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Otulata mnie spokojna, ciepta noc. Brata mnie w ramiona, niosta. Czutem, ze si¢ w nig
wtapiam. Mialem wrazenie unoszenia si¢ na wietrze.

Jeszcze krok...

Nie balem si¢. Wcale. Strach byl mi obcy 1 jesli nie myslatem o nim, to dlatego, ze
balem si¢ jego pojawienia, jak to mialo miejsce w ostatnich dniach. Nie chciatem, zeby
wyptynal znienacka i mnie powstrzymal, zeby wszystko zniweczyt...

Malty krok...

Spodziewalem sig¢ stysze¢ zgietk miasta, tymczasem zaskoczyt mnie spokoj. Nie cisza,
nie, spokoj. Wszystkie dzwigki, jakie do mnie docieraly, byly tagodne, odlegle i kotysaty
mnie, a wzrok gubit si¢ w migotliwych $wiattach nocy.

Jeszcze jeden krok...

Posuwatem si¢ do przodu wolno, bardzo wolno po szarej stalowej belce, ktora to
szczegolne os$wietlenie zabarwialo na ciemnozloty kolor. Tej nocy wieza Eiffla i ja
stanowili$my jednos$¢. Stapatem po ztocie, wdychajac spokojnie cieple, wilgotne powietrze o
dziwnym smaku, ktory pociagal, upajat. Pod moimi stopami, sto dwadziescia trzy metry nize;j,
otwieral si¢ przede mna rozlegly Paryz. Jego skrzace Swiatla byly jak oczka puszczane w
moja strong¢, przywolujace mnie. Cierpliwy, wiedzgc, ze nie mozna mu si¢ oprze¢, czekal, az
uzyzni go moja krew.

Jeszcze krok...

Wszystko przemys$lalem, zdecydowatem si¢ na ten czyn i oswoitem go w sobie, a
nawet go doktadnie zaplanowatem. Postanowilem skonczy¢ z zyciem bez celu 1 sensu. Z
zyciem oraz przekonaniem, ktore stopniowo, lecz nieodwotalnie si¢ we mnie utrwalito, Ze nie
wydarzy si¢ juz nic wartego uwagi.

Jeden krok...

Moja egzystencja byta ciggiem porazek, ktére zaczely sie jeszcze przed moimi
narodzinami. Moj ojciec, jesli mozna tak okresli¢ tego cztowieka, ktory dal mi zycie, nie
uznal mnie za godnego poznania: opuscil moja matke, jak tylko oznajmita mu, Ze jest w
cigzy.

Czy dlatego, ze chciala si¢ mnie pozby¢, poszta topi¢ smutki w paryskim barze?
Liczne drinki wypite z amerykanskim biznesmenem, ktdérego tam poznata, nie pozbawily jej
jednak przytomnosci. Miat trzydziesci dziewigé lat, ona dwadziescia sze$¢. Byla
przestraszona, a luz, jaki prezentowatl 6w me¢zczyzna, uspokajat ja. Miat pieniadze, podczas

gdy ona niepokoila si¢ o swoja przysztos¢. Swiadomie oddata mu si¢ tej nocy, z



wyrachowaniem i nadziejg. Rano udawata czutg i zakochana, a ja nigdy si¢ nie dowiem, czy
szczerze, czy jedynie przez stabos$¢, odpowiedzial jej, ze tak: jesli kiedykolwiek zajdzie w
cigze, bedzie chceial, aby urodzita dziecko i zostata z nim.

Pojechata za nim do Standéw Zjednoczonych. W kraju otylych nikt si¢ nie zdziwil, ze
przyszedlem na §wiat po siedmiu i pot miesigca, wazac prawie trzy kilo. Nadali mi lokalne
imig¢ 1 stalem si¢ Alanem Greenmorem, obywatelem amerykanskim. Moja matka nauczyta si¢
angielskiego 1 zdotala si¢ jako tako zintegrowaé z tamtejszg spotecznos$cia. Ciag dalszy byt
mniej chwalebny. Pi¢¢ lat po6zniej mdj nowy ojciec stracit prace, a wobec trudnosci ze
znalezieniem nowej podczas kryzysu ekonomicznego w okresie przedreaganowskim,
stopniowo popadt w alkoholizm. Stat si¢ ponury, milczacy, sktonny do depresji. Matka byta
przygnebiona jego brakiem determinacji i bez przerwy wyrzucata mu, ze si¢ poddat. Miata
mu to glgboko za zte 1 ciagle starata si¢ go sprowokowac. Najmniejsza btahostka stuzyta jej
za pretekst do robienia mu nieprzyjemnych uwag. Brak reakcji ze strony matzonka
doprowadzat do tego, ze jej ataki stawatly si¢ coraz bardziej osobiste, ocieraly si¢ o zniewagg.
Miato si¢ wrazenie, ze byla usatysfakcjonowana, kiedy wreszcie wpadat w ztos¢, jakby
wolata jego gniew od biernosci. Bylem przerazony jej gra. Kochatem rodzicéw i nie mogltem
patrze¢, jak sie¢ nawzajem niszczyli. Zto$¢ mojego ojca byla sporadyczna, ale gwattowna, i
batem si¢ jej w takim stopniu, w jakim moja matka jej wyczekiwata. W koncu uzyskiwata
jakas reakcje z jego strony: spojrzenie w oczy, dziatanie. Miata wreszcie istniejgcego
przeciwnika, kogo$, kto odpowiadal na jej zaczepki. Dawala wtedy uj$cie nagromadzonym
urazom w awanturach stownych. Pewnego wieczoru pobit ja. Gorsza od jego brutalnosci byta
dla mnie perwersyjna przyjemnos$¢, jakg wyczytalem na twarzy mojej matki. Pewnej nocy,
kiedy ich kiotnia byta szczego6lnie ostra, rzucita mu w twarz, ze jej syn nie jest jego synem.
Dowiedzialem si¢ tego w tej samej chwili... Opuscit dom nastgpnego ranka i nigdy juz go nie
zobaczylismy. Tak oto mdj drugi ojciec tez mnie zostawit.

Matka toczyta walke o byt. Pracowata w pralni sze§¢ dni w tygodniu po siedem
niekonczacych si¢ godzin. Co wieczor przynosita do domu won chemikaliow, ten
charakterystyczny zapach, ktory zawsze jej towarzyszyt. Kiedy przychodzita da¢ mi buziaka
na dobranoc, nie rozpoznawatem juz drogiego zapachu mojej matki, ktory wcze$niej mnie

uspokajat i zapraszat do snu, otulajac czuloscia.

Krok, potem jeszcze jeden...
Zmieniala pracg, sadzac za kazdym razem, ze bedzie mogla si¢ wybi¢, zosta¢ w koncu

zauwazona, lepiej zarabia. Brata sobie wcigz nowego kochanka w nadziei, Ze uda si¢ jej



zatrzyma¢ ktorego§ z nich, ponownie =zatozy¢ rodzing. Pewnego dnia zdata sobie
prawdopodobnie sprawe, ze wszystkie te poczynania byty prozne, i wtedy skupita si¢ na
mnie. To mnie miato uda¢ si¢ tam, gdzie ona przegrata. Powinienem zarabia¢ tyle, zeby i ona
mogla na tym skorzysta¢. Od tej chwili moje wyksztalcenie stato si¢ jej absolutnym
priorytetem. Bytem rozliczany z dobrych ocen. Rozmowy przy stole krecity sie wokot szkoty,
moich nauczycieli, wynikéw w nauce. Mama stala si¢ moim trenerem, ja jej koniem
wyscigowym. Dzigki temu, Ze rozmawialem z nig po francusku, a z calg resztg po angielsku,
bylem dwujezyczny od urodzenia. W kotko powtarzata mi, ze dysponuje wielkim atutem.
Byto pewne, ze zostan¢ biznesmenem na mi¢dzynarodowym szczeblu albo uznanym
thumaczem i1 czemu by nie w Biatym Domu; tylko ludzie godni pozalowania nie majg ambicji.
Pewnego dnia widziala mnie nawet jako ministra spraw zagranicznych. Bardzo si¢ batem, ze
ja rozczaruje¢, wiec staratem si¢ w szkole, jak tylko moglem, osiagajac obiecujace wyniki,
ktére tylko podwyzszaly jej oczekiwania, upewniajac w obranej strategii.

Gdy pewnego dnia dowiedziata si¢, ze w Stanach Zjednoczonych wszystkie
uniwersytety sa platne i bardzo drogie, byt to dla niej prawdziwy cios. Pierwszy raz
widziatem matke tak bardzo przybita. Przez chwile sadzitlem, ze wejdzie na droge mojego
ojca 1 w koncu stanie si¢ warzywem. Wszystkie jej plany si¢ zawality. Byla przekleta na
zawsze. Po jakim$ czasie jej silna natura wzigta jednak gore. Spotkata si¢ z dyrektorem
liceum, przekonujac go, ze nie nalezy pozwoli¢, aby mlody obywatel amerykanski, ktorego
wspaniate wyniki w nauce gwarantowatly, iz moze dobrze przystuzy¢ si¢ ojczyznie, pozostat
niezauwazony. Trzeba zatem sprawié¢, by miat dostgp do wysokich funkcji po ukonczeniu
uniwersytetu. Musiatlo by¢ jakie§ wyjscie; przeciez istniaty stypendia czy co$ w tym stylu.
Wrocita do domu pelna energii. Rozwigzanie wedtlug niej proste, zawierato si¢ w pieciu
literach: SPORT. Gdybym okazat si¢ dobry w sporcie, bylyby szanse, ze ktory§ z
uniwersytetow zaproponuje mi miejsce tylko dlatego, iz zechce, abym dotaczyt do ich
druzyny i1 zwigkszyt szanse na zwycigstwo podczas rozgrywek.

Zostalem zatem poddany intensywnym ¢wiczeniom fizycznym. Nigdy nie miatem
odwagi wyzna¢ matce, Ze W najwyzszym stopniu nienawidzilem sportu. Popychata mnie w
tym kierunku, stymulowata, zachgcala, caly czas uwaznie obserwujac moje wyniki. Nie
wydawala si¢ zbita z tropu $rednimi ocenami z wychowania fizycznego, jakie dostawatem w
przesztosci. Chcie¢ to méc - powtarzata przy kazdej okazji. Najmniej zly okazatem si¢ w
baseballu. Od tego dnia miatem zy¢ dla sportu. Zeby mnie zmotywowaé, przypinata na
§cianach mojego pokoju plakaty z gwiazdami druzyny Detroit i Tigerséw. Sniadanie

dostawalem w misce z wizerunkami stynnych zawodnikow. Znajdowalem je wsze¢dzie: na



breloczku do kluczy, T-shirtach, skarpetkach, grzebieniu, dtugopisach. Jadtem z Tigersami,
mylem si¢ w towarzystwie Tigersow, a nawet spalem z Tigersami. Doszto do tego, ze
baseball zaczat nawiedza¢ moje sny. Matce udato si¢ zawladna¢ moim umystem, wry¢ idee
sportu w moje mysli. Brata nadgodziny, zeby moc zaptaci¢ sktadke w pobliskim klubie, do
ktorego mnie zapisala, nie zwlekajac ani chwili. Spedzatem w nim minimum trzy godziny
dziennie, a pi¢¢ w weekendy. Po latach krzyki trenera nadal rozbrzmiewaja w mojej glowie. Z
obrzydzeniem wspominam mdlacy odor szatni, gdzie po treningu moi spoceni koledzy si¢
przebierali. W kilka sekund szyby pokrywatly si¢ para, trudno byto oddycha¢. Nienawidzitem
baseballu, ale kochatem matke 1 zrobitbym wszystko, zeby jej nie zawie$¢. Spedzita zycie,
zywigc nadzieje¢, 1 odnosilem wrazenie, ze zakonczytaby je w dniu, w ktorym nie miataby juz
na co czekac.

Przyszto§¢ pokazala, ze mialem racje. Zmarta kilka lat pdzniej, nastepnego dnia po
tym, jak otrzymatem dyplom uniwersytecki. Zostalem sam z dyplomem MBA w kieszeni,
ktérego tak naprawde nie pragnatem. Spedziwszy mlodo$¢ z rowiesnikami, z ktorymi nie
dzielitem ani zamitowan, ani dgzen, nie mialem nawet przyjaciot. Zaproponowano mi prace
zastepcy kierownika w dziale finansowym duzej firmy. Wynagrodzenie byto zadowalajace,
ale zajecie okazato si¢ nudne. Mimo to nie bytlem rozczarowany, bo nie mialem Zadnych
oczekiwan. Zycie mojej matki nauczylo mnie, ze nadzieje nie sg nic warte.

Jeszcze jeden krok...

Po kilku latach pustej i bezcelowej egzystencji wyjechatem do Francji - w chwili
kiedy o tym pomyslalem. Czy byto to nieuswiadomione pragnienie powrotu do korzeni, czy
tez chcialem zmazac¢ $lad zalosnego zycia mojej matki, podazajac w odwrotnym kierunku?
Nie wiem. Czesto przyjezdzatem do Paryza 1 wreszcie zdecydowatem si¢ tam zosta¢. Miasto
byto pigkne, ale nie to lezalo u podstaw mojego postanowienia. Chodzitlo o co$§ innego -
intuicj¢ czy tez przeczucie, ze moje przeznaczenie bylo zwigzane z Paryzem. W tamtym
czasie nie wiedziatlem jeszcze, ze zapragne tam umrzec tak szybko.

Szukalem pracy i1 zostatem zaproszony na spotkanie z jednym z kierownikow Dunker
Consulting, biura posrednictwa pracy, ktore poszukiwalo ksiggowych dla duzych firm.
Powiedzial, ze nie moge by¢ zatrudniony, poniewaz ksiggowos$¢ francuska opiera si¢ na
diametralnie innych zasadach niz anglosaska. Zadnego zwigzku. ,,Nalezaloby zaczaé studia
od nowa” - dodat zartem, ktorym rozbawit tylko siebie. Jego $miech wprawial w drzenie fatdy
podwdjnego podbrodka. Pozostalem niewzruszony. Przyznal jednoczesnie, ze moja
kompleksowa wiedza w dziedzinie finanséw, polaczona ze znajomoscig kultury

amerykanskiej, sprawialy, iz bylem interesujacym kandydatem dla... ich firmy. Mialbym



zosta¢ konsultantem do spraw rekrutacji. Gtownymi klientami Dunker Consulting byty duze
przedsi¢biorstwa amerykanskie, zalezato im zatem, aby poszukiwaniem ksiggowych dla tych
firm zajmowal si¢ Amerykanin. ,,Niemozliwe - odpowiedziatem - rekrutowanie to nie mgj
zawdd, nie wiem o tym zupetnie nic”. USmiechnat si¢ perwersyjnie jak stary wyjadacz wobec
zaktopotania mlodej kobiety, ktora w ostatnim momencie wyjawia, ze jest jeszcze dziewica.
My si¢ tym zajmiemy” - odpart rozluZniony.

Dostatem posade i zostatem poddany dwutygodniowemu intensywnemu szkoleniu w
towarzystwie innych mtodych rekrutéw, ktérzy mieli si¢ przyczyni¢ do znacznego rozwoju
firmy. Zaden z nas nie przekroczyl trzydziestu lat, co wydato mi sie zbyt mtodym wiekiem do
wykonywania takiej pracy. Ocena zalet i zdolno$ci kandydata miata si¢ sprowadza¢ do oceny
cztowieka; bytem przerazony koniecznoscig wypetniania takiego obowigzku. Moich obaw
zdecydowanie nie podzielali koledzy ze szkolenia. W widoczny sposob czerpali przyjemnos¢
z wslizgiwania si¢ w budzacy szacunek garnitur rekrutujacego, zachowujac przy tym powage,
jakby juz utozsamiali si¢ z osobami petnigcymi te funkcje. Wspdlng cecha cztonkéw grupy
bylo poczucie przynaleznosci do pewnego rodzaju elity. Duma nie pozostawiata miejsca na
watpliwosci.

Przez czternascie dni uczono nas zawodu, prowadzenia spotkan, w sposob prosty, ale
skuteczny, a takze litanii socjo-technik, ktore dzi§ uwazam za ghupoty.

Nauczylem sig, ze po przywitaniu kandydata nalezato przez kilka chwil milcze¢. Jesli
sam zabieral glos, mieliSmy bez watpienia do czynienia z liderem. Jesli cierpliwie czekat, az
udzieli mu si¢ glosu, za jego zdystansowang postawa rysowat si¢ charakter wykonawcy.

Nalezato w bardzo otwarty sposob zacheci¢ go do przedstawienia si¢: ,,Prosze mi o
sobie opowiedzie¢”, nie zadajac na poczatku zbyt szczegotowych pytan. Jesli kandydat radzit
sobie sam, byl niezalezny. Jesli na poczatku pytat nas o to, czy ma zaczaé¢ od studiow, czy
raczej cofna¢ si¢ do ostatnio zajmowanego stanowiska, charakteryzowat go brak inicjatywy.
Taka osoba byta ostem!

CwiczylisSmy w parach, aby moc zastosowa¢ wykladane techniki w odgrywanych
scenkach. Jeden grat role rekrutujacego, drugi wchodzit w skore kandydata, wymyslat
scenariusz, przebieg kariery zawodowej, tak zeby konsultant méglt poéwiczy¢ prowadzenie
dialogu i zadawanie pytan, zmierzajacych do ukazania prawdy o rozmowcy.

Najbardziej zadziwiajaca byla dla mnie bez watpienia panujgca podczas ¢wiczen
atmosfera rywalizacji. Kazdy chciat ztapa¢ drugiego w putapke, postrzegal go jako ktamce do
zdemaskowania albo wroga. Naj$mieszniejsze bylo to, ze wyktadowca, konsultant Dunker

Consulting, sam angazowal si¢ w t¢ rywalizacje, czerpiac zlosliwa przyjemnos¢ z wytykania



przeoczen 1 niezrecznosci. ,,Dajesz si¢ zrobi¢!” bylo jego ulubionym zdaniem, ktére
wyglaszal prze§miewczym tonem podczas nadzorowania scenek, wslizgujac si¢ pomiedzy
poszczeg6lne pary w trakcie ¢wiczen. Podtekstem byto oczywiscie to, ze on sam umiatby si¢
do tego odpowiednio zabrac...

Po dwoch tygodniach zostalismy uznani za nadajacych si¢ do pracy.

Zaczatem spedza¢ dni za biurkiem, stuchajgc oniesmielonych ludzi, stremowanych, z
wypiekami na twarzy, ktorzy opowiadali mi o swoich dos§wiadczeniach i probowali sprawic,
abym uwierzyl, ze ich trzema gléwnymi wadami sg perfekcjonizm, zbyt duza
odpowiedzialnos$¢ i tendencja do przepracowywania si¢. Nie mogli podejrzewac, ze bytem
bardziej niesmialy od nich i Zze czutem si¢ jeszcze mniej swobodnie. Miatem po prostu troche
wiecej szczescia, bo moja rola dawata mi pewien luksus - mogltem shucha¢ zamiast mowic.
Zawsze jednak obawiatem si¢ chwili, kiedy bede zmuszony do ogloszenia dziewigciu
kandydatom na dziesi¢ciu, jak bezlitosny se¢dzia, ze ich aplikacja nie odpowiada
oczekiwaniom stawianym poszukiwanemu pracownikowi. Mialem wrazenie, ze oglaszam
wyrok skazujacy na galery. Mo6j dyskomfort wptywat na pogorszenie samopoczucia
odrzuconych, co z kolei jeszcze bardziej mnie dotowato - piekielny zaklety krag. Dusitem sig¢
w tej pracy, a atmosfera w firmie nie sprzyjata rozluznieniu. Poszukiwanie rzeczywistych
warto$ci w ludziach bylo tylko pozorne. Codzienna praktyka sprowadzata si¢ do chtodnej
rywalizacji.

Wytrwatem w tym jaki§ czas dzigki Audrey. Spotkatem ja pewnego niedzielnego
popotudnia w herbaciarni Mariage Freres przy ulicy Grands-Augustins. Wystarczato, ze
znalaztem si¢ w tym miejscu, a czas jakby si¢ zatrzymal, 1 juz czulem si¢ odprgzony.
Otwieralem drzwi, stawialem pierwszy krok po starej dgbowej podtodze 1 wkraczalem w
wyrafinowang atmosfer¢ pijalni herbaty z czaséw, kiedy Francja byta kolonialnym imperium.
Oczarowywaly mnie mieszajace si¢ zapachy ro6zno$ci starannie przechowywanych w
ogromnych slojach z epoki. W jednej chwili przenositem si¢ duchem na
dziewietnastowieczny Daleki Wschod. Wystarczylo, bym zamknat oczy, a wyobrazatem
sobie, ze jestem na poktadzie trojmasztowca zatadowanego starymi drewnianymi skrzyniami
pelnymi cennych przypraw, ktory przez dtugie miesigce mial przemierza¢ morza i oceany.

Gdy zamawiatem u mtodego cztowieka stojacego za starg

Audrey szepneta mi do ucha, ze sakura imperial jest delikatniejsza. Odwrocitem sig,
zaskoczony, ze odzywa si¢ do mnie nieznajoma w miescie, gdzie kazdy zamyka si¢ w swojej
szklanej bance i1 udaje, ze nie zauwaza innych. Powiedziala do mnie: ,,Nie wierzy mi pan?

Proszg podejs¢, dam panu sprobowac”, i bioragc mnie za reke, pociagnela przez sale,



przeciskajac si¢ miedzy klientami i kolekcjami czajnikow z odlegltych zakatkéw $wiata w
kierunku matych schodéw prowadzacych na pietro, gdzie byta sala dla gosci. Atmosfera
intymna i elegancka. Kelnerzy w Inianych garniturach ecru przeslizgiwali si¢ cicho i
ceremonialnie migdzy stolikami. Ubrany swobodnie wydatem si¢ sobie nie na miejscu.
Usiedlismy w rogu przy matym stoliku nakrytym bialym obrusem, srebrnymi sztu¢cami i
filizankami z porcelany z wizerunkiem fasady tego znakomitego lokalu. Audrey zamoéwita
dwie herbaty, buteczki scones i Promyk Slonca, specjalnos¢ zakladu, ktérej jej zdaniem
musiatlem za wszelkg cene¢ sprébowac. Nasza rozmowa od razu zaczgla sprawiaé mi
przyjemnos¢. Studiowata w Akademii Sztuk Pieknych i mieszkata w pokoju na poddaszu w
tej samej dzielnicy, gdzie znajdowata si¢ herbaciarnia. ,,Zobaczysz, jest bardzo przytulny” -
powiedziata, dajac mi w ten sposéb do zrozumienia, ze nasze spotkanie nie skonczy si¢ na
progu Mariage Freres.

Jej pokdj byt w istocie czarujacy - malenki pod spadzistym dachem, z belkami na
suficie, z okienkiem wychodzacym na rzad szarych dachow, ktorych spadziste §ciany zdawaty
si¢ rozbiega¢ we wszystkich kierunkach. Jeszcze tylko ksiezyc w ksztalcie rogalika i
zdawaloby sie, ze jesteSmy wAristochats. Rozebrala si¢ z naturalnym wdzigkiem, a jej
delikatne ciato, do jakiego nie bylem przyzwyczajony, od razu mi si¢ spodobato. Ramiona i
rece miala subtelne w wyrafinowany sposob, czego nie widuje si¢ u dziewczat wychowanych
na kornfleksach i intensywnie uprawiajacych sport. Jej bosko biata skéra kontrastowata z
wlosami, a piersi... MOj Boze, jej piersi byly szlachetne. Pigédziesigt razy w trakcie nocy
dzigkowatem jej, Ze nie uzywa perfum, i delektowatem si¢ rozkosznym zapachem skory w
kazdym zakamarku jej ciata, upajajagcym jak narkotyk. Tamta noc zostanie we mnie na
Zawsze.

Nastepnego ranka obudziliSmy si¢ wtuleni w siebie. Pobieglem po rogaliki i z trudem
tapigc oddech, wspigtem si¢ na szoste pigtro. Rzucilem si¢ w jej ramiona i znowu si¢
kochalismy. Pierwszy raz w zyciu do$wiadczalem szczescia. Bylo to nowe, dziwne uczucie.
Nie przeczuwatem, ze stanowito poczatek upadku, z ktérego si¢ nie podniosg.

Przez cztery miesigce moje zycie krecito si¢ wokot Audrey. Wypelniala moje mysli w
dzien, a sny w nocy. Zaj¢cia na wydziale sztuk pigknych odbywaly si¢ nieregularnie, byta
zatem dos¢ dyspozycyjna. Czgsto spotykaliSmy si¢ w tygodniu w $rodku dnia. Pod pretekstem
spotkania z klientem wychodzilem z pracy 1 spedzatem z nig godzing lub dwie w pokoju,
ktéry wynajmowalismy w pobliskim hotelu. Miatem lekkie wyrzuty sumienia. Tylko lekkie,
szczgscie bowiem sprawia, ze stajemy si¢ egoistami. Pewnego dnia urzgdowatem w swoim

biurze, kiedy Vanessa, sekretarka dzialu, poinformowala mnie, ze przyszta kolejna



kandydatka. Nie spodziewalem si¢ nikogo, ale nie ufajac do konca swojej organizacji pracy,
nabratem watpliwosci. Poprositem wiec, zeby ja zaproszono. Wolatem przyjac nieoczekiwang
kandydatke niz dostarczy¢é Vanessie dowodow na moje niezorganizowanie. Wystarczytoby
mniej niz pot godziny, zeby dowiedziat si¢ o tym kierownik dziatu. Czekatem na progu
pokoju 1 omal nie zastabtem, gdy zobaczylem na koncu korytarza sekretarke¢ prowadzaca
Audrey, przebrang za ksiegowa, z wlosami zwigzanymi w kucyk, w dopasowanym kostiumie
i matych okularach w metalowych oprawkach, ktorych wczesniej u niej nie widziatem.
Wygladata prawie groteskowo. Podzickowatem Yanessie, ledwo mogac wydoby¢ z siebie
glos. Zamknatem drzwi za gosciem. Zdjeta okulary, w sugestywny sposob wydymajac lekko
usta. Od razu odgadiem jej intencje. Przetknatem $ling i poczutem fal¢ przerazenia, ktéra
przeszyla moje cialo. Znalem Audrey na tyle dobrze, iz wiedzialem, Ze nic jej nie
powstrzyma.

Stot konferencyjny stat si¢ tamtego dnia meblem, na ktéry juz nigdy nie spojrze tak
jak przedtem. Umieratem ze strachu, ze kto$ nas przylapie. Byla szalona, ale uwielbialem to.

Kiedy zostawita mnie cztery miesigce poOzniej, moje zycie w jednej chwili sie
zatrzymato. Nie znalem powoddw, nie mialem najmniejszych podejrzen, az pewnego dnia
wyjatem ze skrzynki na listy matg koperte. W srodku jedno stowo, jedno jedyne, napisane jej
charakterystycznym pismem: ,,.Zegnaj”. Statem jak wryty przed ciagle otwartg skrzynka.
Krew w moich zylach przestata plyna¢. Szumialo mi w glowie. O malo co nie
zwymiotowatem. Wtoczytem si¢ do starej drewnianej windy, ktora dowiozta mnie na moje
pigtro. Wszedlem zszokowany do mieszkania. Wszystko wokol mnie wirowato. Upadiem na
kanape 1 szlochalem. Po dlugiej chwili wstatem nagle. To niemozliwe, po prostu niemozliwe.
To musiata by¢ jakas prowokacja albo co$ innego, cho¢ nie wiedziatem, co. To nie mogta by¢
prawda. Chwycitem telefon i sprobowatem do niej zadzwoni¢. Sto razy ustyszatem jej
nagranie na poczcie glosowej i za kazdym razem glos wydawal mi si¢ coraz bardziej
neutralny, odlegty, zimny. Przestatem dzwoni¢, kiedy skrzynka si¢ zapetnita. Powoli odlegte,
ale znajome uczucie wynurzyto si¢ z najglebszych zakamarkéw mojej duszy. To przeciez
zupetnie normalne - mowito - Ze mnie si¢ opuszcza. Tak juz jest. Nie walczy si¢ z
przeznaczeniem.

To wlasnie w tamtej chwili odkrylem, Ze moja $mier¢ jest czym$ oczywistym. To nie
byl impuls. Nie rzucitbym si¢ pod pocigg. Nie, po prostu miatem tylko przej$¢ na druga
strong, a potem juz wszystko bedzie dobrze. Do mnie nalezal wybdr miejsca 1 czasu, nic nie
naglito. Nie bylo to chorobliwe, masochistyczne pragnienie. Zupelnie nie. Nie chodzito tez

jedynie o polozenie kresu moim cierpieniom. Ta druga strona mnie pociggata, tagodnie, ale



nieodparcie, i miatem dziwne uczucie, ze to byto miejsce dla mnie, ze tam moja dusza begdzie
mogla si¢ rozwija¢. Zycie na ziemi nie iliiato dla mnie sensu. Chcialem do niego przylgnaé,
dziata¢ jak gdyby nigdy nic, ale ono zestalo mi Audrey, zebym poznat bol nie do zniesienia i
spojrzal w koncu przeznaczeniu prosto w oczy.

Miejsce podszepnela mi pamieé, bez watpienia nie przez przypadek zachowujac je w
jednym ze swych zagadkowych zakamarkow. Jaki§ czas wczesniej przeczytatlem w
magazynie zostawionym przez Audrey artykul, ktory spotkat si¢ z ostra polemika, niejakiego
Dubrovskiego, czy jakos$ tak. Autor mowit w nim o prawie do samobojstwa i1 przedstawiat
swoja teori¢, wedlug ktorej nalezato zrobi¢ to dobrze. Opisywal miejsce, ktore poetycko
nazywal ,lotem zycia”. Wieza Eiffla, wyjasnial, jest catkowicie zabezpieczona oprocz
jednego miejsca, ktore dobrze jest poznac. Nalezy si¢ dosta¢ do luksusowej restauracji Jules
Verne na drugim tarasie, wejs¢ do damskiej toalety i popchnaé drzwi oznaczone informacja
,Pomieszczenie stuzbowe” po prawej stronie umywalki. Otwiera si¢ schowek na szczotki.
Okno w nim nie ma krat i wychodzi bezposrednio na zewngtrzne rusztowanie.
Przypomniatem sobie te szczegoty, jakbym dopiero co je czytal. Smieré u stop wiezy Eiffla
byla czym$ wielkim. Rewanz za byle jakie zycie.

Jeszcze krok...

Musiatem posuna¢ si¢ odpowiednio naprzod, zeby dojs¢ do miejsca, gdzie przestrzen
w dole jest wolna od metalowych konstrukcji.

Nie zostawialem za soba niczego: ani jednego przyjaciela, rodzica, przyjemnosci,
niczego, co mogloby sprawi¢, ze zalowatlbym swego czynu. Moja glowa i reszta ciata byly
gotowe.

Ostatni krok...

To tu. Odpowiednie miejsce. Zamartem w bezruchu... Powietrze, ktorym oddychatem,
wydawato mi si¢ wyborne, boski nektar. Bylem jedynie sam ze soba, $wiadomos¢ zaczgta
mnie opuszczac... Wzigtem wdech 1 obrocitem powoli stopy w prawo, w kierunku zatracenia.
Nie patrzytem w t¢ przestrzen, ale wyczuwatem jej obecno$¢ 1 pigkno.

Znajdowalem si¢ na wysokos$ci kota sterowniczego prywatnej windy restauracji Jules
Verne. Bylo nieruchome, naprzeciwko mnie. Oddzielaty nas trzy metry pustki. Z miejsca, w
ktorym stalem, widzialem jedynie Zlobienie przytrzymujace ling oplatajaca koto i spadajaca w
pustke. Pustka... Okna restauracji wychodzity na drugg strone. Nikt nie mogl mnie widziec.
Nie dochodzit do mnie zaden dzwigk z sali. Nic oprocz spokojnych, odlegtych pomrukow w
nocnej ciszy. W oddali kotysaly si¢ $wiatta, ktore pociagaly, hipnotyzowatly... Ciepte

powietrze bylo upajajace, zalewato mnie fala wywotujaca dobre samopoczucie. Wickszos¢



mysli mnie opuscita. Nie bylem juz sobg. Zanurzatlem si¢ w przestrzeni, w zyciu, w $mierci.
Nie istnialem juz jako odrgbny byt. Bytem zyciem...

Kaszlnigcie...

Wyrwalo mnie z tego niezwyklego stanu w jednej chwili, jak klasnigcie hipnotyzera
konczace trans pacjenta.

Po prawej stronie na koncu belki stat mezczyzna, ktory patrzyt mi prosto w oczy.
Okoto szes$édziesiagtki. Siwe wlosy. Ciemny garnitur. Jego spojrzenie, roz§wietlone przez
refleks $wiatel wiezy, zdawalo si¢ wylania¢ z nicosci. Cale zycie bede pamigtal to
niebieskostalowe spojrzenie, ktore mrozito krew.

Uczucie zto$ci zmieszato si¢ z zaskoczeniem. Powzigtem wszelkie $rodki ostroznosci,
zeby mnie nie zauwazono. Bylem pewien, ze nikt mnie nie §ledzit... Miatem wrazenie,
jakbym znalazt si¢ w kiepskim filmie, w ktorym we wlasciwym momencie cudem zjawia si¢
wybawiciel, zeby zapobiec samobojstwu.

Przegratem zycie, pozwalajac, by inni nim zawtadneli. Smier¢ nalezata do mnie.
Tylko do mnie. Nie moglto by¢ mowy, abym pozwolit komukolwiek na probe zatrzymania
mnie, przekonywania tagodnymi argumentami, ze zycie jest mimo wszystko pigkne albo ze
inni sg bardziej nieszczesliwi ode mnie, albo nie wiem co jeszcze. W kazdym razie nikt nie
moglby mnie zrozumieé, a poza tym o nic nie prositem. Bardziej niz czegokolwiek na §wiecie
pragnalem by¢ sam. Sam.

- Prosz¢ mnie zostawi¢. Jestem wolnym cztowiekiem. Robig, co chce. Proszg odejs¢.

Patrzyl na mnie w ciszy i natychmiast odniostem wrazenie, Zze co$ jest nie tak.
Wygladat na... odprezonego. Tak, doktadnie, odprezonego!

Uniost cygaro do ust, spokojnie.

- No dalej. Skacz!

Znieruchomiatem na dzwigk jego stow. Spodziewatem si¢ wszystkiego oprocz tego.

Co to za typ? Zboczeniec? Chcial zobaczy¢, jak spadam, i czerpa¢ z tego
przyjemnos¢? Cholera! Musialo trafi¢ na mnie! Ale to niemozliwe! Co, do diabta, takiego
zrobilem? Bylem oburzony. Szalatem ze ztosci, zlo$ci wstrzymywanej, ktéra palita mi twarz.
Nie mogtem uwierzy¢ w te sytuacj¢. To niemozliwe, niemozliwe...

- Na co czekasz? - powiedziat przerazajaco spokojnym tonem. - Skacz!

Bytem kompletnie rozbity z powodu catej sytuacji. Mysli kigbity mi si¢ w glowie, nie
mogtem ich zebrac.

Udatlo mi si¢ wypowiedzie¢ kilka stow.

- Kim pan jest? Czego pan ode mnie chce?



Spokojnie zaciggnal si¢ cygarem, zatrzymal przez chwile dym w ustach, zanim
wypuscit kilka klgbow, ktore mnie spowity. Jego wzrok mnie paralizowal. Charyzma tego
cztowieka moglaby wygia¢ wieze Eiffla.

- Jeste$ zdenerwowany, ale w glebi duszy bardzo cierpisz - powiedziat spokojnie z
lekkim akcentem, jakiego nie znatem.

- Nietrudno si¢ domysli¢.

- Jeste$ okropnie nieszczg$liwy i nie cheesz juz dluzej zy¢. Jego stowa wprawity mnie
w zaklopotanie, sprawity, ze mdj bol wrocit. W koncu przytaknatem ruchem gltowy. Przez
chwile trwata cigzka cisza.

- Powiedzmy, ze cale zycie mialem wiele probleméw. Powoli, bardzo powoli
zaciggnat si¢ cygarem.

- Nie ma wielkich problemow. Sa tylko mali ludzie. Wezbrata we mnie fala ztosci.
Czutem, jak krew pulsuje mi w skroniach. Przetknatem §ling.

- Latwo wykorzystaé te¢ sytuacje, zeby mnie upokorzy¢. Za kogo si¢ pan uwaza? Pan
oczywiscie umie rozwigza¢ wszystkie swoje problemy?

Z niezwykla pewnoscia siebie odpowiedziat spokojnie:

- Tak. I problemy innych tez.

Zaczynatem czué si¢ zle. Mialem catkowita §wiadomos$¢, ze otacza mnie pustka.
Sadze, ze zaczynatem... si¢ bac. Strach znalazt w koncu swoja $ciezke 1 wnikngt we mnie.
Zaczynaly mi si¢ poci¢ dionie. Przede wszystkim nie wolno mi bylo patrze¢ w dot. Mowit
dalej:

- To prawda, ze jesli skoczysz, twoje problemy znikng razem z tobg... Bedziecie kwita.
Sytuacja nie jest jednak taka prosta.

- Co chce pan przez to powiedziec?

- To ty po raz kolejny bedziesz cierpial. Twoje problemy niczego nie odczuja. To
niezbyt... sprawiedliwe rozwigzanie.

- Nie cierpi si¢, skaczac z wiezy. Szok jest taki, ze po prostu przestaje si¢ zy¢. Nie ma
czasu, zeby cokolwiek poczué. Zadnego bolu. Dowiadywatem sie.

Zasmial si¢ cicho.

- Co pana $mieszy?

- To prawda... jesli zatozysz, ze jeszcze zyjesz, kiedy rozbijasz si¢ o ziemie. Tu si¢
mylisz. Nikt nie dolatuje na dot zywy.

Dhugi haust dymu z cygara. Czulem si¢ coraz gorzej. Mialem zawroty glowy.

Musialem usigsc.



- Prawda jest taka - ciggnat niespiesznie - ze wszyscy umierajg podczas spadania z
powodu zawatu serca spowodowanego przerazeniem, okropnym przerazeniem wywotanym
lotem w dot i wizja ziemi, ktéra zbliza si¢ z predkosciag dwustu kilometrow na godzing.
Zostaja zabici przez koszmarny strach, ktéry sprawia, ze wymiotujg wnetrznosciami, zanim
rozerwie im serce. W chwili Smierci majg wytrzeszczone oczy.

Nie mogtem utrzymac si¢ na nogach. Prawie zemdlatem. Krecito mi si¢ w glowie.
Byto mi niedobrze. Nie patrze¢ w dot. Tylko nie to. Trzyma¢ si¢ prosto. Skoncentrowac si¢ na
nim. Nie traci¢ go z oczu.

- By¢ moze - powiedziat po chwili ciszy - mogg ci co$ zaproponowac.

Milczatem, wpatrzony w jego usta.

- Pewnego rodzaju uktad - kontynuowat, pozwalajac stowom wznosi¢ si¢ w powietrze.

- Uktad? - wymamrotatem.

- Oto on: ty zostajesz przy zyciu, a ja si¢ toba zajmuje, przywracam ci¢ ha wlasciwg
droge, robi¢ z ciebie mezczyzne zdolnego do pokierowania swoim zyciem, rozwigzywania
swoich problemdéw, a nawet do bycia szczgsliwym. W zamian... - Znowu zaciggnal sie¢
cygarem. - W zamian zaangazujesz si¢ we wszystko, w co ci kaze. Zawrzesz umowe na zycie.

Jego slowa wstrzasnely mna w najwyzszym stopniu, co spotegowatlo moje zle
samopoczucie. Musiatem zrobi¢ duzy wysitek, zeby si¢ skupi¢, opanowaé umyst i si¢
zastanowic.

- Co pan rozumie przez ,,umowg¢ na zycie”?

Cisza.

- Bedziesz musiatl dotrzymac¢ umowy.

- A jesli nie?

- Jesli nie... umrzesz.

- Trzeba by¢ szalonym, zeby zawrze¢ taki uklad!

- Co masz do stracenia?

- Dlaczego mialbym oddawa¢ zycie w rgce obcego czlowieka w zamian za
hipotetyczne szczgscie?!

Jego spojrzenie nabrato pewnoS$ci gracza w szachy, ktory wie, ze jego przeciwnik
zostanie przyparty do muru.

- A tu? Co otrzymasz w zamian za pewng $mier¢? - zapytal, wskazujac pustke koncem
cygara.

Popehitem blad, spogladajac we wskazanym kierunku, gdyz poczutem ostry zawr6t

glowy. Wizja spadania mnie przerazila, ale jednoczesnie pustka mnie wzywata, jakby chciata



wyzwoli¢ od przerazliwego strachu, ktory mnie ogarnial. Miatlem pokuse, by potozy¢ si¢ na
belce i pozostac w bezruchu, czekajagc na pomoc. Nerwowe niekontrolowane dreszcze
przeszywaly moje ciato. To bylo okropne, nie do zniesienia.

Deszcz...

Zaczynalo padac... Deszcz. Moj Boze... Metalowa belka stawata si¢ lodowiskiem. Pig¢
metrow dzielito mnie od mezczyzny, od okna, od wybawienia. Pig¢ metrow waskiej i $liskiej
belki. Musiatem si¢ skoncentrowaé. Tak, o to chodzi, skoncentrowaé si¢. Przede wszystkim
sta¢ prosto. Oddychac.

Nalezato powoli obréci¢ sie¢ w prawo, ale... moje nogi nie chcialy si¢ ruszy¢. Moje
stopy jakby przykleity si¢ do metalu. Zbyt dlugie stanie w jednej pozycji unieruchomito
migénie, ktore juz mnie nie stuchaty. Nogi zaczely mi si¢ trzasé, najpierw niezauwazalnie,
potem coraz mocniej. Sity mnie opuszczaty.

Koto...

Koto si¢ obracalo... Hatas ruszajacej windy. Koto zaczynato chlapa¢ woda. Tempo
obrotéw wzrastalo, a winda nabierata predkosci, zjezdzajac w dot. Chlapniecia wody dosiegly
mnie. Zimne 1 o$lepiajagce. Oszalamiajace. Stracitem réwnowagg i... zauwazylem, ze kucam,
ciggle pod kaskada wody. Mimo zgietku ustyszalem, ze mezczyzna krzyczy tonem
nieznoszacym sprzeciwu:

- Tedy! Miej otwarte oczy! Stawiaj stopy jedna przed druga!

Postuchatem, podporzadkowujac mu si¢, zmuszajac si¢ do spetniania jego rozkazow i
pozbycia si¢ swoich mysli oraz naptywajacych emocji. Zrobitem krok, potem drugi, jak robot
wykonujacy machinalnie kazde polecenie. Udato mi si¢ wydoby¢ spod bryzgéw wody, potem
posuwac si¢ naprzod, nieprzytomnie, 1 wreszcie dotrze¢ do niego. Podniostem noge, zeby
przekroczy¢ pozioma belke, ktora nas dzielita, ale on ztapal moja drzaca 1 mokra dlon
wyciagnigta ku niemu i popchnat mnie lekko w tyl. Bylem tak zaskoczony, ze az krzyknatem.
O malo nie spadtem w pustke, tracagc rownowage pod wptywem jego sily. Jego zelazna dton
jednak mnie unieruchomita.

- A wigc zobowigzujesz si¢?

Woda sptywala po jego twarzy, wzdhuz kolein zmarszczek. Niebieskie oczy byty
fascynujace.

- Tak - odrzektem.
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Nastgpnego dnia obudzitem si¢ w swoim 16zku, w cieple suchej poscieli. Przez zaluzje
przeciskat si¢ promyk stonca. Przeturlatem sig, aby dosiggna¢ szafki nocnej, nie opuszczajac
bezpiecznego kokonu z kotdry. Wyciagnalem reke 1 wzigtem wizytowke, ktorg tam
potozytem, ktadac si¢ spac¢. Mgzczyzna dat mi ja, zanim odszedt. ,,Przyjdz jutro o jedenastej”
- napisat.

Yves Dubreuil 23, avenue Henri-Martin 75116 Paryz tel. 01 47 55 10 30

Nie wiedziatem, czego si¢ spodziewac, i nie czulem si¢ zbyt pewnie.

Chwycitem za telefon 1 zadzwonitem do Vanessy, zeby prosi¢ ja o odwotanie
wszystkich moich spotkan zaplanowanych na dzisiaj. Powiedziatem, ze jestem chory i nie
wiem, kiedy wyzdrowiej¢. Wykonatem, co musiatem, i poszedtem pod prysznic. Statem pod
nim tak dtugo, az zbiornik z ciepta woda zostat oprézniony.

Mieszkatem w dwupokojowym mieszkaniu, ktére wynajmowatem na wzgoérzu
Montmartre. Czynsz byt duzy, a mieszkanie mate, ale mogltem napawac si¢ niczym
nieprzystonigtym widokiem na miasto. Kiedy miatem chandre, godzinami siedzialem na
parapecie i bladzilem wzrokiem po horyzoncie, po niezliczonych budynkach i pomnikach.
Wyobrazatem sobie miliony ludzi, ktérzy tam zyli, ich historie, ich zaje¢cia. O kazdej porze
dnia i nocy na pewno byli tacy, ktorzy pracuja, $pia, kochaja si¢, umieraja, kidca si¢ lub
wstajg. Mowitem ,,start” i zastanawiatem sig, ile 0séb w danej chwili wybuchto $smiechem, ile
powiedziato ,,zegnaj” swojemu partnerowi, przezyto orgazm, rozplyngto si¢ we 1zach, ile
zgaslo, urodzito dziecko, zakochalo si¢... Wyobrazalem sobie r6zne emocje, pojawiajace si¢
w tym samym momencie.

Wynajmowatem mieszkanie od kobiety w zaawansowanym wieku, madame
Blanchard, ktéra na moje nieszczes$cie mieszkata tuz pode mng. Od blisko dwudziestu lat byta
wdowa, ale wygladata, jakby caty czas nosita zatobe. Jako zagorzata katoliczka, chodzita do
kosciota kilka razy w tygodniu. Czasem wyobrazatem j3 sobie, jak kleczy przy starym
drewnianym konfesjonale w kosciele Saint-Pierre de Montmartre 1 stlumionym gltosem
wyznaje, jakie oszczerstwa wygtosita poprzedniego dnia. Moze spowiadata si¢ tez z tego, jak
uprzykrza mi zycie. Kiedy tylko powodowalem hatas powyzej dopuszczalnej jej zdaniem
normy, czyli catkowitej ciszy, przychodzita pod moje drzwi i mocno w nie walita. Uchylalem
je 1 widzialem, ze na jej twarzy malowala si¢ zto$¢. Czynita mi przesadne wyrzuty i
nakazywala szanowa¢ sgsiadow. Niestety, z wiekiem nie stracita stuchu, a ja zastanawialem
si¢, jak mogta ustysze¢ dzwigki tak nikle jak przewrdcony but albo zbyt gwattownie

odstawiony na stolik kieliszek. Wyobrazatem ja sobie czasem, jak stoi na starej drabinie,



wyposazona w stetoskop przytknigty do sufitu, ze zmarszczonymi brwiami, wyczekujac
najmniejszego odgtosu.

Wynajeta mi mieszkanie niech¢tnie, twierdzac, ze wyrzadzita mi przystuge. Z reguty
nie wynajmowata obcokrajowcom, ale poniewaz jej maz zostal uwolniony przez
Amerykanéw podczas drugiej wojny $§wiatowej, zrobita dla mnie wyjatek. Musiatem zatem
okaza¢ si¢ godny tego zaszczytu.

Audrey oczywiscie nigdy u mnie nie bywata. Balbym si¢, ze wyslannicy inkwizycji
wpadng w ciemnych sutannach, z twarzami ukrytymi w cieniu kapturow, i poddadzg nas
przestuchaniu, a potem powiesza naga dziewczyne na haku od zyrandola z rekami 1 stopami
zwigzanymi tancuchem, podczas gdy plomienie ognia beda lizaé jej ciato.

Tamtego ranka wyszedtem, nie trzaskajac drzwiami, i zbieglem pig¢ pigter w dot. Od
czasu rozstania z Audrey nigdy nie czutem si¢ tak lekko. Niby nie miatem zadnego powodu,
zeby czué si¢ lepiej. Nic w moim zyciu si¢ nie zmienito. Chociaz tak - kto$§ si¢ mna
interesowat i bez wzgledu na jego intencje to wystarczalo, zebym poczul balsam na sercu.
Miatem oczywiscie lekko $cisnigty zotadek, co przypominato treme przed pojsciem do biura,
zwlaszcza kiedy czekalo mnie wystapienie przed ludzmi.

Wychodzac, wpadiem na Etienne’a, dzielnicowego kloszarda. Do wej$cia do budynku
prowadzity mate schodki, pod ktérymi mial zwyczaj si¢ lokowac. Musiat powodowaé niezig
walke wewnetrzng u madame Blanchard, ktérg zapewne targaly sprzeczno$ci migdzy
obowigzkiem niesienia chrzedcijanskiej pomocy a umilowaniem porzadku. Tego ranka
Etienne z dlugimi rozczochranymi wlosami wyszedt ze swojej nory i wygrzewat si¢ na stoncu
oparty o $cian¢ budynku.

- Ladna dzisiaj pogoda - rzucilem w jego strone, przechodzac.

- Jest, jak jest, chlopcze - odpowiedzial ochryptym glosem.

Wskoczytem do metra, a widok paryzan z posgpnymi minami, jadacych do pracy jak
na Scigcie, o mato nie przywrdécil mi ztego humoru z poprzedniego wieczoru.

Wysiadlem na stacji Rue de la Pompe 1 znalaztem si¢ w elitarnej dzielnicy miasta.
Natychmiast uderzyt mnie kontrast migdzy $mierdzacymi ciemnymi tunelami podziemnymi a
Swiezym, pachnacym zielenia powietrzem tej eleganckiej czgéci Paryza, polozonej w
sasiedztwie Lasku Bulonskiego. Henri-Martin to pigkna aleja wysadzana czterema rzedami
roztozystych drzew, wzdluz ktorej stoja wspaniate budynki zaprojektowane przez
Haussmanna, wzniesione z ciosanych rzezbionych plyt kamiennych, otoczone wysokimi
czarno-zlotymi ogrodzeniami z kutego metalu. Zauwazylem kilkoro przechodniow -

eleganckie kobiety i spieszacych si¢ mezczyzn. Niektdrzy z nich musieli przej$¢ tak wiele



liftingdéw, ze trudno byto okresli¢ ich wiek. Twarz jednej z kobiet przywiodla mi na mysl
ufoludka i zastanawialem si¢, co zyskuje osoba, ktéra pozbywajac si¢ znamion czasu,
upodabnia si¢ do kosmity.

Bytem duzo za wcze$nie, wiec wstgpitem do kawiarni na $niadanie. Uderzyt mnie
zapach croissantow 1 $wiezo zaparzonej kawy. Usiadlem przy oknie i czekatem. Kelner nie
wygladal na zbyt zabieganego. Skinaglem w jego strong, ale udal, ze nie widzi. W koncu go
zawotalem. Podszedt, pobur-kujac. Zaméwitem czekolade i kanapki, i czekalem cierpliwie,
kartkujgc niedbale strony ,Figaro” lezacego na matym, zimnym marmurowym stoliku.
Dostalem parujaca czekolade 1 rzucilem si¢ na kanapki ze $wiezej bagietki, obficie
posmarowane mastem, podczas gdy przy barze toczyty si¢ codzienne rozmowy. W paryskich
kawiarniach panowata unikalna atmosfera, czu¢ byto zapachy, ktérych nie mozna spotka¢ w
Stanach Zjednoczonych.

Pot godziny pdzniej udalem sie¢ w dalsza droge. Aleja Henri-Martin byta dos¢ diuga.
Szedtem nig, myslac o Yvesie Du-breuilu. Co nim kierowato, ze zaproponowatl mi ten dziwny
uktad? Czy mial rzeczywiscie dobre intencje, jak twierdzil? Jego postawa byla co najmniej
dwuznaczna i trudno byto mu ufaé. Teraz, kiedy zblizatlem si¢ do jego domu, czutem nawet
pewnego rodzaju narastajacy niepoko;j.

Wypatrywatem numeréw na domach, ktéore mijatem, jedne pigkniejsze od drugich.
Doszedlem do numeru dwadziescia pigé. Ten, do ktorego zmierzatlem, powinien by¢
nastgpny, ale numeracja si¢ urywata. Geste licie za ogrodzeniem maskowaty budynek.
Stangtem pod bramg. Numer dwadziescia trzy nie byl zwyklym domem, lecz patacykiem z
kamienia ciosanego. Ogromnym. Wyjatem wizytowke, zeby si¢ upewnié. Rzeczywiscie, moj
wybawca mieszkal wiasnie tu. Duze wrazenie... Czy to naprawdg jego dom?

Zadzwonilem. Mata kamera za szyba wideofonu uruchomita si¢ i kobiecy glos
zaprosit mnie do $rodka, podczas gdy furtka otworzyla si¢ pod wpltywem impulsu
elektrycznego. Zrobitem zaledwie kilka krokow w glab ogrodu, kiedy wielki czarny
doberman rzucit si¢ w moim kierunku, szczekajac. Miat grozbe w oczach 1 szczeki mokre od
Sliny. Juz mialem odskoczy¢ w bok, kiedy tancuch wiszacy mu u szyi naciagnat sie i
zatrzymat go in extremis z podniesionymi przednimi tapami i piang cieknaca z pyska, ktora
ochlapat mi buty. Natychmiast odwrdcit si¢ w ciszy, jakby blady strach, ktéry na mnie
sprowadzil, wystarczyt mu za satysfakcje.

- Prosze ci¢, wybacz Stalinowi - powiedziat Dubreuil, witajagc mnie na progu. - Jest
wredny!

- Wabi si¢ Stalin? - wymamrotatem, $ciskajac podang mi dlon i czujac, Ze moj puls



osiggnal sto czterdziesci.

- Spuszczamy go tylko w nocy, a w dzien od czasu do czasu rozprostowuje sobie lapy,
kiedy mamy wizyte. Terroryzuje troch¢ moich gosci, ale to sprawia, ze sg bardziej ugodowi.
Chodz za mng - zaprosit mnie i poprowadzit przez szeroki marmurowy korytarz, gdzie jego
glos odbijat si¢ echem.

Wysoko$¢ sufitu robita wrazenie. Na S$cianach wisialy gigantyczne pldtna
przedstawiajace kolejnych wiascicieli domu, oprawione w ramy koloru starego ztota.

Stuzacy w liberii wzigl ode mnie kurtke. Dubreuil wszedt na monumentalne schody z
biatego kamienia. Poszedlem za nim. W centrum holu krélowal imponujgcy zyrandol z
czarnych krysztatkow, ktory musial wazy¢ ze trzy razy tyle co ja. Kiedy weszliSmy na pigtro,
gospodarz podazyl szerokim korytarzem o $cianach obwieszonych tapiseriami. Kolejne
obrazy. Swieczniki kinkietowe. Miatem wrazenie, Ze jestem w zamku. Dubreuil szed} pewnie
1 mowit glo$no, jakbym znajdowal si¢ w odlegltosci dziesieciu metréw. Jego ciemny garnitur
kontrastowal z siwymi wlosami. Niesforne kosmyki nadawaty mu wyglad szalonego
dyrygenta. Biata koszula z wysokim, rozpietym kotnierzykiem ukazywata pod szyja jedwabna
apaszke.

- ChodZzmy do mojego biura. Bedzie bardziej kameralnie.

- Dobrze.

Zdecydowanie potrzebowatem nieco intymnos$ci w tym niewatpliwie wspaniatym,
jednak mato sprzyjajacym zwierzeniom miejscu.

Biuro rzeczywiscie wydalo mi si¢ bardziej przytulne. Pod $cianami staty antyczne
biblioteczki z ksigzkami, w wiekszo$ci starymi, co ocieplalo atmosfere. Parkiet w stylu
wersalskim przykryty byt grubym perskim dywanem. Ciemnoczerwone kotary wyciszaty
pomieszczenie. Pod oknem stato cigzkie mahoniowe biurko, czes§ciowo pokryte czarng skorg
z delikatnie zloconymi brzegami. Kilka stoséw ksigzek 1 teczek, a posrodku duzy néz do
papieru, srebrny, z ostrzem zwréconym w moja strong jak narz¢dzie zbrodni zapomniane w
pospiechu przez zabdjce opuszczajacego miejsce przestepstwa. Dubreuil poprosit, zebym
usiadl w jednym z dwoch duzych foteli z brunatnej skory, stojacych naprzeciwko siebie.

- Chcesz sie czego$ napi¢? - zapytal, nalewajac sobie szklaneczke alkoholu.

- Nie, dzi¢kuje. Na razie nie.

Kostki lodu zachrzescity, topigce si¢ w plynie.

Usiadtl spokojnie 1 upit tyk, kiedy ja si¢ niecierpliwitem, chcac si¢ jak najpredzej
dowiedzie¢, jaki wlasciwie czeka mnie los.

- Stuchaj zatem, co mam ci do zaproponowania. Dzisiaj przede wszystkim opowiesz



mi swoje zycie. Mowite$, ze masz wiele problemow. Chee wiedzie¢ wszystko. Nie bedziemy
si¢ bawili w zawstydzone dziewczatka, nie boj si¢ zwierza¢. W kazdym razie wiedz, ze
styszatem w zyciu tyle ohydnych historii, iz nic mnie nie szokuje ani nie dziwi. Ale tez nie
czuj si¢ zobligowany do ubarwiania, zeby usprawiedliwi¢ czyn, ktéry chciates wczoraj
popeti¢. Chee po prostu zrozumie¢ twoja osobistg historie.

Zamilkl 1 upit kolejny tyk.

Jest co$ nieskromnego w opowiadaniu swojego zycia nieznajomemu, kiedy wykracza
si¢ poza btahe wydarzenia swojej egzystencji, takie jak praca, codzienne relacje i zwyczajowe
zabieganie. Balem si¢ mu zwierza¢, jakby obnazenie si¢ dawalo mu nade mng wiadze. W
pewnej chwili odwazytem si¢ jednak, odrzucajac watpliwosci. Zgodzitem si¢ odkry¢, moze
dlatego, ze nie czulem si¢ oceniany. Poza tym musz¢ przyznaé, ze ztapatem bakcyla. To
ostatecznie do$¢ przyjemne, kiedy po przetamaniu bariery wstydu ma si¢ do dyspozycji
uwaznego stuchacza. Nieczesto w zyciu trafia si¢ okazja, by by¢ naprawde wysluchanym.
Uczucie, ze kto$ stara si¢ nas zrozumie¢, odkry¢ meandry naszych mysli i sekrety duszy...
Odkrycie naszej osobowosci jest uwalniajgce i w pewien sposob ekscytujace.

Spedzilem dzien w zamku, jak zwyktem nazywaé¢ dom Du-breuila. Gospodarz mowit
mato, za to sluchal mnie z niezwykta uwaga. Rzadko zdarzaja si¢ ludzie zdolni skupi¢ uwage
na tak dlugo. Godzing lub dwie po rozpoczeciu naszego spotkania przerwala nam kobieta
okoto czterdziestki. Przedstawil mi j3, modwiac jedynie: ,,Catherine, ktérg darze
bezgranicznym zaufaniem”. Ostra powierzchowno$¢. Matowe, niezrgcznie spigte wlosy. Jej
smutne i niewyszukane ubrania $wiadczyly o prawdopodobnej pogardzie dla kobiecych
strojow. Mogtaby by¢ coérka madame Blanchard, przynajmniej jesli chodzi o wyglad.
Zapytata Dubreuila o zdanie, wskazujac na krotki tekst zapisany na kartce. Nie wiedziatem, o
co chodzito. Zachowywata si¢ troche zbyt chlodno, zeby mogta by¢ jego Zong. Czyzby byta
jego wspolpracownica? Jego asystentka?

Naszg rozmowe, choé powinienem raczej powiedzie¢: mdj guasi-monolog,
kontynuowaliSmy w porze positku. ZeszliSmy na obiad do ogrodowej altanki. Trudno byto
uwierzy¢, ze znajdowaliSmy si¢ w Paryzu. Catherine dotaczyla do nas, ale nie byta zbyt
rozmowna. Trzeba doda¢, ze Dubreuil miat tendencj¢ do zadawania pytan i odpowiadania na
nie, jakby nadrabial milczenie, do ktorego byl zmuszony podczas naszego spotkania. Positek
podal inny pracownik domu niz ten, ktéry mnie powitat. Naturalna zywiotowos¢ Dubreuila,
mimo tego, ze byl dystyngowany, kontrastowata z powsciggliwym i1 wystudiowanym
zachowaniem personelu. Jego otwarto$¢ w rozmowie rozluzniata mnie w przeciwienstwie do

zaciekawionych, ale tez zaniepokojonych spojrzen, ktdre czasem u niego zauwazatem, gdy



mnie stuchal.

- Czy mialby$ co$ przeciwko, zeby Catherine zostata z nami dzi§ po potudniu? -
zapytal. - Ona jest moimi oczami i uszami, a czasem réwniez moim moézgiem - dodat, $§miejac
si¢. - Nie mam przed nig sekretow.

Zrgczny sposob, zeby mnie poinformowaé, ze tak czy owak wszystko zostanie jej
powtorzone.

- Nie mam nic przeciwko temu - sktamatem.

Zaproponowat przechadzke po parku, zebym mogt rozprostowaé nogi, zanim na nowo
zaczng swoja opowies¢. Mysle, ze chciat podsumowac to, co méwitem rano.

WrociliSmy do jego biura we troje. Czulem si¢ mniej swobodnie przez kilka
pierwszych minut, ale Catherine nalezata do tych neutralnych oséb, o ktoérych obecnosci
szybko si¢ zapomina.

Dochodzita siddma wieczorem, kiedy wyczerpaliSmy temat mojego niewesolego
zycia. Kobieta ulotnita si¢ dyskretnie.

- Zastanowig si¢ nad tym wszystkim - powiedziat Dubreuil w zamysleniu - i wroce do
ciebie w ten czy inny sposob, zeby przedstawié ci twoje pierwsze zadanie. Zostaw mi swoj
numer telefonu.

- Moje pierwsze zadanie?

- Tak, twoja pierwsza misja, jesli wolisz. To, co bedziesz musiat zrobié, czekajac na
dalsze instrukcje.

- Nie jestem pewien, czy rozumiem...

- Twoje przezycia w pewnym sensie wryly si¢ w ciebie i warunkujg sposob, w jaki
postrzegasz $§wiat, w jaki si¢ zachowujesz, twoje relacje z innymi, twoje emocje... Rezultat
jest taki, ze ci nie idzie, mowiac wprost. To przysparza ci problemow i sprawia, ze jeste$
nieszczgsliwy. Twoje zycie bedzie marne, jesli przezyjesz je w ten sposob. Trzeba zatem
dokonac¢ kilku zmian...

Mialem wrazenie, ze zacznie wymachiwac skalpelem, zeby natychmiast zoperowac¢ mi
mozg.

- Mozna by o tym moéwi¢ godzinami - kontynuowat - ale to by niczemu nie shuzyto
poza tym, ze poznatby$ przyczyny swojego nieszczescia. Pozostatbys$ jednak nieszczgsliwy...
Widzisz, kiedy komputer dziata nieprawidtowo, trzeba zainstalowa¢ nowe programy, ktore
dziatajg lepie;j.

- Problem w tym, Ze nie jestem komputerem.

- W kazdym razie znasz zasad¢: musisz zdoby¢ pewna liczbe do$wiadczen, ktore



sprawia, ze twoj punkt widzenia si¢ zmieni, ze pokonasz leki, watpliwosci, obawy 1 tak dale;j.

- A jak mi pan udowodni, ze program bedzie wlasciwy?

- Zaangazowale$ si¢. Zbyteczne jest zatem zadawanie pytan. To by tylko podsycito
twoje leki, ktorych 1 tak juz jest wiele, jesli dobrze zrozumiatem.

- Patrzytem na niego przez chwilg bez stowa, pograzony w mys$lach. Spogladat mi w
oczy, nic nie méwiac. Uptynely diugie sekundy, ktore zdawaty mi si¢ godzinami. W koncu
przerwalem cisze.

- Kim pan jest, panie Dubreuil?

- To pytanie, ktore sam sobie czasem zadaje¢! - odpowiedziat, wstajac 1 wyprzedzajac
mnie w korytarzu. - Chodz, odprowadz¢ ci¢. Kim jestem? - Jego dono$ny glos rozbrzmiewat

na szerokich schodach.

3

Nastepnej nocy mialem koszmar, jakiego nie doswiadczylem od dziecinstwa.

Znajdowalem si¢ w zamku. Byla noc. Byl tam tez Dubreuil. StaliSmy w ogromnym,
bardzo mrocznym salonie o czarnych jak w lochu, wysokich $cianach. O$wietlaty nas jedynie
migotliwe plomienie kandelabrow, roznoszace zapach starego, wypalonego wosku. Dubreuil
wpatrywatl si¢ we mnie intensywnie 1 trzymat w rece kartke papieru. Catherine, stojaca troche
dalej, byla ubrana w czarne body i buty na wysokich obcasach, a wlosy miata zwigzane w
konski ogon. W reku trzymata duzy bat, ktorym regularnie strzelata o podloge z sita, o jaka
trudno ja bylo podejrzewaé. Wydawala przy tym charczace okrzyki niczym tenisista, ktory
wlasnie zaserwowat. Stalin, spuszczony z tancucha, siedzial naprzeciwko i szczekal po
kazdym uderzeniu bata. Dubreuil nie odwracat ode mnie oczu, przybierajac spokojna postawe
kogos, kto uwaza si¢ za wszechmocnego. Podal mi kartke.

- Proszg, to twoja misja!

Wzigtem papier drzaca reka i przysunatem do ptomienia, zeby modc przeczytac.
Imiona. Lista imion, a przy kazdym adres.

- Co to jest?

- Musisz ich zabi¢. Wszystkich. To twoja pierwsza misja. Pierwsza.

Bat Catherine strzelit mocno, powodujac lawing szczekniec.

- Nie jestem kryminalistg! Nie chce nikogo zabijac!

- To ci dobrze zrobi - powiedziat Dubreuil, cedzac kazde stowo.



Ogarneta mnie fala paniki. Trzesty mi si¢ nogi. Drzata mi zuchwa.

- Alez skadze! Ja... nie mam ochoty. Wcale. Ja... ja nie chce.

- Potrzebujesz tego. Uwierz mi - powiedziat stanowczo. - To z powodu twojej historii,
rozumiesz? Tylko bedac w ciemnosciach, nauczysz si¢ z nich wydostawac. Nie boj sie.

- Nie mogg. - Westchnatem ci¢zko. - Ja... nie mogg.

- Nie masz wyboru.

Jego ton stawal si¢ napastliwy. Dubreil przeszywal mnie wzrokiem, zblizajac si¢
powoli.

- Prosz¢ do mnie nie podchodzi¢! Chce wyjsc!

- Nie mozesz. Za p6zno.

- Prosz¢ mnie zostawic!

Rzucitem si¢ w kierunku duzych drzwi salonu. Zamknigte. Szarpatem za klamke we
wszystkie strony.

- Prosz¢ otworzy¢! - wrzeszczatem, walac pieSciami. - Prosze otworzy¢ te drzwi!

Dubreuil powoli zblizal si¢ do mnie. Odwrdcitem sie, stajac plecami do drzwi, z
zatozonymi rekami.

- Nie mozecie mnie zmusi¢! Nigdy nikogo nie zabije!

- Przypomnij sobie. Zobowigzates sig!

- A jesli si¢ wycofam?

Moja odpowiedZ wywotata u Dubreuila gwaltowny wybuch $miechu. Byl to $§miech...
demoniczny, ktory zmrozit mi krew w Zzytach.

- O co chodzi? Co pana $mieszy?

- Jesli si¢ wycofasz...

Odwrocit si¢ w strong Catherine z szyderczym u$miechem na ustach. Spojrzala na
mnie i usSmiechnela si¢ szeroko. Jej u§miech byt ohydny. Miatem ochote zwymiotowac.

- Jesli si¢ wycofasz... - powtdrzyl powoli makiawelicz-nym tonem, podczas gdy
ptomienie rzucaly diaboliczne btyski na jego twarz. - Jesli si¢ wycofasz, wpisze twoje
nazwisko na listg... liste, ktorg dam... komu$ innemu.

W tej chwili ustyszatem za plecami, Ze kto§ dlubie w dziurce od klucza. Odwrocitem
si¢, otworzytem drzwi, popchnatem kamerdynera i uciektem korytarzem.

Gtos Dubreuila przesladowat mnie, odbijajac si¢ strasznym echem w holu 1 na
wielkich schodach:

- Zobowigzates si¢! Zobowigzates si¢! Zobowiazates sig!

Obudzitem si¢ zziajany i spocony. Widok znajomych przedmiotow wokoét sprowadzit



mnie z powrotem do oswojonego $wiata.

Uspokoitem sie, uswiadomiwszy sobie, ze to byl tylko sen, i jednoczes$nie
zaniepokoitem, ze rzeczywisto$¢ moglaby by¢ taka jak we $nie. Na dobra sprawe niczego nie
wiedzialem o Dubreuilu i jego rzeczywistych intencjach. Przystapitem do gry, ktorej regut ani
rozwigzania nie znatem. A jednak nie mogtem si¢ z niej wykreci¢. To bylta jedyna zasada, a ja
bylem do$¢ szalony, zeby si¢ zgodzi¢ na jej przyjegcie.

Byta szésta. Wstalem i powoli szykowalem sic do wyjscia do biura. Zycie
odzyskiwalo swoje prawa; musialem i$¢ do pracy, nawet jesli mierzita mnie sama mysl o
powrocie do tego zmijowiska.

Vanessa podbieglta do mnie, jak tylko si¢ zjawitlem, i szta za mng korytarzem
prowadzacym do mojego pokoju.

- Nie wiedziatam, czy dzisiaj przyjdziesz, ale czekajac na wiesci, nie odwotatam
twoich spotkan. Moéwigc wprost,

Fausteri nie byl zbyt zadowolony z twojej wczorajszej nieobecnosci. Stangtam po
twojej stronie. Powiedziatam mu, ze przez telefon miales staby glos i ze naprawde wydawaltes
si¢ chory. Nie gadam na prozno. Gdyby mnie tam nie bylo, bez watpienia nigdy by ci nie
uwierzyt.

- Dzigkuje, Vanesso, to mito z twojej strony.

Uwielbiata sytuacje, ktére dawaty jej okazje do pokazania, ze jest niezbgdna, do tego
stopnia, ze sama je prowokowatla. Nigdy si¢ nie dowiem, czy Fausteri w ogdle zdawat sobie
spraw¢ z mojej nieobecnosci. Ona jednak tak bardzo potrzebowala wdzigcznosci, ze
probowata upiec dwie pieczenie na jednym ogniu: zyska¢ podzigkowania ode mnie i1
gratulacje za zgloszenie mojej nieusprawiedliwionej nieobecnos$ci szefowi... Strzegtem sig jej
jak zarazy.

Luc Fausteri, kierownik dziatu rekrutacji ksiggowych 1 finansistow, podlegal
dyrektorowi do spraw rekrutacji, Gregoi-re’owi Larcherowi. Firma Dunker Consulting byta
europejskim liderem w dziedzinie HR-u. Laczyta dwie duze gal¢zie: rekrutacje i szkolenia.
Weszta na gielde dwa miesiace po moim dotaczeniu do zespotu. To byt powdd do dumy dla
naszego prezesa, ktory uwazal si¢ za rekina CAC 40, indeksu akcji skupiajacego spotki o
najwyzszej kapitalizacji na Gieldzie Paryskiej, podczas gdy przedsigbiorstwo liczyto zaledwie
kilkuset pracownikéw w trzech krajach. Skadinad pierwsza decyzja, jaka podjat po wejsciu na
gielde, byl zakup wspaniatego samochodu stuzbowego 1 zatrudnienie szofera. Trzeba byto
wykorzysta¢ §wiezo zarobione pienigdze. Druga decyzja bylo zatrudnienie ochroniarza, jak

gdyby notowania firmy na gietdzie czynily z jej szefa najlepszy cel dla §wiata przestgpczego.



Ow bodyguard w ciemnym garniturze i czarnych okularach chodzit za nim wszedzie, rzucajac
wkoto ukradkowe spojrzenia, jakby chciat wypatrzy¢ przyczajonych na dachach snajperow.
Najwicksza zmiana towarzyszaca temu wydarzeniu miata jednak charakter socjologiczny -
atmosfera zmienila si¢ z dnia na dzien. Odtad oczy wszystkich zwrocone byly na niebieska
lini¢ kursu akcji. Na poczatku kazdy wlaczyt si¢ do gry. Bylismy rozentuzjazmowani, widzac
postepujacy wzrost. Ale gra szybko stala si¢ obsesja naszych menadzerow. Co prawda firma
musiata odtad co trymestr publikowa¢ swoje wyniki, a stabe obroty przetozylyby si¢ na
spadek cen akcji. Dyrekcja regularnie udzielata informacji mediom, lecz nie dato si¢ oglaszac
dobrych wiesci co chwila. W przedsigbiorstwie nie ma nowych osiggni¢¢ codziennie, a mimo
to trzeba bylo istnie¢, ,,utrzymywac si¢ w prasie”, jak mawial nasz prezes. Dostarczanie jej
pozytywnych wynikoéw szybko stato si¢ priorytetem, a potem wigzieniem.

Firma przez lata rozwijata si¢ dzigki profesjonalizmowi, powaznemu podchodzeniu do
zadan 1 jakosci uslug §wiadczonych klientom. Kazda rekrutacja prowadzona dla klienta byta
przedmiotem szczeg6lnych staran. Z calym zaangazowaniem probowano odnalezé peretke,
kandydata, ktéry nie tylko mial wymagane kompetencje i umiejetnosci, ale takze charakter i
temperament pozwalajacy mu dobrze si¢ zintegrowac, porozumie¢ z nowym kierownikiem i
odnies¢ sukces w powierzonych mu zadaniach.

Od czasu wejscia na gielde nastgpity zmiany, to wszystko, co byto dotad priorytetem,
stalo si¢ sprawag drugorzedng. Najwazniejsze byly obroty, ktére pod koniec trymestru
mieliSmy opublikowa¢ w prasie, chodzilo wigc przede wszystkim o wysoka liczbe
rekrutowanych osob. Cata organizacja ulegla nagle zmianie. Poza misja polegajaca na
dobieraniu pracownikOw na potrzeby klientow konsultanci mieli obecnie bada¢ rynek. Za
wszelka cene nalezalo przycigga¢ nowych klientow, przygotowywaé nowe umowy,
generowac obrdt, poswigcajac minimum czasu na spotkania z kandydatami, a maksimum na
nowe zadania. Praca tracila swoja tres¢ 1 szlachetny charakter, jaki w niej upatrywatem.

Relacje ze wspotpracownikami diametralnie si¢ zmienity. Szczera solidarnos¢ 1 duch
zespotowy, ktore poznatem podczas dwodch pierwszych miesiecy, ustgpity miejsca
szalejacemu  egoizmowi; kazdy myslat o wilasnych korzy$ciach, stymulowany
wspotzawodnictwem. Byto jasne, Zze firma na tym tracita, bo kazdy, zeby ugra¢ swoje,
podktadat innym $wini¢ kosztem dobra ogdlnego. Oczywiscie nie traciliSmy juz tyle czasu,
krecac sie koto ekspresu do kawy i opowiadajac sobie o lapsusach 1 ktamstwach kandydatow,
chociaz te chwile rozluznienia niegdyS przyczynialy si¢ do wzmocnienia poczucia
przynaleznosci do przedsigbiorstwa, do tego, ze je lubiliSmy, a takZze do motywowania nas,

aby sluzy¢ jego interesom.



Czym jest bowiem firma, jak nie zgrupowaniem oséb, z ktorymi dzieli si¢ emocje
podczas pracy nad tym samym projektem? Windowanie abstrakcyjnych cyfr nie byto
natomiast projektem, a wytwarzanie mi¢gdzy nami wspétzawodnictwa nie niosto pozytywnych
emacji.

Zadzwonit telefon. Vanessa informowata mnie, ze przyszedl pierwszy umoOwiony
kandydat. Rzut oka na kalendarz - siedem spotkan w planie. Zapowiadat si¢ dtugi dzien.

Sciagnatem w pospiechu poczte, czterdziesci osiem maili nagromadzonych w ciagu
jednego dnia nieobecnosci. Kliknglem na ten od Luca Fausteriego. Bez tematu, jak zwykle.
Lakoniczna wiadomosc¢:

Nalezy nadrobi¢ niewykonang prac¢ z opuszczonego dnia. Przypominam, zZe i tak jest
Pan juz do tylu z miesi¢eczng norma.

Serdecznosci L.F.

Serdecznos$ci, zaprogramowane automatycznie, byty jak kleks na obrazie. Kopia
wiadomosci do Gregoire’a Larchera i... wszystkich moich kolegéow z dziatu. Co za wstyd!

Powitatem mojego kandydata i rozpoczatem spotkanie. Z trudem udawato mi si¢
skoncentrowa¢, zaangazowacé w roz-mowg¢. Przedwczoraj opuscitem biuro z przekonaniem, ze
juz nigdy moja stopa w nim nie postanie. Wykreslitem t¢ prace z glowy. Koniec koncow
zostatem przy zyciu, ale nie wszystko w mojej §wiadomosci wrocito na swoje miejsce. Biuro
wydawalo mi si¢ niemal obce, a moja obecno$¢ w nim nie miata sensu. Bylem tu jedynie
fizycznie.

Udalo mi si¢ skonczy¢ prace okolo dziewigtnastej. Cud. Ledwie wyszedtem z
budynku, gdy na chodniku alei 1’Opera zaczepit mnie m¢zczyzna w granatowym garniturze.
Prawdziwa gora lodowa. Oczy w kolorze rozmytego biekitu, bez wyrazu, policzki bez
wystajacych kosci. Instynktownie cofnglem si¢ o krok.

- Pan Greenmor?

Zawahatem si¢, zanim odpowiedzialem:

- Tak...

- Pan Dubreuil czeka pan - powiedzial, wskazujac dyskretnie dlugiego czarnego
mercedesa zaparkowanego na chodniku.

Nie mogtem nikogo dojrze¢ przez zaciemnione szyby. Poszedlem za nieznajomym z
lekka obawa; otworzyt przede mng tylne drzwi. Wslizgnatem si¢ do srodka z lekkim uktuciem
niepokoju w sercu. Delikatny zapach skorzanej tapicer-ki. Dubreuil siedzial z boku; szeroko$¢
wozu pozwalata na zachowanie pewnej odleglo$ci. Zanim me¢zczyzna zamknat za mng drzwi,

miatem okazje napotkaé zdziwione spojrzenie Vanessy wychodzacej z budynku.



Dubreuil milczal. Minut¢ pdzniej mercedes ruszyt.

- P6zno wychodzisz - powiedziat w koncu.

- Zdarza mi si¢ siedzie¢ znacznie dtuzej, czasem riawet do dwudziestej pierwszej -
odrzektem, zadowolony, ze moge przerwac cisze, ktora... znowu zapadta.

- Duzo myslatem nad twoim przypadkiem - odezwat si¢ w koncu. - Tak naprawde
tkwi w tobie wiele powigzanych ze soba problemow. Ich osrodkiem jest twdj strach przed
ludZzmi. Nie wiem, czy sobie to uswiadamiasz, ale nie tylko nie masz $miatosci okazywac
swoich zyczen, ale tez masz ktopot z przeciwstawieniem si¢ woli innych i zwerbalizowaniem
odmowy. Mowigc krotko, nie zyjesz swoim zyciem, lecz dzialasz, sugerujac si¢
oczekiwaniami i reakcjami innych. Pierwsze zadania, jakie ci wyznacz¢, naucza ci¢
pokonywaé obawe i zaakceptowac to, ze si¢ z czyms$ nie zgadzasz, naucza ci¢ przeciwstawiaé
si¢, wyraza¢ swoje pragnienia i osiggac to, czego chcesz. Nastepnie bedziesz si¢ starat przyjac
do wiadomosci, ze nie musisz robi¢ tego, czego oczekuja ludzie, dostosowywac si¢ do ich
norm i warto$ci, ale mozesz pokaza¢ swoja odmiennos¢, nawet wtedy, kiedy to komus
przeszkadza. Jednym stowem - podsumowat - nie powinienes$ si¢ skupia¢ na tym, aby twdj
wizerunek odpowiadat innym, i nauczy¢ si¢ nie przejmowac za bardzo tym, co o tobie mysla.

- Kiedy catkowicie zaakceptujesz to, czym si¢ r6znisz - kontynuowat - bedziesz mogt
zaobserwowac to samo u innych i, jesli zajdzie taka potrzeba, przystosowac sie. W ten sposéb
nauczysz si¢ lepiej komunikowa¢, wchodzi¢ w relacje z nieznajomymi i tworzy¢ zwiazki
oparte na zaufaniu. Nauczysz si¢ by¢ akceptowanym przez osoby, ktore nie funkcjonujg tak
jak ty. Najpierw jednak musisz przyja¢ to, co czyni ci¢ niepowtarzalnym - podkreslit. - W
przeciwnym razie znikniesz, a inni ludzie na tym skorzystaja.

- Naucze ci¢ tez przekonywaé¢ - oznajmil - aby$§ umial otrzymywacé to, czego
potrzebujesz. Pozniej doprowadze do tego, ze bedziesz miatl $mialo$¢ zbieraé nowe
doswiadczenia, wciela¢ w czyn pomysly, urzeczywistnia¢ marzenia. Tym samym skrusz¢ to
jarzmo, ktore ci¢ dzi$ uwiera i catkowicie zamyka na $wiat, z czego nawet nie zdajesz sobie
sprawy. Uwolnig ci¢ od niego, zeby$s mogl zy¢ swoim zyciem i przezywac je do glebi.

- I nakaze mi pan robi¢ r6zne rzeczy, zebym mogt si¢ tego wszystkiego nauczy¢?

- Sadzisz, ze gdy bedziesz zyt dalej takim zyciem jak dotad, co$ si¢ dla ciebie zmieni
na lepsze? Przeciez widziates, dokad ci¢ to zaprowadzito.

- Dzigkuje za przypomnienie, juz zapomnialem.

- Nawet gdyby$ nie chciat popetnié tak skrajnego czynu... Alanie, zycie jest dtugie i
nudne, jesli nie przezywa si¢ go tak, jak by si¢ chciato.

- Nie trzeba mnie przekonywac, przeciez si¢ zobowigzatem.



Mercedes dojechal do bulwaru Haussmanna i z duzg predkoscig mknat pasem dla
autobusow, wyprzedzajac wszystkie samochody stojace w korku.

- Konfrontujac si¢ z rzeczywistoscia, uswiadomisz sobie, ze nie jest az tak okropna, i
bedziesz mégt w koncu pozwoli¢ sobie na to, na co dzisiaj brakuje ci odwagi. Chce rowniez,
zeby$ zmienit swoje podejécie do zyciowych zdarzen. Stuchajac ci¢ wczoraj, czgsto bylem
zaskoczony sposobem, w jaki przedstawiasz sprawy, ktore przezywasz na co dzien. Uwazam,
ze przybierasz postawg ofiary.

- Postawe ofiary?

- To tylko okreslenie stuzagce mowieniu o pozycji, w jakiej ustawiajg si¢ niektorzy,
nawet o tym nie wiedzac. Chodzi o przezywanie tego, co nas spotyka, jakby bylo nam
narzucone, i uleganie temu whrew sobie.

- Nie czuje, zebym tak postepowal.

- Bez watpienia nie jeste$ tego swiadomy, ale czgsto stawiasz si¢ w pozycji ofiary,
kiedy uzywasz zwrotéw takich jak: nie mam szczg$cia; nie dzieje si¢ tak, jakbym chcial;
wolatbym... Kiedy opisujesz mi swoja codzienno$¢ i co$ nie dzieje si¢ tak, jak chcesz, masz
tendencje do mowienia: trudno, szkoda, wszystko jedno, ale nie méwisz tego z madroscia
kogo$, kto spokojnie akceptuje sytuacje. Nie, moéwisz to z zalem. To akceptacja petna
rezygnacji, wspominasz czasem, ze nie taki byt twdj wybdr. Poza tym... chwilami masz
sktonnos$¢ do uskarzania sie. To wszystko wskazuje, ze upodobates sobie rol¢ ofiary...

- By¢ moze nie§wiadomie przyjmuje te role, ale na pewno nie upodobatem jej sobie.

- Owszem. Na pewno znajdujesz w tym korzy$ci. Nasz mozg funkcjonuje tak: w
kazdej chwili sklania nas do tego, co uwaza za najlepszy wybor. To znaczy, ze w kazdej
sytuacji, ktorg wtasnie przezywasz, twoj mozg wybierze z tego, co potrafisz, to, co wydaje mu
si¢ najodpowiedniejsze, co przyniesie najwigcej korzysci. Wszyscy funkcjonujemy w ten
sposob. Problem w tym, Ze nie wszyscy dysponujemy taka samg gamg wyborow. Niektorzy
ludzie przyswoili sobie bardzo roézne postawy i1 zachowania. Kiedy spotyka ich zatem
konkretna sytuacja, ich mozg dysponuje szerokim wyborem mozliwych reakcji. Inni majg
tendencj¢ do postgpowania zawsze tak samo 1 w tym wypadku wybodr jest ograniczony.
Wowczas zachowanie rzadko jest odpowiednie - wyjasniat.

- Dam ci konkretny przyktad. Wyobraz sobie dyskusj¢ dwdch nieznajomych na ulicy.
Jeden czyni drugiemu nieuzasadnione wyrzuty. Jesli ten drugi ma wiele strzat w kolczanie,
bedzie mogt na przyktad argumentowac, zeby dowies¢, iz oponent si¢ myli, albo zamieni¢
krytyke w szyderstwo pod przykrywka dowcipu, lub tez zada mu klopotliwe pytania, zeby

zmusi¢ go do uzasadnienia swojej postawy. Moze tez postawi¢ si¢ na jego miejscu i



sprébowac zrozumie¢ powdd wyrzutéw, a wszystko po to, zeby pokazac, iz przeciwnik si¢
myli, nie naruszajac przy tym dobrych stosunkow. Moze tez zignorowaé go, idac w swoja
strong. Jednym stowem, jesli potrafi to wszystko w momencie, kiedy styszy jaki$§ wyrzut, jego
mozg dysponuje wieloma mozliwosciami odpowiedzi i bardzo prawdobodobne, ze wybierze
najwilasciwszg w danej sytuacji - takg, ktora przyniesie najwigcej korzysci. Teraz wyobraz
sobie kogos, kto tego wszystkiego nie potrafi; mozliwe, ze jedynym wyborem, do jakiego ma
dostep jego moézg, bedzie obrazenie drugiej osoby lub plaszczenie si¢ przed nig. Ale w
kazdym z tych wypadkéw bedzie to jego najlepszy wybor.

- Chce mi pan powiedzie¢, ze jestem troche ograniczony, tak?

- Powiedzmy, ze w tym szczegdlnym kontekscie, w ktérym sprawy nie tocza si¢ tak,
jak bys$ sobie zyczyl, tak, dysponujesz matym wyborem. Masz tendencje do stawiania si¢
zawsze w roli ofiary.5v

- Jesli zatozymy, ze to prawda, jakie miatbym z tego korzysci?

- Tak jak to wczoraj udowodnitem, lubisz uchodzi¢ za osobe, ktéra stara si¢ dla
innych, i masz nadziej¢, ze zostaniesz doceniony w zamian za swoje poswiecenie. Poza tym
lubisz si¢ troche uskarzaé i zyskiwa¢ w ten sposob sympati¢ ludzi. Miedzy nami moéwiac, to
wszystko bzdury. Wszystkie badania wskazujg na to, ze pociagaja nas bardziej ci, ktorzy
uznajg swoj wybor i zyja zgodnie z nim. Twoje narzekania wzruszaja zatem tylko ciebie.

- Co nie znaczy, ze patrzac na moje zycie obiektywnie, naprawde obiektywnie, nie
uwazam, ze mialem jak dotad mniej szcze¢$cia niz inni. Zacznijmy od $rodowiska, z ktdrego
pochodze. O wiele fatwiej by¢ szczgsliwym, kiedy cztowiek urodzi si¢ w sprzyjajacym
srodowisku, gdzie ma wszystko, czego chce.

- Przestan! To wszystko bzdury.

- Absolutnie nie. Wszyscy socjologowie panu powiedza, ze dzieci pochodzace ze
srodowisk uprzywilejowanych maja statystycznie wigcej szans, zeby skonczy¢ studia, niz
dzieci z gorszych srodowisk, a zatem majg lepszy dostep do bardziej cenionych stanowisk.

- To nie ma jednak nic wspdlnego ze szczesciem! Mozna by¢ nieszczesliwym
inzynierem albo szczes$liwym robotnikiem. Poza tym przypominam, ze jeste$ urzednikiem.
Niesprawiedliwos¢ dotyczy przede wszystkim milosci i wyksztalcenia, jakie dziecko
otrzymuje od rodzicow, co rzeczywiscie ma wpltyw na jego przyszte szczescie. Zgadzam si¢ z
tym, ze sa tacy, ktorzy maja mniej sprzyjajace warunki. Ale to nie ma zwigzku ze
srodowiskiem spotecznym. Bogatym jest si¢ wtedy, kiedy umie si¢ dawa¢ mitos¢ swoim
dzieciom i dozowac¢ surowos$¢, zeby je wychowac! Rozejrzyj si¢ dookota.

- Dobrze. W kazdym razie, jesli o to chodzi, nie moze pan powiedzie¢, ze miatem



szczescie. Nie miatem nawet ojca!

- Tak, ale teraz jeste$ dorosty i mozesz si¢ nauczy¢ robi¢ cos$ innego niz uzalac si¢ i
ptaka¢ nad swoim losem.

Mercedes skrecit w bulwar Malesherbes, potem ruszyt w kierunku Batignolles. Bytem
bardzo rozztoszczony stowami Dubreuila.

- Alan...

- Co?

- Nie ma szcze$liwych ofiar. Styszysz? Nie istnieja.

Zamilkt na kilka chwil, jakby chcial, zeby jego stowa we mnie zapadty. Odebratem to
zdanie jak strzate wbitg w serce, a jego milczenie wciskato ja w rang.

- Dobrze, OK. Jak to si¢ robi, zeby juz nie stawiaé si¢ w roli ofiary? Bo jesli jest to
nieswiadome, nie wiem, jak mogtbym si¢ od tego uwolnic.

- Dla mnie najlepszym sposobem jest nauczy¢ si¢ robi¢ cos$ innego. Powtarzam: jesli
stawianie si¢ w roli ofiary jest twoim najlepszym wyborem, to oczywiste, ze twdj mozg nie
ma wielu innych mozliwoséci. Musisz je wigec rozwing¢. Rozumiesz, natura nie znosi pustki.
Jesli probuje si¢ po prostu wyj$¢ z pozycji ofiary, a nie umie si¢ jej niczym zastgpi¢, nie uda
si¢. Bedziesz odporny na zmiany. Najwazniejsze, aby$ odkryl, ze mozesz zachowac si¢
inaczej. Potem, o to juz jestem spokojny, twdj mozg szybko wybierze t¢ nowa opcje, jesli
przyniesie ci ona wigcej korzysci.

- A co to bedzie, ta nowa opcja?

- Coz, naucze ci¢ dostawac na co dzien to, czego chcesz. Jesli ci si¢ uda, nie bedziesz
juz potrzebowal stawia¢ si¢ w roli ofiary. Postuchaj, wiem, ze to byla anegdota, ale zmrozito
mnie, kiedy opowiedziale§ mi wczoraj, ze brak szczg$cia towarzyszy ci nawet w nic
nieznaczacych sprawach zycia codziennego. Powiedziates, ze gdy kupujesz bagietke,
dostajesz zawsze zbyt wypieczong, a tymczasem lubisz bialg!

- Wiasnie.

- Alez to bzdury! To znaczy, ze nie jeste§ nawet zdolny powiedziec: ,,Nie, ta jest zbyt
wypieczona, chcialbym te¢ obok™.

- Alez owszem, jestem do tego zdolny! Po prostu nie chce denerwowac
sprzedawczyni, kiedy ma mnostwo klientow. To wszystko.

- To by jej zabrato dwie sekundy! Ty wolisz jednak jes¢ zbyt wypieczong butke, ktorej
nie lubisz, niz zabra¢ jej dwie sekundy! Prawda jest taka, Zze nie masz odwagi jej tego
powiedzie¢. Boisz si¢ jej sprzeciwié, zeby dostac to, czego chcesz. Boisz si¢, Ze uzna ci¢ za

wymagajacego, niemilego i nie polubi ci¢. Obawiasz si¢ tez, ze inni klienci beda zli i



zniecierpliwieni.

- Mozliwe...

- Na lozu $mierci bedziesz mogt powiedzie¢: ,Nie zrobitem zadnego uzytku ze
swojego zycia, nie dostalem niczego, co chciatlem, ale wszyscy uwazali, ze jestem mity”.
Genialne.

Zaczynatem czu¢ si¢ naprawde zle. Odwrdcitem oczy od tego cztowieka, ktory
wypowiadat niepokojace kwestie, i pozwolitem mojemu wzrokowi §lizga¢ si¢ po budynkach,
sklepach 1 ludziach przechodzacych ulica.

- Mam wspanialg wiadomos$¢ - powiedziat.

- Ach tak?

Sceptycznie nastawiony, nawet na niego nie spojrzalem.

- Wspaniata wiadomos$¢ jest taka, ze to wszystko nalezy juz do przesztosci. Nigdy
wiecej nie bedziesz jadt zbyt wypieczonych butek. Juz nigdy - dodat, obserwujac okoliceg. -
Vladi, zatrzymaj si¢!

Szofer zatrzymal mercedesa i wigczyl Swiatta ostrzegawcze. Samochody wyprzedzaty
nas, trabiac.

- Na co masz ochote? - zapytatl Dubreuil, wskazujac na piekarnie.

- W tej chwili na nic. Absolutnie na nic.

- Bardzo dobrze. W takim razie wejdziesz, poprosisz o bagietke, ciastko albo
cokolwiek innego, a kiedy ci je podadza, znajdziesz pretekst, zeby zmieni¢ zdanie 1 poprosic¢ o
co$ innego. Za drugim razem wymys$lisz jaka$ inng wymowke, a za trzecim 1 czwartym
jeszcze inng. W koncu powiesz im, ze nie chcesz niczego, 1 wyjdziesz.

Poczutem ucisk w Zotadku, twarz mnie piekta. Przynajmniej przez pigtnascie sekund
nie moglem wydusi¢ z siebie stowa.

- Nie mogg tego zrobi€.

- Owszem, mozesz. Za kilka minut si¢ przekonasz.

- To ponad moje sity.

- Vladi!

Kierowca wstal, otworzyl mi drzwi 1 czekat. Spiorunowa-tem Dubreuila wzrokiem 1i
wysiadlem wbrew sobie. Rzut oka na piekarni¢. Najwigkszy ruch, na godzing przed
zamknigciem. Czutem, Ze serce wali mi jak szalone.

Stangtem w kolejce z takim uczuciem, jakbym czekat na szafot. Po raz pierwszy od
przyjazdu do Francji zapach $wiezego pieczywa mnie odpychat. W $rodku wrzato jak w ulu.

Sprzedawczyni powtarzala kasjerce zamoOwienia klientdw, ta wypowiadata je na glos,



inkasujac nalezno$¢, a jej kolezanka zajmowata sie juz nastgpnym klientem. Swietnie zgrana
orkiestra. Kiedy nadeszla moja kolej, za mnag czekato juz osiem albo dziewie¢ osob.
Przetknatem §ling.

- Dla pana? - zwrdcita si¢ do mnie sprzedawczyni piskliwym gltosem.

- Poproszg bagietke. - M§j glos brzmiat ghucho, jakby uwiazt w gardle.

- Bagietka dla panal

- Euro dziesie¢ - powiedziala kasjerka.

Miata wtos na jezyku 1 pluta, mowiac, ale nikt nie myslal o tym, zeby schowac
pieczywo.

- Stucham panig. - Sprzedawczyni obstugiwata juz nastepnego klienta.

- Buteczkg z czekolada.

- Buleczka dla pani!

- Przepraszam, mialaby pani mniej wypieczong? - wykrztusitem.

- Euro dwadziescia od pani.

- Proszg¢ - powiedziata sprzedawczyni, podajac mi inng bagietke. - Stucham pania?

- Chleb krojony poprosze.

- Yyy... przepraszam. Jednak wezmg¢ chleb z otrgbami. - Moj glos ledwo sie
wydobywat. Nie styszata mnie.

- Krojony dla pani!

- Euro osiemdziesiat.

- Co dla pani?

- Nie, nie, przepraszam - wydukatem w koncu. - Ostatecznie wezmg¢ chleb z otrgbami.

- Chleb z otrgbami oprdcz bagietki dla pana!

- Razem trzy euro pig¢tnascie - powiedziata kasjerka, tryskajac $ling.

- Stucham, mtodziencze.

-Nie, to zamiast bagietki, a nie oprocz.

- Dwa chleby - poprosit mtody mezczyzna.

- Dobrze, w takim razie dwa euro piec¢ i dwa dziesig¢ mtody cztowiek.

- Stucham panig - zwrocila si¢ sprzedawczyni do kolejnej klientki.

Poczulem si¢ Zle. Nie mialem odwagi brng¢ dalej. Rzut oka w strong Dubreuila.
Kierowca stal obok samochodu z zalozonymi rekoma. Nie spuszczat mnie z oka.

- P61 dobrze wypieczonej bagietki - odrzekta starsza pani.

- Przepraszam - powiedziatem do sprzedawczyni - zmienitem zdanie. Przykro mi, ale

ostatecznie ja tez wolatbym pot bagietki.



- No nie, ten cztowiek nie wie, czego chce - skomentowata piskliwym gltosem, bioragc
druga potowke bagietki, ktorg przekroita dla starszej pani.

Bylo mi strasznie goraco. Pocitem si¢ w garniturze.

- Szescédziesiagt centymow od pani i tyle samo od pana.

- Dla pani?

- Zastanawiam si¢ - odpowiedziala mloda kobieta, przygladajaca si¢ ciastkom z
wyraznym poczuciem winy. Widocznie oceniata kaloryczno$¢ kazdego z nich.

- Jeszcze jaki$ problem, prosze pana? - zapytala podejrzliwie sprzedawczyni.

- Niech pani postucha... naprawde mi przykro... wiem, ze... naduzywam cierpliwosci,
ale... jednak chleb. Mysle, ze zdecyduje si¢ na chleb pszenny. Tak, doktadnie! Chleb pszenny!

Spojrzata na mnie z wyrazng wsciektoscia. Nie miatem odwagi si¢ odwrdcié, ale
odniostem wrazenie, ze klienci stojacy za mng zaraz ztapiag mnie za kark 1 wyrzucg za drzwi.

Kobieta westchneta 1 odwrocita sie po chleb.

- Stop! Ostatecznie...

- Tak? - Byla na skraju zatamania nerwowego.

- Cheg... nic... ostatecznie nic nie chee. Dzigkujg... przepraszam... dzigkuje.

Odwrocitem si¢ 1 przeszedlem wzdhuz kolejki ze spuszczona glowa, nie patrzac na
ludzi. Wybiegltem jak ztodzie;.

Kierowca czekal na mnie, drzwi samochodu byly juz otwarte, jak gdybym byt
ministrem, ale czutem taki wstyd, jakbym byl malym chtopcem przylapanym na probie
kradziezy stodyczy ze sklepowej lady. Wsiadtem do mercedesa caly spocony.

- Jeste$ czerwony jak Anglik, ktéry spedzit miesigc na Lazurowym Wybrzezu -
powiedziat Dubreuil bardzo rozbawiony.

- To nie jest $mieszne. Zupelnie nie§mieszne.

- Widzisz, udalo ci sie.

Nie odpowiedziatem. Samochod ruszyt.

- By¢ moze to bylo za trudne jak na poczatek - przyznat. - Ale obiecujg, ze za kilka
tygodni bedziesz w stanie zrobi¢ co$ takiego 1 dobrze si¢ przy tym bawic.

- Nie jestem zainteresowany! Nie chce stac si¢ upierdliw-cem! Nie znosz¢ ludzi zbyt
wymagajacych, ktorzy wszystkich denerwuja. Nie chcg by¢ do nich podobny!

- Przeciez nie masz si¢ sta¢ kim§ denerwujacym. Nie chcialbym, zeby$ popadat ze
skrajnosci w skrajno$¢. Chce, zebyS umiat dostawac to, czego chcesz, nawet za cen¢
przeszkodzenia komus. Kto umie wiele, potrafi tez niewiele. A zatem bede cig zmuszat, zebys

robit na razie troche wigcej, niz to konieczne, po to, aby$ potem mogt poprosi¢ o co$ na luzie.



- A wigc jaki jest nastepny etap?

- W nadchodzacych dniach odwiedzisz co najmniej trzy piekarnie dziennie i w kazdej
z nich dwa razy poprosisz o co$ innego. To nie takie straszne.

W poréwnaniu z tym, co przed chwilg zrobitem, wydato mi si¢ to rzeczywiscie
akceptowalne.

- Jak dlugo mam to robi¢?

- Do czasu, az stanie si¢ to dla ciebie zupelnie naturalne, nie bedzie wymagato
zadnego wysitku. Pamigtaj, ze mozesz by¢ wymagajacy i zarazem sympatyczny. Nie trzeba
by¢ niemitym.

Mercedes dojechal przed moj dom. Vladi wysiadl i otworzyl mi drzwi. Haust
$wiezego powietrza.

- Milego wieczoru - powiedziat Dubreuil.

Wysiadtem bez odpowiedzi.

Etienne wylazt spod schodoéw, otwierajac szeroko oczy na widok samochodu.

- Prosze, prosze, mtody pan sobie nie zatuje - powiedzial, zblizajac si¢.

Wzigt swoj kapelusz i udawal, ze zamiata przede mng chodnik, cofajac sie, kiedy ja
szedtem naprzod.

- Pan prezes.

Nagle poczulem si¢ w obowigzku da¢ mu drobniaka.

- Jasnie pan bardzo hojny - powiedzial zachrypnigtym glosem, wykonujac przesadnie
stuzalczy ukton. Miat przebiegta min¢ kogos, kto zawsze dostaje to, czego chce.

*

Yves Dubreuil chwycit telefon 1 nacisngl dwa guziki.

- Dobry wieczor, Catherine, to ja.

- | jak?

- Jak na razie robi, co mu kaz¢. Wszystko przebiega zgodnie z planem.

- Nie sadzg, zeby to dtugo potrwato. Mam wielkie watpli-1 wosci.

- Zawsze masz watpliwosci, Catherine.

- W koncu si¢ zbuntuje.

- Mowisz tak, bo ty bys si¢ zbuntowata, gdybys byla na jego miejscu.

- Moze.

- W kazdym razie nigdy nie widziatem kogo$, kto tak bardzo balby si¢ wlasnego
cienia.

- | to mnie niepokoi. Dlatego sadze, ze nie bedzie miat odwagi zrobi¢ wszystkiego, co



mu kazesz.
- Wrecz przeciwnie. Jego strach nam pomoze.
- Jak to?
- Jesli nie bedzie chcial stuchaé, zrobimy tak, zeby stuchat. Zastraszymy go.
Cisza.
- Jeste$ odpychajacy, Igorze.

- Owszem.
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Pod koniec tygodnia znatem juz wszystkie piekarnie w osiemnastej dzielnicy. W
koncu stwierdzitem, ze najlepszy chleb mozna kupi¢ w oddalonej ode mnie o dwa kroki, do
ktérej zwykle chodzitem, by¢ moze takze z powodu jej bliskosci.

Kupowatem teraz trzy bagietki dziennie, a nadmiar dawatem Etienne’owi. Na
poczatku byt zadowolony, ale po pigciu dniach powiedziat, ze ma juz dos¢ jedzenia pieczywa!

Istota ludzka jest tak skonstruowana, ze przyzwyczaja si¢ do wszystkiego albo prawie
do wszystkiego. Musze przyznaé, ze to, co na poczatku wymagato ode mnie nadludzkiego
wysitku, po tygodniu bylo juz tylko kwestiag determinacji i §wiadomej decyzji. Pewnego
wieczoru spotkatem sgsiada i rozmawiali$my, stojac w kolejce. Kiedy nadeszta moja kolej i
dostatem zbyt wypieczong bagietke, nie miatem odruchu poproszenia o inng. Wystarczylo,
zeby moja uwaga zostata rozproszona, a wracatem do dawnego przyzwyczajenia, aby zgadzaé
si¢ na wszystko, co mi proponowano. Bylem wigc dobrze leczony, ale jeszcze niewyleczony.

Moje biurowe zycie wydawato mi si¢ teraz jeszcze bardziej szare niz kiedykolwiek.
Czy po to, zeby zrekompensowa¢ pogorszenie atmosfery w zespole, Luc Fausteri
zaproponowat konsultantom ze swojego dzialu wspolny poranny jogging? Poniewaz nie
nalezat do ludzi kreatywnych, bylem pewien, ze ten dziwaczny pomyst nie powstal w jego
glowie. Musial to znalez¢ w ksigzce typu team building, cos w stylu: przemien
wspotpracownikow w zwycigzcow... W kazdym razie projekt zostal zaakceptowany przez
zwierzchnikow, gdyz Gregoire Larcher, szef Fausteriego, zgodzit si¢ na zamontowanie
prysznicow w budynku. Cud.

W ten sposob konsultanci spotykali si¢ rano, zeby wdycha¢ do ptuc wyziewy alei de
1’Opera 1 ulicy Rivoli, albo umawiali si¢ w ogrodzie Tuileries, gdzie powietrze bylo troche¢
mniej zanieczyszczone. Biegali, nie mowigc ani stowa. M9j szef byl niemalze tak rozmowny

jak pracownik zaktadu pogrzebowego. W kazdym razie przedsigwzigcie miato na celu



stymulacj¢ zaciektosci, a nie zacie$nianie wigzow. Fausteri zachowywat taki sam dystans jak
zwykle. Udalo mi si¢ odrzuci¢ propozycje - piekarnie osiemnastej dzielnicy jednak na co$ si¢
przydaty - gdyz moje przykre doswiadczenia z baseballem na zawsze zniechgcily mnie do
sportu. Przylaczanie si¢ do grupy zziajanych facetow, ktorzy czuja si¢ mescy, bo wykonuja
wysilek fizyczny, zdecydowanie mnie nie pociaggato. Nie znositem tez idiotycznego zwyczaju
spotykania si¢ nago pod prysznicem, je$li o mnie chodzi, nie miatem najmniejszej ochoty
oglada¢ mojego szefa w stroju Adama.

Mam wrazenie, ze im bardziej faceci uwazajg si¢ za meskich, tym bardziej
dwuznaczne zachowania seksualne prezentujg. Co bowiem sadzi¢ o rytuale pitkarzy, ktorzy
wymieniajg si¢ koszulkami po meczu, mieszajac tym samym swoj pot z potem przeciwnika?

Kazdego dnia przychodzitem do biura za pi¢¢ dziewiata, zeby by¢ juz w pracy, kiedy
druzyna powrodci ze swoich porannych wyczyndw. Dzigki temu informacja byla czytelna:
kiedy wy sobie podskakujecie, inni haruja. Nie mozna mi bylo zatem niczego zarzucié, a
jednak poziom wyrzutow delikatnie wzrost. Jak juz raz Fausteri wpadt na oryginalny pomyst,
wsciekt sie, ze nie chciatem si¢ przytaczyé. Zrobit sobie ze mnie kozta ofiarnego, robigc mi
nieustannie nieprzyjemne uwagi dotyczace wszystkiego 1 niczego. Poczawszy od koloru
koszul, czystosci butow, az po czas, jaki po$wiecam na spotkania z kandydatami, nic nie
umykato jego ztosliwym komentarzom.

Newralgiczny punkt znajdowal si¢ jednak gdzie indziej - chodzito o liczbe
podpisywanych kontraktow. Zadaniem kazdego konsultanta byto samodzielne wyszukiwanie
firm, ktore zwroca si¢ z prosba o znalezienie pracownikow, a wiec mial do spelnienia
podwdjng role - rekrutujagcego 1 handlowca. Od czasu naszego wejscia na gietde ta druga
wzigta gore nad pierwsza. Konsultanci musieli wyznacza¢ sobie wynik, jaki majg uzyskac.

Nasz dzial organizowat teraz spotkania handlowe w kazdy poniedzialek rano. Decyzja
bez watpienia nie pochodzita od Fausteriego. Jako introwertyk nie znosit bowiem przebywac
wsrod nas. To Larcher musiat mu jg narzuci€. Ale moj szef byl bardzo inteligentny 1 umiat si¢
wykreci¢ od niewdzigcznego zadania prowadzenia tych cotygodniowych spotkan. Zajmowat
si¢ tym sam Larcher, co dobrze mu wychodzito, bo bardzo lubit skupia¢ na sobie uwage i
wtracac si¢ we wszystko. Fausteri, zadowolony, siedzial cicho obok niego, odgrywajac role
zdystansowanego eksperta, ktory zabiera glos tylko wtedy, gdy jest to naprawde konieczne,
odmawia natomiast brania udzialu w debatach plebsu. Mierzyl maluczkich lekko
pobtazliwym 1 znudzonym spojrzeniem, zastanawiajac si¢ bez watpienia, dlaczego ciagle
muszg powtarza¢ te same glupoty. Co do tego ostatniego niezupetie si¢ mylit.

Tamtego dnia spotkalem na korytarzu Thomasa.



- Przedwczoraj mysleliSmy, ze nie zyjesz! - rzucil ironicznie w mojg strone.

Stary, gdybys$ tylko wiedzial - pomyslalem, a gto$no odrzeklem:

- Musiatem zwalczy¢ wirusa. Na szczgscie nie trwato to dlugo.

Wszystkim wam byloby na reke, gdybym byt chory - dodatem w duchu. Wtedy nie
pokonatbym was na koniec miesigca. Typowe!

- Dobra, w takim razie nie zblizam si¢ do ciebie - oznajmit, cofajac si¢ o krok.

Thomas mial najlepsze wyniki w catym zespole i nie przepuszczat okazji, zeby nam o
tym przypomnie¢. Caly $swiat musial si¢ o tym dowiedzie¢. Przyznaje, ze jego wyniki robity
wrazenie. To byl tytan pracy, ktory wyrabiatl nieprawdopodobne nadgodziny, regularnie
obchodzit si¢ bez obiadu i tak bardzo skupiat si¢ na swoich celach, ze zapominal czasem
przywita¢ si¢ z osobami mijanymi na korytarzu. W kazdym razie nigdy nie ucinat sobie
pogawedek, chyba ze miat okazje si¢ pochwalié, czy to informujac o swoich kwartalnych
wynikach, czy tez o najnowszym modelu coupe, ktory wlasnie kupil, albo o tym, ze
poprzedniego dnia jadl kolacj¢ w modnej restauracji, o ktérej moéwil caly Paryz. Nigdy nie
przepuszczal okazji, zeby si¢ popisa¢, a stowami innych interesowat si¢ tylko wtedy, kiedy
przy okazji mégt nadmieni¢ o wlasnych wyczynach, §wietnych wynikach lub o tym, co
posiadal. Jesli méwito mu si¢: ,,Ladny masz samochod”, reagowat, jak gdyby komplement
dotyczyt jego wygladu albo inteligencji, i dzigkowat z uSmiechem zwyciezcy. Byt wowczas
zdolny przywola¢ znang osobe, ktora jezdzi takim samym samochodem, albo niby
przypadkiem zdradzi¢ zawrotng sumg, jaka na niego wydal. Wszystko, co dotyczylo
Thomasa, bylo przemys$lane i mialo kreowa¢ wizerunek, poczawszy od marek ubran i
dodatkéw, poprzez dowcipy, fryzure, filmy i1 ksigzki, o ktorych mowit przy stole, az po
,Financial Times” niedbale trzymany pod pachg. Nic nie byto pozostawione przypadkowi, nic
tez nie zdradzato osobistych upodoban. Kazdy gest, kazde stowo nalezato do osoby godnej
podziwu, ktora stworzyt 1 z ktoérg si¢ identyfikowat. Mgczyto mnie jedno: czy robil to
swiadomie, czy tez sam siebie oszukiwat?

Czasem wyobrazalem sobie Thomasa nagiego na bezludnej wyspie, bez garnituru od
Armaniego, krawata Hermesa, mokasynow Weston, teczki Vuittona, pozbawionego celéw
wyrazajacych si¢ liczbami i chwalg, ktora nalezy osiagnaé. W dodatku, w promieniu stu
kilometrow nie bytoby nikogo, na kim mozna by zrobi¢ wrazenie. Widzialem go w
wyobrazni, jak blagdzi tam w nieskonczonym ot¢pieniu, nie umiejgc zy¢ bez podziwu ludzi,
jak fikus z naszej poczekalni bez wody dostarczanej co tydzien przez Vanessg.

Prawde moéwiac, mysle, ze odnalaziby sie w nowej roli i stal si¢ archetypem

Robinsona Cruzoe, przybierajac wyglad i zachowanie przyktadnego rozbitka z takim samym



zaangazowaniem jak to, ktore wykazywat jako dynamiczny urzednik. Kiedy, uratowany przez
rybakow ol$nionych jego zdolno$cig przetrwania, wrécitby do Francji, stalby sie bohaterem.
Opowiesci o jego dokonaniach ogladaliby$my na wszystkich kanatach telewizyjnych. Mialby
osmiomiesi¢czng brode i przepaske na biodrach, ktorg nositby jak nikt inny.

Okolicznosci uleglyby zmianie, ale nie on sam.

- Co, chlopaki, pogadamy?

Mickael to kolejny mdj kolega, ktory lubil zaczepia¢, a nawet drwi¢. Przynajmniej
jednak nie traktowat si¢ zbyt powaznie, nawet jesli uwazal, ze jest bardziej przebiegty od
innych.

- Niektorzy moga sobie na to pozwoli¢ - odpowiedzial automatycznie Thomas. Jego
samouwielbienie odebrato mu poczucie humoru.

Mickael nawet nie odpowiedzial. Odszedl, pod$miewajac si¢. Zartowni§ o
kruczoczarnych wtosach, udajacy cwaniaczka. Radzit sobie raczej dobrze, gdyz jego wyniki
byly zupelnie wystarczajace, ale mialem wrazenie, ze troche oszukuje. Kilkakrotnie
niezapowiedziany wchodzitem do jego pokoju. Za kazdym razem udawal, Ze jest pochloniety
obszernym dossier kandydata, podczas gdy obraz z monitora jego komputera, odbijajacy si¢
w szybie biblioteczki, mogltby niektorych oburzy¢. Poziom bezrobocia prowokowat bowiem
kandydatki do wysytania rozbieranych zdj¢¢, zeby tylko ich szanse na otrzymanie posady
ksiggowej wzrosty.

- Jest zazdrosny - powiedzial Thomas poufalym szeptem.

Wedlug niego ci, ktorzy nie wyrazali dla niego podziwu, byli zdecydowanie
owladnigci zazdroScig.

Co tydzien kontaktowaty si¢ z nami firmy, ktore potrzebowaty rekrutacji na rézne
stanowiska 1 pytaly o warunki. Vanes-sa odbierata od nich telefony, nastepnie
przygotowywatla karte kandydata, ktorg przekazywala wybranemu konsultantowi. Nie trzeba
dodawa¢, ze byliSmy na to tasi - tatwiej podpisa¢ umowe z firma, ktora si¢ do nas zwraca, niz
rzuca¢ si¢ na gleboka wode 1 dzwoni¢ do nieznajomych, proponujac nasze ustugi. Vanessa
powinna zatem rozdziela¢ karty sprawiedliwie. Ostatnio odkrylem, ze wyraznie faworyzowata
Thomasa.

Widocznie zafascynowana obrazem zwycigzey, ktory tworzyl, musiata lubi¢ mysl, ze
byla mu niezbedna do osiggnig¢cia sukcesu. Bylem pewien, ze sposrod catej ekipy mam
najmniej forow, mimo ze przekazujac mi jaki$ kontakt, robita to tak, zebym myslal, iz jej
przychylno$¢ pozwolita mi skorzysta¢ z jedynego zgloszenia, jakie Dunker Consulting

otrzymal od miesigca.
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Dwa tygodnie po naszym ostatnim spotkaniu Dubreuil pojawit si¢ ponownie w
podobnych okolicznosciach. Wychodzac z biura, zobaczylem mercedesa zaparkowanego
doktadnie na $rodku chodnika.

Podszedtem, a Vladi wysiadl, obszedl samochdd i otworzyt mi tylne drzwi. Zgasitem
niedopatek na chodniku i wypuscitem z pluc duzy klab dymu. To bylo frustrujace... przed
chwilg zapalitem po caltym popotudniu bez papierosal

Batem si¢ mniej niz poprzednim razem, ale jednak lekka obawa $ciskata mi zotadek,
kiedy zastanawiatem si¢, w jakim sosie mnie dzi$ zjedza.

Mercedes ruszyt, zjechat z chodnika, przeciat alej¢ de 1’Opera oraz lini¢ ciagly i
zawrocil w kierunku Luwru. Dwie minuty pdzniej sun¢li$my ulicg Rivoli.

- Czy w piekarniach polegtes$ z bronia w reku?

- Bede jadt chleb z supermarketu przez miesiac, zeby o tym zapomnie€.

Dubreuil usmiechnat si¢ sadystycznie.

- Dokad mnie dzisiaj zabieracie? - zapytatem.

- Widzisz, robisz postepy! Ostatnio nawet nie odwazyle§ si¢ zapytaé. Pozwolite$
wiez¢ si¢ jak wiezien.

- Jestem wiezniem mojego zobowigzania.

- To prawda - potwierdzit zadowolony.

Dojechali$my na plac Zgody. Cisza we wnetrzu luksusowego wozu kontrastowala z
harmidrem, jaki powodowali kierowcy jadacy we wszystkich kierunkach, przyspieszajacy na
kilku metrach, zeby wyprzedzi¢ jeden czy dwa samochody. Przez ulamek sekundy na ich
skupionych twarzach mozna bylo dojrze¢ satysfakcje, ale bylo to tylko iluzoryczne
zwyciestwo, bo zaraz znowu stawali w korku. Wielkie ciemne chmury przeptywatly przez
biate niebo nad gmachem Zgromadzenia Narodowego. SkrecilisSmy w prawo w kierunku Pol
Elizejskich i otworzyla si¢ przed nami aleja, wyrafinowana w swej przestronnosci i elegancji
cz¢S¢ miasta, roz§wietlona przez jasne niebo, z Lukiem Triumfalnym zarysowanym na
horyzoncie. Mercedes przyspieszyt.

- A wiec dokad jedziemy?

- Jedziemy sprawdzi¢ postepy, ktore poczynites, zeby si¢ upewnié, iz mozemy przejs$é
do kolejnych zadan.

- To sformutowanie nie spodobato mi si¢. Przypominato niektore przerazajgce testy,
jakim moja firma poddawata kandydatow.

- Nigdy panu tego nie mowilem, ale zdecydowanie wol¢ testy teoretyczne, w stylu:



kartka i okienka do zaznaczania.

- Zycie to nie teoria. Wierzg tylko w efekty doswiadczen, ktore przezylo si¢ w
rzeczywisto$ci. Tylko prawdziwe do$wiadczenia moga zmieni¢ cztowieka. Wszystko inne to
czcza gadanina albo intelektualna masturbacja.

Drzewa przemykaly po mojej prawej stronie, potem pojawity si¢ pierwsze kolejki
przed kinami.

- A wigc co pan dzi$ dla mnie wymodzit? - zapytalem, udajac pewnos$¢ siebie, podczas
gdy wcale nie czutem si¢ dobrze.

- Powiedzmy, ze zamkniemy ten rozdzial, zmieniajac sklep.

- Zmieniajac sklep?

- Tak, z piekarni madame Iks udamy si¢ do prestizowego jubilera.

- Zartuje pan? - odparlem, watpiac.

- W zasadzie nie ma wigkszej roznicy.

- Alez owszem! To nie ma ze sobg nic wspdlnego.

- W obu wypadkach masz do czynienia z osoba, ktora jest po to, zeby ci co$ sprzedaé.
To ta sama sytuacja. Nie wiem, w czym problem.

- Alez dobrze pan wie! Niech pan nie zgrywa idioty!

- Podstawowa réznica znajduje si¢ w glowie.

- Ale ja nigdy nie wchodzitem do znanych jubilerow! Nie jestem przyzwyczajony do
tego typu miejsc.

- Trzeba kiedys zacza¢. Wszystko ma swoj poczatek.

Takie miejsce na tyle mnie onieSmielato, ze czulbym si¢ niezrgcznie, zanimbym si¢
odezwal. To podstep.

- Co doktadnie ci¢ zawstydza? - zapytat Dubreuil z lekkim u§miechem na ustach.

- Nie wiem... Ci ludzie nie maja zwyczaju obstugiwac takich jak ja... Nie umiatbym
si¢ zachowac.

- Nie ma konkretnego typu klienta. To sklep jak kazdy inny, tylko ze towar jest tam
drozszy niz gdzie indziej. Dlatego mozesz by¢ bardziej wymagajacy!

Mercedes zatrzymat si¢ rownolegle do chodnika. ByliSmy na poczatku Pol
Elizejskich. Vladi wlaczyl swiatla ostrzegawcze. Patrzylem prosto przed siebie, domyslajac
sie, ze mQj szafot jest po prawej, tuz w zasiggu wzroku. Wolalem pozwoli¢ si¢ hipnotyzowac
samochodom skrecajacym na plac Gwiazdy, przypominajacym setki wsciektych mrowek,
ktore posuwajac si¢ tyraliera, wymijaly si¢ bezkolizyjnie.

Zebratem si¢ na odwage i1 lekko odwrocitem gtowe w prawo. Budynek z ciosanego



kamienia wznoszacy si¢ obok wygladat imponujaco. Ogromna witryna zajmowata dwa pietra,
dominowata, robita wrazenie. Nad nig ztotymi literami wypisana byla nazwa, imi¢ mojego
kata: Cartier.

- Wyobraz sobie - mowit Dubreuil - jakie byloby twoje zycie, gdyby nie istniata
sytuacja, ktora moglaby wprowadzi¢ ci¢ w zaklopotanie.

- To nie takie proste, jeszcze mi do tego daleko.

- Jedynym sposobem, zeby do tego dojs$¢, jest zderzenie si¢ z rzeczywistoscia,
konfrontacja z przedmiotem twojego strachu, az do czasu, kiedy strach zniknie. Chowanie si¢
w swoim azylu tylko poteguje obawe przed nieznanym.

- Moze tak - odpartem bez przekonania.

- No dalej, powiedz sobie, ze ludzie, ktorzy beda ci¢ obslugiwali, sa takimi samymi
pracownikami jak ty i bez watpienia tez nie maja srodkoéw, zeby kupowac bizuteri¢ u Cartiera.

- Co doktadnie mam zrobié? Jakie jest moje zadanie?

- Poprosisz o pokazanie zegarkéw. Musisz przymierzy¢ z pigtnascie, zadawaé
mnostwo pytan i wyjs$¢, nie kupujac niczego.

Moj poziom stresu wzrdst w jednej chwili.

- Ale najpierw musze zapalic.

- [ jeszcze cos...

- Co?

Wziat swoja komoérke, wybral numer, po czym w jego wewnetrznej kieszeni rozlegt
si¢ dyskretny dzwonek. Wyjal z niej maty aparacik w kolorze cielistym, nacisnat i dzwonek
si¢ wylaczyl.

- W16z to do ucha. Dzigki temu bede¢ styszal, jak si¢ meczysz, a ty bedziesz mogt
stysze¢ mnie, jesli bede miat ci co$ do powiedzenia.

Brakowato mi stow.

- Alez to obted!

- Jeszcze jedno...

- Co jeszcze?

- Baw si¢. To najlepsza rada, jakiej mogg¢ ci udzieli¢. Jesli ci si¢ uda, zwyciezyles.
Przestan traktowa¢ wszystko powaznie. Nabierz troch¢ dystansu i przezywaj ten sprawdzian
jak zabaweg. Przeciez tym wiasnie jest ten eksperyment, czyz nie? Zabawg. Nie masz nic do
stracenia, a mozesz czegos$ doswiadczy¢.

- Nooo...

- Wiesz, kazdy moze widzie¢ swoje zycie albo usiane przeszkodami, ktére trzeba



pokonac¢, albo jako rozlegty plac zabaw, ktory oferuje wzbogacajace przezycia.

Nie odpowiedzialem. Otworzylem drzwi i wyszedtem. Oszotomit mnie hatas ulicy, a
cieply wiatr pobudzit moj odretwialty mozg. Po szerokim chodniku przechadzali si¢ turysci i
podazaly spiesznie grupki miodziezy z przedmies¢, ktorych wypluto wejscie do znajdujacej
si¢ w poblizu stacji RER-u. Na placu Gwiazdy samochody zdawaly si¢ bez konca okrazac
Luk Triumfalny.

Zrobitem kilka krokéw, zapalitem papierosa i zaciagnatem si¢, zupelnie si¢ nie
spieszac. Przy odrobinie szczescia policja kaze przestawi¢ mercedesa, ktory nie ma tu nic do
roboty.

Dubreuil mowit o teScie. Chcial, jak twierdzil, sprawdzi¢ moje postepy. To bez
watpienia oznaczato, ze jesli uzna je za niewystarczajace, wyznaczy mi kolejne przykre
zadania na nadchodzace tygodnie. Zeby sie od nich uchronié, musiatem koniecznie zdobyé si¢
na odwage 1 przejs¢ probe zadowalajaco. Nie miatem wyboru. W kazdym razie on mi nie
popusci, bylem pewien.

Wyrzucitem dopalajacego si¢ papierosa na chodnik i rozgniatalem go energicznie,
krecac pigta dluzej, niz to bylo konieczne. Wznioslem oczy ku szklanej $cianie §wigtyni

luksusu. Dreszcz przebiegt mi wzdhuz kregostupa. No dalej, odwagi!

Popchnatem obrotowe drzwi, przetykajac §ling. Obraz mojej matki harujacej w pralni
przebiegt mi gwaltownie przez mysl. Trzech mlodych mezczyzn w ciemnych garniturach
stato w szerokim wejsciu z rgkoma opuszczonymi wzdtuz ciata. Powitali mnie cicho, a jeden
z nich otworzyt drugie drzwi do sklepu. Probowatem wyglada¢ na pewnego siebie, gdy
tymczasem wkroczytem w zupetie obcy mi §wiat.

Wielka przestrzen. Obszerne 1 wysokie wngtrze zdominowane bylo przez
monumentalne schody. Obok znajdowato si¢ duze pomieszczenie z ladami z cennego drewna,
blyszczacymi jak lustra. Z sufitu zwisat olbrzymi migotliwy zyrandol. Sciany obito zamszem
pochianiajacym swiatlo. W powietrzu unosit si¢ delikatny zapach, ktéry uspokajat i odurzat.
Ciemnoczerwona, bardzo gruba, wyciszajaca hatasy wyktadzina powodowala che¢¢ wtulenia
si¢ w nig, zamknigcia oczu i niemyslenia o czymkolwiek. Nagle... dostrzeglem damskie
pigkne buty na wysokich obcasach, bardzo kobiece, kierujace sig... w moja strong, stapajace z
gracja jeden za drugim. Pomatu podniostem wzrok... Szczupte, niekonczace si¢ nogi, czarna,
krotka, waska, ale optywowa spddnica. Zakiet z mocno zaci$nigtym paskiem - blondynka z
oczami niebieskimi jak goéra lodowa, wlosami idealnie gladkimi, zebranymi w kok. Lodowa

pigknos¢.



Spojrzata wprost na mnie i odezwatla si¢ bardzo profesjonalnym tonem:

- Dzien dobry panu, w czym mog¢ pomoc? Nie zauwazylem najmniejszego usmiechu
1 zastanawiatem si¢, caly sparalizowany, czy zachowywata si¢ jak zwykle, czy juz wyczula
we mnie intruza, goscia, ktory nigdy nie stanie si¢ klientem. Poczulem si¢ zdemaskowany,
nagi pod jej pewnym spojrzeniem.

- Przyszedlem... obejrze¢ meskie zegarki.

- Kolekcje ze zlota czy ze stali?

- Ze stali - odpowiedzialem zadowolony, ze moge wybra¢ zestaw mniej odlegly od
tego, co znalem.

- Ze zlota, ze ztota - mruknagt Dubreuil w stuchawce.

Bardzo si¢ balem, zeby sprzedawczyni nie ustyszata jego glosu. Wydawato si¢, ze nie
zwrécila uwagi. Milczatem.

- Prosze za mng - powiedziala tonem, ktéry natychmiast sprawil, Zze pozatowatem
swojego wyboru, tonem, ktory oznaczat: ,,Nie watpitam”. Ohyda.

Poszedlem za nig, pozwalajac mojemu wzrokowi ponownie powegdrowaé ku jej
butom. Mozna dowiedzie¢ si¢ wiele o czlowieku, obserwujac jego chod. Jej byl pewny i
wystudiowany, zero spontaniczno$ci. Zaprowadzita mnie do pierwszego pomieszczenia i
skierowata si¢ w strone jednej z drewnianych lad. Malutki zlocony kluczyk zatanczyt w jej
palcach profesjonalistki o czerwonych, idealnie zadbanych paznokciach, po czym pozioma
szyba si¢ uniosta. Kobieta wyjeta spod niej cienka tace przykryta aksamitem, na ktorej
majestatycznie spoczywaty zegarki.

- A wigc mamy modele: Pasha, Roadster, Santos 1 stynny francuski Tank. Te sa
mechaniczne samonakrecajace si¢. W bardziej sportowym stylu mamy chronoscaph z
bransoletg z kauczuku, inkrustowang stalg, wodoodporny do gtebokos$ci stu metrow...

Nie sluchatem jej wywodow. Slowa odbijaty si¢ w mojej glowie, a ja nawet nie
probowatem uchwyci¢ ich sensu. Moja uwage przykuwaty precyzyjne gesty towarzyszace
temu, co mowita. Wskazywata kazdy zegarek smuktym palcem, nawet go nie dotykajac, tak
jakby kontakt mogl go zniszczy¢. Jej gesty znacznie podnosity w $wiadomosci klienta
warto$¢ tego nieruchomego zbioru ze zwyktego metalu.

Musiatem co$ powiedzie¢, poprosi¢ o mozliwo$¢ przymierzenia, ale moja umiejetnosé
rozmowy, zwykle wystarczajaca, wobec profesjonalizmu sprzedawczyni okazala si¢ o wiele
za staba. Jej stowa 1 gesty wskazywaly na taka biegtos¢, taki perfekcjonizm, ze obawiatem
si¢, iz ujde za tepaka, jesli si¢ odezwe.

Nagle przypomnialem sobie, ze Dubreuil mnie podstuchuje. Musiatem rzuci¢ si¢ na



gleboka wode.

- Chcialbym przymierzy¢ tamten - powiedziatem, wskazujac zegarek z kauczukowa
bransoleta.

Zatozyta bialg rekawiczke, jak gdyby odciski jej palcow mogly zniszczyc
nieskazitelnos¢ zegarka, chwycita go koniuszkami zrgcznych palcow i podata mi. Bylem
niemal zawstydzony, ze mam go dotyka¢ gotymi rekami.

- To jeden z naszych najnowszych modeli. Mechanizm kwarcowy w stalowej
kopercie, funkcja zegarka i trzy liczniki.

Zegarek kwarcowy... Nawet nie prawdziwy zegarmistrzowski mechanizm. Na
bazarach mozna znalez¢ tysigce zegarkow kwarcowych za mniej niz dziesig¢ euro...

Juz mialem go zalozy¢, kiedy uswiadomitem sobie, ze na nadgarstku mam swoj
wlasny. Fala wstydu spowodowala, ze dostalem gesiej skorki. Nie mogltem popisac si¢
fantazyjnym plastikowym zegarkiem, ktory kryt si¢ pod mankietem marynarki. W jednej
chwili zdjatlem go, bez watpienia groteskowym ruchem, zakrywajac go dtonig, i wsunagtem
zwinnie do kieszeni, skad juz si¢ nie wydostat.

- Moze pan polozy¢ go na tacy - powiedziata z fatlszywa uprzejmoscia.

Bylem przekonany, ze dostrzegta moje zaktopotanie i chciala je powiekszyc.
Podzigkowalem. Twarz mnie piekta. Obym tylko si¢ nie zaczerwienit... Nawigzatem do
pierwszej rzeczy, jaka przyszia mi na mysl, zeby tylko odwrocic¢ jej uwage.

- lle wytrzymuje bateria?

Pytanie natychmiast podwoito moje zmieszanie. Musiatem by¢ pierwszym klientem w
catej historii Cartiera, ktory zapytat o cos takiego. Kto sposrod tej klienteli martwitby si¢ o
zywotno$¢ baterii?

Sprzedawczyni odczekata kilka sekund, chcac da¢ mi czas, zebym sobie uswiadomit,
do jakiego stopnia moje pytanie bylo nie na miejscu, 1 pozwoli¢, aby fala wstydu przenikneta
mnie do glebi. Tortura. Bylo mi coraz bardziej goraco.

- Rok.

Musiatem si¢ uspokoié, skoncentrowac. Probowatem si¢ rozluzni¢, patrzac na zegarek
z udawanym zainteresowaniem.

Szybkim gestem wsunagtem go na nadgarstek, chcac pokazaé, ze jestem
przyzwyczajony do postugiwania si¢ tego rodzaju luksusowymi przedmiotami. Pociaggnatem
zapiecie bransolety, probujac zachowaé te samg bieglosé, ale moj ruch zostal gwaltownie
zatrzymany: podwojne metalowe zapigcie zablokowato si¢. Musialem zgia¢ jedng czgs¢ w zla

strong. Otworzylem zapiecie w pospiechu i1 sprobowatem innego manewru. Nacisngtem,



udajac delikatnos¢, ale zablokowato si¢ jeszcze bardzie;.

- Zapiecie zamyka si¢ odwrotnie - powiedziala, jakby to byto oczywiste. - Pozwoli
pan?

Ponownie zalata mnie fala wstydu, gtowa mi parowata. Obawialem si¢, zeby kropelki
potu nie skapnety na tacg, i aby unikng¢ tego najgorszego upokorzenia, cofnglem si¢ o kilka
centymetrow.

Wyciagnatem nadgarstek w jej strone jak uciekinier kapitulujacy w obliczu policjanta,
ktory zakuwa go w kajdanki. Zapieta bransolete z tatwoscig, co tylko podkreslito moja
niezrgcznose.

Udawalem, ze oceniam estetyke kosztownego przedmiotu, poruszajac nadgarstkiem,
zeby spojrze¢ na zegarek pod réznym katem.

- lle kosztuje? - zapytatem, przybierajac najbardziej roztargniong ming, na jaka byto
mnie sta¢, tak jakbym pytat o sprawe drugorzedna.

- Trzy tysiace dwiescie siedemdziesiat euro.

Wydawalo mi sie¢, ze dostrzegtem nieskonczong satysfakcje w jej glosie i spojrzeniu,
takg jak u egzaminatora, ktéry mowi komus, Ze nie jest dopuszczony do matury albo nie zdat
egzaminu na prawo jazdy.

Trzy tysigce dwiesScie siedemdziesigt euro... za zegarek kwarcowy ze stali, z
kauczukowg bransoleta! Chciatem jg zapytaé, jaka jest roznica w stosunku do keltona za
trzydziesci euro. Dubreuilowi bez watpienia pytanie by si¢ spodobalo, ale nie bytem do tego
zdolny. Jeszcze nie. Z drugiej strony, paradoksalnie, ta suma, ktora w moich oczach byta
ogromna, pozwolita mi si¢ troch¢ rozluzni¢. To widoczne naduzycie cze¢$ciowo uwolnito
mnie od presji, jaka dotad czutem, a magia §wiata luksusu 1 szacunek, jaki do niego zywitem,
ulotnity sig.

- Chciatbym przymierzy¢ rowniez tamten - oznajmitem, zsuwajac ten, ktory miatem
na nadgarstku.

- Tank francuski zaprojektowany w tysigc dziewigCset siedemnastym roku.
Mechaniczny, samonakrecajacy si¢, kaliber Cartier 120.

Zalozytem go i przygladatem mu sig.

- Calkiem niezty - powiedzialem z wahaniem.

Juz dwa. Ile mialem przymierzy¢? Czy nie powiedzial, Zze pigtnascie? Zaczynatem si¢
trochg¢ rozluznia¢, kiedy ustyszatem, dyskretniejszy tym razem, gtos Dubreuila.

- Powiedz jej, ze wedlug ciebie sa brzydkie i Ze chcesz zobaczy¢ zlote!

- Chciatbym zobaczy¢ jeszcze tamten - powiedziatem, udajac, ze nie styszg.



To juz trzy.

- Powiedz jej, ze sa...

Chrzaknatem, zeby zaghuszy¢ jego glos. Jak bym wygladal, gdyby ustyszata? Przeszto
mi przez mysl, ze moglem zosta¢ wziety za wlamywacza bg¢dacego w zmowie ze
wspolnikiem na zewnatrz. Przeciez kamery mogly juz zauwazy¢ moja sluchawke. Znowu
zaczatem si¢ poci¢. Musiatem si¢ pospieszy¢, zeby zakonczy¢ zadanie jak najszybcie;.

- Waham si¢. Ostatecznie moze obejrz¢ modele ze ztota - powiedzialem wbrew sobie,
bojac sig, ze bede niewiarygodny.

Zwinnym ruchem odlozyla tace za szybe.

- Prosze¢ za mna.

Miatem nieprzyjemne uczucie, ze nie czynita zadnych staran, zeby mnie obstuzyc.
Wykonywata $ciste minimum, jakiego wymagal profesjonalizm. Musiata czué, ze traci ze
mng czas. Podazytem za nig, omiatajac wzrokiem przestrzen. Zauwazytem zwrdcone na mnie
spojrzenie jednego z mezczyzn w ciemnym garniturze, ktéry otwieral mi drzwi. Bez
watpienia ochroniarz w cywilu. Miatem wrazenie, ze dziwnie mi si¢ przygladat.

WeszlisSmy do innego, wickszego pomieszczenia. Kilkoro klientéw nie przypominato
w zadnym stopniu przechodnidéw, jakich mijato si¢ na ulicy, jakby przylecieli znikad.
Sprzedawczynie poruszaty si¢ niczym bezglo$ne duchy, szanujac spokdj tego miejsca.

Instynktownie wypatrzytem mate kamery zainstalowane w strategicznych miejscach.
Mialem wrazenie, ze wszystkie byly wycelowane we mnie, obracajac si¢ wolno wokot
wlasnej osi, zeby moc $ledzi¢ kazdy moj ruch. Niepostrzezenie otartem czoto koncem rekawa
1 probowalem oddycha¢ gieboko, zeby rozluzni¢ napigcie. Musiatem opanowacé treme,
podczas gdy kazdy krok przyblizal mnie do kolekcji przedmiotéw dla miliarderéw, ktorymi
musiatem si¢ zainteresowac i udawac, ze mnie na nie stac.

StangliSmy po przeciwnych stronach lady.

Kolekcja ze ztota byta wieksza 1 sprzedawczyni wskazywata mi modele przez
poziomg szybg.

- Ten mi si¢ podoba - powiedziatem, wskazujac do$¢ duzy zegarek z zottego zlota.

- To model Ballon Bleu: koperta z osiemnastokaratowego zo6ltego zlota, boki Zlobione,
ozdobiona niebieskim szafirem. Dwadziescia trzy tysiace pigcset euro.

Mialem wyrazne uczucie, ze wymoéwita cen¢, by mnie poinformowacé, ze ten model
nie jest w moim zasi¢gu. Naigra-wala si¢ ze mnie, upokarzata ze stoickim spokojem.

Poczulem si¢ dotkniety do zywego i to popchngto mnie do dziatania, obudzito z

letargu.



Na pewno nie sadzila, ze denerwujac mnie, wyswiadcza mi przystuge.

- Chce go przymierzy¢ - oznajmitem sucho, co mnie samego zdziwito.

Spelnita moja prosbe bez stowa, a kiedy patrzylem, jak jest postuszna moim
zachciankom, doznatem w pewnej chwili zupelnie nowego uczucia, mikroprzyjemnosci, ktora
dotad byta mi obca. Czy tak smakuje wiadza?

Zalozytem zegarek, przygladalem mu si¢ przez pig¢ sekund, nie mowiac stowa, az
oglosilem bezapelacyjny werdykt:

- Za gruby.

Zdjatem zegarek i1 podatem jej niedbale, zwracajagc wzrok ku innym modelom.

- Ten! - wskazatem, nie pozostawiajac jej czasu na odtozenie poprzedniego.

Przyspieszyta ruchy zwinnych palcow, a czerwony lakier do paznokci odbijat swiatto
punktowych lampek skierowanych na lad¢, majacych podkresli¢ potysk zegarkow.

Niosta mnie zagadkowa sila, ktérej nie przeczuwatem, a ktora pojawita si¢ znikad.
Bycie stanowczym stawalo si¢ upajajace.

- Przymierze jeszcze tamten! - powiedzialem, wskazujac kolejny, zeby zmusié
sprzedawczyni¢ do podazania za narzuconym przeze mnie tempem.

Nie poznawatem sam siebie. Moja niesSmiato$¢ znikta i stawatem si¢ coraz bardziej
dominujacy. Co$ niestychanego dziato si¢ ze mng. Odczuwalem pewnego rodzaju
nieokre§long rados¢.

- Prosze.

Ogarnelo mnie smutne uczucie, ze zacz¢ta mnie szanowaé, od kiedy stalem sie
wymagajacy. Zachowywalem si¢ wiadczo, co byto dla mnie nowoscig, a ona przestala
mierzy¢ mnie wzrokiem pelnym wyzszosci. Patrzyla na zegarki 1 wykonywata to, co jej
dyktowatem. Stalem bardziej prosto niz kiedykolwiek, gorujac nad jej glowa lekko pochylong
w kierunku palcow, operujacych przedmiotami ze starannoscia i energia.

Nie wiem, ile czasu trwata ta scena. Nie bedac catkowicie sobg, stracilem kontakt z
rzeczywistoscig. Stapalem po nieznanym ladzie 1 odkrywatem szczego6lng przyjemnose,
niewyobrazalng jeszcze przed godzing. Dziwne poczucie wszechwladzy. To tak jakby
przytlaczajaca mnie ci¢zka pokrywa odskoczyla w jednej chwili.

- Wracaj juz.

Ostry glos Dubreuila sprowadzit mnie gwaltownie na ziemig.

Zbieratem si¢ do wyjscia powoli, a sprzedawczyni nalegata, ze mnie odprowadzi, idac
za mng, kiedy przemierzalem butik pewnym krokiem, omiatajac miejsce spojrzeniem

generata patrzacego na zdobyta ziemi¢. Sale wydawaly mi si¢ teraz mniejsze, atmosfera



bardziej zwyczajna. Mezczyzni w czerni otworzyli przede mng drzwi, dzigkujac za wizyte.
Wszyscy zyczyli mi udanego wieczoru.

Wyszedlem na ulicg, a moje zmysty zostaly natychmiast zaatakowane przez halas,
nieprzyjemny zapach smogu, wiatr i jasno$¢ nieba, ktore stato si¢ prawie biate.

Kiedy doszedlem do siebie, zdatem sobie catkowicie sprawe z tego, czego
doswiadczytem. Postawa innych wobec mnie jest warunkowana moim zachowaniem... To ja
prowokuje ich reakcje.

Nie moglem nie zastanowi¢ si¢ nad dotychczasowymi relacjami z ludzmi...

Odkrylem w sobie zasoby, ktorych nie podejrzewatem, a dzigki nim moglem
zachowywaé si¢ inaczej. Nie chcialem oczywiscie powtarzaé sytuacji, ktérag wasnie
przezytem. Nie bytem czlowiekiem zagdnym wtadzy i nie chcialem si¢ nim sta¢. Za bardzo
lubitem serdeczne stosunki rownego z rownym. Odkrylem jednak, Ze nie musz¢ przyjmowaé
roli tego, ktory si¢ podporzadkowuje. Ale nie tylko o to chodzilo. Odkrytem tez w sobie
zdolnos$¢ do robienia rzeczy, ktorych nie miatem w zwyczaju, i to si¢ w moich oczach liczyto.

Waski tunel mojego zycia zaczynat si¢, by¢ moze, troche poszerzac.

7

- Co w zawodzie ksiggowego jest dla pana motywujace? Kandydat przewracat oczami
we wszystkie strony, starajac si¢ znalez¢ najlepsza z mozliwych odpowiedzi.

- Yyyy... to znaczy... bardzo lubi¢ cyfry.

Czulo sie, ze sam byt rozczarowany. Chciatby wymysli¢ co$ bardziej chwytliwego, ale
nic nie przyszto mu do glowy.

- Co pana pocigga w cyfrach?

Mialem wrazenie, ze wrzucitem kolejny Zeton 1 piteczki lotto w glowie mojego
rozmowcy znowu zaczely podskakiwac, a policzki zaczerwienily si¢ jeszcze bardziej.
Ewidentnie si¢ wysilil, zeby wybra¢ strdj na to spotkanie. Nie byt raczej przyzwyczajony do
chodzenia w szarym garniturze 1 klubowym krawacie, ktory sobie zawigzat, i to zwigkszalo
jego dyskomfort. Biate skarpetki tak bardzo kontrastowaly ze sztywnym strojem, ze
wydawaty si¢ fluorescencyjne.

- No... lubig, kiedy... dobrze wychodzi... Chc¢ powiedzie¢: kiedy rachunki si¢
zgadzajg 1 jestem pewien, ze zrobitem swoje. Wie pan, to niezwykle satysfakcjonujace.
Prawde mowiac, lubie, kiedy wszystko si¢ zgadza. Poza tym, jesli jest blad, moge poswigcic

godziny na znalezienie go, zeby zapanowata harmonia. No... moze nie godziny, nie trace



niepotrzebnie czasu, umiem zajmowac si¢ tym co najwazniejsze. Chce jednak powiedziec, ze
jestem bardzo solidny.

Biedaczek. Walczyl, zeby pokazaé, ze jest idealnym kandydatem.

- Czy uwaza si¢ pan za osobe¢ samodzielng?

Musialem si¢ skoncentrowac na jego twarzy, zeby moj wzrok nie czepiat si¢ jego
skarpetek.

- O tak, jestem bardzo samodzielny. Nie mam z tym najmniejszego problemu. Umiem
radzi¢ sobie sam 1 nie zawracam nikomu glowy.

- Méglby pan podac przyktad takiej sytuacji, kiedy wykazat si¢ pan samodzielnos$cig?

To technika dobrze znana wielu rekrutujacym. Kiedy kto$ twierdzi, ze ma jaka$ zaletg,
musi umie¢ przywota¢ sytuacje, w ktorych dat jej swiadectwo. Doktadniej méwiae, potrafi
poda¢ kontekst, zachowanie i1 rezultat. Jesli brakuje jednego z tych trzech elementdéw, to
znaczy, ze ktamie. To logiczne - je$li naprawde posiada t¢ zaletg, umie poda¢ kontekst, w
ktorym ja wykorzystat, powiedzie¢, co doktadnie zrobit i co uzyskat.

- Yyy... tak, oczywiscie.

- Jaka to byta sytuacja?

Pileczki lotto zatanczyty we wscieklym rytmie, podczas gdy probowal sobie
przypomnie¢ albo wyobrazié¢ takie zdarzenie. Lekka czerwien na jego twarzy przybrala na sile
i wydawato mi si¢, ze dostrzegam kropelke potu na czole. Nie znositem sprawiaé, zeby
kandydat czul si¢ nieswojo, i absolutnie nie mialem takiego zamiaru. Bylem jednak
zobowigzany dobrze ocenié, czy nadaje si¢ na proponowane stanowisko.

- Hmmm... prosz¢ postuchad, regularnie daj¢ dowod samodzielnosci, nie ma co do
tego watpliwosci, moze mi pan wierzyc.

Zdjat noge z nogi, pokrecit si¢ na krzesle, po czym wrocit do poprzedniej pozycji.
Jego skarpetki naprawd¢ mogtyby wystapi¢ w reklamie ariela.

- Prosze tylko o podanie przyktadu, kiedy si¢ to panu zdarzylo ostatni raz. Gdzie to
bylto, w jakich okolicznos$ciach, przy jakiej okazji? Proszg¢ si¢ nie spieszy¢ 1 sprobowac sobie
przypomnie¢. Prosze si¢ nie denerwowac, mamy czas.

Przestat si¢ wierci¢ na fotelu i wytarl prawdopodobnie wilgotne dionie o spodnie.
Mijaty dtugie sekundy, ktére wydawaly mi si¢ godzinami, a on nie umial nic odpowiedzie¢.
Czutem, jak ogarnia go narastajgce zaktopotanie. Musial mnie nienawidzic.

- W porzadku - powiedzialem, zeby przerwac t¢ torture. - Powiem panu, dlaczego
zadatem to pytanie. Oferujemy stanowisko w matej firmie, z ktorej odszedt ksiggowy.

Zgromadzit tyle dni urlopu, Zze wraz ze ztozeniem wymodwienia przestal pracowaé. Nikt nie



bedzie mogl przyuczy¢ jego nastepcy. Jesli dostanie pan te posade, bedzie pan musiat radzié¢
sobie sam, kartkujac archiwa i przegladajac dokumenty w jego komputerze. Jesli nie jest pan
naprawde samodzielny, mogloby to sta¢ si¢ dla pana koszmarem, a moim obowigzkiem jest
niedopuszczenie do takiej sytuacji. Nie staram si¢ wigc zastawiac¢ na pana putapki, probuje po
prostu si¢ dowiedzie¢, czy bedzie pan potrafit poradzi¢ sobie z wyzwaniem. Wie pan, w tym
zakresie panski interes tgczy si¢ z interesem firmy.

Stuchal mnie uwaznie, az przyznat, ze woli pracowa¢ w konkretnej strukturze, gdzie
wiedzialby, czego si¢ od niego oczekuje, i gdzie moglby otrzymac¢ odpowiedzi na pytania w
razie watpliwosci. Reszte spotkania poswiecilismy na okreslenie jego celoéw zawodowych i
rodzaju stanowiska, ktore najlepiej pasowatoby do jego osobowosci, doswiadczenia oraz
kompetencji. Obiecalem mu, ze zachowam jego aplikacj¢ i1 skontaktuje si¢ z nim, jak tylko
bede miat oferte¢ odpowiadajaca jego profilowi.

Odprowadzitem go az do wind i1 zyczytem mu powodzenia w przysztosci.

Kiedy wrocitem do swojego pokoju, sprawdzitem nieodebrane potaczenia. Dubreuil
przystat mi SMS:

Przyjdz spotkaé si¢ ze mnag w barze hotelu Georges V. Wez taksowke. Podczas jazdy
musisz si¢ sprzeciwia¢ WSZYSTKIEMU, co méwi kierowca. WSZYSTKIEMU. Bede
czekal.

Y.D.

Przeczytalem wiadomo$¢ dwa razy i nie mogltem powstrzymaé grymasu na mysl o
tym, co mnie czekalo. Wszystko bedzie zalezato od stow kierowcy... Szybko moze si¢ to sta¢
nieprzyjemne.

Rzut oka na zegarek - za dwadzieScia szosta. Nie miatem juz wigcej spotkan, ale nigdy
nie opuszczatem biura przed dziewietnasta, w najlepszym wypadku...

Sciggnatem maile. Zaledwie tuzin i nic pilnego. No dobra, tylko raz, nie beda przeciez
mieli mi tego za zte.

Wzigtem ptaszcz przeciwdeszczowy 1 wystawitem glowe na korytarz. Nikogo w
zasiggu wzroku. Wyszedtem w pos$piechu i pomknatem w kierunku schodéw awaryjnych. Nie
chcialem wystawa¢ przed windami. Dochodzitem do konca korytarza, kiedy Gregoire Larcher
wytoczyt si¢ ze swojego gabinetu. W utamku sekundy musiat dostrzec moje zazenowanie.

- Robisz sobie wolne popotudnie? - zapytat sarkastycznie.

- Ja... musze wyjs¢... pilna sprawa.

Oddalil si¢ bez stowa, niewatpliwie zadowolony, ze przylapal mnie na goragcym

uczynku. Pospieszylem ku schodom, troch¢ zdegustowany obrotem wydarzen. Na litos¢



boska, codziennie wyrabiam nieprawdopodobng liczbe¢ godzin, a w dniu, kiedy wychodzg
wczesniej, daj¢ si¢ przylapac.

Wyszedlem na aleje de 1’Opera do$¢ zdenerwowany i dopiero $wieze powietrze
pomogto mi si¢ opanowac. Najblizsze zadanie bgdzie przynajmniej mniej stresujgce niz to, co
wilasnie si¢ wydarzylo. Szedtem w stron¢ Luwru, do postoju takséowek. Ani jedne;j.
Skorzystalem z chwili wytchnienia i niemal poczutem ulge. Zapalitem papierosa i nerwowo
si¢ zaciggatem. Kiedy bylem zdenerwowany, musiatem zapali¢. Co za glupota! Nigdy nie uda
mi si¢ od tego uwolnic.

Idac w kierunku postoju, miatem zabawne uczucie, wrazenie, jakbym bytl... sledzony.
Odwrécitem sig, ale za mng falowat ttum. Trudno stwierdzi¢. Szedtem jednak z pewnym
niepokojem.

Myslatem o ostatnim razie, kiedy jechatem taksowka. Kierowcy w wigkszosci byli
okropnie gadatliwi i bez zahamowan wyrazali swoje zdanie na aktualne tematy. Musz¢
przyznac, ze powstrzymywatem si¢ od wypowiadania sprzecznych opinii. Dubreuil dobrze to
przewidzial. Moze to tylko pewien rodzaj lenistwa z mojej strony. Poza tym uswiadamianie
ludziom, ze sa w btedzie, niczemu nie stuzy. I tak si¢ ich nie przekona.

Spojrzatem w dal. Niezty ruch. Godziny szczytu. Grozilo mi dlugie oczekiwanie.

A jesli to nie lenistwo, ale uprzejmos¢? Nieodzywanie si¢ tez zreszta nie bylo
odprezajace. Czesto az we mnie wrzalo... A wigc czego wiasciwie si¢ batem? Ze mnie nie
polubig? Ze wywotam nieprzewidziang reakcje? Nie wiedziatem.

- Pan dokad?

Pytanie wypowiedziane paryska gwarag wyrwato mnie z zamyS$lenia. Pochlonigty
rozwazaniami nie zauwazylem, kiedy nadjechata taksowka. Kierowca wychylit si¢ przez
szybe 1 patrzyt na mnie ze zniecierpliwieniem. Miat okoto pigédziesiatki, byt krepej budowy,
tysy, z czarnymi wasami i nieprzyjemnym spojrzeniem. Dlaczego musiat trafi¢ na mnie
akurat tego dnia?

- Hej! Decyduje si¢ pan? Mam co robic!

- Do hotelu Georges V - wymamrotatem, otwierajac tylne drzwi.,,

Zty poczatek, musialem szybko zdoby¢ przewage. No dawaj, odwagi, mam
sprzeciwia¢ si¢ wszystkiemu, co mowi. Wszystkiemu.

Usiadlem 1 natychmiast zrobito mi si¢ niedobrze. Won starego tytoniu zmieszana z
od$wiezaczem z supermarketu. Koszmar.

- Uprzedzam od razu, moze to i niedaleko, ale nietatwo bedzie dojecha¢! Ja to panu

moéwie! Nie wiem, co ci ludzie wyprawiaja, ale dzisiaj jest kompletny korek!



Hmmm... trudno si¢ nie zgodzi¢... Co odpowiedzie¢?

- Przy odrobinie szczg$cia rozluzni si¢ i przejedziemy szybciej, niz si¢ panu wydaje.

- Taaa, niektérzy wierza w Swictego Mikotaja - powiedzial ze swoim paryskim
akcentem, ostrym jak brzytwa. - Od dwudziestu o$miu lat wykonuje ten zawdd, wiec chyba
wiem, co mowi¢. Kurwa, jestem pewien, ze przynajmniej potowa z nich nie potrzebuje si¢
wozicC.

Mowit tak glosno, jakbym siedziat z tytu autokaru.

- Moze naprawde muszg jezdzi¢ samochodem, nie wiadomo...

- Tak, doktadnie! Wigkszos$¢ nie przejdzie nawet pieciuset metréw ze swoja teczka! Po
prostu sg zbyt leniwi, zeby si¢ przejs¢, 1 zbyt skapi, zeby wziaé taksowke! Nie ma wiekszego
dusigrosza od paryzanina!

Miatem wrazenie, Ze nawet nie zauwaza, iz si¢ z nim nie zgadzam. To tylko podsycato
rozmowe. Moze dzigki temu moje zadanie bedzie tatwiejsze, niz si¢ spodziewatem.

- Ja uwazam, ze paryzanie sg w porzadku.

- Ach tak? To chyba pan ich za dobrze nie zna! Przerabiam ich od dwudziestu o$miu
lat, wiec ich znam, cwaniaczki jedne. I, powiem panu, z roku na rok stajg si¢ gorsi. Nie
wyrabiam juz z nimi. Wylaza mi uszami.

Jego wielkie owlosione dlonie zaciskaly si¢ na kierownicy pokrytej syntetycznym
futerkiem 1 wida¢ byto, jak napiecie rozchodzi si¢ po migéniach ramion pokrytych czarnymi
wlosami. Pod nimi miat podtuzny tatuaz, ktory przypominat ogromna frytke¢ Vegetaline.
Kiedy bylem maly, amerykanska telewizja nadawata rysunkowa reklame, w ktorej
paradowaly frytki-ludziki. W catym swoim Zyciu nie widziatem rownie idiotycznego tatuazu.

- Mysle, ze si¢ pan myli. Ludzie jedynie odbijaja jak lustro sposéb, w jaki si¢ do nich
ZWracamy.

Wdusit brutalnie pedal hamulca i odwrocil si¢ w moja stron¢ z oczami kipigcymi
zloscia.

- No nie, ale co mi pan teraz chce powiedzie¢?

Nie spodziewatem si¢ tak gwaltownej reakcji. Cofnalem sie, ale i tak poczutem jego
okropny oddech. Czy to zapach alkoholu? Musialem rozbroi¢ bombe, zabawi¢ si¢ w snajpera.

- Mowie, ze ludzie s3, by¢ moze, troche zamknigci, ale jesli poswigci si¢ im czas,
przyjmujac do wiadomosci mysl, ze majg powody, aby by¢ zestresowani, 1 zwraca si¢ do nich
tagodnie - podkreslitem to slowo - moga si¢ otworzyC i staé si¢ sympatyczniejsi, czujac
zainteresowanie.

Patrzyl na mnie, nic nie méwiac, ze wzrokiem gniewnego dzika, potem si¢ odwrocit i



ruszyl. W jednej chwili w samochodzie zapanowata ci¢zka jak otow cisza. Probowatem
rozluzni¢ skrajne napiecie ciata i zaczatem gleboko oddychac. Laa! Superwrazliwy ojczulek.
Bede musiat jednak troche bardziej uwazaé. Jechalismy dalej powoli, ale cisza szybko zacze¢ta
cigzy¢, nabrzmiewajac wrogoscig. Musiatem jg przetamac.

- Co przedstawia panski tatuaz? - zapytatem w ztudnym wysitku zaprezentowania mu
tego, o czym przed chwilg moéwitem.

- A, t0... - odpowiedzial prawie tagodnym tonem, co pokazato, ze strzelilem celnie. To
pamiagtka z mtodosci. Przedstawia Zemste. - Ostatnie zdanie wypowiedzial uroczystym
tonem.

Umieralem z ochoty, zeby zapyta¢, w jaki sposob frytka Vegetaline mogla
symbolizowa¢ zemstg, ale nie bylem az takim samobojcg i powstrzymatem u$miech.

Dojezdzalis$my do placu Zgody.

- Nie bedziemy jechali Polami Elizejskimi. Zbyt zakorkowane. Przejedziemy nad
Sekwang, az do bulwaru Alma, i wjedziemy w aleje Georges V od drugiej strony.

- Hmm... Wolg, zeby$my jednak pojechali Polami.

Nic nie odpowiedzial, odetchnat i znowu zaczat mowic.

- Uwielbiam tatuaze. Nie ma dwodch takich samych. Trzeba mie¢ jaja, zeby sobie
zrobi¢ tatuaz. Bo to nie schodzi. Ma si¢ go na cale zycie. No wigc to wymaga odwagi, taaa...
U kobiet tez uwielbiam. Nie ma nic bardziej pociagajacego niz tatuaz, ktorego si¢ nie
spodziewasz, w ukrytych miejscach. Jesli pan rozumie, co mam na mysli.

We wstecznym lusterku widziatem glownie jego pozadliwe spojrzenie. Uspokoj sie,
tatusku. Uspokoj si¢. Zebratem calg swoja odwage.

- Ja nie za bardzo lubig¢ tatuaze...

- Taaa, w tych czasach mtodzi juz ich nie lubig, bo wszyscy chcg by¢ tacy sami. Nie
wiedzg juz, co to zabawa! Tfu! Ale sa sprytni.

- Nie... moze nie potrzebuja czegos takiego, zeby si¢ wyrdznic.

- Wyro6zni¢ sig, wyrozni¢ si¢! My mieliSmy to gdzies, przede wszystkich chcielismy
mie¢ dobra zabawe. BraliSmy rower albo fure naszych starych i grzaliémy petng para. Wtedy
nie byto korkow!

Ten cztowiek nie umial mowi¢, umiat tylko rycze¢. Nie do zniesienia i niepokojace
zarazem. | ten smréd... No, jeszcze tylko trochg.

- Tak, ale dzi§ mtodzi wiedza, ze nie mozna zanieczyszcza¢ planety tylko po to, zeby
si¢ zabawic.

- No tak! Doktadnie! Znowu te ekologiczne bzdury! Ocieplenie planety to ghupoty. To



pomysty facetow, ktorzy chca sprzedac inteligencje, a nie majg przy sobie nawet probki!

- Co pan moze o tym wiedzie¢?

Wymkneto mi si¢ bez zastanowienia, tylko raz. Wdepnat gwattownie hamulec i
samochod nieomal stangt deba. Uderzylem o przedni fotel i odrzucito mnie do tyhu.
Wybuchnat:

- Odwal si¢ pan! Styszysz pan?! Odwal si¢! Mam do$¢ fiutkéw, ktorzy prawig mi
moraty! Spadaj pan!

Tak mocno poleciatem do tylu, ze wbilem si¢ w starg gabke oparcia. Minety dwie
sekundy, dwie sekundy ciszy, potem otworzylem drzwi i rzucilem si¢ na zewnatrz.
Wyleciatem jak z procy, zanim przyszto mu do glowy mnie dopasé. Wygladal na takiego, co
ma palke¢ pod siedzeniem.

Przecisngtem si¢ miedzy samochodami do szerokiego chodnika Pdl Elizejskich, potem
bieglem w mzawce w kierunku odleglego Luku Triumfalnego. Drobniutki deszczyk chtodzit
mi twarz. Kiedy minat strach, nie czulem juz nic, ale nadal biegtem, mijajac turystow i
walesajacych si¢ pary-zan. Bieglem, bo nic mnie nie zatrzymywato. Zrzucitem cze$¢ jarzma,
pozbylem si¢ kilku niepotrzebnych wiezow. Pierwszy raz odwazylem si¢ powiedzie¢
nieznajomemu wszystko, co uwazatem, 1 zaczynalem czu¢ si¢ lekki, a przede wszystkim
wolny, wolny... Mzawka uderzata mnie delikatnie w twarz, jakby chciata obudzi¢ mnie do

zycia.
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Powital mnie niezwykle elegancki portier, wigc pozostawalo mi juz tylko wejs¢ do
srodka. Znalaztem si¢ w majestatycznym holu hotelu Georges V, jednej z najpigkniejszych
budowli Paryza.

Czerwony marmur z Alicante pokrywat cala podloge oraz imponujace kolumny
podtrzymujace bardzo wysoki plafon.

Lada recepcji wylozona byta drewnem, ktore ocieplalo wnetrze. Panowata atmosfera
wielkiej klasy i1 dyskretnej skutecznos$ci. Waleci popychali zlote wozki, na ktorych lezaty
kuferki i walizki, w wigkszos$ci ze skory, z prestizowym logo. Szybcy 1 usSmiechnigci
recepcjonis$ci podawali klucze, plany Paryza albo pomagali bardziej; wymagajacym gosciom.
Klient w szortach i1 czapeczce marki Nike, widok roéwnie niezwykly jak widok rapera
przebiegajacego przez scen¢ orkiestry symfonicznej, przeszedl przez hol ze swoboda

wskazujaca na to, ze jest przyzwyczajony do tego typu miejsc. Bez watpienia jeden z moich



rodakow.

Skierowatem si¢ do szatniarza.

- Dzien dobry, szukam baru.

Batem si¢, ze zapyta, czy mam tu pokoj. Musialem wyglada¢ marnie z mokrymi
wlosami 1 sptywajaca po twarzy woda. Na szczescie widok turysty w szortach troch¢ mnie
rozluznit.

- Prosz¢ pdjs¢ w prawo, po tych trzech schodkach, i w glebi znajdzie pan bar -
odpowiedziat uprzejmym tonem z odrobing patetycznosci.

Pokonatem stopnie i znalaztem si¢ w szerokiej szklanej galerii, biegnace; wzdhuz
zadbanego ogrodu. Drzewka pomaranczowe, krzewy we wspaniatych rzezbionych donicach.
Kilka stotéw z egzotycznego drewna i fotele zapraszaty do odpoczynku. W galerii puszyste
dywany ocieplaty marmury. Ze zdobionego stiukami sufitu zwisaly pickne zyrandole. Sciany
z kamiennych blokéw miaty nisze, gdzie na majestatycznych piedestatach stalty rzezby. Fotele
pokryte migkkimi tkaninami, ustawione wokot niskich stoléw, zapraszaly, aby si¢ w nie
zaglebi¢. Ochotg, aby to zrobi¢, natychmiast powstrzymywala jednak mysl, ze nalezatoby
dostosowac¢ swoje zachowanie do tak imponujacego otoczenia.

W poréwnaniu z galeria bar wydawat sie catkiem maty. Sciany i podtoga pokryte
ciemnoczerwonym welurem sprzyjaty znacznie intymniejszej atmosferze. Malo ludzi o tej
porze. Mezczyzna i kobieta w stusznym wieku, siedzacy naprzeciw siebie w niskich fotelach
brydzowych, i troch¢ dalej dwoch mezczyzn zajetych ozywiona, ale cichg rozmowa. Bez
watpienia dyskusja biznesowa. Ani $ladu Dubreuila. Skierowatem si¢ w strone¢ stotu w glebi,
skad mogtem widzie¢, jak nadchodzi. Przechodzac obok siedzacej pary, poczulem upajajacy
zapach damskich perfum.

Na moim stole lezaty gazety. Kilka powaznych dziennikéw, takich jak ,,Herald
Tribune”, ,,New York Times”, ,,Le Monde”, i kilka mniej powaznych. Wzigtem do reki
,,Closer”, ktorego stan wskazywat na to, ze cieszy! si¢ sporym zainteresowaniem. W gruncie
rzeczy bytem przeciez w idealnym miejscu, zeby zainteresowac si¢ zyciem gwiazd!

Dubreuil pojawil si¢ do$¢ szybko, a ja zwinnie odlozytem klopotliwy magazyn.
Przeszedt przez bar, zeby do mnie podejs¢. Zauwazylem, ze cztery obecne w sali osoby
odwrocily wzrok w jego strong¢. Nalezal do tych mezczyzn, ktérzy emanuja pewnego rodzaju
energig, magnetyzmem przyciggajacym uwage.

- A wiegc opowiedz o swoich mekach!

Zauwazytem, ze nigdy nie moéwil mi dzien dobry. Za kazdym razem, kiedy go

spotykalem, zdawat si¢ podejmowac rozmowg, jakby przerwat ja kilka minut wczesniej, aby



udac¢ si¢ do toalety.

Zamowit burbona, ja pochylitem si¢ nad perrierem.

Opisatem mu sceng z taksoOwki z najdrobniejszymi szczegdtami, a on bardzo ubawit
si¢ zachowaniem kierowcy.

- Trafile§ na niezlego typa! Gdybym sam chcial zaaranzowa¢ takie spotkanie, na
pewno nie znalazlbym kogo$ takiego!

Podzielitem si¢ z nim trudno$ciami, jakie miatem w wyrazaniu sprzecznych opinii, i
opowiedziatem o poczuciu wolnosci, ktorego doznatem, kiedy wreszcie mi si¢ udato.

- Jestem bardzo zadowolony, ze to przezyles. Duzo opowiadate§ o swoim zyciu
zawodowym, o poczuciu zamknigcia, bycia ciggle ocenianym i szpiegowanym, czego
doswiadczasz w biurze.

- Tak, w tej firmie nie moge by¢ sobg. Mam bardzo mato wolnosci. Czuje si¢
wigzniem. Mam wrazenie, ze kazde moje dzialanie, kazdy gest zostang skomentowane. O, na
przyktad dzisiaj, kiedy wychodzitem, ustyszalem niby niezobowiazujaca uwage od dyrektora
dzialu. To prawda, bylo do$¢ wczesnie, ale za to kazdego dnia koncze bardzo podzno.
Czynienie mi uwag w dniu, Kiedy wyszedlem wcze$niej, byto szczegdlnie niesprawiedliwe.
Nie pozostawiajg mi wolnos$ci. Duszg sig.

Spojrzatl na mnie przeszywajacym wzrokiem, smakujac tyk burbona. Czutem zapach
trunku.

- Wiesz, kiedy stysze, jak mowisz: ,,Nie pozwalaja mi by¢ sobg”, mam ochote
odpowiedzie¢ ci, ze wrecz odwrotnie, pozwalaja ci by¢ soba, a nawet popychajg ci¢ do tego,
zebys takim si¢ stawal w coraz wigkszym stopniu. To ci¢ dusi.

Nic z tego nie rozumialem.

- Zupeie za panem nie nadgzam.

Zapadt si¢ w fotelu.

- Moéwites mi o niektorych swoich kolegach. Przypominam sobie jednego z nich,
szczegblnie aroganckiego...

- Thomas.

- Tak, wtasnie. Szpaner, z tego, co mowites.

- To eufemizm...

- Wyobraz sobie, ze to Thomas byt dzisiaj na twoim miejscu, ze wychodzit z pracy o
szesnastej czy siedemnastej i w korytarzu natknat si¢ na szefa.

- To nie jest nasz bezpos$redni szef, Larcher to dyrektor dziatu.

- W porzadku, wyobraz sobie t¢ sceng: Thomas wychodzi wyjatkowo wcze$niej i



spotyka swojego dyrektora w korytarzu.

- OK...

- Jeste$ matg myszka i widzisz ich obu w momencie, kiedy si¢ mijaja.

- Dobrze.

- Co sobie mowig?

- Hmm... nie wiem... yyy... Prosz¢ poczekaé, to zabawne, wyobrazitem sobie
Larchera, ktory u$miecha sig... przyjaznie. To u$miech zrozumienia.

- Interesujace... Myslisz, ze tak zareagowalby wasz dyrektor, gdyby spotkal Thomasa
zamiast ciebie?

- No tak... to mozliwe. Tak to sobie w kazdym razie wyobrazam. Byloby to zreszta
niesprawiedliwe. Sadz¢ bowiem, ze istnieje pewnego rodzaju faworyzowanie i zasady nie sg
dla wszystkich takie same.

- Dobrze. A jak si¢ nazywa twdj drugi kolega, ten, ktory wyglada, jakby si¢ ze
wszystkich nabijat?

- Mickael?

- O wlasnie. Teraz wyobraz sobie t¢ samg scen¢ pomi¢dzy nim i Larcherem. Tym
razem to Mickael wychodzi o siedemnastej. Co si¢ dzieje?

- Pomys$lmy. Wyobrazam sobie... Sadze, ze Larcher czyni mu taka samg uwage jak
mnie!

- Tak?

- Tak samo méwi mu: ,,Robisz sobie wolne popotudnie?”, moze nawet jeszcze
bardziej sarkastycznym tonem. Tak, wlasnie! Naigrawa si¢ z niego.

- | jak reaguje Mickael?

- Hmm... trudno to sobie wyobrazi¢... Moze... Sadzg, ze Mickael jest dos¢ nadety,
zeby mu odpowiedzie¢ w stylu: ,,Jak zwykle ma pan racje!”, czy co$ takiego.

- Ach tak? I jak reaguje Larcher?

- Smieja sie we dwoch, rozchodzac, kazdy w swoja strone.

- Interesujace - powiedziat Dubreuil, dopijajac alkohol. - I co o tym sadzisz?

- Nie wiem - odpowiedziatem w zamysleniu. - Gdyby to rzeczywiscie tak przebiegto,
byloby oznaka faworyzowania.

- Nie, Alan. To nie tak.

Zrobit gest w kierunku kelnera, ktory w okamgnieniu zjawil si¢ przy nas.

- Jeszcze raz burbon.

Pociagnatem lyk perriera. Dubreuil nachylil si¢ ku mnie, zatapiajac swoje niebieskie



spojrzenie w moich oczach. Czulem si¢ nagi.

- To nie tak, Alan - ciggnat. - To o wiele bardziej... pokrecone. Thomas jest zadufany
w sobie i jego postawa powoduje u Larchera... pewien respekt. Mickael zartuje z kazdego i
Larcher wie, ze to cwaniak, ktory uwaza si¢ za sprytniejszego od innych. Zaczepia go zatem,
zeby da¢ mu do zrozumienia, ze jest jeszcze cwanszy. Ty... - Zawiesit glos.

- Ja nie gram w to co inni, jestem naturalny, wigc korzysta z tego.

- Nie, to bardziej skomplikowane. Ciebie charakteryzuje to, ze... nie jestes wolny. Nie
jestes wolny, wiec on wciska ci¢ jeszcze bardziej do wigzienia, w ktdrym juz si¢ znajdujesz...

Gesta cisza. Cios byl celny. Krew we mnie zawrzata 1 poczulem, jak narasta ztos¢. Co
on mi opowiada?

- Wrecz przeciwnie! Zupelnie na odwroét! Nie znoszg, kiedy kto$ zagraza mojej
wolnosci!

- Spdjrz na to, co si¢ dziato z taksowkarzem. Musiale$§ si¢ zmuszaé, zeby wyrazaé
przeciwstawne opinie, jak sam mowites. Tymczasem tacy ludzie jak on to nieznajomi,
ktorych juz nigdy nie zobaczysz. Twoje zycie, twoja przyszto$¢ nie zaleza od nich, prawda? A
jednak odczuwasz potrzebg wigkszego lub mniejszego dostosowania si¢... zeby ci¢ lubili.
Boisz si¢ kogo$ soba rozczarowad, boisz si¢ odrzucenia. To dlatego nie pozwalasz sobie
wyrazaé tego, co czujesz naprawde, ani zachowywac si¢ tak, jak by$ chcial. Wysilasz sie,
zeby si¢ przystosowaé do oczekiwan innych. I to z wlasnej inicjatywy, Alan. Nikt tego od
ciebie nie zada.

- Ale to dla mnie zupelnie normalne! Poza tym, gdyby kazdy wysilit si¢ dla innych,
zycie wszystkich ludzi statoby si¢ lepsze.

- Tak, tylko ze w twoim wypadku to nie wybdr. Nie moéwisz sobie spokojnym tonem:
,»lak, dzisiaj bede robit to, czego si¢ ode mnie oczekuje”, lecz nieswiadomie si¢ do tego
zobowigzujesz. Uwazasz, ze w przeciwnym razie nie bedziesz lubiany, akceptowany. A wigc
nieSwiadomie narzucasz sobie wiele ograniczen. Twoje zycie staje si¢ bardzo ograniczajace i
dlatego nie czujesz si¢ wolny. I... masz to za zte innym.

Bylem oszotomiony. Prawdziwy cios maczugag w glowe. Spodziewatem si¢
wszystkiego, ale nie tego. Sprawy, idee, emocje - wszystko falowalo w mojej glowie i
sprawialo, Ze tracitem grunt pod nogami. Mialem zawroty. Chciatem gwattownie odrzucié
analiz¢ Dubreuila, ale cz¢$¢ mnie wyczuwala w niej... prawde. Niewygodng prawde. Ja, ktory
jak dotad bolesnie odczuwalem najmniejszy zamach na swoja wolnos¢, wptywy innych, sam
bytem winny swoim cierpieniom.

- Widzisz, Alan, kiedy czujesz si¢ w obowiagzku nie rozczarowaé innych i w pewien



sposob odpowiada¢ na ich oczekiwania, szanujagc konwenanse, niektorzy z nich stajg si¢
bardziej wymagajacy wobec ciebie, jakby czuli, ze twoim obowigzkiem jest
podporzadkowywanie si¢ ich zadaniom. Wydaje im si¢ to catkowicie normalne. Jesli masz
wyrzuty sumienia na mysl o tym, ze wyjdziesz wczesniej z biura, twoj szef sprawi, ze beda
one jeszcze wigksze. I wcale nie musi by¢ niesprawiedliwy. To bez watpienia pod$swiadome.
Czuje, ze dla ciebie to niedopuszczalne, zeby wyjs¢ wczesdniej z biura, wigc tez tak uwaza. To
ty prowokujesz jego reakcj¢. Rozumiesz?

Nie powiedziatem nic. Milczatem, pochtoniety delikatnymi ruchami jego dtoni, ktora
od jakiego$ czasu kreslita kieliszkiem w powietrzu mate kota, powodujac, ze kostki lodu
ptywajace w burbonie obijaly si¢ o $cianki krysztalowego wigzienia.

- Alan - méwit dalej - wolnos¢ jest w nas. Nie spodziewaj sie, ze przyjdzie z zewnatrz.

Jego stowa odbijaly sie¢ echem w mojej glowie.

- Mozliwe - przyznatem w koncu.

- Wiesz, przeprowadzono wiele badan na osobach ocalalych z obozow
koncentracyjnych po drugiej wojnie §wiatowej. Jedna z nich wskazata na to, co byto wspdlne
dla prawie wszystkich, ktorzy przetrwali - w swoich umystach pozostali wolnymi ludzmi.
Dajmy na to, majac jedynie maty kawalek chleba na caly dzien, méwili sobie: ,,Moge go
zjes¢, kiedy zechce. Moge wybieraé, kiedy go zjem”. Dzigki wyborom, ktére moga wydawac
si¢ iluzoryczne, zachowywali w sobie poczucie wolnosci. I wydaje sie, ze to pomogto im
utrzymac si¢ przy zyciu.

Stuchatem go uwaznie 1 nie moglem oprze¢ si¢ wrazeniu, iz na miejscu tych biednych
ludzi tak dotkliwie odczuwalbym dominacje¢ 1 naduzywanie sity przez oprawcow, ze nigdy nie
bytbym zdolny do wypracowania takiego stanu §wiadomosci.

- Jak mogg... yyy... sta¢ si¢ bardziej wolny w moim umysle?

- Nie ma gotowej recepty ani sposobu, jak do tego doj$¢. Dobrym rozwigzaniem jest
robienie przez pewien czas tego, czego zwykle starannie si¢ unika.

- Mam wrazenie, Ze to, co mi pan doradza, od poczatku polega na tym, zebym robit
wszystko, czego nie lubie. Czy w ten sposob cztowiek si¢ rozwija?

Wybuchnat §miechem. Starsza pani o uwodzicielskim zapachu odwrdcita si¢ w nasza
strong.

- To bardziej zlozone. Ale kiedy tak si¢ w zyciu urzadzimy, zeby by¢ daleko od
wszystkiego, czego si¢ boimy, nie mamy okazji zauwazy¢, ze wigkszos¢ obaw to wytwory
naszego umyshu. Jedynym sposobem, zeby si¢ dowiedzie¢, czy to, w co wierzymy, jest

stuszne, czy nie, jest sprawdzenie tego przez doSwiadczenie! Czasem wigc warto si¢ zmusic,



zeby doswiadczy¢ tego, co nas przeraza, zeby dac¢ sobie szans¢ dowiedzenia si¢, iz by¢ moze
si¢ mylilisSmy.

- A wigc co tym razem kaze mi pan zrobié, zeby rozwigza¢ moj problem?

- No ¢6z, pomyslmy - powiedzial, sadowigc si¢ wygodnie w fotelu, widocznie
zadowolony z odpowiedniej do sformutowania zdania pozycji. - Skoro wierzysz, niestusznie,
ze ludzie ci¢ nie polubia, jesli nie bedziesz si¢ zachowywat zgodnie z ich normami, skoro
odczuwasz potrzebe odpowiadania ich wizji, zabawisz si¢ w bycie wyobcowanym.

Przetknatem §ling.

- Wyobcowanym?

- Tak, poéwiczysz robienie czego$§ odwrotnego do tego, co czujesz, ze koniecznie
nalezy robi¢. Na przyklad zaczniesz od zabierania ze soba codziennie do biura tego
magazynu, ktory cie¢ tak interesuje, az bedziesz pewien, ze wszyscy ci¢ z nim widzieli.

Ku mojemu przerazeniu wziagt do r¢ki ,,Closer”, ktory potozylem do goéry nogami,
kiedy zobaczylem, ze Dubreuil nadchodzi.

- Jesli tak zrobig, skompromituje si¢ przed wszystkimi.

- Oj, twoj wizerunek, twdj wizerunek! Widzisz, nie jeste§ wolny.

- Alez to odbiloby si¢ na mojej wiarygodno$ci w pracy. Nie mogg tego zrobic!

- Zapominasz, ze mowites mi i powtarzaltes, iz w twojej firmie niewazni sg ludzie,
licza si¢ tylko osiggane przez nich wyniki. W takim razie zupelnie nie obejdzie ich twoja
lektura.

- Nie mogg! Wstydzitbym sig!

- Nie powinienes si¢ wstydzi¢ tego, co ci¢ interesuje.

- Ale to mnie nie interesuje. Nigdy nie czytam tego magazynu!

- Wiem, nikt nie czyta. Mimo to co tydzien sprzedaja setki tysiecy egzemplarzy. A
przeciez ciebie interesuje, miate$ go w rece, kiedy przyszedtem!

- Sam nie wiem... To przez ciekawosc.

- No wiasnie, masz prawo by¢ ciekawy, to nawet zaleta. Nie musisz si¢ wstydzic.

Juz sobie wyobrazalem miny moich kolegéw i menadzeréow, kiedy zobacza mnie z tg
gazetg.

- Alan - ciagnat - staniesz si¢ wolny w dniu, kiedy nie begdziesz si¢ martwit tym, co
ludzie pomysla, widzac ci¢ z ,,Closerem” pod pacha.

Nie mogtem oprze¢ si¢ wrazeniu, ze ten dzien jest daleko, bardzo daleko.

- To nie jest sprawa z gory wygrana...

- Poza tym kazdego dnia popehisz, powiedzmy, trzy btedy, zachowasz si¢



niewtasciwie. Konkretnie: chceg, zeby$ sie¢ zachowal niestosownie trzy razy w ciggu dnia.
Moze to dotyczy¢ czegokolwiek, choéby drobnostek. Chce, zeby$ na pewien czas stat si¢
niedoskonaty, az do chwili, kiedy sobie uswiadomisz, ze wcigz zyjesz, ze to niczego nie
zmienia, a twoje relacje z innymi nie zostaty przekreslone. Na koniec odmdowisz przynajmniej
dwa razy dziennie, kiedy kto$ ci¢

Ocos$ poprosi, albo sprzeciwisz si¢ mu. Do wyboru.

Patrzylem na niego w ciszy. Brak entuzjazmu, ktéry byto po mnie wida¢, nie gasit
jego zapatu. Wygladal na zadowolonego ze swoich pomystow.

- Kiedy zaczynam?

- Natychmiast! Nigdy nie nalezy odklada¢ na pdzniej tego, co przyczyni si¢ do
naszego doskonalenial

- Swietnie. W takim razie chyba wyjde bez pozegnania

Inawet nie zaproponuj¢, ze zapltace swoja cze$¢ rachunku.

- Doskonale! Dobry poczatek!

Byt wyraznie zadowolony, cho¢ jego przebieglte oczy tego nie zdradzaty.

Wstatem i odszedtem od stotu.

Przemierzylem juz caly bar i wychodzitem na galeri¢, kiedy mnie zawolal. Jego
donos$ny glos przetamat cisze i wszyscy sie odwrocili, probujac dostrzec, czym wymachiwat.

- Alan! Wracaj! Zapomniate$ swojego magazynu!

9

Nienawidz¢ poniedziatkowych porankow. To musi by¢ najbanalniejsze i
najpowszechniejsze uczucie na $wiecie. Tylko Zze ja mam dobry powod - to dzien
cotygodniowego spotkania. W kazdym tygodniu moi koledzy 1 ja slyszymy, Ze nie
wykonali$my planu i co zamierzamy zrobi¢, zeby go wykonac? Jakie decyzje podejmiemy?
Jakie dzialania?

Mo¢j weekend byl bogaty w emocje tak jak caty tydzief po spotkaniu z Dubreuilem. W
pierwszych dniach zmuszalem si¢ do liczenia moich matych wyczynow. W konsekwencji
tapatem odwaznie wszystkie nadarzajace si¢ okazje.

I tak jechatem chyba dwa na godzine po waskiej uliczce, mimo ze za mng byl inny
samochdd, wiec powinienem si¢ zatrzymac, zeby mnie wyprzedzil, albo przyspieszyc,
zamiast wlec si¢ jak zgrzybialy staruszek. Halasowatem w mieszkaniu i zostatem dwukrotnie

przywotany do porzadku przez madame Blanchard, sasiadke z dotu. Odlozytem stuchawke,



kiedy zadzwonil jaki§ me¢zczyzna, zeby sprzeda¢ mi okna. Poszedtem do pracy w dwoch
réznych skarpetkach. Zjadlem foie gras w matej restauracji, a potem powiedziatem kelnerowi,
ze pasztet byt bardzo dobry. W koncu kazdego dnia pitem kawe przy barze w bistro
naprzeciwko w porze najwigkszego naptywu klientow, kiedy to wszyscy dyskutujg o
najlepszych rozwigzaniach problemow ekonomicznych - dlaczego wigc rzad o nich nie
pomyslat? - probujac naprawi¢ $wiat. No i oczywiscie staralem si¢ nie zgadzaé prawie ze
wszystkim.

Byto to bardzo wyczerpujace, mimo ze odczuwatem lekka przyjemnos¢ z
pokonywania obaw. Zywilem nadzieje, Ze pewnego dnia uwolni¢ sie od ich duszacego
uscisku.

W poniedziatek, jak tylko skonczytem pierwsze spotkanie z kandydatem, udatem si¢
na przeklete zebranie. Byla jedenasta pig¢, spdznitem si¢ zatem... Wszedlem do sali z
notatnikiem w regku 1i... ,,Closerem” pod pacha. Wszyscy konsultanci siedzieli przy stotach
ustawionych w okrag. Czekali tylko na mnie.

Luc Fausteri rzucil mi lodowate spojrzenie. Po jego lewej stronie zajal miejsce
Gregoire Larcher ze swoim niezmiennym ultraangielskim usmiechem. Wiedzial, Zze mozna
najwiegcej uzyskaé od ludzi, bedac pozytywnym. Jestem pewien, ze wybielil sobie z¢by. Byty
tak I$nigce, ze przywodzity na mysl plastikowa szczgke. Kiedy moéwil, nie umialem sig
powstrzymaé, aby zamiast w oczy patrze¢ mu w z¢by.

Usiadlem na wolnym miejscu. Twarze kolegow zwrocily si¢ w moja strong.
Potozylem magazyn na stole tak, Zzeby tytut byl dobrze widoczny, ale unikatem kontaktu
wzrokowego. Za bardzo si¢ wstydzitem.

Po mojej lewej stronie Thomas udawal, ze z wielkim zainteresowaniem czyta
,Financial Times”. Mickael Zzartowal z sasiadka, ktora probowata przejrze¢ ,,.La Tribune”, co
chwila podsmiewajac si¢ z wyghupoéw kolegi.

- Wyniki z tego tygodnia s3...

Larcher lubit zabiera¢ glos 1 zawiesza¢ koncéwke zdania, skupiajagc w ten sposob na
sobie uwage. Wstal, jakby chciat géorowa¢ nad otoczeniem, i ciagnat z uSmiechem:

- Wyniki z tego tygodnia sa zachgcajace. ZrobiliSmy o cztery procent wigcej rekrutacji
w porownaniu z zesztym tygodniem i o siedem procent wigcej w pordwnaniu z tym samym
tygodniem poprzedniego roku. Jesli chodzi o ostatni wskaznik, przypominam, ze naszym
celem jest jedenastoprocentowy wzrost. OczywiScie indywidualne wyniki nie sa
porownywalne i po raz kolejny musze pogratulowa¢ Thomasowi, ktory utrzymuje si¢ na czele

peletonu.



Thomas wygladat na rozluznionego i zadowolonego. Uwielbiat zaktada¢ koszulke
zwycigzey, ktory wygrywa ze spokojem. Wiedziatem, ze w rzeczywistosci pochwaly sa dla
niego jak zastrzyk kokainy.

- Ale mam tez wspaniatg wiadomos$¢ dla reszty... - Larcher omiatat zgromadzenie
uwodzicielskim wzrokiem. Chwila milczenia miata na celu udramatyzowanie informac;ji,
ktoérg trzymal w zanadrzu. - Najpierw musz¢ zaznaczy¢ - podjat - ze Luc Fausteri duzo dla
was zrobil. Od prawie miesigca analizuje dane, ktorymi dysponujemy, zeby w racjonalny
sposob zrozumie¢, dlaczego niektorzy sposrod was maja lepsze wyniki niz inni, mimo ze
Wszyscy stosujg takie same metody pracy. Robit wszelkie mozliwe zestawienia, statystyki,
sumowal liczby, analizowal krzywe. A owoc tych badan jest wprost genialny. Mamy
rozwigzanie i kazdy bedzie mogt z niego korzysta¢ na co dzien. Luc, pozwole ci samemu
przedstawi¢ wnioski!

Nasz kierownik dzialu, powazniejszy niz kiedykolwiek, zaczat mowi¢ swoim zimnym
jednostajnym tonem, nie wstajac z miejsca.

- Przygladajac si¢ kolejno waszym rozktadom dnia, zaobserwowatem zwigzek migdzy
liczbg spotkan przeprowadzonych podczas ostatnich dwunastu miesigcy a $rednig miesieczng
wynikéw handlowych konkretnego konsultanta. Znaczenie miato tez przeprowadzanie przez
konsultantow kurséw doszkalajacych dla kandydatow.

Przez dtuzsza chwile w sali panowata cisza. Wszyscy wpatrywali si¢ W Fausteriego
pytajacym wzrokiem.

- Mozesz nam to przettumaczy¢? - odezwal si¢ w koncu Mickael, wybuchajac
Smiechem.

- To bardzo proste! - odpowiedzial Larcher, kontynuujagc wypowiedZ swojego
przedmowey. - Ci, ktorzy poswigcaja najwigcej czasu na spotkania, zawieraja najmniej umow
z firmami. To zreszta bardzo logiczne, jesli si¢ nad tym zastanowi¢. Nie mozna miec¢
wszystkiego naraz. Jesli spedzacie za duzo czasu z kandydatem, zostaje wam go mniej na
docieranie do firm i sprzedaz naszych ustug, a wigc macie gorsze rezultaty. Nieuniknione.

PrzyjeliSmy milczeniem informacjg, ktdra powoli docierala do naszych umystow.

- Na przyktad - kontynuowat Larcher - najlepszy z was poswigca na spotkanie $rednio
godzing i dwanascie minut, podczas gdy Alan, w ogonie peletonu - przykro mi, Alan -
poswieca na nie srednio godzing i pigcdziesiat siedem minut. Wyobrazacie sobie? To prawie
dwa razy tyle!

Zapadiem si¢ w fotelu, patrzac, niby rozluzniony, na stolik przed soba. Lezato na

nim... nic innego jak moj ,,Closer”. Czulem na sobie ci¢zar spojrzen.



- Bez watpienia mozna skroci¢ czas naszych spotkan - powiedziala Alice, mtoda
konsultantka - ale obnizymy liczb¢ udanych rekrutacji. Mam zawsze w pamigci gwarancje,
jaka dajemy klientom. Jesli wybrana osoba nie da sobie rady albo odejdzie w ciagu poét roku
od momentu zatrudnienia, musimy dostarczy¢ innego pracownika. Wybacz, Thomas - dodata,
odwracajac si¢ do kolegi - ale z tego, co sobie przypominam, to wiasnie twoi klienci
odwotywali si¢ najczesciej do tej gwarancji. Mnie zdarza si¢ to rzadko.

Patrzyt na nia, nic nie moéwigc, z pobtazliwym u§miechem na ustach.

- Nie chce opowiadac¢ si¢ za Thomasem, ktory tego nie potrzebuje - skwitowat Larcher
- ale koszt zdobycia nowego kandydata jest zaden w porownaniu ze wzrostem obrotow, jaki
powoduje.

- Ale to nie lezy w interesie naszych klientow! - zachneta si¢ Alice. - A na dluzsza
met¢ tez w naszym, bo degraduje nasz wizerunek.

- Nie maja nam tego az tak za zlte, zapewniam ci¢. Wiedza, ze nie mozna poskromic
ludzkiej natury. Pracujemy w plynnej dziedzinie... Nikt nie moze by¢ pewien, ze wybrat
odpowiedniego kandydata.

Powstrzymali$my si¢ od riposty, a pelne optymizmu spojrzenie Larchera omiotlo sale.

Po chwili David, najstarszy stazem, pozwolit sobie na uwage:

- To nie takie oczywiste. Scenariusz spotkan jest dtugi i nie mozemy nic zrobic, jesli
nasi kandydaci nie umiejg wypowiada¢ si¢ zwigzle. Nie bedziemy im przeciez przerywac.

- I tu mam dobrg wiadomos¢ - odrzekt Larcher triumfalnie. - Luc, opowiedz nam o
swojej kolejnej konkluzji.

Fausteri wznowit swoje sprawozdanie. Mowil, nie patrzac na nas, ze wzrokiem
whbitym w papiery.

- Mowitem juz, ze Srednia dlugos$¢ spotkan Thomasa jest odczuwalnie nizsza niz
konsultantow z gorszymi wynikami handlowymi. Jesli przyjrzymy si¢ blizej tym liczbom,
wykaza, ze srednia skrywa jeszcze wiekszy rozdzwiek. Okazuje sig, ze spotkanie jest zbyt
dhugie w wypadku kandydatoéw, ktorzy 1 tak nie zostang zatrudnient 1i...

- Mowiac inaczej - ucigt Larcher zwycigsko - wystarczy poswigci¢ mniej czasu na
kiepskich zawodnikow, a bedziecie mieli go wigcej na badanie rynku. Skracajcie spotkania,
kiedy si¢ zorientujecie, ze facet czy dziewczyna nie pasuja na dane stanowisko. Przecigganie
niczemu nie shuzy.

Posrod zgromadzonych zapanowata petna zazenowania cisza.

- Tak czy inaczej nie dacie mu pracy, wigc nie miejcie skruputow.

Cisza wyrazata niesmak, jaki ta propozycja wywotala wsrdd czlonkéw ekipy.



Niektorzy rozgladali si¢ dookota w oczekiwaniu na reakcje. Inni, wrgcz przeciwnie, udawali,
ze s3 pochlonieci swoimi notatnikami.

- Nie do konca si¢ zgadzam.

Wszystkie spojrzenia zwrocity si¢ w moim kierunku. Nieczesto zabieratem glos na
zebraniach, a juz nigdy po to, zeby wyrazi¢ swoja dezaprobate. Postanowitem zrobi¢ to
delikatnie.

- Sadze, ze to nie lezy w interesie naszej firmy. Kandydat, ktory nie jest odpowiedni
na stanowisko oferowane dzi$, by¢ moze jutro bedzie pasowat na jakie$ inne. W dlugofalowe;j
perspektywie zyskamy, poszerzajac baze kandydatoéw, ktorzy sa zadowoleni z naszych ustug i
ufaja nam.

- Co do tego, bez obaw, drodzy przyjaciele. Juz was uspokajam. W obecnych czasach,
1 to si¢ szybko nie zmieni, kandydatow jest o wiele wiecej niz oferowanych stanowisk 1 nie
musimy si¢ za nimi ugania¢. Wystarczy kopna¢ w $mietnik 1 wypada dziesig¢ aplikacji.
Wiystarczy si¢ schyli¢, zeby je podnies¢.

Fala szyderczego $miechu przebiegta przez zgromadzenie.

Wzigtem si¢ w garsc¢.

- Jesli o mnie chodzi, jestem przywigzany do pewnej deon-tologii, pewnej etyki, jesli
moge to tak nazwaé. Nie jestesmy firma, ktéra rekrutuje dla siebie. JesteSmy firma doradztwa
personalnego. Nasza misja wybiega zatem poza zwykly wybor kandydata i sadze, ze nasza
rola jest tez doradzanie tym, ktdrzy nie sa3 w danej chwili odpowiedni. To nasz spoteczny
obowigzek. W kazdym razie to sprawia, ze lubi¢ swoj zawod.

Larcher wystuchat mnie z u§miechem, ale jak za kazdym razem, kiedy jego interes byt
zagrozony, wyraz jego twarzy zmienial si¢ niezauwazalnie, a uSmiech stawal si¢ lekko
drapiezny.

- Mysle, moi przyjaciele, ze Alan zapomina, iz pracuje dla Dunker Consulting, a nie
dla matki Teresy - powiedziat i rozesmiat sig.

Thomas natychmiast si¢ do niego przylaczyl, a potem Mickael. Larcher lekko
zmarszczyt brwi 1 skupit na mnie wzrok.

- Jesli watpisz - ciagnat - spojrz na male okienko na samym dole twojego wykazu
wynagrodzenia, a uswiadomisz sobie, ze towarzystwo charytatywne nie ptacitoby ci tyle.

Kilka gtosnych przetknig¢ §liny na sali.

_ Teraz, Alan, bedziesz musiat ruszy¢ tylek, zeby zastuzy¢ na to wynagrodzenie. I nie
osiggniesz tego, bawiac si¢ w opieke spoleczng.

- Dzigki mnie firma zarabia. Moje wynagrodzenie jest zrbwnowazone przychodem,



wiec w pelni zastuzone.

Martwa cisza na sali. Wszyscy moi koledzy wbili wzrok w buty. Czulem w powietrzu
ogromne napiecie. Larcher byt bardzo zaskoczony moja zupeitnie niezwyczajng reakcjg. I
chyba to zdenerwowato go najbardzie;.

- Nie tobie to ocenia¢ - zakonczyl agresywnym tonem, bez watpienia przekonany, ze
wypowiedzenie ostatniego stowa bylo podstawa utrzymania autorytetu wobec reszty grupy. -
To my ustalamy twoje cele. Nie ty. A jak dotad nie osiggasz ich.

Zebranie zakonczyto si¢ dos¢ szybko. Czuto si¢, ze Larcher jest wsciekly z powodu
obrotu wydarzen, ktory ostabit wydzwigk jego przestania. Po raz pierwszy miatem odwage
wyrazi¢ swoj sprzeciw. Pewnie lepiej bym zrobil, milczac. A jednak bytem szczesliwy, ze tak
postapilem, ze nie pozwolilem zdepta¢ wyznawanych przez siebie wartosci.

Pospiesznie opuscitlem sale konferencyjng i poszedtem do swojego pokoju. Wolatem
jednak nie znalez¢ si¢ oko w oko z dyrektorem. Poza tym nie mialem ochoty widzie¢ nikogo.
Czekatem, az wszyscy pojda na obiad, zanim sam wyszedlem, aby co$ zje$¢. Pomatu
otworzylem drzwi. W firmie panowat spoko6j. Wymknatem si¢ na korytarz. Moje kroki,
thumione przez wyktadzing, nie macity niemalze niepokojacej ciszy.

Kiedy bylem na wysokos$ci pokoju Thomasa, rozlegto si¢ dzwonienie macace spokdj.
Az podskoczytem. Jego telefon. Kto§ do niego dzwonit. O tej godzinie zazwyczaj si¢ to nie
zdarzato. Sygnat rozbrzmiewatl w opustoszalym biurze jak desperackie wotanie w pustce.

Nie wiem, co mnie podkusito. Nie mialem tego w zwyczaju ani w kompetencjach, ale
dzwonienie byto tak uporczywe, ze postanowilem odebrac telefon.

Otworzylem drzwi do pokoju Thomasa. Wszystko byto w idealnym porzadku:
segregatory ulozone na stosie, niedbale odtozony dtlugopis Montblanc na widoku. W
powietrzu unosit si¢ bardzo delikatny zapach perfum. Moze jego woda po goleniu.
Podniostem stuchawke, model o wiele bardziej efektowny niz te, ktore byly w pozostatych
pokojach. Czyzby wynegocjowat taki aparat u szefa? Byl rownie zdolny do tego, by go kupic.
Wszystko po to, zeby si¢ wyrdzni¢ 1 wybi¢ z thumu.

- Al... - Chciatem wypowiedzie¢ swoje imig, aby poinformowac rozmoéwcg, ze to nie
Thomas, ale tamten nie dal mi czasu, przerywajac mi i wygrazajac nienawistnym tonem.

- To okropne, co zrobiliscie. Przeciez moéwilem, ze jeszcze si¢ nie zwolnitem, i
liczytem na waszg catkowita dyskrecje. Wiem, iz dzwonit pan do mojego dyrektora, aby mu
powiedzie¢, ze kierownik administracyjny zwolni stanowisko, 1 proponowat pan znalezienie
nastepcy...

- Prosz¢ pana, ja nie...



- Prosz¢ milcze¢! Wiem, ze to pan, bo nigdzie indziej nie wystatem swojego CV.

Styszy pan? To musiat by¢ pan. To karygodne i nie trafi pan za to do raju.

10

Kiedy wychodzilem z firmy, ni stad, ni zowad pojawila si¢ Alice. Widocznie czekata
na mnie od zakonczenia zebrania.

- ldziesz na lunch? - zapytata prosto z mostu. USmiechata si¢, ale jej usmiech
przystaniat cien niepokoju... Czyzby si¢ obawiala, ze ja ze mng zobacza?

- Tak - odpowiedziatem.

Odczekata chwile, jakby chciala, zebym to ja zaproponowal, po czym zapytata:

- Zjemy razem?

- Zgoda.

- Znam malutka, bardzo milg restauracj¢ troche na uboczu. Bedziemy mogli
swobodnie porozmawiac.

- Jak si¢ nazywa?

- Le Repaire d’ Arthus.

- Nie znam.

- Jest dos$¢... oryginalna. Nie powiem nic wigcej. Nie zdradze nic wigcej. Sam ocen to
miejsce...

- Jesli nie jada si¢ tam dziwnych zwierzat, bedzie OK.

- Wy, Amerykanie! Ale z was sztywniaki!

Poszlismy ulica Moliera 1 na jej koncu znalezliSmy si¢ w zadaszonym przej$ciu
prowadzacym do arkad Palais-Royal, biegnacych wzdhuz ogrodu. Co za spokojna przystan w
pelnej zgietku dzielnicy w sercu Paryza... Prosty ogrdod przywodzil na mysl szkolne
dziedzince sprzed wojny. Kasztanowce posadzone w rzedzie, ubita ziemia 1 stary budynek
owiany historig. Pod arkadami wyczuwato si¢ delikatny zapach zimnego kamienia,
wystuzonego i1 zmatowialego w trakcie minionych stuleci, na ktérym rozbrzmiewat stukot
naszych obcasow. To miejsce wypelniata nostalgia. Czas si¢ tu zatrzymatl dwa stulecia temu i
nie zdziwiliby$my si¢, gdybySmy zobaczyli dzieci w staromodnych strojach, wybiegajace z
krzykiem po dzwonku na przerwe, straszac wroble.

Pokonalis$my kilka stopni schodéw w potnocnym zakatku ogrodu, ozdobionych tadng
porgcza z kutego zelaza, chropowata w dotyku. Przeszlismy wzdluz witryny sklepu z

pozytywkami, obramowanej ciemnym drewnem, i dotarlimy do Petits-Champs. Ta urocza,



gwarna uliczka starego Paryza miata tak waski chodnik, ze trudno byto iS¢ obok siebie. Kazdy
z wielu matych sklepikéw byt niepowtarzalny, odleglty o lata §wietlne od sklepow sieciowych,
sprzedajacych to samo we wszystkich miastach $wiata. Tu kazda wystawa zaskakiwata
oryginalnos$cig dekoracji i oferowanych produktéw. Sprzedawca parasoli miat swoje miejsce
obok sklepu migsnego, ktory z kolei sagsiadowat z butikiem z kapeluszami. Za nim miescita
si¢ herbaciarnia, a dalej sklepik z bizuterig artystyczng. Od knajpek przez pasmanterie, az po
ksiggarnie ze starymi ksigzkami, wszystko to zachecato, zeby si¢ zatrzymac i kontemplowaé
pickne przedmioty, dotykac ich...

- Znasz galeri¢ Vivienne?

- Nie.

- Zboczymy troche.

PrzeszliSmy przez ulice migdzy samochodami, jadacymi powolutku w nieprzerwanym
ciggu - kierowcy byli wyraznie zdenerwowani, ze poruszaja si¢ wolniej od pieszych - po
czym skierowali$my si¢ pod wysoki portyk pomi¢edzy dwoma butikami. Znalezli$my si¢ na
swego rodzaju uliczce przykrytej dachem z zo6ttego szkta i kutego zelaza. Niezbyt przyjemnie
tu pachniato, czu¢ byto wilgo¢. W galerii miescito si¢ kilka sklepow i restauracja. Atmosfera
w niej byta zupetnie r6zna od tej, do jakiej przywykliSmy w restauracjach usytuowanych przy
zwyktych ulicach. Odizolowana od naptywajacych przechodniéow i zgietku miasta, byta
skagpana w przythumionym $wietle i naboznej ciszy. Najmniejszy hatas lub podniesiony glos
niodst si¢ po werandzie. Ludzie poruszali si¢ wolno, panowat tu melancholijny spokdj.

- Galeria powstala na poczatku dziewigtnastego wieku. Byta miejscem spotkan elity w
okresie Restauracji. Przychodzg tu, kiedy chce si¢ odcig¢ 1 zapomnie¢ na trochg o pracy.

Miata ksztalt podkowy. PrzemierzyliSmy ja 1 znalezliSmy si¢ znow na ulicy. Doszed}
nas zapach cieptego chleba z pobliskiej piekarni. W jednej chwili poczutem si¢ bardzo
glodny.

- Jestesmy! - zawotata Alice, wskazujac fronton restauracji obtozony drewnem
pomalowanym na kolor picknej glebokiej szarosci.

WeszlisSmy do malej sali z barokowymi dekoracjami, w ktorej mogto si¢ zmiescic
zaledwie okoto dwudziestu oséb. Na $cianach wisiaty liczne obrazki z cytatami, oprawione w
drewniane rzezbione ramki. Szef - okoto czterdziestki, blondyn, do$¢ niski, jedwabna chustka
wystajgca spod kolnierzyka ro6zowej koszuli - pochtonigty byl rozmowa z klientami. Przerwat,
jak tylko zauwazyl Alice.

- Pani sierzant rekrutujaca! - powiedzial manierycznym tonem, ktory, gdyby nie zostal

opatrzony poufnym usmiechem, wydatby si¢ stuzalczy.



- Juz panu mowitam, zeby mnie tak nie nazywac, Arthus - odpowiedziata rozbawiona.

Pocatowat ja w reke.

- A c6z to za pickny krélewicz dzi§ pani towarzyszy? - zapytal, pozerajac mnie
wzrokiem. - Pani ma dobry gust... i ryzykuje, przyprowadzajac go do Arthusa.

- Alan to kolega z pracy - odpowiedziata tonem przywotujagcym do porzadku.

- Ach! Pan tez z tych! Prosz¢ nie probowaé¢ mnie zatrudnia¢, nie potrafitbym si¢
odnalez¢ w obcej firmie.

- Rekrutuje tylko ksiggowych - odpartem.

- Ach! - westchnat, udajac wielki smutek. - Interesuje si¢ tylko ksiegowymi...

- Miatbys dla nas dwa miejsca, Arthus? Nie robitam rezerwacji...

- M¢j astrolog powiedziat mi, ze dzi§ przyjdzie kto§ dla mnie wazny, zatrzymatem
zatem ten stolik. Jest dla was.

- Alez pan dobry.

Podal nam karty z duza elegancja, a Alice odlozyta swoja, nawet do niej nie
zagladajac.

- Nie zajrzysz? - zapytatem.

- Nie ma potrzeby.

Patrzylem na nig w oczekiwaniu, chcac si¢ czego$ wiecej dowiedzieé, ale obdarzyta
mnie tylko krétkim, zagadkowym u$miechem.

Karta byta dos¢ bogata i wszystkie dania wydawaty si¢ smaczne. Nietatwy wybor. Nie
skonczytem jeszcze czyta¢, gdy nasz gospodarz przyszedt odebra¢ zamowienie.

- Dla pani?

- Zdaje si¢ na pana.

- Ach! Lubig, kiedy kobiety si¢ na mnie zdaja! Odtad jest pani moja wlasnoscia. A czy
moj piekny ksigze juz wybral? - zapytat, pochylajac si¢ delikatnie nade mna.

- Hmm... yyy... Wezme przektadaniec z pomidorami i bazylig z Aix...

- Nig, nie, nie... - wymamrotat cicho pod nosem.

- Stucham?

- Nie, nie, to nie przystawka dla ksigcia. Prosz¢ pozwoli¢ mi si¢ tym zajac.
Zobaczmy... Przygotuje dla pana... cykorie w serze roguefort.

Bytem troche zbity z tropu jego zachowaniem.

- Co to jest roguefort?

Arthus udatl, Ze ze zdziwienia opada mu szczeka, 1 przez kilka chwil stal z otwartymi

ustami.



- Stucham? Moj ksigze zartuje, czyz nie?

- M¢j kolega jest Amerykaninem - odparta Alice. - Mieszka we Francji zaledwie od
kilku miesigcy.

- Ale mowi bez akcentu - zauwazyl. - A poza tym jest uroczy i niezbyt postawny jak
na Amerykanca. Nie wychowywat si¢ pan na corn flakesach 1 big macach?

- Jego matka byla Francuzka, ale cale zycie mieszkat w Stanach Zjednoczonych.

- Dobrze, w takim razie trzeba go podszkoli¢. Licz¢ na panig, Alice. Trzeba wszystko
przerobi¢. Ja zajme si¢ nim od strony kulinarnej - powiedzial, oddzielajac kazdg sylabe
ostatniego stowa. - Zacznijmy zatem od rogueforta. Wie pan, ze Francja ma ponad pig¢cset
gatunkow sera...

- W Stanach tez mamy ich sporo.

- Och nie! - powiedzial niby zrozpaczonym tonem, z emfazg. Nie moéwimy o tym
samym! Zupeknie! U was to nie ser, to plastik w celofanie, to galaretowata guma zaprawiona
solg... O la la! Trzeba bedzie nauczy¢ go wszystkiego! Dobrze, wiec zacznijmy od
rogueforta... Roguefort to krol serow i ser krolow...

- Dobrze, wigc dla mnie cykorie z roguefortem - przerwalem mu. - Postanowione!
Potem wrzuce na ruszt...

- Tutaj si¢ niczego nie wrzuca, moj ksigze.

- Dobrze, a zatem przekasze...

- Nie, nie, nikogo tez nie kasamy. Nawet tych, ktorzy nie ptaca, wie pan...

Zaczatem od nowa, starannie dobierajac stowa:

- Nastepnie zjem boef bourguignon z pomidorami na parze.

- Och nie! - krzyknat stanowczo. - Oczywiscie, ze nie! To nie dla pana. Nie moze si¢
pan kala¢ wolowina. Nie, nie... Przynios¢ panu... pomyslmy... indyczke le§na w zoitym winie
z opienkami z Sologne.

- Bylem lekko zbity z tropu.

- Czy mam prawo wybra¢ deser?

- Ma pan wszelkie prawa, moj ksiazg.

- Wezme wigc tarte Tatin.

- Bardzo dobrze! W takim razie - mowil, koncentrujac si¢ na gltoskach i wymawiajac
doktadnie kazda sylabe - mus czekoladowy. Dziekuje 1 Zyczg smacznego! Arthus cieszy sie,
7€ moze was goscic!

Zniknal w kuchni.

Wybuchnatem §miechem.



- Co to za obled?

- Karta to $cierna - wyjasnita Alice. - Jest tylko jedno menu, takie samo dla
wszystkich. Ale jedzenie jest smaczne, wszystko $wieze. Leon przygotowuje dobre i
estetyczne dania - poinformowata mnie, wskazujac wysokiego Murzyna, ktorego mozna byto
dostrzec przez przeszklone okienko w kuchni.

- Umieram z glodu.

- Szybko podaja. To zaleta karty jednodaniowej... Maja stalych gosci. Raz tylko
pojawit si¢ niemiecki turysta. Bardzo zle zareagowal na zarciki Arthusa. Uznat, ze to skandal,
1 wyszedt, pokrzykujac.

Gospodarz pojawit si¢ z powrotem prawie natychmiast, obracajac zrecznie naszymi
przystawkami.

- Prosze¢ bardzo, cykorie w rogueforcie!

Juz prawie rzucitem si¢ na przystawke, kiedy nagle...

- Alice - wymamrotatem.

Widok zawarto$ci mojego talerza natychmiast mnie znie-smaczyt.

- Co?

- Alice - mowitem cicho - moj ser jest niedobry. Jest... splesniaty. To ohydne.

Patrzyla na mnie w ciszy przez trzy sekundy, potem wybuchta §miechem.

- Alez to normalne!

- To normalne, Ze ser jest zepsuty?

- Jest dobry, on...

- Chcesz, zebym jadl splesniaty ser?

Miatem wrazenie, ze to jakies nowe zadanie Dubreuila.

- Nie jest splesniaty, tylko pokryty plesnia.

- To to samo, splesniaty czy pokryty plesnia.

- Nie, to zdrowa plesn. Przysiegam, ze mozesz to zje$¢ bez ryzyka. Poza tym bez niej
ten ser nie bylby interesujacy.

- Nabijasz si¢ ze mnie.

- Alez nie! Zapewniam ci¢! Patrz.

- Nabita na widelec kilka kawatkow tego czego$ i... wlozyla do ust. Przezuta i...
polkneta z usmiechem.

- To wstretne!

- Ale przynajmniej sprobu;!

- Na pewno nie!



Zabralem si¢ do lisci cykorii, wybierajgc starannie te, ktére nie mialy kontaktu z
plesnia.

Arthus miat zasmucong ming, kiedy przyszedt zabrac talerze.

- Bede musiatl to ukry¢ przed Leonem. Ptakalby krokodylimi tzami, gdyby zobaczyt,
jak zostata potraktowana jego przystawka. Znam go, bylby niepocieszony...

Zniknat w kuchni z naszymi talerzami. Alice oparla r¢ce na stole i lekko si¢ nachylita
W moja strong.

- Wiesz, bardzo mnie zaskoczyle$ na zebraniu. Nigdy bym nie pomyslata, ze
postawisz si¢ Larcherowi. Ryzykowates.

- Sam nie wiem, w kazdym razie bylem szczery. Jestem przekonany, ze to nie lezy w
interesie firmy, zeby$my pomijali kandydatoéw, ktorzy nie odpowiadajg stanowisku w danym
momencie.

Patrzyta mi w oczy kilka chwil. Nigdy wcze$niej nie zauwazylem, jaka jest tadna. Jej
jasnobragzowe wlosy spicte nad karkiem odstaniaty smuktg, bardzo kobiecg szyje. Niebieskie
spojrzenie byto zarazem delikatne i stanowcze, btyszczato inteligencja. Byto w niej co$
bardzo urokliwego.

- Tak, tylko zZe jestem coraz bardziej przekonana, iz Larcher, Dunker 1 inni cztonkowie
dyrekcji podejmujg §wiadomie decyzje, ktore nie shuzg interesom firmy.

- Dlaczego mieliby to robic?

- Decyzje sa dyktowane przede wszystkim przez rynek finansowy. Przez gietdg.

- Chcesz powiedzie¢, ze przez naszych akcjonariuszy?

- W pewnym sensie.

- Nie wiem, co to zmienia. Przeciez to, zeby firma dobrze prosperowala, jest rowniez
w interesie naszych akcjonariuszy.

- Nie, to zalezy...

- Zalezy od czego?

- Od motywacji, dla ktorej chcg by¢ akcjonariuszami. Wiesz, wsrod akcjonariuszy sg
r6zni ludzie: mali przedsigbiorcy, banki, fundusze inwestycyjne...

- 1 co?

- Sadzisz, ze wigkszo$¢ z nich interesuje si¢ zdrowym i harmonijnym rozwojem naszej
firmy? Liczy si¢ tylko jedno: kurs akcji musi wzrasta¢, a my musimy wyptaca¢ coroczne
dywidendy.

- Niekoniecznie... Glowng zasadg kapitalizmu jest to, ze ci, ktérzy podejmuja ryzyko

finansowe, inwestujac w przedsiebiorstwa, zyskuja najwiecej, jesli one dobrze prosperuja. To



rekompensata za ryzyko, dzigki ktoremu firmy mogty si¢ rozwija¢. Akcje rosng, jesli firma
si¢ rozwija, bo wowczas ryzyko wydaje si¢ mniejsze 1 wielu chce wejs¢ na poktad. Jesli
chodzi o dywidendy, to tylko zyski sa dzielone migdzy akcjonariuszy. Firma musi dobrze
prosperowac...

- Tak, w teorii, ale w praktyce ten system tak nie dziala. Teraz rzadkoscig sa
akcjonariusze, ktorym zalezy na dlugoterminowym rozwoju przedsi¢biorstwa. Poza tym
zazwyczaj w ogole go nie znaja... Albo cheg zarobi¢, odsprzedajac akcje, kiedy wystarczajaco
wzrosng, albo majg ich tyle, ze moga wptywac na decyzje przedsigbiorcow. I, wierz mi, nie
chodzi im o to, zeby firma si¢ harmonijnie rozwijata, ale o to, zeby mogla wyptaca¢ wysokie
dywidendy w ciagu tych kilku lat, kiedy beda jej udzialowcami, nawet jesli to przeszkadza w
finansowaniu rozwoju firmy i w rezulatacie stanowi dla niej zagrozenie.

- A ty myslisz, ze Dunker i1 jego banda wlasnie tak pogrywaja, stuzac interesom
akcjonariuszy ze szkoda dla dobra firmy?

_ Tak.

- Przeciez to Dunker stworzyt te firm¢. To jego firma. Z trudem moglbym sobie
wyobrazi¢, ze zgodzitby si¢ na jej powolne niszczenie.

- To juz nie jest jego firma. Wprowadzit ja na gietd¢ i odtad ma tylko osiem procent
udziatow. To tak jakby ja sprzedat.

- Wciaz jednak pozostaje na jej czele, chyba ja lubi...

Alice zrobita grymas.

- On nie jest sentymentalny. Nie. Sadze, ze to, iz wciaz nalezy do dyrekcji, wynika z
porozumienia mi¢dzy nim a dwoma wielkimi akcjonariuszami, ktorzy stali si¢ posiadaczami
kapitatu.

Arthus postawit przed nami parujace, pysznie pachnace indyczki i zostawit nas, zeby
powita¢ innych bywalcow lokalu.

- Hrabino, jestem do ustug.

- Moj biedny Arthus - odpowiedziata dama, do ktorej sie¢ zwrocit. - Tak daleko, jak
sigga moje drzewo genealogiczne, w mojej rodzinie byli tylko chtopi, wioczedzy i
utrzymanko-wie... A potem, jak pan wie, szlacht¢ obalono w tysigc siedemset
dziewieédziesigtym...

- Tak, ale Arthus przywrocit ja w dwa tysigce trzecim! - ripostowat gospodarz.

Indyczka w zoéttym winie miata wyrafinowany smak. Ten rodzaj potraw mogliby
zatrzymac na francuskiej ziemi kazdego Amerykanina. Exit to zto dla kazdego kraju. Nawet

ultra-nacjonalistyczny konserwatysta wyrzeklby si¢ jednak swojej ojczyzny po jednym kesie



takiego dania.

- Znate$ Tonera? - zapytala Alice pomigdzy dwoma kesami.

- Faceta, ktory zwolnit si¢ niedlugo po moim pojawieniu si¢?

- Tak. To najlepszy z konsultantéw. Silny typ. I handlowiec niemajgcy rownego. Byt
swiadomy swojej wartosci 1 probowat negocjowacé podwyzke.

- Odmowili, jesli dobrze pamigtam.

- Tak. Ale nie dat si¢ zbi¢ z tropu. Udowodnil, ze jego odej$cie bedzie firme
kosztowalo wiecej niz jego podwyzka. Przeliczyl koszt rekrutacji na swoje miejsce,
wyszkolenia nastepcy, czas, kiedy bedzie mu si¢ placito, a on jeszcze nie bedzie generowat
zyskow 1 tak dalej. Nie bylo watpliwosci - kosztowatoby ich mniej, gdyby dali mu podwyzke
i nie pozwolili odej$¢. A jednak do tego dopuscili. Wiesz, dlaczego?

- Kwestia ambicjonalna? Zeby nie zmienié raz podjetej decyzji?

- Nawet nie to. Wyjasnili mu, Ze jes$li pozwola, aby wynagrodzenia wzrastaty, szybko
si¢ to odbije na prognozach handlowych i kurs akcji spadnie. Tymczasem koszt zatrudnienia
nastepcy zostalby wpisany w koszty doksztatcania, na co gietda jest znacznie mniej wrazliwa.

- To bzdury.

- W kwestii doksztatcania wcale nie jest lepiej. Kiedy$ zajecia konczyly sie o
osiemnastej. Teraz o siedemnastej nie ma juz nikogo.

- Dlaczego?

- Chcesz zna¢ powdd, jaki podaje si¢ klientom, czy ten dyktowany przez biznes?

- Dawaj...

- To podstawowa sprawa, jesli chodzi o plan pedagogiczny, moj drogi kliencie. Nasze
badania wykazaly, Zze nieznaczne obcigcie godzin zaje¢ powoduje wzrost ilosci przyswajanej
wiedzy, optymalizujac ten proces...

- A w rzeczywistosci?

- Szkoleniowiec musi by¢ o siedemnastej pie¢ przy telefonie 1 wyszukiwa¢ nowych
klientow. Rozumiesz, o osiemnastej nie mozna si¢ juz do nikogo dodzwonic...

Upilem lyk wina.

- A propos nieuczciwych praktyk. Zupetie przez przypadek odkrytem, ze jeden z
naszych kolegdéw zdradzit klienta, informujac jego szefa, Ze tamten zamierza odej$¢ z pracy...

- O... nie jeste$ na biezaco?

- Jak to?

- To wydarzylo si¢ w dniu, kiedy nie bylo ci¢ w pracy. Dunker przyszedl na

cotygodniowe spotkanie handlowe. Dal nam do zrozumienia, Ze stosujac t¢ metodg, mozna



zrobi¢ niezty interes.

- Zartujesz?

- Weale nie.

- Marc Dunker, nasz prezes, miatby zacheca¢ konsultantéw do... tego rodzaju praktyk?
Alez to niegodne!

- Nie prosil nas o to wprost, ale zasugerowal nam to.

Obserwowatem przez szybe szare niebo. Zaczynato padac.

- No wiesz, to troche deprymujace. Ja chcialbym jednak wierzyé w to, co robie. Zeby
wsta¢ rano do pracy, musz¢ wiedzie¢, ze to czemus$ stuzy, nawet jesli nie chodzi o wielkg
sprawe. Chee przynajmniej odczuwac satysfakcje z dobrze wykonanej pracy. Ale jesli trzeba
zrobi¢ wszystko, i to natychmiast, zeby wzbogaci¢ akcjonariuszy, ktorzy nawet nie interesujg
si¢ firma, nie widze w tym sensu. Potrzebuj¢ tego, Zzeby moja praca miata sens.

- Jestes idealista, Alan.

- Bez watpienia tak.

- To pigkne, ale niedzisiejsze. Zyjemy wérod cynikow i samemu tez trzeba byé
cynicznym, zeby jako$ sobie z tym poradzic.

- Ja... ja si¢ nie zgadzam. A raczej odmawiam podporzadkowania si¢ takiej wizji. W
przeciwnym razie nic juz nie ma wartos$ci. Nie moge zaakceptowa¢ mysli, ze moje zycie
sprowadzi si¢ do pracy jedynie po to, zebym mial za co kupi¢ jedzenie, zaplaci¢ za
mieszkanie 1 kilka rozrywek. To by byto kompletnie pozbawione sensu.

- Wszystko w porzadku, moje indyczki? - zapyta! Arthus, patrzac na nasze talerze
swiadczace o sukcesie przygotowanego przez niego dania.

- Nie pozwalam panu na taka zazyto$¢ - odparta Alice, udajac obrazona.

Oddalit si¢ ze Smiechem.

- Ja - mowilem dalej - potrzebuje pracy, ktora przynosi co$ ludziom, nawet jesli nie
zmieni oblicza $wiata. Chce si¢ ktas¢ spa¢, mowiac sobie, ze moj dzien byt pozyteczny, ze
dotozylem swoja cegietke.

- Bedziesz musial przyzna¢, ze nie zmienisz $wiata.

Odtozytem widelec. Nawet indyczka w zottym winie juz nie wzbudzata we mnie
apetytu.

Zobaczytem, jak Arthus catuje kogo$ w reke. On zyje w $§wiecie, ktory sam stworzyt.

- Alez owszem, jestem przekonany, ze kazdy z nas moze zmienia¢ $wiat pod
warunkiem, ze nie pochyli si¢ glowy, nie odrzuci tego, co uwaza si¢ za stuszne, ani nie

pozwoli si¢ zdepta¢ uznawanych przez siebie wartosci. W przeciwnym razie zgadzamy si¢ na



to, co si¢ wydarza.

- Dobrze, masz racj¢, ale to tylko pigkne stowa. Konkretnie to niczemu nie stuzy.
Przez to, ze zaryzykujesz, prezentujac swoje przekonania, nie zapobiegniesz zlemu
zachowaniu innych.

Patrzytem na Alice. To zabawne, ale nawet jesli probowata udowodni¢ mi, ze moje
wysitki sg daremne, w glebi duszy chciata, zebym miat racj¢. By¢ moze nie miata juz nadziei,
a jedyne, czego chciata, to znowu jg zyskac.

Zamyslitem si¢, pozwalajac spojrzeniu przeslizgiwac si¢ po $cianach restauracji. W
koncu zatrzymatem wzrok na jednej z maksym, ktore Arthus powiesit jako obrazek. Byl to

cytat z Gandhiego: Sami musimy by¢ zmiana, ktéra chcemy widzie¢ w §wiecie.

11

- To pewne, ze zmiany nie przyjda od innych!

Yves Dubreuil rozpart si¢ w swoim glgbokim fotelu i potozyl nogi na biurku. Podobat
mi si¢ zapach skory i starych ksigzek, kojarzacy si¢ z tym miejscem, w ktoérym spedziliSmy
razem caty dzien nazajutrz po naszym pierwszym spotkaniu. Delikatne §wiatlo wieczoru
filtrowane przez galezie drzew w parku podkreslato angielska atmosferg panujaca w pokoju.
Dubreuil zgodnie z przyzwyczajeniem obracat kostki lodu w burbonie.

- Jestem przekonany - ciagnat - ze wszelkie zmiany, ktorych oczekujemy, musza
wyjs¢ od nas, a nie przyj$¢ z zewnatrz. To nie zadna organizacja, nie zaden rzad, nie nowy
szef czy syndykat, ani nawet nowy partner, zmienig twoje zycie. Spojrz na polityke. Kiedy
ludzie stawiali na kogo$ po to, aby ich zycie si¢ zmienito, czy to przynosito skutek? Pomysl o
Mitterandzie w tysigc dziewigéset osiemdziesigtym pierwszym, o Chiracu w tysigc
dziewigcset dziewigcdziesigtym pigtym, o Obamie w dwa tysigce 6smym... Za kazdym razem
ludzie byli rozczarowani. Sadzili, ze pomylili si¢ w wyborze cztowieka, ze zle wybrali. Tak
naprawde nie w tym tkwi problem. Nikt bowiem nie zmieni twojego zycia, jesli nie zrobisz
tego sam. Dlatego trzeba si¢ wzig¢ w garsc.

Zauwaz, mysl Gandhiego wykraczala poza indywidualne punkty widzenia, osobiste
proby podejmowania zmian. Sadze, ze okreSlala przede wszystkim zmiany, ktore kazdy
pragnatby ujrze¢ na $wiecie, 1 bez watpienia chciat pokaza¢, ze madrzej jest by¢ wzorem do
nasladowania, i w koncu sta¢ si¢ dla innych przyktadem, niz oskarza¢ i krytykowac.

- Tak, rozumiem, idea jest interesujaca, ale nawet jesli stang si¢ wzorem rownowagi,



W mojej firmie i tak nic si¢ nie zmieni, jesli chodzi o wymagania wobec mnie, a moj szef nie
zacznie mnie szanowac...

- Owszem, w pewien sposob. Jesli cierpisz dlatego, ze twdj szef ci¢ nie szanuje, nie
sadz, ze to on si¢ zmieni. To ty musisz nauczy¢ innych, zeby ci¢ szanowali. Zastandow si¢, co
mozesz w sobie zmieni¢, zeby sta¢ si¢ bardziej godnym szacunku. Moze swoja pozycje we
wzajemnych relacjach, sposob moéwienia, komunikowania swoich wynikow... Moze nie
pozwalajac czyni¢ sobie nieodpowiednich uwag... Powiniene$ tez wiedzie¢, ze nienormalni
szefowie, ktérzy znecaja si¢ psychicznie, nie atakujg wszystkich wspoipracownikow i
nieprzypadkowo dobierajg ofiary.

- Przeciez nie mozna powiedzie¢, ze to wina ofiary, jesli jest napastowana!

- Nie, tego nie méwi¢. To na pewno nie jej wina i nie mozna nawet powiedzie¢, ze
bezwiednie do tego doprowadza. Nie. Mowi¢ tylko, ze jej sposdb zachowania, sposob bycia
umozliwiaja napastowanie. Jej kat czuje, ze jesli zaatakuje, odniesie spodziewany skutek,
podczas gdy z innym by si¢ to nie udato.

- To okropne.

- Tak.

- A... co sprawia, ze dana osoba zalicza si¢ do takiej kategorii?

- To skomplikowane, moze si¢ na to sklada¢ wiele elementéw, ale najbardziej
determinujace jest to, ze bez watpienia brakuje jej wiary w siebie. Jesli w glebi nie jest
wystarczajaco przekonana o swojej wartosci, staje si¢ tatwym celem dla niektérych
zboczencow. Wystarczy, ze dotkng tam, gdzie boli.

Natychmiast potrzebowalem powietrza.

- Moglibysmy troche¢ przewietrzyc¢?

Wstal 1 otworzyt okno na osciez. Ciepte, lagodne powietrze potaczone z wilgocia
drzew wypehilo pokdj, przynoszac nam kojace zapachy letniego wieczoru. Stycha¢ bylo
ciche pogwizdywania ptakow ukrytych w listowiu, a gal¢zie stuletniego cedru falowaly
powoli.

- Zastanawiam sig, czy... mysle, Ze... Ze moze brakuje mi troche¢ pewnosci siebie... Nie
o to chodzi, ze siebie nie lubig, to nie to, no i czuj¢ si¢... normalny, ale to prawda, ze tatwo
mnie zbi¢ z tropu, kiedy stysze uwagi na swoj temat, kiedy mnie krytykuja.

- Tez tak sadzg. Nastgpnym razem dam ci zadanie, ktore rozwinie twoje poczucie
wartosci, twoje zaufanie do siebie samego, zeby$§ w glebi stal si¢ silniejszy.

Zastanawialem sig, czy nie postapitbym lepiej, milczac.

- Wracajac do naszych spraw, chce wierzy¢, Zze mozna zmieni¢ to, jak nas widzi nasz



menadzer 1 jak si¢ wobec nas zachowuje, ewoluujac wewnetrznie. Ale to nie zmieni biegu
wydarzen w firmie.

- Powiedzmy, ze to wymaga umiej¢tnosci dobrego komunikowania si¢, ale jestem
przekonany, ze potrafisz przekona¢ menadzeréw, na ktorych ciagle si¢ skarzysz, aby zmienili
zdanie na niektore tematy. Zeby co$ osiagna¢, bedziesz musial umieé na nich wplynaé.

- Trudno to sobie wyobrazic.

- Mowisz tak, bo jeszcze nie wiesz, jak si¢ do tego zabrac, ale to nie takie straszne.
Poza tym, kiedy co$ nam nie pasuje, mozemy zwyczajnie zmieni¢ prace. Gdybys wiedziat, ilu
ludzi jest niezadowolonych ze swojej sytuacji zawodowej. Uskarzaja si¢, a jednak zostaja na
miejscu. Czlowiek boi si¢ zmian, nowosci, czesto woli zosta¢ w znajomym otoczeniu, nawet
jesli jest ono nieprzyjemne, niz znalez¢ si¢ w sytuacji, ktérej nie zna. To jaskinia Platona!
Platon opisywat to na przyktadzie ludzi urodzonych w ciemnej grocie, z ktorej nigdy nie
wychodzili. Ta pieczara byta ich wszech§wiatem 1 mimo ze przygnebiajaca, byla im znajoma,
wiec czuli si¢ w niej pewnie. Uparcie odmawiali wyjscia na zewnatrz, bo nie znajac $wiata
zewnetrznego, wyobrazali sobie, ze jest wrogi 1 niebezpieczny. Nie dali sobie szansy, aby si¢
dowiedzie¢, Zze ta nieznana przestrzen jest w istocie wypeklniona sloncem, pigknem,
wolnoscia... - Dubreuil zawiesil w zamy$leniu glos. - Wielu ludzi zyje dzi$§ w jaskini Platona -
podjat swdj wywod - nie zdajac sobie z tego sprawy. Ogarnia ich blady strach przed
nieznanym i odmawiajg jakichkolwiek zmian, ktore dotknetyby ich osobiscie. Majg idee,
plany, marzenia, ale nigdy ich nie realizuja, sparaliZowani tysigcem nieuzasadnionych obaw.
Tymczasem oni sami maja klucz otwierajacy ich jaskini¢. Wisi na ich szyi, ale nigdy nie
wezmg go do rak.

Dubreuil upit kropelke burbona i dorzucit kilka kostek lodu, ktore zadzwigczaty
radosnie w kieliszku.

- Ja wierze - konkludowat - Ze Zycie samo w sobie jest permanentng zmiang, ruchem.
Nie ma sensu przywigzywac si¢ do status quo. Jedynie umarli sg nieruchomi... W naszym
interesie lezy nie tylko zaakceptowanie, ale i1 zainicjowanie zmian, zeby moc ewoluowaé w
kierunku, jaki nam odpowiada.

Wzigtem gleboki wdech. Powietrze dochodzace z zewnatrz miato delikatny zapach.

- A propos zmian - odezwatem si¢ - jest jedna, ktorej naprawde bym chcial, a nie
udaje mi si¢ jej wprowadzi¢, mimo ze dotyczy tylko 1 wylacznie mnie. Chciatbym przestac
pali¢. Moze moglby pan co$ z tym zrobic?

- To zalezy. Opowiedz mi o tym troche wigcej. Dlaczego chcesz przestac?

- Z tych samych przyczyn co wszyscy: to ghupota, co$, co pomatu zabija.



- Dobrze, a zatem co ci przeszkadza w rzuceniu palenia?

- Po pierwsze, lubig¢ to, jesli mam by¢ ze soba szczery. Trudno oby¢ si¢ bez czegos, co
si¢ lubi. Brakowaloby mi tego, przede wszystkim w chwilach stresu, bo dzigki papierosowi
moge si¢ rozluznic.

_ OK. Wyobraz sobie zatem, ze istnieje inny produkt, przyjemny w konsumpcji, ktory
dodatkowo rozluznia. Mozesz go uzywac, kiedy tylko chcesz. Wyobraz to sobie.

- Dobrze.

- Dzigki temu z tatwoscig przestatbys palic?

- Hmm... taaa...

- Niezbyt przekonujaca odpowiedz!

- Nie wiem...

- Wyobraz sobie, ze masz magiczny produkt, ktéry dostarcza przyjemnosci i
rozluznia, kiedy tego potrzebujesz. Papieros dostarcza jeszcze czegos?

- Yyy... nie.

- Co wigc w tych okoliczno$ciach przeszkadzatoby ci w zaprzestaniu palenia?

Na prézno wyobrazatem sobie, ze jaki§ cudowny produkt dostarczy mi przyjemnosci i
wystarczajaco rozluzni. Co§ w rzuceniu palenia mnie zasmucato. Ale co? Co to mogto by¢?
Mgliscie przeczuwatem odpowiedz, zanim si¢ pojawila i stala si¢ ewidentna.

- Wolnos¢.

- Wolnos¢?

- Tak, wolno$¢. Nawet jesli mam ochote skonczy¢ z nikotyna, istnieje taka presja
spoleczna, iz mam wrazenie, ze to nie moj wybor; gdybym powstrzymywat si¢ od palenia,
stracitbym wolnos¢.

- Stracitby$ wolnos$¢?

- Wszyscy si¢ czepiaja o papierosy. Mowia: ,,Powiniene$ przestaé pali¢”, 1 przez to
mialbym poczucie, ze ulegam presji, podporzadkowuje¢ si¢ woli innych.

Przez twarz Dubreuila przebiegt usmiech.

- OK. Wysle ci instrukcje. Bedziesz musiat si¢ do nich catkowicie stosowaé. Jak
zwykle.

Poczutem na plecach chtodne powietrze i odwrécitem sig.

Catherine uchylita drzwi, zeby wslizgna¢ si¢ do pokoju. Usiadla po cichu w kacie,
kierujac w moja stron¢ przelotny usmiech.

W tym momencie moje spojrzenie padto na TO. Na biurku lezat szary, do§¢ duzy

notes. Na oktadce zauwazytem swoje imi¢ do gory nogami, napisane r¢gcznie czarnym tuszem,



oddzielnymi literami, mocno podkreslonymi zamaszystg linig. Czyzby Dubreuil prowadzit o
mnie zeszyt? Plonaglem ochota, zeby go przeczytaé. Co zawieral? List¢ zadan, ktore mi
wyznaczat? Notatki na mdj temat, dotyczace naszych spotkan?

- Podsumujmy zatem - ciagnat - zebySmy wiedzieli, na czym stoisz. Nauczyles si¢
wyraza¢ niezgode, zyczenia, pragnienia, i umacnia¢ swoja pozycje wsrdd innych.

- W skrocie tak.

- Teraz, w odniesieniu do tego, o czym wiasnie mowiliSmy, musisz si¢ nauczy¢ lepiej
komunikowa¢ z ludzmi. To sprawa podstawowa. Nie zyjemy na ziemi sami. Z koniecznos$ci
tkwimy w relacjach i interakcjach z innymi 1 nie zawsze wtasciwie si¢ do nich zabieramy. Sa
rzeczy, ktore trzeba wiedzie¢, zeby sta¢ si¢ docenianym, szanowanym i stworzy¢ dobre
stosunki z innymi.

W jego sformutowaniu co$ mi si¢ nie podobato.

- Nie chce stosowac technik, zeby lepiej si¢ porozumiewaé. Chce pozosta¢ sobg i nie
musie¢ mowic¢ lub robi¢ jakichs$ specjalnych rzeczy, zeby mie¢ dobre stosunki z otoczeniem.

Przygladatl mi sig¢ zbity z tropu.

- W takim razie dlaczego zgodzites si¢ nauczy¢ jezyka?

- Stucham?

- Moéwisz po francusku i angielsku, czyz nie? Dlaczego zgodzites si¢ nauczy¢ tych
jezykow?

- To co innego.

- Czym to si¢ r6zni? Nie urodzites$ si¢ z umiejetnoscia mowienia. Nauczyles si¢ tego,
nauczyles si¢ regul, a teraz je stosujesz, zeby si¢ wyraza¢. Czy masz poczucie, ze nie jeste$
sobg, kiedy moéwisz?

- Oczywiscie, ze nie.

- Jeste§ pewien? Zeby pozosta¢ naprawde naturalnym, moze wolisz wyraza¢ sie
nieartykutowanymi dzwigkami albo wydawac jeki, zeby ci¢ zrozumiano.

- Jezyka nauczytem sie, kiedy bylem dzieckiem. To wielka rdznica.

- A wiec chcesz powiedzie¢, ze to, czego uczymy si¢ przed osiggnieciem pewnego
wieku, jest czastka nas, a to, czego uczymy sie¢ pozniej, jest sztuczne i nie jestesmy soba, jesli
tego uzywamy?

- Nie wiem, ale czuj¢ si¢ nienaturalnie, kiedy nie dziatam spontanicznie.

- Chceesz, zebym ci co$ powiedzial?

- Co takiego?

- To opor przed zmiang! To gldwna réznica miedzy dzieckiem a dorostym. Dziecko



ma ochotg si¢ rozwija¢. Dorosty robi wszystko, zeby si¢ nie zmieniac.

- Moze.

- Podziele si¢ z tobg moim odczuciem. - Delikatnie nachylil si¢ w moja strone i
przybrat poufaty ton. - Kiedy nie masz juz ochoty ewoluowac, zaczynasz powoli umierac.

Przetknagtem $ling. Catherine zaczeta kaszle¢. Krzyk ptaka za oknem zabrzmial jak
szyderstwo.

- Zdatem sobie sprawg z pewnej niepokojacej rzeczy - mowit dalej. - U wigkszos$ci
ludzi ta nieche¢¢ do pracy nad swoim zachowaniem pojawia si¢ w wieku okoto dwudziestu,
dwudziestu pigciu lat. Wiesz, jakiemu biologicznemu procesowi odpowiada ten okres?

- Nie.

- W tym wieku konczy si¢ rozw6j mozgu.

- A wigc to nieprzypadkowo ustaje che¢ do rozwoju. Moze to naturalne...

- Tak, ale historia si¢ nie zatrzymuje w tym momencie. Dlugo sadzono, ze liczba
neurondw zmniejsza si¢ nieodwotalnie do konca zycia. Bardzo niedawno udowodniono
jednak, ze mogg si¢ one tworzy¢ nadal, nawet kiedy jestesmy dorosli.

- Przywraca mi pan wiarg, bo juz zaczynalem czuc si¢ staro.

- Doktadniej, proces regeneracji moze powrdci¢ pod wptywem roznych czynnikéw,
takich jak... nauka. Mowigc krotko, jesli decydujesz si¢ na dalszg naukg i rozwoj, pozostajesz
mtody. Cialo i dusza sg nierozerwalnie zwigzane. Chcesz dowodu?

- Tak.

- Wedlug oficjalnych statystyk ministerstwa zdrowia w momencie, kiedy ludzie
przechodza na emeryturg, ich zdrowie gwattownie si¢ pogarsza. Dlaczego, wedtug ciebie?
Tak dtugo, jak sg aktywni, muszg si¢ adaptowac, cho¢ trochg ewoluowac, zeby nie uznano ich
za starych ramoli. Kiedy przechodza na emeryture, nie musza si¢ juz wysila¢. Utwierdzaja si¢
W swoich przyzwyczajeniach i tak zaczyna si¢ koniec.

- Wesoto...

- Zeby zostaé przy zyciu, wystarczy zostaé w zyciu, to znaczy w ruchu, rozwijaé sie.
Znam kobietg, ktora zaczeta uczy¢ si¢ gry na pianinie w wieku osiemdziesigciu jeden lat. To
wspaniate! Kazdy wie, Ze trzeba lat nauki, zeby naprawde umie¢ gra¢. To znaczy, ze w wieku
osiemdziesigciu jeden lat stwierdzila, iz jednak warto poswieci¢ kilka lat, Zeby opanowac gre
na tym instrumencie! Zatozylbym si¢, ze bedzie zyla jeszcze dtugo.

Jesli chcesz by¢ mlody cale swoje zycie, nie przestawaj si¢ rozwijaé, uczyc,
odkrywaé, 1 nie zamykaj si¢ w swoich przyzwyczajeniach, ktore powoduja sklerozg, ani w

odretwiajagcym komforcie tego, co juz umiesz.



- Dobrze, co zatem chce mi pan przekaza¢ na planie racjonalnym?

Spojrzat na mnie z zadowoleniem.

- Hm, powierze ci sekret. Sekret, ktéry pozwoli ci nawigza¢ relacj¢ z kazdym, nawet z
przedstawicielem kultury innej niz twoja. Sposéb na wchodzenie w relacje i powodowanie, ze
druga osoba ma ochot¢ na wymian¢ mysli, sluchanie twoich stow, szanowanie twojego
punktu widzenia, nawet jesli jest inny niz jej, to szczero$¢.

Taka perspektywa byta oczywiscie pozadana...

Wziat kartke papieru kredowego z biurka, chwycit pidro, ktérego oprawa z czarnej
laki odbijata $wiatto, 1 zaczat pisa¢ ptynnymi ruchami. Ztota stalowka skrobata gtosno po
papierze. Podat mi go. Wilgotny atrament I$nit, jakby papier nie chcial przyjac sekretu, ktory
nie byt dla niego przeznaczony.

Wejdz w $§wiat swojego blizniego, a on otworzy si¢ przed toba.

Przeczytatem raz, drugi i zamyslitem si¢. Oczywiscie, sformutowanie spodobato mi
si¢, przypominato magiczne zaklecie, ktdrego sens jeszcze mi umykat.

- Ma pan do tego instrukcje obstugi?

Us$miechnat sig.

- Jesli zatrzymaliby$Smy si¢ na czysto mentalnym poziomie, inaczej sformutowatbym
ten sekret. Powiedzialbym ci co§ w stylu: ,,Sprobuj zrozumie¢ druga osobg, zanim si¢
postarasz, by zrozumiano ciebie”. Ale ta formula si¢gga o wiele glgbiej. Nie mozna sprowadzié¢
komunikacji miedzy dwojgiem ludzi do wymiany intelektualnej. Przebiega tez na innym
poziomie.

- Innym poziomie?

- Tak, szczegblnie na emocjonalnym. Emocje, ktoére odczuwasz w obecnosci drugiej
osoby, sa czg¢sto nieswiadomie przez nig odbierane. Jesli jej nie lubisz, to nawet gdy
doskonale to ukrywasz, odczuje to w taki czy inny sposob.

- Mozliwe...

- Ludzie czujg nasze intencje.

- Chce pan powiedzie¢: to, co mamy w gtowie podczas rozmowy?

- Tak, i robig to niekoniecznie $wiadomie... Wezmy na przyktad zebranie w biurze. W
wigkszosci wypadkoéw, kiedy kto§ zadaje pytanie, tak naprawd¢ nie zawsze ma intencje
otrzymania odpowiedzi.

- Jak to?

- Jego intencja moze by¢ tylko pokazanie, ze zadaje madre pytania, albo chce sprawié,

zeby rozmowca poczul si¢ niepewnie przed reszta zgromadzenia, lub udowodni¢, ze



interesuje si¢ tematem, a moze pragnie przewodzi¢ grupie...

- Tak, to mi rzeczywiscie co$ przypomina!

- Do$¢ czesto to wlasnie intencja jest odbierana przez rozmoéwce bardziej niz samo
pytanie. Kiedy kto$ chce nas zapedzi¢ w sytuacj¢ bez wyjscia, czujemy to, nawet jesli w jego
stowach nie ma nic, co obiektywnie mozna bytoby mu zarzucic.

- To jasne.

- Mysle, ze duzo si¢ dzieje na poziomie... duchowym, nawet jesli trudniej jest
cokolwiek w tej dziedzinie udowodnic.

- Dobrze, a zatem konkretnie: co mam zrobi¢ z panskim picknym magicznym
zakleciem?

- Aby wejs¢ w $wiat drugiej osoby, trzeba sprawi¢, zeby dojrzala w tobie ochota
poznania jej. Musisz zainteresowac si¢ nig do tego stopnia, zeby chcie¢ do§wiadczy¢, jak to
jest by¢ w jej skorze. Czerpaé przyjemno$¢ z myslenia tak jak ona, z wiary w to, w co wierzy,
a nawet mowienia jak ona, poruszania si¢... Kiedy ci si¢ to uda, bedziesz w stanie czu¢ to, co
czuje druga osoba i naprawdg ja zrozumie¢. Kazde z was bedzie czulo, ze nadajecie na tej
samej fali. Mozecie oczywiscie wroci¢ do swojej optyki, zachowacie jednak umiejetno$¢
komunikacji korzystng dla obojga. Druga osoba bedzie si¢ starala zrozumie¢ ciebie. Zacznie
interesowac si¢ twoim $wiatem, powodowana gtownie checig podtrzymania relacji tej jakosci.

- To wszystko jest troch¢ dziwne. Niech pan nie zapomina, ze jestem ksiegowym. To
nie przypadek, jestem zdecydowanie racjonalny...

- Dobrze, sprobuje, zebys to poczut. Przeprowadzimy do$wiadczenie, ktére dotyczy
nie tylko tego, o czym mowitem. Musze si¢ troche przygotowaé - powiedzial, wstajac. -
Musze pojs¢ po dwa krzesta. W tych fotelach nie da si¢ pracowac, za bardzo si¢ w nie
zapadamy.

Wyszedt z pokoju, a za nim Catherine. Ustyszatem ich oddalajace si¢ w korytarzu
kroki. Bytem rozdarty. Cze$¢ mnie, zainteresowana tymi troche zagadkowymi sprawami
dotyczacymi zwigzkéw migdzyludzkich, czekata. Druga cz¢s¢, bardziej przyziemna, watpita.

Mo¢j wzrok spoczal nagle na notesie. Notes... Kusito mnie, zeby wzia¢ go do reki...
rzuci¢ okiem. Odglos krokow ustal. Musieli wejs¢ do innego pokoju. Teraz albo nigdy.
Szybko! Wstatem jednym susem. Parkiet zatrzeszczat pode mng. Znieruchomiatem... Cisza...
Odwrdcitem si¢ w strone biurka 1 wyciagnatem reke. Glosy, kroki... Wracajg! Uwaga! Szybko
wrocitem na fotel, ale parkiet zatrzeszczatl tak gltosno, ze na pewno ustyszeli. Nie siadaé z
powrotem. Szybko, udawac, ze ogladam... ksigzki. Ksigzki.

Weszli. Skupitem si¢ na potkach.



- Postawimy je tam!

Odwrocitem si¢. Postawili dwa krzesta naprzeciw siebie w odleglo$ci metra.

- Siadaj - powiedziat Dubreuil, wskazujac jedno z nich.

Usiadlem. Odczekat sekundg, potem tez usiadt.

- Chciatbym, zeby$ mi powiedziat, jak si¢ czujesz, kiedy siedz¢ naprzeciwko.

- Jak sie czuje? No... nic szczegbdlnego... Czuje si¢ dobrze.

- A teraz zamknij oczy.

Postuchatem, zastanawiajgc si¢, co mi zrobi.

- Kiedy za kilka sekund otworzysz je na powrot, chce, zebys wshuchat si¢ w siebie i
powiedziat mi, jak zmienity si¢ twoje odczucia. Otwoérz oczy.

Nadal siedziat na krzesle, ale zmienit pozycj¢. Rece potozyl na kolanach. Zauwazylem
to. Moje odczucie? Troche dziwnie, ale trudno to okreslic.

- Powiedziatbym, ze czuje si¢ dziwnie.

- Lepiej czy gorzej niz wezesniej?

- Ale co pan przez to rozumie?

- Kiedy jedziesz winda z kim$, kogo mato znasz, trudniej ci z nim rozmawiac, niz
gdybyscie byli na ulicy, prawda?

- Jasne.

- O tym moéwi¢. Chcialbym, zeby$ ocenit swo6j komfort w odniesieniu do mojej
pozycji.

- Dobrze. Juz wszystko jasne.

- Wigc pytam ponownie: Gdyby$s mial ze mng rozmawiaé, czutby$ si¢ lepiej czy
gorzej, odkad zmienitem pozycje?

- Gorzej.

- OK. Zamknij oczy... Juz... Teraz otworz. - Znowu zmienil pozycj¢. Brodg opart na
dtoni, a lokie¢ na udzie.

- Czuje sig, jak by to powiedziec... obserwowany. Niezbyt przyjemnie.

- Dobrze. Zamknij oczy i... juz mozesz otworzy¢.

- O wiele lepiej!

Obie rece potozyl na udach i przybrat na krzesle troche swobodniejsza pozycje.

- Jeszcze raz.

Przyjmowal okoto dwunastu pozycji. Dwu - lub trzykrotnie czutlem si¢ wyraznie lepiej
niz w pozostatych wypadkach.

- Catherine? - zwrocit si¢ do asystentki.



_ Wyraznie to wida¢ - powiedziata do mnie. - Mowi pan, ze czuje si¢ dobrze za
kazdym razem, kiedy Yves przyjmuje taka sama postawe jak pan. Kiedy jego ciato przybiera
inng pozycje niz panska, czuje si¢ pan gorze;j.

- Chce pani powiedzie¢, ze czutem si¢ dobrze, bo siedziat tak jak ja?

Nagle zdatem sobie sprawe ze swojej pozycji.

- Tak.

- To zabawne!

- Czyz nie?

- Wszyscy tak maja?

- Tak.

- Mowiac precyzyjnie - dodata Catherine - tak jest w wypadku wigkszo$ci ludzi, ale
nie wszystkich. Zdarzaja si¢ wyjatki.

- Przestan ciagle podwazac to, co mowig, Catherine! To niczego nie zmienia.

- Jak to wyjasnic? - zapytatem.

- To zjawisko naturalne, ktére zostalo udowodnione przez amerykanskich badaczy.
Mysle, iz najpierw wykazali, ze gdy dwie osoby rozmawiaja i1 zawigzuje si¢ nié
porozumienia, nieSwiadomie synchronizujg si¢ 1 w koncu przybieraja taka sama postawe.
Poza tym kazdy moze to zaobserwowac. Na przyktad... kiedy widzimy zakochang par¢ w
restauracji, nierzadko oboje siedza dokladnie tak samo, opieraja lokcie na stole, gtowe na
dioni, tuldow odchylaja do przodu albo do tylu, maja rece na kolanach albo bawig si¢
pojemnikiem na sztucce...

- To zadziwiajace...

- Nastepnie badacze wykazali, ze mozna odtworzy¢ to zjawisko, odwracajac je. Jesli
synchronizujemy si¢ dobrowolnie z postawa drugiej osoby, przyczyni si¢ to do tego, ze
szybko poczujemy si¢ z nig dobrze. A zatem komunikacja stanie si¢ latwiejsza. Ale zeby si¢
to udato, nie wystarczy zastosowac jedynie technikg. Naprawdg trzeba chcie¢ wejs¢ w swiat
rozmowcy.

- To stanowczo ktopotliwe. Pewnie znowu pan uzna, ze podwazam pana zdanie, sadz¢
jednak, iz jesli trzeba zglebi¢ gestykulacje rozméwcey i w konsekwencji dostosowac si¢ do
niego, traci si¢ zupelnie naturalnosc!

UsSmiechnat si¢ z rozbawieniem.

- Mam ci co$ powiedzie¢?

- Co?

- [ tak to robisz podswiadomie.



- Wcale nie!

- Alez tak, zapewniam cig.

- Zastanowmy si¢! Jeszcze pig¢ minut temu to wszystko byto mi nieznane!

Usmiechnat si¢ szerze;.

- Co robisz, jesli chcesz nawigzac kontakt z matym, dwu-lub trzyletnim dzieckiem?

- Nie zdarza mi si¢ to codziennie.

- Przypomnij sobie, kiedy ostatni raz ci si¢ zdarzyto.

- No, rozmawiatem z synem dozorczyni moze ze dwa tygodnie temu. Poprositem,
zeby mi opowiedzial, co robit przez caty dzien w ztobku.

W miarg jak odpowiadatem Dubreuilowi, zdawatem sobie sprawe z tej zdumiewajace;j
prawdy, poniewaz scena ciaggle byta $wieza w mojej pamigci. Zeby porozmawia¢ z malym
Markiem, kucnatem, a znajdujac si¢ na jego wysokosci, naturalnie przybratem dzieciecy ton i
dobieratem najprostsze stowa, ktore w moim pojeciu odpowiadaly jego zasobowi.
Spontanicznie. Nie musialem si¢ wysila¢. Miatem szczera ochot¢ sprawi¢, zeby mi
opowiedzial, jak wyglada francuski ztobek.

- A wiesz, co jest najbardziej niewiarygodne?

- Stucham.

- Kiedy uda nam si¢ stworzy¢ i przez pewien czas utrzymaé dobra jako$¢ rozmowy,
jest to tak cenny moment, ze kazdy, nie myslac o tym, robi wszystko, zeby go zachowac. Na
przyktad, jesli zatrzymamy si¢ na kwestii gestow: gdy jeden z rozmoéwcoOw zmieni lekko
pozycje, drugi nie§wiadomie robi to samo.

- Chce pan powiedzie¢, ze jesli przybieram czyja$ postawe przez dtuzszy czas, a
potem zmieni¢ pozycje, modj rozmdéwca podazy za mng 1 zmieni pozycje w ten sam Sposob?

- Tak.

- To zupetnie zwariowane!

- Zachowaj jednak w pamieci, ze najwazniejsza jest szczera che¢ wejscia z kim$ w
relacje.

- To pociagajace, te panskie sztuczki!

Bylem entuzjastyczny, podekscytowany tym, co odkrytem. Miatlem wrazenie, ze dotad
bylem §$lepy i gluchy na te aspekty tak mocno obecne w relacjach miedzy ludZzmi.
Zaskakujace byto odkrycie, ze poza stowami dziato si¢ mndéstwo rzeczy, ktorych nawet nie
byliSmy $wiadomi. To informacje przekazywane przez cialo. A Dubreuil mowit o jeszcze
innych poziomach komunikacji.

Prébowatem si¢ dowiedzie¢ o tym wigcej, ale odpowiedzial, Ze na dzi§ wystarczy, i



razem ze swojg asystentkg odprowadzili mnie do drzwi. Na zewnatrz byta noc.

Wciaz nie umiatem rozgryz¢ osobowosci Catherine, jak tez nie potrafitem okresli¢ jej
roli przy Dubreuilu. Nalezata do os6b, ktore méwig mato i spowija je tajemniczos$c¢.

Przestapitem juz prog domu i zrobitem kilka krokow w glab ogrodu, kierujac si¢ w
stron¢ wielkiej furtki 1 obserwujac Stalina katem oka, kiedy gospodarz znéw mnie przywotat.

- Alan!

Zatrzymatem sig.

- Wracaj! Zapomniatem powierzy¢ ci misji.

Po chwili wahania zawrécitlem 1 poszediem za nim dlugim korytarzem. Nasze kroki
odbijaty si¢ echem po zimnym marmurze. Weszli§my do pokoju, ktérego nie znalem.
Panowata w nim atmosfera starego angielskiego klubu. Wszystkie $ciany byty zastawione
zabytkowymi biblioteczkami si¢gajacymi sufitu zdobionego stiukami. Dwa zyrandole, kazdy
ztozony z dwunastu lamp ostonietych abazurami w koniakowym kolorze, saczyty ciepte i
nastrojowe $wiatto na tysigce starych ksigzek. Kilka mahoniowych drabin bylo opartych o
szafe. Perskie dywany przykrywaly wigkszg cze§¢ wersalskiego parkietu. Tu i owdzie
rozstawiono glebokie fotele obite ciemng skorg. W kaciku do brydza stalty dwa fotele
pikowane, a w glebi pokoju krolowala wielka kanapa, rowniez w stylu chesterfield.

Dubreuil wzigl do rak ksiege. Catherine zatrzymata si¢ w drzwiach, obserwujac nas
uwaznie.

- Podaj liczbe od zera do tysigca.

- Liczbe? A po co?

- Liczbe, méwig!

- Trzysta dwadziescia osiem.

- Trzysta dwadzie$cia osiem... zobaczmy.

Otworzyl ksiege 1 przewracatl kartki, widocznie szukajac strony trzysta dwadzie$cia
osiem.

- Oto 1 ona. Dobrze. A teraz podaj inng... powiedzmy miedzy zero a dwadziescia.

- Ale co pan robi?

_ Podaj!

- Dobrze, dwanascie.

Przyjrzatem si¢ ksiedze. To byt stownik. Dubreuil wodzit palcem po liscie haset na
stronie.

- Dziesie¢, jedenascie, dwanascie: ,,marionetka”. Niezle. Mogle§ mie¢ mniej

szczg$cia, na przyklad trafi¢ na przystowek.



- Czy powie pan w koncu, o co chodzi?

- To bardzo proste. Mowites, ze masz w pracy dwoch szefow, tak?

- Tak, mam bezposredniego zwierzchnika i jego szefa, ktéry czegsto sam interweniuje
w roznych sprawach.

- Bardzo dobrze. A wigc pdjdziesz do kazdego z nich osobno. Znajdz pretekst do
rozmowy. Twoja misja polega na tym, zeby wypowiedzieli stowo ,,marionetka”.

- Jaki$ kolejny obled.

- Jest jedna podstawowa zasada. Nie mozesz sam wymowic tego stowa ani oczywiscie
pokaza¢ zdjecia.

- Czemu ma to stuzyc¢?

- Odwagi!

Niespiesznie wyszedlem na zewnatrz, zatrzymujac si¢ na podjezdzie, zeby moc
poobserwowaé gwiazdy. W Paryzu rzadko mozna byto je dostrzec, zwykle niebo wydawato
si¢ m¢tne naszym oczom przyzwyczajonym do $wiatet miasta.

Bylem troch¢ zty, Zze nie zrozumiatem celu zadania, jakie mi wyznaczyt. W
przeszto$ci wzbraniatem si¢ przed jego poleceniami, bo wymagaty znacznego wysitku, ale
zawsze wiedziatem, Ze sg przydatne. Tym razem nie rozumiatem. I nie znositem tego, ze nie
odpowiadal na moje pytania, po prostu je ignorujac! To trochg tak, jakby dysponujac moim
zobowigzaniem, nie zadawal sobie trudu, zeby mnie przekonywaé. Kiedy w koncu skonczy
si¢ ta gra? Oczywiscie wydawal si¢ szczery w checi przekazania mi pewnej wiedzy,
sprawienia, zebym posunagl si¢ w zyciu naprzéd. Mimo wszystko bylo mi coraz ci¢zej
pozwala¢ sobag kierowaé, nawet jesli ten cztowiek miat dobre zamiary. A poza tym czy
naprawde¢ je mial? Musiat mie¢ dobry powod, zeby si¢ mng zajmowac... cos$ z tego czerpac.
Ale co?

Wrécitlem myslami do notatnika. Skoro byt w catosci po§wigcony mnie, bez watpienia
zawieral odpowiedzi na moje pytania. Byt dobitnym $wiadectwem tego, ze mojego potozenia
nie dato si¢ okresli¢ jako normalne. Nie moglem dluzej przymykac oczu na to, co popychato
nieznajomego do interesowania si¢ mng, doradzania mi, wrecz dyktowania, jak mam si¢
zachowywac, a wszystko pod przykrywka uktadu, do ktérego mnie naktonit w przerazajacych
okolicznosciach. Przebiegt mi dreszcz po kregostupie.

Szkoda, ze nie miatem czasu, by zajrze¢ do notesu w ciggu tych kilku minut, kiedy
Dubreuila nie bylo w pokoju. Co za frustracja! Stracilem okazje, ktéra moze si¢ juz nie
powtorzy¢. Koniecznie muszg¢ znalezé sposob, zeby zdoby¢ zeszyt. A jesli wrocitbym

ktorego$ dnia o zmroku? W tak ciepte noce okna bez watpienia sg otwarte...



Metaliczny dzwigk przerwal mi brutalnie rozmyslania. Stalin rzucil si¢ w mojg strong,
ciaggnac za soba cig¢zki tancuch. Odskoczylem na bok doktadnie w momencie, gdy tancuch
rozciagnal si¢ catkowicie wérdd lawiny szczeknigé. Szalenstwem w oczach, z wilgotnymi od
piany szczekami, Stalin odpowiedzial na moje pytanie. Nie, nie wrocg w nocy. Noc nalezata
do niego. Spuszczony z tancucha to on rzadzit ogrodem.

*

Catherine usiadta na kanapie chesterfield. Dubreuil zaproponowat jej cygaro, ale jak
zwykle odmoéwita.

- A wiec jak go odbierasz? - zapytat, biorac do reki obci-nacz do cygar.

Oczy kobiety zwrécity si¢ powoli ku najblizszemu zyrandolowi, zastanawiala si¢ bez
pospiechu.

_ Raczej dobrze, ale na koncu czutam, ze jest troch¢ zdenerwowany. Jesli mam by¢
szczera, sama nie zrozumiatam sensu ostatniego zadania, jakie mu wyznaczyles.

- Zmuszenie szeféw do powiedzenia losowo wybranego stowa?

- Tak.

Zapalil duza zapalke. Zblizyl plomien do swojego cygara, ktére obracat w palcach,
jednoczesnie lekko pociagajac ustami. Wzbil si¢ pierwszy klab dymu, roznoszac
charakterystyczny zapach cygar Montechristo. Dubreuil rozparl si¢ w glebokim fotelu i
zatozyt noge na noge, powodujac ciche skrzypnigcie pikowanej skory.

- Trudno$¢ z Alanem polega na tym, Zze nie wystarczy mu powiedzie¢, jak skutecznie

si¢ porozumiewac. To nie w ten sposob osiggnie w firmie to, co bedzie chcial. I tak co$ by go

powstrzymywato.

- Co?

- Za bardzo przyzwyczait si¢ do roli cierpig¢tnika. Teraz stopniowo uczy sig, jak
stawia¢ opdr. To dobrze, ale nie wystarczy. Zdecydowanie nie. Trzeba umie¢ stawia¢ opor i
dostawac. A zeby do tego dojs¢, trzeba pokonac pierwszy etap.

- Pierwszy etap?

- Rozwing¢ w sobie przekonanie, ze jest si¢ do tego zdolnym.

- Chcesz powiedzie¢, ze jesli w glebi duszy nie jest przekonany, iz moze uzyskac co$
od swoich menadzeréw, nie dostanie niczego, nawet jesli $wiadomie zastosuje techniki
porozumiewania si¢?

- Doktadnie!

- Rozumiem.

- To najwazniejsze. Trzeba by¢ wewngtrznie przekonanym, ze mozna wplynaé na



decyzje innych, wowczas w koncu si¢ do tego dochodzi. Nawet jesli cztowiek zabiera si¢ do
tego nieumiejetnie, daje sobie rade. Jesli natomiast w to nie wierzy, zatrzyma si¢ na
pierwszym niepowodzeniu, gdyz uzna je za dowdd na nieuzyteczno$é swego podejscia.

Uniost cygaro do ust.

- Kazate§ mu zatem si¢ zabawi¢ 1 sprowokowaé szefow do wypowiedzenia
konkretnego stowa tylko po to, zeby mu pokazac, iz moze na nich wptynac?

- Wszystko zrozumiata$. Chcee, zeby uwierzyt w swoja zdolnos¢ wywierania wptywu.

- Interesujace...

Catherine nagle podniosta glowe, gdy przez umyst przebiegta jej pewna mysl.

- Tak naprawd¢ nie wylosowates$ tego stowa, prawda? To ty wymyslite$ ,,marionetke”,
zeby Alan pod$wiadomie wszedt w role tego, ktéry pociaga za sznurki, tak?

Zamiast odpowiedzie¢ Dubreuil si¢ uSmiechnat.

- Mocne, Igor...

Zaciagnat si¢ glgboko cygarem.
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Marc Dunker, prezes i dyrektor generalny, byt wysokim, solidnie zbudowanym
mezcezyzng. Majac metr dziewigédziesiat wzrostu i wazgc dziewigédziesiat szes¢ kilo, nalezat
do wagi ciezkiej w konkurencji rekrutacji pracownikow we Francji.

Pochodzit z prowincjonalnego miasteczka, lezacego w samym sercu Beaujolais. W
jego rodzinie tradycja byto uprawianie zawodu negocjatora cen mi¢sa, przekazywanego z ojca
na syna. Dunkerowie nie byli zatem zbyt powazani przez mieszkancow, traktujacych te
profesje jako zto konieczne. Rodzina miata wigksze dochody niz okoliczni hodowcy, ktorzy
czuli, Ze te pieniadze zostaly zarobione ich kosztem. W dodatku Dunkerowie nie musieli
cierpiec tak jak inni, kiedy cena migsa spadata.

W szkole maly Marc, cho¢ dumny, ze jest synem najbogatszego cztowieka w
miasteczku, czut si¢ odepchnigty przez rowiesnikéw. Nie uzalat si¢ jednak nad swoim losem,
a wrecz przeciwnie, byt skory do bitki. Po najmniejszej zaczepce z ich strony prowokowat do
rozroby.

Jego matka cierpiala o wiele bardziej. Maz cieszyt si¢, co prawda, pozycja godng
pozazdroszczenia, ale ona cigzko znosita negatywne skutki jego zajecia. Proby nawigzania
stosunkow towarzyskich z innymi kobietami konczyty si¢ ich nieprzyjaznymi spojrzeniami,

za ktorymi kryly si¢ niewypowiedziane wyrzuty. Po latach goryczy i urazy w koncu si¢



poddata i postanowita zmieni¢ sytuacje ugruntowana od pokolen. Rodzina miata si¢ przenies¢
do miasta, z dala od plotek i ztorzeczen. Dunkerowie przeprowadzili si¢ do Lyonu, co
zmuszalo ojca do pokonywania dziennie wielu kilometrow, zeby dotrze¢ do miasteczka, gdzie
wcigz pracowatl. Marc przezyt te przeprowadzke jak kapitulacje i odtad pogardzat ojcem,
ktory wyjezdzajac, zdaniem syna poddat si¢.

Satysfakcja matki nie trwata dlugo. Przestala by¢ zadowolona w dniu, kiedy
uswiadomita sobie, ze ona i jej rodzina sa postrzegani przez sgsiadow - ludzi w biatych
kolierzykach, urzednikow, pracownikow biur - jako wiesniacy. Wolgc by¢ odrzuconym z
powodu zazdro$ci niz pogardy, Marc cierpial po tym kolejnym odepchnigciu i powziat
postanowienie: chciat si¢ odegrac.

Zdal mature, potem, w wieku dwudziestu lat, zdobyt licencjat z handlu. Pracowat
przez dziesig¢ lat jako sprzedawca maszyn rolniczych, wykorzystujac zr¢cznie talent
negocjatora bez watpienia odziedziczony w genach. Trzy - lub czterokrotnie zmieniat firmeg,
korzystajac z kazdej okazji, zeby podwyzszaé swoje wynagrodzenie. Za kazdym razem
powielal ten sam scenariusz: oszukiwal rekrutujacego na temat dlugosci swego stazu i
deklarowal wykonywanie obowiazkéw, ktérych oficjalnie nie wykonywal, ale ktére czasem
sobie doktadat.

Dos¢ szybko wyciagnat wnioski, ze konsultanci w ogdle nie znajg si¢ na swojej pracy
i tatwo ich zwies¢. Pewnego dnia jego éwczesny pracodawca zdradzit mu, ile wydat na jego
rekrutacjg, 1 Marc nie mogl uwierzy¢ wlasnym uszom. Suma wydata mu si¢ astronomiczna, a
zadanie podobne do tego, ktore wykonywal jego ojciec. Uwazal nawet, Ze tatwiej jest
przekona¢ firme¢ o przewidywanych zaletach kandydata niz farmera do ceny za migso, ktora w
oczywisty sposob zalezata od jakosci zwierzegcia.

Sze§¢ miesigcy pozniej Marc zaczat pracg na wilasny rachunek. Wynajat
jednopokojowe biuro w centrum Lyonu i przeszediszy krotki kurs metod zatrudniania,
powiesit tabliczke: Marc Dunker, doradztwo 1 rekrutacje. Zapamigtat przede wszystkim to, ze
przy wyborze kandydata wazniejsza od wszelkich technik jest intuicja. Doswiadczyt zaledwie
kilku niepowodzen. Miat instynkt. Wyczuwat ludzi, firmy, kandydatow, i przeczuwat, ktorzy
z nich sprawdzg si¢ na danym stanowisku.

Najtrudniej bylo zdoby¢ pierwszych klientéw; bez Zadnych referencji nie byt zbyt
wiarygodny. Kiedy mu to wypominano, stawal si¢ agresywny. Szybko posungt si¢ do
ktamstwa, wymyslajac prestizowych klientow, a przede wszystkim wymieniajagc z nazwy
niewielkie i $rednie firmy, ktérym rzekomo odmoéwit wspolpracy, gdyz byty zbyt mato

znaczace, zeby chcial poswiecaé im swoj czas. Taka postawa okazata si¢ skuteczna - zdobyt



pierwsze kontrakty, po ktorych szybko przyszly kolejne, a sukces generowat sukces.

Nowy zawdd pasowai mu jak ulat. Miat wrazenie, ze drobni mieszczanie, ktorzy
kiedy$ z pogarda unikali kontaktow z jego rodzina, dzi§ przychodza do niego po zatrudnienie.
Czul, ze ludzie czujg przed nim respekt i szanujg go. Niemal jedli mu z reki. Pragnat
kontrolowa¢ caty rynek rekrutacji w miescie tylko po to, zeby ich zalezno$¢ od niego byta jak
najwigksza.

Nowa pozycja nie wystarczata mu jednak, zeby uleczy¢ zranione ego. Co$ go stale
popychato do marszu naprzod i rozwijania biznesu, do zdobywania coraz wigkszej wladzy i
autorytetu w wybranej dziedzinie. Podwoil wysitki, zeby umocni¢ pozycje swojej firmy.

Pod koniec roku zatrudniat juz trzech konsultantow. Czerpat z tego wielka satysfakcje,
ktéra popychala go jeszcze dalej. Sze$¢ miesiecy pozniej otworzyt biuro w Paryzu. W stolicy.
We wspanialym Paryzu. Przeprowadzit si¢ tam czym predzej i1 przy tej okazji zmienit nazwe
firmy na Dunker Consulting. W nastepnych latach otwierat srednio jedno nowe biuro co trzy
miesigce w kolejnych miastach.

Mierzyt swoj sukces liczbg wspotpracownikow. Ich pomnazanie bylo jego obsesja.
Czerpal wielka satysfakcje z ,,powigkszania stada”, uzywajac do znudzenia tej metafory i
zdradzajac w ten sposob swoje wiejskie pochodzenie, ktore tak starannie starat si¢ ukry¢. Jego
osobista warto$¢ byta w jego pojeciu Scisle zwigzana z liczbg podwtadnych. Innymi stowy,
mierzyt ja wielkoscig stada. Nie tracit zadnej okazji, zeby przywotaé te liczbe, szczeg6lnie
gdy przedstawiat si¢ nieznajomym.

Blyskawiczny sukces firmy popchnat go do ekspansji za granicg i kiedy otworzyl
swoje biuro w kolejnej europejskiej stolicy, poczut si¢ zdobywca.

Dwa lata pdzniej nadeszla najwyzsza nobilitacja. Zdecydowal, ze wprowadzi swoj

biznes na gietdg.
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Tego ranka przyszediem do biura z ,,Closerem” pod pacha, jak to miatem w zwyczaju
od tygodnia. Krzywe spojrzenia moich kolegoéw, bardzo wyrazne na poczatku, ustapity
miejsca zupetnej obojetnosci. Nie do konca si¢ wyluzowatem, nadal czulem pewne
zazenowanie, chociaz juz malato. Musiatem przyznaé, Ze moje relacje z otoczeniem w niczym
si¢ nie zmienily, ale potrzebowalem jeszcze czasu, zeby sta¢ si¢ naprawde wolnym zgodnie z
definicjg Dubreuila.

W domu staralem si¢ mniej niz wczesniej, to znaczy pozwalalem sobie na robienie



hatasu na normalnym poziomie, co powodowato codzienne wizyty madame Blanchard. Nie
staralem si¢ juz ich unika¢, jak wcze$niej, ale nadal bardzo mnie denerwowaly. Miatem
wrazenie, ze nic jej nie powstrzyma przed ngkaniem mnie. Przedtem bytem cierpliwy, teraz
dawatem wyrazne dowody nieche¢ci, uchylajgc drzwi jedynie po to, by ja poinformowac, ze
mi przeszkadza. Ona za$ podchodzita do szpary w pototwartych drzwiach, jakby chciata sobie
utorowac przejscie. Ze zmarszczonymi brwiami i oskarzycielskim spojrzeniem, wysokim
glosem i1 uzywajac moralizatorskiego tonu, nawotywata mnie do porzadku.

Wiasnie wszedtem do firmy i czekatem na winde razem z dwoma kolegami z innego
dziatu, kiedy dostatem SMS. Rzut oka na ekran komorki - to Dubreuil. Odczytatem:
,Natychmiast zapal papierosa”.

Co to za historia? Chcial, zebym zapalit?

Drzwi windy si¢ otworzyty. Moi koledzy wsiedli.

- Nie czekajcie na mnie - powiedziatem.

Dlaczego Dubreuil kaze mi zapali¢, kiedy moim celem jest rzucenie palenia?
Wyszedlem z powrotem na ulice i wyciagnalem papierosa. Przeciez nie cierpiat jeszcze na
starczy zanik pamigci... Palitem, pozwalajac spojrzeniu $lizgac si¢ po licznych przechodniach,
w wigkszo$ci pospiesznie udajacych si¢ do pracy, kiedy zauwazylem mezczyzne podobnego
do yiadiego, stojacego nieruchomo posrod thumu. Wspiatem si¢ na palce, probujac go dojrzeé
wsrod naptywajacych falg osob, ale on natychmiast si¢ odwrocit.

_ Vladi! Vladi!

Zniknal mi z oczu.

Poczutem niepokéj. Bytem prawie pewien, ze to on. Sledzit mnie? Ale dlaczego? Czy
Dubreuil chciatl si¢ upewnié, ze szanuje naszag umowe? To byloby chore. Co go to wlasciwie
obchodzito? Powinienem naprawdg¢ zacza¢ si¢ niepokoi¢ albo pozna¢ powdd, dla ktérego si¢
mng interesuje.

Wszedlem do holu budynku ze $cisnigtym zotadkiem.

W korytarzu na moim pigtrze mingtem gabinet Luca Fau-steriego, mojego szefa
dzialu. Byt juz na stanowisku pracy, co oznaczalo, ze musial skroci¢ poranny jogging. To
niezwykte - jego drzwi byly otwarte. Wolal si¢ na ogot zamykaé, zeby maksymalnie
odizolowac si¢ od swoich podwtadnych. Spotkania z nami duzo go kosztowaty. Musiat sie po
nich otrzasnac 1 przez cale godziny unikal wszelkiego kontaktu.

Otwarte drzwi byly niepowtarzalng okazjg. Miatem przeciez do wypelnienia zadanie.
Odwagi! Wyciagniecie od niego zadanego stowa bedzie o tyle trudniejsze, ze nie istniat chyba

na $wiecie drugi taki milczek.



Wszedtem, witajac si¢ z nim. Czekal, az podejd¢ na odleglto$¢ mniejsza niz metr,
zanim podnidst wzrok znad papierow, ale glowa nie ruszyt ani o milimetr. UscisneliSmy sobie
dlonie, co nie wywotato u niego najmniejszego usmiechu lub choéby drgnigcia warg.

Probowalem nawigza¢ rozmowe, przypominajac sobie stynny sekret Dubreuila. Boze,
jakie to trudne wchodzi¢ w $wiat, ktory nam si¢ nie podoba!

- Akcje utrzymuja si¢ na poziomie stu dwudziestu o$miu. Wzrosty o dwie dziesiate
procent podczas jednej sesji i prawie o caly procent w ciggu tygodnia.

- Tak.

Bez watpienia miat w sobie werwe. Musialem go tylko rozruszaé, mowi¢ z
entuzjazmem, ktory wskazywatby na moje zywe zainteresowanie tematem. Jesli poczuje, ze
tacze si¢ z nim w tym, co go zajmuje, otworzy si¢ przede mng.

- Co zadziwiajace, akcje wzrosty o czternascie procent od poczatku roku, podczas gdy
nasze wyniki trymestralne wzrosty o dwadzies$cia trzy procent. To nielogiczne.

- Nie.

Nie udalo si¢. Idzmy dalej za wszelka ceng. Nie nalezy dopusci¢ do ciszy.

- Naprawd¢ szkoda... Byloby lepiej, gdyby kurs akcji odzwierciedlat nasze wyniki,
skoro sg takie dobre.

Nawet nie zadal sobie trudu, zeby odpowiedzie¢, ale przygladat mi si¢, jakby nie
rozumial, ze mozna otwiera¢ usta, aby moéwi¢ takie glupoty. Przeczuwatem wstyd. Tylko
przeczuwatem. W sumie 1 tak juz wiedzial, Ze jestem wiernym czytelnikiem magazynu
,,Closer”. Nie mogtem go bardziej rozczarowaé. Idzmy dale;.

- To przeciez §wietne dokonanie. Jest dla nas powodem do dumy.

Zmarszczyl brwi. Mowitem dalej z podwodjnym zapatem:

- Gdybym byl biznesmenem, postawitbym na nasze akcje wszystko.

Wygladat na wiciektego albo... zasmuconego, okopujac si¢ w swoim milczeniu.

- Jak pan wyjasni ten rozdzwigk miedzy naszymi wynikami a notowaniem
gietdowym?

Kilka sekund ciszy, podczas ktorych Fausteri pozostawal w kompletnym bezruchu.
Bez watpienia zbierat sity i odwagg, przygotowujac si¢ do rozmowy z najwigkszym idiotg w
miescie.

- Jest kilka elementow. Po pierwsze rynek finansowy mniej zwraca uwage na
dokonania, a bardziej na perspektywy.

_ Przeciez sg dobre. Larcher powtarza nam to w kazdy poniedziatek rano!

- Nastepnie, na gietd¢ wptywaja czynniki psychologiczne.



Ostatnie stowo wypowiedziat z pewng pogarda.

- Czynniki psychologiczne?

Wzigt wdech. Widocznie nie czerpat zadnej przyjemnos$ci z zabawy w nauczyciela.

- Obawy, plotki... no i Fisherman.

- Fisherman?

- Ten dziennikarz ekonomiczny z ,,LLes Echos”, ktéry nie wierzy w nasz rozwoj i daje
temu wyraz w swoich artykutach. To niewatpliwie ma wptyw na inwestorow, poniewaz jego
zdanie si¢ liczy. Zresztg zastanawiamy si¢ dlaczego.

- A jesli kto$ ciggnie za sznurki za jego plecami? Jesli Fisherman jest... jak to si¢
méwi?

- Nie wiem, kto miatby w tym interes.

Cholera jasna, nie mozesz odpowiada¢ na pytania?

- Fisherman nie ma przeciez osobistego celu w tym, zeby nasze akcje przestaly
wzrastac?

- Skad moge wiedzie¢?

- Jesli jednak tak jest, to musza by¢ ludzie, ktérzy popychaja go do obsmarowywania
nas w gazecie. Fisherman jest tylko ich... - Udawatem, ze szukam stéw, dotaczajac ruchy rak,
zeby pokazaé, iz mam luke w pamigci.

- Nie jestem zwolennikiem teorii spiskoweyj.

- Oj, to denerwujace, nienawidze zapominac stow. Jak si¢ okresla kogos, kto daje soba
manipulowac? Mowi sig, ze to...

- Alan, prosze¢ postucha¢, mam swoja robote.

- Tak, ale proszg¢ tylko odpowiedzie¢ na moje pytanie! Bede mial zty dzien, jesli sobie
nie przypomne...

- Proszg sie¢ skupi¢ na swoich zadaniach i wszystko begdzie dobrze.

- Mam to stowo na koncu jezyka...

- No to niech je pan wypluje, tylko nie na moje biurko.

Mimo iz byt to jedyny raz, kiedy starat si¢ wykaza¢ poczuciem humoru, nie miatem
ochoty si¢ $§mia¢. No juz, szybko, trzeba go zmotywowac, zeby mi odpowiedziat.

- Prosz¢ mi przypomnie¢ to stowo 1 natychmiast znikne.

- Frajer.

Patrzytem na niego zbity z tropu.

- Nie, nie to... Inne.

- Denerwuje mnie pan.



- Prosz¢ tylko o synonim.

- Zabawka. To pasuje?

- Nie, tez nie to.

- No ¢6z, musi si¢ pan nim zadowoli¢.

Prosze o inny synonim...

- Mam inne sprawy do zatatwienia, Alan.

- Bardzo proszg...

- Do widzenia.

Jego ton nie znosit sprzeciwu. Zaglebit si¢ w papiery, nie patrzac dluzej na mnie.

Wyszedlem lekko sfrustrowany. No c¢6z, walczylem dzielnie. To juz cos.
Niewatpliwie moim btedem byt entuzjazm. Zeby wej$é w jego $wiat, nie wystarczy poruszyé
interesujacy go temat, trzeba pewnie przybra¢ jego styl rozmowy. Powazny, racjonalny.
Trzeba wyraza¢ si¢ precyzyjnie i zwiezle, w kilku stowach. Ale czy dzigki temu powiedziatby
wiecej? Nie wiadomo. W kazdym razie prawie si¢ udato.

Gdy tylko wszedlem do mojego pokoju, przyszta Alice, zeby podzieli¢ si¢ ze mna
opowiescig o negocjacjach z jednym z klientéw. Rozmawiali§my juz z dziesi¢¢ minut, kiedy
rozpoznatem kroki Fausteriego na korytarzu. Przechodzac obok moich drzwi, zatrzymat sie,
wsadzit glowe do mojego pokoju, a jego twarz nadal pozostawata nieprzenikniona.

_ Marionetka! - rzucit i poszedt dale;.

Alice odwrdcita si¢ do mnie, zszokowana, ze moj szef tak mnie obrazit.

Bylem przeszczesliwy.

14

Zadanie moglo byc¢ jeszcze cigzsze z Gregoire’em Larche-rem. Fausteri nie lubit, co
prawda, rozmoéw pozbawionych intelektualnego sensu, lecz Larcher nie znosit takich, ktore
odwracaty uwage od jego celow. Kazda sekunda musiata przybliza¢ go do sukcesu.

Zostawato jednak pewne wyjscie. Jako wytrawny manipulator, zgadzat si¢ czasem na
pogadanie o btahostkach, jesli czul, Ze to mogloby si¢ przyczyni¢ do zmotywowania jego
rozmoéwcey. Pracownik zadowolony to pracownik produktywny, co koniec koncow stuzyto
jego interesom.

Nie miatem zatem wigkszych trudnosci, zeby naktoni¢ go do moéwienia o rodzinie, co
doprowadzilo nas do tematu rozrywek, wyj$¢ z dzie¢mi; marionetki pojawity si¢ w tym

kontek$cie w najnaturalniejszy sposob.



To bylo dos$¢ przyjemne - manipulowac¢ manipulatorem.

W ciagu dnia dostatem pig¢ SMS-6w od Dubreuila. Za kazdym razem kazal mi
wychodzi¢ z biura na papierosa, ktorego wypalalem, stojac na chodniku, i ciggle nie
rozumiatem glebszego sensu tych dziatan.

Moj dzien zakonczyt si¢ w pokoju Alice. Kolejny raz podzielita si¢ ze mng swoim
niepokojem na temat ztego funkcjonowania firmy. Thomas przyszedt si¢ z nami pozegnaé
przed wyjsciem z biura. Subtelnie zwrdcit nasza uwage na nowa komorke, ostatni krzyk
mody, ktorg wtasnie zdobyl. Nagle ogarneta mnie nieprzeparta ochota...

- Miatem dzi§ spotkanie z niesamowitym kandydatem - powiedzialem. - Kawat
zawodowca.

- Ach tak? - skwitowal.

Za kazdym razem, gdy w jego obecnosci moéwilo si¢ co§ dobrego o innych, u§miech
zastygal mu na ustach, jakby jego warto$¢ nagle stawata si¢ zagrozona.

- Dawny dyrektor finansowy. Niezwykle btyskotliwy i przede wszystkim... ten lookl
Nieprawdopodobna klasa!

Alice przygladata mi si¢, lekko zaskoczona moimi stowami.

- Wyjal nawet pidro, zeby robi¢ notatki - mowitem dalej. - Wspaniate! Zgadnijcie, co
to byto.

- Montblanc? - zapytat Thomas.

To byta marka, ktérej on uzywat. Niech ci si¢ nawet nie $§ni, mgj drogi - pomyslatem.

- Pudto. Sprobuj jeszcze raz.

- No dawaj, méw - wyjakat z bladym usmiechem.

- Dupont. Ze ztota stalowka! Czujecie? Dupont!

Otwieratlem oczy szeroko, zeby podbudowa¢ swoje stowa.

Mina mu zrzedta. Z wyrazu twarzy Alice wyczytalem, Zze zrozumiala moja gierke.

- Prawdziwy dupont? - zapytata, udajac, ze mi nie wierzy.

- Prawdziwy.

- Lal! Co za facet...

- No pewnie - potwierdzitem. - Niecodziennie si¢ takie widuje.

- To tworzy image zwyci¢zcy. Moim zdaniem nie bedzie mial problemu ze
znalezieniem jakiej$ superposady.

Zastanawialem si¢, jak daleko mozemy si¢ posungé, zanim Thomas si¢ zorientuje, ze
si¢ z niego nabijamy.

_ Pewnie wszystkie dziewczyny na niego leca.



- No jasne.

Dobra, to juz si¢ stawalo zbyt dosadne... Ale Thomas nadal miat kiepska mine¢. Byl do
tego stopnia przekonany, iz przedmioty wyznaczaja warto$¢ cztowieka, ze nie pojmowat
naszego dowcipu. To, co mowiliSmy, za bardzo pasowato do jego wizji Swiata.

W koncu zyczyl nam dobrego wieczoru 1 wyszedl. CzekaliSmy, az si¢ oddali, i
wybuchli§my $§miechem.

Byla prawie dwudziesta, wiec roéwniez czym predzej opuscitem biuro. Kiedy
znalaztem si¢ na ulicy, nie mogtem si¢ powstrzymac przed rozejrzeniem si¢ dookota. Nikt nie
zdawat si¢ na mnie czyha¢. Wsiadlem do metra, ale musiatem wysigs$¢ trzydziesci sekund
p6zniej. Dubreuil kazat mi zapali¢. Zbiezno$¢ czasowa byla bardzo dziwna... Ponownie
rozejrzatem si¢ dookota. O tak poznej porze w biznesowej dzielnicy bylo coraz mniej
przechodniéw. Nic nienormalnego nie zwrocito mojej uwagi.

Trzy minuty pdézniej bylem z powrotem w podziemiach metra. Postanowilem
sprawdzi¢ si¢ w synchronizacji gestow, ktora jak dotad zaniedbywatem. Na razie wolatem
wchodzi¢ w $wiat innych, probujac mysle¢ podobnie, pozna¢ ich zmartwienia i system
wartos$ci.

Sktad wjechal na stacj¢ ze zgrzytem kot rownie nieprzyjemnym jak skrobanie kredy o
tablice. Kloszard $pigcy na tawce wymamrotat co$ niezrozumiatego, roztaczajac wokot siebie
silng won alkoholu. Wagony przejezdzaty przed moimi oczami, potem zatrzymaty si¢ dos¢
gwaltownie, potrzasajac nielicznymi pasazerami, ktorzy nawet si¢ nie skrzywili,
przyzwyczajeni do takich sytuacji. Wsiadtem. To, co obiecywal Dubreuil, obejmowato
umiejetnos¢ stworzenia wigzi z osobami z innej kultury 1 o innym podejsciu do zycia niz
moje. Rzucitem okiem na kilku podroznych i zauwazylem wysokiego Murzyna w dresie i
czarnej skorzanej kurtce. Pod kurtka widoczna bylta koszulka jakby z siatki, a pod nig mocna
klata. Usiadtem naprzeciwko niego i przybratem taka samg niedbala poz¢. Szukalem jego
wzroku, ale wydawal si¢ zapatrzony w dal, nieobecny. Probowatem poczu¢ to, co on mogt
czu¢, zeby wejs¢ w jego Swiat. Nielatwe. W garniturze nie bylo mi zbyt wygodnie.
Poluzowatem krawat, potem probowatem sobie wyobrazi¢ siebie ubranego tak jak on, z
grubym ztotym tancuchem skazanca na szyi. Poczutem si¢ zabawnie. Zmienit pozycje, a ja
natychmiast zrobitem to samo. Musiatem przeciez utrzymac kontakt.

Nie spuszczatem go z oczu. Kilka sekund p6zniej skrzyzowal rece. Podgzytem za nim.
Zastanawialem si¢, ile czasu potrzeba, zeby naprawde stworzy¢ wiez, zeby druga osoba
nieswiadomie zaczela nasladowaé moje ruchy. Miatem wielka ochotg sie tego dowiedzie€...

Wyciagnat nogi. Odczekatem chwilg 1 zrobilem to samo. Nie mialem w zwyczaju tak si¢



rozwala¢ w metrze, ale bylo calkiem fajnie. Nigdy dotad nie probowalem znalez¢ si¢ na
miejscu osoby zupelnie réznej ode mnie, zachowywac si¢ tak jak ona i sprawdzaé, jak to si¢
skonczy. Potozyt rece na udach. Zrobitem to samo. Patrzylem wprost na niego, ale mimo to
miatem wrazenie, ze mnie nie widzi. Jego twarz byla nieruchoma, probowatem wigc przybraé
taki sam wyraz. SiedzieliSmy tak przez klika chwil, caty czas w idealnej harmonii. Jego
spojrzenie nie zdradzato niczego, ale zdawato mi si¢, ze co$ nas zblizyto. To pewne, musiat
wyczu¢ jaka$ wspolnote migdzy nami. Wyprostowal si¢ na siedzeniu, a ja czym predzej
zrobilem to samo. Nachylil si¢ w mojg strong, tym razem patrzac mi gileboko w oczy i
probujac wyraznie nawigza¢ kontakt. Czulem, ze zaraz zacznie méwi¢. Wygratem, udato mi
si¢ nawigza¢ wi¢z, doprowadzitem do tego, ze nieznajomy chce otworzy¢ si¢ przede mng. Nie
musiatem nawet z nim rozmawia¢. Wystarczyl wptyw gestoéw na pod$wiadomosé. Gérowatly
nad stowami. To niezwykle, niestychane. Patrzac wyzywajaco, odezwal si¢ z mocnym
afrykanskim akcentem:

- Dhugo jeszcze masz zamiar si¢ ze mnie nabijac?

15

Tamtego ranka szedlem na cotygodniowe spotkanie zupelnie beztrosko. Nie
wiedziatem, ze przezyje najgorsze momenty mojego zycia, ktore stang si¢ powodem...
korzystnych dla mnie zmian. Rzadko u$wiadamiamy sobie, iz trudne chwile maja ukryta
funkcje - pozwalaja nam si¢ udoskonala¢. Anioty przebieraja si¢ za czarnoksieznikdéw i daja
nam cudowne prezenty w okropnych opakowaniach.

Moga mie¢ posta¢ niepowodzenia, choroby albo codziennych zmartwien. Nie zawsze
chcemy przyjac taki prezent ani go rozpakowac, zeby odkry¢ ukryte przestanie, ktore zawiera.
Na przyklad, ze powinniémy nauczy¢ si¢ chcie¢ 1 mie¢ odwage, albo odwrotnie, odpusci¢
sobie to, co nie ma wielkiego znaczenia; ze zycie polega na wsluchiwaniu si¢ w swoje
glebokie potrzeby 1 aspiracje; ze mamy zdecydowac si¢ na wykorzystywanie talentow, jakie
otrzymali$my; przesta¢ si¢ zgadzac na to, co nie odpowiada naszym zasadom.

Kiedy nadchodzi moment proby, reagujemy zazwyczaj zlo$cig albo zwatpieniem,
odrzucajac to, co wydaje nam si¢ niesprawiedliwe. Ale zto$¢ oglusza, a brak nadziei oslepia.
Przepuszczamy okazje, ktore pozwolityby nam urosngé. A potem ciosy 1 niepowodzenia staja
si¢ coraz liczniejsze. To nie los wystepuje przeciwko nam, lecz zycie probuje przekaza¢ nam
swoje przestanie.

Sala pekata w szwach. Obok Alice bylo wolne miejsce, ktore bez watpienia zajeta dla



mnie. Bytlo nas znacznie wiecej niz zazwyczaj. Raz w miesigcu zbierata si¢ cata sekcja
rekrutacji, nie tylko nasz dzial. Rzucitem ,,Closer” na stolik i spokojnie zajalem miejsce.
Pojawienie si¢ jako ostatni nie byto az tak nieprzyjemne, miatem wrazenie, ze WSZyscy mnie
wyczekuja.

- Spojrz na Thomasa - szepneta mi Alice do ucha.

Poszukatem go posréd zgromadzenia i w koncu dostrzegtem.

- Co?

- Przyjrzyj si¢ uwaznie;j.

Wychylitem si¢ w jego strong, zeby lepiej go zlustrowaé, ale nie zobaczylem nic
oprécz dumy i rozluznienia, ktére cechowaty go zawsze. I w tym momencie spostrzegltem.
Nie wierzylem wilasnym oczom. Potozyl go na stoliku niby niedbale, ale i tak wszyscy
widzieli. Nowiutenki dupont. Obok mnie Alice zakrywata dlonig usta, zeby nie wybuchna¢
Smiechem.

- Dzien dobry wszystkim!

Dono$ny glos Marca Dunkera sprawil, ze nieomal podskoczytem. Nasz prezes i
glowny dyrektor byl obecny na cotygodniowym zebraniu, a ja, wchodzac, nawet go nie
zauwazytem. Na sali zapanowala cisza.

- Nie bede dlugo zaktocal waszego zebrania - powiedziat - ale chciatem podzieli¢ si¢ z
wami nowym testem oceny, ktory wiasnie odkrylem podczas pobytu w Austrii, gdzie
otworzyliSmy nasze osiemnaste biuro. Wiem, ze dysponujecie juz kilkunastoma testami, ale
ten jest inny 1 zalezato mi na tym, Zzeby zaprezentowaé go wam osobiscie.

Zzerata nas ciekawo$¢. Co znowu wymyslit?

- Wszyscy wiemy, ze trudniej oceni¢ charakter kandydata niz jego kompetencje.
Wszyscy macie wyksztatcenie takie jak aplikujacy kandydaci, potraficie zatem zadawac
wilasciwe pytania, zeby stwierdzi¢, czy maja oni odpowiednie umiejetnosci, by obja¢ dane
stanowisko. Z drugiej strony, nie zawsze mozna odrozni¢ realne zalety od tych, do ktoérych sie
przyznaja, nie méwigc o wadach, takich jak perfekcjonizm i tendencja do przepracowywania
sie, ktore ma dziewieédziesiat procent kandydatow. Kiedy kto§ moéwi o swoich urojonych
zaletach i wadach, ktore uwaza za zalety, nietatwo wyobrazi¢ sobie, jaki bedzie w pracy. Test,
o ktérym wspomniatem, pozwoli oceni¢ podstawowa dla wigkszos$ci stanowisk ceche
charakteru, a szczegélnie dla stanowisk kierowniczych. Chodzi o pewnos¢ siebie, ktorag
niesamowicie trudno oszacowaé¢ w procesie rekrutacji. Znam ludzi, ktorzy uczestniczyli w
tylu spotkaniach o prace, ze sprawiaja wrazenie pewnych siebie, ale gdy dochodzi do

konfrontacji ze wspotpracownikiem, ktéry troche sie z nich pod§miewa, rozsypuja sie. Mozna



udawac¢ spryciarza na spotkaniu, a potem nie poradzi¢ sobie w zetknigciu z pozostalymi
cztonkami zatogi.

- To, o czym moéwisz, to prawda, ale w wigkszosci wypadkow, jesli komu$ brakuje
pewnosci siebie w zyciu, brakuje mu jej tez w obliczu rekrutujacego.

Szepty posréd zgromadzenia. Glos zabral mlody konsultant nowo przybyly z
konkurencyjnej firmy, gdzie moéwienie sobie na ty bylo zwyczajem. Oczywiscie my,
konsultanci, mowiliSmy sobie na ty, ale nasz szef nigdy nie ulegl tej modzie, tworzacej
pseudobliskos¢ w relacjach. Opor Marca Dunkera mial tez inne podloze - zalezalo mu na
oznakach szacunku ze strony wspotpracownikow.

- Mamy inng optyke, prosz¢ pana.

To jego zwyczajowa odpowiedz w podobnych okoliczno$ciach. Nachylitem si¢ do
Alice.

- Wie, o czym mowi.

Parskneta Smiechem. Fausteri rzucil nam lodowate spojrzenie.

Dunker méwit dalej, nie zadajac sobie trudu odpowiedzenia na uwage konsultanta.

- Test, ktory wam proponujg, jest dos¢ wymagajacy, poniewaz musza w nim
uczestniczy¢ przynajmniej trzy osoby, chociaz niekoniecznie konsultanci. W praktyce
mozecie skorzysta¢ z pomocy kogokolwiek - dodat z nutg szyderstwa.

Rozbudzit naszg ciekawos$¢. ZastanawialiSmy si¢, o co chodzi.

- Test opiera si¢ na zasadzie - kontynuowat - Ze prawdziwa pewnos$¢ siebie jest
niezalezna od oceny innych. To charakterystyka osobowosci zakorzeniona w czlowieku.
Odpowiada nieztomnej wierze w siebie, w swojg warto$¢, w swoje umiejegtnosci. Taka osoba
nie da si¢ zbi¢ z tropu przez zewnetrzng krytyke. I odwrotnie, udawana pewnos$¢ siebie nie
oprze si¢ wrogiemu Srodowisku. Ale do$¢ juz powiedziatem. Demonstracja jest warta wiecej
niz dtugi wywaod! Potrzebuje ochotnika sposrod was.

Przebiegt wzrokiem grupe¢ z nieodgadnionym u$miechem na ustach. Spojrzenia wbity
si¢ w ziemi¢ albo rozptynety w dali.

- Najlepszy bylby czlonek zespolu rekrutujacego ksiegowych, bo potrzeba mi kogo$
dobrego z matematyki!

Potowa zgromadzonych rozluznila si¢, podczas gdy druga spigta si¢ jeszcze bardziej.
Nie spieszyt si¢ 1 domyS$latem sig, ze czerpal sadystyczng przyjemnos¢ z niepewnosci, jaka
nam zgotowal.

- Kto si¢ zglasza?

Bylo jasne, ze nikt nie podejmie takiego wyzwania, skoro nie wiedziat, w jakim sosie



zostanie ugotowany.

- Dobrze, wigc zmuszacie mnie do wskazania ochotnika.

Sadze, ze nazi$ci robili to samo, spychajac na innych odpowiedzialno$¢ za wiasne
czyny.

- Pomys$imy...

Staratem si¢ wyglada¢ tak spokojnie, jak to tylko mozliwe, btadzac wzrokiem po
oktadce ,,Closera”. ,,Czy piersi Angeliny

Jolie nie sg juz tak wspaniate po okresie karmienia?” - pasjonujacy temat... Dato si¢
stysze¢ przelatujacg muche. Atmosfera stawala si¢ zbyt cigzka, zeby mozna bylo swobodnie
oddycha¢. Czutem na sobie wzrok Dunkera.

- Pan Greenmor.

Padlo na mnie... Krew we mnie zawrzata. Musialem si¢ trzyma¢, nie ulec stabosci.
Zostang poddany jego cholernemu testowi publicznie. Czy to zemsta? Larcher na pewno
opowiedziat mu o naszej sprzeczce podczas ostatniego zebrania. Chcial mnie zapewne
uciszy¢, odebra¢ ochot¢ do dalszych dyskusji, przywota¢ do porzadku. Spokojnie. Nie
poddawac si¢. Nie dawaé mu tej przyjemnosci.

- Prosze podejs¢, Alan.

Dobrze, zwraca si¢ do mnie po imieniu. Bez watpienia po to, zeby mi schlebi¢, zebym
stracit czujnos¢. Trzeba zatem ja zdwoié. Wstalem i podszedlem do niego. Wszystkie oczy
wycelowane byly we mnie. Obawa, niemal namacalna jeszcze kilka sekund temu, ustgpita
miejsca ciekawosci. W koncu byli przeciez w teatrze. Moze wrgcz w Koloseum... Patrzylem
na Dunkera. Ave, Caesar, monturi te salutant. Nie, nie mam duszy wojownika.

Wskazat mi krzesto stojagce dwa metry od niego, przodem do grupy. Usiadiem,
probujac wyglada¢ zarazem na obojetnego i pewnego siebie. Nietatwe.

- Bedziemy postepowac nastgpujaco - powiedzial, zwracajac si¢ do zebranych. -
Najpierw trzeba zapewni¢ kandydata, ze to tylko zabawa 1 Ze nic z tego, co mu powiemy, nie
jest prawda. Robimy to tylko na potrzeby testu. Wazne jest poinformowanie go o tym, zeby
nie $§ciggnac na siebie ktopotéw. Prasa 1 tak juz robi swoje...

Co on wyrabial? Czutem, Ze to nie bedzie wesole. Postanowitem si¢ nie da¢ za zadna
ceng.

- Moja rolg jest - ciggnat - zadanie panu Greenmorowi pytan dotyczacych bardzo
prostych rachunkéw pamigciowych.

Rachunek pamigciowy? W porzadku, spodziewatem si¢ czego$ gorszego. Poradze

sobie.



- W tym czasie - kontynuowal - bedziecie mowili mu rzeczy... raczej... niezbyt
pochlebne: krytykowali go... czynili mu uwagi... Waszym celem jest podlamanie go za
pomoca wszystkich niemitych stow, jakie przyjda wam na jego temat do glowy. Wiem, ze
niektoérzy mato albo wcale nie znajg Alana Greenmora. To bez znaczenia. W kazdym razie nie
starajcie si¢ mowi¢ prawdy. Stosujcie tylko nieprzyjemng krytyke, majaca go wytraci¢ z
robwnowagi.

Co to za obted? Przeciez nie pozwole si¢ publicznie zlinczowac!

- Nie widze¢ zasadnosci tego testu - zaoponowatem.

- Przeciez to jasne. Kandydat, ktory dysponuje prawdziwg pewnoscig siebie, w zaden
sposob nie da si¢ speszy¢ niestlusznymi uwagami.

Zrozumiatem gtéwnie to, ze Dunker dostrzegl we mnie idealny obiekt, ktory pomoze
mu uwiarygodni¢ test. Ten $wir ewidentnie wyczuwal, ze tatwo mnie zdeprymowac. Byl
prawie pewien, ze jego pokaz wypadnie znakomicie, ze zrobi wrazenie moim kosztem. Nie
powinienem bra¢ w tym udziatu. Tylko nie to. Nie moglem nic zyskac¢, a jedynie wszystko
straci¢. Szybko, musze znalez¢ jakas wymowke, byle co, aby tylko si¢ wykrecic.

- Panie Dunker, ten test wydaje mi si¢ niezbyt przydatny w procesie rekrutacji. To
niezbyt... etyczne.

- Alez to zaden problem, jesli tylko bedziemy dziataé w przejrzysty sposob. Poza tym
kandydat bedzie miat wolny wybdr, czy chce si¢ poddac testowi, czy nie.

- No wtasnie, przeciez nikt si¢ nie zgodzi.

- Panie Greenmor, jest pan konsultantem, nieprawdaz?

Nienawidz¢ osob zadajacych pytania, na ktére znaja odpowiedz, tylko po to, zeby
potwierdzi¢ stusznos¢ swoich stow.

Spojrzatem mu w oczy.

- Musi pan zatem wiedzie¢, ze kandydaci sa gotowi na wielki wysilek, zeby dosta¢
wysokie stanowisko.

Nie wygram z nim w ten sposOb. Zawsze bg¢dzie mial na wszystko odpowiedz.
Szybko! Wymysli¢ co$ innego. Natychmiast... albo... powiedzie¢ prawdg.

- Nie mam ochoty bra¢ udziatu w tym ¢wiczeniu - powiedzialem, wstajac.

Pomruk na sali. Bylem dumny, ze mialem odwage odmoéwi¢. Nie miatbym jej bez
watpienia kilka tygodni temu.

Zrobitem juz trzy kroki w kierunku swojego miejsca, kiedy mnie zawotat:

- Czy zna pan definicj¢ cigzkiego przewinienia w prawie francuskim, panie

Greenmor?



Znieruchomialem, stojac wcigz plecami do niego. Nie odpowiedziatem. Na sali
zapanowata absolutna cisza. Cigzaca cisza. Przetknatem $ling.

- Cigzkie przewinienie - mowit dalej swoim odrazajacym glosem - jest definiowane
jako che¢ zaszkodzenia pracodawcy przez pracownika. Odmowa wzigcia udzialu w tym tescie
bedzie dla mnie szkodliwa, poniewaz uniemozliwi méj pokaz kolegom, ktorzy zgromadzili
si¢ tutaj specjalnie, zeby wzig¢ w nim udzial. To chyba nie jest panska intencjg, panie
Greenmor?

Milczatem, caty czas odwrdocony tylem. Krew pulsowata mi jak szalona.

Nie potrzeba nic wiecej. Znam doskonale konsekwencje ciezkiego przewinienia. Brak
odszkodowania przy zwolnieniu, brak okresu wypowiedzenia i utrata prawa do ptatnego
urlopu... Musialbym odej$¢ natychmiast, bez niczego.

- Prawda, panie Greenmor?

Miatem wrazenie, ze moje ciato staje si¢ betonowym dwutonowym blokiem, ktérego
nie mozna oderwac od podtoza. Mialem pustke w glowie.

- Prosze¢ si¢ zdecydowac, Greenmor.

Czy naprawde mialem wybor? To bylo... koszmarne. Nie powinienem byl odmawiac.
Nie znalaztbym si¢ w tym upokarzajacym potozeniu. Jedyne wyjscie to poddanie si¢ temu
cholernemu testowi. Musialem nad sobg zapanowaé. Przetknag¢ dume¢. No dalej... dale;...
Zrobitem nadludzki wysilek i... odwrdcitem si¢. Cigzyly na mnie wszystkie spojrzenia.
Wrécitem do krzesta, nie patrzac na Dunkera, i usiadlem w ciszy z oczami wbitymi w
podtoge. Bytem rozpalony. Huczalo mi w uszach. Musiatlem zwycigzy¢. Szybko. Zapomnie¢
o upokorzeniu. Uspokoi¢ si¢. Oddychac...

Nie spieszac si¢, zaczal wydawac swoje polecenia.

- Dziewig¢ razy dwanascie?

Nie bylem jego uczniem, nie musialem odpowiada¢ natychmiast.

- Sto osiem.

- Czternascie plus siedemnascie?

- Trzydziesci jeden.

- Dwadzies$cia trzy minus osiem?

Zmuszatem sie, zeby zwolni¢ tempo odpowiedzi. Musiatem si¢ skupié, odzyskac¢ sity.
Beda mi potrzebne. Zen.

- Pigtnascie.

Wykonywatl gesty majace zachgci¢ grupe do formutowania krytyki. Unikatem ich

spojrzen. Ustyszalem kaszlnigcia, zazenowane pomruki i... Zadnego stowa. Jednym susem



znalazt si¢ przy nich.

- Teraz wasza kolej! Musicie mowi¢ wszystko, co wam przychodzi do glowy... co$
negatywnego na temat pana Green-mora.

Znowu stalem si¢ panem sytuacji.

- Badzcie spokojni - powiedzial grupie - przypominam, ze nie macie mowi¢ prawdy.
Poza tym wiemy, ze Alan ma same zalety. To tylko zabawa na potrzeby testu. Dajcie si¢
poniesé!

Dobrze, teraz bytem Alanem. Jego kolegg. I miatem tylko zalety. Co za manipulator...
Co za wstretny zboczeniec!

- Jeste$ niedobry! - Pierwsza krytyka wystrzelita.

- Osiem razy dziewig¢? - pospiesznie zapytat Dunker.

- Siedemdziesigt dwa.

- Czterdzies$ci siedem razy dwa?

- Dziewigédziesiat cztery.

- Dalej, dalej - rzucit w strong grupy, okraszajgc swoje stowa zamaszystymi gestami.
Przynaglal moich kolegoéw, jak general nawotujacy swoje oddzialy do wyjscia z okopow i
walki z wrogiem.

- Nie umiesz liczy¢! - Druga krytyczna uwaga.

- Trzydziesci osiem podzielone przez dwa?

Powoli wziglem wdech, Zeby zaktoci¢ tempo, ktore probowal narzucic.

- Dziewigtnascie.

- No dalej, dalej! - Mialo si¢ wrazenie, ze pokrzykuje na ludzi pchajgcych zepsuty
samochod, zeby zmotywowac ich do rozpedzenia go do predkosci pozwalajacej zapali€ silnik.

- Nie idzie ci dobrze!

Jak dotad uwagi pozostawialy mnie oboj¢tnym. Brzmiaty bardzo falszywie, moi
koledzy byli zazenowani bardziej ode mnie.

- Trzynascie razy cztery?

- Pig¢dziesiat dwa.

- Amator!

- Trzydzie$ci siedem plus dwadziescia osiem?

- Jeste$ powolny!

- Szescédziesiat piec.

- Szybciej! Postarajcie si¢! - krzyczal Dunker do grupy.

- Slimak!



- Dziewigtnascie razy trzy?

- Guzdrzesz si¢!

- Zbyt wolno!

- Pig¢dziesiat siedem.

- Beznadziejny w rachunkach! Dunker u§miechat si¢ z satysfakcja.

- Sze$cédziesigt cztery minus osiemnascie!

- Beznadziejny!

- Nie umiesz liczy¢!

- Kiepski!

Ataki zaczely si¢ zewszad. Musialem si¢ skoncentrowaé na pytaniach Dunkera,
zapomnie¢ o innych, nie stysze¢ ich.

- Czterdzies$ci szes¢.

- Staby!

- Migczak!

- Liczysz dwa na godzing!

- Slamazara!

Maszyna si¢ rozpedzita. Wszyscy krzyczeli na mnie jednoczesnie. Dunker zwycig¢zat.

- Dwadziescia trzy plus osiemnascie?

- Nie uda ci sig!

Nie stucha¢ ich. Wizualizowaé liczby. Nic tylko liczby. Dwadzies$cia trzy,
osiemnascie.

- Nie jeste$ do tego zdolny!

- O wiele za wolny! Gluche $miechy na sali.

- Ofermal

- Niezdolny!

- Zero z matematyki!

- Nie masz szans, jeste$ ugotowany!

- Stracony!

Byli jak rozws$cieczone sepy, bawili si¢ tym. Dwadzie$cia trzy plus osiemnascie? -
powtdrzyt Dunker usmiechnigty.

- CzterdzieSci dwa, nie...

Jego usmiech jeszcze si¢ poszerzyt. Walnates$ si¢!  Nie umiesz liczy¢!

- Czterdzies$ci jeden.

- Dwanascie plus czternascie?



- Nie uda ci sie!

- Jeste$ nieudacznikiem!

- Jeste$ zatosny!

Dwanascie plus czternascie. Dwanascie, czternascie powtarzatem liczby, probujac si¢
skupi¢.

- Dwadziescia cztery. Dwadzie$cia sze$¢!

- Jestes$ coraz bardziej beznadziejny!

- Osiem razy dziewigc¢?

- Kiepski!

- Sze$cdziesiat dwa. Nie... Osiem razy dziewie¢, siedemdziesiat dwa.

- Nie umiesz tabliczki mnozenia, jeste§ najgorszy! Tracilem glowe. Kompletnie.
Skoncentrowac si¢. Odcia¢ sie¢ od uczud.

- Cztery razy siedem?

- Zerol

- Nie dasz rady!

- Nie wiesz!

- Jestes przegrany!

- Cztery razy siedem? - powtorzyt Dunker.

- Niezdolny!

- Dwadziedcia... cztery.

- Zaplatales sig!

- Jestes$ beznadziejny!

- Kompletnie oci¢zaty!

- Niemota!

- Trzy razy dwa?

- Cha, cha, cha, nie umie liczy¢!

- Zero zer!

- Pierdota!

- Oferma!

- Trzy razy dwal!

Smiechy, glosne, wstretne. Niektorzy wrecz sie zwijali. Nie miatem juz pojecia, co
naprawde mysla.

- Dwa plus dwa?

- Nie umie liczy¢ do dwoch!



- Zero! Zero! Zero!

- Glupek!

- Mato zdolny!

- Dwa plus dwa? - powtarzat Dunker w euforii.

-Yyy...

- Dwa plus dwa? - wcigz pytal, radujac sig.

- Ciamajda!

Dunker gwattownie przerwal, wstat i uciszyt grupe.

- OK. Juz wystarczy. Dos¢!

- Nieudacznik!

- Stop, juz dosy¢, dosy¢.

Bylem ogtuszony, zme¢czony. Czutem si¢ Zle, bardzo Zle. Dunker nagle zdat sobie z
tego sprawe¢ i w jednej chwili stat si¢ bardzo powazny. Wszystko w okropny sposob
wymkneto si¢ spod kontroli, a on czul si¢ za to odpowiedzialny. Musiat jednak wiedzie¢,
jakie podejmowat ryzyko.

- Skonczone - powiedzial. - ZaszliSmy zbyt daleko. W praktyce to nieprzydatne... ale
tu mamy do czynienia z kim$ silnym. MogliSmy sobie na to pozwoli¢... prawda? Dobrze,
proponuje, zebysmy podzigkowali Alanowi za odwage oklaskami. To nie byla tatwa proba!

Grupa, gwaltownie wyrwana z transu, zbita z tropu, nagle zazenowana, klaskata
stabiutko. Zauwazylem, ze oczy Alice byty pelne tez.

_ Brawo, przyjacielu! Swietnie sobie poradzite$ - powiedziat Dunker, klepigc mnie

mocno po plecach, kiedy wstawatem z krzesta.
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Wyszedlem z biura w pospiechu, zwalniajac si¢ z reszty dnia. Nikt by mi niczego nie
zarzucil. Wyszedlem na ulicg, przeszedlem na lewy chodnik i pokonywatem go szybkim
krokiem bez konkretnego celu. Musiatem skanalizowac stres.

Przerazajace doswiadczenie, jakie przezytlem, kompletnie mnie rozbito i odczuwatem
silng zto$¢ na Dunkera. Jak teraz spojrz¢ w twarz kolegom? Ten gnojek upokorzyl mnie
publicznie. Zaptaci mi za to. Bardzo drogo. Znajd¢ sposob, aby pozatowal, ze tak si¢ bawit
ludZzmi.

To, ze test ukazal m¢j brak pewnosci siebie, paradoksalnie stawialo mnie w korzystnej

pozycji - miato miejsce publiczne naduzycie i Dunker byl za to odpowiedzialny. Bez



watpienia bylbym w stanie przysporzy¢ mu kitopotéw prawnych i musial to wiedzie¢. Statem
si¢ niemal nietykalny.

Dostalem od Dubreuila SMS-a i zapalitem zalecanego papierosa. On umiatby mi
pomoc si¢ zemscic, to pewne. Moglby jednak przesta¢ kaza¢ mi pali¢ co chwila! Palenie jest
Przyjemne, jesli samemu si¢ o tym decyduje, a nie kiedy jest si¢ do tego zmuszanym.

Szedlem ulicami Paryza, przezuwajac zemstg. Niebo byto ztowrdzbne, wielkie czarne
chmury przeplywaly w szybkim tempie. Cieple, elektryzujace powietrze pachnialo burza.
Szedtem szybko, na czole zaczynaly perli¢ mi si¢ krople potu. Czy to z wysitku, czy ze
zlosci? Moglem oczywiscie ztozy¢ skarge 1 otrzymaé odszkodowanie, ale co potem?
Atmosfera stalaby si¢ nieznos$na. Koledzy niewatpliwie nie chcieliby pokazywac si¢ w moim
towarzystwie... Czy dtugo bym tak wytrzymat? Sprawa byla z gory przegrana.

Moja ztos$¢ ustgpowata po trochu miejsca goryczy, potem przygnebieniu. Cala energia
mnie opuscita. Nie czutem si¢ tak zdeprymowany od dnia, kiedy Audrey ode mnie odeszla.
Audrey. Spadajaca gwiazda mojego zycia. Pojawita si¢, abym poznal szczescie, zanim
rozptyneta si¢ w ciemnosci nocy. Gdyby przynajmniej podata powdd swojej decyzji, gdyby
robita mi jakie$ wyrzuty, krytykowala mnie... Mogtbym wini¢ si¢ za to albo stwierdzi¢, ze jest
niesprawiedliwa, 1 tatwiej z niej zrezygnowac. Tymczasem jej odejScie, nagle 1
niewyjasnione, nie pozwalalo mi zamkna¢ tego rozdziatu, odby¢ zatoby po naszym zwigzku, i
okrutnie odczuwatem jej brak. Kiedy mys$lami wracalem do niej, moje serce ogarniata pustka
1 torturowata je. Wspomnienie jej usmiechu pograzato mnie w smutku. Cz¢$¢ mnie znikneta
razem z nig. Brakowato mi jej ciata, a moja dusza byla osierocona.

Zaczeto padac - drobny, melancholijny deszcz. Szedtem dalej, teraz juz wolniej. Nie
miatem ochoty wraca¢ do domu. Odwroécitem si¢ plecami do Luwru, porzucitem ulice Rivoli i
wszedtem do ogrodu Tuileries. Nie bylo ludzi, przeploszyt ich deszcz. Stangtem pod
drzewem, kopigc czubkiem buta ubitg ziemig, tu i tam przykryta przedwczesnie opadtymi
lis¢mi. Liscie na drzewie filtrowaty wod¢ ptynaca z nieba, kropla po kropli, jakby wbrew
sobie, najpierw zostawiajgc na niej swoj delikatny aromat. W koncu usiadlem na pienku
nieopodal. Zycie bylo czasem niesprawiedliwe. Moje dziecifistwo bez watpienia ttumaczyto,
dlaczego brakuje mi pewnos$ci siebie. Nie bylem za nie odpowiedzialny, a musiatem to
znosi¢. Jakby sam brak pewnos$ci siebie nie wystarczal, moja stabo$¢ przyciagata jeszcze
zboczencow, dla ktorych stawalem si¢ ofiarg, i spadata na mnie kolejna kara. Zycie nie
oszczedza cierpien. Dowala podwojnie.

Dhugo tak siedzialem, kontemplujac przyrode, chtongc atmosfere tego miejsca.

W koncu wstatem 1 instynktownie poszedlem w kierunku dzielnicy Dubreuila. On



jeden bedzie w stanie podnie$s¢ mnie na duchu.

Woda zaczynata sptywaé¢ mi po policzkach i szyi. Mialem wrazenie, ze zmywa ze
mnie to, czego doswiadczylem, zabierajac ze soba cate upokorzenie.

Doszedtem do ogrodzenia patacyku Dubreuila pod koniec dnia. Okna byty zamknigte,
miejsce wydawato si¢ uspione, bez zycia. Od razu pomyslatem, ze gospodarza na pewno nie
ma w domu. Zazwyczaj roztaczal taka energi¢, ze wydawalo mi si¢, iz mozna poczué jego
obecnos$¢, nawet go nie widzac, jakby jego aura promieniowata przez $ciany.

Zadzwonitem, naciskajac guzik wideofonu.

Lokaj poinformowat mnie, ze pan wyszedl. Nie wiedziat, kiedy wroci.

- A Catherine?

- Nigdy jej nie ma podczas jego nieobecnosci.

Wildczytem si¢ trochg po dzielnicy, znajdujac preteksty, zeby nie wraca¢ do domu. W
koncu zjadlem co§ w jednym z nielicznych w tej okolicy bistro. Bytem sfrustrowany, ze nie
moge zobaczy¢ si¢ z Dubreuilem. Przeszta mi przez gtowe pewna mysl. A jesli on tez byt
Swirem, ktorego zwabila moja stabo§¢? Przeciez poznatem go w okoliczno$ciach wigcej niz
szczegblnych, kiedy moja krucho$¢ bylta catkowicie widoczna... Po raz kolejny zastanowitem
si¢ nad powodem, dla ktorego si¢ mna interesowal, pomagal mi. Dlaczego to robil? Nie
miatem zadnego sposobu, zeby si¢ dowiedzied.

W mojej pamigci pojawil si¢ pewien obraz. Notes. Notes zawieral elementy
odpowiedzi, to nie ulegato watpliwosci. Ale jak si¢ do niego dosta¢, nie zostajac pozartym
przez tego przekletego psa? Musiatl by¢ jaki$ sposob. Uregulowatem rachunek, kupitem ,,Les
Echos”, ktérych stos lezat na ladzie, i zawrocitem do patacyku, ale tym razem pozostatem na
chodniku naprzeciwko. Usiadlem na tawce po drugiej stronie alei 1 otworzylem gazete. Od
ogrodzenia oddzielalty mnie cztery rzedy drzew. Mogtem obserwowaé, nie bedac widzianym.
Miatem pewien pomyst, ktory chcialem zweryfikowa¢. Przejrzatem ,Les Echos”,
koncentrujac uwage na aktualnosciach na temat srednich i1 duzych przedsigbiorstw. Wszystkie
miaty jeden cel - podnies¢ swoja wartos¢ gieldowa. Czasem spogladatem na patacyk. Nic.
Czas plynat wolno, bardzo wolno. Okolo dwudziestej pierwszej trzydziesci zapalilo si¢
Swiatlo na parterze, a po nim kolejne w sasiednich pokojach. Nie widziatem okna biura
Dubreuila, poniewaz wychodzito na drugg strong, na ogrod. Patrzylem uwaznie, ale nie
dostrzegtem nikogo. Czytalem dalej, zerkajac na okna. Za po6t godziny Sciemni si¢ na tyle, ze
siedzac tu z otwartg gazeta, nie bede wiarygodny. Trzeba byto wymysli¢ cos$ innego. Trafilem
na artykut Fishermana, ktory po raz kolejny wyrazat watpliwos$ci na temat strategii Dunker

Consulting. ,,Dyrekcji brakuje wizji” - pisal. To smutne, ze do tego doszto, ale bylem



zadowolony, ze czytatem zte opinie na temat mojej firmy.

Oczekiwanie zaczynato mi si¢ dtuzy¢. Robilo si¢ coraz ciemniej, a ruch samochodow
na ulicy ustawal. Wilgotne powietrze po deszczu niosto wyrazny zapach klonéw rosngcych
wzdluz alei. W koncu potozytem si¢ na tawce, podktadajac pod glowe gazete. Nie
spuszczatem patacyku z oczu. Miejsce bylo przesycone zadziwiajagcym spokojem, ktory
przerywaty od czasu do czasu odglosy uliczne.

Doktadnie o dwudziestej drugiej ustyszalem w oddali dzwigk. Natychmiast go
rozpoznatem. Elektrycznie otwierana furtka. Obserwowalem uwaznie, ale nie dostrzegtem
nikogo. A jednak bylem pewien tego charakterystycznego odgtosu.

Nagle drzwi wejSciowe si¢ otworzyly. Zamarlem. Chcialem wstaé, zeby lepiej
widzie¢, ale batem si¢ zwrocié na siebie uwage. Lepiej byto zosta¢ w dotychczasowej pozycji.
Przez kilka sekund nie widziatem niczego, potem cztery osoby wyszly razem na zewngtrzne
schodki, zamknawszy za sobg drzwi. Przeszly przez ogrdd i wyszly przez furtke, ktéra zostata
elektrycznie otwarta od $rodka. To ludzie z obstugi domu. Wymienili kilka stéw i rozeszli sig.
Jeden z nich szedt w moja strong. M6j puls przyspieszyl. Zauwazyl mnie? Trudno by bylo...
Postanowilem si¢ nie ruszaé. Jesli podejdzie do mnie, zamkne oczy i udam, ze $pie. Przeciez
juz wczesniej pojawilem sie w domu, a skoro poinformowano mnie o nieobecnosci Dubreuila,
moglem na niego czeka¢ i w koncu zasngé¢ na tawce. Gdyby wrocit w tym czasie, mogtem
tego nie zauwazy¢. Przymknatem powieki, nie tracac lokaja z oczu. Wszedl na chodnik,
skrecit w lewo 1 stangl na przystanku. Rozluznitem si¢. Kontynuowalem obserwacje domu,
zndw spokojny. Siedem minut pdzniej przyjechal autobus. Upewnitem si¢, ze lokaj wsiadl.
Byta dwudziesta druga trzynascie. Zaczynatem czu¢ odrgtwienie. Przez dtuzsza chwile nic si¢
nie dzialo. M¢j dyskomfort stawat si¢ nie do zniesienia. W koncu wstatem 1 doktadnie w tym
momencie mocne $wiatto zalato ogrod przed domem. Wcisnatem si¢ w tawke. Drzwi sie
otworzyty 1 na progu pojawit si¢ Dubreuil. Stalin od razu zaczal szczeka¢ z radosci. Pan
podszedt do niego. Ustyszatem glosy 1 zauwazylem, ze pies merda ogonem. Dubreuil nachylit
si¢ nad nim 1 chwil¢ pdzniej Stalin juz skakal wokotl niego. Byt wolny. Doktadnie o
dwudziestej drugiej trzydziesci.

Pies stang 1 na tylnych lapach, a pan objal go z sympatig za szyje. Bawili si¢ kilka
minut, potem gospodarz wszedt do domu i zgasil §wiatto zewngtrzne, pograzajac ogréd w
ciemnosci. Stalin pobiegl za dom.

Wstatem caty obolaly i poszedtem na przystanek autobusowy. Rzucilem okiem na
rozktad jazdy. Autobus, ktérym lokaj odjechat o dwudziestej drugiej trzynascie, powinien byt

przyjecha¢ o dwudziestej drugiej dziesie¢. Miat trzy minuty spdZnienia.



Mingto zatem siedemnascie minut od chwili jego odjazdu do momentu spuszczenia
Stalina z tancucha. Siedemnascie minut. Czy to wystarczajaco dlugo, zeby sprébowaé wejsé
do domu? Moze... Ale czy w $rodku nie bylo innych os6b? I jak przej$¢ przez ogrod? Potem
tatwo juz bedzie wejs¢ do wnetrza, bo okna sg o tej porze roku zazwyczaj otwarte, ale jak si¢
dosta¢ do biura pana domu, nie bedac zauwazonym? To wszystko wydawato mi si¢ bardzo
ryzykowne. Postanowitem zebra¢ wigcej informacji.

Poszedtem do metra i wrécitem do domu. Bylem u siebie zaledwie od pigciu minut,
gdy madame Blanchard znowu przylazta. Jak mogta pozwoli¢ sobie na niepokojenie lokatora
o tak p6znej porze? Nie zachowywatem si¢ nawet szczeg6dlnie gtosno.

Nie wiem, czy to moja nagromadzona od rana uraza do Dunkera byla przyczyna, ale
po raz pierwszy pozwolitem sobie na wybuch ztosci w stosunku do gospodyni. Z poczatku
zaskoczona, nie data si¢ jednak zbi¢ z tropu i przypomniala jadowitym glosem zasady
wspotegzystowania. Byla gorsza niz wszystko, co mnie tego dnia spotkato. Nic nie mogto si¢

Z nig rownac!
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Yves Dubreuil wybuchnal szczerym, dlugim $miechem. Nie przestawal si¢ $Smiac.
Catherine, z natury niewzruszona, tez zrywalta boki. Wlasnie opowiedzialem im o moich
bezowocnych probach zsynchronizowania gestow z wielkim Murzynem w metrze.

- Zupekie nie wiem, co w tym takiego $miesznego. O mato nie dostalem przez was w
morde.

Nie odpowiedzieli, zasmiewajac sie.

- To raczej ja powinienem si¢ z was nabija¢! Wasza sztuczka nie dziala!

Miedzy dwoma spazmami Dubreuil powtorzyl zdanie, ktére wezesniej zacytowatem,
nasladujac afrykanski akcent.

- Dlugo jeszcze masz zamiar si¢ ze mnie nabijac?

Znowu wybuchli szalonym, niekontrolowanym $miechem, tak zaraZliwym, ze w
koncu i ja zaczatem si¢ $miac.

Bylismy na tarasie palacyku od strony parku, wygodnie usadowieni w gtebokich
drewnianych fotelach. Byto fadnie, znacznie pogodniej niz poprzedniego dnia. Popotudniowe
stofice nadawato budynkowi bragzowoztoty kolor. Kamien oddawal nagromadzone ciepto. W

rozgrzanym powietrzu unosit si¢ delikatny zapach r6z z ogromnego krzewu pnacego si¢ po



Scianie.

Doceniatem te chwile wytchnienia, poniewaz zaczynatem odczuwaé zmeczenie z
powodu niewyspania poprzedniej nocy. Trzykrotnie bytem bowiem budzony i zmuszany do
zapalenia papierosa.

Dolatem sobie soku pomaranczowego, podnoszac z trudem imponujaca karafke ze
rznigtego szkta, w ktorej pobrzekiwaty kostki lodu. Wczesniej zjedlismy lekki tajski obiad,
Przygotowany przez domowego kucharza. St6l zostal pigknie Przystrojony - najwigksze
wrazenie robity stojace na §rodku Piramidy z przypraw na srebrnych potmiskach.

- Popehite$s dwa bledy - powiedziat Dubreuil, powazniejac - i one wyjasniajg twoje
niepowodzenie. Po pierwsze, kiedy przybierasz postawe drugiej osoby, musisz chwilg
odczekaé, zanim to zrobisz, zeby nie czula si¢ matpowana. Nastepnie, i to jest najwazniejsze,
postapites tak, jakby$ uzywat jedynie techniki. Tymczasem chodzi przede wszystkim o
przyswojenie sobie stanu ducha drugiej osoby, to filozofia odkrywania jej. Ta metoda dziata
tylko wtedy, gdy masz ochote wej$s¢ w Swiat tej osoby, stawiajac si¢ na jej miejscu, zeby
poczu¢ to co ona, i patrze¢ jej oczami. Jesli twoje pragnienie jest szczere, synchronizacja
gestow to dotyk magii, ktora pomaga ci je spelni¢ 1 pozwala nawigza¢ kontakt, poprawic
jakos$¢ relacji, tak ze rozmowca bedzie chceial jg kontynuowac. Dlatego potem nieswiadomie
bedzie chciat podgzac za twoimi ruchami. Ale ten ostatni punkt to jedynie rezultat. Nie moze
by¢ celem.

- Zgadza si¢. Przyzna pan jednak, Ze to co$ na tyle niewiarygodnego, iz mozna nie
mie¢ ochoty tego do§wiadczac!

- Oczywiscie.

- OK. Prébowatem jeszcze czego$ 1 mniej wiecej zadziatato. Probowalem nawigzac
kontakt z moim menadzerem, synchronizujac swoje mysli z jego myslami. Luc Fausteri jest
cztowiekiem zimnym, bardzo racjonalnym, kims, kto nie lubi pogaduszek.

- Swietnie wybrates.

- Dlaczego pan tak uwaza?

- Jesli wybierzesz osobg, ktorej $wiat jest zupelnie inny od twojego, proba
zrozumienia jej ma wiecej sensu. To dalsza podréz... Czy wspominatem ci, co na ten temat
mowil Proust?

- Marcel Proust, francuski pisarz? Nie przypominam sobie.

Dubreuil wyrecytowat z pamigci:

Jedyna prawdziwa podrdza, jedyna kapiela w wodzie Mtodosci byloby i$¢ nie ku

nowym krajobrazom, ale mie¢ inne oczy, widzie¢ wszech§wiat oczami kogo$ innego, stu



innych, widzie¢ sto §wiatow, ktore kazdy z nich widzi, ktérym kazdy z nich jest*.

Catherine pochylita glowe w gescie aprobaty.

Jaki$ ptaszek usiadl na brzegu stotu wyraznie zainteresowany zawarto$cig talerzy z
przekaskami, ktére dopiero zaczelismy je$¢. To musi by¢ zabawne - widzie¢ §wiat oczami
ptaszka. Czy zwierzeta tez majg duszg? Kazdy inng, ktéra sprawia, ze réznie przezywajg t¢
samg sytuacje?

Dubreuil chwycit kanapeczke z tososiem i ptaszek od-frunat.

- To nie takie proste - moéwitem - wejs¢ w skore kogos, czyj $wiat nam si¢
nieszczegolnie podoba. W przypadku Fau-steriego byto trudno. Nie pasjonuje¢ si¢ liczbami tak
jak on, zmianami wynikéw i kursem akcji naszej firmy. Zmuszalem si¢, zeby poruszy¢ te
tematy, ale bez watpienia brakowato mi przekonania... albo szczerosci. W kazdym razie nie
poczutem, zeby si¢ na mnie otwieral.

- Rozumiem, Ze nie pociagaja ci¢ liczby, ale nie chodzi o to, zeby$§ udawat
zainteresowanie gustami czy sprawami innych. Nie. Gléwnym zalozeniem jest to, zebys
interesowat si¢ kim$ do tego stopnia, aby sprébowaé odczuwac przyjemnosé, jaka on znajduje
na przyktad w liczbach. To zupehie co innego... Kiedy zatem synchronizujesz z kim$ ruchy,
przyjmujesz czyje$ wartosci i dzielisz zmartwienia, rob to jedynie w celu wejscia w jego
skore 1 poznania jego $wiata od wewnatrz.

- OK. Chce pan powiedzie¢, ze w tym wypadku nie miatem si¢ interesowaé liczbami,
ale zastanowi¢ si¢ nad tym, jak to jest? Co si¢ czuje, kiedy interesujg ci¢ liczby? Tak?

- Doktadnie! I czerpa¢ przyjemnos$¢ z tego, co jest dla ciebie kompletng nowoscia... To
tu wydarzy si¢ cud, na planie racjonalnym stworzycie jednos¢.

Siggnatem po kanapke. Cienki plasterek lekko wedzonego lososia na kromce chleba
pszennego z odrobing §wiezej $mietanki i miniaturowym lisciem szpinaku, cato$¢ skropiona
cytryna. Przysmak rozptywajacy si¢ w ustach...

- Jednak jest pewna granica. To nie dziala w odniesieniu do wszystkich - zauwazytem.

- Owszem. To jest cecha takiego podejscia.

- Jesli trzeba si¢ szczerze interesowal druga osoba, zeby zadziatato, wydaje si¢ to
prawie niemozliwe w wypadku... wrogow.

- Wrecz przeciwnie, to najlepszy sposob, zeby ich pokonac! Obejmujesz rywala, zeby
go udusic.

- Kiedy si¢ kogo$ nie znosi, kogo$, kto sprawia, ze cierpimy, absolutnie nie mamy
ochoty wchodzi¢ w jego skore, zeby poczu€ to, co on - zaoponowatem.

- To prawda. A jednak czegsto to jedyny sposob, zeby zrozumieé, dlaczego postepuje



wobec nas tak, a nie inaczej. Tak dtugo, jak pozostajesz tylko sobg 1 skupiasz si¢ na cierpieniu
albo odrzucaniu innych, nie zmienisz sytuacji. Nie masz bowiem wptywu na druga osobe.
Tymczasem, kiedy postawisz si¢ na jej miejscu, mozesz odkry¢, dlaczego zachowuje si¢ w
taki czy inny sposob. Jesli jest katem, spdjrz jego oczami, a zrozumiesz, co go do tego
popycha. Jedynie wtedy mozesz mie¢ nadziej¢, ze zdotasz go powstrzymaé. Nie zmienisz
cztowieka, odrzucajac go.

- Taaa...

- Kiedy odrzucasz osobg¢ lub jej wartosci, popychasz ja do zamykania si¢ w sobie,
okopywania si¢ na swojej pozycji.

Dlaczego mialoby go interesowac, co masz do powiedzenia, jesli odrzucasz jego punkt
widzenia?

_ Calkiem stuszne.

- Jesli uczynisz wysilek, czasem nieprzyjemny, i przyjmiesz jego sposob patrzenia,
zrozumiesz, co doprowadzito go do tego, ze mysli i zachowuje si¢ w okreslony sposéb. A
kiedy poczuje si¢ zrozumiany, a nie oceniany, by¢ moze potrafi ustysze¢, co masz do
powiedzenia, 1 jego postawa zacznie ewoluowac.

- To nie dziala zawsze...

- Jasne, ale odwrotne postgpowanie nie dziata nigdy.

- Chyba rozumiem, co chce pan powiedzie¢.

- Mowiac ogolnie, im bardziej starasz si¢ przekona¢ kogo$ do czegos$, tym wigkszy
opér w nim wywotujesz. Im bardziej chcesz, zeby zmienit zdanie, mniej je zmienia. Fizycy
wiedzg o tym juz od dawna.

- Fizycy? Jaki jest zwiazek miedzy fizyka a relacjami migdzyludzkimi?

- Prawo dynamiki. Isaac Newton udowodnit, ze kiedy przykladasz sile o pewnym
natezeniu do danego przedmiotu, powoduje to sit¢ odwrotng o tej samej intensywnosci.

- Tak, mgliscie sobie przypominam.

- I podobnie jest z relacjami migdzyludzkimi. Kiedy tracisz energig, probujac kogos
przekonad, to tak jakby$ wysylat w jego kierunku sile, ktdra na niego oddziatuje, ktéra go
popycha. On to czuje i odpycha si¢ z ta samg sita w przeciwnym kierunku. Popchnij, a
odepchnie.

- Dobrze, a zatem jakie jest rozwigzanie? Bo jesli to, co pan mowi, jest prawda, to im
bardziej chcemy przekona¢ kogos$ do czego$, tym mniej nam si¢ to udaje, tak? W takim razie
co nalezy robic?

- Nie popycha¢, ciagnac.



- Taaa... A konkretnie?

- Pcha¢ to wyj$¢ ze swojej pozycji i probowaé narzuci¢ ja drugiej osobie. Ciggnaé to
wyjs¢ z pozycji tej osoby i pomatu doprowadzi¢ ja do swojego punktu widzenia. Widzisz,
pozostajemy w obrebie filozofii synchronizacji. Wchodzimy do §wiata kogos$ innego, zeby on
mogt z niego wyjs¢. Ale poczatek jest zawsze taki sam. P06j$¢ po kogo$ tam, gdzie si¢
znajduje.

- Popchnij, a odepchnie.

Powtarzatem sobie potglosem maksyme Dubreuila, myslac o wszystkich sytuacjach,
kiedy rzeczywiscie probowatem kogo$ bezskutecznie przekonac.

- To dziala réwniez na odwrdt. Kiedy chcesz si¢ pozby¢ kogo$ ucigzliwego,
odpychasz go, a on wowczas naciska jeszcze bardziej.

To mi przypomnialo moje rozmowy z madame Blanchard. Im bardziej probowatem
walczy¢ z jej wymdOwkami i czestym wkraczaniem w moje zycie prywatne, tym bardziej
obstawata przy swoim. Ostatnim razem, kiedy naprawde si¢ wkurzylem, zamykajac drzwi
prawie przed jej nosem, odepchneta je i zrzedzila jeszcze bardziej niz zwykle.

Opowiedzialem o tym Dubreuilowi. Stuchat uwaznie w ciszy i nagle zaswiecity mu
si¢ oczy. Wyraznie wpadt na pomyst, z ktorego byt dumny.

- Ma pan rozwigzanie?

- Oto co zrobisz...

Przedstawit mi swdj pomyst.

Czulem, ze bledne coraz bardziej. Im dalej posuwat si¢ w wyjasnieniach, tym bardziej
rozkazujacy ton przybieral, czujac zapewne, ze trzeba zaradzi¢ mojemu sceptycyzmowi,
wydajac mi konkretne polecenia. To, o co mnie prosit, bylo zwyczajnie nie do przy-jg-cia.
Buntowalem si¢ juz przeciwko niektorym jego zadaniom, ale w koncu zawsze ustgpowatem.
W tym wypadku wykonanie go bylo najzwyczajniej niemozliwe. Jak tylko to sobie
wyobrazalem, czutem, ze mdleje.

- Nie, proszg¢ przesta¢. Wie pan doskonale, ze nigdy tego nie zrobig.

Rzucilem okiem w kierunku Catherine, szukajac wsparcia. Miat3 réwnie zaktopotang
ming jak ja.

- A wiesz, ze nie masz wyboru?

- Nie stosuje pan swoich zasad. Im bardziej si¢ przeciwstawiam, tym bardziej pan
naciska...

- To prawda.

- | to panu specjalnie nie przeszkadza?



- Mam ku temu dobry powdd.

- Jaki?

- Mam wtadzg, moj przyjacielu. Wtadze. Dlaczego mialbym si¢ przejmowac?

Powiedzial to zadowolonym tonem, u$miechajac si¢. Podnidst do ust kieliszek biatego
wina, tak schtodzonego, ze na $ciankach utworzyla si¢ cieniutka warstewka rosy. Nalatem
sobie jeszcze soku pomarahczowego. Zalowalem, Ze zwierzylem mu sie z sgsiedzkich
problemoéw. Popchnatem go do zbrodni, a teraz zatowalem, ze narzuca mi swoje rozwigzania.
Czasami bytem troch¢ masochists.

Majestatyczne galezie wielkiego cedru byty doskonale nieruchome, jakby wstrzymaty
oddech. Otulata nas stodycz wieczoru. Gigantyczne platany gérowaty nad nami opiekunczo.
Skierowatem przelotnie wzrok na Catherine i znieruchomiatem. Byl tam, na jej kolanach.
Trzymata go jedna reka, w drugiej miala otéwek. Notes...

Zauwazyla moje spojrzenie albo wyczuta je podswiadomie, bo potozyta na zeszycie
druga dlon, jakby chciata go zakry¢.

Przez glowe przebiegta mi pewna mysl. A gdybym zwyczajnie poprosit o mozliwos¢
przejrzenia go? Przeciez nie mogtem niczego zaktada¢ z gory. Moze by sie zgodzili... Moze
zamartwiatem si¢ bez powodu.

Staratem si¢ przybrac¢ obojetny ton.

- Widze, ze na tym notesie jest moje imi¢. Moge rzuci¢ okiem? - zapytatem Catherine,
wyciagajac reke w jej kierunku. - Z natury jestem ciekawski.

Zesztywniala. Nie odpowiedziata, szukajac wzroku Dubreuila.

- Oczywiscie, ze nie! - powiedzial tonem nieznoszgcym sprzeciwu.

Nalegalem. Teraz albo nigdy. Nie cofac sie¢.

- Jesli to, co jest w nim napisane, dotyczy mnie, powinienem mie¢ prawo, zeby to
przeczytac.

- Czy rezyser odkrywa przed widzami scenariusz w trakcie filmu?

- W tej sytuacji nie jestem tylko widzem. Jestem réwniez gtownym aktorem, o ile
dobrze mi si¢ wydaje.

- No wiasnie! Aktor gra lepiej, kiedy mowi mu si¢ w ostatniej chwili, jaka scene
zagra! Jest bardziej spontaniczny.

- Ja wypadam lepiej, jesli mogg si¢ uprzednio przygotowac.

- Scenariusz twojego zycia nie jest z gory zapisany, Alan.

Te stowa zawisly w powietrzu. Catherine patrzyta na swoje stopy.

Nie podobata mi si¢ ta niejednoznaczna odpowiedz. Co si¢ za nig kryto? Czy to, ze



nikt nie zna swojego przeznaczenia, czy to, ze on, Dubreuil, pisat scenariusz mojego zycia?
Ta mys$l wywotata u mnie dreszcz.

Instynktownie odwrécitem wzrok na fasade palacyku. Okno biura na pierwszym
pietrze bylo szeroko otwarte. Ponizej, przez calg dlugo$¢ budynku, biegt rzezbiony gzyms. W
rogu kamienna rynna schodzita az do ziemi. Bardzo tatwo bytoby si¢ wslizgna¢ na gzyms, a z
niego wdrapac si¢ przez okno do biura.

Wziatem kolejng kanapke z tososiem.

- A propos wiadzy i stosunku sit, przezytem w pracy koszmar...

Opowiedziatem o zebraniu z poprzedniego dnia, o Marcu Dunkerze i jego tescie z
rachunku pamigciowego. Dubreuil stuchal uwaznie. Wiedzialem, ze po raz kolejny $ciggam
na siebie niemite zadanie, ale bytem gotowy na wszystko, zeby ukara¢ mojego prezesa, a do
tego potrzebowatem kreatywnos$ci Dubreuila. Miat site Dunkera, co wiecej, byt geniuszem.

- Chce si¢ zemscié.

- Ale na kogo w tej catej historii jestes zty?

- To chyba jasne, czyz nie?

- Odpowiedz.

- A jak pan sadzi?

- To ciebie pytam.

- Na Dunkera, oczywiscie!

Powoli nachylit si¢ w moja strong, wbijajac wzrok w moje oczy. Wzrok, ktéry moglby
zahipnotyzowac¢ nawet najbardziej nadpobudliwg osobeg.

- Alan, na kogo tak naprawdg jeste$ zty?

Czulem si¢ zlapany w pulapke, zobligowany do odwrdcenia uwagi od zbyt prostej
odpowiedzi i skierowania jej na swoje wnetrze, do zastanowienia si¢ nad swoimi emocjami.
Jaki byt prawdziwy obiekt mojej ztosci, jesli nie Dunker? Dubreuil caly czas wpatrywat si¢
we mnie nieruchomo. Jego oczy byly... zwierciadtem mojej duszy. Zobaczylem w nich
odpowiedz, nagla 1 oczywista. Szepnatem:

- Na siebie. Jestem zty na siebie, ze poddatem si¢ jego ohydnej presji... i Ze nie udato
mi si¢ przejs$¢ tego haniebnego testu.

Cisza w ogrodzie zaczela mi nagle cigzy¢. To prawda, ze bylem zly na siebie, zty, Zze
pozwolitem si¢ wkreci¢ w upokarzajaca sytuacje. To jednak nie przeszkadzato mi mieé za zle
Dunkerowi, ze byl tego wszystkiego przyczyna. Miatem mu to $miertelnie za zle.

- To mimo wszystko jego wina. To on sprowokowat cala sytuacje. Chce si¢ zemscic.

Wszelkimi sposobami. To si¢ stalo moja obsesja.



- Ach! Zemsta, zemsta! Przez dziesigciolecia myslatem tylko o tym, kiedy
krzyzowano mi plany! Ilez razy si¢ zems$cilem! llez razy radowatem si¢ z cierpien moich
przeciwnikéw! Triumfowalem, kazac im ptaci¢ za ich czyny... A potem, pewnego dnia,
uswiadomitem sobie, ze to wszystko na proézno, ze to niczemu nie stuzy, a przede
wszystkim... ze sam sobie robitem krzywde.

- Sobie robit pan krzywde?

- Kiedy przezywasz zemste, czujesz bardzo stymulujaca, ale negatywna, destrukcyjna
energie, ktora ciggnie ci¢ w dot. Nie bogacisz si¢ w ten sposob. Jest cos jeszcze...

- Tak?

- Kiedy si¢ mécisz na kims$, to dlatego, ze wyrzadzit ci krzywde. Mszczac si¢, checesz
si¢ mu odwdzieczy¢ tym samym, czyz nie? Ostatecznie postepujesz tak jak on, przejmujesz
jego sposob postepowania...

- Oczywiscie.

- A zatem to on wygrywa. Udaje mu si¢ narzuci¢ ci swoj model, nawet jesli nie zrobit
tego $wiadomie. Popchnat ci¢ do tego, zebys$ polaczyt si¢ z nim w ztym.

Nigdy tak o tym nie myslatem. To analiza raczej... niewygodna. Gdybym zemsScit si¢
na Dunkerze, a o tym oczywiscie marzytem, oznaczaloby to, ze ma na mnie wptyw. Co za
koszmar! A jednak nie mialem zamiaru mu odpuscic.

- Wiesz - kontynuowal Dubreuil - na ziemi bedzie o wiele mniej wojen, kiedy ludzie
przestang chcie¢ si¢ msci¢. Spdjrz na konflikt izraelsko-palestynski. Tak dtugo, jak
mieszkancy obu obozow beda chcieli pomsci¢ brata, kuzynke albo wujka zabitego przez
wroga, wojna bedzie trwata, kazdego dnia mnozac liczbe zabitych, ktorych nalezy... pomscic.
To si¢ nigdy nie skonczy, dopoki nie pomozemy tym ludziom 1 ich cierpigcym zonom przezy¢
zatoby, ale nie po zmartych... lecz po ich checi zemsty.

Dziwnie, wrecz nie na miejscu byto wspomina¢ o wojnie w tej spokojnej przystani,
jaka byt patacowy ogrod, z kojacymi zapachami 1 majestatycznymi drzewami, otulajacy
spokojem do tego stopnia, ze zapominato si¢ o blisko$ci miasta.

Ale to, co moze si¢ wydawac oczywiste, kiedy obserwujemy konflikty innych, nabiera
zupetie innych proporcji, gdy chodzi o nasze. Wiadomo, ze istnieje potrzeba wybaczenia na
Bliskim Wschodzie, wybaczenie Dunkerowi nie wchodzito jednak w gre.

- Mowi pan, ze krzywdzimy samych siebie, kiedy probujemy si¢ zemsci¢. Zgadzam
si¢ z tym, ale mysle tez, ze duszenie w sobie ztosci wyrzadzi mi tyle samo zla!

- Twoj gniew wyzwala energig, sile, ktora mozna przekie-rowaé tak, aby stuzyla

twoim interesom, podczas gdy zemsta nie przynosi nic, tylko niszczy.



- To catkiem tadnie brzmi, ale konkretnie: co miatbym zrobi¢?

- Musisz przede wszystkim wyrazi¢ to, co masz w sercu, mowigc temu facetowi, co
mys$lisz na temat jego postgpowania, albo robigc to w sposdb symboliczny.

- W sposob symboliczny?

- Tak, mozesz na przyktad napisa¢ do niego list, w ktorym dasz upust swojej urazie, a
potem wrzucisz go do Sekwany albo spalisz.

Miatem poczucie, ze co§ mi umkneto.

- Czemu mialoby to stuzy¢?

- Oczyszczeniu si¢ ze skumulowanej nienawisci, ktora robi ci krzywde. Musisz to z
siebie wyrzuci¢, rozumiesz? To ci pozwoli przej$¢ do kolejnej fazy. Tak dtugo bowiem, jak
dlugo bedziesz ogarnicty ztoscig, twoj umyst bedzie obsesyjnie chciat si¢ odegraé, a to bedzie
przeszkadzato ci dziata¢ na wiasng korzys¢. Przezuwasz bez przerwy zlo$¢, uraze i nie
posuwasz si¢ do przodu. Emocje ci¢ blokuja. Trzeba je uwolni¢. Symboliczne dziatanie moze
W tym pomoc.

- A druga faza to co?

- Druga faza to uzycie energii powstalej ze ztosci do dzialania, na przyktad do
zrobienia tego, czego nigdy nie odwazyle$ si¢ zrobié, czegos$ konstruktywnego, co naprawde
stuzy twoim interesom.

To do$¢ ambitne. Marzylem, zeby zmieni¢ wiele w mojej firmie, stac si¢ sitg sprawcza
zamiast optakiwac obrot spraw 1 bez przerwy narzeka¢ wspolnie z Alice.

Po6jde osobiscie do Marca Dunkera. Jego faux pas z poprzedniego dnia stawialo go w
niezrgcznej pozycji wobec mnie. Skorzystam z tego. Powstrzyma si¢ od odrzucenia z gory
tego, co mam do powiedzenia, i bedzie zmuszony cho¢ po cze$ci mnie wystuchac, bytem tego
pewien. Podziele si¢ z nim moimi spostrzezeniami, moimi pomystami i wynegocjuje
sprawdzenie ich w praktyce. Co mam do stracenia?

Na moj entuzjazm padt cien. Dlaczego Dunker miatby stucha¢ pomystow kogos, kto
udowodnit brak wiary w siebie? Zwazywszy na to, jak silng mial osobowo$¢, musiat mna
gleboko pogardzac.

Podzielitem si¢ moim pomystem i watpliwosciami z Du-breuilem.

- Pewnos¢ siebie na pewno utatwia zdobycie w pracy tego, czego si¢ chce.

Przetknatem $ling.

- Obiecal mi pan, ze bedziemy nad tym pracowac.

Patrzyl na mnie w ciszy przez kilka chwil, potem chwycit kieliszek z woda,

krysztalowy kieliszek na ndzce tak cienkiej, ze prawie nierzeczywistej. Unidst go ponad



piramida z szafranu i lekko przechylit. Nie spuszczatem z oczu rznigtego misternie krysztatu,
w ktorym woda zdawata si¢ 1$nic.

Wszyscy rodzimy si¢ z takim samym potencjalem wiary w siebie - powiedziat. -
Pd&zniej, kiedy odbieramy komentarze rodzicéw, opiekunéw, nauczycieli...

Kropla wody oderwata si¢ od kieliszka i kapneta na szczyt piramidy, powiekszajac jak
lupa pomaranczowe ziarenka cennej przyprawy. Zawahata si¢, a potem utorowata sobie
droge, sptywajac coraz szybciej w dot.

- Jesli nieszczesliwym zbiegiem okoliczno$ci wszyscy ciggng nas w negatywng strong,
wyrazajac krytyke, zwracajac uwage na nasze niedostatki, btedy 1 niepowodzenia, to poczucie
samoniewystarczalno$ci i samokrytyka wpisuja si¢ w nasze zwyczajowe myslenie.

Dubreuil na nowo przechylit kieliszek, druga kropla powoli spadla w to samo miejsce.
Przez moment tez si¢ zawahata, po czym sptyneta ta samg $ciezka co pierwsza. Trzecia kropla
tak samo, jeszcze szybciej niz poprzednia. Po kilku sekundach utworzyt si¢ rowek, ktorym
sptywaty kolejne krople, za kazdym razem zlobigc go glgbiej.

- Na dhluzsza mete najmniejsza niezreczno$¢ powoduje, ze czujemy si¢ niepewnie,
najbardziej drugorzedna z porazek sprawia, ze zaczynamy w siebie watpié, a najbardziej
nie-znaczaca krytyka destabilizuje nas i usuwa grunt spod ndég. Mozg przyzwyczaja si¢ do
reagowania negatywnego, a potaczenia nerwowe ostabiaja si¢ po kazdym doswiadczeniu.

Zdecydowanie byt to mdj przypadek. Wszystko, o czym mowit, przemawiato do mnie,
odbijato si¢ we mnie szczegblnym echem. Bylem wiec ofiarg zycia, porzucony przez ojcéw,
sttamszony przez matke, dla ktorej nigdy nie bylem wystarczajaco dobry. A teraz, mimo ze
jestem juz dorosty, nadal ptace za dziecinstwo, ktorego sobie nie wybratem. Moich rodzicow
Jjuz ze mng nie ma, ale nadal cierpi¢ z powodu negatywnych skutkéw ich dziatan. Zaczynatem
czu¢ si¢ gleboko zdeprymowany, kiedy nagle uswiadomitem sobie, ze to zwatpienie samo w
sobie musialo wzmaga¢ utrat¢ mojej pewnosci siebie.

- Jest sposob, zeby wydostac si¢ z tego zakletego kregu? - zapytatem.

- Nie definitywny. Trudno si¢ z tego wydosta¢. To wymaga wysitku.

Przechylit glowg¢ w bok i1 pozwalajac kolejnej kropli spas¢ na czubek piramidy,
dmuchnatl na nig, zmuszajac do obrania innej drogi. Utorowata sobie powoli nowa $ciezke ku
dotowi.

- A przede wszystkim - mowit dalej - te wysitki muszg by¢ czynione stale, poniewaz
nasz umyst jest przyzwyczajony do konkretnego sposobu myslenia, nawet jesli przez to
cierpimy.

Wylat kolejna krople na czubek kopca. Sptyneta pierwotnym korytarzem.



- Trzeba... - Zawiesit glos. Dmuchnat, jak to robil wczesniej, a kolejne krople zostaty
zmuszone do obrania nowej drogi, ztobigc ja. Po chwili przestat dmucha¢ i krople same
poptyngty nowym torem. -..wypracowaé nowe przyzwyczajenia umystu: wystarczajaco
czesto mysle¢ o sobie wartosciujgco, 1aczy¢ to z pozytywnym nastawieniem, az wytworzg si¢
nowe potgczenia migdzy neuronami. Potem si¢ wzmocnig i stang si¢ najbardziej znaczace. To
wymaga czasu.

Nie spuszczatem z oczu pigknej pomaranczowej piramidy, teraz naznaczonej dwoma
dobrze widocznymi zlobieniami.

- Nie usuniemy ztych przyzwyczajen z umyshu - dodat. - Mozemy jednak wypracowac
nowe i sprawi¢, zeby byty nie do odparcia. Nie da si¢ zmieni¢ ludzi, jak wiesz, ale mozna
wskaza¢ im droge i sprawic¢, zeby mieli ochote nig p6jsc.

Zastanawialem sie, jak glebokie byto koryto mojego braku pewnosci siebie. Czy uda
mi si¢ kiedy§ wypracowa¢ w sobie t¢ pewnos¢, spokdj wobec krytyki wszelkiego rodzaju?
Czy bede umial rozwinaé t¢ wewngtrzng site, ktora pozwala stac si¢ niewrazliwym na ataki?
Przeciez przesladowcy zdaja si¢ atakowac tylko najstabszych z nas.

- A wigc co mi pan radzi w odniesieniu do mojego problemu?

Odstawit kieliszek z woda, nalal sobie biatego wina i odchylit si¢ do tylu w fotelu.
Upit yk.

- Najpierw musisz wiedzie¢, ze dam ci zadanie, ktére bedziesz wykonywat codziennie
przez... sto dni.

- Sto dni!

To nie dlugo$¢ zadania mnie przerazila, lecz perspektywa pozostawania w szponach
Dubreuila przez tak dtugi czas.

- Tak, sto dni. Chodzi o to, co wlasnie ci wyttumaczylem. Nie tworzy si¢ nowych
przyzwyczajen umystu z dnia na dzien. Jesli bedziesz wywiagzywal si¢ z zadania, ktore ci
dam, przez tydzien, w niczym ci ono nie pomoze. Zupetnie w niczym. Musisz powtarzac je
wystarczajgco dtugo, zeby si¢ w tobie zakorzenito.

- O co chodzi?

- To proste, ale dla ciebie nowe. Kazdego wieczoru poswiecisz dwie minuty, zeby
przemysle¢ swdj dzien, ktoéry wilasnie minal, i przypomnie¢ sobie trzy rzeczy, ktore ci si¢
udaty, z ktérych jestes dumny.

- Nie jestem pewien, czy codziennie dopuszczam si¢ tylu aktow brawury.

- Nie chodzi o brawurowe czyny. Moga to by¢ drobne dzialania i niekoniecznie w

pracy. Moze poswiecite$ chwilg, zeby pomoc niewidomej staruszce przej$¢ przez jezdnie,



kie-dy sam si¢ spieszyte$. Moze poinformowale$ sprzedawce, ze wydat ci za duzo reszty, albo
powiedziates komus$ same dobre rzeczy, jakie o nim myslisz. Widzisz, to moze by¢ niewielka
rzecz, ale taka, ktora obudzi w tobie poczucie dumy. Nie musi to by¢ koniecznie jakie$
dziatanie. Mozesz by¢ tez zadowolony ze sposobu, w jaki zareagowates, z tego, co czutes,
dumny z tego, ze zachowale$ spokdj w sytuacji, jaka zazwyczaj wyprowadza ci¢ z
robwnowagi.

- Rozumiem.

Bytem troch¢ rozczarowany. Myslatlem, ze da mi zadanie wymagajace wickszej
konsekwencji, bardziej wyrafinowane.

- Ale... mysli pan, ze to naprawd¢ pomoze mi rozwing¢ pewnos¢ siebie? To si¢ wydaje
takie proste.

- Cha! Wida¢, Ze nie jeste$ czystej krwi Amerykaninem! Nie umiesz ukry¢ korzeni
francuskich. Dla Francuza pomyst musi by¢ koniecznie zlozony, w przeciwnym razie
podejrzewa, ze jest uproszczony! To pewnie z tego powodu wszystko w tym kraju jest takie
skomplikowane. Lubig tu tama¢ sobie glowe!

To mi przypomniato, ze Dubreuil méwil z akcentem, ktorego pochodzenia nie
umiatem okreslic.

- Tak naprawdg - ciggnat - nie ma magicznego sposobu, ktory dodatby ci pewnosci
siebie z dnia na dzien. Zadanie, ktore ci powierzam, musisz potraktowac jak kule $niegowa,
spychana z wierzchotka gory. Jesli bedziesz wystarczajaco dtugo ja Sledzit, zauwazysz, ze
nabierze wielkosci, a w koficu wywota lawing pozytywnych zmian w twoim zyciu.

O jednym bytem przekonany - pewnos¢ siebie byta kluczem do rownowagi w wielu
dziedzinach. Rozwinigcie jej przyczynitoby sie do tego, ze moje zycie statoby si¢ pelne.

- To zadanie - mowit dalej - doprowadzi ci¢ do tego, ze staniesz si¢ $wiadomy, co
robisz dobrze, co ci si¢ udaje kazdego dnia. Pomatu nauczysz si¢ kierowa¢ uwage na swoje
zalety, warto$ci, wszystko to, co sprawia, ze jestes dobrym cztowiekiem. Poczucie wiasnej
warto$ci stopniowo si¢ w ciebie wryje i stanie si¢ oczywiste. Odtad zaden atak, zadna
krytyka, Zadne wyrzuty nie beda mogtly ci¢ zdestabilizowac. Juz ci¢ to nie dotknie 1 bedziesz
mogl nawet podarowac sobie luksus wybaczania i odczuwania wspdtczucia w stosunku do
napastnika.

Bylem daleki od wyobrazenia sobie wspotczucia w stosunku do Marca Dunkera. To
bez watpienia znak, ze czekata mnie dluga droga.

Dubreuil wstat.

_ Chodz, odprowadze ci¢. Robi si¢ p6zno.



Pozegnalem Catherine, ktéra patrzyta na mnie, jakbym byl zwierzatkiem
doswiadczalnym. Poszedtem za gospodarzem. Okrazylismy palacyk, idac przez ogrod. Dzien
si¢ konczyl, wieczorna aura nadawata posiadtosci zagadkowa atmosfere.

_ Utrzymanie takiego budynku i parku tej wielkosci musi wymagac¢ wiele pracy.
Rozumiem, dlaczego ma pan stuzbe.

- Rzeczywiscie, trudno by bylo si¢ bez niej obejsc.

_Ja jednak nie czutbym si¢ swobodnie z tymi wszystkimi ludzmi w domu. Sg tu w
dzien i w nocy?

- Nie. Wszyscy wychodza o dwudziestej drugiej. W nocy tylko ja nawiedzam to
miejsce!

PrzeszliSmy obok wielkiego cedru, ktorego nizsze galezie dotykaly ziemi pograzonej
w poétmroku, jak dtugie ramiona okryte ciemnym plaszczem z igiel. Zapach szyszek otulat nas
w cieple wieczoru.

Szlismy bez slowa az do wysokiego czarnego ogrodzenia, chronigcego dziwny spokdj
tego miejsca.

Stalin lezal, ale nie spuszczal mnie z oczu, czekajac bez watpienia na odpowiedni
moment do ataku. Nagle zauwazylem, ze za nim byla nie jedna, ale cztery budy ustawione w
rzedzie.

- Ma pan cztery psy?

- Nie, Stalin ma cztery budy dla siebie. Codziennie wybiera, w ktorej bedzie spat. Nikt
oprdcz niego tego nie wie. Ma tendencje do silnej paranoi...

Czasami odnositem wrazenie, ze moja noga postata w domu wariatow.

Odwrocitem sie w strone Dubreuila. Swiatto z latarni ulicznych wyostrzyto rysy jego
twarzy.

- Chcialbym mimo wszystko wiedzie¢ jedng rzecz - powiedziatem, przetamujac cisze.

- Tak?

- Zajmuje si¢ pan mng 1 jestem za to wdzigeczny, ale chcialbym czu¢ sig... wolny.
Kiedy zwolni mnie pan z uktadu?

- Na wolnos¢ trzeba zapracowac!

- Prosz¢ mi powiedzie¢ kiedy. Chcg¢ zna¢ termin.

- Poznasz go, gdy bedziesz gotow.

- Niech pan przestanie bawi¢ si¢ ze mng w kotka 1 myszke. Chce wiedzie¢ teraz.
Przeciez to mnie ta sprawa dotyczy...

- Nie dotyczy cig, jeste$ w nig uwiklany.



- Widzi pan, dalej bawi si¢ pan stowami. Dotyczy mnie czy jestem w nig uwiklany
Znaczy to samo, czyz nie?

- Nie, zupelnie nie.

- A zatem? Jaka jest wedtug pana roznica?

- To jak omlet z boczkiem.

- Co pan opowiada?

- Kazdy to wie! Omlet dotyczy kury, a uwiktana w niego jest Swinia!
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Szanowny Panie

Piszg, aby podzieli¢ si¢ z Panem ogromng przykroscia, jaka wywotalo we mnie
¢wiczenie, ktore zorganizowal Pan kilka dni temu w obecnos$ci pracownikow z dzialu
rekrutacji panskiej firmy. Mimo catego szacunku, jaki zywi¢ do pelnionej przez Pana funkcji,
uwazam za konieczne poinformowanie Pana, co czuj¢ od czasu tego zdarzenia. Nie znosze
Pana, kawat chama z Pana, kawal chama, kawal chama, kawatl chama. Nienawidz¢ Pana,
rzygam Panem, sram ludzmi takimi jak Pan, jest Pan godng pozatowania $winig, jest Pan
wstretnym, zasranym dupkiem.

Dzigkuje za uwage i1 prosze¢ przyjac, szanowny Panie, wyrazy moich najszczerszych
pozdrowien.

Alan Greenmor
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Dwudziesta pierwsza. Popchnaglem drzwi mojego domu z listem w rece. Wieczorne
powietrze na ulicy przesycone byto zapachem bujnych klonow. Zszedtem z zewnegtrznych
schodkow i1 mingtem Etienne’a. Oparty o $ciang, patrzyt w niebo. Wygladat na rozmarzonego.

- Pickny dzi$ wieczoér - zagadnalem.

- Jest jak jest, moj chlopcze - odrzekdt.

Szedtem chodnikiem, potem wrzucitlem list do pierwszej kratki §ciekowej, jaka si¢
nadarzyta. I oto, prosze, z dostawa do domu - pomyslatem.

Szedlem piechota do metra, depczac paryski chodnik. Dzielnica Montmartre ma te



zalete, ze jest potozona na wzgdrzu i ma si¢ wrazenie, jakby nie byto si¢ do konca w miescie.
Cztowiek nie czuje si¢ pochlonigty przez metropoli¢, zagubiony w zgietku 1
zanieczyszczeniach, mimo ze znajduje si¢ w jej sercu. Na Montmartrze niebo jest wszedzie 1
mozna oddychaé. Wzgorze to jakby osobne miasteczko 1 kiedy za rogiem kretej uliczki
dostrzeze si¢ w dole wielkie miasto, wydaje si¢ ono tak odlegte, ze bardziej czuje si¢ tu
obecno$¢ chmur niz paryskiego zgietku.

Zjawitem si¢ przed posiadloscia Dubreuila o dwudziestej pierwszej czterdziesci i
odnalaztem znajoma tawke. To juz trzeci wieczor czaitem si¢ przed jego domem. W koncu
zrezygnowatem z kladzenia sig, ale postaratlem si¢ o czapke, ktorg naciggatem prawie na
oczy. Dzieki temu z daleka bylem nierozpoznawalny.

Ledwie zajatem miejsce, gdy w alei pojawit si¢ dlugi czarny mercedes pana domu.
Zatrzymal si¢ przed bramg. Vladi wysiadl, obszedl samochdd i otworzyt tylne drzwi.
Zauwazylem, ze z samochodu wylania si¢ mtoda kobieta, a za nig Dubreuil, trzymajac reke na
jej talii. Byla brunetka, krotkie wlosy odstaniaty tadny kark. Miala na sobie krotkg spddnice,
ukazujaca niebotycznie dlugie nogi. Poruszala si¢ niezwykle kobieco, bez watpienia
wymuszaly to wysokie obcasy, ale czy nie byla lekko... wstawiona? Uwiesita si¢
Du-breuilowi na szyi. Ustyszalem $miech, ktory zdradzal, Ze musieli sporo wypic.

Weszli na teren posiadtosci, pokonali kilka schodkoéw 1 znikneli we wnetrzu domu. W
oknach jedne po drugich zaczgtly sie zapala¢ §wiatla.

Przez nastepne dziesi¢¢ minut nie dzialo si¢ nic, potem ustyszatem brzeczyk furtki, tak
jak w poprzednich dniach. Pojawili si¢ pigcdziesiagt pie¢ sekund pozniej. Taki sam rytuat
pozegnania na chodniku, kilka stow przed rozejSciem si¢. Pasazer autobusu przeszedt na
drugg strone alei. Pojazd nadjechal o dwudziestej drugiej dziewie¢. Minutg przed czasem
wzgledem oficjalnego rozkladu jazdy. Pozostala najwazniejsza kwestia. Po uptywie jakiego
czasu Dubreuil spusci Stalina z tancucha? Trzymatem kciuki, Zzeby zrobit to o tej porze co
poprzednio: punkt dwudziesta druga trzydziesci.

Mo6j wzrok oscylowal miedzy drzwiami wejsciowymi a zegarkiem, ktory miatem na
reku. Kazda minuta wzmacniala nadzieje i obawy. Osiemnascie po dziesigtej Swiatto w holu
wejSciowym si¢ zapalito, a moje serce staneto. Czekalem w napieciu, zeby drzwi sig
otworzyly. Nie spuszczatem z nich oczu. Nic. Potem kolejne $wiatto, tym razem zapalone w
bibliotece. Odetchnatem. Bylo dwadziescia jeden po dziesiagtej. Autobus odjechat dwanascie
minut temu. Rozluznitem si¢. Nic nowego si¢ nie dziato. DwadzieScia cztery minuty po
dziesigtej. Ciagle nic. Dwadzie$cia osiem. Nic. Dwudziesta druga trzydziesci. Teraz

pragnatem, zeby Dubreuil pojawit si¢ jak najszybciej. Od regularnosci jego dzialan w sprawie



spuszczania Stalina zalezal mdj spokd; w godzinie zero. Byto trzydziesci jeden minut po
dziesigtej, kiedy drzwi si¢ otworzyty - Wydatem westchnienie ulgi. Trzeci dzien z rzedu
Dubreuil uwalniat swojego psa o tej samej godzinie, prawie co do minuty. Zwyczaj wydawat
si¢ dobrze zakotwiczony.

Nie bede sprawdzat nazajutrz. Byt czwartek 1 mozliwe, ze organizacja zmienia si¢ w
weekendy. Musiatem si¢ trzymac rozktadu w dniach roboczych.

Poczekatem do konca operacji, potem wstalem, zeby uda¢ si¢ do metra. Szedtem w
ciszy, patrzac w ziemi¢, pograzony w myslach. Wyrwat mnie z nich krétki dzwonek komorki.
SMS. To on. Nawet w dobrym towarzystwie nie zapominat o mnie. Wyjatem zalecanego
papierosa i zapalitem, idac dalej. Wolatem wdycha¢ stodki zapach wieczornego powietrza, w
ktérym wyczuwato si¢ wilgo¢ drzew. Zaczynatlem mie¢ dos$¢ tego, ze kto$ kaze mi palié,
kiedy nie mam na to ochoty.

Myslatem o przebiegu dnia. Z czego moglem by¢ dzi§ dumny? PomyS$lmy... Trzy
rzeczy... Dumny... No c6z, przede wszystkim bylem dumny z tego, ze mialem odwage wyjs¢
z biura o osiemnastej. Wczesniej czulem si¢ w obowigzku zostawaé tak jak wszyscy do
dziewigtnastej, nawet gdy nie miatem nic do zrobienia. Co jeszcze...? Pomy$lmy. A tak,
bylem dumny, Ze ustgpilem miejsca w metrze ci¢zarnej kobiecie, a takze ze swojej
nicodwolalnej decyzji, ze skonczg $ledztwo w sprawie stynnego notesu Dubreuila. W
poniedziatkowy wieczor, doktadnie za siedemdziesigt dwie godziny, dowiem si¢, co w nim

jest.
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Nastepna noc mingta niespokojnie. Czterokrotnie bylem budzony nakazem zapalenia
papierosa. Najgorzej bylo o piatej nad ranem. Zapalilem w potsnie, stojac w oknie w
przeszywajacym chlodzie, zeby dym nie wpadal do pokoju. Okropnie mi nie smakowat.
Dubreuil wyznaczal mi palenie okoto trzydziestu razy na dzien i zaczynalem juz tego nie
znosi¢. Doszlo do tego, ze z niepokojem czekatem na SMS, ktory nakaze mi zapali¢. Przy
stole przylapalem si¢ na tym, Ze jadtem coraz szybciej, bo batem si¢, Ze bede musiat przerwaé
z powodu papierosa. Kiedy odzywat si¢ krotki dzwonek zapowiadajacy t¢ panszczyzng, robito
mi si¢ niedobrze, zanim jeszcze moja dion zaglebita si¢ w kieszeni, zeby wyjac przekleta
paczke.

Byta sobota, zostalem wigc w 16zku az do jedenastej, nadrabiajac troche zaleglosci w

spaniu. Po energetyzujacym prysznicu wypilem kawe i1 zjadlem buteczki kupione w



przeddzien, ktore podgrzalem w opiekaczu. Zapach cieptych rogalikow wypetit mieszkanie.
Normalnie rozbudzitoby to moéj apetyt.

Sobota od zawsze byta moim ulubionym dniem. Jedyny dzien odpoczynku, po ktorym
miat nastgpi¢ kolejny. Ale dzi$ byt dzien szczegdlny. Miatem treme¢. Pod$Swiadoma, ukryta
treme, ktora, nawet kiedy nie mys$latem o jej przyczynach, byta obecna i suptata mi zotadek.
Dzi$ byt dzien, ktory wybralem na wykonanie zadania powierzonego mi przez Dubreuila
wzgledem madame Blanchard. Musiatem si¢ od niej uwolni¢, a im predzej to nastgpi, tym
lepiej. Za godzing nie bede juz o tym myslal. Na razie jednak musialem zebra¢ w sobie catg
odwagg.

Bylem wigc raczej niespokojny, kiedy przezuwatem rogaliki, i jedynie ciepta kawa
ogrzewajaca przetyk zdotata mnie troche uspokoi¢. Smakowatem jg az do ostatniej kropli nie
po to, zeby si¢ nig nacieszy¢, ale zeby odsuna¢ feralng chwile.

W koncu wstatem 1 boso przeszedlem przez poko6j w kierunku miniwiezy stereo. Nie
odtaczylem stuchawek podtaczonych na stale, wbrew pierwotnemu zamiarowi. Nie chciatem
dawac jej zadnego uzasadnionego powodu do narzekan. Zreszta moglem w ogdle obywac si¢
bez muzyki, ale teraz potrzebowalem jej, zeby si¢ odpowiednio nastroi¢. Potrzebne mi byto
cos... nietuzinkowego. Pomyslmy, pomys$lmy... Co mogtbym wiaczy¢... Nie, to nie... to nie...
O, przerobka My Way dawnego basisty Sex Pistols. Frank Sinatra od$wiezony i podrasowany
przez hardrockowcow. Zatozylem stuchawki z duzymi nausznikami, ktore izoluja 1 sprawiaja,
7ze czuj¢ si¢ sam na $wiecie. Rozbrzmial niski glos Sida Viciousa, intonujacy bardzo
spokojnie pierwsza zwrotke. Podkrecitem glosnos¢ i chodzitem z kablem w rece, jak
piosenkarz trzymajacy sznur mikrofonu. Nagle gitary elektryczne zaryczaty wéciekle.
Zaczatem porusza¢ si¢ w rytmie, utrzymujgc bosymi stopami kontakt z podtogg. Gtlos
wokalisty szalat we wszystkich rejestrach, jakby wymiotowat swoja piosenke. Zapomnie¢ o
sasiadce. Jeszcze glosniej. Jeszcze. Zatraci¢ si¢. Zamknaé oczy. Dalej. Rozptynaé sie w
muzyce. Muzyka we mnie, w moim ciele. Rusza¢ si¢, wibrowac, tanczy¢. Bez zahamowan.
Uwolni¢ si¢ od wszystkiego. Skakac¢, czu¢ kazda nutg...

Trwato to bez watpienia kilka minut, zanim zdalem sobie sprawg, ze styszalne
stukanie to nie efekt wyczerpujacych si¢ baterii... Powtarzajace si¢ odglosy dochodzity
skadinad i mimo transu, w jaki wpadlem, trafnie odgadywatem ich zrédto.

Jednym gwaltownym ruchem zdjatem stuchawki i znalazlem si¢ w ogluszajacej ciszy
pokoju. W uszach huczato mi jeszcze po tym, co sobie zafundowatem.

Walenie w drzwi nagle si¢ nasilito. Juz nawet nie walita, lecz lomotata.

- Panie Greenmor!



Nadszedt ten moment...

Popchnij, a odepchnie... i odwrotno$¢ tez jest prawda - jak mawiat Dubreuil. Im
mocniej bedziesz odpychat, tym bardziej bedzie nalegata.

- Panie Greenmor! Prosze¢ otworzy¢! Znieruchomiatem, nagle ogarnicty
watpliwosciami. A jesli

Dubreuil nie ma rac;ji?

Uderzenia jeszcze si¢ wzmogly. Jak mozna by¢ tak wstrgtnym? Pewnie podskoczytem
piec czy szes¢ razy, tanczac. U niej na pewno nie byto stychaé nic szczegodlnego... Naprawde
chciata mi uprzykrzy¢ zycie... Co za wredna kobiecina!

Z10$¢ popchneta mnie do dziatania. Jednym ruchem zerwalem z siebie sweter i
T-shirt. Bylem w samych spodniach i boso.

- Panie Greenmor, wiem, ze pan tam jest! Podszedlem do drzwi i cofnagtem sie.
Czutem, ze serce wali mi szybciej niz normalnie. Dale;j!

Zsunatem spodnie i zostawitem je na podtodze. Dubreuil naprawd¢ ma $wira...

- Prosz¢ otworzyc¢ te drzwi!

Jej glos byl zarazem autorytarny i nienawistny. Zrobitem kilka krokow, ktére dzielity
mnie od drzwi. Miatem megatreme. Teraz.

Wstrzymujac oddech, zsunatem slipki i odrzucitem je. Okropnie byto by¢ nagim w
takiej sytuacji.

- Wiem, ze mnie pan styszy, panie Greenmor! Odwagi!

Wyciagnatem dlon w stron¢ klamki. Nie wierzylem w to, co wlasnie robilem.
Zupelnie nie bytem soba.

Zadata drzwiom trzy ostatnie uderzenia, a ja nacisngtem klamke. Miatem wrazenie, ze
sam spuszczam na siebie gilotyne. Pociagnatem drzwi do siebie, a kiedy je otwieratem,
chtodne powietrze potaskotalo mi jadra, jakby chcialo mi przypomnie¢, Ze jestem nagi.
Tortura.

Zdanie. Trzeba powiedzie¢ zdanie. Energicznie. No dalej, juz za pdzno, zeby si¢
wycofac.

Otworzytem drzwi na calg szerokos$¢.

- Pani Blanchard! Jak mito panig widzie¢!

To byl szok jej zycia. Ubrana cata na czarno, z popielatymi wlosami zebranymi w kok,
widocznie musiata oprze¢ si¢ o drzwi, zeby efektywniej uderza¢, bo kiedy ustgpity, stracita
réwnowage. Cofnela si¢, znieruchomiala, wybaluszyta oczy, a jej twarz stawala si¢

purpurowa. Otworzyla usta, ale nie wydobyt si¢ z nich Zzaden dzwiek.



- Zapraszam, witam panig serdecznie!

Stata jak wryta, przypatrujac si¢ mojej nagosci, niezdolna wymoéowic stowa.

Okropnie byto sta¢ nago przed starg sgsiadka, ale jej reakcja mnie o$mielita. Nicomal
dodawata mi checi, zeby jeszcze spotegowac niecodziennos¢ tej sytuaci.

- Zapraszam, prosze si¢ ze mng napic!

- Ja... ja... nie... ja... ale... M§j... moj... panie... ja... ale... ja...

Stata jak stup soli, ze szkarlatng twarza, mamroczac niezrozumiale stowa ze wzrokiem
wbitym w mojego penisa.

Potrzebowata kilku minut, zeby cho¢ po czesci wroci¢ do siebie. Wydukata
przeprosiny 1 wycofata si¢ chytkiem.

Nigdy wiecej nie przyszta uskarza¢ si¢ na hatas.
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Niedziela, szdsta rano. Dzwonek komorki wyrwal mnie z glebokiego snu. Nie ma nic
bardziej nieprzyjemnego niz by¢ tak raptownie obudzonym. Ogarnglo mnie ogromne
zmeczenie. To juz trzeci SMS tej nocy. Litosci! Nie moglem tak dluzej. Nie mialem nawet
sity wstaé. Przez dluzsza chwilg lezalem, zmuszajac si¢ do otwarcia oczu, i walczylem, zeby
nie zasng¢ z powrotem. Co za koszmar!

Dokonalem nadludzkiego wysitku, zeby usias$¢ na t6zku. Bylem zupetnie zamroczony
snem. Nie miatem juz sity pa-lic o kazdej porze dnia i nocy. To byta prawdziwa droga przez
me¢ke. Wkurzony, odwrocitem gtowe w kierunku stolika nocnego.

Nie ma nic okropniejszego od tej czerwono-biatej paczki. Jest brzydka i $mierdzi.

Wyciagnatem re¢ke, chwycitem ja i wyjatem papierosa. Nie miatem sily wstac i
podej$¢ do okna. Trudno, bedzie $mierdzialo w caltym pokoju. Zawing peta i popiot w
chusteczke, zeby nie bylo czu¢ tego odrazajacego zapachu zimnego tytoniu, kiedy bede
zasypial z powrotem.

Wziatem do r¢ki pudetko zapalek. Malutkie pudelko z obrazkiem wiezy Eiffla.
Pierwsza zapalka ztamata mi si¢ w otumanionych snem palcach. Druga trzasne¢la i buchnat
maly ptomien, uwalniajac charakterystyczny zapach. To jedyna chwila przyjemnos$ci przed
panszczyzng. Zblizylem zapatk¢ do papierosa. Ptomien polizat jego koniec, zaciggnatem sig.
Koniuszek si¢ rozzarzyt 1 klab dymu wdart si¢ do moich ust, draznigc podniebienie, jezyk 1
gardlo, rozprzestrzeniajac swoj gorzki, ostry smak. Zbyt ostry. Wypuscitem jak najszybciej to

niedobre powietrze. Okropne uczucie kapcia w ustach pozostato. Odrazajace.



Zaciggnalem si¢ ponownie. Dym rozpalit mi tchawice, potem pluca. Kaszlatem. Suchy
kaszel podkreslit tylko wstretny smak na jezyku. Chciato mi si¢ ptakaé. Nie moglem juz
dhuzej. To, zwyczajnie, juz nie byto mozliwe. Ponad moje sity. Stop. Litosci...

Nieprzytomny, rozejrzatem si¢ dookota, szukajgc czego$, co przyniostoby mi ulge.
Moj wzrok padl na doreczyciela tor-tur, moj telefon komorkowy. SMS-y od Dubreuila...
Dubreuil! Nerwowo wyciagnatem rgke 1 chwycitem telefon. Naciskatem klawisze i
patrzylem, jak przesuwa si¢ lista otrzymanych wiadomosci. Szczypaly mnie oczy, czytatem
wiec z trudem. W koncu odnalaztem numer, z ktorego zostat wystany SMS. Zawahatem sig,
potem nacisngtem zielony klawisz. Telefon wybieral numer. Z walgcym sercem przytozytem
aparat do ucha i czekalem. Cisza, potem sygnal. Drugi. Trzeci. Odebrat.

- Dzien dobry. - Gtos Dubreuila.

- To ja, Alan.

- Wiem.

- Ja... ja juz nie mogg. Prosze przesta¢ wysyta¢ mi caly czas SMS-y. Zatamuje sig.

Cisza. Nie odpowiedziat.

- Btagam pana. Prosze pozwoli¢ mi przesta¢. Nie chcg juz pali¢, styszy pan? Nie
Znosze juz papierosOw. Proszg¢ pozwoli¢ mi przestac.

Znowu cisza. Czy przynajmniej rozumial, w jakim jestem stanie?

- Blagam...

Przerwat cisz¢ bardzo spokojnym gtosem.

- Zgoda. Jesli tego cheesz, pozostawiam ci wolny wybor. Mozesz rzuci¢ palenie.

Roztaczyt sie, zanim powiedziatem: dzigkuje.

Ogarneta mnie ulga 1 szczegscie. Odetchnalem pelng piersig. Powietrze wydato mi si¢
cudowne, lekkie. USmiechatem si¢ do aniotow, sam w t6zku o szostej rano!

Zgasitem papierosa bezposrednio na stoliku, z sercem pelnym radosci. To ostatni

papieros w moim zZyciu.
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Dubreuil zaczal od tego, ze odmowit mi pomocy w przygotowaniu do spotkania z
Markiem Dunkerem. ,,Nie znam twojej firmy. Co chcesz, zebym ci doradzit?” - odpart. W
koncu ugiat si¢ pod moimi naciskami i dat mi kilka og6lnych wskazoéwek.

- Z czym masz trudno$¢? - zapytat.

- To kto$ ze zlymi intencjami, kto tatwo pozwala sobie na nieuzasadnione uwagi.



Kiedy si¢ go o co$ prosi albo wskazuje, ze co$ nie gra, ma tendencje do atakowania, zeby nie
by¢ zmuszonym do odpowiedzi.

- Rozumiem... A co ty i twoi koledzy robicie, kiedy ma o co$ pretensje?

- Nie pozwalamy mu na to. Probujemy mu udowodnié, ze to nieprawda, ze jego uwagi
sg niesprawiedliwe.

- A wiec probujecie si¢ usprawiedliwiaé, czy tak?

- Tak, oczywiscie.

- A zatem to wy odwalacie robotg!

- Nie rozumiem.

- W obliczu nieuzasadnionych uwag przede wszystkim nie wolno si¢ usprawiedliwiac.
W przeciwnym razie dajecie si¢ wciggnaé w jego gre!

- By¢ moze, ale co innego mamy zrobic?

Przybral swoja typowa, lekko rozbawiong ming.

- Torturowac go.

- Bardzo $mieszne.

- Nie zartuje.

- Zapomina pan tylko o jednym malym szczegoéle.

- O czym?

- Nie chce straci¢ pracy.

- Rob jak inkwizytorzy w S$redniowieczu. Co mowili, zapowiadajac seanse
niewyobrazalnych tortur, ktére zamierzali komus$ wymierzy¢?

- Nie wiem.

- Poddamy go przestuchaniu.

- Poddamy go przestuchaniu?

- Tak.

- A jaki to ma zwigzek z moim szefem?

- W obliczu nieuzasadnionych uwag torturuj go, zadajac mu pytania.

- A konkretnie?

- Nie usprawiedliwiaj si¢, tylko zmu$ go, Zeby udowodnit stusznos¢ swoich zarzutow!
I nie popuszczaj. To on musi uzasadni¢, ze ma racj¢, a nie ty, ze jej nie masz! Mowiac
inaczej, zmus$ go do roboty.

- Rozumiem.

- Przycis$nij go do muru. Pytaj, co go skfania do twierdzenia tego, co twierdzi, i nie

pozwo6l mu si¢ chowac za ogdlnikami. Draz, pro$ o sprecyzowanie, o przytoczenie faktow.



Jesli ma zte zamiary, przezyje okropne chwile... I wiesz co?

- Prosz¢ powiedzie¢.

- Najgenialniejsze jest to, ze nie musisz nawet by¢ agresywny. Jesli si¢ dobrze do tego
zabierzesz, mozesz ze spokojem zmusi¢ go, zeby padl na kolana, zaczal mowi¢ tonem z
pozoru pelnym szacunku. Méwigc krotko, zmusisz go do uzasadnienia swoich uwag, a sam
pozostaniesz bez zarzutu.

- Niezle...

- A jesli dobrze to przeprowadzisz, s3 duze szanse, ze w konsekwencji Dunker da ci
spokoj.

*

Umowitem si¢ z Dunkerem telefonicznie, dzwoniac do jego sekretarza. Specjalnie
mowie: sekretarza, poniewaz, co niezwykle rzadkie w firmie, chodzilo o mezczyzng,
mlodego, bardzo dystyngowanego Anglika o imieniu Andrew. Obsadzenie go na tym
stanowisku zaskoczyto wszystkich. Prezes ewidentnie nalezat do typu macho, tatwo wigc go
sobie wyobrazi¢, jak zatrudnia nimfetk¢ w spddniczce mini | wydekoltowanej bluzce,
podporzadkowang jego rozkazom, dziewczyne do$¢ doswiadczong, zeby mu dobrze shuzy¢, a
jednoczesnie dos¢ ghupia, zeby dawata mu poczucie wyzszos$ci dominujacego samca.

Wybdr Andrew tez bez watpienia nie byt przypadkiem. Podejrzewalem, ze Marc miat
ukryty kompleks prowincji, spowodowany jego wiejskim pochodzeniem. Angielski sekretarz,
ktory jezdzil za nim wszedzie, rekompensowal braki w image’u Dunkera swoja elegancja,
uprzejmoscig i dystynkcja. Wisienka na torcie byt staranny jezyk i wymowa nacechowana
silnym brytyjskim akcentem - klasa prawdziwego poddanego Jej Wysokosci, ktory samg
swoja obecnos$cig nobilitowal szefa. Jego drobne pomytki gramatyczne w jezyku francuskim
dodawaty mu tylko wdzieku.

Tamtego ranka celowo przyszedtem pie¢ minut spézniony, zeby pokaza¢ Dunkerowi,
1z nie bytem mu slepo poddany. Powital mnie Andrew.

- Bede musial - powiedzial ze swoim charakterystycznym akcentem - poprosi¢ pana o
chwilg cierpliwosci. Pan Dunker jeszcze nie jest gotow, zeby pana przyjac.

Normalne. Odpowiedzial na moje spoznienie jeszcze wigkszym spdznieniem. We
Francji czas to narzedzie wladzy.

Andrew poprosit, zebym usiadt na kanapie z czerwonej skory, ktora mocno
kontrastowala z idealnie bialymi $cianami. W do$¢ obszernym pokoju wydzielono kacik, w
ktérym czekali goscie. Po drugiej stronie stato biurko miodego Anglika pokryte skorg tego
samego koloru co kanapa. Wszystko byto w idealnym porzadku. Nawet jedna kartka papieru



nie lezala w nieladzie.

- Zyczy pan sobie kawy?

- Nie dzi¢kuje... Hmm, atbo tak, poproszg...

Sekretarz przytakngt w milczeniu i poszedt w kat pokoju w stron¢ ekspresu na
kapsulki, ostatniego krzyku mody, w nieskazitelnie czystym kolorze inox. Maszyna szumiata
przez chwile, a kawa ptyneta do filizanki. Jedna kropelka prysneta na 1$nigcy metal. Andrew
natychmiast chwycil serwetke i start zbuntowang krople réwnie szybko, jak jaszczurka tapie
komara, btyskawicznie wysuwajac jezyk. Metaliczna powierzchnia odzyskata idealny wyglad
sprzed kilku sekund.

Filizanka z niezwykla precyzja zostata postawiona na niskim stoliku przede mng. Byta
jaskrawoczerwona, a jej design pretensjonalny, wcale niezachwycajacy.

- Prosze¢ - powiedziatl, cofajac sie.

- Dziekuje.

Andrew wrocit do swojego biurka i zatopit si¢ w lekturze aplikacji. Siedziat w fotelu
prosto, glowe trzymal wysoko, opuszczajac jedynie oczy na dokumenty, ktére czytal. Jego
powieki wydawaty si¢ polprzymknigte. Od czasu do czasu brat do rgki pioro oprawne w
czarng lake, zeby zanotowaé co$ na marginesie, potem je odktadal doktadnie na to samo
miejsce, prostopadle do brzegu biurka.

Po kilku dluzacych si¢ minutach drzwi, ktére oddzielaly nas od biura Dunkera,
otworzyly si¢ gwaltownie, jakby zostaly popchnigte przez agenta RAID. Prezes znalazl si¢ na
srodku pokoju.

- Kto przygotowat ten raport?! - krzyczat oskarzyciel-skim tonem.

- Alice, panie prezesie - odpowiedzial Andrew bez mrugnigcia.

Wtargniecie szefa nie wywotalo na jego niewzruszonej twarzy najmniejszego
grymasu. James Bond, ktéremu nawet Pasemko wlosow nie drgnie, gdy wszystko wokot
wybucha.

- Alez to niemozliwe! Robi btedy wigksze niz jej tytek! Proszg jej powiedzie¢, zeby
wszystko czytala, zanim przekaze mi podobng szmate!

Rzucit dokument, a kartki rozsypaty si¢ na biurku sekretarza. Ten pozbierat je w
jednej chwili, przywracajac niewzruszony porzadek.

Przetknatem $ling.

Dunker odwrocit si¢ w moja strone 1 wyciagnat dlon, w jednej chwili spokojny 1
usmiechnigty.

- Dzien dobry, Alan.



Poszedlem za nim do jego $wiatyni. Rozlegla przestrzen, posrodku ktorej krolowato
trojkatne biurko. Rég byl skierowany w strong gos$cia. Usiadt i wskazal mi fotel naprzeciwko
siebie. Wyszukana forma, ale bardzo niewygodny.

Okno bylo otwarte, a mimo to hatasy z ulicy zdawaty si¢ odlegte, jakby nie wolno im
bylo dociera¢ do ostatniego pigtra budynku. Z goéry wida¢ bylo dachy, ostro zakonczony
obelisk na placu Zgody, a w oddali wierzchotek Luku Triumfalnego. Czulo si¢ lekki powiew
powietrza, dos¢ rzeskiego, ale kompletnie pozbawionego zapachu. Martwego.

- Pigkny widok, prawda? - powiedziat, zauwazywszy, ze kieruje wzrok na zewnatrz.

- Tak, pickny. Ale szkoda, ze na alei de POpera nie ma drzew - powiedziatem, zeby
przetamac lody. - Ladnie by pachnialo, gdyby na zewnatrz byta odrobina zieleni.

- To jedyna aleja w Paryzu, na ktorej nie ma drzew. Wie pan, dlaczego?

- Nie.

- Kiedy Haussmann budowal ja na Zyczenie Napoleona III, ustgpit naciskom
architekta, ktory chciat, zeby nic nie zakldécato mozliwosci podziwiania jego dzieta az od
ogrodéw Tuile-ries. Cata perspektywa musiata by¢ widoczna.

Do pokoju wpadta mucha i przeleciata koto nas.

- Chciat si¢ pan ze mng zobaczy¢ - odezwat si¢ Dunker.

- Tak, dzigkuj¢ za przyjecie.

- Prosz¢. Co mogg dla pana zrobié?

- Chcialbym podzieli¢ si¢ z panem uwagami na temat tego, co mozna poprawi¢ w
firmie.

Niemal niedostrzegalnie zmarszczyt brwi.

- Poprawic¢?

Moja strategia, stuzaca przekonaniu go, polegala na wejsciu w jego S$wiat i
dostosowaniu si¢ do jego systemu warto$ci. Wydajno$¢ i oplacalnos¢ - tylko te stowa miat na
ustach. Wszystkie jego decyzje stuzyty jedynie tym wartosciom. Chciatlem mu udowodnié, ze
moje propozycje postuza jego celom.

- Tak, dla dobra wszystkich 1 w celu podniesienia wydajnosci firmy - wyjasnitem.

- Te dwie kwestie rzadko ida w parze - powiedziat z lekkim rozbawieniem.

Zaczynat ostro.

- Tyle ze pracownik, ktory dobrze si¢ czuje w pracy, pracuje lepie;...

Mucha usiadta na jego biurku. Odgonit j3 wierzchem dtoni.

- Jesli nie czuje si¢ pan u nas dobrze, Alan...

- Tego nie powiedziatem.



- Niech si¢ pan nie denerwuje.

- Nie denerwuj¢ sie - odrzeklem, zmuszajac si¢ do spokoju, podczas gdy miatem
ochote wyrzuci¢ go przez okno.

A jesli specjalnie opacznie interpretowal moje stowa, zeby mnie wytraci¢ z
rownowagi?

Przestan odpowiadaé. Torturuj go pytaniami. Pytaniami - przywotywalem zalecenia
Dubreuila.

- Jaki miatby by¢ zwigzek miedzy moja opinig, ze pracownik, ktory czuje si¢ dobrze,
lepiej pracuje, a panska hipoteza, ze ja nie czuje si¢ tu dobrze?

Trzy sekundy ciszy.

- To mi si¢ wydaje jasne, czyz nie?

- Nie. Co pan chce przez to powiedzie¢? - pytalem, zmuszajac si¢ do méwienia
tagodnym tonem.

- Hmm... zte wyniki nie powinny by¢ ttumaczone zewng¢trznymi okoliczno$ciami.

- A jednak moje... - Nie usprawiedliwia¢ si¢. Pyta¢. Spokojnie. - Kto ma zte wyniki? -
pytatem dale;.

Grymas zdenerwowania pojawit si¢ na jego twarzy. Mucha usiadta mu na dlugopisie.
Po raz kolejny ja odgonil. Potem zmienit temat.

- Prosz¢ mi powiedzie¢, jakie ma pan pomysty na ulepszenia w naszej firmie.

Odniostem pierwsze zwyciestwo.

- Coz, po pierwsze, mysle, ze powinno si¢ zatrudni¢ jeszcze jedng asystentke naszego
dziatu, zeby odcigzy¢ Vanesse. Jest przecigzona 1 mozna odczué, ze jest nadmiernie
zestresowana. Nowa osoba moglaby od razu wpisywaé nasze raporty do komputera.
Obliczytem, ze my, konsultanci, sp¢dzamy okoto dwudziestu procent czasu na przepisywaniu
sprawozdan ze spotkan. Biorgc pod uwage nasze $rednie wynagrodzenie za godzing, to si¢
firmie nie oplaca. Gdyby$Smy mieli jeszcze jedna asystentke, to ona przepisywataby i
redagowala nasze raporty. Wykorzystywalibysmy zaoszcz¢dzony czas na to, co tylko my
mozemy zrobic.

- Nie. Kazdy konsultant musi sam przepisywac¢ swoje raporty. Takie sg zasady.

- To wlasnie te regute chciatbym podwazy¢...

- Kiedy jest si¢ dobrze zorganizowanym, to nie zabiera az tak duzo czasu.

- Ale to logiczne, ze taka praca powinna by¢ wykonywana przez kogo$, kto ma nizsze
wynagrodzenie. Lepiej byloby, gdyby konsultant wykorzystywal swoj czas na dzialania

bardziej optacalne dla firmy.



- Otoz to, rekrutacja dodatkowej osoby w dziale sprawilaby, ze wasza praca stataby si¢
mniej optacalna.

- Wrecez przeciwnie, ja... - Przestan argumentowac... Zadawaj pytania. - W jaki sposob
zatrudnienie nowego pracownika zmniejszytoby optacalnosc¢?

- To zwigkszytoby sum¢ wydatkow na wynagrodzenia w dziale, rzecz jasna.

- Ale skoro konsultanci mieliby czas na zajmowanie si¢ ofertami klientow, obrot by
wzrost. W efekcie zyskaliby$my...

- Nie sadzg, ze to zwickszytoby obroty.

- A dlaczego pan tak uwaza?

- Wszyscy wiedzg, ze im mniej ma si¢ pracy, tym mniej si¢ jej wykonuje.

Zadawaj pytania. Lagodnie.

- Wszyscy? Czyli kto?

Przez kilka sekund szukat stow, poruszajac oczami w lewo 1 w prawo.

- W kazdym razie ja to wiem.

- A skad pan to wie?

Mucha usiadta mu na nosie. Odgonil ja gwattownym gestem, wyrazajacym powazne
zdenerwowanie.

- Zawsze si¢ tak dzieje!

- Ach tak... Ma pan juz takie do§wiadczenia?

- Tak... w sumie... nie, ale wiem dobrze, jak to jest.

Aby nie mogt zarzuci¢ mi jakiejkolwiek agresywnos$ci, zmusitem si¢ do zachowania
postawy niezwykle tagodnej, udawatem niemal idiote pierwszej wody.

- Skad moze pan to wiedziec¢, jesli... nie do§wiadczyt pan tego?

Wydawato mi si¢, ze dostrzegltem kilka kropel potu na jego czole, o ile to nie moja
wyobraznia... W kazdym razie nie znalazt wlasciwej odpowiedzi.

- Czy to znaczy, ze gdyby pan miatl mniej pracy, pozwolil, by pan sobie pracowac
coraz mniej? - naciskatem.

- Ja to co innego! - wybuchnat, zanim si¢ opanowal. - Prosze postuchaé, uwazam, ze
staje si¢ pan bardzo arogancki!

Wreszcie do tego doszli$my. Dalem sobie czas na odpowiedz.

- Arogancki? - zapytatem, rozsiadajac si¢ w fotelu. - Przeciez niedawno pokazat pan
wszystkim, ze brakuje mi pewnosci siebie.

Znieruchomiat. Chmura przystonita stonice i w jednej chwili biuro stalo si¢ bardziej

ponure. Z oddali dochodzilo wycie syreny przejezdzajacej ulica karetki.



W koncu wzigt oddech.

- Prosz¢ postuchaé, Greenmor, wré¢my do naszych spraw. Jesli chodzi o panska
propozycje reorganizacji... Niech najpierw dzial osiggnie swoje zalozenia, a potem
porozmawiamy o zatrudnieniu kolejnej asystentki!

- Tak, oczywiscie, oczywiscie - odpowiedziatem w glebokiej zadumie. - A jesli to
wiasnie zatrudnienie asystentki pozwolitoby nam osiggna¢ zalozenia?

Zrobit pobtazliwa mine.

- Pan widzi sprawe, patrzac z drugiego konca lunety. Ja mam strategiczng wizj¢
rozwoju przedsicbiorstwa. 1 wlasnie ta wizja nie pozwala mi powigksza¢ liczby
zatrudnionych. Nie dysponuje pan wszystkimi danymi, zeby ocenia¢. Nie rozumie pan...

- Rzeczywiscie, trudno mi ogarng¢ strategiczng wizje rozwoju firmy, poniewaz
pracownicy jej nie znaja. Ale, wie pan, ja jestem zwolennikiem zrownowazenia. | wydaje mi
sig, ze aby si¢ rozwijac, kazda firma potrzebuje srodkow. Czy to nie jest niecodzowne?

- Zapomina pan o jednym, o sprawie najwazniejszej. Nasze przedsigbiorstwo jest teraz
notowane na gietdzie. Rynek ma nas na oku. Nie mozemy robi¢ byle czego.

- Zatrudnianie, zeby mie¢ $rodki do rozwoju, to byle co?

Mucha przeleciata obok nas. Dunker chwycil szklanke stojaca na biurku, wylal
zawarto$¢ do doniczki z zielong ro$ling i przytrzymat szklanke w rece.

- Rynek przewiduje zmiany na podstawie obecnych wynikow. Inwestorzy nie beda
czekali, zeby sie przekonaé¢, iz dodatkowa rekrutacja przyniesie pozytywny efekt
dlugofalowy. Jesli bedziemy mieli wigcej pracownikéw, akcje spadng. To dzieje sie
automatycznie. JesteSmy obserwowani pod lupg. On czuwa - dodat na koniec swego wywodu,
wskazujac rozktadowke gazety.

Bylo tam zdjecie Fishermana, wroga Dunkera, a artykul dotyczyl naszych akcji: ,,Maja
pewien potencjal, ale musza si¢ wysili¢”.

Mucha usiadla na biurku. Gestem rownie szybkim, co zrgcznym, prezes odwrocit
szklanke 1 uwigzit j3. Sadystyczny usmiech przemknat po jego twarzy.

- Mam wrazenie - odpowiedzialem - Ze naprawdg jesteSmy niewolnikami kursu akcji...
Ostatecznie jednak, jesli nabierzemy troche dystansu, co to dla nas oznacza, ze akcje na
chwile wzrosng lub spadng? To chyba dla nas oboj¢tne, czyz nie?

- Mowi pan tak, bo ich pan nie ma!

- To co sig liczy, nawet dla pana, ktory je posiada, to przeciez wzrost ostateczny. Jesli
przedsiebiorstwo si¢ rozwija, kurs akcji wzrosnie predzej czy pozniej.

- Tak, ale nie mozemy sobie pozwoli¢ na spadek kursu akcji, nawet na krotko.



- Dlaczego?

- Z powodu ryzyka przetargow. Powinien pan to wiedzie¢, skonczyl pan studia
ekonomiczne, prawda? Jedynie wysoki kurs chroni nas przed proba przejecia przez inng
firme.

Dopoki kurs jest wysoki, dopoty nie bedzie nikogo sta¢ na wykupienie akcji
pozwalajacych na przejecie kontroli nad nami. To dlatego tak wazne jest, zeby kurs na
gietdzie stale rost, i to szybciej niz u konkurencji.

- Jesli jest takie ryzyko, po co wchodzi¢ na gietde?

- Po to, zeby szybko si¢ rozwija¢. Jak pan wie, kiedy firma wchodzi na gietde,
gromadzi pienigdze tych, ktoérzy chca by¢ akcjonariuszami. Dzigki temu finansuje si¢
projekty.

- Tak, ale je$li potem nie mozna przez to podejmowaé zdrowych decyzji
umozliwiajacych jej rozwdj, bo trzeba utrzymywaé wzrost kursu akcji, uzyskuje si¢ co$
odwrotnego do tego, na czym nam zalezy.

- To tylko przeciwnosci, z ktérymi trzeba si¢ uporac.

- Ale przestajemy by¢ wolni! Fausteri mowil, ze nie mozemy otworzy¢ biura w
Brukseli w tym roku, poniewaz zyski z roku poprzedniego zostaty oddane akcjonariuszom w
dywidendach, a nie chcemy obcina¢ zyskow przysztorocznych.

- Tak, ale to co innego. To bez zwiazku z kursem akcji. To tylko wymagania naszych
akcjonariuszy.

- Dlaczego? Jesli w tym roku wydamy na rozwo6j, mozemy obej$¢ si¢ bez zyskow, ale
bedziemy je mieli w przysztym roku, prawda?

- Mamy dwie wazne grupy akcjonariuszy, ktérzy wymagaja od nas dwunastu procent
zysku kazdego roku, wyptacania im dywidend. To normalne, dywidendy to wynagrodzenie
akcjonariuszy. To zwrot inwestycji w przedsiebiorstwo.

- Jesli takie wymagania szkodza rozwojowi firmy, moga przeciez poczeka¢ rok lub
dwa.

- Nie, nasze trudnos$ci ich nie obchodzg. Zainwestowali w naszg firme, niekoniecznie
w dlugofalowej perspektywie. Chca szybkiego zwrotu inwestycji i maja do tego prawo.

- Zmusza nas to jednak po raz kolejny do podejmowania szkodliwych decyzji...

- Tak juz jest. Nie mamy wyboru. Prawdziwymi szefami sg akcjonariusze.

- Jesli ich celem jest jedynie zysk w krotkim czasie, majg pewnie zamiar szybko
odsprzeda¢ akcje, a wiec los firmy ich nie obchodzi.

- To czgs¢ gry.



- Gry? Alez to nie gra, to rzeczywisto$¢! Tu pracujg prawdziwi ludzie! Ich zycie i
zycie ich rodzin zalezy cz¢éciowo od dobrej sytuacji tego przedsigbiorstwa. Nazywa pan to
gra?

- Co mam panu odpowiedziec?

- Podsumowujac, jestesmy zatem niewolnikami nie tylko kursu akcji, ale tez
absurdalnych wymagan akcjonariuszy, ktoérzy sa nimi tylko przez chwilg¢. Nie ma pan
wrazenia, ze stoimy na glowie? Zdecydowanie nie rozumiem, po co weszliSmy na gietldg. W
kazdym razie mogt si¢ pan rozwija¢ bez niej, inwestujac zyski z poprzedniego roku.

- Tak, ale nie tak szybko.

Szybko, szybko... Bytem bezradny, nie rozumiejgc tej obsesji szybkosci. Dlaczego
zawsze trzeba dziata¢ szybko? Do czego to prowadzi? Ludzie, ktérzy si¢ spiesza, juz sa
martwi.

- Jesli sie nad tym zastanowimy, czemu stuzy szybki rozwoj?

- Trzeba szybko znalez¢ si¢ w pozycji dominujacej, zanim konkurencja wzmocni si¢
na state.

- A co w przeciwnym razie?

- W przeciwnym razie trudno bedzie im odebra¢ cze$¢ rynku, czyli zwigkszaé nasz
obrot.

- Alez owszem, bedzie to mozliwe. Dzigki wolniejszemu, ale zdrowemu rozwojowi
polepszymy jako$¢ naszych ustug, naszg oferte 1 znajdziemy nowych klientow.

Cisza. Czy Dunker brat to w ogdle pod uwage?

- Byloby wolnie;.

- I w czym problem? Nie rozumiem, dlaczego nie mozemy dziala¢ w swoim tempie,
wykonujac solidng robote.

Wznidst oczy do nieba.

- A propos czasu, wlasnie zabiera mi pan moj... Oprocz filozofowania mam inne
zajecia.

Zaczat porzadkowac stosy aplikacji na swoim biurku, nie patrzac juz na mnie.

- Mam wrazZenie - powiedziatlem, dobierajac stowa - Ze to zawsze korzystne... nabra¢
troch¢ dystansu i zastanowi¢ si¢ nad... sensem naszych dziatan.

- Sensem?

- Tak, dlatego dziatamy, a to przynosi...

Mucha szamotata si¢ pod szklanym kloszem.

- Nie trzeba szuka¢ sensu tam, gdzie go nie ma. Wierzy pan, ze zycie ma sens? Tylko



silniejsi 1 sprytniejsi dajg sobie radg, to wszystko. Dla nich wtadza 1 pienigdze. A kiedy ma si¢
wladze 1 pienigdze, mozna mie¢ wszystko, czego si¢ w zyciu zapragnie. To proste, panie
Greenmor. Reszta to intelektualna masturbacja.

Patrzytem na niego w zamysleniu. Jak mozna cho¢ przez sekund¢ pomysle¢, ze
wystarczy by¢ bogatym i1 mie¢ wladzg, zeby wies¢ udane zycie? Kto moze si¢ oszukiwa¢ do
tego stopnia tylko dlatego, ze jezdzi porchem?

- M¢j biedny Alanie - mowit dalej - prawdopodobnie nigdy si¢ pan nie dowie, jak
dobrze jest mie¢ wladzg!

Rzeczywiscie, wobec takich zatozen czulem si¢ ufolud-kiem... Zaczynato mnie to
wrecz ciekawié. A przeciez Dubreuil zachgcal mnie do wchodzenia w skore oséb zupelnie
r6znych ode mnie, zeby zrozumieé, co czuja.

- Kiedy pan robi to wszystko... czuje si¢ pan... silny?

- Tak.

- A gdyby si¢ pan tym nie zajmowat... czulby si¢ pan...

Dunker si¢ zaczerwienil. Nagle miatem ochote wybuchna¢ $miechem, a przeciez nie
zrobitem tego celowo. Teraz przed oczami wyobrazni przesuwat mi si¢ film o biznesmenie,
ktéry dziatat na polu zawodowym, zeby zrekompensowac swoje problemy seksualne.

,»W kazdym razie - powiedziat - jesli chodzi o asystentke, odmawiam. Ma pan inne
postulaty?

Przedstawitem mu inne pomysly, ale na Zaden si¢ nie zgodzil. Nie bylem tym
zaskoczony teraz, kiedy zrozumialem sposob jego funkcjonowania i zasady, jak to nazwat,
gry-

Mialem jednak ostatnig prosbe, tym razem o wyjasnienie czegos.

- Zauwazytem, ze nasza firma zamieszcza zdecydowanie wigcej ogloszen w prasie.

- Tak, rzeczywiscie - powiedziat, widocznie z siebie zadowolony.

- Przeciez nie dostaj¢ obecnie wigcej zadan... Jak to si¢ dzieje?

- Proszg si¢ nie niepokoi¢, to normalne.

- Jak to normalne?

- Prosze mi zaufa¢. Gwarantuj¢, ze nie jest pan mniej ceniony od swoich kolegow.
Zadania sg rozdzielane po rowno. Na tym musimy zakonczy¢, mam pracg. - Do stow dotaczyt
gest, biorac z biurka segregator.

Nie ruszytem sie.

- Jak to si¢ w takim razie dzieje, Ze nie mam wigcej zadan? - nie ustgpowalem. - To

nielogiczne.



- Alan, chce pan zawsze wszystko rozumie¢. Musi pan sobie u§wiadomi¢, ze w firmie
tak duzej jak nasza zapadaja decyzje, ktorych si¢ nie rozglasza wszem i wobec. Obecnie,
mimo ze publikujemy ogloszenia, nie mamy stanowisk...

- Chce pan powiedzie¢, ze publikujemy... falszywe ogloszenia? Falszywe oferty
pracy?

- Falszywe, falszywe, od razu wielkie stowa!

- Ale po co?

- Zdecydowanie brakuje panu wizji strategicznej, panie Greenmor. Od godziny panu
tlumaczg, co jest dla nas najwazniejsze, aby kurs akcji wzrastat z dnia na dzien. Powinien pan
wiedzie¢, ze rynek reaguje nie tylko na obiektywne wyniki! Jest w tym tez element
psychologiczny, prosze sobie wyobrazi¢. To, ze inwestorzy widza oferty Dunker Consulting,
podnosi ich dobre samopoczucie.

Nie mogtem w to uwierzy¢.

- Alez to nieuczciwe!

- Trzeba wybijac si¢ z thumu.

- Publikuje pan fatszywe oferty tylko po to, zeby poprawi¢ wizerunek firmy i sprawic,
aby kurs akcji wzrdst? A kandydaci?

- Dla nich to bez znaczenia!

Poswiecaja czas, zeby wysta¢ swoje CV, napisac list motywacyjny...

Westchnat zamiast odpowiedzi.

- Nie mowiac juz o tym - kontynuowatem - ze im wigcej wysytaja zgloszen, ktore nie
przynosza rezultatow, tym bardziej spada ich motywacja i wiara w siebie!

Wznibst oczy do nieba.

- Alan, czy myslat pan juz o pracy w towarzystwie bezrobotnych?

Przez chwilg si¢ nie odzywalem, oszolomiony tym, co ustyszatem. Trudno mi byto
zrozumie¢, ze mozna do tego stopnia nie przejmowac si¢ losem innych, nawet jesli sg
nieznajomymi.

W koficu wstatem, aby wyjs¢. Tak czy inaczej niczego nie osiggng. Nie ma sensu
dluzej argumentowaé. Jego decyzje sa oparte na pokretnej logice, ktdra nie pozostawia
miejsca na pomysty majace na celu poprawienie stanu rzeczy.

Zrobitem dwa kroki i zatrzymatem si¢. Byto dla mnie niepojete, ze mozna zadowalac
si¢ wizjg egzystencji tak pozbawionej celu, jak mi to par¢ minut temu opisal. Musiatem si¢
tego dowiedziec.

Miat gniewna mine, ale nie podnidst oczu znad segregatora, w ktérym co$ przegladat.



- Panie Dunker, czy to wszystko... czyni z pana... cztowieka szczgsliwego?

Zrobil zabawng ming, ale nie odpowiedzial, wpatrujac si¢ w swoje dokumenty. Moj
czas nieodwotalnie mingl. By¢é moze pierwszy raz w zyciu zadawano mu takie pytania.
Popatrzytem na niego z zaciekawieniem i moze odrobing litosci, a potem skierowatem si¢ do
wyjScia, przemierzajagc pokdj w ciszy. Gruba wyktadzina thumita odgtos moich krokow.
Kiedy doszedtem do drzwi, odwrécitem sie, zeby je za sobg zamkna¢. Wpatrywat si¢ nadal w
swoj segregator i niewatpliwie juz o mnie zapomnial. Jego spojrzenie wydawato mi si¢
nieruchome, by¢ moze zatongt w swoich myslach. Potem jego dlon powoli zblizyta si¢ do
szklanki i podniosta jg.

Mucha natychmiast si¢ poderwata i wyleciata przez okno.
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Tego samego wieczoru wsiadtem do autobusu, zeby uda¢ si¢ do patacyku Dubreuila.
Owtadnglty mng sprzeczne uczucia. Z jednej strony mialem wyrazng ochote, zeby odkry¢ w
koncu zawarto$¢ notesu - bylem pewien, ze dzigki niemu dowiem si¢ wigcej na temat
motywacji mojego mentora - z drugiej strony czutem strach przed wejsciem nocg do miejsca,
ktore juz za dnia robi ogromne wrazenie, obawe, ze zostang przytapany na goragcym uczynku.

W autobusie byto duzo ludzi mimo p6znej pory. Mata staruszka siedziala obok mnie, a
naprzeciwko wasaty facet.

Oparlem na nogach plastikowa siatke¢ z ogromnym udZcem baranim, kupionym w
sklepie migsnym na rogu. Po kilkunastu minutach ciepte powietrze wewnatrz pojazdu
przesigkto odorem surowego migsa. Na poczatku byl to lekki smrodek, ktory szybko si¢
wzmocnit i w koncu stat si¢ odrazajacy. Mata staruszka zaczela zerka¢ na mnie ukradkiem,
potem odwrocita si¢ ostentacyjnie. Wasacz $widrowatl mnie pustym wzrokiem, z ktorego
mimo wszystko mozna byto wyczyta¢ odraze. Juz miatem wstaé, zeby si¢ przesigse, kiedy
zasmiatem si¢ w duchu - ten udziec to moj ,,Closer”. Nie moglem przejmowac si¢
spojrzeniami innych. Ostatecznie Zycie jest bajeczne, w kazdej chwili dostarcza nam okazji,
zeby si¢ rozwijac.

Zostatem wiec na swoim miejscu, probujac si¢ rozluzni¢ i przegoni¢ poczucie wstydu,
ktore we mnie zakietkowato. Przeciez nie ma zakazu podr6zowania z udzcem.

Bytem bardzo dumny z mojej decyzji. Przypomniatem sobie tym samym o obowigzku
pomyslenia o trzech rzeczach, z ktorych jestem zadowolony. Co moglem dorzuci¢ dzisiaj?

Spotkanie z Dunkerem, rzecz jasna! Oczywiscie niczego nie uzyskatem, ale mimo wszystko



miatem odwage, zeby si¢ z nim skonfrontowaé, udato mi si¢ tez nie usprawiedliwiaé w
obliczu jego atakow. Miatem nawet poczucie, ze taktyka pytan zasugerowana przez Dubreuila
sprawita mu troche ktopotu. Miatem z czego by¢ dumny.

Wasacz gapil si¢ teraz na mojg plastikowg siatke podejrzliwym wzrokiem, bez
watpienia probujgc odgadnaé, co jest w srodku. By¢ moze myslat, ze wioztem przez Paryz
po¢wiartowanego trupa.

Wysiadtem przystanek wczesniej, zeby ostatnie sto metrow przej$¢ na piechotg.
Autobus odjechat z hatasem i dzielnica odzyskata spokéj. Powietrze bylto ciepte, drzewa
delikatnie pachniaty; zadawato si¢, ze czekaja, az zapadnie noc, zeby w petni uwolni¢ swoja
subtelng won. Szedtem, koncentrujac si¢ na czekajacej mnie misji, powtarzajac w myslach
przebieg dziatan minuta po minucie.

Dwudziesta pierwsza trzydziesci osiem. Moja pierwsza akcja zacznie si¢ za
dwadziescia dwie minuty. Ubratem si¢ w ciemny dres, zeby mie¢ swobodg¢ ruchu i przemkng¢
si¢ niezauwazony.

W miarg jak si¢ zblizalem, rosta we mnie obawa 1 watpliwosci. Czy postgpowatem
stusznie, za wszelka cen¢ chcac przeczytaé to, co zapisano w notesie? Czy nie szedtem na
pewng Smier¢? Czy to nie czyste szalenstwo porywac si¢ na taki czyn? Jeszcze bardziej
przerazato mnie jednak, ze Dubreuil co$ przede mng ukrywat. Bylem o tym przekonany. W
przeciwnym razie po co mialby robi¢ tajemnice, kiedy zazwyczaj jest tak szczery i
prostolinijny? Dlaczego nie odpowiada na moje pytania? Musialem si¢ dowiedziec.
Potrzebowalem tego, zeby odzyska¢ spokdj ducha. Bylo to rowniez konieczne dla mojego
bezpieczenstwa.

Doszedtem na miejsce o dwudziestej pierwszej czterdziesci siedem. Trzynascie minut
przed kluczowa chwila. Zajalem miejsce na tawce po przeciwnej stronie alei, ktadac obok
siatke z migsem. Dzielnica wydawata si¢ wyludniona. W $rodku lata wiekszo$¢ mieszkancow
byla pewnie na wakacjach. Zmusitem sie, zeby oddycha¢ gteboko, rozluzni¢ sig.

Fasada patacyku byla ciemna. Blade $wiatlo rzucane przez najblizsza latarni¢
nadawato mu przygnebiajacy wyglad. Nawiedzony dom. Jedynie okna duzego salonu z boku
budynku byty roz§wietlone.

O dwudziestej pierwsze] pigcdziesigt dwie wstalem. Ze S$ciSnigtym zotadkiem
przechodzitem przez ulice na ukos, zupelnie si¢ nie spieszac. Musialem teraz znalez¢ si¢ w
poblizu bramy, ale udawac, ze nie stoj¢ na czatach, na wypadek gdyby jaki§ mieszkaniec tej
ulicy mnie obserwowal.

Dwudziesta pierwsza pigcédziesiagt osiem. Juz za chwile. p0O przejsciu catej dlugosci



ogrodzenia zatrzymatem si¢, udajac ze wigze¢ sznurowki, potem si¢ odwrocitem. Dwudziesta
druga. Nic. Zaczynatem odlicza¢ sekundy, kiedy wreszcie ustyszatem brzeczyk furtki. Serce
zaczeto mi bi¢ szybciej. Przyspieszalem kroku, rozgladajac si¢ dookota, by sie upewnié, ze
jestem sam. Za niecale dziesig¢ sekund bytem juz przy czarnej furtce. Pospiesznie
wyciaggnalem z kieszeni matg kostke, ktorag wyszperalem wczoraj w sklepie metalowym.
Nadstawitem uszu. Nikt nie nadchodzil. Popchnalem furtkg, otworzyta si¢. Kucnalem i
potozytem przedmiot na zatrzasku. Pusdcitem skrzydlo furtki i ze struchlalym sercem
patrzylem, jak powoli si¢ zamyka. Uderzylo w moja kostke. Metal zadzwieczal, ale byt to
dzwigk podobny do zwyklego odgtosu zamykanej furtki. Popchnalem ja jeszcze raz i ku
mojej wielkiej uldze otworzyta si¢. Kostka zabezpieczyta szczeling, w ktorg zwykle wpadata
zapadka. Zostawitem furtke i oddalitem si¢ o kilka krokow, potem przeszedtem znow na
druga stron¢ alei. Nie doszedtem jeszcze do mojej tawki, kiedy ustyszatem glosy przed
drzwiami do palacyku. Pracownicy opuszczali dom. Po chwili wyszli na ulice i zdawali si¢
niczego nie zauwazy¢. Idealnie. Rozstali si¢ do$¢ predko, a jeden z nich jak zwykle skierowat
si¢ w stron¢ przystanku autobusowego. Dwudziesta druga szes$¢. Jak dotad wszystko szto bez
zarzutu. Autobus powinien przyjechac za cztery minuty.

Jaka$ kobieta z matym psem na smyczy pojawita si¢ na chodniku po drugiej stronie. Z
daleka obserwowalem rozzarzony koniec jej papierosa, ktéry kreslit zawijasy w potmroku. Za
nig, cigzko oddychajac, wlokt sie pekinczyk. Zatrzymywal si¢ co pdt metra, zeby co$
obwacha¢. Jego dluga ptowa siers¢ zamiatata chodnik. Kobieta zaciggala si¢ papierosem i
czekala, az pies skonczy si¢ delektowac¢ kolejnym zapachem.

Dwudziesta druga dziewig¢. Autobus mogl nadjecha¢ w kazdej chwili, ale
spacerowiczka przeszkadzata mi w wejSciu na teren posiadtosci. Nie mam szczescia... Jedna z
niewielu mieszkanek dzielnicy musiata si¢ przechadza¢ wtasnie tam, gdzie chciatem by¢ sam.

Szta witasnie wzdhuz ogrodzenia patacyku. Od czasu do czasu wydawatlo sie, ze si¢
niecierpliwi, kiedy pies obwachuje ten czy inny fragment chodnika, gdyz lekko pociagata za
smycz. Z daleka miato si¢ wrazenie, ze ciggnie mopa. Pekinczyk nie chciatl by¢ postuszny
swojej pani, zapieral si¢, opuszczajac glowe 1 nieruchomiejgc. Wiascicielka poddawata sie i
podnosita do ust papierosa.

Dwudziesta druga jedenascie. Autobus si¢ spdznial. Lokaj nadal czekat. Ja takze.
Nawet jesli autobus przyjedzie w tej chwili, starsza pani bedzie potrzebowata przynajmnie;j
pieciu minut, zeby sie oddali¢. Zostanie mi za mato czasu. Bede¢ musial przetozy¢ akcje.

Wilasnie myslatem o tym, ze moj udziec do jutra catkiem si¢ za$miardnie, kiedy

ustyszatem halas silnika. W chwili gdy autobus zatrzymat si¢ na przystanku, stat si¢ cud.



Kobieta wzigla psa na rece 1 pobiegta w jego strong¢. Glowa pekinczyka podskakiwata
bezwolnie jak glowy plastikowych psow, ktore ludzie stawiaja czasem na tylnej potce w
samochodzie. Zdazyta, wsiadta. Drzwi si¢ zamknety i autobus natychmiast odjechat.

Nie moglem w to uwierzy¢... Nagle mialem wybor, ale zdecydowalem si¢ od razu.
Byta dwudziesta druga trzynascie. Za trzynascie minut Dubreuil uwolni swojego brytana. Nie
pozostato mi wiele czasu. Do dzieta!

Wstalem i jednym susem pokonalem alej¢. Zatrzymalem si¢ na moment przed furtka,
mobilizujac wszystkie moje zmysty, po czym popchnalem ja. Otworzyla si¢ zgodnie z
planem. Wilizgnatem si¢ do $rodka. Stalin od razu si¢ poderwat i rzucit w moim kierunku,
szczekajac. Zatrzymatem si¢ w miejscu, do ktdrego rozcigga si¢ tancuch, i wlozytem reke do
plastikowej siatki. Moje palce §lizgaty si¢ po zimnym, gltadkim migsie, kiedy probowatem je
uchwyci¢. Udato mi si¢ wreszcie ztapa¢ duzg kosc¢ i szybkim ruchem wyjatem udziec z siatki.
Wymachiwatem nim jak wielka patka. Kucnalem, zeby uspokoi¢ psa, i wyciggnalem reke
przed siebie. Stalin natychmiast przestal szczekac. Jego zeby wbily sie¢ w surowe migso.
Pochwalitem go dwoma lub trzema cichymi stowami. Wiedzialem, ze przyjmie prezent,
ktéremu nie sposob byto si¢ oprze¢. Znal mnie juz wystarczajagco. Nawet psy sa przekupne.
Zmialem szybko torbe, zeby schowaé ja do kieszeni, potem wytartem wilgotng dion o
spodnie.

Nie moglem i§¢ wzdhuz domu, poniewaz ryzykowalbym, ze zostan¢ zauwazony z
o$wietlonych okien. Zakradtem si¢ wiec za krzaki okalajace ogrdéd i pomaszerowatem
dookota.

Kiedy obszedlem patacyk, z trudem tapigc oddech, spotkata mnie przykra
niespodzianka. Wszystkie okna na pierwszym pigtrze pozostawaly zamknigte, mimo ze
wieczoOr byt ciepty, a w $rodku bez watpienia musiato by¢ gorgco. Jedynie kilka okien na
parterze bylo otwartych, w tym okna korytarza. To o wiele bardziej ryzykowne... Dwudziesta
druga dziewigtnascie. Miatem jedenascie minut. Jeszcze moglem wygrac.

Wynurzylem si¢ z zarosli 1 przebiegtem przez ogrdd z walagcym sercem. Zblizajac si¢
do domu, ustyszalem muzyke... Dubreuil stuchat koncertu fortepianowego. Pierwsza sonata
Rachmaninowa. Nastawit bardzo glo$no. Szczescie mi sprzyjato.

Wzigtem kilka wdechow i ze $ci$nigtym zoladkiem wslizgnatem si¢ do srodka.

W powietrzu unosit si¢ upajajacy zapach damskich perfum... diabelsko pociagajacy.
Pan domu nie byt zatem sam tego wieczoru.

Dzwigki fortepianu rozlegaly si¢ w wielkim marmurowym korytarzu, gdzie wiasnie

si¢ znalazlem. Monumentalny Zyrandol byl wylaczony, ale krysztatki odbijaty $wiatto



wpadajace z wnetrza domu. Drzwi prowadzace do salonu musiaty by¢ cze$ciowo otwarte,
gdyz snop zottego $wiatta tworzyl na marmurowej podtodze jasny prostokat, jak projektor
kinowy oswietlajacy jedynie ekran.

Istniato duze ryzyko, ze zostan¢ zauwazony, kiedy bed¢ przemierzal korytarz, zeby
doj$¢ do schodow. Czy powinienem si¢ wycofa¢, bedac tak blisko celu? Zadatem sobie tyle
trudu...

W tym momencie stala si¢ rzecz zadziwiajaca - zabrzmiala falszywa nuta, a po niej
ustyszatem przeklenstwo w obcym jezyku. Gtos Dubreuila. Po dwoch sekundach muzyka
znowu poptynela. To nie ptyta, to on grat! Nadspodziewane.

Zapach...

Pozostawata jeszcze jego towarzyszka, ktéra mogta mnie zauwazy¢... A jednak, skoro
grat dla kobiety, bylo duze prawdopodobienstwo, ze ona na niego patrzy. Jedyna stuchaczka
patrzy zapewne na pianiste.

Trzeba bylo zaryzykowac...

Tak tez zrobilem, nie zastanawiajac si¢, lecz stuchajac instynktu i by¢ moze pod
wpltywem tego zniewalajacego zapachu, ktory budzil we mnie che¢€... zobaczenia, kto go
roztaczat.

Przerazony, skradatem si¢ w kierunku schodéw, a kazdy krok przyblizalt mnie do
niebezpiecznej i pociggajacej wstegi Swiatla. Gwattowna muzyka Rachmaninowa, glo$na,
wrecz halasliwa, zawladnela przestrzenig i wdzierata si¢ we mnie. Z kazdym centymetrem
powolnego posuwania si¢ naprzod dostrzegatem coraz wigksza czes$¢ salonu, a moj puls rost
w rytmie oszalalych akordéw, wybijanych mocnymi dtonmi na klawiaturze.

Przestronny salon pod wysokim, ozdobionym stiukami sufitem byt przytulny mimo
swoich ogromnych rozmiaréw. Wersalski parkiet przykrywaly réznobarwne perskie dywany.
Pod $cianami staly duze biblioteki pokryte patyng czasu, wypelnione starymi ksigzkami
oprawionymi w ciemng skorg.

Szedtem naprzéd powoli. Jak dotad nikt nie pojawiat si¢ w polu mojego widzenia.
Wszystko bylo jakby za duze: aksamitne czerwone sofy, kanapy, ztocone rzezbione konsole,
wysokie barokowe lustra, imponujace ptdtna z wizerunkami przodkéw, ktorych jasne twarze
na ciemnych tlach wydawaly si¢ wytania¢ z mrokéw historii. Dhugi, czarny prostokatny stot,
przy nim z kazdej strony tapicerowane krzesla z misternie rzezbionymi oparciami, ktorych
wysokos¢ zdawata si¢ siega¢ dwoch metréow. Dwa duze krysztalowe zyrandole byly
wylaczone, ale na kazdej konsoli, na kazdym stole czy gzymsie staly §wieczniki z wielkimi

Swiecami, ich tanczace ptomienie rzucaty §wiatto na czarne powierzchnie stotu i... fortepianu.



Fortepian...

Dubreuil ubrany w ciemny garnitur siedzial przy nim odwrdécony do mnie plecami.
Jego rece tanczyly po catej klawiaturze, wykonujac sonate Siergieja Rachmaninowa. Przed
nim, na ogromnej czarnej pokrywie instrumentu, lezata na boku blondynka, catkowicie...
naga. Glowg lekko podpierata na dtoni. Patrzyta na pianiste roztargnionym wzrokiem. Nie
moglem oderwac oczu od jej niewystowionej wiotkosci. Stalem, kontemplujac jej piekno,
delikatno$¢, niezwyklta kobiecos¢.

Czas si¢ zatrzymat. Potrzebowatlem dtuzszej chwili, by sobie uswiadomic, ze oczy tej
kobiety odwrdécity sie... w moja stron¢ i ze patrzyla na mnie w ciszy. Znalaztem si¢ w
sytuacji, w ktorej bylem =zarazem zaskoczony, przerazony, ze mnie zauwazono, a
jednoczes$nie... zaktopotany, zafascynowany oczami, ktére uchwycily mdj wzrok i zastygty.
Statem nieruchomy, niezdolny do wykonania jakiegokolwiek gestu.

Chociaz zrobilem wszystko, zeby nie zosta¢ zauwazonym, ubratem si¢ na czarno,
zeby wtopié si¢ w ciemnos¢ nocy, miatem bardzo szczeg6lne uczucie, ze patrzono na mnie
tak intensywnie jak nigdy dotad. Ta kobieta miata wzrok sfinksa. Nie byla ani trochg
zazenowana swoj3 nagoscig w obecnos$ci nieznajomego, a jej pewnos¢ siebie byta wrecz
ktopotliwa. Patrzyla na mnie wzrokiem rzucajacym wyzwanie.

Daltbym wszystko, co miatem, zeby poczu¢ zapach perfum na jej skorze... Kiedy palce
Dubreuila pedzity po biatych i czarnych klawiszach, zalewajac palacyk roéznobarwnymi
dzwigkami, mialem wrazenie, a potem pewnos$¢, ze ona mnie nie zdradzi. Mimo Ze byta
calkowicie $§wiadoma sytuacji, w jakiej uczestniczyla, zdawala si¢ zarazem kompletnie
oderwana od wszystkiego, co si¢ dziato.

Walczac z samym sobg, w koncu zaczalem si¢ wycofywaé. Wolno, bardzo wolno, az
do momentu, kiedy kobieta odczuje swoje zwyciestwo i odwroci wzrok.

W ciszy pokonatem stopnie schodow, nadal niezwykle poruszony, z jej obrazem
utrwalonym w myslach. Pomatu dochodzac do siebie, rzucitem okiem na zegarek.
Dwudziesta druga dwadzie$cia cztery! Stalin moze zosta¢ spuszczony za sze$¢ minut...
Szybko!

Podazylem korytarzem pograzonym w potmroku, starajac si¢ poruszaé jak najcisze;.
Zgaszone kandelabry rzucaty na $ciany ledwo widoczne cienie, rysujagc ciemne motywy na
ta-piseriach.

Kolejna fatszywa nuta 1 kolejne przeklenstwo, po ktorym muzyka poptyneta dale;j.
Szybko, biuro! Popchnatem drzwi i w$lizgnatem si¢ do $rodka z zotadkiem niemal w gardle.

Od razu zauwazytem notes lezacy obok groznego noza do papieru, ktérego ostrze



zwrocone byto w strone wchodzacego.

Przypadtem do zeszytu z walacym sercem. Jeszcze tylko cztery minuty. To czyste
szalenstwo... Szybko!

Chwycitem zeszyt i zblizylem si¢ do okna, zeby dojrze¢ cokolwiek w stabym $wietle
ksiezyca. Otworzylem w srodku, na chybit trafit. Skargi Rachmaninowa podazajace za mna
od parteru wzmagaly moj stres. Notatnik byt prowadzony jak pamietnik, pisany rgcznie, a
kazdy nowy akapit zaczynat si¢ od mocno podkreslonej daty. Przebiegatem oczami fragmenty
to tu, to tam, sfrustrowany, ze nie mogg przeczyta¢ wszystkiego.

21 lipca - Alan zarzuca innym, ze ograniczaja jego wolnos¢, a nie zdaje sobie sprawy,
ze to on si¢ podporzadkowuje. Postepuje tak, poniewaz uwaza, ze ma obowigzek odpowiadac
oczekiwaniom innych, zeby go akceptowano. To ochotniczy wigzien, ktory ma za zte swoim
panom wtasng natur¢ wieznia.

Alan ma watpliwosci, jest zafiksowany na konieczno$¢ stosowania si¢ do norm...

Kazdy akapit byl wypeliony komentarzami na mdj temat, na temat mojej
osobowosci. Miatem wrazenie, ze jestem zwierzgciem do$§wiadczalnym obserwowanym pod
lupa przez badacza.

Cofnatem si¢ o kilka kartek. Nagle moje serce zamarto.

16 lipca - Alan w pospiechu opuscit taksdéwke na srodku ulicy, trzasngwszy drzwiami.
To znak, ze prawdopodobnie wypetnil zadanie, ktorym bylo niezgadzanie si¢ z kierowca.

A jednak mnie $ledzono... Moje przeczucia byly uzasadnione... Nastgpna mysl
sprawita, ze zadrzatem. Czy to mozliwe, zeby wiedzial, iZ tu teraz jestem?

Przyspieszytem 1 szybko przewracatem kartki, zblizajac si¢ do poczatku. Nagle
uswiadomitem sobie, ze fortepian ucichl, patacyk spowijala teraz przerazajaca cisza.

Przerzucitem dziesi¢¢, moze dwanascie stron, cofajac si¢ czasie. W pewnej chwili
natrafilem na tekst, ktory sprawil, Ze serce przestalo mi bi¢, a krew zastygla.

pierwszy raz spotkalem Yves’a Dubreuila w dniu proby samobojczej na wiezy Eiffla.
Nie zapomnialem tej daty, poniewaz byla bolesna, obcigzona strachem 1 wstydem: dwudziesty
siodmy czerwca.

Akapit, ktory mialem przed oczami, nosit natomiast dat¢ jedenasty czerwca.
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Nadal statem przerazony z notesem w rece, kiedy ushtyszatem za soba cichutkie

skrzypnigcie. Odwrociltem si¢ i ogarnigty panika zobaczytem, ze klamka si¢ poruszyta.



Serce mi stan¢to. Odlozylem zeszyt na biurko i wslizgnatem si¢ za gruba kotare,
obawiajac sig, ze to i tak bez sensu, bo juz wiedzieli 0 mojej obecnosci.

Materiat zastony byt luzno tkany, mogltem wigc co nieco przez nig dostrzec. Batem si¢
jednak, ze 1 ja mogg zosta¢ zauwazony.

Drzwi si¢ uchylity i do srodka wsungta si¢ glowa mtodej kobiety. Zamartem. To, co
zobaczyta, musialo by¢ zgodne z jej oczekiwaniami, gdyz popchne¢ta drzwi i weszta do
pokoju, catkiem naga, zanurzajac lekko koslawe stopy w grubym dywanie.

Szta w moim kierunku. Wstrzymatem oddech, lecz zatrzymata si¢ przed biurkiem.
Zaczatem znowu oddychaé, czgsciowo z ulga, czgsciowo rozczarowany. Szukata czegos w
mroku, rozgladajac si¢. Byla blizej niz metr ode mnie. Pochylita si¢ nad blatem, kotyszac
powabnie piersiami, i wyciag, neta dlon po notes. Dotarl do mnie jej zmystowy zapach,
sprawiajac, ze zaplonaglem pozadaniem. Wystarczyloby wy. ciagnaé reke, zeby dotknac jej
skory, lub wychyli¢ sie, by ja pocatowac.

Odlozyta notes i siggneta po prostokatne pudetko. Otworzyla je i wyjeta ogromne
cygaro.

Pudetko zostawita otwarte 1 ku mojemu wielkiemu Zzalowi odwrocita si¢ w strone
drzwi. Jej palce delikatnie zaciskaty si¢ na cygarze, ktére niosta dla pana domu.

Odczekatem dwadziescia sekund, zanim si¢ poruszylem. Dwudziesta druga
dwadziescia dziewieé. A jesli Dubreuil skorzystat z nieobecno$ci kobiety i poszedt uwolnié
psa? Co robi¢? Sprobowaé szczg$cia czy zostaé tu na noc i wyjs¢ rano, kiedy Stalin z
powrotem zostanie przywigzany?

Z fortepianu znowu poplyneta muzyka. Poczulem ulgg. Szybko, nie traci¢ czasu.
Wyjs¢ przez okno. Otworzylem je 1 wyslizgnatem si¢ na zewnatrz. Powietrze wydato mi si¢
chtodne w poréwnaniu z duchotg w gabinecie. Znajdowalem si¢ na pierwszym pigtrze, ale
parter byl tak wysoki, ze gdy stanaglem na gzymsie, od ziemi dzielita mnie odlegto$¢ czterech
metrow. Posungtem si¢ naprzod z roztozonymi rekoma jak linoskoczek, probujac odpedzié
mys$l o niebezpieczenstwie. Musiatem doj$¢ az do naroznika. Udalo si¢! Odwrodcitem sie 1
spuscilem po rynnie, a potem przemknatem przez ogrdd. Kiedy doszedtem do psich bud,
odetchnatem z ulga. Stalin ciagle byl na tancuchu, gryzt kos¢. Gdy zobaczyt, ze wytaniam si¢
z zaro$li, podnidst si¢ natychmiast, stawiajac uszy. Przemowitlem do niego spokojnie po
imieniu, probujac ztagodzi¢ jego agresje 1 nie dopuscic, zeby zaalarmowat catg dzielnicg. Pies
nie mogt sie¢ jednak powstrzyma¢ od ztowieszczego warczenia, a jego obwiste wargi
odstaniaty grozne szczeki - W koncu usiadl przed koscia, ale nie spuszczal mnie z oczu.

Niewdzigcznik.



W palacyku zapalilo si¢ $wiatlo. Szybko! Rzucitem si¢ w kierunku furtki,
pociagnatem... zamknigta! Moja metalowa kostka lezata na ziemi. Kiedy wchodzitem,
musiatem pusci¢ skrzydto furtki nieuwaznie, zajgty psem.

Bytem w putapce. Jak szczur. To tylko kwestia sekund i zostang¢ ztapany. Ogarnat
mnie strach, gwattowny 1 paralizujacy, do ktérego dotgczyta si¢ zlo§¢ spowodowana
bezradnos$cig. Sytuacja bez wyjscia! Caly ogréd byl opasany zelaznym ogrodzeniem wysokim
na trzy metry, zakonczonym szpikulcami... Zadnego drzewa, o ktére mozna by si¢ oprzeé,
zadnego murka, zadnego... M6j wzrok spoczat na Stalinie. Pies ruszyt gtlowa, majac szczeki
zaci$niete na kosci. Jego zgby co jakis$ czas btyskaly w ciemnosci. Za nim stalty w szeregu
cztery duze budy, tuz... pod ogrodzeniem.

Przetknatem §ling.

Dubreuil mowit, ze przesladowcy wybieraja swe ofiary nieprzypadkowo. A... psy?
Czy Stalin mnie zaatakuje, jesli widzac go, nie bede przerazony? Jak zareaguje, jesli bede
idealnie spokojny, rozluzniony, wrecz pewny siebie?

To jedyne wyjscie...

Jaki$ wewngetrzny glos podpowiadat mi, ze musze¢ sprobowaé. Metalowa kostka spadta
pewnie przypadkiem, ale przypadek, jak mawiat Einstein, to Bog, ktory pojawia si¢ incognito.
Miatem przeczucie, ze zycie stawia przede mng wyzwanie, zebym mogl ewoluowag, i jesli
nie wykorzystam okazji, ktora mi oferowato, na zawsze pozostang uwigziony w swoim
strachu.

M¢j strach... Stalin mnie przerazal. Czy jego agresja byla odbiciem mojego
przerazenia, czy to ono bylo owocem tej agresji? Czy mam odwage skonfrontowaé si¢ ze
strachem, ujarzmi¢ go 1 wyj$¢ mu naprzeciw? Raz kozie Smier¢, jak mowi przystowie.

Gleboko wdychatem chtodne wieczorne powietrze. Rozluznitem mig$nie, opuszczajac
ramiona i starajac si¢ pozby¢ napig¢. Kazdy wydech pomagal mi coraz bardziej osiagnaé
spokoj. Po chwili czutem, Ze serce bije mi juz wolnie;.

Stalin to przyjaciel, mily piesek... Jestem spokojny... czuje si¢ dobrze... mam do siebie
zaufanie... mam do niego zaufanie... Lubig¢ go, a on lubi mnie... Wszystko jest w porzadku.

Szedlem powoli naprzod, patrzac od niechcenia na pierwsza bude. Oddychalem
spokojnie, rozluzniatem si¢ coraz bardziej... Wszystko w porzadku...

Posuwalem sig, ignorujac psa, kierujac mysli na kolor budy, chtod wieczoru, spokdj
ogrodul...

Nie spojrzalem na niego ani razu, ale katem oka dostrzeglem, ze podniost glowe.

Szedlem wcigz naprzod, myslac o réznych elementach otoczenia i mojej pewnosci siebie.



Wspigtem si¢ pomatu na bude. Dobry piesek si¢ nie ruszyl. Wszedtem na ogrodzenie i

zsunatem si¢ po drugiej stronie, znikajac w mroku nocy.
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Od przeszto miesigca pozwalatem obcym ludziom kierowaé¢ moim zyciem. Za punkt
honoru postawitem sobie dotrzymywanie zobowigzania. Czego si¢ spodziewatem? Ze
Dubreuil dotrzyma obietnicy i1 uczyni ze mnie cztowieka wolnego i Zyjacego petnig zycia?
Ale jak mozna sta¢ si¢ wolnym, podporzadkowujac si¢ czyim$ poleceniom? Nie chciatem
dostrzega¢ tego paradoksu, zaslepiony egocentryczng przyjemnoscia, jaka czerpatem z tego,
ze kto$ si¢ mng interesuje. A teraz odkrytem, ze nasze spotkanie nie bylo przypadkowe. Ci
ludzie mieli ukryte motywacje, o ktérych nic nie wiedziatem.

Oczywiscie mogtem zrozumie¢, dlaczego Dubreuil opiekowat si¢ mna po tym, jak
$ciggnal mnie z wiezy Eiffla - uratowanie komus$ Zycia to jak zobowigzanie. Co$, czemu nie
mogtem si¢ oprze¢, popychato mnie w obranym kierunku. Nie umialem jednak wyjasni¢, kto
pisal raporty na moj temat, zanim si¢ poznaliSmy.

Ta niewiedza stata sie zrodlem obawy, ktora odtad mnie nie opuszczata. Zle spatem,
budzitem si¢ w nocy. W dzien bylem spigty, niespokojny, bezsilny, wyczekujacy, ze co$ si¢
znowu wydarzy.

Ciagle myslatem o tym, jak sformutowana zostala nasza umowa.

,Bedziesz musiat dotrzyma¢ umowy. Jesli nie... nie pozostaniesz przy zyciu”.

Tamte stowa nagle dotarlty w peini do mojej §wiadomosci, wracaty jak bumerang.

Moj los byt catkowicie w rekach tego mezczyzny.

Wiedzialem juz takze, ze jestem $ledzony. W takich warunkach trudno zy¢ normalnie.
Gdziekolwiek jestem - w metrze, w supermarkecie, czy tez siedz¢ spokojnie na tarasie
kawiarni, obserwujac spieszacych si¢ paryzan, uganiajacych si¢ za stresem jakby z obawy, ze
go straca - mam zawsze z tylu glowy to, Zze kto§ mnie obserwuje.

Nabratem nowych przyzwyczajen. Wysiadatem z metra w ostatniej chwili tuz przed
zamknigciem drzwi albo wychodzitem z kina wyj$ciem ewakuacyjnym. Te pozorne dziatania,
zamiast mnie uspokoi¢, wzmagatly tylko niepokdj i w koncu z nich zrezygnowatem.

W kolejnych dniach nie miatem Zadnych nowin od Dubreuila, co sprawito, ze moja
wyobraznia rozszalata si¢ na dobre, a liczba pytan podwoita. Czy zostal poinformowany o

moim wlamaniu? Czy tego wieczoru tez kto§ za mng szedl? Czy naga dziewczyna zdradzita



mu mojg obecnos¢? Jaki to bedzie miato wplyw na taczacg nas umowe? Czy... zwrdei mi
wolnos$¢, czy wrecz przeciwnie, jeszcze zwigkszy na mnie presje? Czutem, ze nie nalezy do
tego typu osob, ktore tatwo si¢ poddaja.

Spedzitlem sobote, witoczac sie¢ po Paryzu, probujac zapomnie¢ o tej zagmatwanej
sytuacji, w ktorg si¢ wplatalem. Szedlem bez celu waskimi uliczkami Marais, gdzie
sredniowieczne budynki sg czasem tak bardzo pochylone, ze zastanawiam si¢, jakim cudem
jeszcze stoja. Zatrzymatem si¢ pod arkadami placu Vosges, gdzie rozbrzmiewata jazzowa
muzyka grana na saksofonie. Przeszedtem ulica Rosiers, wstepujac do zydowskiej piekarni, w
ktorej zachowat si¢ urok 1 atmosfera minionych wiekow. Zapachy ciast ledwie wyjetych ze
starych piecow sprawiaty, ze miato si¢ ochote kupi¢ wszystko. Wyszedlem z jeszcze cieptym
strudlem jabtkowym, ktory zaczatem natychmiast jes$¢, i przechadzatem si¢ po starym bruku
pomiedzy sympatycznymi weekendowymi spacerowiczami.

Kiedy nadszedt wieczor, ostatkiem sit wrdcitem do swojej dzielnicy. Bylem
zadowolony z tego, jak spedzilem dzien, czutem zdrowe zmeczenie piechura.

Doszedlszy do mrocznego zakatka ciemnych i wyludnionych ulic, drgnalem, czujac
czyja$ dlon na ramieniu. Odwrécilem si¢. Przede mng stat Vladi, przewyzszajac mnie
znacznie swojga wysoka, kwadratowa sylwetka.

- Proszg i§¢ ze mng - powiedziatl spokojnie, nie udzielajac mi zadnych dodatkowych
wyjasnien.

- Dlaczego? - zapytalem natychmiast, omiatajac wzrokiem okolicg i stwierdzajac z
zalem, ze jesteSmy sami.

Nie zadat sobie trudu, zeby odpowiedzie¢, lecz wskazal dlonig mercedesa
zaparkowanego na chodniku. Reszta jego ciata pozostawata nieruchoma jak skata.

Nie miatem sily rzuci¢ si¢ sprintem. Krzyk nie stuzylby niczemu.

- Prosz¢ mi tylko powiedzie¢, dlaczego.

- Rozkaz pana Dubreuila.

Nie mozna bylo odpowiedzie¢ bardziej lakonicznie. Wiedziatem, ze nie wyciagne z
niego nic wigce;j.

Otworzyl drzwi. Nie drgnagtem. On tez stat nieruchomo, obserwujac mnie w spokoju,
bez jakiejkolwiek agresji w oczach. W koncu wsiadlem wbrew sobie. Drzwi zamknety sie z
ghuchym odgtosem. Bytem w samochodzie sam. Dziesi¢¢ sekund pdzniej odjechat.

Migkka 1 wygodna kanapa zmienita moj strach w przygnebienie. Bylem jak uciekinier
ztapany przez policje, na tyle przyzwyczajony do podrézowania radiowozem, Ze czuje niemal

ulge. Zaczatem ziewac.



Vladi wiaczyt radio. Stare melodie z music-halli, kontrastujgce z jego osobowoscia,
poptynety z glosnikow. Mercedes mknat wyludnionymi ulicami - ich mieszkancy wybrali
tymczasem Lazurowe Wybrzeze. DojechaliSmy do bulwaru Clichy, réwniez zasmucajaco
pustego. Rzadko przejezdzajace samochody wiozly pary wystrojone na wieczorne wyjscie.
Czerwone S$wiatlo. Takséwka z mezczyzng przygladajacym sie tesknie oswietlonym
sex-shopom. Vladi ruszyl, opusciwszy szybe. Ciepte powietrze nocy naptyneto do $rodka,
taczac si¢ z melancholijnymi dzwigkami. PrzejechaliSmy przez skrzyzowanie i mkneliSmy
dalej bulwarem. Jaki$ autokar przywiozt turystoéw pod Moulin Rouge.

Mercedes dojechal na plac Clichy, ale zamiast skreci¢c w bulwar Batignolles, w
kierunku patacyku Dubreuila, skrecit nagle w lewo i pojechat ulica Amsterdam na potudnie.

- Dokad mnie pan wiezie?

Brak odpowiedzi. Jedynie glos Freda Astaire’a w nagraniu Let yourself go.

- Prosze mi powiedzie¢, dokad jedziemy. Jesli nie, wysiadam!

Zadnej reakcji. Czutem mieszanke ztoéci i obawy.

W koncu samochod zatrzymat si¢ na §wiatlach. Sprezylem sie, gotowy wyskoczy¢ na
zewnatrz, 1 nacisngtem przycisk otwierajacy drzwi. Zablokowany!

- Ja wlaczy¢ zabezpieczenie dzieci, zeby pan nie wypas¢ ta noc autostrada - odezwatl
si¢ Vladi.

- Jak to autostrada dzi§ w nocy?

- Ja radzg¢ pan spa¢. Samochod cata noc.

Instynktownie zesztywnialem, ogarni¢ty panika. Co to za obted? Szybko, musialem
si¢ wymknac!

Dojechalismy przed kosciét Madeleine. Mercedes objechat go 1 obral za kierunek
ulice Royale. Zadnego policjanta w zasiggu wzroku, zebym mogt da¢ mu znak przez szybe.
Szyba... Alez tak, szyba! Mogltem wydosta¢ si¢ przez okno... Szyba od strony Vladiego byta
opuszczona. Nie ustyszy, ze otwieram swoja, kiedy bedzie ruszat.

Wyczekiwalem nerwowo z palcem na przycisku. DojechaliSmy na plac Zgody. W
pewnej chwili kierowca odwrdcit glowg w strone fontanny Fleuves, gdzie mtodziez
ochlapywata sie woda, pokrzykujac. Swiadomy, ze gram o ostatnig szanse, nacisnatem guzik i
szyba opadfa. Brak reakcji. Wstrzymatem oddech. PrzejechaliSmy przed obeliskiem, a przed
wjazdem na Pola Elizejskie $wiatto zmienito si¢ na czerwone. Samochod si¢ zatrzymat.

Zanurkowalem.

Poczulem mocny uscisk na kostce i to, ze Vladi wcigga mnie z powrotem.

Krzyczalem, chwytajac si¢ drzwi, zeby cho¢ cze$ciowo utrzymac si¢ na zewnatrz. Machatem



w kierunku sgsiednich samochodoéw, ale pasazerowie byli odwroceni w przeciwng strong 1 jak
idioci podziwiali rozswietlone Pola Elizejskie. Walczylem, krzyczatem, walitem w karoserig.
Na prozno.

Vladi zdotat wciagnaé mnie catkowicie do §rodka, urywajac mi nieomal ucho.

- Spokojnie, spokojnie - powiedziat.

Nie mogto by¢ nic rownie denerwujacego jak te stowa, szczegdlnie z ust me¢zczyzny,
ktérego puls wynosit pewnie ze dwadziescia pigé, podczas gdy moj dwiescie.

Walczylem nadal, wymierzajgc mu na proézno kilka ciosow. W koncu, kiedy
unieruchomil mnie silg, przetknglem zto$¢, poddatem si¢ 1 samochod odjechal. Potem
wszystko potoczylo si¢ bardzo szybko. Sekwana, gmach Zgromadzenia Narodowego, bulwar
Saint-Germain, Ogrod Luksemburski...

Dziesie¢ minut pozniej dtugi czarny mercedes mknagt w mroku autostradg prowadzaca

na potudnie.
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Obudzity mnie wstrzasy. Otworzylem oczy 1 usiadlem, zupeilnie rozbity. Nie
wiedzialem, gdzie jestem. Sytuacja szybko sprowadzita mnie na ziemi¢. Mercedes jechal
zwirowg stromg $ciezka. Vladi nie zadawat sobie nawet trudu, zeby omija¢ dziury, a §wiatta
rzucaty w ciemnosci jasne snopy a to na kamieniste podloze, a to na rozgwiezdzone niebo.

Prébowatem oprzytomnie¢, ale godziny monotonnej jazdy po autostradzie pokonaty
mnie.

Zaschto mi w ustach.

- Gdzie jesteSmy? - wymamrotatem z trudem.

- Niedlugo na miejscu.

Samochdd wspinat sie po stromym zboczu. Zadnego domostwa w zasiegu wzroku.
Jedynie ciemne ksztalty cienkich, powyginanych pni drzew odcinaty si¢ na tle gruzowiska
kamieni oderwanych od skaty. Yladi wytaczyt silnik i nagle zapadta kompletna cisza. Przez
chwile siedzial nieruchomo, jakby przygladat si¢ okolicy, potem wysiadl. Ciepte powietrze
wpadto do wngtrza samochodu. M9j puls przyspieszyt. Co robimy w takim miejscu?

Vladi rozciaggat si¢ przez chwile, dajagc wytchnienie plecom. Ten olbrzym w czarnym
garniturze przypominat stracha na wroble poruszanego przez nocny wiatr. Otworzyt drzwi od
mojej strony. Zadrzalem.

- Prosze wysias¢ - powiedziat.



Wysiadlem caty obolaly. Zwrot ,,prosze” uspokoit mnie troche, ale kiedy przyjrzatem
si¢ miejscu, w ktorym si¢ znalezli$my, mdj niepokdj si¢ podwoit.

Przed nami wznosity si¢ wysokie, imponujagce i nieco przerazajace ruiny
opuszczonego zamku. Skapane w bladej poswiacie reflektorow mercedesa, odcinaty si¢ na tle
czarnego nieba. Stara, §redniowieczna wieza z blankami stala chyba za sprawa magii, gdyz
mury pelne byty dziur tworzacych mroczne jamy.

Wokot panowala martwa cisza, ktora od czasu do czasu zaktocat krzyk puchaczy.

- ldziemy - powiedziat.

Torowat droge posrod rozrzuconych kamieni i chwastow. Osty zaczepialy si¢ o nasze
spodnie, spowalniajac marsz.

Nadeszta moja ostatnia godzina. Byto jasne, ze zlikwiduje mnie tutaj, w tym miejscu
zagubionym w pustce, gdzie nikt nie mogl nas zobaczy¢ ani ustysze¢. Nie wiem, co
przerazato mnie bardziej - mys$l o pewnej $mierci czy to miejsce godne horroru.

Po zaledwie kilku metrach Vladi si¢ odwrocit.

- Rece do gory!

- Co?

- Pan rece do gory, bardzo proszg.

Ten typ zabije mnie jak psa, ale ma czelno$¢ uzywaé zwrotow grzecznosciowych.
Czulem, ze krew we mnie zawrzala.

Podniostem rece.

Zblizyt sig, obmacat mnie z géry na dol, od ramion az po kolana. Dwukrotnie
przerywal 1 przetrzasal moje kieszenie, oprozniajagc je z zawartosci. Zabral moj portfel ze
wszystkimi dokumentami, pienigdze, ksigzeczke czekowg oraz bilety na metro i wrzucit
wszystko do czarnej torby, ktorg starannie zapial btyszczaca klamra. Nikt nie bedzie mogt
zidentyfikowac ciata, a skoro nie mam rodziny, nikt si¢ o mnie nie upomni. Skoncze w
zbiorowym grobie.

Rzucit dookota przelotne spojrzenie, aby si¢ upewni¢, ze nie ma swiadkow, 1 wltozylt
reke do kieszeni.

Ostatni raz rozejrzatem si¢ dookota, chcac zabra¢ ze soba obraz $wiata, ale miejsce
bylo tak mroczne, ze wolatem zamkna¢ oczy. Wysilalem sie, zeby zapomnie¢ o nadchodzacej
Smierci, 1 staratem si¢ skupi¢ na sobie. Stuchalem swojego oddechu, czutem bicie serca,
migsnie, probowatem wyobrazi¢ sobie moje cialo, mie¢ §wiadomos$¢ istnienia. Chciatem by¢
po raz ostatni, po prostu by¢. Czu¢ zycie.

- Proszg brac to.



Otworzylem oczy. Co$ mi podawat. Chyba nie poprosi, zebym sam ze sobg skonczyt...

- Proszg!

Przysunatem si¢, nie mogac dostrzec w mroku malego przedmiotu, ktéry trzymatl.
Moneta... Jedno euro.

- Co... co... mam z tym zrobic¢?

W tym momencie dziwny odglos sprawil, ze az podskoczytem. Wsréd okropnego
trzepotu skrzydel z zaglgbienia w murze wyleciato stado nietoperzy.

Vladi mowit niewzruszony:

- Prosz¢ bra¢. Ma pan prawo do tego. To wszystko.

- Ale... ja... nie rozumiem.

- Pan Dubreuil mowi pan si¢ nauczy¢ radzi¢ sobie sam. Sam. Jedno euro to wszystko.
Pan Dubreuil czeka pan dzi§ wieczorem o siddmej kolacja u niego. Pan jest na czas. Pan
Dubreuil nie cierpi p6zno obiad.

Jego misja byta skonczona, odwrocit sig.

Ogromny ci¢zar spadt mi z ramion. Czulem si¢... pusty. Nogi mi si¢ trzesty. Nie
mogltem w to uwierzy¢... Rzucitbym mu si¢ na szyj¢, gdybym miat na to site.

- Prosz¢ zaczekac!

Nawet si¢ nie odwrocil. Wsiadl do samochodu i1 odjechat, zostawiajac za sobg tuman
kurzu, ktory wydawat si¢ ptona¢ w smudze tylnych §wiatel. Czarny mercedes si¢ oddalal, a z
powodu wybojow na drodze rzucato nim na wszystkie strony. Zniknat i znowu zapadta cisza,
cigzka jak sztaba otowiu. Wokot panowala catkowita ciemno$¢. Odwrécitem si¢ w strong
zamku 1 zadrzalem. W stabym S$wietle ksiezyca ruiny byly jeszcze bardziej przerazajace.
Jedynie odlegte gwiazdy migoczace na sklepieniu niebieskim dodawaty mi trochg otuchy. To
miejsce budzito gleboki niepokéj i nie chodzito tylko o naturalny strach, jaki mozna
odczuwa¢ w nocy na pustkowiu. Miatem niewyjasnione, ale nieodparte uczucie, ze te ruiny sa
obcigzone wielkimi emocjami, przezytymi dawno temu cierpieniami. Dziaty si¢ tu
prawdopodobnie okropne rzeczy, a w tych murach zachowaty si¢ po nich niewidzialne §lady.
Moglbym przysiac, ze tak byto.

Schodzitem ze zbocza w pospiechu, chcac czym predzej opusci¢ to mrozace krew w
zytach miejsce. Kilka razy o malo nie skrgcilem sobie kostki na nieréwnos$ciach. Bez tchu
dotarlem do pierwszych domostw z szarego kamienia, o dachach pokrytych zabawnymi
okragtymi dachowkami. Zwolnitem, uspokajajac si¢ powoli.

Zaczatem odczuwaé gtod. Przede wszystkim nie wolno mi bylo mysle¢ o jedzeniu.

Poprzedniego wieczoru nic nie zjadtem, gdyz nie zdazytem wréci¢ do domu. Teraz gorzko



zalowatem, ze nie posililem si¢ wczesnie;.

Szedlem dalej, az dotarlem do starego, uspionego miasteczka, przytulonego do
wzgorza. Musiatlem poczeka¢ do wschodu stonca. Usiadlem na kamiennej tawce
nadwerezonej przez czas 1 oddychatem gleboko, opierajac dltonie na chropowatej
powierzchni. Wyobrazatem sobie mieszkancoOw za kamiennymi murami doméw, $pigcych
spokojnie w t6zkach nakrytych przescieradtami pachnacymi stoncem, ktore je wysuszylo.
Bylem szczg¢sliwy, ze zyje, ze wrocitem do wspolnoty ludzkie;j.

Dzien w koncu wstal, poczutem dyskretne zapachy przyrody o poranku. Przed moimi
oczami pojawiat si¢ powoli czarujacy, zapierajacy dech w piersiach widok. Miasteczko byto
zawieszone na stromym zboczu gory, poros$ni¢tym drzewami i poprzecinanym tarasami
upraw. Przede mng rozciggala si¢ rozlegta dolina. Doktadnie na wprost, o kilkaset metrow
dalej, wznosila si¢ inna gora, konkurujagca wysokoscia z t3, na ktorej bytem. Na jej stoku
wznosito si¢ podobnie wygladajace z daleka miasteczko, zbudowane z szarego kamienia.
Wszedzie, na zboczach 1 w dolinie, rosty krzewy i1 drzewa, w wigkszos$ci iglaste, tworzace
poftacie zieleni zabarwionej btgkitem.

Wschodzace stofice opromieniato ten pickny krajobraz, budzac zapach sosen, ktorych
galezie tworzyly nade mna baldachim.

Postanowilem zwiedzi¢ miasteczko. Musiatem jak najszybciej zebra¢ informacje,
ktorych potrzebowalem, zeby zorganizowa¢ powrdt do domu. Ruszytem jedyna droga,
biegnaca po zboczu. Natychmiast uleglem urokowi tej pigknej osady z charakterystycznymi
domami. Panujacy tu spoko6j zdawal si¢ przywraca¢ mi sity po pelnych streséw latach
spedzonych w Paryzu. Przeszedlem cale miasteczko, ale nie spotkatem nikogo. Tu 1 é6wdzie z
otwartych okien dobiegaty glosy, stowa wypowiadane z migkkim akcentem.

Za zakretem zauwazytem kawiarni¢, mieszczaca si¢ w ostatnim domu lub pierwszym
dla tych, ktorzy przybywali do miasteczka od strony doliny. Z urzadzonego wzdtuz ulicy
tarasu rozciggal si¢ widok przyprawiajacy o zawrdt gtowy. Drzwi byly szeroko otwarte.
Wszedlem.

Rozmowy, prowadzone przez mniej wigcej dziesie¢ 0sob zgromadzonych wokoét
stotow przykrytych cerata, ustaly w jednej chwili. Barman z wasami, koto piecdziesiatki,
wycierat szklto za ladg. Przeszedlem przez sale w jego kierunku, odwazajac si¢ na ,.dzien
dobry”, ktore pozostato bez odpowiedzi. Klienci natychmiast pograzyli si¢ w swoich mys$lach,
opuszczajac wzrok na napetnione szklanki.

Kiedy doszedlem do lady, ponowilem pozdrowienie. Barman jedynie podniost glowe.

- Czy mogg prosi¢ o szklanke wody?



- O c0? - zapytat glo$no, omiatajgc wzrokiem zgromadzenie.

Odwrdcitem si¢ 1 dostrzeglem drwigce u§miechy. Po chwili gtowy znowu opadty.

- Szklanke wody. Nie mam przy sobie pienigdzy i... umieram z pragnienia.

Nie odpowiedzial, ale wzial z potki szklanke, napetnit ja woda z kranu i postawil na
ladzie zamaszystym gestem.

Upitem kilka tykow. Cisza az dzwigczata. Musiatem przelamac lody.

- Ladnie dzisiaj, prawda?

Brak odpowiedzi.

- Mam nadziejg, ze nie begdzie jednak zbyt gorgco - mowitem dale;.

Spojrzat na mnie lekko rozbawiony, caty czas wycierajac szkto.

- Skad pan jest?

Cud. Przemowit.

- Ja... przychodzg¢ z zamku... tam z goéry. Zszedlem dzi$ rano.

Zaczat od spojrzenia na resztg klientow.

- Shuchaj, maty, nie musisz si¢ z nas naigrawaé tylko dlatego, ze nie jeste$ stad,
rozumiesz? Wszyscy tu wiedza, ze tam nikt nie mieszka.

- Nie... ale... naprawdg... wysadzono mnie koto zamku tej nocy i o $wicie zszedtem.
To wszystko, co mam do powiedzenia. Nie nabijam si¢ z was.

- Jeste$ z Paryza, tak?

- Tak, mozna tak powiedziec.

- Jeste$ z Paryza czy nie jeste$ z Paryza? To niezbyt skomplikowane pytanie.

Miat tak $piewny akcent, ze nie wiedziatem, czy ton jego glosu jest normalny, czy
zdradza podenerwowanie. Potrzebowalem go. Musialem podtrzymac¢ rozmowe.

- Kiedy zbudowano ten zamek?

- Zamek - powiedzial, zwalniajac wycieranie szklanek - zamek nalezat do markiza...
de Sade.

- Markiza de Sade?!

Nie mogtem powstrzymac dreszczu, wyobrazajac sobie, co tam si¢ dziato.

- Tak.

- A... tak wladciwie to gdzie jestesmy?

- Jak to gdzie jesteSmy?

- Gdzie si¢ teraz znajdujemy?

Z u$miechem na ustach spojrzat na salg.

- No powiedz, maty, popijasz nie tylko wode!



- Owszem, ale... to skomplikowana historia... Prosz¢ mi tylko powiedzie¢, gdzie
jestem.

- Ja jestem w Lacoste, w Luberon. Ty jeste$ na innej planecie, maty.

Kilka stlumionych chichotow posrod zgromadzonych. Barman byt z siebie
zadowolony.

- Luberon... JesteSmy w Prowansji, tak?

- A widzisz, jak chcesz, to potrafisz!

Prowansja... to jakie$ osiemset albo dziewi¢c¢set kilometrow od stolicy.

- Gdzie jest najblizszy dworzec?

Znowu spojrzat na zgromadzonych gosci.

- Najblizszy dworzec jest w Bonnieux - powiedziat, wskazujgc na miasteczko na stoku
gory naprzeciwko.

Bylem uratowany. Godzina lub dwie drogi i wygralem.

- Wie pan, o ktorej odchodzi najblizszy pociag do Paryza?

Wybuchy $miechu na sali. Barman byt wniebowzigty.

- Co w tym $miesznego? Juz odjechat, tak?

Spojrzatem na zegarek. Znowu $miechy.

- Jest bardzo wczes$nie! - powiedzialem. - Musi by¢ jaki$ inny pociag pdzniej, w ciggu
dnia. O ktorej odchodzi ostatni?

- Ostatni pociag odszedl... w tysigc dziewigcset trzydziestym dsmym.

Wybuchy $miechu. Przelknaglem $ling. Barman rozsma-kowywat si¢ w swoim
triumfie. Postawit nawet kolejke wszystkim gosciom. Rozmowy potoczyly si¢ dalej stalym
rytmem.

- Masz, maly, stawiam ci kielicha - powiedzial, podajac mi biate wino. Twoje
zdrowie!

Pilismy. Nie powiem mu przeciez, ze nie pij¢ na pusty zotadek. I tak otrzymalem juz
sporg dawke kpin.

- Widzisz, dworzec w Bonnieux jest zamkniety od ponad sze$c¢dziesieciu lat.
Wszystkie pociagi do Paryza odchodza z Avignon. Nie znajdziesz nic blizej, maly.

- A Avignon... to daleko stad?

Upit tyk bialego wina 1 wytart wasy rekawem.

- Czterdziesci trzy kilometry.

Duzo, cholera.

- Sg jakie$ autobusy?



- W tygodniu tak, ale nie w niedziele, maty. Dzi§ oprocz mnie nikt tutaj nie pracuje -
odrzekl, podnoszac kieliszek do ust.

Miatl naprawdg¢ zabawny akcent, wymawial wszystkie gtoski, nawet te nieme.

- A pan... nie zna kogos, kto moze mnie tam zawiez¢?

- Dzisiaj? Upal. Wiesz, ludzie nie wychodzg z domow. Tylko do ko$ciota. Nie mozesz
poczekac do jutra?

- Nie, koniecznie musze¢ by¢ w Paryzu dzi$ wieczorem.

- Ach! Paryzanie, zawsze si¢ spieszg, nawet w niedziele!

W koncu si¢ pozegnatem, pozdrawiajgc zebranych, ktorzy tym razem odpowiedzieli.

Poszedtem ulicg prowadzaca poza miasteczko. ,,Do Avignon trzeba i$¢ w dot, w lewo”
- powiedziat barman. Postanowitem pojechac¢ stopem...

Mata uliczka schodzita zboczem wzgdérza posréd malowniczego krajobrazu z
pachngcymi drzewami iglastymi. Bylem w Prowansji! Prowansja... Tyle o niej styszatem...
Bylo jeszcze pigkniej niz w moich wyobrazeniach. Spodziewalem si¢ suchej ziemi, pigknej,
ale wysuszonej. Tymczasem, jak okiem siggna¢, mialem wokot soczysta zielen. Sosny o
czerwonawych w stoncu pniach, cedry, buki, niebieskawe cyprysy wznoszace si¢ dumnie ku
niebu. Ziemia zastana byta ostami, janowcami, wielkimi k¢pami rozmarynu, krzewinkami o
lakierowanych liSciach, pysznigcymi si¢ swa migotliwg uroda, i tysigcem innych roslin, ktore
odkrywatem, oczarowany.

Stonce, mimo ze bylo jeszcze nisko nad horyzontem, zaczynato mocno prazyc,
podsycajac zapach przyrody rozsiewajacej tysigce cudownych woni. Istny raj dla zmystow.

Doszedtszy do stop gory, droga wita si¢ dalej w dolinie, posréd sadow owocowych i
zagajnikow. Szedlem juz ponad godzing, ale nie spotkatem ani jednego samochodu. Nie
mialem szans na ztapanie okazji. Bytem potwornie glodny, bolata mnie glowa. Zaczynalo si¢
robi¢ naprawdg¢ goraco. Czulem, ze nie bede mogt i8¢ juz zbyt dhugo.

Uptyneto jeszcze dwadzieScia minut, kiedy ustyszalem nagle warkot silnika. Na
zakrecie za mna pojawila si¢ szara furgonetka. Jechata ze $rednig predkoscig. Miata
przynajmniej dwadziescia lub nawet trzydziesci lat - wersja cigzarowa citroena 2 CV, jakie
widywalem w ksigzkach o Francji, kiedy bytem dzieciakiem. Stanatem na $rodku jezdni z
rozpostartymi ramionami. Samochod zatrzymat si¢ niemal w miejscu ze zgrzytem hamulcow,
silnik kaszlnat 1 zgasl. Zapanowala cisza. Kierowca, niski mezczyzna z wydatnym brzuchem 1
siwymi wlosami, wysiadl. Byl czerwony, moze ze ztosci na mnie, a moze dlatego, ze zgast
mu silnik.

- Nie robi si¢ takich rzeczy! Co pana napadio do cholery? Nie mam w tym hamulcow



ferrari, omal pana nie rozjechatem! Kto mi teraz naprawi samochod? Juz od dawna nie mozna
kupi¢ czgsci.

- Przykro mi. Przepraszam, ale mam problem. Koniecznie musz¢ si¢ dosta¢ mozliwie
najszybciej do Avignonu. Juz dwie godziny id¢ w stonicu. Nic nie jadtem od wczorajszego
popotudnia 1 brakuje mi sity... Nie jedzie pan przypadkiem w tamtg strong?

- Avignon? Nie, na pewno nie jad¢ do Avignonu! Co mialbym tam robic?

- Moze jednak podjechatbym z panem kawalek?

- Hmm, jade do Poulivets... To w tym samym kierunku, tak, ale po drodze musze¢ si¢
zatrzymac, mam robote.

- Nie ma problemu! Najwazniejsze, ze mnie pan podwiezie. Potem poczekam na inny
samochod.

Czutem, ze si¢ zgodzi.

- Prosze - nalegatem.

- Dobra, wsiadaj pan z tylu, bo z przodu mam pelno paczek. Nie bede wszystkiego
przektadat. Nawet pana nie znam!

- Super!

Siedzenie dla pasazera rzeczywiscie bylo zatadowane. ObeszliSmy samochod i
otworzyt dwuskrzydtowe drzwi z tyhu.

- Siadaj pan tam! - powiedzial, wskazujac dwie skrzynie z drewna, ktore zajmowaty i
tak ograniczong przestrzen.

Ledwie wsiadtem, zatrzasngt drzwi, pograzajac mnie w zupelnej ciemnosci.
Odnalaztem po omacku skrzynie, potykajac sie, 1 przysiadlem na jednej z nich.

Dwa razy probowatl ruszy¢. Silnik kaszlal, w koncu zaplon zadzialal, wprawiajac
furgonetke w drgania. Czu¢ bylo zapach benzyny.

Czynilem nadludzkie wysitki, zeby utrzymac¢ si¢ w pozycji siedzacej. Wieko mojej
skrzynki bylo dziwnie nachylone 1 zsuwatem si¢ z niego za kazdym razem, kiedy samochod
przyspieszat, wchodzit w zakrgt lub hamowat. Nic nie widziatem 1 na prozno staratem sig
wymaca¢ $ciane¢ cigzarowki, nie majac si¢ czego uchwyci¢. W koncu zacisnatem uda wokot
skrzynki, zeby utrzymac si¢ na miejscu. Sytuacja byta tak idiotyczna, ze nagle ogarnal mnie
szalony $miech. Nie mogtem go powstrzymaé. Rzucato mng na wszystkie strony, wdychatem
opary benzyny. Chyba pierwszy raz Smialem si¢ w samotnosci.

Furgonetka w koncu si¢ zatrzymata. Silnik zgast i1 ustyszalem trzasniecie drzwi
kierowcy, a potem juz nic. Cisza. Chyba o mnie nie zapomnial.

- Hop! Hop!



Brak odpowiedzi.

Nagle do moich uszu dobiegt cichy pomruk. Dziwne, miatem wrazenie, ze dochodzi z
dotu... Kilka wybuchow $miechu rozlegto si¢ na zewnatrz. Kiedy nic si¢ nie widzi, inne
zmysty si¢ wyostrzajg. Pomruki staty sie¢ wyrazistsze, ale... tak, dochodzily z mojej skrzyni!
Alez... M6j Boze, to chyba nie... 16] pszczot!

Wstatem natychmiast, uderzajac glowa o sufit. W tym momencie przednie drzwi
trzasnely, silnik zakaszlat 1 furgonetka szarpneta do przodu. Rzucito mng o tylne drzwi i
utknaglem miedzy nimi a skrzynig z pszczotami.

JechaliSmy chyba drogg bita, bo trzesto na wszystkie strony. Zewszad dobiegaty
trzaski. Pozostawanie w niezmienionej pozycji byto najlepszym rozwigzaniem. Obawiatlem
si¢ tylko jednego - ukaszen tysiecy towarzyszek podrozy. Czy moglty wydostac si¢ ze skrzyn?

Po kolejnym wstrzasie silnika samochdd stangl. Przednie drzwi trzasnely. Czekatem.
Tylne drzwi otworzyty si¢ nagle i potoczylem sie pod stopy mojego wybawcy.

- Dobrze wyczutem od ciebie winsko! Nic nie jemy, ale napi¢ si¢ lubimy, co?

Podniostem na niego wzrok, lecz oslepito mnie $wiatto stoneczne.

- To nie tak, jak pan mysli...

- Ja wierze w to, co widzg, jak §wigty Tomasz. A raczej w to, co czuje!

Podniostem si¢, mrugajac, zeby przyzwyczai¢ oczy do jasnosci.

Pejzaz, ktory ujrzatem, byl oszatamiajacy. Przede mna rozciggaty si¢ pola lawendy,
zatapiajac doling w biekicie. Po zboczach przeciwlegtego wzgdrza wspinaty si¢ drzewa
owocowe. Z tego mienigcego si¢ barwami, pigknego obrazu emanowal delikatny, cudowny
zapach, ktory sprawial, ze niemal udawato mi si¢ zapomnie¢, w jakiej jestem sytuacji.
Najwieksze wrazenie robit §piew - c6z ja moéwie - chor cykad! Moze dlatego, ze nigdy go
sobie nie wyobrazalem w az takim nasileniu. Te mite odglosy, tak naturalnie taczace si¢ z
suchym cieptem wonnego powietrza, sprawiaty wrazenie, ze wszystkie cykady spotkaty si¢
tutaj, zeby zgotowa¢ mi powitanie.

- No dalej, posun si¢, mam duzo do roboty!

Nachylit si¢ do $rodka furgonetki i wyjat skrzynke z plastrami.

- Trzymaj, pom6z mi! Kazdy bierze po jednej. Postawimy je tam - powiedziat,
wskazujac ule posrod kwiatow.

- Robi pan midd lawendowy... - powiedzialem, oczarowany.

- No chyba! Nutella si¢ przeciez nie zrobi.

- To zabawne, nigdy nie sadzitem, ze przewozi si¢ plastry i umieszcza je na polach

lawendowych.



- A co, myslates$, ze wystarczy da¢ pszczotom polecenie, zeby nie zatrzymywaty si¢ na
innych kwiatach oprécz lawendy?

Ruszyt naprzaod.

- Powiedz mi teraz wszystko. Dlaczego tak si¢ spieszysz na pociag z Avignonu?

- To troche¢ skomplikowane... Powiedzmy, ze mam przed sobg pewne wyzwanie.
Zabrano mi dokumenty i pienigdze, i jestem zmuszony da¢ sobie jako$ rade. Zeby misja si¢
powiodta, musze by¢ w Paryzu dzi$ po potudniu.

- Wyzwanie? To jakas$ gra, tak?

- W pewnym sensie tak.

Spojrzat na mnie krzywo, potem oczy mu si¢ zaswiecity.

- Ach tak! Juz wiem, bierzesz udziat w eliminacjach do teleturnieju Agent. Tak?

- Prawde mowiac...

- Swietnie! Kiedy opowiem to Josette, nie uwierzy mi! Kurcze!

- Ale nie...

- A jak ci¢ wybiora, w zimie bedziesz w telewiz;i!

- Chwileczkg, ja...

- No, nie uwierzy mi! Nie uwierzy!

- Prosze postuchac...

- Czekaj, czekaj... - Nagle jego twarz przybrala natchniony wyraz. - Powiedz - mowit
dalej. - Jesli zawiozg ci¢ na dworzec w Avignon, jeste§ pewien, ze wygrasz?

- Tak, ale...

- To stuchaj, maty. Zawioze ci¢ na dworzec, jesli w zamian pojedziesz ze mng do
domu zrobi¢ zdjecia pamigtkowe z mojg rodzing. Co ty na to?

- Hmmm...

- Tylko kilka zdje¢ i jedziemy na dworzec! Dzigki temu ci¢ wybiora i zobaczymy ci¢
w telewizji!

- Nie...

- No juz, jedziemy! Pospiesz si¢, maty!

Otworzyt tylne drzwi furgonetki niezwykle podekscytowany.

- Jedziesz z tylu, nie bed¢ przekladal wszystkich paczek, nie mamy czasu. Mamy
przed sobg wyzwanie!

Usiadtem na podtodze, catkiem zadowolony, ze teraz podrozuj¢ sam.

Furgonetka ruszyla z trudem, najpierw lekko drzac, a potem szarpigc. Bolaty mnie od

tego posladki.



Ustyszatem odglosy rozmowy dobiegajace z przodu. Mo6j kierowca telefonowat.

- Halo, Josette! Przygotuj obiad, wioz¢ kandydata do programu Agent. Nie, Agent,
przeciez mowie. Agent. Halo! Tej zimy bedzie w telewizji. Alez tak, to prawda! 1dZ po aparat
fotograficzny i sprawdz, czy w $rodku sg baterie! Baterie, mowig. Tak. I zawiadom Michaela,
nie uwierzy. I zadzwon jeszcze do Babette, zeby ruszyta swoj tylek, jesli chce by¢ na zdjeciu.
Tracg zasieg. Pospiesz si¢. Halo!

Moj Boze, zawiadamiat calg okolicg... To niemozliwe... Co im powiem?

Po jakim$§ kwadransie samochdd si¢ zatrzymat i dobiegly do mnie odglosy ozywione;j
rozmowy.

Otworzono tylne drzwi i kiedy moj wzrok na nowo przyzwyczail si¢ do $Swiatla,
ujrzalem okoto dwunastu nieruchomych osob, stanowigcych komitet powitalny, ktoére
wpatrywatly si¢ we mnie szeroko otwartymi oczyma. Czutem si¢ naprawdg jak kretyn, siedzac
na podtodze tej zakurzonej furgonetki.

- Ej - kierowca zwroécit si¢ do mnie - jak si¢ nazywasz?

- Alan.

- Alan? To imig¢ jak dla amerykanskiej gwiazdy. Nada si¢ do telewizji.

- Alan... - powtorzyta potgtosem ci¢zarna kobieta, a na jej twarzy malowala sig
inspiracja.

Wprowadzono mnie do domu, nast¢pnie wszyscy zgromadzili si¢ w ogrodzie wokot
grilla, gdzie piekty si¢ kietbaski wydzielajace ngcaca won. Bardzo necaca. Zaczeta sie sesja
zdjeciowa. Co miatem im powiedzie¢? Bylem rozdarty migdzy checig powiedzenia prawdy a
niechecig do rozczarowania tych ludzi, ktorzy sami wpadli w pulapke swoich marzen. Nie
wspominajac o tym, na czym najbardziej mi zalezato.

Mysle, ze nigdy w zyciu nie zrobiono mi tylu zdjg¢. Wyobrazatem sobie swoj
wizerunek ustawiony na kominkach do czasu rozpoczgcia nowej serii teleturnieju.

Moj kierowca zdawal si¢ w siddmym niebie. Byt cztowiekiem dnia. Pit drinka za
drinkiem 1 zaczynat si¢ robi¢ troch¢ czerwony. Trzykrotnie odmowil, kiedy prositem,
zeby$my juz jechali na dworzec. ,,P6Zniej, pdzniej” - powtarzat.

Nie mogltem nic zje$¢, bo bylem osaczony ludZzmi, ktérzy chcieli si¢ ze mnag
sfotografowac.

- Prosze postucha¢ - powiedziatem. - Naprawde muszg jecha¢, w przeciwnym razie
przepuszcz¢ pociag 1 nic z tego.

- Czekaj, czekaj... Ach, alez ci paryzanie sg zestresowani!

Chwycit telefon.



- Mamo, pospiesz si¢, méwie. | zawiadom tate, inaczej mi nie daruje!

- Nie, prosz¢ postuchaé, to juz niemozliwe. Musi pan teraz dotrzymaé swojej
obietnicy...

Moja uwaga zupelnie mu si¢ nie spodobala i z czerwonego stal si¢ szkartatny.

- Stuchaj, maty, ja ci¢ nie zmuszatem, zeby$ wsiadal do mojej furgonetki. Wydaje mi
si¢, ze bylo wrgcz odwrotnie! A wiec nie badz niewdzigczny, w przeciwnym razie nie jade do
Avignonu!

Dos¢ porywcezy cztowiek. Jak go zmusi¢ do wyjazdu? Czas uciekal, a ja nie miatem
pojecia o godzinach odjazdu pociggéw. Moze bylo juz i1 tak zbyt pdzno, zebym na
dziewigtnasta stawil si¢ u Dubreuila. Dubreuil... Mowil, ze w zyciu wazne jest, aby umie¢
dostawaé od innych to, czego si¢ chce... Ale jak mialem to zrobi¢ teraz? Pomyslmy, jak
Dubreuil by si¢ do tego zabrat?

,»Popchnij, a odepchnie”.

,Nie popychaj, ciagnij”.

Natychmiast wpadlem na pomysl, ale... co§ mnie krepowalo. Jak dotad
wykorzystywatem nieporozumienie, ale nie chcialem ktamaé¢ celowo. Dobrze, postawie
sprawe inaczej.

- Wie pan, jesli pewnego dnia znajdg si¢ w telewizji, bede pewnie mogt zaprosi¢ jedna
lub dwie osoby...

Spojrzat na mnie, nagle znowu bardzo uwaznie.

- Ale - méwitem dalej - nie moge robi¢ ptonnych nadziei.

- Maly...

- Nig, nie... niech pan nie nalega.

- Jesli natychmiast zawioz¢ ci¢ na dworzec, obiecujesz, ze zaprosisz mnie do
programu? - zapytal nagle rownie powaznie, jak gdyby negocjowal depozyt stu plastrow na
polu lawendy.

- Tak... ale nie chcialbym przerywac waszej imprezy...

Odwrocit si¢ w strone swych gosci i odezwat si¢ grubym glosem.

- Przyjaciele - powiedziat - bawcie si¢ dalej bez nas. Wroce za godzinke. Odwioze
Alana do Avignonu. Musi mu si¢ udac.

Pot godziny pdzniej siedzialem juz w pociggu jadgcym do stolicy z brzuchem tak
samo pustym jak wczesniej 1 jednym euro w kieszeni.

Znatem zasady - podréz bez biletu jest karana mandatem. Bez dokumentéw zgarnie

mnie policja.



Miatem kiepski plan, ale musialem si¢ na niego zda¢. Stalem, wypatrujac kontrolera.
Kiedy zobaczytem, jak wchodzi z drugiej strony wagonu, wszedtem do toalety i zamknatem
drzwi, lecz nie zasunatem zasuwy. Jesli uzna, ze kabina jest pusta, pdjdzie dalej. Czekatem.
Mijaty minuty i nic si¢ nie dzialo. Bylem sam, towarzyszyt mi tylko halas jadacego pociagu.
Lekkie podskoki i wstrzasy zaburzaly moja réwnowage, a w nozdrza uderzata ostra won
ciasnej kabiny.

Nagle drzwi si¢ otworzyty i jaki$ zaskoczony pasazer stangt ze mng oko w oko. Ponad
jego ramieniem dostrzeglem wyraznie zadowolonego niskiego mezczyzne z Cczarnymi

wasami, grubymi brwiami, w granatowej czapce i uniformie.
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Catherine pochylita si¢ lekko do przodu, marszczac czoto. - Chciatabym porozmawiaé
o tym, w jaki sposob pomogle§ Alanowi rzuci¢ palenie.

Yves Dubreuil rozpart si¢ w fotelu i poruszyt kostkami lodu w szklance z burbonem.
Us$miechnat si¢ nieznacznie. Uwielbiat wraca¢ mysla do swoich osiagnie¢ 1 komentowac je.

- Zmusites go, zeby palit coraz wiecej, az mu zbrzydnie, czy tak?

- Wcale nie - odpowiedzial z satysfakcjg osoby, ktorej czyny sg tak genialne, ze nie
mogg ich zrozumie¢ nawet zawodowcy.

- Myslatam...

- Nie, zadowolilem si¢ odwroceniem kierunku przymusu - powiedziat niby skromnie,
uzywajac niejasnych sformutowan, co zmuszato rozmowczyni¢ do zadawania kolejnych
pytan.

- Odwroceniem kierunku przymusu?

Niespiesznie smakowat tyk alkoholu 1 oczekiwanie, do ktérego zmuszat Catherine.

Dzien byt szczegélnie cieplty, a wieczor oferowal sprawiajacy ulge chiod.
Rozkoszowali si¢ nim, siedzac wygodnie w ogrodzie przed talerzem pelnym stodkich
ciasteczek, z ktorych jedne byly pyszniejsze od drugich.

- Przypomnij sobie. Alan powiedzial nam, Ze jego problemem byla obawa przed utrata
wolnosci. Gdzies w glebi duszy chciat przesta¢ pali¢, ale tym, co go powstrzymywato, byto
poczucie wolnosci, ktore kojarzyt z papierosem. Wszyscy radzili mu rzuci¢, wigc nie czut, ze
to jego wybodr. Rzucenie palenia sprawitoby, ze miatby poczucie podporzadkowania sig¢

innym.



- Tak, to zrozumiate.

Catherine shuchata, widocznie bardzo skoncentrowana na jego odpowiedzi. Nie
ulegata pokusie stodyczy, ktore moglyby rozproszy¢ jej uwage.

- A wigc odwroécitem kierunek przymusu. Zrobitem tak, ze palenie stato si¢ dla niego
czyms$ narzuconym z zewnatrz. Odtad wolno$¢ zmienita oboz. Mogt zaspokoié potrzebe bycia
wolnym, nie palac.

Catherine nic nie powiedziata, ale uwazny obserwator moglby zauwazy¢ w jej oczach

btysk podziwu.
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Jako dziecko inspektor Petitjean spedzal weekendy i wakacje, jezdzac na rowerze za
przechodniami po eleganckich ulicach Bourg-la-Reine na przedmiesciach Paryza. Notowat
starannie swoje spostrzezenia w matym niebieskim notesie na spirali, z ktorym nigdy si¢ nie
rozstawat. Niektorzy udawali si¢ na dworzec; sprawdzat wtedy godzing i zza ogrodzenia
peronu upewnial sie, czy wsiedli do pociagu. Mogli przeciez zboczy¢ z drogi, zeby zabié
sasiada. Czyz moze by¢ lepsze alibi niz zosta¢ zauwazonym przez $wiadkow na dworcu tuz
przed godzing zbrodni? Inni wracali do domu i chlopiec zastanawiat si¢, co ich do tego
sktaniato, kiedy na zewnatrz byta tadna pogoda. Na pewno mieli jaki$ ukryty powod. I on go
odkryje. Zaraz, zaraz... Kobieta w szerokiej niebieskiej spodnicy, widziat jg juz w zesztym
tygodniu... W takiej sytuacji przegladatl swoj kapownik i odnajdowat potrzebne informacje.
Poszta do apteki? A wigc to tak! Po co zatem dzisiaj znowu tam szta? Dwa razy w odstepie
kilku dni, to podejrzane. A jesli kupowata niebezpieczne lekarstwo, zeby pozby¢ si¢ meza?
Alez tak, to przeciez oczywiste! Bedzie czujny.

Jego rozczarowanie byto ogromne, gdy lata pdZniej nie dostat si¢ na wydzial prawa.
Odmowiono mu wielkiej kariery, o ktorej zawsze marzyt. Jednak miody Petitjean nie nalezat
do ludzi, ktérzy tatwo rezygnuja z dziecigcych marzen. Jesli nie mogt wejs¢ gldownym
wejsciem, trudno! Zacznie od samego dotlu, a potem bedzie wspinat si¢ po kolejnych
stopniach, az osiaggnie sukces.

Wstapit do policji jako inspektor i zostat przydzielony do zajmowania si¢ podréznymi
na gape na dworcu lyonskim. W dniu, kiedy po raz pierwszy zatozyt swo6j mundur, poczut, ze
ma do wykonania prawdziwg misj¢, jak gdyby bezpieczenstwo Francji spoczywato na jego
barkach.

Nie pozwolil sobie na poddanie si¢ rozczarowaniu, gdy odkryl bezuzyteczno$¢ swojej



funkcji. Powiedziatl sobie, ze to tylko przejSciowe, ze musi wytrzymaé. Oczywiscie, czasami
szara rzeczywisto$¢ polaczona z biernoscig wtadz lokalnych brata gore nad jego dobrym
samopoczuciem. Ale nadal wierzyl, ze jego czas nadejdzie.

Posterunek policji znajdowat si¢ na najnizszym poziomie dworca. Nie miat zadnego
okna ani drzwi prowadzacych na ulice. Kilka lamp neonowych przykrytych plastikowymi
zottymi kloszami dawato trochg §wiatta, rownie mdtego jak $ciany, ktorych chyba nigdy nie
odmalowywano, i szary metalowy regal z potowy poprzedniego stulecia. Zapach stechlizny,
jaki panowal w tym niestuzgcym zdrowiu miejscu, ustepowal chwilami woniom z pobliskich
toalet.

Najtrudniejsza bez watpienia byla jednak relacja z szefem, m¢zczyzng dobiegajacym
emerytury, pokonanym przez system, zupelnie zdemotywowanym, ktérego jedyna
przyjemnoscia bylo wyszczekiwanie polecen. Nigdy nie interesowalo go natomiast, jak sg
wykonywane. Nic juz go nie interesowalo oprocz kilku §winskich gazetek i kupondw lotto,
ktére rozktadal na biurku. Smutne $wiatto lamp neonowych nadawato temu meblowi wyglad
réwnie przygnebiajacy jak metalowemu regatowi.

Inspektor Petitjean obiecat sobie: nigdy nie podda si¢ poczuciu beznadziei i brakowi
motywacji. ,,W dniu, w ktorym przestajesz wierzy¢ w to, co robisz, jestes skonczony” -
powtarzat sobie bez przerwy. Oddawat si¢ wigc calg dusza i ciatem jedynemu zadaniu, jakie
mu powierzano i poddawat pasazerow bez biletu przestuchaniu godnemu wielkich §ledztw
kryminalnych. Zmuszal ich do wyjasnien, czasem popychal do wyznawania niewielkich
przewinien, a przede wszystkim — to bylo jego obsesja - wyciagal na §wiatlo dzienne ukryte
intencje. Wykraczajac daleko poza swoje uprawnienia, prowadzitl dogl¢bne S$ledztwo.
Korzystajac z braku jakiegokolwiek nadzoru ze strony zwierzchnikow, zdarzyto mu si¢ nawet
uda¢ w teren, zeby sprawdzi¢ niektoére zeznania. Wigkszo§¢ zatrzymanych stanowili
niewyptacalni studenci, ktorych jedynym przewinieniem byla podréz bez biletu. Wielu
zalamywalo si¢ jednak w trakcie przestuchania, a Petitjean uwazat, Ze to nieunikniona zastuga
jego profesjonalizmu. Niektorzy sktadali skarge u jego szefa, ktory zupelnie si¢ tym nie
interesowat 1 w ogole nie chciat nic wiedzie¢.

Tamtego dnia inspektor miat bardzo kiepski nastrdj. Byla to jego trzecia z rzedu
niedziela spgdzona w pracy. Zaczynal przeczuwaé, iz to jego zapatl sprawil, Ze stal si¢
idealnym wykonawcg tej panszczyzny.

W sasiednim pokoju zadzwonit telefon. Stary, bardzo glo$ny aparat. Komendant bez
stowa podniost stuchawke i zadal te same pytania, ktore powtarzat kilkadziesiat razy na dzien

od lat:



- Jaki pocigg? Ktory peron? O ktorej?

Odtozyt stuchawke stanowczym gestem i zza drzwi dato si¢ stysze¢:

- Petitjean! Tor dziewigtnasty! Marsylia! Osiemnasta dwie!

Nic nie mowiac, inspektor wyruszyt na peron. Odwaga i cierpliwo$¢. Pewnego dnia,
tego byt pewien, ztapie dzigki temu przestepce, ktorego bedzie méogt podda¢ odpowiednim
sankcjom. Wowczas poznaja si¢ wreszcie na jego talencie §ledczego. Dostanie spektakularny

awans.
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Skora zaskrzypiata, kiedy siadali w giebokich fotelach, zapraszajacych do relaksu.
Czekali spokojnie, az kelner hotelu Intercontinental skonczy ich obstugiwac.

- Prosze zadzwonié, jes$li bedzie pan czegokolwiek potrzebowal, panie Dunker -
wyrecytowal, zanim si¢ ulotnit.

Drzwi prywatnego apartamentu obite brunatng skorg zamknety si¢ cicho. W powietrzu
unosit si¢ delikatny zapach koniaku. Marc Dunker rozejrzat si¢ dookota. Bogate biblioteki z
mahoniu zastawione byly ksigzkami oprawionymi w czerwong skorg, trochg zbyt blyszczaca
jak na starocie. Lampki ze ztoconymi ndézkami i opalizujagcymi szmaragdowymi abazurami
sgczyly subtelne swiatto, nie zaklocajac intymnej czy raczej nastrojowej atmosfery pokoju.

Wybrat ten hotel za radg Andrew. Miescit si¢ przy placu de 1’Opera, jakie$ dwiescie
metrow od ich biura. Oferowal wnetrza, ktore sklaniaty - jak twierdzit - do szacunku i
szczegblnego sposobu bycia. Takie kryteria, wedlug Anglika, powinno spetnia¢ miejsce
przeznaczone do owocnych negocjacji. To juz piaty raz zebralo si¢ tam trio, a Dunker byt
zadowolony ze swojego wyboru. Doceniat przede wszystkim wygodne fotele, ktore zdawaty
si¢ wchiania¢ jego dwoch glownych akcjonariuszy, podczas gdy on sam mogl siedzie¢ na
odpowiedniej wysokosci. Zapewnial sobie przez to korzystniejsza pozycje. Byt przekonany,
ze mialo to niemaly wplyw na ksztatt ich wzajemnych relacji.

- Doszli$my do porozumienia - powiedziatl tezszy z udziatowcoéw, rzucajac okiem na
drugiego.

Mowil, u$miechajac si¢ 1 od czasu do czasu podnoszac brwi, co tworzylo fale
zmarszczek na jego w trzech czwartych tysej czaszce. Dunker uwazal, ze nazywa si¢
odpowiednio, David Poupon - takie nazwisko przywolywato na mysl tyse niemowlaki. Maty i
thustawy mimo mlodego jeszcze wieku, wygladat jak duze u$miechnigte dziecko. Byt

sympatyczny, a to niepokoito Dunkera najbardziej. Wolal tego drugiego, Rosenblacka, o



wiele bardziej powsciggliwego i mniej przyjacielskiego, nieukrywajgcego, 0 co mu chodzi, i
nieczynigcego najmniejszych wysitkow, zeby ukry¢ swdj brak zainteresowania rozmowca.
Nie podnosit oczu znad papierow, ktore lezaty na jego kolanach, i prawie bez przerwy drapat
si¢ za prawym uchem po solidnie owlosionej glowie.

Dunker zmruzyt oczy, koncentrujgc si¢ na tym uczestniku negocjacji, ktory wilasnie
zabieral glos. David Poupon moéwit:

- DoszliSmy do wniosku, ze zardwno jesli chodzi o $rodki inwestycyjne, ktorymi
zarzadzam, jak 1 o $rodki przeznaczane na pensje, ktorymi zajmuje si¢ nasz przyjaciel -
usmiechnat si¢ do swojego towarzysza, ciggle zaabsorbowanego papierami - wasza firma
musi przynosi¢ pigtnascie procent zyskéw od najblizszego trymestru, a kurs gietdowy musi
wzrosng¢ przynajmniej o osiemnascie procent.

Wyglaszal swoje oczekiwania, ani na chwil¢ nie rezygnujac z ohydnego usmieszku.

Dunker, ktéry nie spuszczal z niego oczu, nie odzywal si¢ az do momentu, kiedy
zyskat pewnos¢, ze tamten skonczyt. Kilka sekund poswigcit na upicie tyka koniaku. Znat site
ciszy narzuconej temu, kto czeka, az zabierzemy glos.

- Nie mogg si¢ zobowigza¢ do osiemnastoprocentowego wzrostu notowan gietdowych,
gdyz nie dysponuje wszystkimi danymi, jak pan wie. Poza tym... - Upit kolejny tyk alkoholu,
utrzymujac swojego rozmowce w oczekiwaniu. - Poza tym - ciagnal - jest ten cholerny
dziennikarz, Fisherman, ktory bezustannie podwaza nasz wizerunek, wypisujac bzdury za
naszymi plecami. I niestety, jego analizy maja ogromny wptyw na rynki finansowe.

- Jestesmy przekonani, Ze potrafi pan sobie poradzi¢ z ta sytuacja. To dlatego podczas
ostatniego walnego zgromadzenia akcjonariuszy pozostawiliSmy pana na czele
przedsigbiorstwa.

Dunker doskonale uchwycit ledwie zawoalowang grozbe, opatrzong nieznikajacym
usmiechem.

- Wie pan réwnie dobrze jak ja, ze dziennikarzy nie da si¢ kontrolowac... Mozemy
rozglasza¢ dobre wiesci przy kazdej nadarzajacej si¢ okazji, a Fisherman 1 tak powtarza w
swoich artykutach, ze nasze zespoly nie sa wystarczajaco produktywne, co jest catkowicie
nieprawdg. Stwarzam presj¢ i pracownicy haruja naprawde ci¢zko - powiedzial z duma
kapitana, ktory staje w obronie swojej armii.

- Rzadko jest dym bez ognia - odpart Rosenblack, nie podnoszac wzroku.

Dunker upil tyk koniaku, lekko zdenerwowany. Co6z to za udreka zdawanie
sprawozdan ludziom, ktérzy nie maja pojecia o dziatalnos$ci firmy, a ich stopa nigdy w niej

nie postata!



- Odwagi! - powiedzial Poupon. - Ufam w panska zdolno$¢ znalezienia jakiego$
rozwigzania.

Kilka dtugich sekund ciszy.

- Mam pewien pomysl, ale potrzebuje zgody od pandéw, gdyz na pewno wynikng z
tego konsekwencje.

- Al Widzi pan, kiedy pan chce, to pan potrafi.

Gruby Poupon byt wyraznie zadowolony, ze dobrze przewidzial. Umoscit si¢ w fotelu
tak, jak si¢ to robi w kinie po reklamach, zeby usadowi¢ si¢ wygodnie zanim zacznie si¢ film.

- M¢j pomyst opiera si¢ na sztucznym pompowaniu wysokosci obrotow.

Rosenblack podnidst w koncu posgpne oczy i spojrzat na Dunkera jak stary pies
drzemiacy przy kominku, ktory si¢ zastanawia, nie bardzo w to wierzac, czy stowo ,,spacer”
nie pojawito si¢ przypadkiem w rozmowie prowadzonej przez wiasciciela.

- Jak dotad - wyjasnial Dunker - stosowaliSmy procedure Scistego weryfikowania
wyplacalno$ci naszych klientdw, zanim podpisaliSmy umowe. Jesli wykazywali trudnosci
finansowe, wymagaliSmy zaptaty z gory calkowitej sumy naszego honorarium, na co
oczywiscie rzadko si¢ zgadzali. Jesli zmienimy t¢ zasade¢ i1 przymkniemy oczy na stan
finans6w naszych nowych klientéw, uzyskamy natychmiastowy wzrost obrotow o jakie$
dwadziescia procent.

Poupon, bardzo uwazny, wygladal na =zainteresowanego. Rosenblack, rdwnie
skupiony, robil wrazenie sceptycznego.

- Oszacowatem - kontynuowat Dunker - Zze dagzac do wzrostu obrotow, ryzykujemy, ze
trzydziesci procent naszych klientow bedzie niewyptlacalnych, co jednak z dwoch powodow
nie jest wielkim problemem. Po pierwsze, gielda zwraca uwage jedynie na obrot, a
niesptacone zobowigzania w ogoéle jej nie interesuja. Po drugie, nasi konsultanci beda
pobierali honoraria nie od obrotéw zrealizowanych, ale... od dochodéw rzeczywistych. Brak
wplaty, brak wyplaty. Tak to rozwigzemy. Ogodlnie rzecz biorac, nie stracimy zbyt wiele, a
kurs akcji wzrosnie.

- Wspaniale - powiedziat Poupon.

Rosenblack zrobit ming wyrazajaca aprobate, lekko przytakujac glowa i wydymajac
usta.

- A co z pigtnastoma procentami zyskoOw? - zapytat.

Dunker powoli upit kolejny tyk koniaku.

- Juz ja si¢ tym zajme¢ - syknat przez zgby.

Poupon si¢ rozpromienil.



- Doskonale! Mam zatem dla pana zlg wiadomos$¢: jeszcze nie w tym roku dostanie
pan odprawe w wysokosci trzech miliondéw euro, przewidziang w panskim kontrakcie!

Smiali sie, nawet Rosenblack uczynit ten wysitek. Szklo zadzwigczato, uderzajac o
siebie.

- Tak - méwit Poupon. - Uwaza pan, ze jesteSmy wymagajacy, ale tak wilasnie dziata
swiat. Pan jest taki w stosunku do swoich pracownikow, my w stosunku do pana, a nasi

klienci wobec nas... Zawsze ma si¢ kogo$ pod soba, czyz nie?
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- Nie wierzg panu. Ani przez chwilg.

Zdanie padto jak bezapelacyjny wyrok, po nim nastgpita ciezka cisza. Deprymujace
$wiatto sgczyto si¢ ze starej sfatygowanej lampy neonowej.

- A jednak to prawda - odpowiedziatem niepewnie.

Inspektor Petitjean chodzil za swoim biurkiem w t¢ i z powrotem. Siedzialem na
czym$ niewygodnym, co przypominato male krzesetko szkolne. To miejsce mnie
przygnebiato... Bytem glodny. Desperacko glodny. I miatem juz tego wszystkiego dosc¢.
Naprawde dosé.

- A zatem powtdérzmy od poczatku.

- To juz czwarty raz...

Prébowatem odpowiada¢ na pytania jak najmniej konkretnie. Méwitem o wyzwaniu,
ktoremu musialem sprostac, probujac sprawié, nie uciekajac si¢ do ktamstwa, zeby uwierzyt,
1z padtem ofiarg przesladowania. Niestety, poczciwiec mial duzo energii 1 brat sprawe bardzo
powaznie. A wszystko z powodu zwyklej podrozy bez biletu. Czyzby nie mial nic lepszego
do roboty? W koncu osaczyl mnie gradem pytan i musialem to z siebie wypluc.
Opowiedzialem mu o mojej relacji z Du-breuilem. W dalszym ciagu jednak dostrzegatem
jego powatpiewanie. Uparcie nie chcial mi wierzy¢. Wlozytem calg swoja energie w probe
przekonania go o mojej uczciwosci, ale im lepiej argumentowatem, tym bardziej podwazat
moje stowa.

- Moéwi pan, ze podaza za instrukcjami czlowieka, ktorego nawet pan nie zna, ktory
chce dla pana dobrze, ale mimo to boi si¢ go pan, ktory zabrat panskie dokumenty 1 kazat
pana zawiez¢ mercedesem na drugi koniec Francji, zeby rozwing¢ panska zdolno$¢ radzenia
sobie. Czy tak?

- Tak, méwiac w skrocie.



- I sadzi pan, ze uwierz¢ w co$ takiego? Odkad wykonuje ten zawod, nie styszatem
czegos rownie idiotycznego!

Nigdy nie uda mi si¢ go przekonaé. Spedze tu caty wieczor, moze nawet noc -
myslatem.

Musialem zabra¢ si¢ do tego inaczej... Jak to zrobi¢, zeby go przekona¢ o mojej
uczciwosci?

Jesli popchniesz, bedzie si¢ opierat. Odwrd¢ sytuacje - przywotatem zasade Dubreuila.

Wpadtem na pewien pomyst.

- Jest cos$ jeszcze... - szepnagtem poufnym tonem.

Nie umial powstrzymac¢ usmiechu, sadzac, ze juz za chwilg wyznam mu cata prawde.

- Co?

Odczekatem kilka chwil.

- Hmm... nie, nie powiem panu.

Przyjrzal mi si¢ lekko zaskoczony.

- Dlaczego?

Spojrzatem mu prosto w oczy.

- Bo nie mam do pana zaufania.

Jego twarz nieznacznie si¢ zaczerwienita.

- Jak to... Jak to nie ma pan zaufania?

Nie spieszytem sig.

- Nie ufam... panskiej zdolnosci stuchania.

- Co tez mi pan tu opowiada? - wymamrotal, czerwieniejac coraz bardziej.

Odwrocitem wzrok, omiatajagc nim podtoge 1 przybierajac smutny wyraz twarzy.

- To historia... osobista i nie mam ochoty powierza¢ jej komus, kto nie zada sobie
nawet trudu, Zeby usia$¢ i mnie wystuchac.

Przetknat sling.

- A poza tym - ciagnatem - skoro mi pan nie wierzy, to po co mam mowi¢ dalej?

Mingto kilka sekund. Nie patrzytem na niego, ale czutem, Ze nie spuszczal ze mnie
wzroku. Twarz miat purpurowa. Styszatem, jak gto$no oddycha.

Usiadt.

Przez chwile panowata cisza. Nawet stechte powietrze w pokoju wydawato si¢
nieruchome.

Zdecydowatem si¢ o wszystkim opowiedziec.

- Jaki$§ czas temu prébowalem popekni¢ samobojstwo. Pewien mezczyzna znalazt sie



tam przypadkiem... czy raczej tak mi si¢ wydawalo, ze byt to przypadek. Ocalit mi zycie, lecz
zazadal nieodwotalnego zobowigzania z mojej strony. Musialem robi¢ wszystko, co mi kazat.
Dla mojego dobra.

Stuchatl w ciszy.

- To rodzaj paktu - kontynuowatem. - Zgodzitem si¢ ch¢tnie.

Goraco w biurze bylo nie do zniesienia. Potrzebowalem powietrza.

- I naprawdg pan... robit wszystko, o co ten cztowiek prosit?

- Mozna tak powiedzie¢.

- Zdaje pan sobie sprawe, ze gdyby popchnat pana do zrobienia czego$ niezgodnego z
prawem, to pan bytby odpowiedzialny?

- Nie prosit mnie o nic takiego. Nie kazal mi tez jecha¢ pociggiem bez biletu. Nie w
tym rzecz...

- A jednak nie moge zrozumie¢, dlaczego wykonywal pan jego polecenia. Przeciez
jest pan wolny i moze skonczy¢ ze zobowigzaniem. Kazdy by tak zrobit na pana miejscu. tego
nie zrobitem. Moze przywiazuje zbyt duza wage do danego przez siebie stowa.

- Zaraz, zaraz, to juz nie sg czasy trzech muszkieteréw! Lojalnos¢ jest wazna, ale tutaj
mimo wszystko zagrozony jest panski interes!

- Az do niedawna wszystko, czego ode mnie chciat, wymagato znacznego wysitku, ale
to duzo mi dawato... Mialem wrazenie, ze si¢ rozwijam...

- Nie rozumiem, jak to mogto przynies$¢ panu cokolwiek oprocz ktopotow.

- Wie pan, kiedy go spotkalem, bytem bardzo samotny... W zasadzie to bardzo
przyjemne, kiedy kto$ si¢ czlowiekiem interesuje, zajmuje si¢ nim...

- Chwileczke. Zazadal od pana zobowigzania w chwili, kiedy byl pan staby,
zdesperowany. Schwytal pana w gar$¢. Pan tymczasem slucha go i wypetnia jego polecenia
co do joty, przymykajac oko na jego intencje. Czy tak? Alez to jak dziatanie sekty!

- Nie, tego si¢ nie obawiam. Poza tym sekty chcg pieniedzy, on za$ nie chce ode mnie
niczego. Zwazywszy na jego wiek 1 bogactwo, chyba juz zbyt wiele mu nie trzeba.

- Przeciez nie robi tego na pigkne oczy!

- Wiasnie, w tym problem. Nie wiem, co go motywuje. Ostatnio odkrytem, ze jestem
sledzony, a zaczglo si¢ to juz... przed naszym pierwszym spotkaniem.

- A wiec nieprzypadkowo byt tam w dniu panskie;...

- Préby samobodjczej. Nie, nie przypadkowo. Nigdy wczesniej go jednak nie
widzialem, méglbym przysiac. Nie wiem tez, dlaczego kazal mnie przedtem $ledzi¢. Tego nie

umiem wyjasnic i... niepokoi mnie to.



Stary neon migotat i brzgczat. Niedtugo wyzionie ducha. Inspektor przygladat mi si¢ z
niepokojem. On, ktéry najpierw doprowadzit mnie do ostatecznosci swoim przestuchaniem,
teraz zaczynatl objawia¢ pewnego rodzaju wspotczucie. Zdawalo si¢, ze szczerze martwi si¢ o
moj los.

- Moze pan co$ dla mnie zrobi¢? - zapytatem.

- Nic. Absolutnie nic. Jesli on nie popetnil wykroczenia, nie moge nawet wszczaé
Sledztwa.

- Ma u siebie w domu notes wypeliony notatkami na moj temat. Te zapiski §wiadcza
o tym, ze bylem $ledzony.

- Jesli ten notes znajduje si¢ w jego domu, nie mam do niego dostepu. Musiatbym
mie¢ nakaz przeszukania, a zaden s¢dzia mi go nie wyda, gdyz nie bylo wykroczenia. Poza
tym nie ma zakazu $ledzenia ludzi. Wszystkie dzieciaki to robia.

- Wie pan, najbardziej skomplikowane w tej historii jest to, Ze mam watpliwosci i
cz¢$¢ mnie czuje si¢ winna, ze panu o tym opowiedziatem.

- Nie nadgzam za panem.

- Nie mam stuprocentowej pewnosci, ze on ma zle intencje. Oczywiscie bylem
przerazony, kiedy odkrylem, ze mnie §ledzit jeszcze przed naszym pierwszym spotkaniem.
Jednak, jesli odsune to na bok, nie mam mu nic do zarzucenia. Patrzac na to zupeinie
obiektywnie, nie moge twierdzi¢, ze zrobit cokolwiek, co mogtoby mi zaszkodzi¢...

- Prosz¢ postuchaé, nie mozemy wykluczy¢, ze to zwykty stary wariat, ktory uwaza
si¢ za nie wiadomo kogo i znajduje upodobanie w odgrywaniu roli mentora i wybawiciela.
Najprosciej bedzie mu powiedzie¢, ze nie ma pan juz ochoty dalej w to brngé. Musi pan
zerwac¢ pakt. Powinien mu pan powiedzie¢: ,,Dzigkuje za wszystko, do widzenia” 1 skonczy¢ z
tym.

- Niemozliwe.

- Co pana powstrzymuje?

- Nie powiedziatem panu, ale... nasz pakt zostat zawarty na zycie.

- Jak to na zycie?

- Zgodzitem si¢ je oddac, jesli nie bedg¢ wywiazywat si¢ z tego, o co mnie prosi.

Przez chwile inpektor patrzyt na mnie zupetie zbity z tropu.

- To zart?

- Nie.

- I oczywiscie pan si¢ zgodzit. To chce mi pan wmowic?

- Trzeba zrozumie¢ kontekst...



- Jest pan tak samo szalony jak on! Niech mnie pan teraz nie prosi o pomoc!

- Nie mogtem wiedzie¢, ze...

- W kazdym razie zawarliScie umowe ustnie. Nie ma zadnego dowodu. Nie moge nic
zrobi¢.

- Nie moze mnie pan jednak zostawi¢ w niebezpieczenstwie teraz, gdy juz zna pan
calg sytuacj¢. Prawda?

- Co pan sobie my$li? Ze podatnik bedzie ptacit za chronienie pana w dziefi i w nocy,
dopoki ten cztowiek rzeczywiscie si¢ do pana nie dobierze? Nie mamy dos¢ srodkow, zeby
zajmowac si¢ wykroczeniami faktycznie popetnionymi.

Powiedziat to z zalem i czulem, Ze za ztoscia, ktorg manifestowat w stosunku do mnie,
kryje si¢ zmartwienie.

Rzucitem okiem na smetny zegar zawieszony na $cianie tuz pod sufitem.

- Dobra, musze juz i§¢. Miatem by¢ u niego o dziewigtnaste;.

Wstatem.

Inspektor patrzyt na mnie, nic nie méwiac, zamyslony. Nagle zerwat si¢ z miejsca.

- Prosze zaczekaé... Jakie mam dowody, Ze to wszystko... to nie wymyslty? Ze nie
wymyslit pan tej historii, zeby spokojnie wroci¢ do domu?

Zmarszczylt czoto, a jego twarz zné6w spurpurowiata.

- Jesli mi pan nie wierzy, prosze ze mng do niego p0. jechac.

Widocznie nie spodziewal si¢ takiej odpowiedzi. Stat nieruchomo przez pewien czas,
potem kierowal spojrzenie to na mnie, to na zegar $cienny.

- Gdzie to jest? - zapytat.

Przeszukatem kieszenie 1 w koncu znalaztem wizytowke Dubreuila. Byta pognieciona,
karton zmigkl. Ztapal ja 1 przeczytal, marszczac czoto.

- W szesnastej dzielnicy?

Wabhat si¢ przez chwilg, potem przeszedl przez pokoj, zeby zapukaé delikatnie w
jakie$ drzwi.

- Niech pan sobie radzi, Petitjean! - burknat glos zza drzwi.

Inspektor zastanowil si¢ minutg, widocznie rozdarty mi¢dzy sprzecznymi chgciami, i
otworzyt matg metalowa szatke. Wziat kluczyk od samochodu.

- Prosz¢ za mna!

*
Godzing pozniej Petitjean odktadal starannie kluczyk do szafki. Jego zwierzchnik,

nadal siedzacy w biurze, widocznie nie byt niczego $wiadom.



Inspektor nie mégt traci¢ czasu. Sprawa, na jaka czekat od miesiecy, sama wpadta mu
w rgce. Doktadnie tak, jak to sobie wyobrazal. Miat przeczucie, byt wrecz przekonany, ze
byla powazna. Mlody czlowiek nie klamat. Rzeczywiscie weszli na teren posiadtosci
niejakiego Dubreuila. Co za dom! Petitjean nigdy wczesniej takiego nie widziat. Wokot
dworca nie byto podobnych rezydencji ani w innych dzielnicach, ktore znal. Kto mogiby
sobie taki kupi¢? Bez watpienia za brudne pienigdze - stwierdzit.

Nalezalo przeprowadzi¢ sledztwo, nie budzac podejrzen komendanta, ktéry na pewno
wszystko by zatrzymat albo odebral mu szans¢ na ujawnienie tego, czego byt pewien -
swojego wielkiego talentu policyjnego.

Dworzec lyonski niedlugo bedzie musial si¢ bez niego oby¢.
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Posiadto$¢ rysowata si¢ na tle wcigz jeszcze jasnego wieczornego nieba - mroczna
budowla skrywajaca tajemnice i sekrety.

Zaprowadzono mnie do biblioteki. Przechodzac przez hol, nie moglem si¢
powstrzymac 1 rzucitem okiem na salon, gdzie widziatlem przedtem mioda nagg kobiete na
fortepianie. Teraz instrument stal smetnie w pdtmroku ogromnego pokoju, bez muzy i
muzyka, ktory tchnatby w niego zycie.

Zastatem Dubreuila palgcego papierosa, wygodnie usadowionego w jednym z
glebokich skorzanych foteli w bibliotece. Bytem pewien, Zze nie kazal mnie $ledzi¢ od
momentu, kiedy znalazlem si¢ w miasteczku Lacoste. Moja misja zdawata si¢ niewykonalna.
Nie mogt podejrzewaé, ze oddatem si¢ w rece policji.

Catherine siedziala naprzeciwko niego. Przywitala mnie. Na stojacym przed nimi
niskim stole zauwazylem mdj portfel i resztg rzeczy osobistych.

- Widzisz, ostatecznie pienigdze niczemu nie stluza, mozna si¢ bez nich bardzo dobrze
obejs$¢! - powiedzial, trzymajac w ustach olbrzymie cygaro Montecristo.

Co kryto si¢ za jego usmiechem? Coéz ten zagadkowy cztowiek chciat ode mnie
uzyska¢ w ostatecznym rozrachunku?

A jesli inspektor miat racje? By¢ moze to emerytowany guru sekty, ktory zdobywszy
pienigdze od swoich ucznidw, zabrat si¢ do ostatniej zbtgkanej owieczki, zeby zaja¢ czyms$
Czas.

- Nie opowiedziate$ mi jeszcze, jak si¢ potoczylo spotkanie z twoim prezesem.

Od tego epizodu wydarzyto si¢ tak wiele, ze wydawal mi si¢ juz bardzo odlegty.



- Niezle - odrzektem zwigzle.

Umieratem z glodu od pottora dnia, ale Dubreuil nie spieszyt si¢ z przejsciem do stotu.

- Udato ci si¢ oprze¢ checi usprawiedliwiania si¢ wobec jego uszczypliwosci?
Zadawate$s mu w zamian ktopotliwe pytania?

- Tak 1 poszto bardzo dobrze. Chciatem jednak wynegocjowa¢ dodatkowe srodki dla
naszego dziatu, ale nie udalo mi si¢ wiele zyska¢. Powinienem byl co§ w sobie zmienié.

- Czy wystarczajaco si¢ starates, zeby wejs¢ w jego $wiat i zrozumie¢ jego sposob
myslenia, zanim zaczale$ go przekonywac?

- Tak. Mniej wigcej. Powiedzmy, ze prébowatem mu pokazac, iz moje pomysty
uwzgledniaja jego kryteria wydajnosci 1 optacalnosci. Sadze jednak, ze nasze wartosci sg zbyt
r6ézne, abym przejal jego wizj¢ spraw czy cho¢by udawatl, ze ja przejalem. Wie pan, trudno
Utozsamiac si¢ z wartosciami wroga.

Dubreuil zaciagnat si¢ cygarem.

- Nie chodzi o to, zeby$ przejmowatl jego wartosci. Jesli nie zgadzaja si¢ z twoimi, to
niemozliwe, zeby$ je uznat za swoje. Ale nalezy odrdézniaé¢ cztowieka od jego wartosci.
Nawet jesli te ostatnie sg odrazajace, cztowiek ciagle jest... godny uwagi. A wiec tym, co si¢
liczy, nie jest ocenianie wartosci danej osoby. Nawet jesli ci¢ szokuja, jedyna nadzieja na
sprawienie, zeby ta osoba zaczela ewoluowac, jest nieodrzucanie jej razem z tym, co mysli.
Wejscie w §wiat innego cztowieka oznacza probg postawienia si¢ na jego miejscu, tak jakbys
byt w jego skorze, zeby doswiadczy¢ od $rodka, jak to jest wierzy¢ w to, w co on wierzy,
mysle¢ tak samo, czu¢ to samo, zanim wrdcisz na swoja pozycj¢. Jedynie taka postawa
pozwoli ci naprawde go zrozumie¢ bez oceniania. Zrozumiesz, co go popycha do dziatania 1
co sprawia, ze si¢ myli? jesli tak si¢ dzieje.

- Pewnie tak...

- Jest roznica miedzy przejmowaniem a rozumieniem. Je§li wystarczajaco postarasz
si¢ znalez¢ na miejscu swojego szefa, zeby zrozumie€ jego sposdb myslenia bez oceniania go,
bedziesz w stosunku do niego raczej tolerancyjny, a on to odczuje. Odtad bedziesz mogt
zywi¢ nadzieje, ze si¢ zmieni...

- Nie jestem pewien, czy on slucha opinii innych na swdj temat ani czy go to
obchodzi! Ale dobrze, zal6zmy, Ze tak jest i Ze udaje mi si¢ wystarczajaco wej$¢ w jego $wiat,
aby nie czut si¢ oceniany lub tez odrzucony. Czy nie ryzykuje, ze tylko go utwierdz¢ w jego
sposobie postepowania?

- Pamigtasz, jak kiedy$ synchronizowalismy swoje gesty? W pewnej chwili

powiedziatem ci, ze jesli robi si¢ to wystarczajaco dlugo, ze szczerg intencja wejscia w §wiat



drugiej osoby, to kiedy zmieni si¢ pozycje, rozmowca robi to samo, nawet sobie tego nie
uswiadamiajac.

- Tak.

- Mysle, ze nawigzuje si¢ pewnego rodzaju fuzja na poziomie podswiadomosci,
bardzo gltebokim, nawet jesli nie zamienito si¢ z drugg osobg ani stowa. Ta jakos¢ relacji jest
odczuwana w ten czy inny sposob i jest tak rzadka, ze kazdy chce ja zachowaé, sprawic¢, zeby
trwala.

- Rozumiem...

- Odpowiadajagc zatem na twoje wczesniejsze pytanie, powiedziatbym, ze jesli uda ci
si¢ bez oceniania wej$¢ w Swiat twojego wroga, wslizgujac si¢ w jego skore, przejmujac jego
odczucia 1 sposob myslenia, jesli uda ci si¢ stworzy¢ te bardzo rzadka jakos¢ relacji
mig¢dzyludzkiej, jakiej by¢ moze nigdy wczesniej nie doswiadczyt, to w glebi duszy bardzo
bedzie chceial jg zachowaé. Wystarczy wowczas, ze bedziesz sukcesywnie stawat sie sobg w
jego obecnosci, wyrazajac w naturalny sposoéb swoje wartosci, a on si¢ nimi zainteresuje. Nie
bedziesz musial prosi¢ go, zeby si¢ zmienial, ani dawa¢ mu lekcji moralnosci. Bycie sobg
wystarczy dzigki relacji, ktorg udato ci si¢ stworzy¢. Twdj rozmowca nieswiadomie nabierze
ochoty na otwieranie si¢ przed toba, na twoja odmienno$¢, zechce odkrywaé twoje wartosci i
w koncu pozwoli wywrze¢ na siebie pewien wptyw, zacznie zmienia¢ swoj punkt widzenia.

- Chce pan powiedzie¢, ze kiedy wejde na jego teren, on nabierze ochoty, zeby wejsé
na moj?

- W pewnym sensie. Pozostajac sobg, pokazesz mu wtedy inny model $wiata, inng
wizj¢ spraw, inny sposOb zachowania i1 dzialania. Zainteresuje si¢ tym, a ty nie bedziesz
musial czyni¢ mu uwag.

- To mi przypomina naszg rozmowe o Gandhim...

- Tak. ,,Sami musimy by¢ zmiana, ktdra chcemy zobaczy¢ w Swiecie”.

Zamyslitem si¢. Ta perspektywa wydawata mi si¢ zarazem bardzo pigkna, godna
podziwu 1 trudna do zastosowania. Czy mialbym ochote, odwage 1 cierpliwo$¢ niezbgdne do
stworzenia takiej relacji, jaka Dubreuil uwazal za konieczng, by zmienia¢ innych?

- Wie pan, niezmiernie trudno mi postawi¢ si¢ na jego miejscu. Czuje si¢ tak inny,
oddalony o lata $wietlne od jego probleméw... Mowiac wprost, nie moge zrozumieé, co
popycha ludzi takich jak on do nieustannej walki o kilka punktow wigcej na gieldzie albo
kilka setnych w szacowanej wydajnosci przedsigbiorstwa. Jaki ma w tym interes? Jesli
spojrzy si¢ z lekkim dystansem, z perspektywy catego Zycia, to co si¢ ostatecznie zyskuje?

Jak mozna mie¢ jego poziom inteligencji 1 rzuca¢ si¢ na oslep w szalony wyscig w celu



rozwijania czego$, co zawsze bedzie tylko firma? Czy nie jest to pozbawione sensu? Zycie
dla... firmy. To mi si¢ wydaje tak mato warte. Kiedy bylem w Stanach Zjednoczonych,
poznatem Briana, chlopaka, ktéry mial zwyczaj méwié: Chceesz rozémieszy¢ Boga?
Opowiedz Mu o swoich planach!

Catherine wybuchta §miechem. Zapomnialem o jej obecnosci. Dubreuil upit tyk
burbona.

- Moze dla twojego szefa to sposob, zeby zapomnie¢ o dramacie egzystencji...

- Dramacie egzystencji?

- Widzisz, jestem przekonany, ze to nie przypadek, iz w kadrach zarzadzajacych jest o
wiele wigcej m¢zczyzn niz kobiet. Sadze, ze ci, ktorzy méwia o dyskryminacji kobiet, myla
si¢. Poza tym finansisci, w rgkach ktorych znajduje si¢ nasza ekonomia, nie zwracaja uwagi
na pte¢ osob, ktoére stawiajg na czele firm, gdzie plasujg kapitat. Nie interesuje ich dana osoba.
W ich oczach licza si¢ jedynie wyniki. Nie, mysle, ze niewielka liczbe kobiet na
kierowniczych stanowiskach nalezy thumaczy¢ czyms innym.

Catherine podniosta oczy znad swojego notatnika i spojrzata na Dubreuila.

- Czym? - zapytatem.

- Kobiety maja dar z niebios, sg tak bardzo uprzywilejowane, ze nie maja potrzeby
walczy¢ o tego rodzaju bzdury.

- Chce pan powiedziec...

- Kiedy jest si¢ zdolnym do stworzenia duszy, nowego zycia, noszenia go w sobie, a
potem ofiarowania go calemu wszech§wiatowi, myS$lisz, Ze mozna si¢ pasjonowac
notowaniami gietdowymi akcji?

Stworzy¢ duszg... Prawda, zZe to niezwykte, kiedy si¢ o tym pomysli. Przyjscie dziecka
na §wiat jest czyms$ tak powszechnym, ze zapomina si¢ o niezwykto$ci, wielkos$ci, magii tego
niestychanego zdarzenia. Stworzy¢ duszg...

Wierny swoim zwyczajom, Dubreuil obracal w dtoni kieliszek burbona.

Te stowa w jego ustach w pewnym sensie mnie uspokoily, gdyz od czasu lektury jego
notesu czutem zagrozenie. Skoro zachwycat si¢ w ten sposob fenomenem zycia, czy mogltby
mu zagrozi¢?

Catherine patrzyta w pustke, zagubiona w swoich rozmyslaniach.

- My mezczyzni - mowil dalej - w najglebsze] warstwie naszej podswiadomosci
jesteSmy dreczeni niezdolno$cig noszenia i dawania zycia. Jestem przekonany, ze ambicje
zawodowe, tak czgsto spotykane u wigkszo$ci nas, pochodzg z nierozwigzywalnej potrzeby

zrekompensowania tego braku, z potrzeby wypetnienia tej egzystencjalnej pustki.



- Naprawde tak pan sgdzi?

- Wystarczy uwaznie stucha¢ rozmoéw kadr zarzadzajacych. Stownictwo, jakiego
uzywaja, nie jest przypadkowe. To po cze$ci odzwierciedlenie ich duszy... Postuchaj uwaznie
kierownikow, a czgsto ustyszysz metafory odwotujace sie do cigzy i porodu. O projekcie,
ktory powstawal z trudem, mozna powiedzie¢, ze rodzit si¢ w bolach albo ze pordd byt
skomplikowany. Jesli pomyst jest nietrafny, méwimy, ze jest poroniony, czyz nie? Jesli jego
realizacja trwa w nieskonczono$¢ i ciggle wymaga nowych $rodkéw finansowych oraz
pomocy, mozna powiedzie¢, ze jest przenoszony. Jesli poczatkowo ambitny projekt przynosi
rozczarowanie? Gora urodzita mysz. Zbliza si¢ do konca? Zbliza si¢ do rozwigzania. Projekt
si¢ konkretyzuje? To projekt, ktory ujrzy $wiatto dzienne...

Siedzialem niemo, oszotomiony. Nigdy nie wyobrazatem sobie czego$ podobnego,
nigdy nie mys$lalem o takim zwigzku. Dla mnie szalenczy p¢d do wiladzy byl rezultatem
polaczenia agresji 1 energii wspotzawodnictwa, najzwyklejszych atrybutow mezczyzny...

Zabawnie bylo stysze¢ to wszystko z ust Dubreuila, ktoéry zawsze wydawal mi si¢
spragniony wtadzy. Czyzby byl az tak o§wiecony?

By¢ moze mizoginizm pewnych m¢zczyzn skrywa poczucie nizszosci.

- Jesli wrocimy do mojej sytuacji w biurze, nie wiem, czy moj prezes jest zazdrosny 0
zong, czy tez po prostu ma zbyt wysoki poziom testosteronu, ktory wystrzela go w kosmos.
Tak czy inaczej niczego nie moge od niego uzyskac.

Dubreuil przez chwilg¢ wygladat na zdenerwowanego. Czy miat mi za zte, Ze nie zdotat
wpoi¢ mi wszystkich swoich nauk, czy tez mial pretensje do siebie, ze nie udato mu si¢
wyslowi¢ tak skutecznie, jak by tego chcial?

Rzucit cygaro do wielkiej popielniczki obitej pikowang skora.

- Masz teraz w sobie niezbgdne narzedzia, zeby wziaé zycie w swoje rece 1 nie
poddawac si¢ temu, co narzucajg ci inni.

Jednym haustem dopit burbona, gwaltownie odstawit kieliszek na stolik 1 wstat.

Catherine wpatrywata si¢ nadal w swoje notatki.

- Oto co zrobisz - powiedzial z makiawelicznym usmiechem, chodzac wzdhuz
bibliotek pelnych ksiagzek. - To nowe zadanie, ktére musisz wypehic.

- Tak?

Powietrze bylo przesigknigte zapachem cygara.

- Myslisz, ze twoj szef jest w btedzie 1 jego decyzje sa szkodliwe dla firmy?

- To mi si¢ wydaje oczywiste.

- Masz uczucie, ze nalezatoby zarzadza¢ inaczej, taczac kryteria czysto finansowe z



innymi elementami?

- Doktadnie.

- Musisz zatem zajaé jego miejsce.

- Bardzo zabawne.

Spojrzat mi w oczy.

- Nie zartuje, Alan.

- Alez oczywiscie!

Zmarszczyt brwi.

- Zapewniam cig, Ze nie.

Nagle ogarnglty mnie powazne watpliwosci. Czy naprawd¢ mowit... serio?

Wobec mojego ewidentnego zaklopotania przygladat mi si¢ przez kilka chwil.

- Co ci w tym przeszkadza? - zapytat stodziutkim glosem.

Poczulem si¢ zupelnie wytragcony z rdwnowagi tym pytaniem, byto niezwykle nie na
miejscu. Co odpowiedzie¢ osobie, ktora grzecznie pyta, co stoi ci na przeszkodzie, zeby
zosta¢ ministrem albo migdzynarodowg gwiazda?

- Ale... to chyba... jasne... BadZzmy realistami. Istniejg ograniczenia, jesli chodzi o to,
co mozna 0siggna¢, mimo wszystko.

- Jedyne ograniczenia to te, ktore sami sobie naktadamy.

Czutem, jak wzbiera we mnie zto$¢. Znatem go zbyt dobrze, aby wiedzie¢, ze tak tego
nie zostawi. Bylem w tarapatach. Ten czlowiek zdecydowanie balansowal miedzy
ol$nieniami, wnikliwo$cig analizy a szalenczymi pomystami.

- Zdaje pan sobie spraweg, ze to nawet nie jest moj szef bezposredni? To szef szefa
mojego szefa! Dzielg nas trzy stopnie w hierarchii!!!

Catherine podniosta wzrok 1 wpatrywata si¢ w Dubreuila.

- Ten, kto chce wspia¢ sie na szczyt gory, nie moze cofac si¢ przed jej wielko$cia.

- Ale czy pan w ogole kiedykolwiek pracowat w firmie? Szczebli nie przeskakuje si¢
ot tak! Sa okreslone zasady!

- Ten, kto podporzadkowuje si¢ zasadom, unika myslenia. Jesli bedziesz myslat o
pozostaniu jedynie szeregowym pracownikiem, nigdy nie znajdziesz rozwigzan, o ktorych
inni juz pomysleli. Musisz wyj$¢ poza swoje tory myslowe...

- To pigkne stowa, ale tak konkretnie to co by pan zrobit na moim miejscu?

Usiadt na podiokietniku swojego fotela i przygladat mi si¢ z usmiechem.

- Radz sobie, Alan. Zaczerpnij ze swoich zrodet.

Wstalem, zdecydowany wyj$¢. Nie mialem zamiaru zosta¢ na obiad u szalenca.



- Nie mam zadnych mozliwosci, zeby to wykonac.

Powiedzial powoli, niskim glosem:

- To twoja ostatnia misja. Wypelnij ja, a zwroce ci... wolnosé.

Wolnos¢... Wolno$¢... Spojrzatem na niego. UsSmiechal si¢ spokojnie, widocznie
przekonany co do stusznosci swojego pomystu.

- Nie moze pan uzaleznia¢ mojej wolno$ci od niewykonalnego zadania. Nie mogg si¢
zgodzic.

- Ale... niestety, nie masz wyboru, mé6j drogi Alanie. Czy mam ci przypomniec...
twoje zobowigzanie?

- Jak wedlug pana mam dotrzyma¢ zobowigzania, jes$li jest ono niemozliwe do
wypetnienia?

Spojrzat mi w oczy wladczo, wymagajaco, bezlitosnie.

- Nakazuje ci zosta¢ prezesem Dunker Consulting.

Jego stanowczy glos odbit si¢ echem w ciszy wielkiego pokoju.

Wytrzymatem jego wzrok, nie ztamalem sig.

- Daje ci trzy tygodnie - powiedziat.

To niemozliwe.

- To rozkaz. Znajdz mnie niezaleznie od tego, co si¢ wy. darzy dwudziestego
dziewiatego sierpnia. Bed¢ na ciebie czekat o dwudziestej w restauracji... Jules Verne.

Moje serce zamarto. Jules Verne... restauracja na wiezy Eiffla. Wypowiedziat to,
znizajac glos, wymawiajac nazwe¢ bardzo wolno, nie spuszczajagc mnie z oczu. Grozba byta
ewidentna, straszna. Poczutem, ze nogi mam jak z waty. Moje nadzieje byty na nic. Wpadiem
w rece szalenca.

Kilka sekund, ktore wydaty mi si¢ bardzo diugie, siedzieliSmy nieruchomo w ciszy,
twarzg w twarz. Potem wyszedlem. Idac w stron¢ drzwi, napotkalem wzrok Catherine. Byt
roOwnie przerazony jak moj.
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- Yves Dubreuil nie istnieje.

- Stucham?

- Moéwi inspektor Petitjean. Dobrze pan ustyszat, Yves Dubreuil nie istnieje.

- Jeszcze dwie godziny temu rozmawialem z nim.

- Naprawdg¢ nazywa si¢ Igor Dubrovski.

Styszac to nazwisko, natychmiast poczutem jaki§ nieokreslony niepokoj. Nie

wiedziatem dlaczego.



- To Rosjanin - mowit dalej policjant - szlachcic. Jego rodzice opuscili Rosje podczas
rewolucji. Zabrali ze sobg znaczng sume pienigdzy. Musiata to by¢ niezta kupa szmalu.
Po6zniej dzieciak skonczyt studia we Francji i Stanach Zjednoczonych. Zostat psychiatra.

- Psychiatrg?

- Tak, lekarzem psychiatra. Ale zawdd wykonywal w bardzo ograniczonym zakresie.

- Dlaczego?

- Na razie brakuje mi informacji, jest niedziela... Nietatwo si¢ czego$ dowiedziec...
Zdaje si¢, ze zostat wykluczony z towarzystwa lekarskiego. Méwiono mi, ze zdarza si¢ to
niezwykle rzadko, musiat wigc popetic jakie$ powazne wykroczenie.

- Powazne wykroczenie...

ZamysSlitem sig.

- Na panskim miejscu strzeglbym si¢ go.

W tej chwili ustyszalem jaki$ betkot na drugim planie. Strzgpki stow: ,,Z kim pan
rozmawia, Petitjean? Kto to?”. Sttumione odglosy. Inspektor musial zastoni¢ dlonig
stuchawke. ,,Centrala dzwonita - ustyszatem. Mowili, ze prosites o kartoteki. Co to za burdel?
Nie chce tu zadnych ktopotow, Petitjean, jasne? Poza tym...” - Sluchawka zostala odtoZona.
Swiadczyt o tym powtarzajacy sie przerywany dzwiek.

Roztaczylem si¢. Nagle poczulem si¢ zupelnie sam. Dotkliwie sam. Wzbierat we mnie
niepokdj. Moje mieszkanie wydato mi si¢ bardzo ciche, puste. Podszedlem do okna.
Niezliczone $wiatta Paryza nie pozwalaly mi dostrzec gwiazd.

Bylem oszotomiony. Juz to, ze Dubreuil oklamat mnie co do swojej tozsamosci,
budzito obawe. Czlowiek, ktéremu powierzytem swoj los, nie byt tym, za kogo go uwazatem.

Powazne wykroczenie... Jak daleko siggata powaga popetlnionego przez niego czynu?

Nerwowe 1 fizyczne zmegczenie nagromadzone od czasu mojego uprowadzenia
dwadzie$cia cztery godziny temu spadto na mnie i oghluszyto jak maczuga. Czutem si¢ pusty,
bez sit.

Zgasitem $wiatlo 1 rzucitem si¢ na t6zko. Mimo wyczerpania sen jednak nie
nadchodzit.

Mysl o zobowigzaniu wobec Dubreuila bez przerwy do mnie wracata, ogluszajaca i
duszaca, a strach powoli przejmowal nade mna kontrolg.

,»Na zycie”.

Ten cztowiek byt zdolny przej$¢ do czynow, teraz bylem pewien.

*

Obudzitem si¢ w $rodku nocy, zlany potem. OdpowiedZ przyszia we $nie, w czasie



gdy nasza pod$§wiadomos¢ jako jedyny kapitan jest zdolna odnalez¢ zagubiony element w
bezdennej studni naszej $wiadomosci, naszych do§wiadczen i miliardow informacji od dawna
zapomnianych, zagubionych w otchtani umystu.

Dubrovski to nazwisko autora artykutlu o samobojstwie, artykutlu, dzieki ktoremu
dowiedzialem si¢ o istnieniu przejs$cia, ktorym mozna dosta¢ si¢ na belki wiezy Eiffla. To

miejsce zostato opisane jako idealne do popetnienia spektakularnego samobdjstwa.
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Caly nastgpny dzien pozostawalem w dziwnym stanie. Oprocz towarzyszacego mi
stale gluchego strachu znowu czulem si¢ okropnie samotny. Sam na $wiecie. Bez watpienia to
bylo najtrudniejsze do zniesienia.

W tym wrogim otoczeniu jedynie Alice zaslugiwata na moja sympati¢. Oczywiscie
byta tylko znajoma, nawet nie przyjaciotka, ale docenialem jej szczero$¢, naturalnosc.
Czutem, ze mnie lubi, tak po prostu, bez zadnych podtekstow i wyrachowania. To juz duzo.

W ciagu dnia przyjatem czterech kandydatow. Nieznajomi, ktérzy opowiadali mi o
swoim zyciu w samych superlatywach. Zaczatem im zazdro$ci¢. Pragnatem by¢ na ich
miejscu, tak jak oni oddac si¢ beztrosce zycia zawodowego w celu zrobienia Kkariery i nie
zadawaé sobie metafizycznych pytan na temat swojego losu. Miatlem ochote sta¢ si¢ ich
przyjacielem, zapominajac o tym, ze ich mite uSmiechy mialy na celu jedynie zdobycie moich
wzgledow rekrutujacego.

Wyszedlem z biura wczesnie. Przed domem zatrzymatem si¢ obok Etienne’a.
UsiedliSmy razem na zniszczonych, starych kamiennych schodach. Nie wiem dlaczego, ale
jego obecno$¢ i1 spokojny wyraz twarzy dzialaly na mnie uspokajajaco. RozmawialiSmy o
wszystkim 1 0 niczym, jedzac jeszcze cieple pierozki z pomidorami, ktore kupilem w piekarni
naprzeciwko. Piesi przechodzili przed naszymi oczyma, zabiegani, mimo ze dzien si¢ juz
konczyt.

Kiedy wrocitem do domu, przetrzasngtem cale mieszkanie w poszukiwaniu
ewentualnych podstuchow. Niczego nie znalaztem.

Potem usiadtem przed komputerem i polaczylem si¢ z Internetem. W Googlach
wpisatem ,,Igor Dubrovski” 1 ze $ci$nigtym zotadkiem zaczalem wyszukiwanie. Siedemset
trzy wyniki. Wigkszo$¢ w nieznanym mi jezyku, pewnie po rosyjsku... Przegladatem linki w
poszukiwaniu zrozumiatych informacji. Zauwazylem kilka linijek po francusku. Lista

nazwisk, po ktorych nastgpowaly dane procentowe: ,,Bernard Vialley 13,4%, Jerome Cordier



8,9%, Igor Dubrovski 76,2%, Jacques Ma...”.

Rzucitem okiem na adres strony: societe.com - strona 2 informacjami finansowymi na
temat przedsigbiorstw. Bez kpienia wykorzystano tu podwodjny sens slowa: societe,
oznaczajgcego zaroOwno ,towarzystwo”, jak i ,firma”. Klikng-feni dla spokoju sumienia.
Strona systemu Web przedstawiata liste akcjonariuszy firmy o nazwie Luxares S.A. Zadnego
zwigzku. Wrocitem do listy wynikéw wyszukiwania... Jeszcze jedna strona po francusku: Czy
Dubrovski zabit Frangois Littreca? Zadrzatem. Informacja zostata opublikowana przez strong
gazety: lagazettedetoulouse.com. Serce walito mi coraz szybciej. Klikngtem.

Btad. Strona nie istnieje. Cholera, mogliby uaktualnia¢ swoje linki.

Powr6t do wyszukiwarki Google. Kolejne artykuty przywotujace prawdopodobnie te
samg sprawe¢, opublikowane na stronach réznych gazet: Proces Dubrovskiego, Oskarzony
bierze sprawy w swoje rece. Kliknglem. Tekst komentowat przebieg procesu, ale zamiast
opisa¢ spraw¢ przedstawiat zachowanie niejakiego Dubrovskiego wobec zgromadzonych. Jak
pisano, oskarzony bez przerwy uciszal swojego adwokata i zabieral glos zamiast niego.
Artykut donosit, Ze przysiegli byli widocznie zdenerwowani jego wystapieniami...

Przysiegli... Chodzito wiec o tawe przysigglych, a przed nig stawato si¢ za zabdjstwo.

Znalaztem kolejny artykul: Czy pewnego dnia poznamy prawdg¢? Dziennikarz
wyjasnial, ze nastgpit zwrot w procesie, i dziwil si¢, ze czlowiekowi, ktorego policja
przedstawila jako jednoznacznie winnego, udaje si¢ zasia¢ wsrod cztonkoéw tawy przysieghtych
watpliwosci.

We wszystkich artykulach pisano mniej wigcej o tym samym. Wszystkie pochodzity z
lat siedemdziesigtych. Prawie trzydziesci lat... Dzienniki umieszczaly swoje archiwalne
materialy w Internecie.

Pewien artykul z ,,Le Monde” nosil tytul: Freudzie, obudz sig, oszaleli! Klikngtem.
Byt podpisany nazwiskiem Jean Calusaca 1 zostal napisany w tysiagc dziewigéset
siedemdziesigtym szostym roku. W dlugim tekscie podwazano metody, okreslone jako
niebezpieczne, stosowane przez psychiatre Igora Dubrovskiego. Zadrzalem. To on... Autor
omawial modele psychoterapeutyczne, zapoczatkowane w Stanach Zjednoczonych, ktorych
Dubrovski byl apostotem. Ostro je krytykowal. Artykul nie pozostawial miejsca na
watpliwosci co do winy Dubrovskiego. Wydawato si¢ oczywiste, ze sktonit mtodego Frangois
Littreca do popelnienia samobojstwa we wcigz jeszcze zagadkowych okolicznos$ciach.
Calusacg domagat si¢ kary $mierci.

Bylem przerazony. Wpadtem w rece niebezpiecznego psychiatry, zdecydowanie

bardziej szalonego niz ludzie, ktorych leczyt, kiedy jeszcze praktykowal... M¢j Boze...



Znalaztem tez inne artykuty. Nagle wpadlo mi w oczy stowo ,uniewinniony”.
Dubrovski uniewinniony - donosit ,,Le Parisien”. Klikngtem.

Uniewinnienie Dubrovskiego jest problematyczne w konteks$cie uprawianego przezen
zawodu. W jaki sposob sad - pisal dziennikarz - mogt uwolni¢ cztowieka, ktérego wina byta
tak ewidentna?”.

W innym artykule zastanawiano si¢, czy psychiatra nie zahipnotyzowal przysigglych,
zeby wptyna¢ na ich glosowanie, i przytaczano dziwne zeznania 0s6b obecnych na rozprawie.

Dwa kolejne artykuly zajmowaty si¢ wyrzuceniem Dubrov-skiego z towarzystwa
lekarskiego 1 zwracaly uwagg na brak przejrzystosci decyzji podejmowanych przez te
instancje, ktora odmawiala udzielenia prasie informacji na temat przyczyn swojego
postanowienia.

Dowiedzialem si¢ wystarczajaco duzo.

Wylaczylem komputer ze $ci$nietym zotadkiem. Musialem si¢ chroni¢ i wydosta¢ z
tego piekla. Ale jak to zrobi¢? Jedno bylo jasne: na pewno nie przez probe wypeknienia

niemozliwej misji, ktérg mi wyznaczyt.

Od dwoch dni rozwazatem wszelkie mozliwosci. Zadna mnie nie satysfakcjonowata.
Musiatem przyzna¢, ze odkad policja odméwita mi ochrony, nie byto dobrego rozwigzania. W
koncu uznatem, ze moja jedyna nadzieja jest przekonanie Dubreuila, zeby zrezygnowat z
powierzonego mi zadania, odwotujac moja ostatnia misj¢. To bylo najrozsadniejsze.
Zamierzatem zrobi¢ uzytek z jego nauk, wykorzystujac je przeciwko niemu i naktaniajac do
zmiany zdania.

Zbudowatem precyzyjny scenariusz, przygotowalem kolejne zachowania, pytania i
argumenty, staralem si¢ wyprzedzi¢ jego mozliwe obiekcje, wyobrazajac sobie wszelkie
mozliwosci 1 reakcje, z jakimi moglem si¢ zetknac.

Przez kilka dni szlifowalem moj plan, az do momentu, kiedy si¢ zorientowatem, ze juz
od dawna jestem gotowy, a moje zbyt doktadne przygotowania mozna byto thumaczy¢ jedynie
checig odtozenia dzialania na podzniej. Dubreuil napawal mnie strachem. Batem si¢ juz na
samg mys$l, ze bede musial wroci¢ do jego jaskini i dobrowolnie wpas¢ w jego lapy.

W koncu starannie zaplanowatem akcje. Zdecydowalem, ze przyjde do niego
niespodziewanie, pewnego wieczoru po kolacji, w porze, kiedy poziom jego energii bedzie
bez watpienia najnizszy, na krotko przed odej$ciem lokajow.

Pojawitem si¢ w alei, przy ktorej mieszkat, okoto dwudziestej pierwszej trzydziesci.

Wysiadtem z autobusu jeden przystanek wczesniej. Spacerujac, chcialem dotleni¢ moézg i



pozby¢ si¢ wywolanego tremg ucisku w zotadku. Zapach topdl unosit si¢ w powietrzu. Byto
goraco 1 duszno, zanosito si¢ na burzg.

W dzielnicy panowat spokoj, mimo ze cze$¢ mieszkancow wrocita juz z lipcowych
wakacji. W myslach powtarzatem sobie rézne mozliwe scenariusze. Mialem marne szanse,
ale miatem tez nadziej¢, podsycang natychmiastowa konieczno$cig uwolnienia si¢ od
Dubreuila.

Kontury patacyku rysowatly si¢ coraz wyrazniej, w miarg jak si¢ do niego zblizatem.
Zatrzymalem si¢ przed wysokim ciemnym ogrodzeniem o ostrych zlowrdzbnych
zakonczeniach. Okna fasady byly pogragzone w mroku. Panowata martwa cisza, miejsce
wydawato si¢ opustoszate. Od czasu do czasu niebo rozswietlaly blyskawice, cho¢ nie byto
stycha¢ grzmotu piorundw.

Zawahatem si¢. Odczekalem chwile, zanim zadzwonitem. Wpatrywatem si¢ w
ciemno$é. Nagle ustyszalem gwalttowny, podniesiony glos. Nalezal do kobiety. Swiatlo w
holu si¢ zapalito.

- Mam tego dos$¢! Powyzej uszu! - krzyczata.

Drzwi otworzyly si¢ nagle, a w Swietle pojawita si¢ sylwetka. Bylem sparalizowany,
zaskoczony, niczego nie rozumiatlem. Mtloda kobieta pokonujaca stopnie zewnetrznych
schoddw to... Audrey, moja ukochana...

Zanim udalo mi si¢ wykona¢ jakikolwiek ruch, otworzyta gwattownie furtke i stangta
ze mng oko w oko. Zatrzymata si¢ i zamarla w bezruchu. Widzialem na jej twarzy zdumienie,
oczy miata szeroko otwarte.

- Audrey...

Nie odpowiedziala, ale wpatrywala si¢ we mnie rozdzierajacym wzrokiem, z twarza
przepeiniong bolem.

Ciemne niebo coraz czgsciej rozdzieraty btyskawice, nadal w ciszy.

- Audrey...

Lzy poptynety z jej oczu. Cofne¢la sig, zeby uciec.

- Audrey...

Zrobitem krok w jej strong. Zalaly mnie emocje. Bylem rozdarty mi¢dzy nieustajacym
pragnieniem jej a niezno$nym bolem, jakiego przysporzyto mi jej odrzucenie.

Zatrzymala mnie gestem dloni, ptakata. Szlochajac, powiedziata:

- Ja... nie mogg.

Potem uciekta. Biegla, nie odwracajac sie.

*



Moj bol szybko przerodzit si¢ w gwattowna zto$¢. Zapominajac o strachu, rzucitem
si¢ na zelazne prety furtki. Zamknigta. Dzwonitem jak wariat, naciskajac dziesiatki razy
przycisk, a potem trzymajac na nim palec bez przerwy.

Nikt nie odpowiadat.

Ztapatem za prety obiema dlonmi i szarpalem, jak tylko moglem najmocniej,
wyladowujac ztosé¢, krzyczac z catej sity, co spowodowalo nieprzerwana lawing ujadan
Stalina.

- Wiem, ze pan tam jest!

Zadzwonilem znowu, na préozno. W koncu rozpetata si¢ burza, pioruny wality ghucho.
Pojawily si¢ pierwsze krople, z poczatku rzadkie i ciepte, szybko jednak przybralty na sile i
deszcz lunat strumieniami.

Bez zastanowienia rzucitem si¢ na ogrodzenie. Pionowe prety, mokre i $liskie, nie
dawatly zadnego oparcia, ale wsciekto§¢ zwigkszala moja energi¢. Wspiatem si¢ na furtke i
opierajac stopy o poprzeczke migdzy szpikulcami, skoczytem. Krzaki zamortyzowaty moj
upadek. Wstatem i z trudem tapigc oddech, puscitem si¢ w kierunku ciezkich drzwi. Wpadtem
do zimnego holu. Z salonu padal snop §wiatta. Wielkimi susami przebylem hol, stukajac
obcasami o marmur. Wszedtem do salonu. Atmosfera spokoju, ktora tworzyly przygaszone
swiatta, kontrastowata z mojg wsciektoscig. Natychmiast zauwazytem Dubreuila. Siedziat do
mnie tytem, nieruchomo, obok pianina, z rekami na kolanach. Bylem przemoczony do suche;j
nitki. Woda btyszczata mi na twarzy, splywajac z ubrania na perski dywan.

- Jeste$ zty - powiedzial najspokojniej w $wiecie, nie odwracajac si¢. - To dobrze.
Nigdy nie nalezy tlumi¢ w sobie frustracji czy urazy... No dalej. Wyraz to. Krzycz, jesli
chcesz.

Jego stowa zwality mnie z nodg. Chcialem na niego nakrzyczeé, ale... krzyk
sprowadzalby si¢ do wypelniania jego polecenia. Czutem, Ze znalaztem si¢ w putapce, podciat
mi skrzydta. Miatlem ohydne uczucie, ze jestem marionetka, ktorej emocjami 1 dziataniami
mozna manipulowaé, pociagajac za niewidzialne sznurki. Chcialem skonczy¢ z tym, ze
wywieral na mnie wptyw.

- Co pan robit z Audrey?! - wrzasnagtem.

Brak odpowiedzi.

- Co ona u pana robita?!

Cisza.

- Zabraniam panu miesza¢ si¢ do mojego zycia uczuciowego! Nasza umowa nie

upowaznia pana do zabawiania si¢ moimi uczuciami!



Nadal nie odpowiadat. Zauwazytem Catherine. Siedziata na jednej z kanap w rogu
salonu. Mowitem dale;j:

- Wiem, ze gardzi pan miloscig. To si¢ dla pana nie liczy. Tak naprawde nie jest pan
zdolny kocha¢. Spotyka si¢ pan z kobietami o potowe mtodszymi, bo boi si¢ pan pokochac
naprawde. Dobrze jest umie¢ dostawac to, czego si¢ w zyciu chce, mie¢ odwage oznajmiad
swoja wole 1 spetnia¢ marzenia. Musz¢ panu przyznaé, ze to cenne. A jednak niczemu nie
shuzy, jesli nie jest si¢ zdolnym do milosci, do pokochania jednej osoby, polubienia innych...
Pali pan w miejscach publicznych, jezdzi pasami dla autobusow i po chodnikach. Ma pan
gdzie§ dobre samopoczucie innych. Co to daje, jesli ma si¢ wszystko, czego si¢ zapragnie, ale
jednoczesnie odcina si¢ od innych? Nie mozna zy¢ tylko dla siebie. Wtedy zycie nie ma
sensu. Caly luksus $wiata nie moze zastapi¢ pigkna relacji, czystoSci uczucia ani nawet
chocby szczerego usSmiechu sgsiada czy przechodnia, ktoremu przytrzyma si¢ drzwi. Panskie
teorie s3 doskonale, skuteczne, genialne wrgcz, ale zapomina pan o jednej najwazniejszej
sprawie: zapomina pan kochac.

Zamilklem, a moj glos, ktérego sile wzmocnita zto$¢, ucicht w ogromnym pokoju,
ustgpujac miejsca absolutnej ciszy. Dubreuil caty czas byt odwrocony plecami. Catherine
spuscita wzrok. Oboje trwali nieruchomo.

Odwrocitem sie¢. Kiedy doszedtem do drzwi, obejrzatem sig.

- I niech pan zostawi w spokoju Audrey!

*

Stowa mtodego cztowieka jeszcze dtugo rozbrzmiewaty w obszernym salonie. Potem
zapanowala cisza.

Catherine byla zszokowana sceng, ktora wtasnie si¢ rozegrata. Nieprzyzwyczajona do
wyladowan emocjonalnych, nie znosita by¢ ich §wiadkiem.

Nie odezwata si¢ ani stowem. Czekata na reakcje Igora.

Dubreuil siedzial nieruchomy z powazng ming, ze wzrokiem ciggle wbitym w
podioge.

Cisza trwata wieczno$¢. W koncu Catherine ustyszata, jak wyszeptal ztamanym
glosem:

- On ma racjg.

35

Nazajutrz moja w$cieklo$¢ ustgpila miejsca niezrozumieniu, ktére podmywato



fundamenty, na jakich stalem.

Im dalej brnglem w relacj¢ z Dubreuilem, a raczej Dubrov-skim, tym wigcej
niewyjasnionych zdarzen miato miejsce. Sprawialy, ze nasza znajomo$¢ stawata si¢ coraz
bardziej zagadkowa. Jak mogt do tego stopnia wedrze¢ si¢ w moje zycie? A przede
wszystkim: co zamierzal? Nie byl tylko starym psychiatrg, ktéremu brakowato pacjentow. To
byl niebezpieczny szaleniec, manipulator zdolny do wszystkiego.

Wiedzialem, ze nastgpitem mu na odcisk. Uderzylem w jego teorie na temat
stosunkow miedzyludzkich. Zeby w relacji stalo si¢ co$ naprawde magicznego, nalezy
pozwoli¢ sobie pokocha¢ drugiego cztowieka. Pokocha¢. To klucz. Bez watpienia. Klucz
wszelkich relacji, tak przyjacielskich, jak i zawodowych. Dubrovski nie miat tego klucza.
Mnie tez go brakowato, gdy mialem przekona¢ do czegokolwiek mojego szefa. Nie lubitem
go 1 musiat to czué... Wszelkie moje wysitki byly czynione na prozno, bylty bezuzyteczne.
Musiatem znalez¢ sposob, zeby wybaczy¢ mu jego wstretne zachowanie i cho¢ troche go
polubi¢. Tylko pod tym warunkiem bgdzie mogl rzeczywiscie otworzy¢ si¢ przede mna,
otworzy¢ si¢ na moje pomysty, moje propozycje... Ale jak znalez¢ odwagg, zeby polubi¢
SWo0jego najgorszego wroga?

Po pracy zmierzatem do domu. Gdy znalazlem si¢ na mojej ulicy, ta znajoma okolica
sprawita, ze udato mi si¢ troche rozluzni¢. Montmartre jest taki przyjemny. Zapomniatem
prawie, ze jestem w wielkim mie$cie.

Nadal pograzony w myslach i rozwazaniach na temat mito$ci, zauwazytem nagle starg
sasiadke, ktora szta w moim kierunku, jak zwykle ubrana na czarno od stép do gtow. Od
Czasu ostatniej wizyty u mnie nie odzywatla si¢ ani stowem.

Nasze spojrzenia si¢ spotkaly, ale odwrocita wzrok, udajac, ze zainteresowata ja
najblizsza witryna sklepowa. Niestety, trafila na butik z wyjatkowo frywolng bielizng... Stala,
wpatrujac si¢ w stringi 1 podwigzki na manekinach w bardzo sugestywnych pozach. W
samym S$rodku witryny, tuz przed nig, widniata rada, ktérej nie mogta nie zauwazy¢: ,,.Lekcja
36 podkresl kragtosci”. Gwattownie odwrocita glowe i poszta dalej, wbijajac wzrok w
chodnik.

- Dzien dobry, pani Blanchard! - krzyknatem radosnie.

Powoli podniosta oczy.

- Dzien dobry, panie Greenmor - odpowiedziata, czerwienigc si¢ lekko. Bez watpienia
przypomniala sobie scen¢ naszego ostatniego spotkania.

- Jak si¢ pani miewa?

- Dzi¢kuje, dobrze.



- Alez dzisiaj pigkny dzien! Od wczoraj pogoda si¢ zmienia...

- Tak, rzeczywiscie. Skoro juz pana widzg, powiem panu, ze zamierzam napisaé
petycje w sprawie sasiadki z czwartego pietra. Jej kot przechadza si¢ po balustradzie
balkonow i1 wchodzi do mieszkan innych ludzi. Ostatnio znalaztam go $pigcego u mnie na
kanapie. To niedopuszczalne.

- Ten maty szary kotek?

- Tak. A co do pana Roberta, mam juz do$¢ zapachow z jego kuchni. Moglby
przynajmniej zamykac¢ okno, kiedy przygotowuje positki. Méwitam o tym juz chyba ze trzy
razy na zebraniu mieszkancow, ale widocznie tylko mnie to przeszkadza...

Dobrze, zostawmy ten temat... Tak bardzo miatem ochote sprawi¢, zeby cho¢ troche
zmienila swoje nastawienie na bardziej pozytywne.

- ldzie pani po zakupy?

- Nie, ide do kosciota.

- W tygodniu?

- Chodze do kosciota codziennie, panie Greenmor - odparta z pewnego rodzaju duma
w glosie.

- Codziennie?

- Oczywiscie!

- A... po co chodzi pani codziennie?

- Jak pan mysli? Zeby wyrazi¢ mito$¢, jaka darze Pana Jezusa.

- Tak... - Zawahatem si¢ przez chwilg. - Wie pani, musz¢ co$ pani powiedzieC...

- Co takiego?

- Mam... jak by to uja¢... pewne watpliwosci.

- Watpliwosci, panie Greenmor? Na jaki temat?

- Hmm... Nie jestem pewien, czy jest pani dobrg chrzescijanka.

Znieruchomiata, dotknigta do zywego. Potem zaczeta si¢ trzas$¢ i1 jej twarz stata si¢
czerwona.

- Jak pan $mie!

- Hmm... Wydaje mi si¢, Ze nie stosuje pani zasad, jakie ustanowit Jezus.

- Alez owszem!

- Nie jestem specjalistg, ale... nie przypominam sobie, zeby Jezus kiedykolwiek
powiedziat: , Kochajcie mnie”. Za to jestem pewien, ze powiedziat: ,,Kochajcie siebie
nawzajem”.

Patrzyla na mnie w ciszy z otwartymi ustami. Kompletnie odjeto jej mowe.



Stata tak przez dtuzsza chwile, nieruchoma, wpatrujac si¢ we mnie szeroko otwartymi
oczami. Wydata mi si¢ prawie wzruszajaca. W koncu si¢ nad nig zlitowalem.

- Za to - powiedzialem - przyznaje, ze stosuje si¢ pani dobrze do stow Jezusa, ktory
nakazal: ,,Kochaj blizniego swego jak siebie samego”.

Jej wzrok wyrazat wielkie niezrozumienie. Nic nie odpowiedziala, ale bylo mi jej
coraz bardziej szkoda. Lagodnie i szczerze zapytalem:

- Pani Blanchard, dlaczego pani nie lubi siebie?

Druga nad ranem. Nigdy nie uda mi si¢ zasng¢, jesli ciagle bede watkowat te same
mys$li. W kazdym razie nadal nie miatem odpowiedzi. Nie wiedziatem, czego naprawde chce
Du-brovski. To straszne, do jakiego stopnia brak zrozumienia czego$ moze powodowac stres.

I ta lista akcjonariuszy znaleziona w Googlach, na ktérej znajdowalo si¢ jego
nazwisko. Czy to tylko zbiezno$¢ nazwisk? A jesli to on? Moze powinienem troch¢ podrazy¢
temat... Zbyt stabo go zbadatem. Co to byta za firma? Luxores, Luxares, co§ w tym stylu.

Tak, musiatem to sprawdzi¢. Nie zasng, jesli tego nie zrobi¢. Co za tortura! Dlaczego
W nocy nie moge po prostu wylaczy¢ myslenia, przesta¢ si¢ szamotaé jak ryba bez wody i
spokojnie zasnac?

Wyciagnatem r¢gke w kierunku wiacznika lampki nocnej. Przymknatem oczy, zeby
$wiatto mnie nie oslepito.

Pstryk! Lampa zaswiecita i za sekunde zgasta. Zarowka si¢ przepalita. Trudno. Im
mniej si¢ rozbudze, tym latwiej potem zasne.

Wstalem po ciemku i podszedtem do okna. Odsunatem kotare, zeby wpusci¢ troche
Swiatla ksigzyca. U$pione miasto migotato miejscami to tu, to tam. Przeszedtem przez pokdj i
usiadlem przed komputerem. Wiaczytem go 1 w poélmroku rozblysto blade $wiatto. Gleboka
ciszg nocy przerwaly trzy znajome dzwigki towarzyszace uruchamianiu.

Klawiatura odpowiadata kliknigciami, kiedy zgrabialymi palcami naciskatem klawisze
1 wstukiwatem w Googlach nazwisko Igora.

Na ekranie znowu pojawily si¢ wyniki w jezyku rosyjskim. Wertowatem strony, jedna
po drugiej, przelatujac wzrokiem liste rezultatow wyszukiwania. Nie moglem powstrzymac
ziewnigcia 1 lekkiego dreszczu. Bylem tylko w spodniach od pizamy, a noc byla chodna.

Nagle rozpoznalem list¢ nazwisk. Po kazdym nastgpowaly dane procentowe.
Kliknglem. Firma, ktorej ten Igor Dubrovski byt gléwnym udzialowcem z
siedemdziesigcioma szescioma i dwiema dziesigtymi procent, nazywala si¢ Luxares S.A. Ale

na stronie podawano tylko liczby.



Przekopiowatem nazwe do wyszukiwarki 1 kliknglem Enter. Jedynie dwadziescia trzy
wyniki. Tym lepiej. Strony internetowe prasy zajmujacej si¢ finansami i strona, ktora mogta
naleze¢ do firmy Luxares S.A.: luxares.fr. Restauracje specjalizujace si¢ w...

Kliknatem.

Az odskoczytem, kiedy zobaczylem, co si¢ wyswietlito.

Zdjecie, ktore pojawito si¢ na ekranie, rozjasniajagc mrok panujacy w moim pokoju,
zostalo zrobione w nocy. Na pierwszym planie odrazajace metalowe belki, ktore gingly w

ciemnosci. Za nimi roz§wietlone okna ukazywaly luksusowe wnetrze restauracji Jules Verne.
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Balem si¢. To nie byl juz lekki niepokoj, towarzyszacy mi od czasu zawarcia paktu,
ale przerazenie, ktore §$cisngto mnie za gardlo i nie puszczalo. Czlowiek, ktéry przejat
kontrole nad moim zyciem, byl bardziej niebezpieczny niz bogaty i wptywowy. Uwolnienie
si¢ spod jego wptywu stalo si¢ teraz ttoja obsesja.

Zadzwonilem do inspektora Petitjeana 1 opowiedzialem mu 0 swoim odkryciu.
Nalegatem, Zeby przyznano mi ochron¢ policyjng. Powtdrzyt mi to, co juz styszatem: to
wszystko tylko gar§¢ podejrzen. Owszem, niepokojacych, ale nienaprowadzaja-cych na §lad
wykroczenia. Nie mogt nic dla mnie zrobi¢.

Na prézno szukalem mozliwosci, zeby si¢ uwolni¢. Jedynym realnym rozwigzaniem
byto przeprowadzenie negocjacji z Igorem. Obecnos¢ Audrey zepsuta mi plan poprzednim
razem, a teraz, po awanturze, jakg zrobilem, nie mialem odwagi tam wraca¢. Obrazitem
Dubreuila w obecnosci Catherine, a on nie nalezatl do tych, ktorzy tatwo wybaczaja.

Musialem przyzna¢, ze jedynym sposobem uwolnienia si¢ od paktu bylo wypelnienie
ostatniej misji, ktéra mi wyznaczyl, co oczywiscie byto niewykonalne. Znalaztem si¢ w
putapce, jak szczur.

Kolejne dwa dni byly dla mnie torturg. Desperacko szukalem rozwigzania tej
nierozwigzywalne] sytuacji. Nie mogltem spa¢ po nocach. W pracy z najwigkszym trudem
koncentrowatem si¢ na spotkaniach. Zdarzyto mi si¢ zada¢ kandydatowi dwa razy z rzedu to
samo pytanie, co uprzejmie mi wytknat... Alice mowita, ze wygladam jak zywy trup, i radzita
jak najszybciej udac si¢ do lekarza. Brnagtem...

Drugiego dnia wieczorem, kiedy wracatem do biura po portfel, ktorego zapomniatem,
zauwazytem Vladiego w alei de 1’Opera, jakie§ dwa metry za soba. MJj strach jeszcze

wzrost.



Nastepnej nocy miatem dziwny sen. Zdarzenie miato miejsce w Stanach
Zjednoczonych, na farmie w stanie Missisipi. Do pojemnika ze §mietang wpadta zaba. Brzegi
byly wysokie, wiec znalazta si¢ w putapce. Nie mogla wspiaé si¢ po plynnej Smietanie. Nie
miata szans. Jej los byt przesadzony. Mogta juz tylko umrze¢ na dnie. Byta jednak zbyt
glupia, zeby to zrozumie¢, i walczyla, jak tylko mogla, mimo bezsensownosci swojego
dzialania. Tracita na prézno energig¢, probujac wydostaé si¢ ze $miertelnej putapki, ale w
miar¢ jak ubijala Smietan¢ tapkami, ta zamieniata si¢ w masto. Zaba mogta si¢ wreszcie po
nim wspigé. Wyskoczyta z pojemnika 1 odzyskata wolnos¢.

Rano bylem pewien swojej decyzji. Bede walczyt zebami 1 pazurami, zeby zajac

miejsce mojego prezesa.
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Nie tracitem ani chwili.

Jeszcze tego dnia Sciggnatem ze strony Dunker Consulting statut i ostatnie oficjalne
raporty finansowe. Musiatem dowiedzie¢ si¢ o firmie jak najwiece;.

Dwa wieczory z rzgdu zagtebiatem si¢ w tej ekscytujacej lekturze. Dlaczego francuscy
prawnicy uzywaja tak zagmatwanych wyrazen, zeby méwic¢ o prostych rzeczach? Musialem
szybko przyzna¢, ze moje anglosaskie wyksztalcenie ksiegowego nie pozwalato mi zrozumie¢
tego belkotu. Potrzebowatem pomocy.

Jednym z pozytywnych aspektow pehnienia funkcji rekrutujacego jest to, ze szybko
mozna zdoby¢ wiele kontaktow. Zadzwonitem do mtodego dyrektora finansowego, ktorego
wybratem na stanowisko w jednej z nieduzych firm kilka tygodni temu. Ten sympatyczny
cztowiek pozostawit w mojej pamieci dobre wrazenie. Wybadatem grunt i powiedziatem, ze
potrzebuje rady. Od razu zgodzit si¢ mi pomoc. Jeszcze tego wieczoru wyslalem przesytka
ekspresowg wszystkie dokumenty, ktore zgromadzitem.

Kilka dni poZniej spotkaliSmy si¢ po potudniu na tarasie kawiarni niedaleko Ogrodu
Luksemburskiego. Przyszedt Punktualnie. Wysoki i szczuply, miat na sobie bezowy, bardzo
elegancki garnitur, bialg koszule z rozpietym ostatnim guzikiem i luzno zawigzany krawat.

Byl tak uprzejmy, Ze przeczytal wszystko.

- Dunker Consulting to spdtka o uproszczonych akcjach, notowana na nowym rynku
gieldowym w Paryzu - powiedziat.

- Ach tak?

- Tak, to forma prawna, w ktérej o niemal wszystkich regulach decyduje statut, a nie



wickszos$¢ glosow.

- Czyli zatozyciele dyktuja reguty, tak?

- W pewnym sensie tak.

- A obecnie jakimi zasadami kieruje si¢ Dunker Consulting?

- Niczym wyjatkowym poza sposobem wybierania prezesa.

- Wlasénie to mnie interesuje.

- Prezes jest wybierany bezposrednio na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, co nie
jest bardzo czesta praktyka.

- Czyli wszyscy akcjonariusze glosuja, zeby wybra¢ prezesa?

- Nie, nie do konca. Jedynie ci, ktorzy stawiag si¢ na zgromadzeniu. Wszyscy maja
oczywiscie prawo w nim uczestniczy¢, ale w praktyce prawie nikt si¢ tym nie interesuje...
oprécz najwiekszych udzialowcow.

- Najwigksi udziatowcy...

- Tak. W wypadku Dunker Consulting jest dwoch gtownych udziatowcow 1 dziesigtki
tysiecy drobnych.

- Niech zgadneg... Zatoze si¢, ze jednym z tych dwoch jest Marc Dunker.

- Nie, on posiada tylko osiem procent akcji.

Przypomniatlem sobie, ze Alice juz mi o tym moéwita. Kiedy Dunker wprowadzat
swoja firm¢ na gietde, zachowat tylko niewielka cze$¢ udziatéw. Wiladza nie byla zatem
calkowicie w jego rekach... Wspaniale...

- Kim sg pozostali?

- Fundusz inwestycyjny Invenira 1 pewien fundusz z kapitalem amerykanskim o
nazwie Stravex, reprezentowany przez niejakiego Rosenblacka, ktory kieruje oddzialem we
Francji.

Ci dwaj udzialowcy maja razem trzydziesci cztery procent akcji przedsigbiorstwa.
Zaden inny akcjonariusz, oprocz Dunkera, nie ma natomiast wiecej niz jeden procent akcji.
To wystarczy, zeby dwaj najwigksi mogli swobodnie rzadzi¢.

Przed nami pojawiato si¢ coraz wigcej przechodniow, w wigkszosci turystow albo
gapiow w okularach slonecznych, mniej zabieganych niz wychodzacy z pracy paryzanie. Na
przeciwlegtym chodniku wielu ludzi si¢ zatrzymywato, Zzeby obejrze¢ fotografie rozwieszone
na ogrodzeniu parku. Przy stoliku obok mloda dziewczyna pozerata jeszcze ciepte paczki,
ktore rozsiewaty przyjemny zapach jabtek i karmelu.

W pewnym momencie zdecydowatem si¢ na wielkie ryzyko - wyjawitem mojemu

rozmowcy prawdziwy cel moich dziatan.



Byt na tyle delikatny, Zze mnie nie wy$mial, zrobit jedynie dziwny grymas.

- Nie chce pana zniechgcad, ale... to nie bedzie proste.

- Nie watpig.

- Gdyby podej$¢ do tego matematycznie, nie ma pan zadnych szans. Skoro Dunker
pozostat prezesem, to znaczy, ze ma poparcie dwoch najwiekszych udzialowcow.

- Co z tego? Majag przeciez tylko trzydzieSci cztery procent udziatdow, a nie
pigédziesiat...

- Tak, ale z powodu, o ktorym mowitem, maja decydujacy glos. Mali udziatowcy nie
przychodza na zgromadzenia. Nie majg z tego zadnych korzysci. Zjawiajg si¢ tylko nieliczni
emeryci, ktorzy znudzeni przyjezdzaja z nadzieja, ze bedzie darmowy bufet. To szara, nic
nieznaczaca masa. Oczywiscie nie maja wptywu na rezultat glosowania. Przypominam panu,
ze niewielkich udzialowcow sa dziesigtki tysiecy. Musieliby zjawi¢ si¢ na zgromadzeniu
prawie wszyscy, aby mozna bylo liczy¢, ze ich glosy co$ zmienig... Nigdy si¢ tak jednak nie
dzieje, moze z wyjatkiem sytuacji, kiedy firma stoi na skraju upadku i zaczynaja si¢ obawiac
o swoje oszczednosci. Wowczas przyjezdzajg si¢ uzalac.

W tej chwili to ja miatem ochote pouzala¢ si¢ nad soba.

- Skoro Dunker zostal ponownie wybrany na prezesa - kontynuowal moj rozméwca -
to znaczy, ze ma poparcie dwoch najwigckszych akcjonariuszy. Maja trzydzieSci cztery
procent udzialdw, co stanowi jakie§ osiemdziesiagt procent gtoséw oddanych przez obecnych
na walnym zgromadzeniu. Nie chce¢ z gory przesadza¢ o panskim talencie i umiejetnosci
przekonywania, ale nie wiem, dlaczego tych dwoch miatoby zmieni¢ zdanie i poprzec
mtodego konsultanta zatrudnionego w firmie.

Zamyslilem si¢ 1 zniechgcitem, kiedy ustyszatem tak logiczny wywad.

Tury$ci w letnich strojach przechadzali si¢ nonszalanckim krokiem przed parkanem
ogrodu, podziwiajac prezentowane na nim zdjgcia.

- Przykro mi - powiedziat w koncu szczerze.

Mimo wszystko mito odczuwaé wspotczucie ze strony innych ludzi, kiedy wszystko
idzie nie tak, ale to jeszcze nie byl czas, zebym pograzyl si¢ w beznadziei. Musiatem znalez¢é
rozwigzanie, ustali¢ plan ofensywy. Musial przeciez by¢ jaki$§ sposob.

- Gdyby pan byt na moim miejscu, co by pan zrobit? Co mozna zrobi¢ w tej sytuacji?

Odpowiedziat bez wahania:

- Da¢ sobie spokdj. Nie moze pan nic zrobi¢. W panskim potozeniu moze pan
wszystko straci¢ i nie zyska¢ niczego.

W moim potozeniu. Gdybys tylko je znal, moj przyjacielu...



Zaptacitem za dwie butelki wody Perrier 1 podzigkowalem mu za pomoc.
Pozegnalismy sie.

Przeszedlem przez Ogrod Luksemburski. Spacerowanie zawsze pomaga mi si¢
rozluznié¢, pozby¢ si¢ niepokoju i nabra¢ sit. Bytem przybity, ale nie chciatem si¢ poddawac.
Walka byta mojg jedyng nadziejg na odzyskanie wolnosci, by¢ moze nawet gwarantowata mi
zachowanie zycia. Zamierzatem do niej przystapi¢, wktadajac w to calg energig, nawet jesli
moje szanse na wygrang byty bliskie zera. Musiatem znalez¢ odpowiednie miejsce do ataku.

Zazdro$citem beztroski innym spacerowiczom. Mali staruszkowie wyciagali rece z
okruchami chleba w stron¢ ptakow, a ich dionie shuzyly za przystan matym lapkom
wrobelkow, ktore natychmiast po uchwyceniu zdobyczy odlatywaly na najblizsze drzewo.
Studenci probowali szczescia i uwodzili dziewczyny, gdy te przegladaly notatki z zajec,
siedzac na tadnych, zielonych metalowych krzestach, upojone zapachem r6z. Mtoda kobieta o
indianskiej urodzie prowadzita po ogrodzie kucyki, na ktorych siedzialy rozradowane dzieci.
Podazata za nimi grupka rodzicow.

Wyszedtem od strony senatu, potem obralem za kierunek matg uliczke biegnaca na dot
az do teatru 1’Odeon.

Spedzitem wieczor, spacerujac. Przemierzylem niemal calg stolice, analizujac sytuacje
ze wszystkich stron, zanim wrocitem do domu. Szukatem stabych punktow w funkcjonowaniu
firmy, rozwazatem rézne scenariusze. Miatlem przeczucie, ze uda mi si¢ co§ wymysli¢, ze
wpadng na pomyst, ktéry pozwoli mi na nowo rozda¢ karty 1 przynajmniej walczy¢. Ale czy
byta to intuicja, czy po prostu $wiadomos$¢, ze musze znalez¢ jakie$ rozwiazanie?

Kiedy stanglem przed drzwiami mojego mieszkania, zauwazylem papierowg torbe
powieszong na klamce. Wszedtem 1 potozytem ja na stole w kuchni. W $rodku byto co$
cieplego zawinictego w folie aluminiowa. Na wierzchu lezata niebieska koperta z
koronkowymi brzegami. Otworzytem ja. Wewnatrz znalaztem kartk¢ w tym samym kolorze 1
réwniez ze zdobionymi brzegami. Pismo bylo staranne, tekst napisano piérem, z zawijasami,
jakich nikt juz dzisiaj nie potrafi kresli¢. ,,Smacznego zyczy madame Blanchard”.

Tego wieczoru zjadlem przepyszne ciasto czekoladowe.

Mimo mojego zdecydowania, zeby wypeti¢ ostatnie zadanie, musiatem si¢ rozeznac
W sytuacji 1 zabezpieczy¢ sobie tyly. Szanse na powodzenie byty tak niklte, ze powinienem
wzig¢ pod uwagg porazke 1 przygotowac si¢ na konsekwencje. To kwestia przetrwania.

Zdecydowatem si¢ wszcza¢ powazne Sledztwo dotyczace mrocznej przesztosci Igora

Dubrovskiego. Jesli uzyskal uniewinnienie dzigki zahipnotyzowaniu przysieglych, czego bez



watpienia nigdy nie dowiem si¢ na pewno, by¢ moze istniato jeszcze co$, co datoby mi pewna
przewage w negocjacjach z nim. Gdybym wskrzesit umartych, dysponowalbym kartg
przetargowa... Mialem wewnetrzne przekonanie, ze klucz do mojej wolnosci tkwit w jego
przesztosci.

Wrécitem do Internetu w poszukiwaniu ostrego artykulu dziennikarza z ,,Le Monde”,
ktorego nazwiska zapomniatem. Chodzito mi o artykul znacznie lepiej udokumentowany od
innych, opisujgcych samobojstwa. Pamigtatem, ze zamieszczono w nim bardzo szczegdtowe
informacje na temat Dubrovskiego i jego metod. Dziennikarz musial zna¢ si¢ na tym, o czym
pisat. Powinienem koniecznie z nim porozmawiac.

Bez trudu odnalaztem artykut w sieci. Autor nazywat si¢ Jean Calusacg. W pospiechu
ztapatem telefon.

- Dzien dobry, staram si¢ odnalez¢ dziennikarza, ktéry pracowal w ,,Le Monde” w
latach siedemdziesiatych. Zastanawiam si¢, czy jeszcze u was pracuje...

- Jak si¢ nazywat?

- Jean Calusaca.

- Jak?

- Calusacg. Jean Calusaca.

- Nigdy o nim nie styszatam, a jestem tu juz osiem lat... panski znajomy musi by¢ od
dawna na emeryturze!

- To nie jest moj znajomy, ale koniecznie musz¢ odnalez¢ jego $lad. To bardzo wazne.
Moze jest u was kto$, kto go znal i zachowat jego namiary?

- A skad mam wiedzie¢? Przeciez nie bedg¢ krzycze¢ po wszystkich korytarzach!

- Nie, ale na pewno ma pani gdzie§ nazwisko redaktora naczelnego z tamtego okresu.
On mogtby mi pomoc.

Ustlyszatem westchnigcie.

- Z ktorego roku jest ten artykut?

- Tysiac dziewieCset siedemdziesigtego szostego.

- Niech si¢ pan nie roztacza...

Zabrzmiat jazzowy kawatek grany na saksofonie. Trwalo to wiele minut. Tak dlugo,
7e zaczalem si¢ zastanawia¢, czy o mnie nie zapomniano.

- Podaje, ale bez gwarancji. Juz od dawna nie mamy z nim kontaktu. Raymond
Verger, zero, jeden, czterdziesci siedem, dwadziescia...

- Chwileczke! Notuje... Raymond Verger, zero, jeden, czterdziesci...

- Czterdziesci siedem, dwadzie$cia osiem, jedenascie, zero, trzy.



- Doskonale, dzigkuje!

Kobieta odtozyta stuchawke jak najszybciej, aby nie ryzykowaé, ze zapytam o co$
jeszcze.

Wybratem numer, obawiajac si¢, ze jest juz nieaktualny. Sygnat. Uf. Kamien z serca.
Cztery sygnaty, pig€... Nikogo. Siedem, osiem... Juz miatem zrezygnowac, kiedy w koncu
kto§ odebratl. Cisza, potem kobiecy, lekko zaspany glos. Trzymajac kciuki za powodzenie,
wydusitem pytanie.

- Kto mowi? - ustyszatem.

~ Alan Greenmor.

- Zna pana?

- Nie, jeszcze nie, ale chciatbym z nim porozmawia¢ o dawnych wspotpracownikach.

- Swietnie! To go rozerwie. Prosze méwié¢ wyraznie, jesli chce pan zosta¢ zrozumiany.

Zapadta dtuga cisza. Czekatem cierpliwie. Ustyszatem szepty, a potem znowu cisza.

- Halo... - odezwat si¢ w koncu niemrawy glos.

Poszedlem za rada kobiety i oddzielatem kazda sylabe.

- Dzief dobry panu, panie Verger. Nazywam si¢ Alan Greenmor i dostalem panski
numer w redakcji ,,Le Monde”. Pozwalam sobie zadzwoni¢, poniewaz koniecznie potrzebuj¢
si¢ spotka¢ z jednym z panskich dawnych dziennikarzy. To dla mnie bardzo wazne. W
gazecie powiedzieli mi, Zze moze pan mie¢ do niego kontakt.

- Dawny dziennikarz? Nadal si¢ z niektorymi spotykam. Jak si¢ nazywa? Pamigtam
kazdego. Moja zona moze potwierdzi¢, Ze jestem nie do zagigcia.

- Jean Calusaca.

- Jak?

- Jean Calusaca.

Dtuga cisza.

- Panie Verger, jest pan tam?

- Nic mi to nie mowi - wyznat.

- Pracowat jakies trzydziesci lat temu...

- Nie, nie! Nie w tym problem! Pamigtatbym... Nie, to bez watpienia pseudonim.

- Pseudonim?

- Tak, dziennikarze czgsto ich uzywaja, kiedy podpisuja artykuty niedotyczace spraw,
o ktorych zwykle pisuja.

- A... moglby pan si¢ dowiedzie¢, jak si¢ naprawd¢ nazywat?

- Tak, mam list¢ moich dziennikarzy i ich pseudonimow.



Wszystko zachowatem, wie pan... Prosz¢ zadzwoni¢ za pot godziny i powiem panu,
kto to.

Pot godziny p6zniej kobieta znowu podata mu shuchawke. Kazata mi si¢ streszczac,
zeby nie przeszkadzaé w sjescie.

- Na mojej liscie nie ma nazwiska Calusacg - stwierdzil. - Jest pan pewien tego
nazwiska?

- Tak, absolutnie.

- A wigc to musial by¢ kto§ znany. W takich wypadkach nic nie zapisywaliSmy, zeby
chroni¢ anonimowo$¢.

Kto§ znany? Dlaczego mialby si¢ interesowaé samobdjstwem jakiego$ nieznanego
cztowieka?

- Przykro mi - powiedzial wyraznie rozczarowany. - Nie bede w stanie panu pomoc.

Prosze jednak zostawi¢ swdj numer. Jesli pamie¢ mi wroci...
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Mawia sig, ze szczgécie sprzyja odwaznym. Ja musialem na nie jeszcze poczekac.
Przesladowat mnie pech. Probowatem sprosta¢ ogromnemu wyzwaniu, walczac samotnie z
genialnym

Ipoteznym szaleficem. A wszech$wiat nie do kofica mi sprzyjal.

Tego ranka przyszedlem do biura do$¢ pdzno. Pierwsi kandydaci umdwieni na ten
dzien juz stali przy recepcji na parterze. Byli ubrani na ciemno, bez najmniejszego
zagniece-nia na spodniach czy spodnicach. Szybko przeszedtem przez korytarz, gdzie snut si¢
zapach perfum i wody po goleniu, potem poszedtem schodami, Zeby nie spotka¢ si¢ w
windzie z szefem mojego dzialu i nie by¢ narazonym na krepujaca cisze podczas
pokonywania kolejnych pigeter.

- Spojrz na to - powiedziata, podajac mi dwie kartki. Wziglem dokumenty. Jeden z
dziatu administracyjnego.

Rozpoznatem list¢ firm borykajacych si¢ z klopotami finansowymi, ktore zwrocity si¢
do nas z prosba o wspotprace. Kazdego miesigca taka liste przekazywano szefom dziatow, a
oni z Kolei przekazywali jg nam. W tym miesigcu jej nie dostali$my.

Na drugiej kartce byty rozpisane zadania dla kazdego z konsultantow na nadchodzacy
tydzien. DostawaliSmy je w kazdy poniedziatek. Wystarczylo rzuci¢ okiem, zeby si¢

przekonacd, ze na obu kartkach byly w wigkszo$ci te same nazwy firm. Czarna lista nosita datg



pierwszy sierpnia. Data listy zadan to piaty sierpnia...

- Rozumiesz? - zapytata zdenerwowana. - Pojmujesz, co to oznacza? Kaza nam
podnosi¢ obroty przy pomocy klientow, o ktoérych z gory wiemy, ze nie zaptaca! To bzdura!
Dyrekcja podejmuje coraz wigcej decyzji pozbawionych zdrowego rozsadku! Nie rozumiem
juz, o co tu chodzi. I nie wiem, czy wiesz, co to dla nas oznacza. Jesli klient nie ptaci, nie
dostajemy prowizji! Wyobrazasz sobie? Bedziemy harowa¢ za friko, bedziemy...

Juz jej nie shuchalem, pochtoniety pomystem, ktory rodzil si¢ w mojej glowie i
nabieral ksztaltéw. Powoli, jak obraz w obiektywie, zanim ustawi si¢ ostro$¢. Wiadomo
jednak, ze stanie si¢ wyrazny, precyzyjny, jasny...

- Dlaczego si¢ usmiechasz? - zapytata rozczarowana, ze nie podzielam jej oburzenia.

- Alice... mogg zatrzymac te dokumenty? Pozwolisz?

- Tak, jasne, ale...

- Dzi¢ki, tysigckrotne dzigki, Alice. Prawdopodobnie uratowatas mi zycie.

- Powiedzmy, ze dzigki temu nie b¢dziesz pracowat za darmo.

- Alice, musze i$¢, wybacz...

Podniostem stuchawke telefonu i poprositem Vanesse, zeby przetozyta wszystkie
moje spotkania. Musiatem mie¢ ten dzien dla siebie. Wiedziatem, Ze nie ujdzie mi to na
sucho, ale moja kariera konsultanta i tak byta juz zagrozona, niezaleznie od tego, co zrobig.

*

Walne zgromadzenie akcjonariuszy miato si¢ odby¢ dwudziestego 6smego sierpnia.
Dwudziesty 6smy sierpnia... Igor Dubrovski wyznaczyl mi spotkanie na dwudziesty
dziewiaty... Byl zatem bardzo dobrze poinformowany i nieprzypadkowo wybral date.
Sadzitem, Ze ostatnie zadanie przyszio mu do glowy podczas naszego spotkania. Tymczasem
wszystko byto zaplanowane juz wczesniej.

Kiedy wrocitem do domu, zadzwonitem do banku i poprositem o zakup jednej akcji
firmy Dunker Consulting, gdyz posiadanie jej bylo warunkiem koniecznym, zeby moc
kandydowa¢ na prezesa. Statut nie naktadal obowigzku zglaszania swojej kandydatury
wczesniej. Wystarczylo ja poda¢ na poczatku zgromadzenia. Moglem wigc spokojnie
pozostawaé w cieniu az do ostatniej chwili.

Moj pomyst mial szanse powodzenia jedng na milion. Mialem zaprezentowal sie¢
akcjonariuszom 1 sprobowac ich do siebie przekonaé. Moj Boze, juz na samg mys$l o tym
drzalem... Ja, ktéry mam treme, kiedy musze zabra¢ gtos na zebraniu przed dziesi¢cioma czy
pigtnastoma kolegami.

Juz samo myslenie o tym sprawiato, ze zasychato mi w gardle i trzesly mi si¢ rece.



Nie moglem jednak zaprzepasci¢ szansy tylko z powodu tremy. Musial istnie¢ jaki$ sposob,
zeby nauczy¢ si¢ przemawiaé publicznie ze spokojem.

Szukalem w Internecie. Kilkanascie instytutow oferowato kursy lub seminaria. Udalo
mi si¢ dodzwoni¢ tylko do jednego z nich. Reszta w sierpniu byla zamkni¢ta. Nazwa byta
obiecujgca: SPEECH-MASTERS. Osoba, ktora odebrata moj telefon, zaproponowata, zebym
przyszedt na spotkanie z trenerem, zanim si¢ zapiszg. Umowitem sie.

Moim nastgpnym krokiem byt telefon do biura, do Alice.

- Méwitem ci, ze Dunker publikuje w gazetach falszywe ogloszenia?

- Tak, Alan. Jeszcze si¢ po tym nie otrzasnetam.

- Stuchaj, potrzebuje cig. Moglabys zrobi¢ listg?

- Liste fatszywych ofert pracy?

- Tak, doktadnie.

Cisza.

- To zajmie duzo czasu. Jak daleko chciatbys sie cofnac¢ wstecz?

- Nie wiem... Powiedzmy: trzy ostatnie miesigce.

- Musiatabym przejrze¢ wszystkie ogloszenia w kazdej z gazet i porownac te dane...

- Mogtabys to dla mnie zrobi¢? To... superwazne.

- Jeste$ dzisiaj jaki$ zagadkowy.

- Prosze, Alice.
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Poniewaz nie udawato mi si¢ wpas¢ na trop dawnego dziennikarza z ,,Le Monde”,
postanowitem poszukac¢ informacji u zrodet. Sprawa bylta delikatna, trudna, ale w ten sposob
mogltem bez watpienia dowiedzie¢ si¢ o wiele wiece;.

Dom znalaztem tatwo. Dziennikarze wystarczajaco dobrze opisali niegdy$ to miejsce.
Latwo je odnalaztem na planie miasta.

Vitrysur-Seine znajdowato si¢ kilka kilometrow na potudniowy wschod od Paryza.
Udatem si¢ tam samochodem. Wiedzac, ze moge by¢ $ledzony, spogladatem w lusterko
wsteczne. Nie zauwazytem niczego szczego6lnego, ale nie moglem ryzykowac. Igor w zadnym
razie nie mogt sie dowiedzie¢, dokad zmierzam. Pojechatem wigc autostradg na potudnie w
kierunku stacji metra Porte d’Orleans, p6zniej zatrzymatem si¢ w zatoczce kilka kilometrow
dalej, 1 na wstecznym dojechalem do zjazdu z autostrady. Manewr byl niebezpieczny, ale

niezawodny.



Zwykle do$¢ trudno sie zorientowa¢ w topografii paryskiego przedmiescia. Na
kazdym czerwonym $wietle zerkatem na mape, ktéra potozytem obok, na siedzeniu pasazera.

Do Vitry dojechatem bulwarem Gorkiego, minglem gimnazjum Makarenki i
dojechatem do alei Gagarina i bulwaru Stalingradu. Gdziez ja przyjechatem? Myslatem, ze
ZSRR rozpadio si¢ dwadziescia lat temu... Kiedy odwrocitem glowe w prawo, zauwazytem
merostwo. Zaskoczony, o mato nie uderzylem w samochod jadacy przede mng - to byl Kreml
w miniaturze!

Dobra. Wszystko to bardzo zabawne, ale trzeba znalez¢ wilasciwg droge. Zobaczmy,
gdzie ja jestem... Aleja Robe-spierre’a, ulica Marata, hmm... sami wielcy demokraci... Céz,
zdecydowanie si¢ zgubilem. Wilaczylem §wiatta awaryjne i zatrzymatem si¢ na poboczu, zeby
odnalez¢ na planie miejsce, w ktorym bylem. Ach tak. OK. Wystarczy pojechaé aleja
Powstania, potem aleja Pregierza i przejecha¢ przez most Rozstrzelanych. Ladny program...

W koncu dotartem do bardzo spokojnej uliczki, wzdtuz ktorej staly skromne, ale
poruszajace swojg prostota domy. Zaparkowatem i dalej poszedtem piechota. Pod numerem
dziewietnastym znajdowat si¢ domek z cegiet pomalowany na biato, waski i wysoki. Musiat
by¢ niegdy$ czarujacy, zanim czas zdzialal swoje. Gdzieniegdzie farba odprysneta,
odstaniajac cegietki, jak brunatne plamy na chorej skorze.

Podszedlem do drewnianej furtki. Ogréd, jesli tak mozna nazwa¢ waska przestrzen
oddzielajaca dom od ulicy, byt zaniedbany, migedzy nierowno rozsypanym zwirem rosty
chwasty.

Numer dziewigtnascie namalowano na kawatku blachy falistej, powieszonej tuz nad
bezimienng skrzynkg na listy.

Zebralem w sobie catg odwage 1 zadzwonitem krétko.

Przez dluzsza chwile nie wydarzylo si¢ nic, dom stat pograzony w martwej ciszy,
potem drzwi si¢ otworzyly i1 ukazata si¢ w nich twarz starego mezczyzny, poorana
zmarszczkami. Wydawato si¢, ze wyrzezbit je glownie smutek. Od razu wiedziatem, ze to
wlasciwy adres.

- Pan Littrec?

- Dzien dobry panu.

- Nazywam si¢ Alan Greenmor. Przyjechatem, gdyz musz¢ panu zada¢ kilka pytan. Z
gory prosze wybaczy¢, ze przywolam zte wspomnienia, ale musze z panem pomowi¢ o
panskim synu.

Pionowa zmarszczka miedzy brwiami mezczyzny poglebila si¢ jeszcze, kiedy pokrecit

odmownie gtowa.



- Nie, prosz¢ pana - odpowiedziat stabym gltosem. - Nie chce o tym mowié, przykro
mi.

Nie zamierzalem ustapic.

- Mam powody, zeby przypuszczaé, ze znajduje si¢ w takiej samej sytuacji, w jakiej
niegdys panski syn, i...

- Wpus¢ go! - kobiecy glos dobiegl z wnetrza domu.

Starzec spuscit wzrok, westchnat smutno, az w koncu zrezygnowany otworzyl szeroko
drzwi, a sam cofnat si¢ do srodka.

Popchnatem furtke, ktora uchylita si¢, skrzypigc. Wszedtem po schodkach do domu.

Wystroj byl prosty i staro§wiecki, ale natychmiast dawato si¢ zauwazy¢, ze w
mieszkaniu panowata nienaganna czystos¢ mimo lekkiego zaduchu.

- Nie wstane, zeby si¢ przywita¢, bo bardzo bolg mnie nogi - powiedziala starsza
kobieta z wlosami zebranymi w kok, siedzaca w fotelu.

- Proszg¢ si¢ nie ktopotaé. Dziekuje, ze zechcieli mnie panstwo wpusci¢ - odparltem,
siadajac na rzezbionym krzesle, ktore mi wskazata.

Ustyszalem skrzypienie schodow, kiedy jej maz wchodzil na pigtro.

- Zyje obecnie pod presja cztowieka, psychiatry Igora Du-brovskiego - oznajmiltem. -
Jesli mam dobre informacje, oskarzyli go panstwo w okresie...

- Samobdjstwa mojego syna. Tak.

- Zdotat si¢ jednak wybroni¢ z braku dowodéw. Czy moze mi pani powiedzied
wszystko, co pani wie o tym czlowieku?

- To juz ponad trzydziesci lat... - odpowiedziala w zamysleniu.

- Prosz¢ mi opowiedzie¢ to, co pani pami¢ta. To konieczne, zebym mogt si¢ chronic.

- Wie pan, spotkatam go tylko raz przed procesem...

- To on prowadzit terapi¢ pani syna?

- Tak, wlasciwie tak. Rozmawialismy z nim w dniu, kiedy powierzaliSmy mu
Franegois. Mowigc szczerze, nie pamigtam nawet, co wowczas mowit.

- Co znaczy ,,wlasciwie™?

- Dwoch lekarzy zajmowato si¢ Frangois.

- Pani syn byt pod opieka dwoch psychiatrow?

- Tak, doktora Dubrovskiego i jeszcze jednego, w szpitalu.

Zamyslilem sie.

- Czy chce pan, aby mo6j maz przygotowat dla pana kawe? - zaproponowata uprzejmie.

- Nie, dziekuje bardzo. Prosz¢ mi powiedzie¢, co syn mowit o Dubrovskim?



- O, prosze pana, nic nie mowit. Nie byt gadatliwy, wie pan. Byt skryty. - Westchneta
i dodata: - Bez watpienia to wtasnie tak bardzo mu cigzyto...

- Ale... dlaczego ztozyli panstwo skarge na Dubrovskiego, jesli bytlo dwadch lekarzy?

- Wie pan, niektore rzeczy nas przerastajg. Nie przywigzywalismy do tego tak wielkiej
wagi. WiedzieliSmy, ze i tak nie odzyskamy Frangois. To byt nasz jedyny syn. Po jego
$mierci nasz $wiat si¢ zawalil. Nic juz nie miato znaczenia. Zlozylismy skarge, bo tego od nas
zazadano. Nie chcieli$my si¢ méci¢. Walka z losem niczemu nie stuzy.

- Ale dlaczego zaskarzyli panstwo Dubrovskiego, a nie tego drugiego lekarza?
Dlaczego nie obu? I... co wlasciwie mieliScie mu do zarzucenia?

- Wyjasniono nam, ze to Dubrovski popchnal Frangois do samobdjstwa. Wie pan,
niczego nie wymyslalismy. PowtérzyliSmy to, co nam kazano powiedzie¢. Poza tym na
proces chodzili$my kazdego dnia wbrew sobie, bo przede wszystkim chcielismy by¢ sami.

- Chwileczke, chwileczke... Kto panstwu mowit, co macie robi¢?

- Nasz doradca. Powtarzat bez przerwy: ,,Pomyslcie o mtodych ludziach, ktorych
ocalicie”.

- Chce pani powiedzie¢, ze to byt wasz adwokat?

- Nie, nie adwokat.

- A zatem kto?

- Juz dobrze nie pamig¢tam. To juz trzydzies$ci lat... Wielu ludzi woéwczas do nas
przychodzito... Najpierw straz, potem policja, inspektor, ubezpieczyciele... Nie znaliSmy z
mezem tych ludzi.

- I nie wie pani, kim byt ten czlowiek? Czym si¢ oficjalnie zajmowat?

Zawahata si¢, na prozno szukajac w pamigci.

- Nie... ale to m¢zczyzna z wysoka pozycja.

- Moze mi go pani opisac?

- Oy, przykro mi... Juz zupelnie nie pamig¢tam jego twarzy. Pamig¢tam jedynie, ze
pedantycznie dbat o buty. To byto na tyle dziwne, ze zapamigtalam!

Z takimi informacjami daleko nie zajdg... - pomyslatem.

- Naprawd¢ byt maniakiem - powtorzyta ze smutnym u$miechem. - Prosit nas bez
przerwy, zeby pies nie podchodzit do jego mokasynoéw. Pamigtam tez, ze troche plut, méwiac,
I w czasie naszej rozmowy kilkakrotnie wyciggat chusteczke, zeby przetrze¢ buty. Kiedy
wychodzil, dlugo wycieral je na wycieraczce. To mnie troch¢ zdenerwowato, musze

przyznac.
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Wrogowie waszych wrogéw niekoniecznie sa waszymi przyjaciotmi. Czlowiek, z
ktérym miatem tego dnia spotkanie na tytach gmachu gietdy, nie byt nim i z pewnos$cia nigdy
nim nie zostanie.

Byt jednak jedynym czlowiekiem na $wiecie, ktory mogt sprawi¢, ze Dunker nie
bedzie spal spokojnie. Fisherman, dziennikarz, ktéry publikowal regularnie negatywne opinie
na temat naszej firmy w ,,Les Echos”. Nigdy u nas nie byl, a mimo to mial kiedys$ czelnos¢
napisa¢, ze nasi pracownicy nie sg wystarczajgco produktywni. Obudzito to lawing dziatan
dyscyplinujacych i zwigkszyto presje, ktorg na nas wywierano.

Rozmawiali$my przez telefon i przekonalem go, zeby si¢ ze mng spotkal. Bylem na
tyle enigmatyczny, ze podsycitem jego ciekawos¢, ale nie zdradzitem, o co mi chodzi.

Przyszedtem za wczesnie 1 usiadtem przy matym okragtym stoliku z marmuru i
metalu. Nie byto zbyt wielu klientow tego ranka, ale w lokalu i tak panowat ruch przed
zblizajaca si¢ porg obiadu. Kelner zaczynal nakrywaé stoty. Barman serwowatl piwo kilku
statym bywalcom przy barze, podczas gdy ekspres do kawy stojacy za nim wypluwat z siebie
espresso roznoszac aromat arabiki. Czlowiek zmywajacy kafelki na podlodze ptynnym
ruchem poruszal mopem, sprawiajac, ze w magiczny sposob znikaly §lady mydlin
naniesionych przed chwilg gabka. Na chodniku na zewnatrz trwala parada garniturow,
krawatow i ciemnych garsonek.

Opisatem si¢ Fishermanowi, zeby mogl mnie rozpozna¢, kiedy dotrze na miejsce.
Kiedy zobaczylem w drzwiach mezczyzng w tweedowej marynarce, koszuli z rozpigtym
kotierzykiem, bardzo powazng ming i w duzych okularach sig¢gajacych krzaczastych brwi, od
razu wiedziatem, ze to on, zanim mnie zauwazyt.

Powital mnie, mamroczac co$ potgebkiem, bez usmiechu. Zaproponowalem mu kawg.
Odmoéwit.

- Tak jak wspominatem przez telefon - powiedzialem - bed¢ niedtugo mogt podac
panu przewidywane tendencje kursu akcji Dunker Consulting na nastgpny dzien.

- Skad pan moze to wiedzie¢?

- Od czasu do czasu wiem o pewnych sprawach, zanim zostang podane do publicznej
wiadomosci.

Patrzyl na mnie podejrzliwie.

- A skad ma pan dost¢p do tych informacji?

- Pracuje w tej firmie.

Jego wzrok stat si¢ pogardliwy.



- Czego chce pan w zamian? - zapytal z ming kogo$, kto nie ma juz ztudzen co do
ludzkiej natury.

- Niczego.

- Nie robitby pan tego, gdyby nie miat pan w tym jakiego$ interesu.

- Owszem.

_ A wigc co pan zyska?

Wytrzymatem jego spojrzenie.

- Nienawidze¢ Marca Dunkera. Cieszy mnie wszystko, co moze mu zaszkodzi¢.

Zdawato sig¢, ze przyjat moja odpowiedz. Pasowata do jego wizji §wiata.

Skingl w stron¢ kelnera, zeby ten przynidst mu kawe.

- Za kazdym razem - mowitem dalej - Kiedy pisze pan negatywnie o jego firmie,
Dunker si¢ wécieka.

Nie zauwazylem zadnej szczegoélnej reakcji ze strony Fisher-mana. Twarz miat
kamienna.

- A zatem bedzie mi pan przekazywal z wyprzedzeniem, co wydarzy si¢ w firmie, tak?

- Nie, nie zdradze¢ panu tego, co si¢ zdarzy. Ale kiedy bed¢ pewien, ze jaka$
informacja ma zosta¢ upubliczniona, powiem panu o tym.

- Co wigc to zmienia?

- Jesli biorac to pod uwagg, opublikuje pan negatywny artykul, zanim wazna
informacja zostanie upubliczniona, poglebi pan ogdlne poczucie, ze w Dunker Consulting co$
nie gra. To zaostrzy sytuacje. Tego wiasnie chcg.

Patrzyl na mnie w ciszy przez kilka chwil.

- Interesuje mnie konkretna informacja, a nie tylko wiadomos¢, ze si¢ pojawi.

- Nie zdradze panu nic konkretnego. Nie mozna by¢ zbyt takomym... W kazdym razie
w panskim zawodzie licza si¢ przewidywania gieldowe, czyz nie? Ja dam panu mozliwo$¢
informowania w prasie o tym, ze akcje Dunker Consulting stracg na warto$ci, zanim zrobi to
kto$ inny. To juz bardzo duzo...

Nie odpowiedzial, ale nadal wpatrywal si¢ we mnie nieufnie.

- Ma pan wylacznos$¢ - dodatem.

- Nie mam pewnosci, ze panskie przewidywania okaza si¢ doktadne.

- Oceni pan sam, poczawszy od tego tygodnia.

Podniost brew.

Lekko pochylitem si¢ w jego strone i znizylem glos, zeby podkresli¢ wage moich

stow.



- Pojutrze - powiedziatem - akcje Dunker Consulting spadng o co najmniej trzy
procent w ciagu dnia.

Whpatrywal si¢ we mnie przez kilka chwil megtnym wzrokiem, potem upit tyk kawy z
powatpiewajaca ming.

- W kazdym razie - wyrzucit w koncu - nie mog¢ publikowa¢ informacji opartej na
jakiej$ plotce, ktorg ustyszatem od nieznajomego.

- Niech pan robi, jak pan uwaza. Dam panu cynk... powiedzmy... trzy razy. Jesli pan z
tego nie skorzysta, pozniej bede informowal panskich kolegéw po fachu z konkurencyjnego
dziennika.

Wstalem, wyjatem z kieszeni klika monet i potozylem je na stole, zeby zaptaci¢ za

swoja kawe. Tylko za swoja. Potem wyszedlem, zostawiajac go z jego sceptycyzmem.
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Dzwonek telefonu wyrwat mnie z rozmyslan. Odebratem.

- Proszg si¢ nie rozlaczaé, daje stuchawke mezowi. Dluga cisza.

- Halo! Pan Greenmor? Natychmiast poznalem ospaly ton.

- Tak, to ja.

- Raymond Verger przy telefonie. Wie pan, dawny naczelny ,,Le Monde”...

- Tak, tak, oczywiscie. Jak si¢ pan miewa?

- Bardzo dobrze, dzigkuje, drogi panie. Dzwoni¢, poniewaz wydaje mi si¢, ze
ustalitem, kto kryt si¢ pod pseudonimem Jean Calusaca...

Szczescie zaczynato mi sprzyjac. W koncu bede mogt pomowic z autorem zabdjczego,
ale bardzo wnikliwego artykutlu na temat Igora Dubrovskiego. Ten czlowiek musial zna¢ go
osobiscie.

- Tak jak mys$latem - mowit dalej - chodzito o kogo$ znanego. Dlatego jego nazwiska
nie bylo na mojej licie pseudonimow.

Czutem, zZe serce mi staje.

- Prosz¢ mi wszystko powiedzie¢. Jak si¢ nazywa?

- Stucham?

Zapomniatem, Ze jest przyghuchy. Powtorzytem gtosno i wyraznie:

- Jak si¢ nazywa?

- Ach tak, wigc na poczatku prosze¢ przyja¢ do wiadomosci, ze szanuje zwyczaje, drogi

panie. Zdradzam panu jego tozsamos$¢ tylko dlatego, Zze od dawna nie Zzyje. W przeciwnym



razie chronitbym jego anonimowos¢. Ale to juz tyle czasu...

Zmrozito mnie. To na nic.

- Wpadtem na jego nazwisko - ciagnat - kiedy przypomniatlem sobie, ze niektorzy
przybierali pseudonim bgdacy anagramem ich nazwiska. Zajeto mi dobrg godzine, zanim si¢
zorientowalem, ze za nazwiskiem Jean Calusacg kryt si¢ Jacgues Lacan.

- Lacan, ten wielki psychoanalityk?

- Doktadnie.

Zabrakto mi stow. Dlaczego Lacan tak bardzo nienawidzit Dubrovskiego, ze napisat
jadowity artykul na jego temat?

Zapytatem o to mojego rozmowce.

- Tego nie wiem, drogi panie. Jedynie specjalista mogiby Panu odpowiedzieé... Moze
pan zapyta¢ Christine Vespalles.

- Kogo?

- Christine Vespalles, dawnej dziennikarki pisma ,,Sciences humaines”. Psychoanaliza
i tego typu zagadnienia to jej pasja. Z przyjemnosciag odpowie na panskie pytania. Odnajdzie
ja pan bez trudu. Od czasu, kiedy przeszta na emeryture, spedza popotudnia w kawiarni
Deux-Magots.

- W Saint-Germain-des-Pres?

- Stucham?

Powtorzylem, oddzielajac sylaby.

- Tak, w tej. Moze pan tam p6j$¢ 1 si¢ z nig spotkac. Latwo ja pozna¢, gdyz zawsze
nosi ekstrawaganckie kapelusze. W tych czasach juz nie widuje si¢ ich wielu... Latwo
nawigzac z nig kontakt, zobaczy pan. Zadzwoni¢ do niej i powiem jej o panu.

*

Z trudem odnalaztem uliczke zagubiong gdzie§ na tylach placu Bastylii, idac w
kierunku placu Republiki, w nieodnawianej dzielnicy, ktora zachowata urok plebejskich ulic z
dawnych czaséow. W wigkszosci budynkow na parterze znajdowat si¢ sklep albo zaktad
rzemies$lniczy. Drzwi byly otwarte na ulicg 1 caty ten $wiatek wychodzit na zewnatrz, zajety
tylez rozmowami, co pracg. Dostawcy wypakowywali produkty na $rodku chodnika,
zaczepiali ludzi o znajomych twarzach i zaglebiali si¢ w dyskusje, przekrzykujac jedni
drugich. Hatasliwie popychali palety, gubigc czasami paczki, gapie za$ $miali si¢ szyderczo.

Byt tam szewc, ktérego mozna bylo obserwowac przy maszynie, wdychajac przy tym
zapach rozgrzanej skory. Jego sasiadem byl sprzedawca artykutow gospodarczych

zdradzajacy zacigcie poetyckie, gdyz na szyldzie napisat Mydto i powidto. Wystarczylo



rzuci¢ okiem na jego kramik, by sie przekonaé, ze nie klamie: znajdowala si¢ tam
niewyobrazalna liczba przedmiotéw uzytku codziennego, ktorych réznorodnos¢ trudno sobie
wyobrazi¢. Pasty, kolorowe klamerki do wieszania blielizny, gabki, $cierki do kuchni,
fartuchy zielone, zotte 1 bezowe... Wszystko rado$nie wylewalo si¢ az na chodnik.
Sprzedawca z zieleniaka przyciggal uwage klientow, wykrzykujac donosnym glosem ceny
warzyw 1 owocoéw. Dalej przejscie zagradzal metalowy stojak sprzedawcy gazet, ktorych
nagtowki informowaty wielkimi literami o skandalach. Z pobliskiego magla dochodzit syk
pary 1 charakterystyczny zapach. Naprzeciwko witryna sklepu spozywczego zachgcata
klientow kielbasami z Morteau, jeszcze cieplymi roladami z serem, korsykanskimi
kietbaskami zawieszonymi na haku i tysigcem innych przysmakow, a jedne pyszniejsze od
drugich.

Znajac jedynie amerykanskie centra handlowe, bezosobowe 1 bezduszne,
uswiadomitem sobie, jakie szcze$cie mieli Francuzi, ze zachowaly si¢ tu takie miejsca,
dzielnice ozywione drobnym handlem. Czy doceniali ich wage, czy tez zamierzali pozwoli¢
im wymrze¢? Po co kupowaé wigcej za nizsza ceng w hipermarketach, jesli potem wraca si¢
do pozbawionych duszy osiedli-sypialf.

Pod numerem pigcdziesiagt jeden miescit sie¢ budynek z fasada pokryta patyna czasu.
Obok portyku *tadna tabliczka, =zrobiona rg¢cznie, glosita dumnie: Towarzystwo
SPEECH-MASTERS schody na podworzu.

Wszedlem na dziedziniec. Naprzeciwko stat jeszcze jeden budynek z zamknigtymi
drzwiami, do ktérego mozna bylo wej$¢ po wybraniu numeru domofonu. Zadnej tabliczki,
zadnego oznaczenia. Dziwne... Szedlem z powrotem przez dziedziniec, gdy nagle moj wzrok
zatrzymal si¢ na schodach biegnacych w doét muru taczacego oba budynki. Z daleka
zauwazytem tabliczke przyczepiong metalowym drutem do porgczy. Poszedlem sprawdzié,
cho¢ bez przekonania: takie schody mogly prowadzi¢ jedynie do piwnic. Zblizajac sig,
dojrzalem na tabliczce nazwe¢ towarzystwa napisang recznie i1 strzatke skierowang w dot.
Przechylitem si¢ przez porgcz. Jedynie na pierwsze stopnie padato stabe Swiatto dzienne,
reszta byta pograzona w pol-mroku, a dalej w ciemnosci. Niezbyt zachgcajace.

Zszedlem, mimo ze mialem poczucie zaglebiania si¢ w podmiejskie lochy. Na dole
zauwazytem metalowe drzwi i dzwonek. Nacisnatem go i czekatem. Byto zimno i wilgotno.
Drzwi si¢ otworzyty 1 powital mnie rudowtosy mezczyzna w wieku okoto trzydziestu lat.

- Dzien dobry. Mam na imig¢ Erie.

- Alan. Mito mi.

Jego usmiech nie przeszkadzat bardzo powaznej minie. Wszedtem.



Miejsce spodobato mi si¢ natychmiast. Zadziwiajaco duza przestrzen pod wspanialym
tukowym, kamiennym sufitem. Przeszklenia w kazdym rogu wpuszczaly nieco naturalnego
swiatta. Tanie halogeny dopetnialy reszty. Na podtodze zauwazytem stara, zupeknie zuzyta
klepke, gdzieniegdzie brakowato listewek. Latwo byto sobie wyobrazi¢, jak bardzo przesigkta
historig. W drugim koncu pokoju znajdowat si¢ podest, taki jak dawniej w szkotach. Przed
nim, na niemal calej podtodze, staly dziesiatki taboretow, moze nawet setka. Obok wejscia,
niedaleko nas, ustawiono stot kuchenny z maszynka do kawy, obok ktorej pigtrzyty sie stosy
plastikowych kubeczkow. Pod spodem mata lodéwka mruczata cicho.

- Czy to byla kiedy$ piwnica?

- Znajdujemy si¢ w dawnej pracowni stolarskiej. Rodzina pracowala tu przez kilka
pokolen, az do tysigc dziewieéset siedemdziesigtego pigtego. Niestety, ostatni stolarz poszedt
na emeryture 1 nie doczekat si¢ nastepcy.

Wyobrazitem sobie tych rzemie§lnikow, jak obrabiaja drewno za pomoca nozy, dhut i
hebli, potem sktadujg tu swoje dzieta, pachnace zywica sosny, d¢bu, orzecha, palisandru czy
mahoniu.

- Prosze mi wszystko o sobie opowiedzie¢. Co pana zmotywowalo do zapisania si¢
tutaj? - zapytat Erie bardzo powaznie.

Zdecydowany, ale nie zarozumiaty, méwit dobrze ustawionym glosem o milej barwie.
Patrzyl na mnie niemal surowo, jakby mnie ocenial. Mialem wrazenie, ze powinienem si¢
usprawiedliwi¢, podczas gdy spodziewatem sig, ze bedzie zachwalat zalety swojego instytutu,
zeby mnie zachecic.

- Co mnie zmotywowato? Nie umiem wypowiada¢ si¢ publicznie. Mam dzikg treme,
ktora sprawia, ze trace nad sobg kontrolg, a niedtugo bez watpienia bede zmuszony zabrad
glos przed licznym zgromadzeniem. Chciatbym przedtem pocéwiczy¢, zeby uniknaé
katastrofy.

- Rozumiem.

- Jak przebiegaja kursy?

- To nie sg kursy.

- Ach tak?

- Kazdy uczestnik ¢wiczy, rzucajac si¢ na glgboka wode, czyli wyglaszajac
kilkunastominutowe przemowienie na wybrany przez siebie temat. P6zniej inni piszg na
kartkach swoje oceny 1 oddajg mu je.

- Oceny?

- Tak, informacj¢ zwrotng na temat jego wystapienia. Komentuja je, wymieniajac



zauwazone braki: tiki jezykowe, niedoskonatosci, moéwigc krotko: wszystko, co mozna
poprawic czy to w kwestii gtosu, postawy, czy tez struktury wypowiedzi.

- Rozumiem.

- Jedli jest trzydzie$ci osob, dostanie pan trzydziesci kartek. Pozniej samodzielnie
zweryfikuje pan, co w opiniach pojawia si¢ najczesciej, 1 przy nastgpnym wystgpieniu
sprobuje pan to poprawic¢ i wypas¢ lepiej.

Podkreslit stowa ,,poprawi¢” i ,,lepiej”, marszczac lekko brwi jak nauczyciel w szkole.
Mimo to metoda wydata mi si¢ interesujgca.

- Kiedy mogg zaczac?

- Wznawiamy spotkania dwudziestego drugiego sierpnia. Odbywaja si¢ co tydzien.

- Dopiero dwudziestego drugiego sierpnia? Nie wczesniej?

- Nie, wszyscy sa na wakacjach.

Bytem ugotowany... Walne zgromadzenie, jesli wezme¢ w nim udzial, odbedzie si¢
dwudziestego 6smego sierpnia. Bede mogl zatem skorzystac¢ tylko z jednego spotkania, co
wydalo mi si¢ niewystarczajace... Zwierzylem mu si¢ z problemu.

- Oczywis$cie, to nie jest idealna sytuacja. Nasz system opiera si¢ na wysitkach
dlugoterminowych. Ale mimo wszystko otrzyma pan uwagi, ktore pomoga panu w
planowanym wystapieniu... Trzeba bylo zabra¢ si¢ do tego wczesniej.

Ostatnie zdanie powiedziat z wyrzutem.
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- M¢j drogi Alan Greenmor! Jak si¢ pan miewa? Bylem zaskoczony, ze kobieta, ktorg
widze po raz pierwszy w zyciu, zwraca si¢ do mnie z takg emfaza, jakbySmy byli przyjaciotmi
od dwudziestu lat. Niektorzy goscie odwrdcili si¢ w nasza strone. Wyciagneta do mnie dlon
wierzchem do gory, teatralnym gestem, z potprzymknietymi powiekami. Czego chciata?
Pocatunku w reke?

Wykonatem co$ na ksztatt uscisku dtoni.

- Dzien dobry, pani Vespalles.

- M¢j kochany Raymond Verger powiedziat mi o panu tyle dobrego...

Z trudem mogtem sobie wyobrazi¢ dawnego naczelnego ,,L.e Monde” rozptywajacego
si¢ w zachwytach na m¢j temat.

- Prosze usig$¢ - dodata, wskazujac mi krzesto obok siebie. - To moj stolik, witam

pana serdecznie. Georges?!



- Stucham panig.

- Co pan zamawia, Alanie? - zwrocita si¢ do mnie. - Pozwoli pan, ze bede uzywata
panskiego imienia, prawda? To takie tadne imig... Jest pan Anglikiem, jak przypuszczam.

- Amerykaninem.

- Bez wigkszej roznicy. Na co si¢ pan skusi?

- Yyy... kawa.

- A moze jednak napije si¢ pan odrobing szampana? Georges, dwa kieliszki, moj
przyjacielu!

Taras kawiarni Deux Magots byt przepetiony tego sierpniowego popotudnia. Zasiedli
tu zaréwno turysci, jak i stali bywalcy. Ci ostatni mieli zwyczaj rozmawiania ze sobg migdzy
stofami. Christine Vespalles, zgodnie z przewidywaniem, miala na gtowie monumentalny
kapelusz w kolorze blador6zowym, z woalkg odsunietg do tytu i ptaszkiem w kolorze fuks;ji
przyszytym do ronda. Ubrana na rézowo, bardzo elegancka mimo swojej ekscentrycznosci,
mogla mie¢ okolo siedemdziesigtki, ale czulo si¢, ze mentalnie i duchowo ma zaledwie
dwadziescia lat.

- M¢j uroczy Raymond powiedzial mi, ze interesuje si¢ pan Jacusiem.

- Jacusiem?

- Tak, powiedziat: ,,Opowiedz mu wszystko, co wiesz o Lacanie”. Odpowiedziatam:
,,M0j drogi, nie doceniasz mojej wiedzy na ten temat! Cata noc by nam nie wystarczyta i nie
obchodzi mnie czas Alana”.

- Wiasciwie interesujag mnie gldwnie jego relacje z innym psychiatra, niejakim Igorem
Dubrovskim.

Opowiedziatem jej o artykule, ktéry znalaztem.

- Ach! Lacan i Dubrovski. O tych dwdch i ich wiecznej rywalizacji mozna by napisaé
powiesc!

- Rywalizacji?

- Oczywiscie! Trzeba nazywac¢ rzeczy po imieniu. A ich znajomos¢ to rywalizacjal
Lacan byt zazdrosny o Dubrovskiego, to jasne...

- Zazdrosny... w jakim okresie?

- W latach siedemdziesiatych, kiedy o Dubrovskim zaczgto méwic.

- Ale przeciez Jacgues Lacan byt juz stawny i uznany, z tego, co wiem. To bylo pod
koniec jego zycia, tak? Jak mogl by¢ zazdrosny o kogo$ jeszcze nie bardzo znanego?

- Wie pan, trzeba to odnies¢ do kontekstu epoki. Lacan byl glowng postacia

psychoanalizy we Francji. Psychoanaliza byta tym, czym byta, i kazdy uwazal za normalne,



ze pacjent spedza pigtnascie lat na kozetce, mowigc o swoich problemach. Pewnego dnia
zjawia si¢ natomiast mtody Rosjanin, ktéry rozwigzuje problemy pacjentéw podczas kilku
spotkan... To burzy porzadek rzeczy, czyz nie?

- By¢ moze nie leczyt ich... doglebnie?

- Tego nie wiem. Pacjent cierpigcy na fobig, no nie wiem... na przyktad arachnofobig,
ma jednak wybor miedzy pigtnastoma latami u Lacana a trzydziestoma minutami u
Dubrovskiego. Co by pan wybral?

- A wigc Lacan byt zazdrosny o wyniki, jakie Dubrovski uzyskiwat?

- Tak, ale nie tylko... Wszystko ich r6znito.

- To znaczy?

- Wszystko. Jeden byt stary, drugi miody. Lacan byl intelektualista, ktory
konceptualizowal swoje metody 1 publikowal ksigzki. Dubrovski byt pragmatykiem
gloszacym dziatanie 1 szukajacym wynikoéw. Pozostaje tez kwestia Zrodet ich metod.

- Chce pani powiedzie¢: metod, ktore stosowali?

- Tak. Psychoanaliza to wynalazek europejski. Dubrovski byt we Francji prekursorem
terapii kognitywnej, pochodzacej ze Stanow Zjednoczonych.

- 1 w czym problem?

- Powiedzmy, ze byt to czas, kiedy w $rodowiskach intelektualistow panowat
antyamerykanizm. Ale to nie wszystko. Wie pan... dzielity ich tez pienigdze.

- Pieniadze?

- Tak. Dubrovski byt bogaty, bardzo bogaty. Mial rodzinng fortung. W wypadku
Lacana byto inaczej, miat klopoty finansowe. - Upita tyk szampana. - Poza tym - ciagnela -
sadzg, ze Lacan mial obsesj¢ na punkcie Dubrovskiego. Zazdroscit mu szybkosci, z jaka
tamten dzialal, i sam zaczat skraca¢ seanse. W rezultacie, kiedy pacjent przychodzit do jego
gabinetu 1 zaczynal mowi¢, juz po pigciu minutach Lacan przerywal mu i oglaszal koniec
sesji.

- To szalenstwo...

- To jeszcze nie wszystko. Tak bardzo zazdroscit Dubrov-skiemu fortuny, ze zaczat
podwyzszaé swoje honoraria w zastraszajacy sposob. Zadat picciuset frankéw, co wowczas
byto ogromng sumg jak za kilka minut spotkania. Jedna z pacjentek zaprotestowata. Chwycit
jej torebke, zeby wzia¢ pienigdze z portfela. Naprawdg si¢ spalil, moj Jacus.

Upitem tyk szampana, smakujac delikatny aromat. Po drugiej stronie placu kosciot
Saint-Germain-des-Pres, os$wietlony cieptym $wiattem wieczornego stonca, zdawal si¢

pigkniejszy niz kiedykolwiek.



- Najwicksza szkoda - mowita dalej pani Vespalles - ze gdyby Lacan zignorowat
Dubrovskiego, wszyscy szybko by o nim zapomnieli.

- O Dubrovskim? Dlaczego? Przeciez miat najlepsze wyniki.

- Ach, moj przyjacielu, trzeba by¢ naprawde Amerykaninem, zeby zadawaé takie
pytania. Wy stawiacie na wyniki. My we Francji podziwiamy intelekt. Wyniki sa dla nas
niemalze dodatkiem... - Zajrzata do swojej torebki, r6zowej, z wezowej skory, i wyjeta z niej
ksigzeczke. - Prosze! Przyniostam to dla pana. Prosze otworzy¢ na chybit trafit i przeczytaé
fragment.

Wzigtem dzieto autorstwa Jacques’a Lacana. Otworzylem w $rodku i przeczytatem
kilka linijek.

- To kompletnie niezrozumiate, ale dobrze, nie jestem psychiatra.

- Zapewniam pana, ze psychiatrzy tez nic z tego nie rozumiejg. Ale jesteSmy we
Francji... Im mniej ludzie rozumieja, co méwisz, tym za wigkszego geniusza uchodzisz.

- Hmm...

- A wigc prosz¢ sobie wyobrazi¢ bardzo konkretnego Du-brovskiego,
pragmatycznego, skupionego na wykonywaniu zadan. Przy Lacanie uchodzil niemal za
idiotg...

W tej chwili wykonatem niezrgczny ruch i1 przewrocitem wysoki kieliszek. Szampan
rozlat si¢ po stole i sptynal mi na buty. Na szcze$cie tylko na moje.

- Och! Tego Jacaues Lacan by nie zniost.

- Wylania szampana na buty?

- Alez owszem! Byl maniakiem butow.

Zadrzatem.

- Maniakiem butéw...

- To byta jego pasja! Byt zdolny do tego, Zzeby pozostawiajac pacjentow w poczekalni,
wyj$¢ z gabinetu tajnym wyjsSciem, aby kupi¢ nowg par¢ migdzy seansami. To genialne, czyz

nie?
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Trzeba to jasno powiedzie¢: miody Frangois Littrec popetnit samobojstwo. Miat
dwoéch psychiatrow, w tym Igora Dubrovskiego. Jacgues Lacan chorobliwie zazdrosny, byt
gotdw zrobi¢ wszystko, zeby zniszczy¢ przy tej okazji swojego konkurenta. Napisat

morderczy artykul w ,,Le Monde” pod pseudonimem, podwazajac jego metody. Zjawit si¢ tez



U rodzicow miodego czlowieka, zeby nimi manipulowa¢ i nakloni¢ do oskarzenia
Dubrovskiego. Zdradzita go obsesja na punkcie butdéw... To paradoks w wypadku psychiatry.
Kiedy nie udato mu si¢ doprowadzi¢ do skazania swojego kolegi po fachu przez sad, wptynat
na towarzystwo lekarskie, zeby uzyskac jego wykluczenie. W ten sposob zakonczyt kariere,
ktora stata si¢ dla niego ktopotliwa. No c6z. Dlaczego nie? Ale jesli Igor Dubrovski naprawde
byt niewinny, jak wyjasni¢ wszystkie mroczne aspekty tej sprawy? Po co $ciagal na wiezg
Eiffla nieszczg$nikdw za pomoca swojego artykulu o prawie do samobdjstwa 1 tam na nich
czekal, zanim przystapia do dziatania? Zeby nimi kierowaé? Zeby wyciagnaé¢ od nich
zobowigzania? W jakim celu? Co chciat uzyskac¢? I jak wyjasni¢ notatki na moj temat z
okresu przed proba samobojcza? I co znaczy jego znajomos¢ z Audrey?

Zatopiony w myslach, zupetnie nie §ledzitem przebiegu naszego zebrania handlowego
w tamten poniedzialkowy poranek. Luc Fausteri i Gregoire Larcher komentowali z pewnym
rozdraznieniem kolumny cyfr wyswietlonych przez projektor. Cyfry 1 cyfry. Potem krzywe,
diagramy stupkowe i okragte niczym ser camembert. Czutem, ze jestem lata §wietlne od ich
rozwazan, te bezsensowne wyniki zupelnie mnie nie obchodzity. Ledwie docieralty do mnie
ich tepe glosy, odlegte, bezbarwne... Dwoch straznikow wyrzucajacych szalencom, ze
zakre$lili zle kratki w lotto. ByliSmy Zzli, niekompetentni, niezdolni odgadna¢ dobrych
numerkow. Wyswietlali nam obrazy tego, czym zostaniemy ukarani: bicze, kije, pdzniej
odebranie camemberta. Potem poinformowali, ze w przysztosci pejcze si¢ wydhuza i uniosa
jak weze gotowe do ataku, kije beda grubsze, a camembert coraz mniejszy. Szalency bili
brawo. Musieli by¢ masochistami.

Zebranie skonczyto si¢ p6zno, po czym wszyscy poszli na obiad. Wszyscy oprocz
mnie. Wrécitem do mojego pokoju i czekatem, aby si¢ upewnié, ze na pigtrze nie ma juz
nikogo. Otworzytem segregator z najwyzszej potki, ztapatem dwie kartki, ktore znajdowaty
si¢ w $rodku pod stosem odrzuconych CV, i wlozytem je do plastikowej koszulki.

Wyszedlem na korytarz, rzucitem okiem tu 1 tam, nadstawilem uszu. Wszegdzie
panowala idealna cisza. Kiedy doszedtem do szczytu schodow, znowu si¢ rozejrzatem. Nadal
nikogo. Jak najciszej zszedtem na nizsze pigtro. Spokoj. Wychylitem glowe. Nikogo.
Narastala we mnie swego rodzaju trema. Udalem si¢ do pomieszczenia, gdzie stat faks, 1
wilizgnatem si¢ do $rodka z walagcym sercem. Wlozytem kartki do urzadzenia, starannie je
uktadajac w podajniku. Nie moze si¢ zacigé... Ostatni raz rzucitem okiem na korytarz. Nadal
cisza. Otworzylem moj notatnik z adresami 1 telefonami, po czym wybralem odpowiedni
numer. Rece mi drzaly. Kazdy naciskany guzik powodowat dzwigk, ktory wydawat mi si¢

oghuszajacy. W koncu nacisnalem start i urzadzenie zaczeto potykac pierwsza kartke.



Potrzebowalem okoto dwudziestu minut, zeby wystaé liste falszywych ofert pracy
publikowanych przez Dunkera do wszystkich redakcji we Francji. Wszystkich z wyjatkiem
,,Les Echos”.
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Igor Dubrovski byl tego wieczoru sam w swoim ogromnym salonie, w ktérym
wyrafinowane o$wietlenie tworzyto ciepta 1 przytulng atmosfere. Siedziat przed fortepianem,
skoncetro-wany na wykonywaniu sonaty Rachmaninowa. Jego mocne palce przebiegaty po
klawiaturze, przejmowaty nad nig wiladzg, wydobywajac ze steinwaya idealnie czyste
dzwigki.

Drzwi do salonu otworzyly si¢ nagle. Spojrzal sponad ramienia, nie przerywajac gry.
Catherine. Nie miata zwyczaju wchodzi¢ tak gwattownie.

- Vladi jest pewien! - wyrzucita z siebie widocznie wstrzasnieta.

Igor zdjat dlonie z klawiatury, ale nadal przyciskat stopa prawy pedat przedtuzajacy
dzwigk.

- Vladi - mowita dalej - potwierdzit, ze Alan przygotowuje si¢ do kandydowania na
prezesa w wyborach podczas walnego zgromadzenial

Igor przetknat sling. Spodziewat si¢ wszystkiego, ale nie tego.

Zwolnil pedat 1 ostatnie wibracje muzyki natychmiast u-cichty. Catherine, zazwyczaj
spokojna, chodzita w te i z powrotem, nie przestajac mowi¢, wyraznie wstrzasnieta.

- Zdaje si¢, ze zapisal si¢ do instytutu specjalizujacego si¢ w nauce publicznego
przemawiania. Na jedno spotkanie. Tylko jedno. A za trzy tygodnie stanie przed nie wiadomo
jak duza grupa ludzi 1 bedzie ich przekonywal, Zeby na niego gltosowali... Przegra, poniesie
porazke stulecia. To katastrofa!

Igor odwrocit glowe, gleboko poruszony.

- To prawda - mruknat.

- To go zniszczy! Wyobrazasz to sobie? Publiczne upokorzenie to co$ najgorszego.
Nie nada si¢ juz do niczego. Wszystko, nad czym pracowaliSmy od samego poczatku, pojdzie
na marne. Jego postgpy zostang zniweczone. Stanie si¢ jeszcze slabszy i1 bardziej wrazliwy niz
dawniej...

Igor nie odpowiedzial, ograniczajac si¢ do skinienia glowy. Zdecydowanie miata
racje.

- Ale dlaczego, do diabta, kazates mu przez to przechodzi¢?



Westchnat, potem odpart bezbarwnym glosem, patrzac w pustke:

- Bytem pewien, ze odméwi...

- A wigc... po co w ogdle wymyslites mu takie zadanie?

- Zeby go sktonié¢ do odmowy.

Dtuga cisza.

- Juz nie rozumiem, co do mnie méwisz, Igorze.

Zwrécit wzrok w jej kierunku.

- Chciatem go popchnaé¢ do tego, zeby si¢ zbuntowatl przeciwko mnie. Chcialem go
postawi¢ w sytuacji na tyle niemozliwej do zaakceptowania, zeby nie mial innego wyjscia niz
odméwi¢ mi 1 zerwaé naszg umowe. Nadszedt czas, zeby uczen wyzwolit si¢ spod wptywu
nauczyciela. Wiesz, Catherine, prowadzenie kogo$ ku wolnosci to paradoks. Moja kontrola
byla potrzebna, poniewaz zobowigzywala go do robienia tego, czego w przeciwnym razie
nigdy by nie zrobit. Teraz jednak musi si¢ ode mnie uwolni¢ i sta¢ si¢ naprawde wolny... To
nie moja rola. To musi wyj$¢ od niego. W przeciwnym razie... nigdy tak naprawde nie bedzie
wolny.

Igor wzigt do rgki kieliszek burbona stojacy na fortepianie. Kostki lodu zniknety.
Zadowolit si¢ lykiem. Catherine nie spuszczata z niego oczu.

- Rozumiem.

- Kiedy kazalem mu zaja¢ miejsce swojego prezesa, chciatem go sktoni¢ do
podwazenia autorytetu. Wystalem mu metaforyczne przestanie dotyczace naszej relacji...

Odstawit kieliszek. Czut na sobie cigzace spojrzenie Catherine.

- Tylko zZe si¢ nie udalo - powiedziala. - Nie zbuntowat si¢. Wrecz przeciwnie, idzie
dalej.

- Tak. - Igor skinat glowa.

- Musimy mu zatem pomoc. Musimy co$ zrobi¢. Nie mozemy go zostawi¢ samego w
tej sytuacji po tym, jak sami go w nig wpedzilismy!

Zapadta dhuga cisza. Po chwili Dubrovski westchnat smutno.

- Ten jeden raz nie bardzo wiem, co mozemy zrobic¢.

- A gdyby§ mu po prostu powiedzial, zeby sobie odpuscit. Gdybys$ przyznat, zZe
kazale§ mu zrobi¢ co$ zbyt trudnego, 1i...

- Alez nie! To by bylo najgorsze. To by dla niego oznaczato, ze ja, jego mentor, nie
wierze w jego mozliwosci. Jego wiara w siebie zniknetaby na zawsze. Nie moéwigc juz o tym,
ze wzmocniloby to jego zaleznos¢, ktdra chee zniwelowac!

- OK. Ale trzeba co$ wymysli¢! Nie pozwolimy mu si¢ podlozy¢! Nawet jesli nie



mozemy zmieni¢ biegu zdarzen, nalezy przynajmniej zrobi¢ co$, co sprawi, ze nie przezyje
zbyt bolesnie swojej porazki. Za wszelkg ceng musimy oszczedzi¢ mu totalnego publicznego
upokorzenia. Niech cho¢ troche zachowa pozory, niech nie czuje si¢ zerem, niech...

- Nie mam pomystu. Nie widz¢ wyjscia. Zostaw mnie samego, prosze.

Catherine powstrzymala reakcje, zamarta i opuscita pokdj. Stycha¢ byto jej kroki w
holu. Igor stuchat, jak sie oddalaja.

Wrdcita cisza. Pusta i cigzka. Zostal sam ze §wiadomos$cia popetnionego btedu. Btedu
kapitalnego, niewybaczalnego. Btedu brzemiennego w skutkach.

Powoli potozyt palce na klawiaturze i1 dotaczyl do Rachmaninowa w jego

niespokojnych snach.
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Wychodzac z domu tamtego ranka, zauwazylem ciemng sylwetke madame Blanchard
u stop schodow. Podawata co$ Etienne’owi. Rozpoznalem ksztatt - ciasto podobne do tego,
ktére mnie tez ofiarowata. Obdarowany wygladat na zaskoczonego w najwyzszym stopniu.

Z uczuciem, jakbym miat kamien w brzuchu, przeszedtem na drugg strone ulicy, zeby
p6js¢ do kiosku. Z piekarni unosity si¢ zapachy §wiezych bagietek i cieptych buteczek z
czekolada.

Wziatem wszystkie dzienniki, jakie byty w sprzedazy, 1 poszedtem usias$¢ przy stoliku
na tarasie w bistro za rogiem. Otworzytem ,,Le Figaro” i szybko kartkowatem, az dotartem do
strony poswieconej ekonomii. Czulem, jak wali mi serce, kiedy przebiegalem wzrokiem
artykuty. M§j poziom stresu wzrastal w miare, jak przegladatem na prozno kolejne szpalty,
kiedy nagle wstrzymatem oddech.

Podejrzenie malwersacji w Dunker Consulting - glosit tytul poprzedzajacy kilka
linijek tekstu wyjasniajacych, o co chodzi, w neutralnym raczej tonie.

- Co podac? - zapytal nieprzyjaznym tonem wasaty kelner o skurczonej twarzy.

- Ma pan buteczki czekoladowe?

- Nie, rogaliki albo bulki z mastem - odpowiedzial, nie patrzac na mnie.

- A wiec dwa rogaliki 1 duzg kawe, bardzo prosze!

Oddalit si¢ bez odpowiedzi.

Podekscytowany, zlapatem ,,Le Monde” i tam rowniez znalaztem wzmianke na ten
temat, poprzedzajacg artykut o firmach rekrutacyjnych, stosowanych przez nie metodach oraz

zarzutach, jakie im czgsto stawiano. ,,La Liberation” opublikowata tekst dos¢ krotki, ale na



widocznym miejscu, opatrzony zdjeciem naszej firmy 1 przykuwajacym uwage tytutem:
Kiedy towcy gléw zarabiajg na nas. ,,Le Parisien” wskazal na problem czasu, jaki na prézno
poswigca kandydat odpowiadajacy na nieprawdziwe oferty pracy, oraz koszt wydrukow i
wysytki CV, jaki ponosi. , France Soir” pisal o duzej rywalizacji w sektorze rekrutacji,
koniecznosci zaistnienia w prasie dzieki duzej liczbie publikowanych ogloszen, co zapewne
sktonito Dunkera do przekroczenia granicy. ,,L’Humanite” poswigcita wydarzeniu az pot
strony. Na duzym zdjeciu pokazano potencjalnego kandydata zaznaczajacego czarnym
flamastrem ogloszenia w gazecie, podczas gdy pokazny tytut informowat: Skandal, fatszywe
oferty pracy publikowane przez Dunker Consulting. Artykul odkrywal niezdrowe skutki
dzikiego liberalizmu i jego konsekwencje dla nieszczesnych kandydatow. Przytoczono
wypowiedzi bezrobotnych, ktérzy opowiadali, ze nigdy nie otrzymali odpowiedzi na swoje
aplikacje. Powodem bylo to, jak twierdzit dziennikarz, ze ,,stanowiska, o ktore si¢ starali, nie
istniaty! ,,Canard Enchaine” tytulowat sw@j artykut: Firma consultingowa ci¢ oszukuje.

W kiosku nie byto gazet regionalnych, ale i o nie bytem spokojny, zwtaszcza ze
Dunker miat kilka filii poza Paryzem. Najwazniejsze jednak byto dla mnie to, co pisaly
gazety finansowe. Wszystkie, poczawszy od ,,La Tribune”, ,,La Cote Desfosses”, az po ,,Le
Journal des finances”, opublikowaty informacj¢ o Dunker Consulting. Nie bylo komentarzy
czysto ludzkich ani zabarwionych emocjonalnie, ale to sprawa drugorzedna. Wiadomos¢
zostata wykorzystana przez pras¢. Osiggnatem swoj cel.

Poszedtem do biura. Chcialem tam dotrze¢ przed dziewiata, zeby zdazy¢ na otwarcie
rynku gieldowego i $ledzi¢ tendencje akcji.

O o6smej piecdziesiat juz siedziatem przed komputerem, majac przed oczyma strong
internetowa gazety ,,Les Echos”. Nie wiedziatem, czy publikacja takiej informacji bedzie
miala wplyw na notowania firmy. Moze nie nalezy si¢ na to nastawial... Bylem
zdenerwowany, czutem napigcie.

Doktadnie o dziewiatej kurs akcji Dunker Consulting z otwarcia gietdy wyswietlit sie
na czerwono na monitorze. Spadek o jeden 1 dwie dziesigte procent. Bytem oszotomiony, z
trudem moglem w to uwierzy¢. Nagle poczulem, jak ogarnia mnie entuzjazm, rado$¢, skrajna
ekscytacja. Ja, Alan Greenmor wptynatem na kurs akcji czotowej firmy konsul-tingowej na
gietdzie paryskiej! To niewiarygodne! Niestychane! Jeden i dwie dziesigte procent! To co$
wielkiego! Monumentalnego!

Przypomniatem sobie o tym, ze uprzedzatem Fishermana. Przepowiedzialem spadek o
trzy procent w ciggu jednego dnia. Oczywiscie wynik wziglem z ksi¢zyca, ale mialem

nadzieje, ze przyblizy si¢ do tej cyfry. Byla to kwestia mojej wiarygodno$ci, ktora miata w tej



sprawie kluczowe znaczenie. Decydowata o zyciu lub $mierci, stanowita klucz do realizacji
mojego planu... Teraz tendencja musiata si¢ utwierdzi¢ i nabra¢ dynamiki.

Dobrg cze$¢ dnia spedzitem, zerkajac na monitor. Sto, dwiescie, moze trzysta razy
sprawdzalem kurs. Nawet w trakcie spotkan nie mogtem si¢ oprze¢, zeby od czasu do czasu
rzuci¢ nan okiem.

Tendencja wzrastata w ciggu dnia, mimo ze koto potudnia akcje mialy si¢ nieco lepie;.
O szesnastej, kiedy zamykano gietde, kurs ostateczny obnizyt si¢ o dwa i osiem dziesigtych
procent. Mialem szczgscie.

W euforii wyszedlem ze swojego pokoju na przerwe. Nie nalezato si¢ spodziewac
szampana w automatach z napojami. Wypitem perriera, smakujac pierwsze zwycigstwo.

Wracajac do siebie, przeszedlem przez korytarz, skad przez szklane drzwi wida¢ byto
moich wspotpracownikow, zestresowanych odhumanizowanym i stawiajagcym coraz wigksze
wymagania sposobem zarzadzania, stojacych pod presja wynikow gieldowych, zupetnie juz
niezmotywowanych i nieentuzjastycznych wobec rozwoju firmy. Co za przykry widok:
wszyscy ci ludzie nieszczes$liwi w pracy, podczas gdy mogliby si¢ tu przeciez realizowaé,
rozwijac! Istniala przepas¢ migdzy ich nastrojem a moim. Nagle uswiadomitem sobie, ze to
nie tylko strach przed Dubrovskim popychat mnie do realizacji ostatniego zadania.
Weciagnicty w mroczng gre, w ktorej wygralem pierwszy set, poczulem jaki§ wewngetrzny
przymus. Zadanie stawato si¢ misja. Mimo ze ryzykowatem wszystko i mogtem znalez¢ si¢
na ulicy, miatem ochotg tylko na jedno: i8¢ na catos¢.

*

Wracajac z obiadu, Marc Dunker spojrzat z roztargnieniem na kurs akcji w Internecie.

- Co to, do cholery?! - krzyknat.

Dato sig¢ stysze¢ gltos Andrew, dobiegajacy z sgsiedniego pokoju.

- Czy pan prezes czegos potrzebuje?

Dunker go zignorowal. Strona nie publikowata komentarzy. Przeciez musialo si¢ co$
stac...

- Co sig, kurwa, dzieje...

Smukta sylwetka Andrew pojawita si¢ w drzwiach.

- Czy czytal pan gazety, ktore potozylem rano na panskim biurku, panie prezesie?

- Nie, a co? Co w nich jest? - zapytat zaniepokojony.

- Hmm... chyba byty przecieki, prosz¢ pana...

Marc Dunker zamarl. Zerwat si¢ z fotela i ztapat gazete.

- Co? Co mi pan tu opowiada?



Ztapat ,,La Tribune” 1 zaczal ja w pospiechu kartkowac, nieomal drac strony.

- Strona dwunasta, panie prezesie.

Dunker natychmiast zauwazyt artykul, ktory Andrew zakreslit na zotto. Przeczytat,
zamknal gazete 1 usiadt powoli.

- Mamy w stadzie czarng owce - powiedzial w zamysleniu. Byt spokojny, ale jego
twarz poczerwieniata. - To bez znaczenia - dodal, jakby chcial sam siebie upewnic. - Za dwa

tygodnie nikt juz nie bedzie o tym pamig¢tal.
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Dhugi czarny mercedes z trudem wszedt w zakret 1 jechal matg handlowa uliczka do
momentu, kiedy utkngt za dostawca wyladowujacym skrzynki z brzoskwiniami i
nektarynkami.

Igor zostawil Vladiego w samochodzie, a sam wysiadl i ostatnie metry przeszedt
pieszo, torujac sobie droge wsréd porannego thumu. Paryz nie zostal stworzony dla
samochodéw - pomyslat. Szczegdlnie te stare, zaniedbane dzielnice, ktdre nalezaloby
wyburzy¢ i zbudowa¢ od nowa zgodnie z normami.

Wszedt w brame. Idealne miejsce dla mordercow - pomyslat. Dotart na dziedziniec i
zauwazyt schody, o ktérych powiedzial mu wczesniej Vladi. Zblizyt si¢ i zawisnagt nad
ciemng czelu$cia, ktéra zdawala si¢ schodzi¢ do trzewi ziemi. Bylo jeszcze gorzej, niz
opisywatl to kierowca. Dlaczego Alan wybral takg szczurza nor¢? Dubrovsky zszedt po
schodach 1 znalazl si¢ przed drzwiami do czego$, co przywodzito na mysl loch. Zadzwonit
zdecydowanie. Nie byl pewien, czy o tej porze zastanie jakas zywa dusze w tym
zapomnianym miejscu. Duchy i nietoperze sg aktywne tylko w nocy.

Drzwi si¢ otworzyly i stangt w nich rudzielec. Igor wszedt do srodka.

Mimo ze panowata letnia susza, w piwnicy czu¢ byto wilgo¢. Zimg musialo tu by¢
koszmarnie.

- W czym mogg panu pomoéc? - zapytal mtody cztowiek.

Dubrovsky rozejrzatl si¢ dokota. Zlustrowat wystuzong podtoge, stara, na poty zgnila
moéwnice, stot kuchenny przykryty cerata, wsciekle hatasujaca lodowke.

Rudzielec skrzyzowal ramiona. Igor si¢ nie spieszyt.

- Chce z panem porozmawia¢ o jednym z klientow panskiej firmy.

- Chce pan powiedzie¢: o cztonku naszego towarzystwa?

- A jest jakas roznica?



- Jestesmy organizacjg non profit.

Igor si¢ usmiechnat.

- To zabawne, zeby definiowac si¢ przez negacje, kierujac uwage na cel, ktéry nie jest
waszym...

Rozmoéwca wszedt mu w stowo. Mowil wolno, dobierajac stowa najlepiej wyrazajace
to, co mial na mysli:

- Celem cztonkéw jest rozwdj. Chca poprawi¢ swoja umiejetnos¢ zabierania glosu
przed publicznoscig.

- Rozwoj... Bardzo dobrze. A pan... tez jest cztonkiem?

- Oczywiscie.

Dubrovsky pokiwat glowa z aprobata.

- Gratulujg. Szczerze. W naszych czasach rzadko spotyka si¢ ludzi, ktorzy chca sie
rozwijac... Akceptujemy nauke i rozw¢j, kiedy jesteSmy mali, a potem juz wecale! Kiedy
doro$niemy, nie chcemy juz niczego zmienia¢ w naszym sposobie komunikowania sig,
zachowywania. Ludzie mowia: ,,Chce by¢ taki, jaki jestem”, jakby rozwdj w relacjach miat
zmieni¢ to, kim s3. To tak, jakby dziecko odmawialo nauczenia si¢ jezyka ojczystego, bo
chciatoby pozosta¢ tym, kim jest!

Rudzielec przytaknat.

Igor zrobit kilka krokow w glab sali.

- Osoba, o ktorej chce z panem porozmawiaé, nazywa si¢ Alan Greenmor. Kilka dni
temu przyszed! tu, Zeby si¢ zapisac.

- Tak, to prawda.

- Pewnie panu powiedziat, ze przygotowuje si¢ do wystgpienia przed duzg grupg ludzi
pod koniec miesigca.

- Tak, to prawda.

- Zapewne nie powiedzial panu, ze przy okazji bedzie grat o swojg przysztos¢. Mam
na mysli jego réwnowagg psychiczna.

Erie zmarszczyt brwi.

- Dokladniej méwiac, zabierze glos, zeby przekona¢ ludzi, by zaglosowali na niego w
wewngtrznych wyborach. Czy mu si¢ uda, czy nie, to bez znaczenia. Najwazniejsze jednak
jest to, zeby nie o$mieszyt si¢ publicznie. Jesli mu si¢ nie powiedzie, bedzie to miato na niego
ogromny wplyw, wytragci go z réwnowagi. To kto§ bardzo kruchy. Konsekwencje beda
dramatyczne.

Igor opuscit gtowe, wyobrazajac sobie t¢ scene. Rozmdwca milczal.



- Nie wie pan pewnie, ze to kto$, kto w dziedzinie publicznego przemawiania
zaczyna... od zera. To nie jego dziatka, zle si¢ czuje w takich sytuacjach. Jednym stowem: ma
przed sobg jeszcze kawat drogi...

- Rozumiem, co pan do mnie mowi, ale niewiele mozemy mu pomodc. To
dhlugoterminowa praca, wie pan. Takich umiej¢tnosci nie nabywa si¢ w ciggu trzech spotkan...
A on bedzie uczestniczyt tylko w jednym.

- Prosz¢ mi opowiedzie¢ o swoich metodach.

- To bardzo proste. Czlonek wyglasza kilkunastominuto-we przemodwienie przed
resztg grupy, ktora jest widownig. Potem kazdy anonimowo notuje, co méwca powinien
poprawi¢ w przyszto$ci. W ten sposob ze spotkania na spotkanie czyni postepy. Po roku
wszyscy osiagaja dos¢ dobry poziom.

- Po roku - powtorzyt Igor w zamysleniu.

- Nie krytem tego przed nim. To praca na dluzszy czas.

- Ale on bedzie mial tylko jedno spotkanie...

- Mgt si¢ zabra¢ do tego wezesdnie;.

- Chce panu co$ zaproponowac - powiedziat Igor, wpatrujac si¢ w stalowoniebieskie
oczy.

Wytozyt szczegdtowo swoj plan. Rudzielec stuchal, nie méwiac ani stowa, ale dato si¢
wyczué, ze byl nastawiony negatywnie. Na koniec pokrecit gtowa.

- Nie, to niemozliwe.

- Alez owszem. To bardzo proste.

- Nie to chce powiedzie¢. Nie stosujemy takich metod. Nie pracujemy w ten sposob,
przykro mi.

- A zatem to okazja, zeby wyprobowac co§ nowego!

- Nie, stowarzyszenie ma swoje zasady funkcjonowania. Nasze techniki okazaty si¢
skuteczne. Mamy satysfakcjonujace wyniki. Moze dochodzimy do nich powoli, ale to
wymaga czasu. Wazne, zeby postgpowac tak, jak nalezy. Nie zgadzam si¢ na zmian¢ metod,
ktére stosujemy od ponad czterech lat.

Igor na prézno probowat go przekonaé. Mtodzieniec okopal si¢ na swojej pozycji,
widocznie pewny, Ze broni niezbitej prawdy.

W koncu go$¢ skierowal si¢ do wyjscia. Doszedlszy do odrazajacych wieziennych
drzwi, odwrdcit sig.

- To zadziwiajace - powiedziat - ze cztowiek, ktory poswieca swdj czas na pomaganie

innym w rozwoju, sam sobie go odmawia... Bylem przekonany, Zze bedzie pan elastyczny,



zdolny do zmian, otwarty na nowe metody, gotowy na rzeczy inne niz zwykle... Chyba si¢

mylitem.
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Gielda ma krotka pamigé. Akcje Dunker Consulting utrzymaty si¢ przez kilkanascie
dni na nizszym poziomie, a potem powoli zaczelty znowu rosngé. Inwestoroéw nie obchodzit
los nieszczgsnych kandydatéw do pracy, odpowiadajacych na falszywe ogloszenia.
Wystarczylo, ze prezes opublikowat tylez optymistyczne, co $mieszne prognozy, a juz rynki
finansowe odzyskaly zaufanie do jego firmy. Inwestorzy nie zadaja sobie nigdy zbyt wielu
pytan, wola odwraca¢ gtowe i tudzi¢ si¢ co do mozliwosci przedsigbiorstwa. Chciwos¢ idzie
w parze z naiwnoscig. Rzeczywistos¢ mato si¢ liczy, byleby tylko system nie rungt. Na
szczescie miatem w zanadrzu matg niespodzianke, ktora troche ich ostudzi.

Zadzwonilem do Fishermana, do redakcji, tuz przed zamknigciem numeru.
Przedstawitem si¢ osobie, ktéra odebrata. Dziennikarz zgodzit si¢ ze mng rozmawia¢. Czy
moje przewidywanie, kiedy si¢ potwierdzilo, zmniejszyto jego sceptycyzm? Teraz musiatem
wzmocni¢ ten zalgzek zaufania.

- Mam dla pana kolejng informacje¢ - powiedzialem konfidencjonalnym tonem.

Zero reakcji. Nie roztaczyt si¢ jednak.

- Akcje Dunker Consulting pojutrze spadng o ponad cztery procent.

Znowu podalem liczbe z sufitu. Co$§ mi podpowiadalo, Ze nagromadzenie
skandalizujgcych informacji musi wzmoc reakcje gietdy.

- Pojutrze?

Cud, przemoéwit. Juz lizal haczyk koniuszkiem jezyka...

- Tak, pojutrze - potwierdzitem, dajac mu tym samym czas na opublikowanie
przewidywan w najblizszym, czyli jutrzejszym numerze.

Brak odpowiedzi.

W koncu si¢ roztaczylem. Zaczynatem zalowac, ze to jego wybratem. Postawilem na
niego z powodu nieustajacej krytyki naszej firmy, jaka publikowat na famach ,,Les Echos”.
Bledem bylo to, ze wierzytem, iz Fisherman zywi osobistg niech¢¢ do mojego szefa i rzuci si¢
na wszystko, co podburzy wizerunek naszej firmy. By¢ moze przeniostem na niego wlasne
uczucia... Jesli si¢ nad tym dobrze zastanowié, tak naprawde wydawal mi si¢ kompletnie
pozbawiony emocji. Dunkera krytykowat tylko dlatego, Ze nie wierzyl w jego strategie.

Zepsuto mi to reszte dnia. Wieczorem nie moglem zasngc.



Caly moj plan opierat si¢ na Fishermanie. Czy doznatem porazki?

Nastgpnego dnia o $wicie zszedlem do kiosku, aby kupi¢ ,,Les Echos”. Nawet
najmniejszej wzmianki o Dunker Consulting. Czulem si¢ zniesmaczony.

Byto juz zbyt pdzno, zeby zwrdci¢ si¢ do innego dziennikarza. By¢ moze strace
wszystko, ale nadal musialem stawia¢ na Fishermana. Gracz, ktéry na prozno przez caty
wieczOr obstawia w kasynie czerwone, rzadko ma odwage w ostatnim podejsciu postawi¢ na
czarne. Gdyby wypadto czerwone, nigdy by sobie tego nie wybaczyl.

W porze obiadu ponowitem poprzednig operacje. Poniewaz bylem w biurze sam,
wystalem do wszystkich redakcji niezbity dowod na to, ze Dunker Consulting §wiadomie i1 z
premedytacja postanowil wspotpracowaé z niewyptacalnymi firmami.

*

Potrzebowalem az trzech dni, zeby wybra¢ temat mojego wystgpienia. Mozna dobrze
moéwi¢ tylko na taki temat, ktéry si¢ zna, to jasne. Dlatego mialem wybor pomigdzy
przedmiotem mojego wyksztalcenia, czyli ksiggowoscia, a moim obecnym zawodem, czyli
rekrutowaniem. T¢ ostatnig dziedzing uznatem za niebezpieczng. Moi stuchacze mogli sobie
przypomnie¢ wlasne nieprzyjemne doswiadczenia, poniewaz wszyscy kiedy$ starali si¢ o
prace. Mogliby pod$wiadomie poczu¢ do mnie urazg. Nie bytoby mito...

Wybratem zatem temat ksiggowosci. Przeciez to dziedzina dajaca azyl wszystkim
niesmiatym na tej ziemi. Moja wypowiedz mogta oczywiscie nie okazac si¢ zbyt porywajaca,
ale przynajmniej zmniejszatem niebezpieczenstwo nie najlepszych relacji ze stuchaczami.
Jesli zasng, tym lepiej, bedg si¢ czul pewnie;.

Dlugo przygotowywalem tekst. Kiedy ma si¢ tremeg, dobrze jest wczesniej napisac
przeméwienie, co pozwala nie by¢ az tak sparalizowanym, aby szuka¢ rozpaczliwie
stow,-czujac sucho$¢ w ustach i pustke w glowie.

Na miejsce dotartem przed czasem. Wolalem obserwowad, jak naptywaja pojedynczo,
niz skonfrontowac si¢ z calg masg naraz. To pozwoli mi si¢ zaaklimatyzowac, oswoi¢ strach,
zanim S$ci$nie mnie za gardto, a takze odzyska¢ rownowage.

Erie, kierownik o rudych wlosach, u ktorego si¢ zapisywatem, powital mnie
uprzejmie, starajac si¢ doda¢ mi otuchy. Rzucilem okiem w strong mownicy jak skazaniec
patrzacy na szafot. Bytem zaskoczony, widzac mikrofon i system naglasniajacy. Podczas
mojej poprzedniej wizyty nie zauwazylem tego sprzetu.

Ludzie stopniowo naptywali. Wszyscy przyjaznie witali si¢ z Erikiem 1 zartowali
migdzy soba, jak gdyby znali si¢ od lat. To bardzo mile i uspokajajace, chociaz nie mogtem

nie mysle¢ o tym, ze jesli nalezeli do statych bywalcow, na pewno prezentowali juz wysoki



poziom.

Kierownik zamknal drzwi doktadnie o ustalonej godzinie, co w Paryzu stanowito
niemal cud, bo tu wszyscy uznaja za normalne trzydziestominutowe spdznienie. Uspokoitem
sie, gdy zauwazylem, ze bylo nie wigcej niz dwadziescia pig¢ osob. Bede czul sie¢ o wiele
pewniej, niz gdyby byto ich dwa razy tyle...

Erie wszedl na podwyzszenie, wzigt mikrofon i stukngt w niego, zeby sprawdzi¢
podiaczenia. Z glosnikow rozlegl si¢ dzwiek. Zaczat mowi¢ idealnie ustawionym glosem,
niskim 1 stanowczym, brzmigcym bardzo mito. Dobrze opanowal swoja sztuke. Ogtosit
otwarcie nowego sezonu, ktéry zapowiadal si¢ interesujgco. Przypomnial kilka
podstawowych regul, takich jak obowigzek ptacenia skladek, przychodzenie na czas na
zajg¢cia 1 w miareg regularnej obecnosci.

- A dzisiaj - powiedzial na zakonczenie - mam przyjemno$¢ powitaé nowego
cztonka... - Serce podskoczylo mi do gardta. Oddychaj, oddychaj gleboko, rozluznij sie,
nakazywalem sobie w duchu. -...ktory od razu wyglosi swoje pierwsze przemowienie. Alan
Greenmor.

Zebrani przywitali mnie brawami. Wszedtem na sceng, podczas gdy kierownik
poszedt usig$¢ na swoim taborecie, wsrdd innych uczestnikdw. M) puls wzrost do stu
pig¢dziesieciu. Na sali zapadla cisza. Wszystkie spojrzenia byly wycelowane we mnie.
Cholera jasna, dlaczego nie mogtem pozby¢ si¢ tej przekletej tremy? Co za feler... Wzigtem
mikrofon do prawej reki, w lewej trzymajac notatki, zebym mogt do nich zajrzec, jesli zajdzie
taka potrzeba.

To okropne wiedzie¢, ze wszyscy czekaja, az zabierzesz glos.

- Dzien dobry wszystkim.

Moj glos byt gluchy, jakby uwigzt w gardle. Wargi mi drzaty i czutem si¢ okropnie
sztywny.

Miatem s$wiadomos$¢, ze ci ludzie wlasnie wystuchali Erica - pewnego siebie,
doskonale panujgcego nad gltosem i ciatem. Musieli mysle¢, ze jestem beznadziejny.

- Bede mowit na temat, ktory, zdaje sobie sprawe, nie jest powalajaco erotyczny, a
mianowicie o ksiggowosci anglosaskie;j.

Og6lny wybuch $miechu, po ktorym nastapity brawa.

Boze... co si¢ dzieje? Bylem wstrzasniety...

Prawie godzing staralem si¢ wymysli¢ co§ zabawnego na poczatek mojego
wystapienia, zgodnie z zasadami amerykanskimi, ale nie spodziewalem si¢, ze ten zarcik

odniesie taki sukces. Od razu zrobilo mi si¢ cieplej na sercu. Trema spadta o polowe.



Kontynuujmy zatem, ale musze lepiej artykutowac 1 ustawi¢ glos.

- Studiowatem t¢ dziedzine przez cztery lata w Stanach Zjednoczonych i... yyy... -
Kurczg... co mam teraz powiedzie¢? Dziura. Zupelna pustka... A przeciez znalem to
przemoéwienie na pami¢¢! Cholera jasna, to niemozliwe... Szybko... moja kartka.

Zaczatem czytac:

- Kiedy przyjechatem do Francji, skad pochodzita moja matka, aby znalez¢ pracg... -
Chyba wychodze na idiote. Czytanie swoich wypocin przed wszystkimi to beznadzieja.
-...konsultant do spraw rekrutacji poinformowat mnie z szerokim u$miechem, ze zasady
ksiegowosci francuskiej sg tak rézne od amerykanskich, iz moge dyplom wyrzuci¢ do kosza.

Znowu chichot. Wszyscy patrzyli na mnie z uSmiechem, z takg zyczliwos$cig...
Uwielbiam ich.

- On tez si¢ $mial, kiedy mi to mowit. Mnie jednak wcale nie byto do §miechu.

Kolejny ogdlny wybuch rado$ci i brawa. Nie moglem w to uwierzy¢. To szalenstwo,
ale catkiem mito jest rozémiesza¢ cala sale. To unosi, stymuluje. To niewiarygodne. Nagle
zrozumiatem, dlaczego niektorzy uczynili z tego swoj zawdd.

- Musialem wigc zapozna¢ si¢ z roznicami mig¢dzy ksiggowos$cig anglosaska i
francuska.

Nie mam juz tremy... Nie mam jej... Czuje si¢ dobrze, lekko... to genialne...

- We Francji normy dyktuja urzednicy panstwowi - kontynuowatem - podczas gdy w
Stanach Zjednoczonych organizmy niezalezne, ktorych celem jest to, zeby ksiggowos¢
stuzyla interesom inwestorow 1 dostarczata im informacji potrzebnych do podejmowania
racjonalnych decyzji. Klasyfikacja stanowisk jest inna niz we Francji...

Mowitem przez blisko dziesig¢ minut 1 udato mi si¢ prawie catkowicie uwolni¢ od
notatek. Moi sluchacze wygladali na naprawde zainteresowanych tematem, co nie byto z gory
przesadzone, jesli uzyj¢ najtagodniejszego z mozliwych okreslen. Udato mi si¢ przykué ich
uwage, wzbudzi¢ zainteresowanie.

Czulem si¢ zadziwiajgco dobrze, na coraz wiekszym luzie. W trakcie przemowy
pozwolitem sobie nawet na luksus chodzenia po scenie. Patrzylem na widownig, moje ruchy
byty swobodne. W rezultacie publiczne przemawianie wydawalo mi si¢ bardzo ekscytujace.

Gdy skonczytem, otrzymatem wyjatkowo intensywne brawa, przeplatane okrzykami.
Kilku cztonkéw towarzystwa wstato, za nimi oczywiscie reszta sali. Owacje na stojgco... Nie
moglem w to uwierzy¢! Skandowali moje imi¢. Czulem si¢, jakbym plynat w chmurach,
niesiony emocjami, szczgsliwy.

Erie dofaczyl do mnie na scenie, sam tez klaskat. Potem poprosit wszystkich, aby



poswiecili par¢ minut na zanotowanie indywidualnych komentarzy. Zapadta cisza.

Po jakim$ czasie kierownik oddat mi duza koperte petng kartek papieru ztozonych na
cztery. Usiadtem w kacie sali i rozwijatem kazdg wiadomos$¢é z niecierpliwoscia, ciekawy,
jakie miatem niedociagnigcia 1 co, zdaniem sluchaczy, moge poprawi¢. Moje zaskoczenie
rosto w miare, jak odczytywatem kolejne §wistki. Sto procent pozytywnych komentarzy! Sto
procent!!! To byto niewiarygodne, niestychane... Nie moglem uwierzy¢. Miatem wrazenie, ze
za strachem, jak dotad paralizujacym, skrywat si¢ stlumiony talent, rodzaj naturalnego daru,
ktory chciat si¢ wyrazic.

Erie powiedzial mi, ze na pierwszym spotkaniu lepiej wyj$¢ po swoim wystgpieniu niz
stucha¢ innych wypowiedzi, zeby dobrze wszystko zapamigta¢ i przeczyta¢ komentarze w
zaciszu domowym.

Pozegnatem si¢ z uczestnikami 1 wyszedtem. Owion¢lo mnie chlodne wieczorne
powietrze. Wbieglem po ciemnych schodach jak po stopniach patacu. Niost mnie moj sukces.
Szedlem przez miasto z nowymi sitami, ktére we mnie wstapily, gotowy na konfrontacj¢ z

przeznaczeniem, kiedy do niej dojdzie.

- Jest wérdd nas czarna owca!

- Stucham pana? - powiedzial Andrew, stajac w drzwiach. Dunker popchnagt w jego
strong dwa dzienniki rozlozone na biurku. Potem rozpart si¢ w fotelu z chmurng mina.
Sekretarz si¢ zblizyt.

Artykul w ,,.La Tribune” nosit tytut: Dunker Consulting: po falszywych ogloszeniach
falszywi klienci?

,Le Figaro” stwierdzal natomiast: Po ofertach pracy bez pracy klienci bez pieniedzy.

- To niedobrze dla naszej firmy! - zauwazyt Andrew ze swoim twardym akcentem.

Dunker spiorunowatl go wzrokiem.

- Ma pan jeszcze jakie$S inne poglebione analizy w tym stylu? Anglik nie
odpowiedzial, tylko lekko si¢ zaczerwienit. Powinien siedzie¢ cicho. Kiedy szef byl w zlym
nastroju, odreagowywal, wykorzystujac przeciwko rozméwcy kazde slowo, ktore ten
wypowiedzial.

- Mamy czarng owce w ekipie, to jasne! - powtorzyt. - Akcje jeszcze spadna...

Podkreslajac swe stowa gestem, odwrocit si¢ do komputera i nacisngt nerwowo Kilka
klawiszy.

- Voila! Natychmiast... Co za banda kretynow... Wystarczy, zeby pojawita si¢ jakas

gowniana informacja, a te tchorze juz panikuja i sprzedaja! Glupcy. Spadek o dwa procent! A



to dopiero poczatek sesji! Bzdury...
*

- Prosz¢ pokazac...! Nie przedstawit go pan cierpigcego, mam nadzieje!

- Powiedziat pan, ze chce usmiechnigtego, wigc namalowatlem usmiechnigtego!

- Rzeczywiscie, usmiechnigty! Dobrze, taki mi odpowiada, jest bardzo dobry.

Zaptacitem kwote umowiong poprzedniego wieczoru i odszedlem, przedzierajac si¢ z
trudem przez grup¢ gapiow, ktdrzy chcieli zobaczy¢ obraz.

W to pickne stoneczne popotudnie na placu Tertre, pod drzewami rozsiewajacymi
delikatng letnig won, byto ttoczno. Przychodzito tu wielu turystow pragnacych, aby ktorys z
malarzy siedzacych na placu przed sztaluga, z paleta w jednej rece i pedzlem w drugiej,
namalowat ich portret. Fascynujace byly oczy tych artystow - ich uwazne spojrzenie
wwiercalo si¢ w twarze modeli, szukajac pod maska uSmiechu najbardziej
charakterystycznego rysu portretowanej osoby.

Zakochani pozowali parami. Rodzice co chwila powtarzali dzieciom: ,,Przestan si¢

",

kreci¢, bo pan nie moze malowac!”. Mata staruszka ze wzrokiem skupionym na cztowieku,
ktéry ja unie$miertelnial, blagata, zeby przeniesli si¢ w cien, a on odpowiadat: ,Juz prawie
gotowe”, zupelnie si¢ nie spieszac.

Gapie stawali za plecami malarzy, zeby porownaé obraz z modelem, kazdy dodawat
swoOj] komentarz. Niektorzy z pozujacych byli dumni, ze skupiaja na sobie uwage
przechodnidéw, inni natomiast czuli si¢ skrgpowani i czerwienili si¢ lub denerwowali.

Opakowanie na obraz przygotowatem w domu. Od zamknigcia gietdy bujatem w
obtokach - akcje Dunker Consulting spadty o prawie pie¢ procent. To niezwykty wynik. Od
razu poczutem si¢ hojny.

Dziesig¢ minut pozniej zapukatem do drzwi madame Blan-chard.

- Kto tam?

- Greenmor, pani sgsiad...

Otworzyla.

- Proszg, to dla pani - powiedziatem, podajac jej paczke.

- Dla mnie? - zapytata z wyraznym zaskoczeniem. - Ale z jakiej okazji?

- Tak po prostu. Bylem bardzo poruszony, kiedy podarowata mi pani ciasto. Teraz ja
chcialbym zrobi¢ pani maty prezent.

Rozpakowata go 1 przez kilka sekund podziwiata obraz.

- Bardzo fadny. Dobrze namalowany. Dzigkuj¢ bardzo, panie Greenmor.

Wyczuwalem, ze nie ma odwagi zapytac.



- Podoba si¢ pani? - zagadnatem.

- Tak, bardzo. A... kogo przedstawia?

- Madame Blanchard! To Jezus Chrystus!

- Och...

Patrzyta z oczami jak spodki. Chcialem, aby si¢ rozluznita.

- To jasne, zZe nie jeste§my przyzwyczajeni do ogladania Go takiego...

Milczata.

- Przyzna pani - powiedzialem - ze to, co ludzie Mu zrobili, to okropnosc.
Przedstawiaja Go tylko na krzyzu z twarzg zmieniong cierpieniem... Chciataby pani, zeby

zrobiono pani zdj¢cie na tozu $mierci i potem je rozpowszechniano?
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Postanowilem zadzwoni¢ do Fishermana pod koniec dnia, aby da¢ mu stosunkowo
malo czasu przed zamknigciem numeru. Chcialem, zeby zadzialal spontanicznie, zeby nie
miat mozliwosci zastanowienia sie.

Nie przewidzialem jednak, Zze moje ostatnie spotkanie w pracy bedzie trwato
wiecznos¢. Kandydat przyjechal na nie z prowincji, nie moglem wigc skroci¢ rozmowy i
umowic si¢ na inny termin. Byta dziewietnasta trzydziesci pigé, kiedy wyszedt. Numer gazety
zamykano o dwudziestej. Rzucilem si¢ do telefonu z obawa, ze juz za pdzno.

-,,Les Echos”, dzien dobry!

- Prosz¢ z panem Fishermanem, to bardzo pilne!

- Proszg si¢ nie rozlaczac.

W shuichawce niekonczace si¢ Cztery pory roku. Styszac to nagranie, Vivaldi
przewrdcitby si¢ w grobie.

Cholera jasna, odbierz... Dziewigtnasta czterdziesci jeden.

- Halo...

- Pan Fisherman?

- A kto méwi?

Odpowiedziatem, ale niestety moje uszy musialy na nowo znosi¢ powtarzajacy si¢
wcigz motyw Lata, od brzmienia ktérego skora cierpta.

Dziewigtnasta czterdziesci trzy. Odbierz, odbierz... I tak nie bedzie mial czasu napisac
czegokolwiek przed zamknieciem o dwudzieste;j...

- Dobry wieczor. - W koncu ten ochrypty glos.



- Dobry wieczér. Znowu mam... niusa dla pana.

Cisza, ktora w koncu przerwal.

- Stucham pana.

- Kiedy rozmawiali$my po raz pierwszy, mowitem panu, ze przewiduje spadek akcji
Dunker Consulting o trzy procent, i tak si¢ stato.

- Prawie - poprawit.

- Za drugim razem przewidzialem ponad cztery procent. Bylo cztery i osiem
dziesiatych procent.

- Tak.

Skoncentrowatem si¢. M9j glos powinien brzmie¢ zdecydowanie i spokojnie. Nie
miatem zwyczaju blefowaé, a ten blef byt... ogromny. Nie krylo si¢ za nim nic, absolutnie
nic... Nie miatem juz dla prasy zadnego skandalu.

Wzigtem wdech.

- Jutro akcje odnotuja najbardziej spektakularny spadek w historii. Kurs obnizy si¢
przynajmniej o dwadziescia procent w trakcie jednej sesji.

- Dwadziescia procent? Podczas jednej sesji? To niemozliwe...

Nie mogg da¢ si¢ zbi¢ z tropu albo przepadng...

- Tak naprawdg jestem przekonany, ze spadek bedzie jeszcze wickszy. Moze lepiej
byloby zawiesi¢ notowanie firmy, zeby akcje nie spadty do zera.

Cisza.

- Zobaczymy - powiedzial w koncu.

Ta dwuznaczna odpowiedz nie spodobata mi si¢. Co chciat przez to powiedzie¢? Czy
opublikuje krotka informacje o spadku notowan akcji, zeby sprawdzi¢, o ile spadna, czy
zostanie z boku tak jak poprzednio i1 bedzie si¢ przygladal rozwojowi sytuacji? Jesli nadal
bedzie grat role obserwatora, juz po mnie.

Pozegnalismy sig.

Kosci zostaty rzucone.

Zaczelo sie diugie oczekiwanie. Przezywalem istne meki, probujac przewidzie¢ dalszy
ciag wydarzen. Napisze? Czy moje dwukrotne przewidywanie, ktore si¢ sprawdzilo,
wystarczy, aby potwierdzi¢ moja wiarygodno$¢? Mysli kotataty mi si¢ po glowie przez caly
wieczoér. Bylem na zmiang to niespokojny, to spokojny, potem znowu watpilem. Chciatem
wierzy¢, ale tak bardzo batem si¢ rozczarowania.

Przewidywania gietdowe Fishermana mialy wielki postuch w $rodowisku.

Waystarczylo jedno jego stowo, Zeby kurs akcji spadt, a wrecz przepadt.



Mialem ogromny klopot z zasnieciem, a kiedy juz mi si¢ to udalo, spatem
niespokojnie. Wielokrotnie budzitem si¢ i sprawdzatem, ktora godzina. Cyfry podswietlone
na zielono zdawaly si¢ zmienia¢ nieprawdopodobnie wolno. O széstej wstatem i
przygotowatem si¢ do wyjscia. Zmuszalem si¢ do stuchania radia, zeby nie mysle¢ o czym
innym. O széstej piecdziesigt pie¢ zszedlem na dot. Bylo jeszcze chtodno. Kilka osob
wyprowadzato psy przed pojsciem do pracy. Inni juz tam zmierzali z malo radosnymi
minami.

Bistro otwarto tuz przed moim przyjsciem. Zamoédwilem kawe i poprositem o ,,Les
Echos”.

- Zaraz dowiozg. Prosze¢ chwilg zaczeka¢ - powiedziat kelner mato przyjaznym tonem.

Czekad, czekaé. Nie mialem juz sity czekac.

Kawa byta za mocna. Pierwszy tyk pozostawit w ustach cierpko-kwasny smak.
Poprositem, zeby dolano do niej wody i si¢gnatem po rogalika. Zjadlem go bezwiednie
pochtoniety rozmyslaniami.

Kelner przyniost kawe i rzucit gazete na stolik tak gwattownie, ze az podskoczytem.

Usiadtem i chciwie przerzucatem strony z zaci$nigtym zotadkiem. Nagle rzucit mi si¢
w oczy jeden z tytutdow. Zamarlem. W pierwszej chwili nie poczutem nic, zupehie nic, jakby
chwilowy szok odcigl mnie od uczué i mysli.

Dunker Consulting: sprzedawajcie, zanim bedzie za pézno.

Miatem ochote krzycze¢ ze szczgsécia. Nie wierzylem wlasnym oczom. To szalenstwo,
co$ niezwyktego, bajecznego!

Zamowitem jeszcze jedng kawe oraz drugiego rogalika 1 pograzytem si¢ w lekturze
krotkiego artykutu. Fisherman, wplywowy 1 szanowany Fisherman, radzil sprzedawac!
Wyjasnial, ze ostatnie przyktady malwersacji, na ktore naktadaty si¢ jadowite plotki, a nade
wszystko widoczne bledy strategiczne w ostatnich miesigcach, nie wrozyly nic dobrego. To
zbyt ryzykowne inwestowac¢ w akcje Dunker Consulting. O wiele lepiej si¢ ich pozby¢.

Niesamowite! Super! Ekstral

Gdyby byt koto mnie, rzucitbym sie, zeby go usciska¢ mimo jego lodowatego sposobu
bycia!

Godzine pdzniej bylem juz w biurze, drzac z niecierpliwos$ci przed monitorem
komputera. Czekalem na otwarcie sesji gietdowej. Tak bardzo oczekiwane cyfry pojawity si¢
w koncu minute po dziewiatej. Spadek o siedem 1 dwie dziesigte procent w chwili otwarcia.
Nie wiedziatem, co o tym mysle¢. Czy to wystarczajaco duzo?

Spedzilem dzien z oczami wbitymi w ekran.



Kurs rost 1 malat zygzakowato przez caly poranek, ale tendencja byta mimo wszystko
spadkowa. W porze lunchu akcje spadly o dziewieé i osiem dziesigtych procent. Pobiegltem
do automatu po kanapke. Kiedy wrocilem, kurs zatamat si¢ az o czternascie i jedng dziesiata
procent. Serce mi stang¢to. Jedynym mozliwym wyjasnieniem takiego ruchu byla masowa
wyprzedaz akcji w ciggu zaledwie kilku minut. Jeden z gléwnych akcjonariuszy zrezygnowat.
Yes! Bytem wniebowzigty, uradowany. Spadek o dziesi¢¢ procent musial wywolaé efekt
psychologiczny, ktéory wprawil w ruch lawing. Przeciez fundusze inwestycyjne zazwyczaj
podejmujg decyzje o sprzedazy na podstawie wczesniej ustalonych kryteriow.

Wystarczy, ze drugi akcjonariusz tez si¢ wycofa, i bede mial czysty teren!

Jaki prog sobie wyznaczyl? Pigtnascie procent? Moglem tylko mie¢ nadziej¢. Bylo juz
tak blisko...

W nastepnej godzinie nie wydarzyto si¢ nic szczegdlnego. Z niecierpliwosci wszystko
we mnie wrzato. Zjadlem zaledwie pot kanapki. Nie bylem glodny. Pobiegtem jak opgtany po
kawe i wrocitem, wylewajac potowe na podtoge. Zadnych zmian.

Strona internetowa ,,.Les Echos” zamies$cita krotka informacje, ze fundusz Invenira
sprzedat swoje akcje Dunker Consulting, nie komentujac tego posunigcia.

O pigtnastej trzydziesci zostata przekroczona granica pigt-nastoprocentowego spadku.
Czekatem, wstrzymujac oddech.

Dalej, dalej, niech i drugi sprzeda! - myslatem goraczkowo.

Minuty mijaty 1 nic si¢ nie dzialo. Zty znak. Czekatem, z trudem hamujac
zniecierpliwienie. Pigtnascie 1 trzy dziesigte procent. Spadek poglebiat sie powoli, ciagle nie
nastepowat zbawienny ruch, na ktéry tak czekatem.

Cholera jasna, sprzedaj!

Bessa trwala. Zakonczyla si¢ historycznym spadkiem w wysokosci szesnastu 1 oSmiu
dziesiatych procent. To oczywiscie bardzo duzo, niestychanie duzo, ale jeden z gléwnych
akcjonariuszy nadal trzymat si¢ twardo, co bardzo komplikowalo sprawe. W polaczeniu z
Markiem Dunkerem mogli mie¢ wigkszo$¢ gloséw wsrod obecnych w dniu walnego
zgromadzenia... Zapowiadala si¢ cigzka batalia.

Caty dzien trwatem w silnym podnieceniu dzigki optymistycznym wynikom, a teraz
wszystko nagle si¢ konczylo, zostawiajac mnie z poczuciem niedokonczonego zadania.
Maszyneria si¢ zatrzymata. Niebo, dotad tak promienne, w jednej chwili si¢ zachmurzyto.
Miatem uczucie potowicznego zwycigstwa, naznaczonego porazka. Adrenalina spadata i1
nagle poczulem si¢ zmeczony, pusty.

Co z tego, ze bede przekonujacy dla akcjonariuszy zebranych na walnym



zgromadzeniu? Co6z znaczg dziesiatki, a nawet setki ich gloséw wobec sity najwigkszego z

nich?
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Andrew wytrzasngt nad swoim biurkiem ptocienng torbe, ktéorg dostat od
recepcjonistki. Biale koperty wysypaty si¢ na obicie z czerwonej skory, tworzac wysoka gore,
podobnie jak w poprzednich dniach. Trzy z nich upadly na ziemie, ale sekretarz czym predze;j
je podniost. Koszyk na papier przesungt na prawa stron¢ biurka, piramidg listéw przepchnat
na lewo, a potem, uzbrojony w néz do papieru, wzigt pierwsza koperte, rozciat ja szybkim i
precyzyjnym gestem, zeby wyja¢ dokument, potozyt go, a chwile pdzniej wrzucit do koszyka.
Siggnat po nastepng koperte i powtarzat te czynnosci z niezwykta wprawa.

Pot godziny pdzniej ustyszat glos szefa. Rozmawiat przez telefon? Rzut oka na aparat
upewnit go, ze nie. Lepiej zobaczy¢, co si¢ dzieje.

Zapukat zwyczajowo dwa razy i otworzyt drzwi. Dunker nie dat mu czasu na zadanie
zapytania o ewentualne potrzeby.

- Same matoty!

- Prosz¢ pana...

- Same matoty, mowig! Jaki§ cholerny dziennikarz miesza si¢ do czego$, co go nie
dotyczy, 1 wszyscy ci idioci, niezdolni do samodzielnego myslenia, ida za jego durnymi
radami. Sprzedaja, wigc notowania spadaja, a reszta podaza za nimi bez zastanowienia!

Andrew wiedzial z doswiadczenia, ze w obliczu takiej frustracji szefa najlepiej nic nie
mowic 1 pozwoli¢ mu wszystko z siebie wyrzuci¢. Do konca. Dopiero potem Dunker moze
ewentualnie przejs¢ do innego tematu, stajac si¢ na powrdt dystyngowanym dzentelmenen,
jakim potrafit by¢ w niektorych okoliczno$ciach.

- A Poupon to taki sam matot jak wszyscy. Trzy dni temu Invenira nas opuscita i od
tego czasu probuje wzig¢ byka za rogi, dzwonigc do Poupona, zeby przekonac tego barana, by
ponownie zainwestowat, korzystajac z tego, ze kurs jest niski. Nieosiggalny! Tak mi mowia.
Powiedzmy raczej, ze nie ma jaj! To nie dziwne, z takim nazwiskiem... A przeciez niewiele
by go to kosztowato. W zwiazku z tg prasa, ktora przesadza na temat naszych urojonych
problemow, akcje spadajg od trzech dni. Degradujg si¢, moéwi¢ panu, obracajg si¢ w pyl,
marniejg! Niedlugo nie beda juz nic warte!

Andrew pozostal niewzruszony, mimo ze nienawidzil, kiedy jego szef, zdolny do

uzywania najbardziej wyrafinowanego j¢zyka, znizat si¢ do takiego poziomu. Dziato si¢ tak



za kazdym razem, kiedy tracit kontrole nad tym, co si¢ dzieje.

Czekat cierpliwie, a kiedy zdawato mu si¢, ze zto§¢ Dunke-ra juz si¢ wyczerpata,
sprobowat zmieni¢ temat.

- Wspominatem juz panu o najblizszym walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, panie
prezesie, I...

- Niech mi pan nie méwi o tym zgromadzeniu, to najmniejsze z moich zmartwien!
Stracitem gldwnego inwestora, a kurs nie ma zamiaru wzrosngé. Moje stowa skierowane do
kilku starych ramoli, ktérzy przyjda z braku lepszych zaje¢, nie zmienig sytuacji! Poza tym to
nie jest prawny obowiazek. Anuluje to zebranie.

- Ma pan racj¢. Informuje jednak, ze to prawny obowigzek zwotywaé akcjonariuszy
raz do roku.

- Akcjonariusze! Akcjonariusze! To za duze stowo na okreslenie dziadkow, ktérzy
majg par¢ groszy oszcz¢dnos$ci 1 inwestuja w gietde, myslac, ze to przyniesie im troche wigcej
zysku niz ksigzeczka oszczednosSciowa. Poza tym zazwyczaj nie przyjezdzaja na walne
zgromadzenie, oprocz kilku kretynow, ktérzy sadza, ze sa wazni, bo posiadajg kilka akcji.

- Yyy... obawiam sig, ze jest ich o wiele wigcej, niz pan sadzi, panie prezesie. Od kilku
dni otrzymujemy coraz wigcej potwierdzen uczestnictwa w odpowiedzi na wystane przez nas
zaproszenia. To wlasnie o tym prébuje z panem od wczoraj porozmawiaé. Bedzie trzeba
zmieni¢ sale, poniewaz sala konferencyjna, ktéra wynajeliSmy w hotelu Lutetia, jest za mata.

- Za mala? Jak to za mata? Co to za burdel!

- Mysle, iz boja si¢ spadku kursu akcji 1 zdecydowali, ze zainteresujg si¢ blizej
przedsigbiorstwem, ktorego sg wspotwlascicielami...

- Alez oni maja zupehie nieznaczacg czgs¢ akcji, po pigc albo szes$¢, co najwyze;.
Niech mnie nie wkurwiaja. Nie bed¢ przeciez rozmawiat o strategii i rozwoju z panem lub
panig Nikt. Nie mam im nic do powiedzenia!

- Ludzie, ktorzy nie §ledzg na co dzien kursu akcji 1 budzg si¢ dopiero, kiedy zauwaza
trzydziestoprocentowy spadek, zdaja sobie sprawe, ze juz za pozno, aby je sprzedawac. Za
duzo by stracili. Ich jedynym oczekiwaniem jest teraz poprawa sytuacji, dlatego zaczynaja si¢
interesowac sposobem zarzadzania firma, nawet gdy dwa dni temu byla to ostatnia rzecz, jaka
ich obchodzita. Obserwowano takie samo zjawisko, kiedy spadty akcje firmy Eurotunel, panie
prezesie. Mali akcjonariusze zdecydowali si¢ przyby¢ na zgromadzenie, zeby broni¢ swoich
interesow.

- Prositbym pana o zakonczenie tych przypadkowych porownan, dobrze?

- W kazdym razie, panie prezesie, trzeba bedzie zmieni¢ salg, zeby wszyscy mogli si¢



zmiescic.
- Zmieni¢ sale, zmieni¢ salg... Przeciez nie wynajm¢ im Zenithu!
- Yyy... nie, prosz¢ pana, Zenith bytby za maty. Przy tym tempie, w jakim post¢puje

zainteresowanie, trzeba by pomysle¢ o Patacu Sportow Paris-Bercy.
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Tak jak wszyscy akcjonariusze, do ktérych i ja teraz nalezalem, dwa tygodnie temu
otrzymatem zaproszenie na walne zgromadzenie listem poleconym.

Od tygodnia pisatem przemowienie, wygtadzajac je, jak rzezbiarz, ktory pracuje nad
dzielem sztuki, polerujac marmur, zeby usung¢ kazda niepozadang chropowatos$¢. Znatem je
juz prawie na pami¢¢, poniewaz ¢wiczylem przed lustrem w tazience, wyobrazajac sobie, jak
stoj¢ przed grupka akcjonariuszy, ktorych musze¢ do siebie przekonaé. Myslalem o tym niemal
bez przerwy, idac ulica, siedzac w metrze czy stojac w kolejce. Zdarzalo mi si¢ nawet
recytowaé¢ niektore fragmenty pod prysznicem. Wizualizowalem sobie publiczno$é
uwiedziong moim wystapieniem, podczas gdy ciepta woda sptywala mi strumieniami po
glowie, I$nila na skorze, ogrzewata ciato 1 serce, oddzialujac na wibracje mojego glosu, a
zarazem na publicznos¢. Caly czas przypominatem sobie triumf na spotkaniu Speech-Masters
i to dawalo mi wiar¢ w moje umiejgtnosci.

Bylem raczej dumny z mojego przemowienia, ktore uwazatem za przekonujace. Na
miejscu drobnych akcjonariuszy bez watpienia zagtosowatbym na mnie.

Miejsce zgromadzenia zostalo zmienione na poczatku tygodnia. Powiadomiono mnie
o tym oficjalnym pismem, podajac nowy adres: POPB, bulwar Bercy numer osiem, dwunasta
dzielnica. Swiezemu paryzaninowi, jakim bytem, niewiele to mowito.

W przeddzien wzigtem dzien wolny, zeby si¢ rozluzni¢, zrelaksowac 1 przygotowac
psychicznie. Gdy stonce zaczeto chowac si¢ za horyzontem, znikajgc za dachami 1 kominami,
moja pewnos$¢ siebie zaczela si¢ jednak ulatnia¢. Powoli docierala do mnie twarda
rzeczywisto$¢, niweczgc marzenia: walka miata potoczy¢ si¢ o wielka stawke 1 zblizala si¢
nieodwotalnie.

Bylo oczywiste, ze Dunker nigdy nie wybaczy mi tego, iz kandyduj¢ przeciwko
niemu. Jutro o tej samej porze albo bed¢ prezesem Dunker Consulting, albo bylym
konsultantem na bezrobociu, przesladowanym przez na wpodt szalonego bytego psychiatre.

Glowa wzieta gore nad sercem i1 ogarnal mnie strach, ktory $ciskal mi trzewia.

Ranek nastepnego dnia mingt bardzo szybko. Przeczytalem po raz enty moje



przemoéwienie, a potem zszedlem na dol, zeby si¢ przejs¢, dotleni¢ i sprobowac obnizy¢
poziom stresu. Bytem w dziwnym stanie bolesnej tremy. Wychodzac, zauwazylem Etienne’a
pod schodami i poczutem, ze musz¢ mu si¢ zwierzy¢, by¢ moze po to, aby ostatni raz poczug,
ze sg stabsi ode mnie, lub po to, aby oswoi€ si¢ z sytuacja, w ktorej niedlugo sam mogtem sie¢
znalez¢.

- Mam tremg¢ - wyznatem mu.

- Tremg? - zapytal swoim zachrypnigtym glosem.

- Tak, dzisiaj bede mowil przed ludzmi, zeby im przedstawi¢ moja wizj¢ rozwigzania
pewnych problemoéw... 1 wlasnie z tego powodu mam tremg.

Jego wzrok bladzit po obojetnych przechodniach.

- Nie wiem, w czym klopot. Ja méwie, co mysle, i wszystko jest w porzadku.

- To nie takie proste... Nie bede sam. Bede obserwowany, stuchany, oceniany...

- No cdz, jesli nie beda zadowoleni, tym gorzej dla nich! Trzeba mowi¢, co si¢ mysli.
Stucha¢ swojego serca, a nie swojego strachu. Wtedy nie mozna miec¢ tremy.

Przygotowatem sobie do$¢ lekki obiad, potem nastawitem radio na kanal
informacyjny. Wolalem je$¢, stuchajac, jak inni méwia, aby samemu duzo nie myslec.

Nagle zamartem. Dziennikarz zapowiedziat skrét informacji, ktére nadaja o
czternastej trzydzies$ci. Czternasta trzydziesci... Serce mfi stangto, kiedy podwijatem rekaw.
Na moim zegarku byla trzynasta siedem. Pobieglem do sypialni. Budzik tez wskazywat
czternastg trzydziesci! Niemozliwe!!!

Zgromadzenie zaczyna si¢ o pig¢tnastej... na drugim koncu Paryza!

Zdarlem z siebie koszulg i dzinsy, rzucilem si¢ na szary garnitur, zalozywszy bialg
koszulg, 1 chwycitem wioski krawat. Trzy razy probowalem zawigza¢ wezet na odpowiedniej
wysokosci. Buty wypastowalem w mgnieniu oka. Ziapalem moje zaproszenie oraz
przemowienie 1 wybieglem na klatke.

Czternasta trzydziesci osiem. Zacznie si¢ o pietnastej. Bylem bez szans. Pozostawato
mi tylko si¢ modli¢, zeby zgromadzenie nie zaczgto si¢ o czasie. Swojg kandydature nalezato
zglosi¢ u przewodniczacego na poczatku zebrania. Jesli nie zdaze, wszystko na nic...

Bieglem i ledwie dyszac, dotarlem do metra doktadnie w momencie, kiedy drzwi si¢
zamykaly. Zdazytem wbiec do $rodka i padtem na tawke, sapigc jak pies, naprzeciwko babci,
ktora patrzyla na mnie oczami wielkimi jak pitki lotto.

Bytem wsciekty. Coz to za niefart, ze mdj zegarek psuje si¢ wtasnie w dniu, kiedy nie
mam prawa popeti¢ btedu!

- To niemozliwe! - krzyknalem na glos. - Nie wierze, nie wierze! - powtarzatem



zalamany z twarzg w dtoniach.

Babcia zmienita miejsce.

Cala droge drzatem z wsciektosci.

Kiedy wychodzitem z metra, moja komorka wskazywatla pietnastg pi¢¢. Czy to na
pewno ta godzina? Rzucitem si¢ do wyjscia i zaczalem szuka¢ adresu bulwar Bercy numer
osiem. Ulica byta dziwna, otoczona zaro$nigtymi trawg pagérkami, gdzieniegdzie wida¢ byto
wejscia prowadzace w dol, jak otwarte paszcze, ktore wskazywaly, ze pod ziemig znajdowaty
si¢ jakie§ hangary albo parkingi. Ani jednego budynku oznaczonego numerem w zasiggu
mojego wzroku. Bytem przeklety. Podbieglem do jakiegos przechodnia, ktory odwrocit glowe
1 odszedt, jak tylko zaczatem mowi¢. Znalaztem innego.

- Przepraszam, bulwar Bercy numer osiem, gdzie to jest?

Spojrzat na mnie zdziwiony.

- Nie wiem, a co tam jest?

Wyjatem zaproszenie.

- POBP. To musi by¢...

- Dokladnie tam - powiedzial, wskazujac jednga z otwartych paszcz obok
gigantycznego plakatu Madonny. - Niech pan tak nie panikuje, koncert jest jutro!

Pobieglem ile sit w nogach, minglem bramke¢ i pokazalem zaproszenie straznikowi.
Patac Sportow Paris-Bercy - glosita tablica. Nie wiedzialem, ze stadiony wynajmuja
przedsiebiorstwom sale. Dziwny pomyst.

- Prosze p6js¢ do recepcji - powiedzial straznik, wskazujac kilka stolow ustawionych
w rzedzie, za ktorymi nudzity si¢ hostessy ubrane na niebiesko.

Podbiegtem do nich z zaproszeniem w rece.

- Spdznitem si¢ - powiedziatem niecierpliwie, pokazujac je.

Hostessa szukata niespiesznie mojego nazwiska na liScie, rozmawiajac z kolezankami.
Bardzo powoli zacz¢ta przygotowywaé mi identyfikator. Przeszkadzaly jej oszatamiajaco
dhugie paznokcie pomalowane na czerwono. Potem odebrata telefon.

- Tak, juz niewielu zostato - powiedziata, $§miejac si¢. - Poczekaj na mnie, bo potem
ide do fryzjera...

- Przepraszam - przerwatem. - Jestem bardzo spdzniony i koniecznie musze wejs¢ do
srodka. To bardzo wazne.

- Oddzwonie - powiedziala, zanim si¢ rozlgczyla, piorunujac mnie wzrokiem.

W koncu ze skwaszong ming napisata moje nazwisko na wizytéwce, podata mi jg i

btednym wzrokiem wskazata kierunek.



- To tam, drugie wejscie po lewej - powiedziata tonem wymowki.

- Dzigkuje. Yyy... Nie wiem, czy mam i§¢ tam, gdzie wszyscy, poniewaz... chce
ztozy¢ kandydature na prezesa.

Spojrzata na mnie w lekkim ostupieniu, po czym wybrata numer na interkomie.

- Tak, tu Linda z recepcji. Mam tu gos$cia, ktory chce kandydowac na prezesa. Co
mam z nim zrobi¢? Co?... Tak, dobrze.

Wzniosta oczy w mojg strone.

- Przyjda po pana.

Pietnasta dwadzies$cia. Czas mijat, a nikt nie nadchodzit.

Cholera, to si¢ nie dzieje naprawdg! To okropne...

Tak si¢ tym martwilem, ze zupelie zapomniatem o tremie. Znikneta. Ulotnita sig.
Niechcacy znalaziem antidotum.

Zobaczytem go w oddali i przetknagtem §ling. Nasz dyrektor finansowy. Podszedt do
hostessy, ktéra wskazata mnie palcem. Gdy mnie rozpoznat, wybatuszyt oczy ze zdziwienia,
potem si¢ opanowat i zblizyt do mnie:

- Pan Greenmor?

A kim miatbym by¢?

- To ja - potwierdzitem.

W zdumieniu zapomnial si¢ przywitac.

- Powiedziano mi, ze...

- Doktadnie, chee zgtosi¢ swoja kandydature na prezesa firmy.

Przez chwile nic nie mowil. Za jego plecami dalo si¢ stysze¢ trajlujace hostessy.

- Ale... czy pan... uprzedzil pana Dunkera?

- Tego statut nie wymaga.

Przyjrzal mi si¢ uwaznie. Wyraznie czut si¢ nieswojo.

- Idziemy? - zapytatem.

Przytaknal powoli w zamysleniu.

- Prosze za mna.

Szedtem za nim krok w krok przestronng i bardzo wysoka hala, w ktorej panowata
chtodna, bardzo nieprzytulna atmosfera. Mogtby to by¢ sktad jakiej$ fabryki. Lata $wietlne od
eleganckiego stylu, ktérym lubit popisywac si¢ Dunker.

WeszliSmy w korytarz nadzorowany przez straznika, ktory dal znak gtowa mojemu
towarzyszowi. Po chwili znalezlis§my si¢ w innym korytarzu, waskim, ciemnym i niskim, ale

za to tak dlugim, ze nie wida¢ bylo jego konca. Pachniato piwnicg. Chyba byliSmy pod



ziemig. W koncu doszli§my do szarych metalowych drzwi, nad ktorymi palito si¢ czerwone
Swiatlo. Przeszedlem przez nie i... przezylem szok mojego zycia.

Znalaztem si¢ na scenie w gigantycznej hali, ktora... pekata w szwach. Wszedzie
siedzieli ludzie, $cisnieci na tawkach po lewej 1 prawej. Bylo ich z pigtnascie tysigcy, a moze
dwadziescia lub wiecej... Ich robigca ogromne wrazenie obecnos¢ osaczala mnie zewszad.
Byli jak tysigce zgbow gigantycznego potwora, ktdrego paszcza mogla pozre¢ sceng za
jednym zamachem. Czulem oszotomienie, miatem zawroty glowy.

Powinienem si¢ jednak cieszy¢. Bylo ich bowiem wystarczajaco duzo, zeby
zrownowazy¢ gltdwnego akcjonariusza. Sytuacja okazata si¢ dla mnie bardzo korzystna.
Mimo to w moim brzuchu rosta paralizujaca kula niepokoju. Sama mysl, ze bede musiat
zabra¢ glos przed tym ogromnym thumem, sprawiata, ze chciato mi si¢ rzygac.

Nagle uswiadomitem sobie, ze dyrektor finansowy mnie wyprzedzit. Chcialem go
dogoni¢, ale wiedzac, ze dwadzieScia tysigcy osob patrzy na mnie, nie mogtem poruszac si¢
swobodnie. SkierowaliSmy si¢ na prawa stron¢ wielkiej sceny, gdzie stal dtugi stot przykryty
niebieskim obrusem - bigkit naszego logo, ktore wyswietlone zostato na wielkim ekranie w
glebi podium. Przy stole, twarza do publicznosci, siedzialo okoto dziesigciu osob. Posrodku
Dunker, obok dyrektorzy i1 kilka osob, ktéorych nie znalem. Za nimi ustawiono jakie$
pigédziesiat foteli w kilku rzedach, jakby dla go$ci. Rozpoznatem wérdd nich zaledwie kilku
starannie wybranych na t¢ okazje kolegow.

Kiedy dyrektor finansowy znalazl si¢ dziesie¢ metrow od stotu, odwrocit si¢ w moja
strong 1 gestem dtoni nakazat mi cierpliwos$¢. Dotaczyt do dyrektoréw siedzacych za stotem,
zostawiajac mnie samego na srodku. Trudno, abym nie czul si¢ glupio... Jedng reke wlozytem
do kieszeni, przybierajac rozluzniong poze, podczas gdy tak naprawde czutem si¢ uwigziony
W swoim garniturze, $mieszny, upokorzony, ze musze sta¢ z boku.

Dyrektor finansowy podszedt do prezesa i lekko nachylit si¢ w jego strong. Nie
mogltem nic ustysze¢ z ich rozmowy, ale byto jasne, ze moja kandydatura zaburzyta porzadek
zdarzen. Dunker kilkakrotnie wykonat szeroki gest, odwracajac si¢ w kierunku osob
siedzacych na fotelach za nim, 1 pokazywal co$ palcem. Ani on, ani reszta nawet na mnie nie
spojrzeli. Ja z kolei, stojac samotnie na $rodku sceny, zawstydzony, nie mialem $miatosci
spojrze¢ na publike.

W koncu dyrektor finansowy wrdcit do mnie i dat znak, zebym za nim poszedt.

- Usiadzie pan tam - powiedziat, wskazujac fotel, ktory jakis ositek przenosit na dalszy
plan.

Poczulem ulge, ze wreszcie moge sie ruszy¢, a przede wszystkim odwrodci¢ tytem do



ludzi. Ku mojemu zdumieniu typek postawit fotel z dala od innych, w odlegtosci jakichs$
pigciu czy sze$ciu metrow. Trzymano mnie na dystans, jak zadzumionego. Zamierzatem
usiasé, ale czulem, jak wzbiera we mnie zto$¢, ztos¢. To uczucie paradoksalnie dodawato mi
odwagi. Wzbierato we mnie pragnienie zemsty.

Po uptywie kilku sekund jeden z nieznanych mi me¢zczyzn siedzacych przy stole wstat
1 podszedt do mnie. Przedstawiajac si¢ jako inspektor rachunkowy firmy, poprosit mnie o
dowdd tozsamosci, a potem o podpisanie dokumentu, ktéry przeczytalem pobieznie. To
zgloszenie kandydatury. Wrocit na swoje miejsce, zostawiajgc mnie odizolowanego w tyle
sceny. Ze swojego miejsca mogltem widzie¢ jedynie plecy dyrektorow, rzad ciemnych
garniturow. Jedyna wsrdd nich kobieta miata siwe wlosy, rownie krotkie jak mezczyzni, jakby
chciala zatuszowaé swoja kobiecos¢, zeby lepiej wtopié si¢ w grupe.

- Panie 1 panowie, dzien dobry - dalo si¢ stysze¢ z gtosnikow.

Na sali zapanowala wreszcie cisza po serii kaszlnig¢ oséb, ktore obawiaty sie, ze nie
beda mogly tego zrobi¢ poznie;j.

- Nazywam si¢ Jacky Keriel, jestem dyrektorem finansowym Dunker Consulting.
Mam za zadanie otworzy¢ nasze coroczne walne zgromadzenie i przedstawi¢ kilka danych.
Na poczatek trochge liczb...

Monotonnym glosem rozpoczat dlugie wyliczanie. Mowil o metodach dokonywania
obliczen, przedstawiat dane liczbowe, wyniki, rozwodzit si¢ nad stopa zadtuzenia, zdolno$cia
autofinansowania, przeptywem gotowki, a nawet kapitalem wilasnym - nowicjusz mogiby
zrozumie¢ co najwyzej przymiotniki.

Szybko przestatem go stucha¢ 1 przebieglem wzrokiem po sali. Nigdy bym nie
pomyslat, ze gwaltowny spadek akcji popchnie tylu ludzi do odbycia podrozy. To
przechodzito ludzkie pojecie... Musieli by¢ rozgoryczeni, niespokojni, niezadowoleni.
Atmosfera zapowiadala si¢ na nerwowa. Wiedzialem oczywiscie, ze powinienem si¢ z tego
cieszy¢, ze jedynie tak wielka ich liczba pozwalata mi przechyli¢ szale glosow na swoja
strong, mimo ze na sali byl obecny gléwny akcjonariusz. Nie w tym jednak tkwit problem.
Bylem przerazony na mys$l o zabraniu glosu przed takim tlumem, obserwowany zewszad.
Koszmar. To ponad moje sity i mozliwosci. Czutem, ze sytuacja zupetnie mnie przerasta, ze
znalazlem si¢ nie na swoim miejscu. Ale gdzie tak naprawde jest moje miejsce? Czy zostatem
stworzony do zajmowania stanowiska nieobcigzonego zbyt duzg odpowiedzialnoscig? Moze...
Czulbym si¢ na nim o wiele bezpieczniej. Ale dlaczego? W kazdym razie to nie kwestia
poziomu wyksztatcenia. Wskazywato na to zbyt wiele przykladéw. Kwestia osobowosci

zatem? Kierownicy w firmie wydawali mi si¢ bardzo rézni, nie reprezentowali jakiego$



konkretnego typu. Nie, to bez watpienia co$ innego. Moze S$rodowisko, z ktorego
pochodzimy, hamuje nas pod$§wiadomie przed checia zajmowania pozycji wyzszej rangi niz
ta, ktora jest przypisana naszej rodzinie? Moze sobie na to nie pozwalamy? A moze nie
wychodzimy poza to, do czego przeznaczyli nas rodzice, czujagc w glebi, ze inna strefa jest
zakazana? To bardzo mozliwe. Nie jest jednak oczywiste, ze jesli przeskoczy si¢ kilka stopni
drabiny spotecznej, nasz rozwoj osobisty bedzie wigkszy...

- Teraz zachgcam do zadawania pytan, a my postaramy si¢ jak najlepiej na nie
odpowiedzie¢. Wzdhuz rzedow chodzg hostessy z mikrofonami. Prosz¢ da¢ im znak, jesli kto$
z panstwa chce zabrac¢ glos.

Zaczal si¢ seans pytan i odpowiedzi, ciggnacy si¢ przez godzing. Kazdy z dyrektorow,
ktérego dotyczylo pytanie, odpowiadat zza stolu. Niektorzy byli lakoniczni, inni gadatliwi,
wdajac si¢ w nudne szczegodty.

- A teraz oddaje¢ glos naszemu prezesowi, Marcowi Dun-kerowi, kandydatowi na
reelekcje, ktory podzieli si¢ z panstwem swojg analizg aktualnej sytuacji i przedstawi strategie
na przysztosc.

Dunker wstat i pewnym krokiem wyszedt na $rodek sceny, gdzie ustawiono mownice
z pulpitem i mikrofonem. W przeciwienstwie do Keriela nie mowit zza stotu, mimo ze i
moéwnica, 1 stoét miaty takie samo wyposazenie. Musial si¢ wyrdznia¢, prezentowaé jako lider.

Na sali zapanowata cisza. Wyraznie oczekiwano jego przeméwienia.

- Moi drodzy przyjaciele - zaczat tonem hipokryty, jaki czasami umiat przybraé. - Na
poczatku chcialbym wam podzigkowac za tak liczne przybycie. Dostrzegam w tym znak
waszego przywigzania do naszej firmy i zainteresowanie jej przysztoscia.

Dobry byl, skubaniec...

- Znajdujemy si¢ w paradoksalnej sytuacji - kontynuowat. - Przedsigbiorstwo jeszcze
nigdy tak dobrze nie prosperowato, o czym $wiadcza wyniki, ktore przedstawit dyrektor
finansowy. A jednak kurs naszych akcji jeszcze nigdy nie byt tak niski...

Jego luz 1 charyzma bole$nie u§wiadamiaty mi moje stabosci. Jak bedg przyjety, kiedy
zabiore glos po takim mowcy?

- Dziatania, ktore zarzucata nam prasa, a w szczegdlnosci jeden z dziennikarzy, nie s3
niczym niezwyklym - mowit Dunker. - W naszym zawodzie to chleb powszedni i zazwyczaj
nikt si¢ przeciwko takim praktykom nie buntuje. Ostatecznie powinienem t¢ krytyke i ataki
odebra¢ jako pochlebstwo, gdyz sa wyrazem specjalnego traktowania, zarezerwowanego dla
wielkich, ktorzy skupiajg na sobie uwage i budza zazdro$¢ stabszych.

To nie bylo zrgczne zagranie Dunkera. Po jakiej bowiem stronie znajdowali si¢ obecni



tu ludzie? Po stronie wielkich tylko dlatego, ze majg po trzy akcje, czy... matych,
zakwalifikowanych przez niego do stabych?

- Niestety, musze to przyznaé. Przyczyng tego nieporozumienia jest prawdopodobnie
informator pochodzacy z naszego przedsi¢biorstwa, czarna owca, kto$, kto przekazal te
haniebne informacje dziennikarzom, dla ktorych okazaly si¢ takomym kaskiem. Takiemu
szefowi jak ja trudno si¢ do tego przyznaé, ale niewatpliwie do zdrowego jabtka wpetznat
robak. W naszych szeregach jest zdrajca. Jego szkodliwe dziatania zaburzyly notowania
gieldowe naszej firmy, zagrozilty waszym oszczednosciom. Stojgc tu przed wami,
zobowiazuje si¢ jednak do zdemaskowania go 1 przepedzenia, na co zastuguje.

Miatem ochot¢ znikng¢. Chcialbym teleportowac si¢ gdzie§ indziej, ulotni¢ sig.
Probowatem zachowaé kamienng twarz, podczas gdy wrzal we mnie przerazajacy koktajl
wstydu i poczucia winy.

Wsrdd publicznos$ci wybuchta fala oklaskéw. Dunkerowi udato si¢ skierowaé zto$§¢
drobnych akcjonariuszy na tajemniczego zdrajcg, podczas gdy on sam uchodzil za prezesa
opiekuna, ktory przywréci sprawiedliwosc.

- Wszystko to bedzie tylko ztym wspomnieniem - kontynuowat. - Nawet cyklon nie
przeszkodzi zdzbtu odrosng¢. Prawda jest taka, ze nasze przedsigbiorstwo w pelni si¢ rozwija,
a realizowana strategia przynosi zyski.

Przemawial dalej w tonie samozadowolenia, potwierdzajac shuszno$¢ kazdego ze
swoich strategicznych wyboréw, ktore przedstawit szczegdlowo, wyrazajac cheé
kontynuowania ich w przysztosci.

Skonczyl, oklaskiwany przez dyrektoréw i grupe gosci siedzacych z tytlu. Natychmiast
przylaczyta si¢ do nich znaczna czg¢s¢ sali. Czekal, az na powro6t zapanuje cisza, 1 oznajmit
spokojnym tonem:

- Zdaje si¢, ze mamy kandydata z ostatniej chwili. To kandydatura troche...
niepowazna, moéwiagc delikatnie. - Zapadtem si¢ w fotel. - Chodzi o mlodego pracownika
naszej firmy. Mlodego rekruta, powinienem powiedzie¢, gdyz jest z nami zaledwie od kilku
miesigcy... Dotaczyt do naszej firmy tuz po opuszczeniu szkolnej tawy.

Smiechy posrod zgromadzenia. Zaglebitem si¢ w fotel jeszcze bardziej. Dalbym
wszystko, zeby znaleZ¢ si¢ gdzie indzie;.

- Nie udato mi si¢ go odwies¢ od tego pomystu - ciggngl nieubtaganie - zeby
oszczedzi¢ wasz czas. W koncu uznatem, ze skoro wszyscy doswiadczyliSmy trudnych chwil,
dobrze nam zrobi, kiedy si¢ razem posmiejemy. Jesli on nie ma poczucia $§miesznosci, my

mamy poczucie humoru.



Na sali dato si¢ stysze¢ drwiny, a Dunker spokojnie wrocit na swoje miejsce z
zadowoleniem malujacym si¢ na twarzy.

Bylem zastraszony jego obrazliwymi stowami. Jakie to zloSliwe z jego strony!
Odrazajace.

Idac od méwnicy, lekko zwrocit glowe w moja strone i uSmiechnat si¢ pogardliwie,
sardonicznie.

Jeszcze nie doszedt do swojego fotela, gdy dyrektor finansowy siedzacy za stotem
wzigl mikrofon do reki.

- Udzielam zatem glosu drugiemu kandydatowi na stanowisko prezesa naszej firmy,
panu Alanowi Greenmorowi.

Przetknatem $ling, a moj zoladek byl zacisnigty w supel. Czutem, jakbym przyrost do
fotela, zamienit si¢ w betonowy blok.

Dalej, idZz. Musisz. Nie masz juz wyboru. Podnies si¢! - nakazywalem sobie w duchu.

Dokonatem tytanicznego wysitku, zeby wstaé. Wszyscy dyrektorzy odwrdcili si¢ w
moja strong, niektorzy z lekko drwigcym u$mieszkiem. GosScie po mojej prawej stronie
wpatrywali si¢ we mnie réwnie poblazliwie. Czulem si¢ samotny, straszliwie samotny i w
takiej opresji, ze z trudem oddychatem.

Wziatem kartki z moim wystgpieniem. Najtrudniejsze byly pierwsze kroki w kierunku
moéwnicy. Przeszedlem przez sceng, zblizajac si¢ do tej ogromnej publicznosci. Gdyby
wylaczono $wiatla na sali, zostawiajac tylko te nad scena, nie widzialbym tych tysiecy
nieznajomych i szyderczych twarzy, ktore patrzyly na mnie jak na egzotyczne zwierzeg.

Droga, ktora miatem przej$¢, wydawata mi si¢ nieskonczenie dtuga, kazdy krok pod
cigzarem spojrzen byt sprawdzianem. Czutem si¢ jak gladiator wypuszczony na arene,
rzucony na pozarcie lwom przed drwigcym i spragnionym krwi plebsem. Im blizej méwnicy
podchodzitem, tym wyrazniej styszatem kpiny. Czy rzeczywiscie tak bylo, czy to po prostu
wytwor mojego udreczonego umystu?

W koncu dotartem do méwnicy, punktu skupienia uwagi, w samym $rodku sceny, w
sercu zbudzonego potwora gotowego zarycze¢. Skrajnie przerazony, bytem wiasnym cieniem.

Potozytem kartki na pulpicie i dostosowatem wysoko$¢ mikrofonu. Reka mi drzata, a
serce walito, jakby chcialo wyrwa¢ si¢ z piersi. Czutem, jak krew doplywa do skroni, jak
pulsuje. Musiatem koniecznie cho¢ troche si¢ skupi¢, zanim zaczng. Oddycha¢. Oddychac.
Powtorzylem w myslach pierwsze zdania przemowienia. Nagle wydato mi si¢ niedobre,
niedostosowane, zle wywazone...

Daleko w rzedach publiczno$ci, gdzies na gorze, odezwat si¢ glos: ,,No dalej, maty,



wyrzu¢ to z siebie!”, po czym nastapily docinki dochodzace z r6znych miejsc sali.

To bolesne, gdy $mieja si¢ z ciebie dwie albo trzy osoby, ale kiedy jest ich trzysta lub
czterysta przy pigtnastu tysigcach swiadkow, to nie do zniesienia. Trzeba bylo szybko z tym
skonczy¢. W agonalnym wstrzgsie zebralem sity i skoczylem na gleboka wode.

- Panie 1 panowie! Mo6j glos, wzmocniony przez gigantyczne glos$niki, wydat mi si¢
ghuchy, jakby uwigzt mi w gardle. - Nazywam si¢ Alan Greenmor.

Jaki$ zartowni$§ krzyknal: ,,Greenmor, juz nie zyjesz!”, wywotujac seri¢ $§miechéw
glosniejszych niz poprzednio. Zto triumfowato.

- Jestem konsultantem do spraw rekrutacji, pracuje w samym sercu Dunker
Consulting. Dzi$ staj¢ przed wami, zeby zaprezentowaé wam swoja kandydature... na prezesa.
- Niedobrze. Ta przemowa brzmi falszywie. - Jestem swiadomy duzej odpowiedzialnosci.

Z lewej strony ozwatl si¢ drwiagcy glos: ,,Juz uginasz si¢ pod jej ciezarem!”. Nowa
lawina $miechow. Maszyneria si¢ zacinata. Makiawelicznie nastawieni kpigcymi slowami
Dunke-ra, zachgceni jego niewypowiedzianym przyzwoleniem, poparci jego
btogostawienstwem, drobni udziatowcy nie zalowali sobie. Zostalem im rzucony jako ofiara,
a oni jg rozszarpig. Bylem ugotowany.

By¢ koztem ofiarnym publiczno$ci to najgorsze, co moglo mi si¢ przytrafic.
Najgorsze. To podwazato mojg wiarygodno$¢, redukujac do zera wszelka nadzieje. Wolatbym
wrogos$¢ od szyderstwa. Wrogos¢ popycha do dziatania, drwiny do ucieczki. Miatem ochote
znikna¢ raz na zawsze. By¢ gdzie indziej... niewaznie, gdzie, ale nie tu... Trzeba bylo
koniecznie z tym skonczy¢. Natychmiast! Wszystko, Zzeby tylko przestali drwic...

Motywowany powagg sytuacji, ktora stawata si¢ gorsza z sekundy na sekunde, i
przerazony tym, ze zostan¢ wygwizdany przez calg sale, obarczony jarzmem wstydu, ktore
mnie przygniatalo, zapominajagc o0 moim wystgpieniu, notatkach, a nawet o waznych celach,
podniostem wzrok w kierunku tawek, gdzie wzmagaty si¢ $miechy w odpowiedzi na moje
milczenie. Spojrzalem w twarz tej publicznosci zupelnie pozbawionej wspotczucia, zniostem
drwigce spojrzenia, w koncu zblizytem mikrofon do ust, dotykajac zimnego metalu.

- To ja doniostem prasie o malwersacjach pana Dunkera! - M¢j glos brzmial
imponujaco w tej $wiatyni szyderstwa.

Cisza zapadta natychmiast. Cisza totalna, absolutna, ogluszajaca. Cisza niestychana w
sali mieszczacej pigtnascie tysiecy osob. Drwiny ustgpily miejsca zdziwieniu. Facet na scenie
nie byt juz tylko bufonem. Byl wrogiem, groznym wrogiem, ktory uszczuplit ich
oszczednosci.

To niesamowite, jaka energi¢ niesie sala wypelniona ludZzmi. Zadziwiajace. To co$



wigcej niz suma emocji 1 mysli poszczegolnych osob. To zbiorowa energia, emanujgca z catej
grupy jak z monolitu. Stojgc sam na scenie, czulem t¢ energie, czulem ja do glgbi. Odbieratem
jej wibracje. Przez chwile zachwiata si¢ w martwym punkcie, potem przeszia we wrogosé.
Mimo ze tym razem z widowni nie padto ani jedno stowo, moglem tej wrogosci dotkngé,
otrze¢ si¢ o nig, posmakowac jej. Byla obecna, unosita si¢ w powietrzu jak zlowrozbne fale,
bezglosna, ale cigzka. I co dziwne, nie przerazala mnie. Stalo si¢ co§ zadziwiajacego,
transcendentnego.

Te dusze, ktore mnie otaczaty i dominowaty nade mna, byty zlaczone w uprzedzeniu,
niecheci, urazie, ale niezaleznie od przyczyny byty ztagczone. W tej chwili tylko to si¢ liczyto.
Mogtem poczué t¢ niewidzialng energig, ktora z nich emanowala i sprawiata, ze tworzyli
zwartg catos¢. Co$ niesamowitego. Czutem to w najglebszych poktadach mojego ja. Ich
niema unia wytracata z rownowagi, ale byla fascynujaca, prawie... pickna. Bytem zupehie
sam w obliczu tych ludzi. Zaczalem im zazdrosci¢, chciatem by¢ na ich miejscu, pragnatem
do nich dotaczy¢. Chceialem si¢ z nimi stopi¢. Réznica, ktéra nas dzielita, wydata mi si¢ nagle
drugorzedna, bez znaczenia. To tylko ludzie, tacy jak ja. Chcieli chroni¢ swoje oszczgdnosci,
swoje emerytury, tak jak ja chciatem zapewni¢ sobie przetrwanie. Czyz nasze cele nie byty
podobne?

Stowa Igora Dubrovskiego wrocily do mnie jako narzucajaca si¢ oczywistos$¢. To juz
jednak nie technika, ktéra trzeba zastosowac, lecz filozofia, ktora nalezy przyjac.

»Wejdz w §wiat drugiej osoby, a otworzy si¢ przed tobg”.

Wejs¢ w $wiat drugiej osoby... Nie byliSmy jednostkami stojacymi naprzeciw siebie,
lecz ludZzmi, ktorych tacza te same dazenia, te same checi, to samo pragnienie, aby zy¢
najlepiej, jak si¢ da. Tym, co nas réznito, byt tylko szczegdt, malenki detal w porownaniu z
tym, co nas taczylo, co nas zblizato do siebie jako ludzi. Ale jak si¢ z nimi podzieli¢ tym od-
czuciem, jak im to wyjasni¢? I jak znalez¢ w sobie sile, zeby to przekazac?

Przed oczami stangly mi wspomnienia ze spotkania w Speech-Masters i
przypomnialem sobie to cudowne uczucie, jakie mi wtedy towarzyszyto. Mialem gdzie§ w
glebi niezbedne zasoby. Bytem do tego zdolny. Jesli tylko starczy mi odwagi, mogltem pgjs$¢
w strong tych ludzi, mowi¢ do nich, otworzy¢ ich na moje glebokie uczucia.

Trybuny naprzeciwko mnie wydawaly si¢ bariera, barykada uciele$niajaca nasza
opozycje. Wyciggnatem dlon 1 chwycilem mikrofon. Zdjatem go ze statywu, potem
obszedlem moéwnice, zostawiajac na niej kartki, 1 zblizylem si¢ do thumu. Sam, bezbronny,
ofiarowalem im mojg stabos$é. Szedtem wolno, niesiony przez szczere pragnienie pokoju.

Balem sig, ale moj strach znikat pomatu na korzy$¢ rodzacego si¢ dziwnego uczucia ufnosci.



Czutem paradoksalng potrzebe oddania si¢ im. Czutem, ze wtasnie to jest sposob, zeby
zaswiadczy¢ o szczero$ci 1 przejrzystosci moich dziatan. Zdajac si¢ na instynkt, poluzowatem
krawat i rzucitem go na podtogg, potem to samo zrobitem z marynarka. Upadta, opoczac.

Stanagtem na proscenium. Moglem dostrzec powazne miny najblizej siedzacych osob.
Dalej twarze si¢ rozmywaly, az stawaly si¢ ledwie plamkami jak na impresjonistycznym
obrazie. Czutem jednak na sobie ich spojrzenia w intensywnej i cigzkiej ciszy.

Rzecza oczywistg stalo si¢ dla mnie, ze nie mogg wyrecytowaé mojego tekstu.
Napisany tydzien temu, nie mial zwigzku z obecng chwilg. Byl pozbawiony emocji tego
momentu. Musiatem uzy¢ stow, ktére przychodzilty mi na mysl.

Trzeba stuchac serca - powiedzial Etienne - i méwic¢ to, co si¢ czuje.

Rozejrzatem si¢ dookota, patrzylem na zebranych ludzi.

Ich zaniepokojenie i niezadowolenie byly niemal namacalne. Echo tych odczu¢
odbieratem swoim ciatem.

Zblizytem mikrofon do ust. Miat metaliczny posmak.

- Wiem, co teraz czujecie. - Mo6j glos profanowat cisz¢. Rozbrzmiewal w gigantycznej
przestrzeni, niebywale przybierajac na sile, i ta sita robita wrazenie. - Moge wyczu¢ wasz
niepokdj, waszg ztos¢. Zainwestowali§cie pienigdze w akcje naszego przedsigbiorstwa. Moje
doniesienia do prasy sprawily, ze ich kurs spadl, i macie mi to za zlte, jestescie wsciekli.
Postrzegacie mnie jako... niegodziwca, zdrajcg, §winig.

Ani jednego szmeru posrod zgromadzonych.

Mocne reflektory ogrzewaty mi twarz.

- Tez bym tak myslat, gdybym byt na waszym miejscu.

Cala sala byta pograzona w kompletnej ciszy, pelnej napigcia, elektryzujace;.

- Wasze nadzieje na zyski finansowe - kontynuowatem - zostaty zawiedzione. By¢
moze potrzebowali§cie tych pieniedzy, zeby podwyzszy¢ poziom swojego zycia, zwigkszy¢
site nabywcza, zasili¢c swoje emerytury albo sprawié, zeby kapital, ktory chcecie zostawic
dzieciom, byt wiekszy. Bez wzgledu na wasze cele rozumiem to 1 szanuje.

Myslicie, by¢ moze, ze przekazatem te informacje prasie z powodu nienawisci do
Marca Dunkera, z checi osobistej zemsty. Mogloby tak by¢, zwazywszy na cierpienia, jakim
mnie poddal. A tymczasem nie, to nie ch¢¢ zemsty byla powodem moich dziatan. Podatem te
informacje do publicznej wiadomosci w konkretnym celu: chciatem, aby notowania akcji
spadty.

Whiystrzelito kilka obelg. Mowitem dalej:

- Chciatem, aby spadly i1 Zebyscie tu przyjechali, a ja - Zebym moégl stanagé¢ z wami



twarzg w twarz 1 porozmawiac.

Napigcie siggato zenitu i czulem, ze ludzie skrajnie skoncentrowali si¢ na tym, co
moéwie. Wrzeli z ciekawosci, zeby pozna¢ moje stanowisko, odkry¢ sens moich czynow.

- Macie prawo wiedzie¢, ze kurs akcji ros$nie na przestrzeni miesi¢cy 1 lat. Kiedy
stworzono gietde, miala ona za zadanie da¢ szans¢ firmom na zgromadzenie pieni¢dzy
udzialowcow, co pozwolitoby si¢ tym przedsiebiorstwom rozwijaé. Ci, ktérzy inwestowali,
niezaleznie od tego, czy sa wielkimi, czy drobnymi inwestorami, poktadali zaufanie w danej
firmie 1 wierzyli, ze z czasem bedzie si¢ rozwijata. Przylaczali si¢ do projektu. Pozniej
przyneta, jaka byt zysk, sktonita niektérych do inwestowania coraz czesciej 1 przenoszenia
kapitatu z jednej firmy do drugiej, zeby skorzysta¢ z chwilowego wzrostu akcji i mozliwie
najbardziej zwigkszy¢ roczny przychdod. Spekulacje staly si¢ powszechng praktyka, a
bankowcy wynalezli to, co nazywaja narz¢dziami finansowymi, a co pozwala na wszelkiego
rodzaju zaktady dotyczace zmian kursu, czekajac oczywiscie na spadek. Ten, kto spekuluje
podczas bessy, zyskuje na tym, ze przedsigbiorstwo ma klopoty. To tak, jak gdyby
spekulowato si¢ na temat pogorszenia stanu zdrowia sasiada. Wyobrazcie sobie, ze ma raka.
Stawiacie tysiac euro, ze jego zdrowie w ciagu najblizszych szesciu miesigcy zdecydowanie
si¢ pogorszy. Trzy miesiace pdzniej ma przerzuty? Genialnie! Juz zyskaliScie dwadziescia
procent... Oczywiscie myslicie, ze ten przyktad chorej osoby nie ma nic wspodlnego z firma.
Ot6z ma. Od kiedy gietda stata si¢ kasynem, zapomina si¢ o jej pierwotnej funkcji. Przede
wszystkim jednak zapomina si¢, ze za nazwami przedsigbiorstw, na ktore si¢ stawia jak na
liczby w ruletce, kryja si¢ ludzie, osoby z krwi i1 kosci, ktére tam pracujg i poswiecaja tej
pracy czes$¢ swojego zycia - zmierzalem powoli do sedna sprawy.

- Musicie wiedzie¢, ze kurs akcji jest Scisle zwigzany z krotkoterminowymi
perspektywami zysku. Aby rost, przedsigbiorstwo musi co trymestr publikowaé utopijne
wyniki. Firma jest zatem jak czlowiek. Jej zdrowie jest raz lepsze, raz gorsze, i to jest
catkowicie normalne. A czasem, tak jak w przypadku ludzi, choroba pozwala nabraé
dystansu, spojrze¢ na sprawy inaczej, zmieni¢ kierunek, w ktorym si¢ podaza, by potem
ruszy¢ do przodu z wigkszym zapasem sit. Trzeba to zaakceptowac i1 by¢ cierpliwym. Jesli
jako akcjonariusze nie chcecie tego przyja¢ do wiadomosci, szefowie przedsigbiorstwa
zaprzecza, ze maja trudnosci, beda was oktamywali albo podejma decyzje, ktore bez wzgledu
na koszty przyniosg kréotkoterminowe zyski. Publikujac falszywe oferty pracy czy tez
wspolpracujac z niewyptacalnymi klientami, Marc Dunker odpowiedzial jedynie na
wymagania gry, ktorej reguly sa nie do przyjecia. Wymog, aby kurs akcji rost, sprowadza na

wszystkich ogromng presje, od prezesa po zwyklych pracownikéw. Przeszkadza w sensownej,



spokojnej pracy. Doprowadza do zarzadzania w krotkoterminowej perspektywie, co nie jest
dobre ani dla firmy, ani dla pracownikéw, ani dla szefow, ktérzy, sami stojac pod wielka
presja, wywieraja jeszcze wigksza na zaloge. Zdarza si¢, ze dobrze prosperujace firmy
zwalniajg ludzi tylko po to, aby podnies¢ swoja pozorng wydajnos¢. To zagrozenie wisi nad
kazdym z nas, prowadzac do dbania wytacznie o wlasne bezpieczenstwo, co z kolei wptywa
na zlg atmosfer¢ w pracy. W rezultacie wszyscy zyjemy w stresie. Praca nie jest
przyjemnoscig. Tymczasem ja jestem przekonany, Ze powinna nig by¢.

Na sali panowala martwa cisza. Sytuacja nie sprzyjala wybuchom $miechu, jakie
pojawialy si¢ podczas mojego przemowienia w Speech-Masters, czutem jednak, ze niesie
mnie szczero$¢. Wyrazalem jedynie to, w co wierzylem catym soba. Nie udawatem, ze
posiadlem prawde, ale mowitem to, co myslatem, i to wystarczato, zeby doda¢ mi sit do
kontynuowania.

- Nie zmienimy $wiata dzisiaj, moi przyjaciele. Niewazne. Niedawno dowiedziatem
si¢, ze Gandhi mawial: ,,Musimy by¢ zmiang, ktéra chcemy zobaczyé w S$wiecie”. I to
prawda, $§wiat jest sumg kazdego z nas. Dzisiaj macie wybor. Ten wybor nie bedzie mial
oczywiscie wielkiego wplywu na calg planete, ale bedzie miat wptyw na kilkaset oséb, ktore
pracuja dla Dunker Consulting, oraz na kilka tysigcy kandydatow, z ktoérymi codziennie
rozmawiamy, a moze posrednio i na pracownikéw, ktoérych przyjma nasi zleceniodawcy.
Oczywiscie to niewiele, ale zawsze co$. Macie nastgpujacy wybor... - Zawiesilem glos,
potegujac napigcie wyczekiwania.

- Jesli chcecie, zeby wasze akcje wkrotce znalazty si¢ na takim poziomie jak kilka
tygodni temu 1 szybko rosty, radze, abys$cie ponownie wybrali aktualnego prezesa. Jesli za$
wybierzecie mnie jako glowe przedsigbiorstwa, nie obiecam wam tego. Jest nawet
prawdopodobne, ze akcje przez pewien czas pozostang na do$¢ niskim poziomie.
Zobowiazuje¢ si¢ jednak do tego, ze Dunker Consulting stanie si¢ firmg bardziej ludzka.
Chcialbym, zeby kazdy byt zadowolony, wstajac rano z perspektywa, ze moze przyjs¢ i
zaprezentowa¢ swoje umiejetnosci, niezaleznie od tego, jakie zajmuje stanowisko.
Chcialbym, zeby nasi menadzerowie mieli za zadanie stworzenie warunkOéw rozwoju i
powodzenia kazdego cztonka zespolu, czuwajac nad tym, zeby mogt stale podnosi¢ swoje
kwalifikacje. Jestem przekonany, ze wowczas kazdy bedzie dawat z siebie to, co ma
najlepszego - nie po to, zeby osiaggna¢ normy dyktowane zewngtrznymi wymaganiami, ale dla
satysfakcji, ze czuje si¢ kompetentny, dla wtasnego rozwoju. Sadz¢ bowiem, ze potrzeba
rozwoju jest zapisana w genach kazdego cztowieka, o ile nie jest sabotowany przez

menadzerow. Chce stworzy¢ przedsigbiorstwo, gdzie wyniki beda owocem pasji, ktéra



przetozy si¢ na prace, a nie konsekwencja niszczycielskiej presji, zagrazajgcej rOownowadze 1
zadowoleniu pracownikow.

Na sali wcigz panowata cisza. Stuchali mnie.

- Chciatbym rowniez - méwitem dalej - zebySmy szanowali naszych zleceniodawcow i
klientow, tak jak siebie samych. Nie wiem, w jaki sposob mogloby to przeszkadza¢ w
rozwoju firmy. Mysle, ze wrecz przeciwnie. Kiedy chce si¢ zabra¢ koldrg tylko dla siebie,
innymi slowy: kiedy negocjuje si¢ tak, aby rzuci¢ oponenta na kolana, zacheca si¢ go do
takiego samego postepowania, gdy tylko nadarzy mu si¢ okazja. W koncu zyjemy przeciez w
swiecie wspotzawodnictwa, gdzie kazdy chce sprawié, aby inni przegrali. A w konsekwencji
przegrywaja wszyscy. Nie mozna niczego zbudowaé na bazie konfliktu czy préby sit.
Tymczasem szacunek powoduje szacunek. Zaufanie prowokuje tego, kto zostal nim
obdarzony, do okazania si¢ go godnym - przekonywalem.

- Zobowiazuje si¢ réwniez do catkowitej przejrzystosci w zarzadzaniu i metodach
osiggania wynikow. Koniec z ktamstwami. Jesli przejsciowo bedziemy mieli zte wyniki,
dlaczego mamy to przed wami ukrywac¢? Zebyscie nie sprzedali akcji? Dlaczego mielibyscie
to robi¢, jesli przytaczyliscie si¢ do projektu, ktorego realizacja rozklada si¢ w czasie?
Wszystkim wam zdarza si¢ czasem ztapac¢ katar lub grype, ktora na tydzien przykuwa was do
tozka. Czy ukrywacie to przed partnerem ze strachu, ze was opusci? Chce sprawié, aby nasz
rozw0j stat si¢ zadaniem dlugofalowym. Poniewaz, jak widzicie, ten projekt nie jest stodkim
snem marzyciela. Jestem przekonany, ze przedsigbiorstwo, ktorego funkcjonowanie opiera si¢
na zdrowych zasadach, moze si¢ rozwija¢ bardzo dobrze, a nawet przynosi¢ zyski. Nie moga
one jednak sta¢ si¢ obsesja, niczym narkotyk dla narkomana. Zysk to naturalny owoc
zdrowego 1 harmonijnego zarzadzania.

Wrécily do mnie stowa Igora. ,,Wiesz, nie mozna zmieni¢ ludzi. Mozna jedynie
wskaza¢ im drogg 1 sprawi¢, zeby mieli ochote nig pgjs$¢”.

- Wybdr nalezy do was - podsumowatem. Ostatecznie nie wybierzecie prezesa, lecz
rodzaj satysfakcji, ktorg chcecie odczuwac po pewnym czasie. W jednym wypadku bedziecie
mieli satysfakcj¢ z maksymalnych dochodéw 1 by¢ moze wyjedziecie na wakacje troche dalej,
kupicie wigkszy samochod albo zostawicie wigkszy spadek dzieciom. W drugim wypadku
bedzie ona wynikala z uczestniczenia we wspanialej przygodzie, a mianowicie W
przywracaniu ludzkich zasad w biznesie. I by¢ moze kazdego dnia poczujecie w glebi serca
iskre dumy z tego, ze przyczyniliScie si¢ do tworzenia lepszego $wiata, tego, ktory zostawicie
swoim dzieciom.

Spojrzatem na ludzi. Wydawali mi si¢ bliscy, mimo ze bylo ich tak wielu.



Powiedzialem im to, co lezalo mi na sercu. Nie potrzeba bylo méwi¢ nic wigcej. Nie czutem
potrzeby zakonczenia przemdwienia pigkng formutka, wywotujaca oklaski. To nie bylo
zreszta przemowienie, lecz jedynie wyraz moich glebokich przekonan, mojej wiary w
mozliwos¢ zmieniania przysztosci. Stalem przez chwile, patrzac na nich, w ciszy, ktora juz
mnie nie przerazala. Potem wrdcitem na moj odseparowany fotel, odsuniety od reszty.
Dyrektorzy siedzacy przy stole wpatrywali si¢ w swoje buty.

Glosowanie i liczenie glosow trwalo catg wiecznos¢. Byla juz pozna noc, kiedy

zostalem prezesem Dunker Consulting.
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Im bardziej si¢ do niej zblizalem, idac pachnacymi alejkami parku na Polu
Marsowym, tym bardziej wydawala mi si¢ gigantyczna i dominujaca. Wieza Eiffla.
Zabarwiona na purpurowo zachodzacym stoncem, byla majestatyczna i niepokojaca zarazem.
Nie miatem wprawdzie powodéw do obaw. Powodzenie mojej ostatniej misji poprzedniego
dnia uwolni mnie od Igora i w spokoju bedziemy mogli $wigtowaé moje zwycigstwo. Wieza
bylta jednak w moich oczach klatkg starego lwa. Miatem wrazenie, ze do niej wracam po tym,
jak udato mi si¢ z niej uciec.

Doszedlszy do stop Zelaznej Damy spojrzalem w gore. Czulem zawroty glowy,
jakbym si¢ kotysat. Bylem malutki i bezbronny, petent na kolanach przed olbrzymem,
proszacy o taske.

Skierowalem si¢ w stron¢ potudniowego filaru. Przecisngtem si¢ miedzy turystami i
podszedlem do mezczyzny wpuszczajgcego ludzi do prywatnej windy restauracji Jules Verne.

- Na jakie nazwisko ma pan rezerwacje¢? - zapytat, pochylajac si¢ nad trzymang w rgce
lista.

- Jestem uméwiony z panem Igorem Dubrovskim.

- Dobrze, proszg¢ za mng - odpart natychmiast, nie patrzac nawet na swoja kartke.

Poszedlem za nim w glab filaru. Dal dyskretny znak koledze, ktory czekat z grupa
klientow. WeszliSmy przed nimi do starej waskiej windy ze $cianami ze szkla i zelaza. Drzwi
zamknety si¢ za nami z hukiem, jak drzwi do celi, i pojechalismy do metalowego serca
konstrukcji tworzace;j filar.

- Pan Dubrovski jeszcze nie dotart. Jest pan pierwszy.

Winda wjezdzata do nieba, jakby przyciagana przez niewidoczne jeszcze gwiazdy,

oddalata si¢ od miasta, ktore rozciggato si¢ u jej stop w catej swojej okazatosci.



Kiedy wjechaliSmy na drugie pigtro, poczutlem niepokd) na widok wielkiego kota
ciggnacego kable. Poczutem, Zze poca mi si¢ dtonie. Mezczyzna zaprowadzil mnie do szefa
sali, ktory powital mnie z wielkg dystynkcja i zaprosit do stotu na skraju szklanego wykuszu.
Zaproponowat mi aperitif. Poprositem o wode.

Restauracja miata cieply, przyjemny klimat. Wystrdj stonowany, biato-czarny. Swiatto
zachodzacego stonica wpadalo do $rodka, docierajac do najmniejszych zakamarkéw, co
podkreslato wrazenie przestronnosci tego miejsca. Kilka stotow byto juz zajetych. Wytapatem
strzepki stow w obcych jezykach.

Kiedy wyjrzatem na zewnatrz, nie moglem powstrzymac¢ dreszczu. Belki za oknem
byty zbyt znajome. Przypominaty mi moje zagubienie i minione cierpienie. Pustka ponizej
byta tak przejmujaca, ze miatem przyprawiajace o zawroty glowy uczucie zawieszenia W
chmurach.

Dobrze bylo wroci¢ w koncu do miejsca, gdzie przezylo si¢ traume. Dzigki niej
dostalem nowg szanse. Nie chciatem wymazaé przesziosci, ale przynajmniej dopisa¢ do niej
inng histori¢. To jakby nowe nagranie na starej tasmie filmowej, ktore nie do konca zastepuje
poprzednie, ale w znacznym stopniu je zamazuje.

Przebylem od tamtego czasu dluga droge, naznaczong emocjami, napigciami,
obawami, ale i nadzieja, postgpami, awansami... Jako osoba nie zmienitem si¢. Bylem wcigz
tym samym czlowiekiem. Miatem jednak poczucie, ze uwolnilem si¢ z wigzow, jak statek,
ktéry podnosi kotwice zatrzymujace go w porcie. Odkrytem, ze wigkszos¢ moich obaw byla
tylko wytworem mojego umyshu. Rzeczywisto$¢ przebiera si¢ czasem za przerazajacego
smoka, ktory znika, jak tylko zdobedziemy si¢ na odwage, zeby spojrze¢ mu w twarz. Pod
wplywem Igora oswoitlem smoki mojej egzystencji, ktora teraz wydawata mi si¢ zaludniona
dobrymi aniotami.

Igor... Igor Dubrovski. Yves Dubreuil. Czy wyjasni mi tajemnice, ktore nadal istniaty,
mimo ze nasz uktad dobiegt konca? Czy wreszcie zrozumiem jego motywacje, czy nadal bede
go postrzegal jako starego, na wpot szalonego psychiatre?

Czas plynat, a Igor nie przychodzit. Restauracja stopniowo wypeiala si¢ go$¢mi, a
kelnerzy, szefowie sali i somelierzy rozpoczeli swdj wieczorny taniec wokot stolikow. Ich
ruchy byty plynne i ciche. Poprositem o kieliszek burbonu. Nigdy go nie pilem, ale w tej
chwili nabratem ochoty, zeby sprobowac.

Niebo stato si¢ r6zowe, a stofice znizalo si¢ nad miastem. Mity, cieply roz zalewat
przestrzen nad horyzontem, emanujac niewiarygodnym spokojem. Nie miatem nic do

zrobienia, nic do powiedzenia. Czekatem, smakujac chwile. Czas si¢ zatrzymat, terazniejszos¢



umykata z przyjemng nonszalancja.

Wzigtem szklanke i lekko, bardzo lekko obrécitem w palcach. Kostki lodu zaczety
tanczy¢ 1 delikatnie obijac si¢ o krysztalowe $cianki, wydajac ledwie styszalny dzwigk.

Igor nie przyjdzie. W gltebi duszy to wiedziatem. Mgliscie to przeczuwatem.

Pozwolitem, aby moj wzrok zagubit si¢ w widoku nieba. Czulem si¢ tak, jakby cate
moje ,ja” rozplywato si¢ w jego picknie. Lyk alkoholu objal podniebienie tagodnym
aromatem, a potem rozniost ciepto po catym moim ciele, zapraszajac je do odpoczynku.

Nad Paryzem zapadta noc, przystroita si¢ w migotliwe $§wiatta i pograzyla restauracje
w urzekajacej wieczornej atmosferze.

Zjadlem kolacj¢ sam, otulony noca, kotysany melancholijnymi akordami jazzujacego

pianisty. Na niebie §wiecity spokojnie gwiazdy.
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Megzczyzna usiadl wygodnie w altanie i odstawil filizanke parujacej kawy, ktorg ze
soba przyniost. Wyjat z paczki papierosa i wlozyt go do ust. Potart zapatka o §cianke pudetka.
Ztamala si¢, wiec zaklal, rzucajac ja na ziemi¢. Druga zapalita si¢ od razu. Przypalit
papierosa, zaciagajac si¢ po raz pierwszy tego ranka.

To najlepszy moment dnia. Maty ogrod przy domu byt jeszcze uspiony, a na kwiatach
o rozowych, biatych i1 zoltych platkach wcigz widaé¢ byto krople rosy. Slofce zaczglo
wschodzi¢ na bladoniebieskim niebie. Dzien zapowiadat si¢ upalnie.

Mezczyzna otworzyt gazete ,,La Provence” 1 przeczytal tytuly z pierwszej strony. Nie
za wiele nowin pod koniec sierpnia. ,,Kolejny pozar lasu zostal szybko ugaszony przez
strazakow z Marsylii po interwencji Canadair”. Bez watpienia spowodowat go piroman albo
jacy$ nieSwiadomi turysci, ktorzy mimo zakazu urzadzaja pikniki na fonie natury. Jeden z
artykutow mowit o wzroscie zainteresowania koncertami letnimi, na ktére czasem wydawano
wigcej, niz na nich zarabiano. Znowu my za pomocg podatkow zaptacimy za koncerty
pary-zan - pomyslat czytelnik.

Upit lyk kawy 1 roztozyl gazete, zeby przeczytac, o czym donosity kolejne strony.

Jego uwage przykulo zdjecie podpisane wielkimi literami: ,,Dwudziestoczteroletni
mtodzieniec zostal wybrany na prezesa najwigkszej we Francji firmy konsultingowe;”.

Papieros wypadl mu z kacika ust.

- Hej Josette! Chodz, zobacz! - zawotat.



Habit nie czyni mnicha, a stanowisko - mezczyzny. Jednak nieublaganie zmienia si¢
sposob, w jaki postrzegaja go inni. Mdj powrdt do biura nastgpnego dnia po wybraniu mnie
na prezesa byt dos¢ niecodzienny. Kiedy wchodzitlem, w holu zebrat si¢ niemalze komitet
powitalny. Tak jakby anons o moim wyborze byt na tyle niewiarygodny, ze moi koledzy
chcieli sprawdzi¢ doniesienia osobiscie. Kazdy wital mnie na swoj sposob, ale wszyscy
zwracali si¢ do mnie jak nigdy przedtem. Wyczuwalem, ze juz zaczynato si¢ rozgrywa- nie
osobistych interesow. Nie mogtem mie¢ im tego za zte. Jedni byli ostrozni, a inni w widoczny
sposob chcieli si¢ do mnie zblizy¢, zeby predzej czy pdzniej na tym skorzystaé. Thomas byt
sposréd nich najwiekszym pochlebcg, co mnie nie zdziwito. Jedynie Alice w swoich
reakcjach pozostala sobg i czulem, ze jej rados¢ byta szczera.

Nie zwlekajac, udalem si¢ do swojego pokoju. Bylem tam zaledwie od pi¢tnastu
minut, Kiedy pojawit si¢ sam Marc Dunker.

- Nie ma co owija¢ w bawelne - powiedzial, nie witajac si¢. - Skoro zamierza mnie
pan zwolnié, lepiej to zrobi¢ od razu. Prosz¢ tu podpisaé¢ i nie méwmy o tym!

Podal mi kartke z nagtowkiem firmowym. Przeczytalem, nawet nie biorac jej do reki.
Byt to list napisany na komputerze, adresowany do Dunkera, ktory zawieral zwolnienie go z
funkcji. Pod miejscem na odrgczny podpis widniato: Alan Greenmor, prezes i dyrektor
generalny.

Ten cztowiek byt tak przyzwyczajony do kierowania wszystkim, ze nawet sam sobie
napisal wymowienie! Wziglem list 1 rozdartem go na pot, a nastgpnie wrzucitem do kosza na
$mieci. Przygladal mi si¢ zaskoczony.

- Dlugo si¢ nad tym zastanawiatem - powiedziatem. - Zdecydowatem, ze zachowam
dla siebie stanowisko prezesa firmy i powotam dyrektora generalnego, zeby nie obejmowac
dwoch funkcji naraz. Powierzam panu to stanowisko. Wyznaje pan kult wydajnosci,
zaangazowania 1 osiggania dobrych wynikow. Wykorzystamy to w shlusznym celu. Odtad
panskim zadaniem bedzie, jesli si¢ pan zgodzi, uczynienie z tej firmy miejsca bardziej
przyjaznego ludziom, odznaczajacego si¢ wysoka jakoscig ustug, przy jednoczesnym
poszanowaniu wszystkich, zarowno klientow, jak pracownikéw, 1 wreszcie kandydatow. Jak
pan wie, zatozytem, ze szcze$liwi pracownicy beda dawaé z siebie wszystko, kandydaci
traktowani jak partnerzy bgda godni zaufania, a nasi klienci potrafiag doceni¢ wartos¢ tego, co
im oferujemy.

- To si¢ nie uda. Widzial pan, ze podczas wczorajszego walnego zgromadzenia akcje
spadty o kolejne jedenascie procent!

- To nic niepokojacego. Po prostu drugi duzy udziatowiec sprzedat akcje. Odtad



przedsigbiorstwo nalezy tylko do drobnych akcjonariuszy, ktorzy przystali na nowg wizje
firmy. Koniec presji wielkich inwestoréw stanowigcych prawo! Teraz jesteSmy rodzing...

- Da si¢ pan zje$¢ na surowo. Daje panu pot roku, po czym jaka$ konkurencyjna firma
zgtosi nas do przetargu! W ciggu dwoch tygodni znajdzie si¢ akcjonariusz, ktory stanie si¢
gléwnym udziatowcem, i zostanie pan zwolniony.

- Przetargi na nic si¢ nie zdadza. Oferta kupna jest niczym innym jak checia
odkupienia akcji za cen¢ wyzsza niz gieldowa. Przypominam panu, ze glosowali na mnie po
tym, jak uswiadomitem im, ze gdy stan¢ na czele firmy, akcje bedg wzrastaty wolniej, niz
gdyby to pan pozostat prezesem. Przytaczyli si¢ zatem do projektu, rezygnujac z nadziei na
szybki zysk. Mogg si¢ zatozy¢, ze pozostang nam wierni i nie skusi ich syreni $piew.

- Oszukuje sie pan. Odejda. Ludzie sg stabi, kiedy w gr¢ wchodza pienigdze.

- Nie zrozumiat pan, ze sytuacja ulegla zmianie. Panscy akcjonariusze nie interesowali
si¢ firmg. Ich jedyna motywacja byta cheé¢ zysku. To dlatego byl pan niewolnikiem
wydajnosci ich kapitatu. Ci, ktorzy zostali ze mna, sg odtad potaczeni wspolnym projektem,
prawdziwym projektem firmy opartej na pewnej filozofii i zasadach. Nie ma zadnego
powodu, dla ktérego mieliby si¢ teraz wyrzec swoich warto$ci. Zostana.

Dunker patrzyl na mnie w ostupieniu. Otworzylem dossier, ktore lezalo przede mna, i
wyjatem z niego kartke, ktorg mu podatem.

- Prosze, oto panska nowa umowa o prac¢. Warunki sg takie same poza tym, ze odtad
bedzie pan dyrektorem generalnym, a nie prezesem i dyrektorem generalnym.

Patrzyl na mnie w milczeniu przez chwilg. Potem zdawato mi sig, ze dostrzeglem w
jego oczach btysk przebieglosci. Wyjat dlugopis z kieszeni, nachylil si¢ nad moim biurkiem 1
podpisal umoweg.

- Zgadzam sig, przyjmuje stanowisko.

W tym momencie zadzwonit moj telefon.

- Tak, Vanesso?

- Mam na linii dziennikarza. Polaczy¢?

- Tak, odbiore.

Dunker skingt w moja strone gtowa i wyszedt.

- Pan Greenmor?

- Tak, to ja.

- Emmanuel Valgado z telewizji BFM. Chcialbym pana zaprosi¢ do naszego
programu, ktorego emisja odbywa si¢ we wtorek rano. Chcieliby$my, aby opowiedzial pan o

kulisach swojego przeje¢cia wltadzy w Dunker Consulting.



- Nie uwazam tego za przejecie wladzy...

- Wilasnie to nas interesuje. Nagranie odbedzie si¢ w poniedzialek o czternaste;j.
Bedzie pan mogt przyjs¢?

- Yyy... jedna sprawa... Czy bedzie tam publiczno$¢?

- Jakie$ dwadziescia osob najwyzej. A dlaczego pan pyta?

- Czy moge zaprosi¢ jedng albo dwie osoby? Ztozylem pewnag obietnice, ktorej
chciatbym dotrzymac.

- Nie ma problemu.

*

Marc Dunker wyszedt z gabinetu Alana Greenmora z lekkim u$mieszkiem. Gotowas
chce by¢ u wladzy, ale brakuje mu jaj, zeby zrobi¢ cokolwiek samodzielnie - pomyslat. — To
dlatego zostawitl mnie na stanowisku dyrektora generalnego. Jest niezdolny do zarzadzania
firmg 1 dobrze o tym wie.

Byly prezes i dyrektor generalny juz zacieral rece, przeskakujac po dwa stopnie po
schodach prowadzacych do jego gabinetu. Bez trudu zdobedzie przewage nad tym
dzieciakiem tak naiwnym, Ze nawet nie stara sie tego ukryé. Zadnej umiejetno$ci utrzymania
wiadzy. To pewne. Ostatecznie nic si¢ nie zmieni. To on, Marc Dunker, bgdzie wszystkim
kierowat z pozycji dyrektora generalnego. Prezes bedzie za nim podazat. Po roku przedstawi
swoj bilans na walnym zgromadzeniu, a kiedy przekona akcjonariuszy, ze to on odwalit calg
robote, znowu od reki zostanie wybrany.

Dochodzil do drzwi swojego pokoju, kiedy nagle jego twarz zastygla, potem stala sig
szkarlatna. Niepokojaca mys$l zawladneta jego umystem. Jego odprawa... jego szczeroziota
odprawa. Trzy miliony euro przewidziane na wypadek zwolnienia. Oczywiscie, o to
chodzito!!! Dlatego Greenmor poprosit go, zeby zostat!!! A... on podpisat umowe.

Wszedt do gabinetu i mingt Andrew, nawet go nie zauwazajac. Stowa nie§wiadomie
wydarly si¢ z jego ust:

- Ten maty fiut wyruchat mnie po raz drugi!

Sekretarz podnidst brew.

- Tak, prosze pana?

56
Wyszedtem z biura wczesnie, zeby uda¢ si¢ do Igora Du-brovskiego. Byt mi winien

wyjasnienia. To zbyt tatwe tak zniknac¢.



Szofer prezesa, odtad do mojej dyspozycji, zawiozt mnie na miejsce. Wydato mi si¢ to
zabawne. Usadowilem si¢ na migciutkim tylnym siedzeniu, wtulony w najdelikatniejsza
skore, podczas gdy wokot mnie na ulicy Rivoli kierowcy stresowali si¢ za kierownica.
Mialem poczucie, ze jestem kim§ waznym. Zdziwitem si¢, kiedy zauwazytem, ze ludzie
przygladaja si¢ nam na czerwonym S$wietle. Czy bede¢ cieszyt si¢ szacunkiem? A moze...
podziwem? Tak naprawde jednak nikt nie zwracal uwagi na mnie. Kazdy byl zbyt zajety
przemykaniem si¢ na sgsiedni pas i ruszaniem szybciej niz samochdd obok. W tej rozgrywce
mieliS§my gorszg pozycje ze wzgledu na rozmiary naszego pojazdu. Wszyscy nas
wyprzedzali... Czego tak naprawde si¢ spodziewatem? Czy ja podziwiatbym kogos tylko
dlatego, ze ma szofera? Nie, oczywiscie, ze nie... Zdecydowanie nie. Kolejna iluzja. Poza tym
zabieganie o uznanie byloby objawem proznosci. W jaki sposob podziw innych moglby
zrekompensowaé moj niski poziom wiary w siebie? To, co przychodzi z zewnatrz, nie moze
naprawic tego, co jest niedoskonale w nas samych.

Gdy sobie to uswiadomitem, nabralem ochoty, zeby wznowi¢ wykonywanie zadania,
ktoére Igor Dubrovski powierzyt mi jaki$§ czas temu - notowaé trzy rzeczy z minionego dnia,
ktére napawaja mnie dumg. Zaniechatem tego, kiedy odkrytem falszywa tozsamos$¢ mojego
mentora, a takze z powodu ogromu alarmujacych zdarzen, ktoére pochtanialty moja energie.

Kilka minut pdzniej utkneliSmy na placu Zgody w potwornym korku, az w koncu
pozatowatem, ze nie pojechatem metrem, ktore dowiozloby mnie na miejsce w mniej niz
dwadziescia minut!

Wreszcie dotarliSmy, limuzyna zatrzymata si¢ przed czarnym ogrodzeniem patacyku.
Wysiadlem. Na niebie gromadzity si¢ geste chmury. Powietrze bylo przesycone wilgocia.
Wznoszacy sie posrodd szarosci budynek przypominajacy zamek zdawat si¢ kosmicznym
statkiem widmem.

Poznatem lokaja, ktory mi otworzyt, i poszedt przodem, nie mdéwigc ani stowa i
kierujac si¢ do salonu. Sme¢tna atmosfera napetniata wnetrze spokojem 1 melancholig. Wbrew
zwyczajom tego domu pality si¢ tylko nieliczne Swiatla.

Znalaztem Catherine siedzaca na sofie. Podkurczyla nogi, pozostawiajac buty na
dywanie.

- Dzien dobry - powiedzialem.

Popatrzyla na mnie, ale nie odpowiedziala, tylko lekko skingta glowa. Rozejrzatem
si¢. Byla sama. W polmroku zamkniety fortepian przypominal daktyl z czarnego marmuru.
Przez wysokie okna otwarte na ogréd mozna byto dojrze¢ pierwsze krople deszczu skapujace

na liscie drzew.



- Gdzie jest Igor?

Nie odpowiedziata od razu. Odwroécita wzrok.

- Ach... znasz jego prawdziwe imig.

- Tak.

Przez dtuzsza chwile milczata.

- Alan...

- Tak...

Westchneta.

- Alan... musz¢ ci powiedziec...

- Co?

Nabrata powietrza. Czutem, ze jest na skraju zatamania.

- Igor nie zyje.

- Igor nie...

- Tak, wczoraj rano miat zawal. Lokaje nie mogli nic zrobi¢. Karetka przyjechata zbyt
pozno.

Igor nie zyje. Nie mogltem w to uwierzy¢. To bylto niepojete. Nawet jesli moje uczucia
wzgledem niego byly ambiwalentne po tym, jak w ciggu lata poznatem dzigki niemu calg
game emocji, od podziwu poprzez strach, az do nienawisci, byt tym, ktory uwolnit mnie z pet
moich obaw i zrobit ze mnie mezczyzne zdolnego zy¢ pelnig zycia. Igor nie zyje... Nagle
uswiadomitem sobie, ile mu zawdzigczam. Poczutem si¢ niewdziecznikiem. Nigdy nie
mialem okazji mu podzigkowac.

Powoli narastat we mnie smutek, ktory w konicu mng zawladnal. Poczutem si¢ nagle
cigzki, przybity. Stary lew opuscil §wiat...

Przez glowe przebiegla mi pewna mysl: czy odpowiedzi na moje pytania zniknety
razem z nim?

- Catherine, czy moge panig o co$ zapytac?

- Alanja...

- Proces. Proces Frangois Littreca. Igor byt winny, prawda?

- Nie, nie miat sobie nic do zarzucenia w tej sprawie.

- A wiegc dlaczego zahipnotyzowal przysiggtych? Przeciez to zrobit, prawda?

Catherine u$miechneta si¢ smutno.

- To by mnie nie zdziwilo, ale jesli to zrobit, to dlatego, ze wolat wywiera¢ wpltyw niz
si¢ usprawiedliwiac... A moze po prostu nie mogt udowodni¢ swojej niewinnosci, mimo ze

byt niewinny. Poza tym bardzo malo rozmawial z tym miodym cztowiekiem, ktory juz



przedtem byl leczony. Igor nie miat swojego wktadu w to, ze Littrec pozbawit si¢ zycia.

- A ja? Nasze spotkanie na wiezy Eiffla nie byto przypadkowe, prawda?

Spojrzata na mnie zyczliwie.

- Istotnie nie byto.

- Postgpowat tak, zeby mnie zaciggna¢ do swojej swiatyni, tak?

Przytakne¢ta ruchem gltowy.

Przetknatem $ling. Byla jego wspodlniczka, wiedziala o wszystkim i pozwalata mu
dziata¢.

- Catherine, czy wie pani, skad Igor znat Audrey?

Odwrocita glowe w strone okna 1 zaczela mowi¢ w zamysleniu. Wpatrywata si¢ w
deszcz, ktéry padat z szumem na liScie w ogrodzie.

- Igor wiedzial, jak mocne bylo wasze uczucie. Poinformowal Audrey o... swoich
planach wzgledem ciebie. Przekonal ja, Zzeby ci¢ opuscita, zostawiwszy w mieszkaniu artykut
0 samobojstwie.

- To on zazadal od Audrey, zeby ode mnie odeszta?

Bytem wsciekty. Jak mogt zrobi¢ cos tak niegodziwego?

- Trudno bylo ja przekona¢, ale Igor umiat si¢ do tego zabra¢. Udowodnit jej, Ze to
lezato w twoim interesie, i wynegocjowal u niej czas, ktorego potrzebowat, zanim ponownie
bedziecie mogli by¢ razem.

Nie moglem uwierzy¢, ze Audrey przystapilta do jego gry. Byta zbyt szlachetna na co$
takiego.

- Widzialem, jak pewnego dnia wychodzita od Igora.

- Przyszta mu powiedzie¢, zeby poszedt do diabta, Zze nie moze juz wytrzymac, ze to
wszystko bez sensu. Igor musiat u niej wynegocjowac jeszcze trochg¢ czasu. Alan...

Ta historia sprawita, ze stracitem panowanie nad soba. Czulem, jak wzbiera we mnie
ghucha ztos¢.

- Ale jak on mogt...

- Alan...

- To naprawde ohydne tak igra¢ z ludzkimi uczuciami!

- Alan...

- A gdyby w tym czasie poznata kogos innego?

- Alan...

- Podjat takie ryzyko, zeby...

Catherine krzykneta, zeby przebi¢ si¢ przez potok moich stow:



- Alan, Igor byt twoim ojcem!

Jej glos rozbrzmial w wielkim salonie. Wibrowal w mojej glowie. Nastata cisza.
Bylem ogluszony, oniemiaty. Moje mysli wirowaty pod wptywem réznych mieszajacych si¢
emacji.

Catherine trwala w bezruchu. Nie spuszczata ze mnie oczu, mimo ze wydawata si¢
bardzo zaktopotana.

- Moim ojcem... - mamrotatem, niezdolny wyartykutowac czegokolwiek innego.

- Nie wiem - moéwita dalej spokojnie - czy matka ci o tym mowita. - Cztowiek, ktory
wychowywat ci¢ w Stanach Zjednoczonych, nie byt twoim ojcem biologicznym.

- Tak, tak. Wiedzialem. Wiedziatem o tym.

- Lata po twoim poczeciu Igor zdecydowat si¢ przygarnaé dziewczynke jednej ze
swoich gospodyn, ktora zachorowata. Byta samotng matkg i nie miata nikogo, kto mogt zaja¢
si¢ jej dzieckiem w trakcie dwoch tygodni jej pobytu w szpitalu. To byta urocza mata
dziewczynka w twoim wieku. Bardzo twarda, ale peina zycia, cickawska i zabawna. Malutka,
ale juz miala silng osobowos¢. Igor kompletnie zwariowal na jej punkcie. On, ktory w
najmniejszym stopniu nigdy nie interesowal si¢ dzie¢mi, spedzat dnie, zajmujac si¢ nig.
Stanowila dla niego odkrycie. Kiedy jej matka wrocila ze szpitala 1 odebrata corke, Igor
nalegal, zeby pozwolita mu regularnie opiekowac si¢ dziewczynka. Odegral rol¢ jej ojca,
opiekuna, rolg, ktéra petnit tez pozniej, gdy stala si¢ dorosta, nawet po tym, jak jej matka
przestata u niego pracowac. Kiedy ta mata pojawita si¢ w jego zyciu, nastapity zmiany. Igor
nagle przypomniat sobie o dziecku, ktore poczal, a ktore nigdy nie poznato swojego ojca. Ta
mysl nawiedzata go w dzien 1 w nocy. Opetaty go wyrzuty sumienia i nie mogt znie$¢ tego, ze
jego jedyny syn zyt gdzie$ daleko od niego. Zaczal poszukiwania zakrojone na wielkg skale
za pomocg wszelkich srodkéw, jakimi dysponowal. Przypominato to jednak szukanie igly w
stogu siana. Poswigcil prawie pigtnascie lat, zeby wpas¢ na twoj trop. A potem przypadek
sprawil, Zze przyjechates tu, zeby zamieszkac tuz obok niego, nawet o tym nie wiedzac...

- Przypadek...

- Odczeka! troche, zanim si¢ z toba skontaktowal. Odktadat to z dnia na dzien, z
tygodnia na tydzien. Bez watpienia wstydzit si¢. Chociaz poswigcit tyle czasu na odnalezienie
ciebie, nagle nie miat odwagi spojrze¢ ci w oczy. Obawiat si¢, ze go odrzucisz, Ze mu nie
wybaczysz, iz zostawil twoja matke jeszcze przed twoim przyjsciem na $wiat. W pewnym
okresie sadzitam, ze by¢ moze nigdy nie zblizy si¢ do ciebie, ze definitywnie z tego
zrezygnuje. Potem kazal ci¢ $ledzi¢, podchodzit coraz blizej. Stato si¢ to prawie jego obsesja.

Kazdego wieczoru czytal raporty na twdj temat. Wiedzial wszystko o twoim zyciu kazdego



dnia. Znat twoje obawy, rozczarowania, uczucia. Vladi nie wystarczal, zeby zbiera¢ wszelkie
dane. Predzej czy pdzniej zorientowalby$ sie. Poprosil zatem swoja podopieczng, zeby
przylaczyla si¢ do jego dziatan. Zgodzita si¢. Nie przewidzial jednak tego, co si¢ wydarzy.
Dziewczyna, w miar¢ jak ci¢ obserwowata i §ledzita, zakochata si¢ w tobie do szalenstwa i
odtad odmowita sktadania raportow.

- Nie wierzg.

- Tak.

- Audrey?

Catherine przygladata mi si¢ w ciszy, potem przytakneta.

Audrey... M6j Boze, Audrey byta podopieczng Igora.

- Dopiero wowczas postanowil... schwyci¢ cie w gars¢. Sadze, ze to byl jego sposob
na pozbycie si¢ wyrzutow sumienia spowodowanych tym, ze ci¢ nie wychowywal. Nie
wykluczam tez, ze chcial na powrdt przeja¢ kontrole nad sytuacja, ktéra mu si¢ wymkneta.
Szukal ci¢ pietnascie lat i doktadnie w momencie, kiedy chciat zaistnie¢ w twoim zyciu,
rzucite$ si¢ sercem i cialem w ramiona mlodej dziewczyny. Moze pod$wiadomie chcial ci¢
zatrzymac na jaki§ czas wylacznie dla siebie... Jesli o mnie chodzi, nie bytam pewna co do
stusznosci jego pomystu zajecia si¢ tobg. Uwazatam, ze to jeszcze bardziej skomplikuje
wasze relacje, kiedy dowiesz sie, ze jest twoim ojcem. Nie stuchat mnie jednak. Jak zwykle
stuchat tylko siebie.

- Ale kim pani dla niego byta? Zawsze si¢ nad tym zastanawiatem.

- Mozna powiedzie¢, ze kolezanka po fachu, ktéra stala si¢ przyjacidtka. Ja tez jestem
psychiatrg i niegdy$, kiedy wykonywal swoj zawodd, ustyszalam o jego dokonaniach.
Wowczas skontaktowatam si¢ z nim 1 poprositam o mozliwo$¢ asystowania mu i uczenia si¢
od niego. Od razu si¢ zgodzil, bardzo zadowolony, Ze on 1 jego metody budza
zainteresowanie. Trzeba przyznaé, ze twoj ojciec byt geniuszem, mimo swoich metod lekko...
niekonwencjonalnych.

- Ale przyzna pani, ze to szalenstwo - popycha¢ swojego syna do samobojstwa tylko
po to, zeby znalez¢ si¢ w pozycji tego, ktory ma kontrole. Moglem si¢ przeciez zabi¢ albo
znalez¢ inny sposob niz ten, ktory probowat mi podsunag.

- Nie. Byte$ nadzorowany z bliska...

Cos$ jednak nie dawato mi spokoju, gnebito mnie, chociaz nie umiatem okresli¢, co to
takiego. Trwalem w tym dziwnym stanie przez chwilg, potem owladnely mng gwaltownie
wspomnienia.

- Catherine... W dniu, kiedy spotkatem go po raz pierwszy na wiezy Eiffla, bytem w



kiepskim stanie.

- Wiem.

- A Igor zachecal mnie... abym skoczyl. Przysiggam. Nadal stysze, jak méwi: ,,No
dalej, skacz!”.

Catherine usmiechneta si¢ melancholijnie.

- A tak! To caly Igor! Wiedzial o tobie i twojej osobowos$ci wystarczajaco duzo, aby
by¢ pewnym, ze jesli wyda ci rozkaz, bedzie to najlepszy sposoéb powstrzymania ci¢ przed
skokiem.

- A gdyby sie... pomylit? Podjat ogromne ryzyko!

- Widzisz, to dlatego nigdy nie bedziemy tacy jak on. Cale zycie podejmowat ryzyko.
Ale wiesz, twoj ojciec znatl ludzi lepiej niz oni sami. Miatl instynkt. Wyczuwal, co im nalezy
powiedzie¢ w danej chwili. I jesli o to chodzi, nigdy si¢ nie mylit.

Deszcz przestat padac. Ogrod skapany byl teraz w jasnych promieniach stonca, ktore
odbijaty sie¢ od kropel na mokrych li§ciach. Delikatna bryza dotarta do nas przez otwarte
okno.

Rozmawialismy o moim ojcu do$¢ dtugo. W koncu podzigkowalem Catherine za jej
zwierzenia. Poinformowata mnie o dacie pogrzebu i pozegnatem si¢. Doszedtszy do drzwi
salonu, zawahatem si¢ i odwrocitem:

- Czy Igor dowiedziat si¢ o... wybraniu mnie na prezesa?

Podniosta wzrok i przytaknela.

Nurtowalo mnie jedno pytanie, ale wstydzitem si¢ je zadac.

- Czy byt... ze mnie... dumny?

Odwrocita gtowe w kierunku okna i1 nie odzywata si¢ przez chwile, a potem odparta
lekko zachrypnigtym glosem:

- Przysztam do niego tego samego wieczoru, kiedy Vladi mnie zawiadomit, Zze nie
udaje mu si¢ dodzwoni¢ do Igora. Wesztam, a on siedzial przy fortepianie. Byl odwrocony do
mnie tylem, ale przestat gra¢, zeby mnie wystucha¢. Wiedziat, dlaczego przysztam.
Poinformowatam go o twoim zwycigstwie. Przyjat t¢ wiadomo$¢ w ciszy, nie mowigc ani
stowa. Nie poruszyl si¢. Po dlugiej chwili podesztam do niego. - Catherine zrobita pauze. -

Miat oczy pelne tez.

Sa w zyciu okresy obfitujace w emocje, kiedy nie umiemy tego wyjasni¢ ani nadaé
temu szczegdlnego sensu. Moje ponowne spotkanie z Audrey wpisalo si¢ w ten trudny czas.

To bylo wielkie szcze$cie znowu ja widzie¢, zamknaé bolesny czas naszej roziagki. Bytem



wniebowzigty, odkrywszy, ze nadal mnie kocha. Czutem si¢ lekki, szczesliwy, niesiony przez
uczucie. Znowu mogtem ja widzie¢, dotykac, czué, tuli¢. PrzyrzekliSmy sobie, ze juz nigdy
si¢ nie rozstaniemy bez wzgledu na to, co si¢ wydarzy. Rozmawiali§my o Igorze, oczywiscie
taczac sie w smutku, ptaczac wspolnie. Opowiedziata mi o swoim spedzonym z nim
dziecinstwie, a ja o naszej krotkiej, ale niezwykle intensywnej znajomosci. Razem $mialismy
si¢ z moich obaw wobec niego, z zadan, jakie mi narzucit, z przygod, ktore si¢ z tego
zrodzity.

Pogrzeb odbyl si¢ na rosyjskim cmentarzu Sainte-Gene-vieve-des-Bois po mszy
odprawionej W prawostawnym obrzadku ortodoksyjnym w katedrze
Saint-Aleksandre-Newsky.

Wigkszo$¢ uczestnikow tej uroczystosci nie znata si¢ nawzajem poza lokajami,
stojacymi razem. Inni nie rozmawiali ze soba. Przechadzali si¢ ocienionymi alejkami
cmentarza w oczekiwaniu na trumne z cialem. Najwiecej byto kobiet, niektére bardzo pigkne,
ubrane w zywe kolory.

Gdy przyjechala trumna, ludzie zebrali si¢ w jednym miejscu. Niosto ja czterech
mezczyzn w czerni, za ktorymi szedl Vladi, prowadzac na smyczy zadziwiajaco spokojnego
Stalina.

Poszli§my za nimi w dlugim niemym pochodzie, w promieniach stonca, wsérdd zieleni
tego picknego i smutnego miejsca, ogromnego i petnego spokoju, wysadzanego brzozami,
Swierkami 1 sosnami pachnacymi Zzywica, ktorych poskrecane pnie rysowaly si¢ na tle
jasnego, blekitnego nieba.

Za zakretem alejki poczutem ucisk w sercu. Przed nami stal fortepian. Siedziat za nim
mtody czlowiek o stowianskich rysach i1 jasnoniebieskich oczach. Zaczal gra¢, poptynely
krysztalowe, melancholijne nuty. Ttum znieruchomiat, powalony wzruszajaca chwila. Audrey
wtulila si¢ we mnie. Melodia stawata si¢ coraz bardziej przeszywajaca, byla tak pigkna, ze
poruszata do gle¢bi, prowadzac stuchaczy do krolestwa uczuc¢ - smutku i pojednania.

To ta melodia, rozpoznatbym ja wsrdd tysiecy innych. Mojemu ojcu w jego ostatniej
podrozy towarzyszyl Rachmaninow. Nawet najbardziej niewzruszeni spos$rod nas nie mogli

powstrzymac ez naptywajacych do oczu.

58
Mijaty miesigce. Pewnego zimowego poranka, gdy $nieg przykrywal ogrod lekkim,
migkkim plaszczykiem, a jego platki zbieraly si¢ na dlugich majestatycznych gateziach



wielkiego cedru, przeprowadzili$my si¢ do posiadtosci mojego ojca. Byto zimno, a powietrze
pachniato tak wspaniale jak w gorach.

Bylem podniecony na mys$l o mieszkaniu w tak duzym i wygodnym domu. W
pierwszym tygodniu zmienialiSmy sypialni¢ co noc, a positki jedlismy w wielkim salonie albo
w bibliotece, czasem we wspaniatej jadalni. ByliSmy jak para dzieciakow w patacu pelnym
zabawek. Codzienne prace wykonywali za nas pracownicy domu.

Po dwoch tygodniach nabraliSmy statych zwyczajow. Nasze zycie skupito si¢
stopniowo w dwdch pokojach 1 sitg rzeczy opusciliSmy pozostate.

Przyjelismy kilkakrotnie znajomych Audrey, ale brakowato dobrej atmosfery. Mimo
Ze my si¢ nie zmieniliSmy, oni nie czuli si¢ swobodnie w tym miejscu, ktore i na mnie przez
dlugi czas wywierato wielkie wrazenie. Postrzegali nas inaczej, a rozmowom brakowato
naturalnos$ci, ciepta, spontaniczno$ci. Nasze relacje si¢ wypality, staty sie chtodne, peine
dystansu. Wiedzieli, Ze jesteSmy bogaci. Niektorzy nawet bez skrgpowania prosili o wsparcie
finansowe, ktorego nie umieliSmy odmowic¢. Po pewnym czasie staliSmy si¢ bardziej ich
bankowcami niz przyjaciélmi. Inni z kolei probowali na site si¢ z nami zaprzyjazni¢, ale
czuliSmy, ze powoduje nimi tylko ch¢é¢ chwalenia si¢ tym, Zze u nas bywaja. Bogactwo
przyciaga ludzi towarzyskich i szpanerow. Pomatu zacz¢liSmy si¢ odcinaé¢ od ludzi, az w
koncu odseparowali$my si¢ zupetnie.

Wszechobecno$¢ lokajow szybko zaczeta nam przeszkadza¢ w zyciu prywatnym. W
kazdej chwili mogli si¢ pojawi¢, psujac prawdziwy odpoczynek. Zaktocali nasza intymnosc¢.
Czulismy si¢ obcy we wiasnym domu.

Po trzech miesigcach straciliSmy znaczng czgs¢ radoSci Zycia, milodziencza
naturalno$¢. Sytuacja wymykata si¢ nam spod kontroli. ByliSmy wobec niej kompletnie
bezbronni.

Uswiadomienie sobie naszej porazki popchnelo nas do dziatania. Probowatem
zrozumie¢ sens tego, co nas spotykato. Bylem przekonany, Ze nie stato si¢ to przypadkiem.
Przypadek... Nabratem dystansu i1 zastanowitem si¢, dlaczego nagle caty ten luksus sprawit, ze
moja egzystencja zmienita si¢ na gorsze. By¢ moze zycie chcialo zweryfikowa¢ moje
dazenia... By¢ moze datem si¢ ztapa¢ w putapke, mylac potrzebe rozwoju, jaka wszyscy
odczuwamy, z chgcig wspigcia si¢ po drabinie spolecznej. Czyz prawdziwy rozwoj nie
dokonuje si¢ w nas samych? Tylko zmieniajgc siebie, mozna sta¢ si¢ szcze$liwym, a nie
poprzez zmienianie tego, co nas otacza.

W przyptywie zbawiennej madrosci podjeliSmy decyzje, ze pozbedziemy sie

przygniatajacego cigzaru. SprzedaliSmy posiadto$¢, a pieniadze dalismy lokajom. Zashuzyli na



nie, lojalnie stuzagc mojemu ojcu przez cale zycie. Matka Audrey, ktora rok wczesniej przeszta
na emeryture, tez dostala swoja czes¢. Vladi, ktory zatrzymat Stalina, otrzymal réwniez
mercedesa, z ktorym nie mieliSmy co zrobi¢. Pigkne samochody powoduja zazdro§¢ matych
ludzi, pogarde intelektualistow i litos¢ dusz przebudzonych. Same negatywy. Restauracje
Jules Verne przekazalem organizacji Restos du Coeur dozywiajacej biedakow, bardzo
rozbawiony mysla o tym, jak kloszardzi beda wjezdza¢ na szczyt wiezy Eiffla, zeby zjes¢
positek.

Nastepnie Audrey 1 ja zadzwoniliSmy do madame Blan-chard, trzymajac kciuki.
PodskoczyliSmy z radosci, gdy powiedziata, ze nie wynajeta jeszcze mojego dawnego
mieszkania, podejrzewajac, ze potencjalni lokatorzy, z ktéorymi dotad rozmawiata, beda
hatasliwi!

WprowadziliSmy si¢ pewnej pigknej kwietniowej soboty, zabierajac jedynie to, czego
potrzebowaliSmy do szczescia. Gdy tylko wnie$liSmy kartony, Audrey otworzyla szeroko
okno i rozsypata na parapecie okruchy. Do mieszkania wpadly napawajace radoscia
promienie sloneczne, a paryskie wrobelki nie zwlekaty z uczta, popiskujac cicho.

Tego samego wieczoru madame Blanchard zorganizowata na podwoérzu
podwieczorek, zeby uczci¢ nasz powrot. Cos si¢ w niej zmienito, ale nie umiatem okresli¢ co.
Na starym stole roztozyta biaty obrus i ustawita na nim kisze oraz ciasta, ktore caly dzien
przygotowywata, wypetniajac dom smakowitymi aromatami. Zaprosita wszystkich sasiadow,
zadowolonych, ze moga cieszy¢ si¢ jednym z pierwszych cieplych wiosennych wieczorow, i
ku mojemu wielkiemu zdziwieniu poszta po... Etienne’a. Rzucil si¢ na jedzenie i1 oglosit
przetarg na butelke wina renskiego, ktérej przez caty wieczor juz nie wypuscit z rak. Stary
magnetofon na baterie odtwarzat niemodne juz, ale bardzo wesole francuskie piosenki, w
rytm ktorych podskakiwalis$my, Zartujac. Beztroska i mita atmosfera wrocity.

Kilkakrotnie w trakcie wieczoru obserwowatem madame Blanchard i1 zastanawiatem
si¢, co sie¢ w niej zmienilo. Byla juz prawie potnoc, kiedy przyszta odpowiedz - zrezygnowala
z czerni 1 zatozyta fadng sukienke w kwiatki. Czasem najwigksze znaczenie ma to, co umyka

niezauwazone.



