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WYDAWNICTWO ALBATROS

Emmie * wielkiej mito$niczce baseballu
Kiedy uczen jest gotowy, przychodzi Mistrz.

przystowie buddyjskie

Prolog

Nie strzelatem nigdy wczesnie;.
Scisle moéwiac, nigdy wezesniej nie trzymatem w reku broni.

Potautomatyczny kolt kaliber .45 sprawiat wrazenie cigzkiego i nieporgcznego. Kolba
byta szorstka. Chociaz nie potrafitem utrzymac go prosto, statem wystarczajaco
blisko, aby wpakowa¢ mu kulke w §rodek klatki piersiowej. Wiedziatem, ze jesli go
nie zabijg, on zabije mnie. Obaj zdawaliSmy sobie sprawe, ze nie moge si¢ z nim
réwnac.

W $rodku nocy na dwunastym pigtrze byliSmy tylko my dwaj. Labirynt boksow
sasiadujacych z moim gabinetem spowijal mrok. W ciagu dnia pracowali w nich moi
ludzie. Gdybym go nie zabit, przypuszczalnie juz nigdy bym ich nie zobaczyt.



Drzaca reka nacisnatem spust.

Jeszcze kilka dni wezes$niej bytem typowym dyrektorem firmy * cztowiekiem, ktory
odniost sukces. Facetem majacym wiladze i pigkna kobiete. Mgzczyzna, w ktorego
zyciu wszystko §wietnie si¢ uktada.

Przed najwickszym niebezpieczenstwem stawatem wtedy, gdy zapomniatem umy¢
zeby przed snem.

Teraz miatem watpliwosci, czy zdotam dozy¢ nastgpnego ranka.

Jaki btad popehitem? Kiedy to wszystko si¢ zaczeto? Moze w pierwszej klasie, gdy
trafitem $niezka tego dzieciaka, Seana Herlihy'ego? A moze w czwartej, gdy jako
trzeciego od konca wybrali mnie do druzyny kickballu?

Nie! Doskonale wiem, kiedy to sig¢ stalo.

Dziesi¢¢ miesigcy temu.

Czes¢ PIERWSZA

W porzadku, jestem idiota.

Moja acura wjechata do rowu, poniewaz chciatem zrobi¢ zbyt wiele rzeczy naraz.
Jadac do domu, stuchatem ptyty The Bends grupy Radiohead. Prutem bardzo szybko,
poniewaz jak zwykle bylem spdzniony. Trzymajac lewa reke na kierownicy, prawa
obstugiwalem komputer kieszonkowy BlackBerry, sprawdzajac e*maile w nadziei, ze
w koncu udato mi si¢ podpisa¢ umowe z nowym, waznym klientem. Niestety,
wigkszo$¢ wiadomosci pochodzita z dziatu jednego z naszych wiceprezesow, ktory
wiasnie przeszedt do koncernu Sony. P6Zniej zadzwonita moja komorka. Rzucitem
komputer na fotel 1 ztapatem aparat.

Po dzwonku wiedziatem, ze to moja zona, Kate, wigc nie $ciszytem muzyki, sadzac,
1z chce po prostu zapytaé, na ktdra ma przygotowac obiad. Od kilku miesigcy miata
bzika na punkcie tofu * pomyslatem, ze poda tofu z brazowym ryzem i jarmuzem lub
co$ w tym typie. Paskudztwo musiato by¢ bardzo zdrowe, bo smak miato ohydny.
Oczywiscie nigdy jej o tym nie wspomniatem.

Nie dlatego jednak dzwonita. Po dzwigku jej glosu domyslitem sig, ze ptakata 1 zanim
zdazyta cokolwiek powiedzie¢, wiedziatem, z jakiego powodu.



* Dzwonit DiMarco * powiedziata. DiMarco byt ginekologiem z Bostonu
specjalizujacym si¢ w zaptodnieniu in Vitro,

ktory od dwoch lat probowal pomodc Kate zaj$¢ w ciaze. Nie wigzatem z tym wielkich
nadziei, nie znatem tez nikogo, kto miatby dziecko z probowki, dlatego od poczatku
miatem watpliwosci. Uwazatem, ze nowoczesna technologia powinna by¢
wykorzystywana do wytwarzania ptaskich monitoréw plazmowych, a nie do robienia
dzieci. Mimo to poczulem sig tak, jakbym otrzymat silny cios w brzuch.

Reakcja Kate mogta si¢ okaza¢ znacznie powazniejsza. Ostatnio byta bardzo
podenerwowana z powodu zastrzykéw hormonalnych. Taka wiadomo$¢ mogta
spowodowac, ze znajdzie si¢ na krawedzi.

* Naprawdg mi przykro * powiedziatem.

* Nie pozwola nam prébowac w nieskonczonos¢ * odrzekta zmartwiona. * Zalezy
im wylacznie na statystykach, a my ciagle je zanizamy.

* To dopiero trzecia proba. Podczas jednego cyklu szansa zaptodnienia wynosi
dziesig¢ procent, prawda? Bedziemy probowali dalej, kochanie.

* Co zrobimy, jesli si¢ nie uda? * Kate wypowiedziata te stowa wysokim, piskliwym
glosem, ktory po chwili si¢ zalamat, przyprawiajac mnie o rozdzierajacy bol serca. *
Pojedziemy do Kalifornii, aby sprobowac z jajeczkiem kobiety dawcy? Chyba nie
zdotam tego zaakceptowac. Moze adoptujemy dziecko? Jason, bardzo stabo cig
styszg.

Nie mialem nic przeciwko adoptowaniu dziecka. A moze miatem. Poniewaz juz
wczesnie] wyrobitem sobie poglad na te spraweg, skoncentrowatem uwage na
sciszeniu muzyki. Na kierownicy byt maty przycisk, ktorego nie potrafitem
obstugiwac, dlatego gdy zaczatem naciska¢ go kciukiem, muzyka zawyta.

* Kate * zaczalem, lecz przerwalem, czujac, ze woz przechylit si¢ na bok,
gwattownie skrecit 1 zaczat zjezdzac z drogi. Rzucilem telefon i zlapatem kierownice
obiema r¢kami, wykonujac ostry skret. Niestety, byto juz za pdzno.

Ustyszalem glosny pisk, skrecitem kierownice i weisnagtem hamulec.

Pozniej rozlegt si¢ przykry metaliczny zgrzyt. Polecialem do przodu, uderzytem o
kierownice 1 odskoczytem do tylu. Samochod przewrocit sig na bok. Silnik wyt, a
kota wirowaty w powietrzu.

Od razu wiedziatem, ze nie odnioslem powazniejszych obrazen, moglem jednak
lekko uszkodzi¢ kilka zeber. To zabawne, lecz natychmiast pomys$latlem o



czarno*biatych dreszczowcach z lat pigédziesiatych 1 szeS¢dziesiatych pod takimi
dramatycznie brzmigcymi tytutami jak Ostatni bal czy Mechaniczna $§mier¢ * filmach
z czasow, gdy wszyscy gliniarze strzygli sie na jeza i nosili kapelusz Kanadyjskiej
Policji Konnej z szerokim rondem. Kumpel z mojego bractwa w college'u miat taSmg
wideo z takimi filmami edukacyjnymi. Ich ogladanie mogto napgdzi¢ cztowiekowi
porzadnego stracha. Nie sadze, aby kto$ bioracy lekcje jazdy samochodem po
obejrzeniu Ostatniego balu odwazyt sig¢ zasia$¢ za kotkiem.

Przekrecitem kluczyk, wylaczytem muzyke i przez kilka sekund siedziatem w
milczeniu, aby po chwili podnie$¢ komorke 1 trzykrotnie wcisnaé literg A.

Kate w dalszym ciagu byta na linii. Ustyszatem, jak krzykne¢ta.

* Kate!

* Jason! Nic ci nie jest? * zawotala niespokojnie. * Co si¢ stato?
* Wszystko w porzadku, malenka.

* Jason, Boze, miates wypadek?

* Nie przeymuj si¢ tym, kochanie. Nic mi si¢ nie stalo. Wszystko w porzadku. Nie
martw si¢.

Po czterdziestu pigciu minutach przyjechat samochdd pomocy drogowej * czerwony
w0z z wymalowanym napisem M.E. WALSH TO W. Kierowca wysiadl 1 podszedt do
mnie, trzymajac w r¢kach metalowa tablicg. Byl wysoki i szeroki w barach, miat
zaniedbana kozig brodke, bandang zawiazana z tylu gtlowy oraz dtugie, brazowe,
przyprészone siwizng wtosy ostrzyzone

na ,,czeskiego pitkarza". Nosit czarng skorzang kurtke Harleya**Davidsona.
* Paskudna sprawa * zagadnal.

* Dzigkuje, ze pan przyjechat * odpowiedziatem.

* Spoko * odparl harleyowiec. * Niech zgadng. Gadate$ przez komorke.
Mrugnatem i zawahalem si¢ przez chwilg.

* Taak * przyznalem potulnie.

* Te cholerne telefony to prawdziwe zagrozenie.

* Catkowicie si¢ zgadzam. * Skinatem glowa, jakbym mogt przezy¢ chocby jeden
dzien bez mojej komoérki. Facet nie sprawiat wrazenia pasjonata tego typu gadzetow.



Miat samochdd pomocy drogowej 1 motocykl. Przypuszczalnie w kabinie bylto radio
CB, tyton do zucia Red Man 1 ptyty z muzyka Alhnan Brothers Band. Zapomniatem
wspomnie¢ o rolce papieru toaletowego w schowku na rekawiczki. Facet z rodzaju
tych, co to kosza wlasny trawnik, naprawiaja wtasny samochod 1 mysla, ze trzy
ostatnie stowa amerykanskiego hymnu to: ,,Panowie, uruchomi¢ silniki".

* Nic panu nie jest? * zapytat.
* W porzadku.

Podjechat tytem do mojego wozu, opuscit platforme i przyczepit acure do
wyciagarki. Uruchomit elektryczne koto transmisyjne i zaczat wyciaga¢ samochdd z
rowu. Na szczgscie znajdowaliSmy si¢ na stosunkowo pustym odcinku drogi (zawsze
jechatem tym skrétem prowadzacym z biura we Framing*ham do Mass Pike), wigc
mijalo nas niewiele samochoddéw. Zauwazylem, ze jego samochod ma z boku zo6tta
naklejke ,,Wspierajmy naszych zothierzy" oraz czarno*biala nalepk¢ POW/MIA na
przedniej szybie. Pomyslalem, Zze nie powinienem wypowiadac¢ krytycznych uwag na
temat wojny w Iraku, jesli nie chcg, aby zmiazdzyt mi krtan gotymi rekami.

* Wskakuj * powiedziat.

W kabinie czu¢ bylo won starego dymu z papieroséw i benzyny. Na desce
rozdzielczej dostrzegltem nalepke oddziatow specjalnych. Zaczatem odczuwaé
naprawdg gorace patriotyczne uczucia.

* Chcesz, abym cig zawi6zt do konkretnego warsztatu blacharskiego? * zapytal.
Hydrauliczna platforma tak gltosno pojekiwata, ze ledwie go styszalem.

Miatem kumpla, ktéry wiedzialby, co odpowiedzie¢ na takie pytanie, ale ja nie
umiatbym odr6zni¢ karburatora od karibu.

* Rzadko miewam wypadki * odpowiedziatem.

* Nie wygladasz na goS$cia, ktory zaglada pod maske, aby zmieni¢ olej * ocenit
harleyowiec. * Znam dobry warsztat w okolicy. Niedaleko stad. Ruszajmy.

Podczas drogi prawie nie odzywalismy si¢ do siebie. Podjalem kilka nieudanych prob
zagajenia rozmowy na temat motocykli Harley*Davidson, lecz przypominato to
zapalanie wilgotnej zapalki.

Umiem rozmawiac z kazdym * o sporcie, dzieciach, psach, programach
telewizyjnych, o czymkolwiek. Bylem dyrektorem handlowym jednej z najwigkszych
elektronicznych firm na §wiecie konkurujacej z Sony i1 Panasonic. Dziat, w ktérym
pracowatem, zajmowal si¢ wytwarzaniem wspaniatych ptaskich monitorow LCD i



plazmowych, o ktorych marzy tylu ludzi. Fantastyczne produkty. Wiem, ze naprawde
dobry handlowiec * taki, ktéry ma ikr¢ jak ja * potrafi nawiaza¢ kontakt ze
wszystkimi.

Gos¢, z ktorym jechatem, najwyrazniej nie miat ochoty na rozmowe, wigc po jakims
czasie zrezygnowatem. Czulem si¢ nieco niezrgcznie w szoferce samochodu pomocy
drogowej, ubrany w droga, ciemnografitowa marynarke 1 obwozony po okolicy przez
Aniota Pickiel. Staratem si¢ nie usia$¢ na gumie do zucia, popiele z papierosow czy
co tam byto u diabta przyklejone do winylowej tapicerki. Miatem obolate zebra 1
cieszylem sig, Ze niczego nie ztamatem. Pottuczenia nie byly nawet szczegodlnie
bolesne.

Przytapalem si¢ na tym, ze patrzg na kolekcje nalepek oddzialow specjalnych na
desce rozdzielczej: ,,Walczacy pod

tym sztandarem nie uciekaja" 1,,0ddziaty specjalne * przed nimi ostrzegata ci¢
matka". Po chwili zapytatem:

* To twdj woz?
* Nie, kumpel ma firmg. Czasami mu pomagam. Rozgadat sie.
* Shuzyte$ w oddziatach specjalnych?

Zapadta dtuzsza cisza. Co? Nie wolno zapytac, czy cztowiek stuzyt w oddziatach
specjalnych? Pewnie mogltby powiedzieé, lecz pdzniej musiatby mnie zabic.

Juz mialem powtorzy¢ pytanie, gdy odpowiedziat.
* Obaj stuzylismy.

* Aha * skwitowalem jego wyznanie 1 ponownie pograzyliSmy si¢ w milczeniu.
Wiaczyt transmisj¢ meczu. Red Soksi grali z druzyna Seattle Marines na Fenway
Park. Byta to zacigta, twarda, zakonczona niskim wynikiem walka. Diabelnie
pasjonujaca. Lubig stucha¢ radiowych transmisji meczéw baseballu. W domu mam
ogromny ptaski ekran telewizyjny, ktory kupitem w pracy za specjalna ceng dla
przyjaciot*i*rodziny. Baseball w telewizji wysokiej rozdzielczosci naprawdg robi
wrazenie. Nic nie moze si¢ jednak rowna¢ transmisji radiowej * uderzenie kija, szmer
poruszenia na widowni, nawet idiotyczne ogloszenia firm produkujacych szyby
samochodowe. Klasyka. Spikerzy nie zmienili si¢ od czasu, gdy bytem dzieckiem, i
pewnie komentowali tak samo w latach mtodos$ci mojego ojca. Ich ptaski, nosowy
glos przypominat znoszone, stare pantofle. Postugiwali si¢ wyswiechtanymi
okresleniami w rodzaju ,,wysokaaaaa pita!", , biegacze w naroznikach" czy
,zamierzyt si¢ 1 chybil". Lubig sposob, w jaki nagle podnosza glos, wotajac jak



oszalali: ,,Cofnijcie si¢! Cofnijcie sig!".
Jeden z komentatoroéw mowit o miotaczu Soksow:

* ...nawet w szczytowym okresie swojej kariery nie zblizyt si¢ do rekordowych stu
sze$¢dziesigciu kilometréw na godzing jaka nadat pitce kto...? Jeny, wiesz do kogo
nalezy rekord?

* Do Nolana Ryana * odpart tamten.

* Nolan Ryan * przytaknal pierwszy. * Prawidlowa odpowiedz. Na stadionie w
Anaheim, dwudziestego sierpnia

tysiac dziewigcéset siedemdziesiatego czwartego roku. * Gos¢ przypuszczalnie czytal
material przygotowany przez producenta.

* Bledna odpowiedz * powiedziatem.
* Co? * Kierowca obejrzat si¢ w moja strong.
* Faceci nie wiedza, o czym mowia. Rekord nalezy do Marka Wohlersa.

* Bardzo dobrze. * Harleyowiec skinat gtowa. * Sto sze$c¢dziesiat pie¢ kilometrow
na godzing w dziewigcdziesiatym piatym roku.

* Racja * skinatem gtowa zaskoczony. * Sto szes¢dziesiat pige¢ kilometrow na
godzing w tysigc dziewigCset dziewigcdziesiatym piatym roku.

* Podczas wiosennego treningu Atlanta Braves * dodat, odstaniajac w
niewymuszonym usmiechu rowne biate zgby.

* Qczywiscie, najlepszym miotaczem... nie w pierwszej lidze...
b

* Steve Dalkowski * rzekt bez wahania harleyowiec. * Sto siedemdziesiat sze$¢
kilometrow na godzine.

* Roztrzaskal maske sedziego. * Skinatem glowa. * Widzg, ze ty tez jako dziecko
miate$ bzika na punkcie baseballu. Pamigtasz kolekcje tysiaca kart baseballowych?

Usmiechnat si¢ ponownie.

* Jasne. W paczkach gumy do zucia. Wyschnigtej gumy do Zucia.
* Zawsze plamita jedna z kart, prawda? Zachichotat.

* Qjciec czesto zabieral cig¢ na Fenway? * zapytatem.

* Nie mieszkali$my w poblizu * odpart. * Wychowalem si¢ w Michigan. Nie miatem



ojca. W dodatku nie mogliby$my sobie na to pozwoli¢.
* My rowniez * dodatem. * Dlatego czgsto stuchatem transmisji radiowych.

* Tak jak ja.

*

Grate$ w baseball na podwoérku za domem? Pottukte§ mnoéstwo szyb?

*

Nie mieli$my podworka.

*

My tez. Razem z kolegami graliSmy w parku przy naszej ulicy.
Skinat gtowa z uSmiechem.

Poczutem sig tak, jakbym dobrze go znat. DorastaliSmy w podobnych warunkach *
brak pienig¢dzy, brak podworza i tak dalej. Z ta roznica, ze ja poszedtem do college'u 1
teraz siedziatem tu w eleganckim garniturze, a on zaciagnat si¢ do armii jak wielu
moich kumpli z ogolniaka.

Przez chwilg stuchalismy transmisji. Zagrywat palkarz Seattle. Zakotysat si¢ przy
pierwszym rzucie. Mozna byto ustysze¢ uderzenie patki. ,,Wysoka pitka daleko na
lewa strong boiska!" * zawotal z zachwytem jeden z komentatoréw. Pitka
poszybowata w kierunku rekawicy wielkiego zawodnika druzyny Red Sokséw, ktory
nawiasem mowiac, byt bardzo kiepski w polu. Go$¢ potrafit nieoczekiwanie zejs$¢ z
boiska w samym srodku gry, aby si¢ odla¢. Wtedy przynajmniej nie psut pitek,

*

Ztapie ja * oznajmil sprawozdawca. * Leci wprost na niego.

*

Wypusci * powiedziatem. Harleyowiec rozesmiat sig.
* Ty to powiedziates.

* Sam zobaczysz.

Zaczal sig Smiac jeszcze glosnie;.

* To bedzie bolesne * rzekl.

Na stadionie rozlegt si¢ jek rozczarowania.

* Pitka uderzyla w wierzch rekawicy * ustyszeliSmy komentatora. * Zeslizgneta sig,
gdy probowat ja ztapa¢. To powazny btad.

Jeknelismy w tej samej chwili. Harleyowiec wytaczyt radio.
* Dhuzej tego nie wytrzymam.

* Dzigki * powiedziatem, gdy wjezdzaliSmy na parking warsztatu blacharskiego.



Obskurny warsztat wygladat na przerobiona stacj¢ benzynowa. Nad wjazdem widniat
napis SERWIS BLACHARSKI WILLKIEGO. Kierownik, ktéry petnit dyzur,
nazywat si¢ Abdul 1 przypuszczalnie miatby problem z przej$ciem przez ochrong na
lotnisku. Pomyslatem, ze harleyowiec zacznie opuszcza¢ wrak mojej nieszczesne]
acury, ten wszedt jednak do poczekalni i obserwowat, jak Abdul spisuje dane z mojej
polisy. Na $cianie dostrzegtemjeszcze jedna nalepke z napisem ,,Wspierajmy naszych
zohierzy" oraz kalkomani¢ oddzialow specjalnych.

* Jeremiah jest w domu? * zapytat Harley.
* Taak. * Abdul skinal glowa. * Jasne. Razem z dzieciakami.
* To moj przyjaciel * powiedzial. * Dopilnuj, aby chiopcy zaj¢li si¢ nim jak nalezy.

Obejrzatem sig za siebie 1 zrozumialem, ze kierowca pomocy drogowej mowit o
mnie.

* Jasne, Kurt * zapewnit Abdul.

* Powiedz Jerry'emu, ze tu bytem * poprosit Harley. Siggnatem po stary numer
,Maxima", kiedy kierowca razem

z Abdulem poszli do warsztatu. Wrocili kilka minut pdznie;.

* Abdul da tw6j w6z najlepszemu mechanikowi * oznajmit Harley. * Znaja si¢ na tej
robocie. Uzywaja komputerowej metody mieszania lakierow. To porzadny, czysty
warsztat. Dokonczcie papierkowa robote, a ja wprowadzg wéz do srodka.

* Dzieki, kolego * powiedziatem.
* W porzadku, Kurt. Do zobaczenia * pozegnat si¢ Abdul.

Wyszedtem kilka minut pdzniej. Harleyowiec siedziat w swojej cigzaréwce, ktora
pracowata na wolnych obrotach. Stuchat transmisji.

* (Gdzie mieszkasz? Mogg cig podrzuci¢ * zaproponowat.

* Spory kawalek stad. W Belmont.

*

WezZ swoje rzeczy 1 wskaku;.

*

Nie sprawig ci ktopotu?

*

Nie ptaca mi za wykonana robote, lecz wedtug stawki godzinowej, kolego.

Zebralem ptyty z podtogi samochodu oraz teczke i rekawice baseballowa lezaca na
tylnym siedzeniu.



* Pracowate$ w warsztacie blacharskim? * zapytalem, kiedy wdrapatem si¢ do
kabiny.

Wylaczyt krotkofalowke, w ktorej rozlegly si¢ jakies$ trzaski.
* Robitem wiele rzeczy.

* Lubisz holowanie?

Odwrdcit sig 1 spojrzat na mnie, jakby pytat: Oszalates?

* Biorg kazda robote, jaka si¢ trafi.

* Ludzie nie chea juz zatrudnia¢ bytych zotnierzy?

* Chca, ale nie takich, ktorzy maja KW.

* Co to takiego?

* Karne wydalenie. Trzeba wspomnie¢ o tym w podaniu, a gdy pracodawca si¢
dowie, masz z glowy.

* Och! Przepraszam, ze zapytatem. Wiem, Ze to nie moja sprawa.

* Nic wielkiego. Po prostu mnie to wkurza. Jesli zostaniesz karnie wydalony z armii,
nie mozesz liczy¢ na zadne przywileje dla weteranéw ani pensj¢. Masz przesrane.

* Jak to si¢ stalo? Przepraszam, ze pytam.

Zapadia kolejna dtuzsza chwila milczenia. Harleyowiec wlaczyt kierunkowskaz i
zmienit pas.

* Nic nie szkodzi.*Zrobit krotka pauze, jakby zastanawiat si¢, co powiedzie¢. *
Dowddca druzyny A wystat polowe ludzi na samobojcza misje. W pieprzona misje
zwiadowcza do Tikritu. Powiedziatem go$ciowi, ze na dziewigédziesiat dziewigc
procent wpadnaw zasadzke 1 wiesz co? Doktladnie tak si¢ stalo. Ostrzelali ich z
recznych granatnikow przeciwpancernych. Zginat mdj kumpel, Jimmy Donadio. *
Zamilkt na chwilg, patrzac w milczeniu na drogg. * Dobry chlopak. Niedtugo miat
wroci¢ do domu. Urodzito mu sig¢ dziecko, ktorego nigdy nie widzial. Uwielbialem
faceta. Stracilem nad soba panowanie, poszedtem do dowodcy 1 walnatem go bykiem.
Ztamatem gosciowi nos.

* Kurcze. * Westchnatem. * Trudno mie¢ do ciebie pretensje. Stanates$ przed sadem
wojskowym czy co§ w tym rodzaju?

Wzruszyt ramionami.



* Mialem szczgs$cie, ze nie wyslali mnie do Leavenworth. Nikt z dowddztwa nie
raczyt zwroci¢ najmniejszej uwagi na to, co si¢ stato tamtej nocy, z pewnoscia nie
chcieli tez, aby sprawie przyjrzat si¢ Wojskowy Wydziat Kryminalny. Nie
podniostoby to morale, a na dodatek fatalnie wptyneto na public relations.
Zaproponowali mi ugodg: natychmiastowe karne wydalenie ze stuzby.

* Uff! * westchnalem ponownie. Nie miatem pojgcia, co to takiego Wojskowy
Wydziat Kryminalny, i nie zamierzalem pytac.

* Czym si¢ zajmujesz? Jeste$ prawnikiem czy co?

* Handlowcem.

* Dla kogo pracujesz?

* Dla Entronics. We Framingham.

* Niezta fucha. Mozesz mi zatatwi¢ plazmg po atrakcyjnej cenie?
Zawahalem sig.

* Nie zajmuj¢ si¢ sprzedaza towaréw odbiorcom indywidualnym, moze uda mi si¢
jednak co$ zatatwic.

UsSmiechnat si¢.

* Zartowatem. I tak nie mogtbym sobie na to pozwolié, nawet po cenie hurtowe;.
Widziatem twoja rekawice. Fantastyczna. Rawlings Gold Glove, Heart of Hide.
Takiej uzywaja zawodowcy. Wyglada na catkiem nowa. Prosto z pudetka. Kiedy ja
dostates?

* Dwa lata temu * odpartem. * To prezent od Zony.

* Grasz?

* Niewiele. Przewaznie w zespole naszej firmy. Gramy w softball, a nie w baseball.
Moja zona nie odroznia jednego od drugiego. * Nasza druzyna pokpita sprawe.
Mielis$my fatalng passg jak Baltimore Orioles w osiemdziesiagtym osmym. * A ty?

* Kiedy$ grywatem. * Wzruszyl ramionami. Kolejna dluzsza chwila milczenia.
* Gdzie? W szkole? * zapytatem.
* Wybrali mnie do Detroit Tigers, nigdy jednak nie podpisalem kontraktu.

* Powaznie?



* Rzucatem pitke z predkoscia stu pigédziesieciu, stu pigcdziesigciu pigciu
kilometrow na godzine.

* Jezu, niemozliwe! * Odwroécilem sig, patrzac na niego z niedowierzaniem.

* Nie to mialem wtedy w glowie. Zaciagnatem si¢. Nawiasem mowiac, jestem Kurt
* przedstawit sig, wyciagajac reke 1 wymieniajac mocny uscisk. * Kurt Semko.

* Jason Steadman.
Po kolejnej dtuzszej pauzie przyszedt mi do gtlowy pewien pomyst.
* Potrzebujemy miotacza. ** Kto?

* Druzyna mojej firmy. Gramy mecz jutro wieczorem. Przydalby si¢ nam dobry
miotacz. Chcialby$ zagra¢ jutro w naszej druzynie?

Zastanawiatl si¢ przez dobra chwilg.

* Nie trzeba u was pracowac?*

* Faceci, z ktorymi gramy, nie maja pojecia, kto jest zatrudniony.
Kurt zamilkt ponownie.

* No 1jak? Wzruszyl ramionami.

* Sam nie wiem. * Patrzyl na drogg, nieznacznie si¢ u§miechajac.
Wtedy myslatem, ze to dobry pomyst.

Kocham swoja zong.

Czasami nie mogg uwierzyc¢, ze kobieta tak inteligentna, elegancka 1, badzmy
szczerzy, niewiarygodnie pigkna, wybrala takiego goscia jak ja. Kate lubita zartowac,
ze zdobycie jej reki byto moim szczytowym osiagnigciem handlowym. Nie powiem,
ze si¢ z nig nie zgadzam. W koncu udato mi si¢ sfinalizowac t¢ transakcje.

Kiedy wszedtem do domu, Kate siedziala na kanapie 1 ogladala telewizje. Na jej
kolanach zauwazytem miske¢ z prazona kukurydza, a na stoliku * kieliszek biatego
wina. Miala na sobie stare szorty, w ktorych ¢wiczyta w czasach, gdy chodzita do
prywatnego liceum. Pigknie si¢ prezentowaty na jej dlugich, jedrnych nogach. Kiedy
si¢ pojawitem, wstala z kanapy, podbiegta i mnie obj¢la. Skrzywitem sig z bolu, lecz
nie dostrzegta tego.

* Boze! * zawolala. * Tak sie o ciebie martwitam.



* Przeciez powiedzialem, ze nic mi nie jest. Uszczerbku doznata tylko moja duma.
Facet z pomocy drogowej uznal mnie za idiotg.

* Naprawde wszystko w porzadku, Jase? Miale§ zapigte pasy? * Cofnela si¢ o krok,
przypatrujac mi si¢ uwaznie. Miala pigkne orzechowo*zielone oczy, geste czarne
wlosy, wyraznie zarysowana lini¢ szczgki 1 wysokie kosci policzkowe.

Przypominata mtoda, ciemnowtosa Katharine Hepburn. W ujmujacy sposob uwazata
swoja urod¢ za pospolita, a rysy twarzy za zbyt ostre 1 przesadne. Tego wieczoru jej
oczy byty czerwone 1 opuchnigte. Bez trudu odgadiem, ze duzo ptakata.

* Samochod wpadt do rowu * powiedziatem. * Nic mi si¢ nie stato, lecz woz jest
powaznie uszkodzony.

* Do diabta z samochodem. * Kate machneta reka jakby acura TL byta rolka papieru
toaletowego. Sadze, ze odziedziczyta te arystokratyczne gesty po swoich rodzicach.
Bo Kate pochodzita z zamoznej rodziny. Jej przodkowie byli kiedy$ bardzo bogaci,
lecz majatek nie dotrwat do jej pokolenia. Fortuna Spenceréw upadita w 1929 roku,
kiedy pradziadek Kate dokonat kilku nieprzemyslanych inwestycji tuz przed
wybuchem Wielkiego Kryzysu. Dzieta dokonczyt jej ojciec, ktory miat stabos¢ do
alkoholu 1 wiedziat jedynie, jak wydawac pieniadze, zamiast nimi zarzadzac.

Kate otrzymata w spadku kosztowne wyksztalcenie, dobra dykcje, cate mndstwo
bogatych przyjaciot rodziny, ktorzy szczerze jej zalowali, oraz mnostwo antykow.
Wiele z nich upchneta w naszym domu w stylu kolonialnym z trzema sypialniami,
stojacym na ¢wierci akra w Belmont.

* Jak wrocites? * zapytala.

* Odwidzt mnie facet z pomocy drogowej. Interesujacy gos¢. Stuzyt w oddziatach
specjalnych.

* Uhrn! * Kate wydata znajomy odglos wyrazajacy, ze nie jest szczegdlnie
zainteresowana, lecz stara si¢ to ukryc.

* Czy to obiad? * zapytatem, wskazujac miske z prazona kukurydza stojaca na
stoliku.

* Przepraszam, kochany. Nie miatam dzisiaj glowy do gotowania. Chcesz, zebym ci
cos$ przygotowata?

Wyobrazitlem sobie kostke tofu czajaca si¢ w lodowce 1 omal nie wzruszytem
ramionami.



* Nie klopocz sig. Znajde co$ do jedzenia. Chodz do mnie. * Objatem ja ponownie.
Tym razem zniostem bél bez skrzywienia.

* Zapomnij o samochodzie. Martwitam sig o ciebie.

Nagle zaczeta ptakac. Poczutem falowanie jej piersi i ciepte tzy na koszuli.
Przytulitem Kate z calej sity.

* MysSlatam, ze... tym razem nam si¢ uda * westchneta.

* Moze nastgpnym razem. Musimy by¢ cierpliwi, prawda?
* Czy ty niczym sig nie przejmujesz?

* Tylko sprawami, na ktore mam jakis wptyw.

Po chwili usiedliSmy na kanapie, ktora cho¢ niewygodna 1 twarda jak koscielna tawa,
byla bez watpienia bardzo cennym angielskim antykiem. Na kanale Discovery leciat
jakis$ film dokumentalny o bonobo * malpach inteligentniejszych i stojacych wyzej na
drabinie ewolucyjnej niz wielu ludzi. Odniostem wrazenie, ze spotecznos¢
szympansOw bonobo jest zdominowana przez samice. Realizatorzy pokazali samicg
probujaca uwies¢ samca, rozkraczajaca nogi 1 wypinajaca mu zad przed nosem.
Komentator okreslit to mianem ,,prezentacji". Ugryztem si¢ w jezyk, aby nie
wypowiedzie¢ uwagi na temat naszych stosunkow matzenskich, ktore omal ustaty.
Nie wiedziatem, czy byto to spowodowane lekami na nieptodnosé, czy jakimis
innymi czynnikami, lecz w ostatnim czasie nasze toze zamienito si¢ w co$ w rodzaju
katafalku. Nie moglem sobie przypomnie¢, kiedy ostatni raz Kate zrobita mi
,prezentacje".

Wziatem gar$¢ popcornu. Prazona kukurydza byta porzadnie ,,nadmuchana" i lekko
pokropiona substancja w rodzaju ,,nie moge uwierzy¢, ze to nie masto". Potrawa
miata smak orzeszkoéw ziemnych ze styropianu. Poniewaz wyplucie tego Swinstwa
byloby nieeleganckie, przezutem je starannie i przetknatem.

Samica bonobo starala si¢ bez powodzenia, mimo to nie rezygnowata z prob.
Wyciagneta ramig 1 skingla samcowi wyciagnigtymi palcami, jak gwiazda filmu
niemego grajaca nierzadnicg. Ten nie zareagowal, wigc podeszia 1 mocno chwycita
go za jaja.

* Ojej! * jeknatem. * Pewnie nie czytata Nie zalezy mu na tobie.
Kate pokrecita gtowa, probujac sttumi¢ §miech.

Wstatem 1 poszedtem do tazienki, gdzie potknatem kilka tabletek advilu. Nastgpnie



udatem si¢ do kuchni, aby natozy¢ sobie spora porcj¢ lodow. Nie spytalem Kate, czy
ma na nie ochotg, poniewaz nie jadata lodow. Unikata wszystkiego, co bylo w cho¢by
najmniejszym stopniu tuczace.

Kiedy usiadtem 1 zaczatem jes¢, komentator powiedziat:

* Samice catuja, obejmuja i pocieraja genitalia swoich najblizszych towarzyszek.
* A gdzie sa samce bonobo? * zapytalem. * Siedza na kanapie z pilotem w tapie?
Spojrzata, jak fakomie pochtaniam lody.

* Co to jest, kochanie?

* To? * zdziwitem sig. * Mrozone, odttuszczone tofu stanowiace substytut mleka.
* Kochanie, wiesz, ze nie nalezy jes¢ lodow przed snem.

* Nigdy nie mialem ochoty jes¢ ich na $niadanie.

* Wiesz, o co mi chodzi * odparta, dotykajac swojego idealnie ptaskiego brzucha. Ja
po przekroczeniu trzydziestki zaczatem ty¢. Kate mogta jes¢ wszystko, na co miata
ochotg 1 nie przybiera¢ na wadze * miata niesamowita przemiang materii. Inne
kobiety darzyly ja za to szczera nienawiscia. Nawet ja sam uwazatem to za lekko
irytujace. Gdybym otrzymat w darze jej metabolizm, nie jadtbym kaszy pszennej i
plackéw ze sfermentowanego ziarna soi.

* Mogliby$my obejrze¢ co$ innego? * zapytatlem. * Ten program za bardzo mnie
podnieca.

* To odrazajace. * Wzigla pilota 1 zacze¢ta przegladac setki kanaldéw, aby zatrzymac
si¢ na programie, ktory wydal mi si¢ dziwnie znajomy. Rozpoznatem aktoréw, ktorzy
grali urocze rodzenstwo chodzace do ogolniaka, oraz ich rozwiedzionego ojca
prawnika, ktory byt specjalista od spraw rozwodowych. Program telewizji Fox nosit
tytut S.B, 1 opowiadat o pigknych 1 zamoznych dzieciakach ze szkoty $redniej oraz
ich rozbitych rodzinach mieszkajacych w Santa Barbara*wiecie, szkolne bale,
wypadki samochodowe, sprawy rozwodowe, narkotyki, matki zdradzajace ojcow.
Najbardziej popularny program telewizyjny w tym sezonie.

Stworzyt go mdj szwagier, Craig Glazer, nadety producent filmowy, ktory poslubit
starszg siostr¢ Kate, Susie. Udawalismy z Craigiem, ze si¢ lubimy.

* Jak mozesz ogladac te pierdoty? * powiedziatem, przetaczajac na kanat National
Geographic, gdzie pokazywano jaki$ stary film o prymitywnym plemieniu Indian
Janomami z dorzecza Amazonki.



* Powiniene$ si¢ zaja¢ swoja wroga postawa, zanim Craig 1 Susie odwiedza nas w
przysztym tygodniu.

* Coz by bez niej pozostato? W kazdym razie nie wiedza, co o nim mysle.
* Susie wie.

* Pewnie mysli podobnie jak ja.

Kate podniosta prowokacyjnie brwi, lecz nic nie powiedziata.

Bez wigkszego entuzjazmu obejrzeliSmy jeszcze jeden program przyrodniczy.
Narrator z afektowanym angielskim akcentem wyjasnial, ze Janomamowie sa
najbardziej krwiozercza 1 agresywna spotecznos$cia na §wiecie. Nazywano ich
,»dzikusami". Czgsto toczyli wojny * najczesciej o kobiety, ktorych w tym rejonie byt
niedostatek.

* Jestem pewien, ze ci si¢ to podoba! Prawda? * powiedziatem. * Toczenie wojen o
kobiety.

Potrzasneta glowa.

* Zajmowalam si¢ ,,dzikimi ludZzmi" na zajgciach z feminizmu. Janomamowie bili
swoje zony. Kobiety uwazaly, ze im wigcej maja blizn po ciosach maczety, tym
wigksza mitoscia darza ich mezowie. * Na stoliku nocnym Kate zawsze lezata jakas
feministyczna ksiazka. Ostatnia nosita tytut O pici, ktora nie jest jedna. Nie
zrozumiatem tytutu, lecz na szczgscie nie zanosito sig, ze bedzie z tego jakis
sprawdzian.

Sadzeg, ze Kate od kilku lat interesowata si¢ nieznanymi afrykanskimi 1
potudniowoamerykanskimi kulturami z powodu swojej pracy zawodowej. Pracowata
dla bostonskiej Fundacji Meyera ds. Sztuki Ludowej 1 Obcej. Fundacja zajmowata si¢
wspieraniem biednych i bezdomnych artystow, ktorzy w zamian przekazywali im
malowidta i rzezby wygladajace tak, jakby ich

autorem byt mdj o§mioletni siostrzeniec. Wtadze fundacji wyplacaly Kate osiem
tysigcy dolaroOw rocznie, przekonane, ze to ona powinna im ptaci¢ za ten przywile;.
Sadzg, ze wigce] wydawata na benzyng 1 parking.

Przez jaki$ czas ogladalismy program. Kate jadta popcorn, a ja lody Oreo. Spiker
opowiadat, ze chtopcy z plemienia Janomami stawali si¢ mgzczyznami, gdy
,2umoczyli we krwi swoja dzide", czyli zabili wroga. Podczas walki postugiwali sig
toporami, dzidami oraz tukiem. Zatrute strzatki wystrzeliwali z bambusowych
dmuchawek.



* Niezle * ocenitem.

Indianie Janomami palili ciata swoich zmartych i dodawali popiot do bananowe;j
zupy, ktéra nastepnie wypijali.

To juz nie byto takie super.

Po zakonczeniu filmu przekazalem Kate najswiezsze wiadomosci o tym, ze
wiceprezes oddziatu, Crowford, przeszedl do Sony, zabierajac ze soba szesciu
najlepszych pracownikéw. W moim dziale powstata ogromna wyrwa.

* Jest do dupy. Mamy wielki batagan.
* Co powiedziates? * zainteresowata si¢ nieoczekiwanie Kate. * To wspaniale.

* Nie zrozumiatas, o co chodzi. Entronics oglosit, ze przejmuje fili¢ holenderskie;j
firmy Meister dziatajaca na terenie Stanéw Zjednoczonych.

* Styszalam o firmie Meister * powiedziata lekko poirytowana. * I co z tego?
* Crawford dostat porzadny opieprz od Dodge'a. Musi o czyms$ wiedzie¢.
Kate usiadta, podciagajac kolana pod brodeg.

* Shuchaj, Jese, nie rozumiesz, co to oznacza? To twoja szansa.

* Moja szansa?

* (Od lat tkwisz na stanowisku dyrektora handlowego oddziatu. Jakbys$ zastygt w
bursztynie.

Bylem ciekaw, czy nie stara si¢ odwroci¢ swojej uwagi od ztych wiadomosci na
temat ciazy, przenoszac ja na moja karier¢ zawodowa.

* Nie otworzyly si¢ zadne nowe mozliwosci.

* Daj spokoj, Jese. Zastanow si¢. Skoro Crawford odszedt, zabierajac z soba szesciu
najlepszych ludzi, firma bgdzie musiata awansowac na ich miejsce wtasnych
pracownikow. Masz szans¢ wej$¢ do zarzadu. Piac sig po szczeblach kariery.

* To $liska sprawa, Kate. Lubi¢ moja prace. Nie chcg by¢ wiceprezesem.
* Twoja pensja osiagngla gorny putap, prawda? Nie zarobisz wigcej niz teraz.
* O co ci chodzi? Niezle zarabiam. Pamigtasz, ile zarobitem trzy lata temu?

Skingta gtowa, nie odrywajac ode mnie wzroku, jakby zastanawiala sig, co
powiedzieC.



* Kochanie, trzy lata temu sytuacja byta wyjatkowa. Telewizory plazmowe dopiero
wchodzity na rynek, a Entronics mial w nim najwigkszy udzial, prawda? To si¢
wigcej nie powtorzy.

* Cos$ ci powiem, Kate. Faceci w moim wieku trafiaja do korporacyjnej maszyny
sortujacej jaja, rozumiesz? Maszyna umieszcza ich w kartonach na duze, bardzo duze
I ogromne jajka.

* Aty gdzie si¢ znajdujesz?

* Na pewno nie w kartonie z ogromnymi. Jestem zwyczajnym handlowcem. Jestem,
Kim jestem.

* Gdybys wszedt do zarzadu, zaczatby$ zarabia¢ prawdziwe pieniadze.
yby y P p

Kilka lat temu Kate prowadzita ze mna rozmowy o tym, jak powinienem piac si¢ po
szczeblach kariery, lecz sadzitem, ze dala juz sobie z tym spoko;.

* Faceci zajmujacy wyzsze stanowiska prawie nie wychodza z biura *
powiedzialem. * Musza naktada¢ na kostke bransoletkg¢ LoJack. Bledna od
ustawicznego przesiadywania na naradach. Zbyt silna presja, zbyt duzo polityki. To
nie dla mnie. Dlaczego mi o tym mowisz?

* Shuchaj. Zostaniesz szefem oddziatu, a nastepnie zastgpca wiceprezesa,
wiceprezesem i dyrektorem generalnym. Nie

zdazysz sig obejrzec¢, a bedziesz kierowat catg firma. Za kilka lat mozesz zarabia¢
fortune.

Wziatem glebszy oddech, jakbym pragnat z nia dyskutowac, lecz nie miato to
zadnego sensu. Przypominata teriera, ktory za zadne skarby nie odda gumowej kosci.

Szczerze powiedziawszy, Kate 1 ja mieliSmy catkiem inne wyobrazenia na temat
»fortuny". M9j ojciec byt robotnikiem w zaktadach metalowych w Worcester, w
ktorych wytwarzano przewody 1 rury do systemow klimatyzacji 1 wentylacji. Doszedt
do stanowiska brygadzisty 1 byt aktywnym dzialaczem Zwiazku Zawodowego
Pracownikoéw Branzy Metalowej w okrggu 63. Nie byt szczegdlnie ambitnym
facetem*mysle, ze przyjat pierwsza posadg, jaka wpadta mu w rece, zostal dobrym
specjalista 1 wytrwat w tej robocie do konca zycia. Naprawde cigzko pracowat, brat
nadgodziny i dodatkowe zmiany zawsze, gdy nadarzata si¢ okazja. Wieczorem, po
powrocie do domu, byt tak wykonczony, ze mogt jedynie siedzie¢ przed telewizorem
jak zombie 1 saczy¢ budweise*ra. Stracit dwa palce prawej reki, co zawsze
przypominato mi, jak podta pracg musiat wykonywac. Kiedy powiedziat, ze chce,
abym poszedt do college'u, bym nie tyrat tak jak on, wiedziat, co mowi.



Mieszkali$my na parterze dwupigtrowego domu przy Provi*dence Street w
Worcester. Dom miat siding z ptyt azbestowych, a betonowe podworko byto otoczone
metalowa siatka. Pomys$lalem, Ze przeniesienie si¢ z takich warunkéw do wlasnego
domu w Belmont utrzymanego w stylu kolonialnym byto catkiem nieztym
osiagnigciem.

Z kolei dom w Wellesley, gdzie dorastata Kate, byt wigkszy od catego akademika w
Harvardzie. Kiedys przejezdzaliSmy obok niego. Byta to ogromna kamienna
rezydencja otoczona wysokim murem zwienczonym drutem kolczastym, stojaca na
ogromnej potaci ziemi. Nawet gdy jej ojciec, ktory miat stabos¢ do alkoholu,
przepuscit reszte rodzinnej fortuny, dokonujac idiotycznych inwestycji, 1 gdy musieli
sprzeda¢ swoj letni dom w Osterville na Cape Cod oraz dom w Wellesley, chata, do
ktorej si¢ przeprowadzili, byta niemal dwukrotnie wigksza od domu, w ktérym
mieszkaliSmy obecnie.

Kate przerwata na chwilg, robiac nadasana mine.
* Chyba nie chcesz skonczy¢ jak Cal Taylor, Jason?
* To byt cios ponizej pasa.

Cal Taylor miat okoto szes¢dziesiatki 1 byt handlowcem Entronics od zawsze * od
czasow gdy sprzedawali radia tranzystorowe 1 tanie telewizory kolorowe, probujac
konkurowac z firma Emmerson 1 Kenwood. Jego historia byta prawdziwa przestroga
dla kazdego. Sam jego widok mnie paralizowal, poniewaz widok Cala uzmystawiat
mi, kim mogtem si¢ sta¢. Miat siwe wtosy, wasy brazowe od nikotyny 1 oddech
zalatujacy Jackiem danielsem. Ze swymi niekonczacymi si¢ dowcipami na temat
sprzedazy stanowit mdj prywatny nocny koszmar. Cal Taylor byt niemajacym
zadnych perspektyw oportunista, ktoremu udato si¢ przetrwac dzigki kilku wattym
relacjom, jakie zbudowat w ciagu minionych lat i jakich dziwnym trafem nie
zaniedbal. Byt rozwiedziony, mieszkal samotnie, jadal przed telewizorem 1 niemal
kazdej nocy zagladal do pobliskiego baru.

Nagle twarz Kate zlagodniata. Klepng¢la si¢ w glowe 1 powiedziala delikatnym,
niemal pochlebczym tonem:

* Kochanie, spojrz na ten dom.

* O co ci chodzi?

* Nie chcesz chyba, aby nasze dzieci dorastaly w takim miejscu? * zapytata.
Wstrzymata oddech, aby po chwili zrobi¢ smutna ming.

* Nie mamy pokoju do zabaw. Podworko jest bardzo mate.



* Nienawidzg strzyzenia trawnikow. Jako dziecko sam nie mialem podworka.

Zrobita pauzg, patrzac gdzies w bok. Bytem ciekaw, o czym mysli. Jesli marzyta o
powrocie do Manderley, z pewnoscia poslubita niewtasciwego faceta.

* Daj spokoj, Jason. Gdzie twoje ambicje? Kiedy si¢ poznali§my, miate§ mnostwo
entuzjazmu, twoj zapat si¢gal nieba. Nie pamigtasz?

* Udawatem; aby$ zechciata mnie poslubic.
* Wiem, ze zartujesz. Masz ambicje. Wiesz o tym. State$

si¢ tylko... * zatozg si¢, ze miata ochote¢ powiedzie¢: ,,otyly 1 zadowolony", lecz
zamiast tego dokonczyla * ...zbyt wygodny. W tym caty problem. Czas najwyzszy z
tym skonczy¢.

Nie przestawatem mysle¢ o filmie poswigconym ,,dzikusom". Kiedy Kate za mnie
wychodzita, musiata sadzi¢, ze jestem jakim$ wojownikiem plemienia Janomami,
ktorego kiedys

wykreuje na wodza.

* W porzadku, porozmawiam z Gordym * powiedziatem. Kent Gordon byt
wiceprezesem, ktéremu podlegat caty dziat

handlowy firmy.
* Bardzo dobrze. Zazadaj, aby przeprowadzili z toba rozmowe¢ w sprawie awansu.
* Stawianie zadan nie jest w moim stylu.

* W takim razie go zaskoczysz. Pokazesz odrobing agresji. To mu si¢ spodoba. W tej
grze albo zabijesz, albo zginiesz. Musisz mu pokazac, jaki z ciebie killer.

* Taak, w porzadku * odpartem. * Myslisz, Ze na eBayu mozna kupi¢ dmuchawe
Indian Janomamow?

* JesteSmy zalatwieni * oznajmit Ricky Festino. * Zalatwili nas na cacy.

Ricky Festino nalezat do druzyny Paczki Braci, w sktad ktorej wchodzili handlowcy
koncernu Entronics USA Visual Systems. Jak wiadomo, handlowiec powinien by¢



towarzyski 1 zyczliwy, klepa¢ ludzi po plecach i1 by¢ wylewny. Festino * ponury,
cyniczny 1 sarkastyczny * stanowit wyjatek od tej reguty. Jedyna rzecza, na jakiej sig
znal, byly umowy handlowe * rzucit nauke po roku studiow w szkole prawnicze;j
Boston College, a zajgcia poswigcane umowom handlowym byly jedynymi, ktore
lubit.

Z tego, co wiedziatem, nienawidzit swojej pracy, nie patal tez szczegolna mitoscia do
zony 1 dwdjki matych dzieci. Co rano odwozil mtodszego z synéw do prywatnej
szkoly 1 trenowat starszego w matej lidze, co teoretycznie czynitoby go dobrym
ojcem, gdyby ciagle nie narzekatl z tego powodu. Chociaz nigdy nie udato mi si¢
ustali¢, co sktaniato go do takiego poswigcenia z wyjatkiem leku 1 zatruwajacej go
z0tci, nie mozna bylo zaprzeczy¢, ze gos¢ wykonywat swoje obowiazki.

Nie miatem pojgcia, dlaczego facet mnie lubi. W oczach Kicky'ego Festina musiatem
uchodzi¢ za przesadnie optymistycznego cztowieka. Chociaz powinien darzy¢ mnie
gleboka pogarda, traktowatl mnie jak swojego domowego pupila *

jedyna istotg, ktora naprawde go rozumie, beztroskiego golden retrievera, przed
ktorym moglt narzeka¢ podczas wspdlnych spacerow. Czasami nazywat mnie

,» Tygrysek", nawiazujac do podskakujacego, pelnego energii 1 lekko
niedorozwinigtego przyjaciela Kubusia Puchatka. Jesli ja bytem Tygryskiem, Ricky
byt Ktapouchym.

* Co sig stato? * zapytatem.

* (Co sadzisz o tym przejeciu? Niezle gowno * wymamrotal, wyciskajac porcje
antybakteryjnego ptynu do rak z matej buteleczki, z ktora nigdy si¢ nie rozstawat.
Energicznie zatart rece, tak ze poczutem zapach alkoholu. Festino chorobliwie bat si¢
zarazkow. * Podalem rg¢ke temu facetowi z CompuMax, chociaz gos¢ ciagle w nia
kichat.

CompuMax byt ,,producentem systeméw" * firma, ktéra montowata dla
przedsigbiorstw komputery z kiepskiej jakosci czgsci. Byl stabym klientem gldwnie
dlatego, ze nie kupowali markowych podzespotow, a Entronics kojarzyl si¢ im z
marka. Festino prébowatl im sprzeda¢ parti¢ monitoréw LCD, ktorych sami nie
wyprodukowali$my, lecz nabyliSmy od drugorzgdnej firmy koreanskiej, aby umiescié
na nich swdj znak firmowy. Staral si¢ przekona¢ tamtych, ze logo Entronics na
jednym z komponentdéw sprawi, iz ich systemy komputerowe zyskaja klasg, a zatem
stang si¢ bardziej pozadane. Pomyst byt dobry, lecz ludzie z CompuMax go nie
kupili. Podejrzewam, ze Festino nie wiedziat, jak go przedstawi¢, nie mogtem si¢
jednak zbytnio angazowac * to byta jego umowa.



* Zaczynam rozumie¢, dlaczego Japoncy uwazaja ludzi Zachodu za brudasow *
kontynuowat Festino. * Ten go$¢ zastanial twarz reka, gdy kichal, a nastepnie chcial,
abym mu ja uscisnal. Co miatem zrobi¢? Odmowic uscisnigeia jego brudnego tapska?
Facet przypominat chodzaca ptytke Petriego. Chcesz trochg? * zapytatl, podsuwajac
mi plastikowa buteleczke.

* Nie, dzigkuje. Mam czyste rece.
* Czy mi sig zdaje, czy twoj gabinet jest znacznie mniejszy od mojego?

* To sposob urzadzenia * odpartem. * Ma identyczna powierzchnig. * Szczerze
mowiac, moj gabinet od poczatku sprawial wrazenie mniejszego. Oddziat sprzedazy
Entronics USA Visual Systems zajmowat gorne pigtro biurowca firmy we
Framingham, lezacym okoto trzydziestu kilometréw na zachdd od Bostonu. Byta to
najwyzsza budowla w miescie otoczona niskimi kompleksami biurowymi, dlatego
okoliczni mieszkancy ostro protestowali, gdy wznoszono go dziesig¢ lat temu.
Chociaz gmach mial tadng architekturg, wszyscy obywatele Framingham uwazali
jego istnienie za osobisty afront. Jaki$ spryciarz ochrzcit go mianem Fallusa
Framingham. Inni nazywali go Erekcja Entronics.

Ricky Festino pograzyt si¢ w fotelu.

* Co$ ci powiem o przejgciu Royal Meister. Japonczycy zawsze maja w zanadrzu
jaki$ strategiczny plan. Nigdy ci go nie zdradza, lecz zawsze chodzi o jaka$ genialna,
dalekosig¢zna wizje. Tylko my zabawiamy si¢ w mate gierki. Jestes ciekaw, w jaka gre
strategiczna pogrywaja z nami dzisiaj?

* Go?7*.

* @Go, bardzo dobrze. Wejdzcie. Zrdbeie krok. Wpakujcie sie¢ w to gowno. *
Dostrzeglem §lady potu pod pachami jego bigkitnej koszuli z odpinanym
kohierzykiem. Chociaz w biurach Entronics latem 1 zima panowata stata temperatura
dwudziestu stopni Celsjusza, Ricky silnie si¢ pocit. Byt starszy ode mnie o kilka lat i
trochg si¢ zaniedbat. Mial wystajacy brzuch wigkszy od mojego 1 ttusty watek na
karku, wyraznie widoczny spod przyciasnego kolnierzyka. Kilka lat temu zaczat
farbowac wtosy, lecz lakier Just For Men, ktorego uzywat, byt zbyt ciemny.

Rzucitem, okiem na ekran mojego komputera. Obiecatem gosciowi z sieci Lockwood
Hotel and Resorts, ze zadzwonie do niego przed potudniem, a juz byta dwunasta pigc.

* Shuchaj, Rick... * Widze, ze nie zrozumiales, 0 co chodzi. Jestes zbyt

mity. * Wypowiedziat te stowa, ztosliwie wydymajac wargi. * Entronics przej¢ta
interesy Royal Meisters na terenie Stanow Zjednoczonych, tak? Dlaczego? Czy ich



plazmy sa lepsze od naszych?

* Nie * odpowiedziatem zdawkowo, starajac si¢ zniechecic¢ go do dalszych
wynurzen.

Powiem temu facetowi z Lockwood, Ze finalizowalem duza transakcje¢ i nie moglem
wczesniej zadzwoni€. Nie cheialem go oklamywac, a jedynie zasugerowac, ze
konkurencyjna sie¢ pieciogwiazdkowych hoteli, ktorej nazwy nie moge wymienic,
takze instalowata monitory plazmowe w pokojach dla gosci. Jesli zrobig to
umiejgtnie, moze pomysli o sieci Four Seasons lub czyms$ w tym rodzaju. Moze tak, a
moze nie.

* Wiasnie * kontynuowat Ricky. * Chodzi o ich dzial sprzedazy. Dali nam nieztego
kopniaka. Chlopaki z Tokio siedza teraz w MegaTower na swoich tatami 1 zacieraja
rece na mysl o przejeciu handlowcow, ktorzy spetniaja wyzsze wymagania od nas.
Co to oznacza? Ano to, ze pozbeda si¢ wszystkich z wyjatkiem dziesigciu procent
najlepszych 1 przeniosa ich do Dallas. Konsolidacja. Nieruchomosci w Dallas sa
znacznie tansze niz w Bostonie. Sprzedadza ten budynek 1 wepchna resztg
pracownikow pod autobus. To oczywiste, Jasonie. Jak sadzisz, dlaczego Crawford
przeszedt do Sony?

Festino byt tak dumny ze swojego makiawelicznego geniuszu, ze nie chcialem
wspominac, iz sam juz na to wpadiem. Skinatem gtowa 1 zrobitem taka ming, jakbym
byl zaintrygowany jego stowami.

Zauwazytem szczuptego Japonczyka przechodzacego obok mojego gabinetu i
pomachatem mu niedbale.

* Cze$¢, Yoshi * powiedzialem. Yoshi Tanaka, facet pozbawiony osobowosci, w
okularach w grubej ,,lotniczej" oprawie, byl funin*sha *japonskim ekspatriantem
przeniesionym do Stanoéw, aby nauczyl sig co 1 jak. W rzeczywistosci miat do
odegrania znacznie powazniejsza rolg. Oficjalnie byl dyrektorem planowania, lecz
wszyscy wiedzieli, ze jest informatorem zarzadu Entronics w Tokio. Facet
przesiadywat w biurze do p6zna w nocy, przekazujac raporty droga telefoniczna i
e*mailowa. Byt oczami 1 uszami Tokio. Z drugiej strony, kiepsko mowit po
angielsku, co mogto mu utrudnia¢ szpiegowska robote.

Chociaz wszystkim napedzat nieztego stracha, osobiscie nie mialem nic przeciwko
niemu. Wiasciwie bylo mi go zal. Przeniesienie do obcego kraju o nieznanym jezyku,
bez rodziny * sadzitem, ze ma jaka$ rodzing w Tokio * musiato by¢ trudnym
do$wiadczeniem. Zawsze pozostawat w tyle. Do niczego go nie dopuszczano. Facet
byt izolowany i bojkotowany przez kolegow, ktorzy mu nie ufali. Trudna rola.



Wystawiajaca czlowieka na cigzkie proby. Nigdy nie uczestniczytem w
powszechnym gnojeniu Yoshiego.

Ricky odwrocit sig, usmiechnat do Japonca i pomachat mu, lecz gdy tylko tamten si¢
oddalil, wymamrotat:

* Cholerny szpieg.

* Myslisz, ze cig styszal? * zapytatem.

* Nie, a nawet gdyby, nie zrozumiatby, o co chodzi.

* Postuchaj, Rick, powinienem byt dawno temu zadzwoni¢ do faceta z Lockwood.
* (Czy ta wasza zabawa nigdy sig nie skonczy? Gos¢ cig olewa.

Skinatem smutno glowa.

* Sprawa jest zamknigta, cztowieku. Zapomnij o tym. Przestan o nich zabiegac.

* Chodzi o umowg warta czterdziesci miliondw, a ty mi mowisz, abym zapomniat?
* Facet chce biletdéw na Super Bowl. Przeciaganie negocjacji oznacza, ze z transakcji
nici.

Westchnatem. Festino byt ekspertem od nieudanych umow.

* Musz¢ zadzwonic.

* Jestes jak chomik w kolowrocie. Wszyscy nimi jesteSmy. W kazdej chwili moze
nadej$¢ gos¢ w biatym laboratoryjnym fartuchu i nas usmierci¢, a ty ciagle
zapieprzasz w swoim kotowrocie. Daj sobie spokoj, cztowieku.

Podniostem sig, aby da¢ mu przyktad.
* Zagrasz dzisiaj? Wstal za mna.

* Taak. Jasne. Carol juz mnie ochrzanita, Zze wczoraj wieczorem nie pojechatem do
klienta. Najwyzej zarobig jeszcze jedna kreche. Z kim dzisiaj gramy? Z Charles
River?

Skinatem glowa.

* Zanosi sig na kolejna sromotna porazke Paczki Braci. Nie mamy miotacza. Trevor
jest do bani.

Us$miechnatem si¢ na mysl o kierowcy pomocy drogowej, ktdrego poznatem
ostatniego wieczoru.



*

Znalaztem miotacza.

*

Ty? Jestes$ do bani tak jak on.

* Nie chodzi o mnie. Poznatem faceta, ktéry byt bliski zawodowstwa.

* O kim ty mowisz? Przedstawitem mu zwigzle sytuacje.

Zmruzyt oczy 1 na jego twarzy po raz pierwszy tego ranka pojawit si¢ u§miech.

* Powiemy chtopakom z Charles River, ze jest naszym nowym zaopatrzeniowcem
czy co§ w tym stylu?

Przytaknatem.

* Oszust * powiedzial Ricky.

* Doktadnie. Ricky zawahat sig.

* W softball gra si¢ inaczej niz w baseball.

* Facet jest niesamowicie wysportowany, Rick. Jestem pewien, ze sobie poradzi.
Festino przechylit glowe i przyjrzat mi si¢ uwaznie.

* Pod fasada prostaczka ukrywasz cate poktady przebiegtosci, Tygrysku. Nigdy bym
si¢ tego po tobie nie spodziewal. Jestem pod wrazeniem.

Lockwood Hotel and Resort Group byta jedna z najwigkszych sieci luksusowych
hoteli na $wiecie. Ich nieruchomosci wymagaly jednak kapitalnego remontu. Jednym
z elementdw planu konkurowania z siecia Four Seasons 1 Ritz**Carlton byto
umieszczenie w kazdym pokoju radioodtwa*rzacza Bose Wave Radio i
czterdziestodwucalowego telewizora plazmowego. Wiedziatem, ze prowadzili
rozmowy z NEC i Toshiba.

Naciskatem na zorganizowanie konkursu 1 wystatem jeden z naszych monitorow do
centrali Lockwooda w White Plains, w stanie Nowy Jork, aby mogli go poréwnac z
odbiornikami NEC 1 Toshiby. Wiedziatem, Ze nasz telewizor jest przynajmniej tak
samo dobry jak ich towar, poniewaz w dalszym ciagu nie wypadlismy z gry. Mimo to
wiceprezes zajmujacy si¢ zarzadzaniem majatkiem Lockwooda nie mégt si¢
zdecydowac.

Zastanawialem sig, czy Ricky Festino miat racje, twierdzac, ze Borque stara si¢ mnie
naciagna¢ na bilety na Super Bowl i rozgrywki World Series oraz kilka obiadéw w



nowojorskiej restauracji Alaina Ducasse'a. Jaka$ czastka mnie pragngla, aby facet
uwolnit mnie wreszcie od tej rozterki.

* Czes¢, Brian * powiedzialem do mikrofonu.

* Ach, to ty! * zawotat Brian Borque, ktory zawsze okazywat entuzjazm, gdy do
niego dzwonitem.

* Powinienem byt odezwac si¢ wczesniej. Przepraszam. * Omal nie zelgatem o innej
sieci hoteli, ale nie mialem serca brna¢ w to klamstwo. * Spotkanie si¢ przedtuzyto.

* Nic sig nie stato, chtopie. Shluchaj, czytalem o was w porannym wydaniu
,Journal". ZostaliScie przejeci przez Meister?

* To my przejeliSmy ich. Entronics przejeto Meister U.S.
* Interesujace. Wiesz, ze rozmawialiSmy z nimi?

Skad miatem wiedzie¢. Wspaniale * kolejny gracz w nie*majacych konca
negocjacjach. Przypomniat mi si¢ stary film, ktory ogladatem kiedys$ w college'u,
Czyz nie dobija si¢ koni? Opowiadal o maratonie tanca, w ktérym uczestnicy tanczyli
do upadtego.

* Coéz, o jednego rywala mniej * odpowiedzialem, starajac si¢ utrzymac lekki ton
rozmowy. * Jak si¢ udaly urodziny Marthy? Zabrates ja do Wiednia, jak tego chciata?

* Chyba do Vienny w Wirginii. Nawiasem méwiac, w przysztym tygodniu bede w
Bostonie. Myslisz, ze uda ci si¢ zatlatwi¢ bilety na mecz Soksow?

* Jasne.

* Nadal macie takie wspaniate miejsca?

* Zrobig, co bede mogt * odpartem z wahaniem. * Postuchaj, Bri...
Ustyszat zmiang¢ w moim tonie 1 wszedt mi w stowo:

* Zaluje, ze nie mam dla ciebie odpowiedzi, kolego. Uwierz mi, chce zawrze¢ z
wami t¢ umowe.

* Widzisz, Brian, przetozeni na mnie naciskaja. Spodziewali sig, ze podpiszemy
uUmowe...

* Daj spokoj, cztowieku. Przeciez nigdy nie sugerowatem, ze to pewne.
] SPOKO] gdy g p

* Wiem, wiem. Chodzi o Gordy'ego. Nie daje mi spokoju. Chce, abym zorganizowat
mu spotkanie z waszym dyrektorem generalnym.



* Ach, ten Gordy * westchnat z niesmakiem Brian. Kent

Gordon byl wiceprezesem 1 dyrektorem zarzadzajacym Ent*ronics USA. Ukonczyt
program zarzadzania jakos$cia Six Sigma i byl najbardziej agresywnym gosciem,
jakiego znatem. W rekach tego bezwzglednego, przebieglego 1 nieustgpliwego
cztowieka * dodam, Ze nie uwazam, aby w tych cechach byto co$ ztego * lezata cata
moja przyszta kariera. Gordy faktycznie naciskal na mnie w sprawie tej umowy, tyle
ze podobna presj¢ wywierat takze na innych. Chociaz bylto catkiem naturalne, ze
chcialby, abym zorganizowal mu spotkanie z naczelnym Lockwood Hotels, to co
powiedziatem, nie byto prawda. Gordy nigdy mnie o to nie poprosit. Pewnie byta to
tylko kwestia czasu, lecz jeszcze tego nie zrobit. Za*blefowatem.

* Wiem * powiedziatem ze zrozumieniem. * Nie mam wptywu na jego
postgpowanie.

* Odradzatbym to.

* Moj szef naprawdg chce zawrze¢ z wami umowg, a poniewaz wydaje si¢, ze nasze
rozmowy zmierzaja donikad...

* Jason, kiedy bylem po twojej stronie biurka, prébowatem lej sztuczki setki razy *
zauwazyl uprzejmie Brian.

* Co? * udalem, ze nie wiem, o co mu chodzi, nie mialem jednak ochoty blefowac
dalej. Dotknatem poobijanej klatki piersiowej. Juz prawie nie bolata.

* Shuchaj, naprawde zatuje, ze nie moge ci powiedzie¢, w jakim kierunku to
wszystko zmierza, lecz sam nie mam pojecia. Préba wypadta znakomicie, wasza cena
jest dobra. Wiesz, moze nie powinienem ci tego mowic, lecz wasza cena jest lepiej
niz dobra. Tylko Ze nie mam pojgcia, co si¢ dzieje na gorze. Nie jestem
wtajemniczony.

* Kto$ u was na gorze ma swojego faworyta czy co?

* Wiasnie, Jason. Gdybym wiedzial, co jest grane, powiedziatbym ci. Jeste$ fajny
gos$¢. Wiem, ze narobites si¢ przy tej umowie. Gdyby produkt nie odpowiadal naszym
wymaganiom, powiedziatbym wprost. Podobnie z cena. Nie o to chodzi. Sam nie
wiem, co ich powstrzymuje.

Zapadta chwila ciszy.

* Doceniam twoja szczeros¢, Brian * powiedziatem. Pomys$lalem o maszynie do
sortowania jajek, zaciekawiony, jak doktadnie dziata co$ takiego.



* Kiedy przyjezdzasz?

Moim bezposrednim przetozonym byta kobieta, co w tej branzy nalezy uznac za
rzecz niezwykta. Nazywata si¢ Joan Tureck i byla menedzerem sprzedazy
odpowiedzialnym za caty rejon Nowej Anglii. Niewiele wiedzialem o jej zyciu
osobistym. Styszalem, Ze jest lesbijka 1 mieszka z kobieta w Cambridge, nigdy jednak
nie opowiadata nam o swojej partnerce ani nie zapraszala jej na firmowe
uroczystosci. Byla nieco nudnawa, lecz lubili$my sig, zawsze tez wspierala mnie w

typowy dla siebie dyskretny sposab.

Kiedy wszedlem, rozmawiata przez telefon. Zawsze siedziata przy telefonie. Miata na
glowie stuchawke z mikrofonem 1 usmiechata si¢. Wszystkie gabinety Entronics maja
waskie okno po jednej stronie drzwi, aby mozna bylo zajrze¢ do srodka. Zero

prywatnosci.

W koncu Joan zauwazyla, ze stoj¢ przed drzwiami 1 podniosta palec. Zaczekatem na
zewnatrz, dopoki nie skineta dtonia.

* Rozmawiate$ dzis$ rano z ludzmi z Lockwood Hotels? * zapytata Joan. Miala
krotkie, krecone, szarobrazowe wlosy z pasemkami siwizny w okolicach skroni.
Nigdy si¢ nie malowata.

Skinatem glowa, zajmujac miejsce.
* Juz co$ wiadomo?

* Jeszcze nie.

* Moze czas na wsparcie?

* By¢ moze. Mam wrazeniem, ze ich nie przelece. * Natychmiast pozalowalem
seksualnej metafory, dopoki nie przypomniatem sobie, ze wlasciwie byto to
okreslenie sportowe.

* Potrzebujemy tej umowy. Daj mi zna¢, jesli bed¢ mogta w czyms pomoc. *
Zwrobcitem uwagg, ze jest bardzo zmeczona, niemal skatowana. Miata
czerwonobrazowe cienie pod oczyma.

* Czy wlasnie o tym chciate$ ze mna porozmawiac? * zapytala, pociagajac dtugi tyk
kawy z kubka w ksztalcie kota.

* Nie, 0 czym innym * powiedzialem. * Masz kilka minut?

Spojrzata na malenki zegarek na nadgarstku.



* Umodwitam sig na lunch, ale mozemy pogadac, dopdki mdj gos¢ si¢ nie zjawi.

* Dzieki. Teraz, gdy Crawford odszedt... * zaczatem. Zamrugata, nie pomagajac mi
ani troche.

* ...razem ze swoja paczka, pewnie planujesz objac stanowisko wiceprezesa oddziatu
* kontynuowatem.

Ponownie zamrugata, jakby si¢ wzbraniala.

* Pamigtaj, ze przejgcie Meister oznacza cigcia. Pracg moga straci¢ wszyscy, ktorzy
nie zaliczaja si¢ do grupy czotowych pracownikow.

Pomyslatem o jej stowach, przygryzajac dolna warge.
* Mam zaczaé pakowac¢ manatki?

* Nie musisz si¢ martwic, Jason. Jeste§ w klubie przez cztery lata z rzedu. * Klub
albo Klub 101 sktadat si¢ z tych przedstawicieli handlowych, ktorzy w 101
procentach zrealizowali zaplanowane przychody. * Byle§ nawet handlowcem roku.

* Ale nie ostatniego * przypomniatem. Rok temu wyréznienie zdobyt wazeliniarz
Trevor Allard. Wygratl wycieczke do Wtoch i zabrat zong tylko po to, aby zdradzac¢ ja
z jaka$ wloska siksa, ktdra poznal w weneckim barze.

* Miales kiepski czwarty kwartal. Kazdemu si¢ zdarza. Najwazniejsze jest to, ze
ludzie kupuja od tych, ktérych lubia, a ciebie lubia wszyscy.

* Joan, mys$lisz, ze mam szansg na stanowisko menedzera icgionu?
Spojrzata na mnie zdumiona.

* Naprawde chcesz si¢ ubiegac o t¢ posade?

* Tak, naprawde.

* Wiesz, ze Trevor juz zglosit swoja kandydature. Skutecznie lobbuje na swoja
rzecz.

Niektorzy koledzy nazywali go Teflonowym Trevorem, poniewaz zawsze udawato
mu si¢ od wszystkiego wykreci¢. Gos¢ przypominat nadskakujacego Eddiego
Haskella z serialu

telewizyjnego Leave It to Beaver. Pewnie pomyslicie, ze traca czas, ogladajac
powtdrki starych telewizyjnych seriali.

* Trevor bytby dobry. Ja réwniez. Mogtbym liczy¢ na



twoje poparcie?

* Ja... ja nie opowiadam sig po niczyjej stronie, Jason * podkreslita z zalem. * Jesli
chcesz, abym wspomniata o tobie Gordy'emu, uczyni¢ to z przyjemnoscia. Nie wiem
jednak, w jakim stopniu bierze sobie do serca rekomendacje innych.

* O nic wigcej nie prosze¢. Wspomnij o mnie stowko. Powiedz mu, ze chciatbym,
aby przeprowadzili ze mna

r0ZMOWE.

* Zrobig to, lecz obawiam sig, ze Trevor jest bardziej

w typie Gordy'ego.

* Bardziej agresywny?

* Zgaduje, ze wlasnie dlatego Gordy zalicza go do migsozercow.
Niektorzy koledzy uzywali mniej pozytywnych okreslen.

* Tez jadam steki.

* Wspomng o tobie, jednak nie bede si¢ opowiadac po zadnej ze stron. W tej sprawie
zajmg catkowicie neutralne

stanowisko.
UstyszeliSmy pukanie do drzwi. Skingla nieznacznie dtonia,
zapraszajac goscia do srodka.

Otworzyly si¢ drzwi i naszym oczom ukazat si¢ wysoki, przystojny facet o
zmierzwionych kasztanowych wtosach 1 sennych brazowych oczach, wykrzywiajac
twarz w doskonatym usmiechu. Trevor Allard byt wysoki, szczupty, muskularny 1
arogancki. Do dzi$§ prezentowat si¢ jak kapitan druzyny sportowej Uniwersytetu St.
Lawrence, ktory ukonczyt nie tak

dawno temu.
* Gotowa na lunch, Joan? * zapytat. * Cze$¢, Jason, nie
zauwazylem cig.

Kiedy wrocitem, Kate byta juz w domu. Lezata na twardej jak skata kanapie od
Grammy Spencera i czytata zbior opowiesci A lice Adams. Przygotowywala si¢ na
spotkanie swojego klubu ksiazki * grona dziewigciu kolezanek z ogdlniaka 1



college'u, z ktorymi umawiata si¢ raz w miesiacu, aby rozmawiaé o powiesciach
,literackich" napisanych przez kobiety.

* 1de na mecz * oznajmitem, gdy pocatowalismy si¢ na powitanie.

* Ach, prawda. Dzisiaj wtorek. Zamierzatam ugotowac danie z tofu opisane w
Moosewood Cookbook, ale pewnie nie bedziesz miat czasu sprébowac?

* Przekasze co§ w drodze na boisko * oznajmitem szybko.
* A co by$ powiedziatl na wegetarianskiego hamburgera?

* Dzigkujeg, naprawde nie jestem glodny. Nie ktopocz sig. Kate nie byta dobra
kucharka, a jej ostatnia fascynacja tofu

przyprawiata mnie o bol glowy. Z drugiej strony podziwiatem ja za to, ze w ogole
gotowata. Jej matka nie miata zielonego pojgcia, jak to sig robi. Dopoki mieli
pieniadze, zatrudniali kucharke. Moja mama wracata do domu po dlugim dniu pracy
w recepcji przychodni lekarskiej 1 przygotowywata dla mnie 1 taty prawdziwa uczte *
zwykle byl to makaron z mielona wotowinag 1 keczupem. W dziecinstwie nigdy nie
styszalem, aby kto§ miat kucharke, chyba tylko na filmach.

* Powiedziatem Joan, ze chcg, aby przeprowadzili ze mna rozmoweg w sprawie pracy
* oznajmitem.

* To wspaniale, kochanie. Na kiedy si¢ umowites?

* Nie wiem nawet, czy Gordy bedzie chciat ze mna gadaé. Mysle, ze chce
awansowac Trevora.

* Przeciez musi z tobg przynajmniej porozmawia¢, prawda?
* Gordy niczego nie musi.

* Porozmawia z toba* o§wiadczyla stanowczo. * A wtedy powiesz mu, jak bardzo
zalezy ci na tej pracy 1 jaki bedziesz dobry.

* Szczerze mowiac, zaczatem naprawdg jej pragna¢ * powiedzialem. * Chocby
dlatego, zeby Trevor nie zostal moim

szefem.
* Nie jestem pewna, czy to najlepszy powdd, kochanie.
Czy mogg ci co$ pokazac?

* Jasne, * Wiedziatem, o co jej chodzi. Chodzito o jakie$ dzieto ubogiego artysty



outsidera utrzymane w stylu prymitywnym. Mniej wigcej raz w miesiacu dokonywata
jakiego$ odkrycia. Szalata z zachwytu, podczas gdy ja nie moglem pojac,

0 CO jej chodzi.

Poszta na korytarz 1 po chwili wrécita z duzym kartonowym pakunkiem, z ktorego
wyciagnela kwadratowe ptotno. Podniosta je 1 z oczami pelnymi entuzjazmu
zapytata:

* Czy to nie wspaniate?

Pomyslatem, ze obraz przedstawia ogromny czarny dom czynszowy miazdzacy
malenkie ludziki. Jeden z ludzikow zamienit si¢ w kule biekitnego ognia. Z ust
innego wychodzita chmurka, w ktérej napisano: ,,Jestem ofiara dtugu
kapitalistycznego spoleczenstwa'. Na btekitnym niebie unosity si¢ monstrualne;j
wielkosci banknoty studolarowe ze skrzydtami, a na samej gorze widniat napis:
,,Boze blogostaw Ameryke".

* (Czy dostrzegasz, jakie to genialne? Ile ironii kryje si¢ w stowach ,,Boze btogostaw
Ameryke"? Falliczny gmach symbolizuje dlug ttamszacy malenkie ludziki.

* Ten dom kojarzy ci si¢ z fallusem?
* Przestan, Jase. Spdjrz na masywny ksztalt, na jego meska konstrukejg.
* W porzadku. Teraz widzg. * Staratem si¢ nada¢ swoim stowom przekonujacy ton.

* To plotno jest dzietem haitanskiej artystki Marie Bastien. Byta kim$ naprawde
znanym na Haiti. Niedawno przeprowadzita si¢ do Dorchester z piatka dzieci. Jest
samotng matka. Mysle, ze moze zosta¢ nastgpczynia Faith Ringgold.

* Naprawde? * zapytalem, nie majac zielonego pojecia, o kim mowi.

* Jaskrawos¢ jej kolorow przypomina mi malarstwo Bon*narda, a prostota formy *
modernistyczne ptotna Jacoba Lawrence'a.

* No tak. * Skinatem glowa, patrzac na zegarek. Siggnatem po lezaca na stoliku
koperte z biura kart American Express 1 otworzytem ja.

* To bardzo tadne * przytaknatem, lecz gdy spojrzatem na rachunek, zrobitem
wielkie oczy. * Jezu.

* Stalo sig co$ zlego? * zdziwila sig.

* Jestem ofiara dtugu kapitalistycznego spoleczenstwa * westchnatem.



* Bardzo kiepsko? * zapytata Kate.
* Tak, ale nie zamienig si¢ w kule bigkitnego ognia.

Trudno bytoby znalez¢ bardziej ambitna druzyng od handlowcow Entronics.
Wszystkich nas zatrudniono z powodu sktonnosci do rywalizacji, tak jak pewnym
odmianom pitbulla wpaja si¢ agresj¢. Firmie nie zalezato na tym, aby przedstawiciele
handlowi byli szczeg6lnie inteligentni * z pewnoscia nie znalaztby§ wsrdd nich
cztonkéw honorowego stowarzyszenia studenckiego Phi Beta Kappa. Szefowie
zatrudniali sportowcow, uwazajac ich za ludzi wytrwatych 1 lubiacych rywalizacje.
By¢ moze sadzili, ze ci ludzie zdazyli si¢ przyzwyczai¢ do kar i wykorzystywania.
Ci, ktorzy nie byli sportowcami, odznaczali si¢ zyczliwoscia i otwarto$cia, nalezeli
kiedys do rady studenckiej i uchodzili za rownych gosci. Przynajmniej ja taki bytem.
Winny pod kazdym wzgledem. Nalezatem do komitetu Happy Day Committee na
Uniwersytecie Massachusetts, ktory nazywaliSmy Zoo*Mass.

Mozna by pomysle¢, ze skoro tylu z nas uprawiato sport, druzyna softballu firmy
Entronics bedzie niepokonana.

W rzeczywistos$ci szto nam fatalnie.

Wigkszo$¢ z nas byta w kiepskiej formie. Caty czas zabieraliSmy klientéw na lunche i
obiady, dobrze si¢ odzywialismy, wypijaliSmy mnostwo piwa i nie mieliSmy czasu na
¢wiczenia. Jedynym facetem, ktory znajdowat si¢ w jakiej takiej formie, byt Trevor
Allard, nasz miotacz, 1 Brett Gleason, obstawiajacy

obszar pomigdzy druga a trzecig baza * typowy tepy ositek. Allard 1 Gleason byli
dobrymi kumplami, ktérzy czgsto ze soba tazili 1 w kazdy czwartkowy wieczor
grywali w koszykowke. Uwazalismy, ze rozgrywek softballu nie nalezy traktowac
zbyt powaznie. Nie mieli§my wtasnych koszulek, chyba Zze uzna¢ za nie zamowione
dawno temu T*shirty z napisem ,,Entronics * Paczka Braci", ktorych nikt nie
wktadat. Jesli udalo nam si¢ znalez¢ jakiegos sedziego, zrzucaliSmy si¢ na
pigecdziesiat dolcow dla niego. Czasami zdarzaly si¢ kidtnie

o to, czy kto$ mial dobra okazj¢ do zdobycia punktu lub czy dana zagrywka byla
dozwolona, lecz spory szybko zamieratly

1 przechodzili$my do gry.
Z drugiej strony nikt nie lubi przegrywac, a szczegdlnie takie agresywne typy jak my.

MieliSmy gra¢ z mistrzami naszej ligi, zespotem Charles River Financial, pot¢znego
inwestycyjnego funduszu wzajemnego. W sktad ich druzyny wchodzili niemal
wylacznie handlowcy zaraz po college'u. Wszyscy mieli po dwadzie$cia dwa lata i



ponad metr osiemdziesiat wzrostu. Wigkszos$¢ grywata w druzynach baseballowych
na uniwersytetach Ivy League. Fundusz Charles River zatrudniat tych ludzi gdy byli
mtodzi, wyciskatl z nich wszystkie sity 1 wyrzucal, gdy dobijali trzydziestki, jednak
przez ten czas stanowili cholernie dobry zesp6t softballu.

Wiecie, nie chodzito o to, czy przegramy, lecz jak wielki dadza nam wycisk.

Gralismy w kazdy czwartkowy wieczor na boisku Stonington College, ktore byto
Swietnie utrzymane, znacznie lepiej, niz na to zastugiwalismy. Wygladato jak boisko
Fenway. Trawa zapola byta bujna, turkusowa 1 idealnie przystrzyzona. Czerwony
obszar wewngtrzny pokryty specjalng mieszanina gliny i piasku starannie zagrabiono,
a linie boiska wyraznie oznaczono biata kreda.

Mtode chojraki z Charles zjawiaty si¢ w tym samym czasie w swoich porsche, bmw i
mercedesach kabrio. Goscie nosili prawdziwe koszulki z biatego dzerseju w waskie
prazki, niczym

druzyna nowojorskich Jankerséw, z napisem Cl IAKLES RIVER FINANCIAL
wyszytym z przodu fantazyjnymi literami. Byli odpowiednio uzbrojeni w dtugie kije
z aluminium i kompozytu marki Vexxum*3, rekawice Wilsona i stylowe torby na
sprzet firmy DeMarini. Wygladali jak prawdziwi zawodowcy. NienawidziliSmy ich
tak, jak kibice Soksoéw nienawidzili druzyny Jankesow * irracjonalnie, glteboko 1
nieodwolalnie.

Kiedy rozpoczgla sig gra, na $mier¢ zapomniatem o kierowcy pomocy drogowe;.
Najwyrazniej takze on zapomniat o mnie.

Cholernie szybko dobrali si¢ nam do skory. Allard puscit siedem pitek, w tym cztery
wspaniate uderzenia Mike'a Welcha, kapitana druzyny przeciwnikow * handlowca
zajmujacego si¢ sprzedaza obligacji. Facet przypominat Dereka Jetera. Inni gracze
sprawiali wrazenie wyraznie spigtych. Wida¢ byto, ze bardzo si¢ staramy, lecz
zamiast wykona¢ uderzenie pozwalajace bezpiecznie dobiec do nastgpnej bazy,
probowalismy posta¢ im asa umozliwiajacego zaliczenie wszystkich 1 zdobycie
punktu, co konczylto si¢ tym, ze dostawalismy wysokie pitki w pole wewnetrzne.
Oproécz tego popetnilismy seri¢ typowych biedow * Festino wpadt na zawodnika
grajacego w polu, ktory znajdowat si¢ poza linia boczna, a kilka uderzen Allarda
sedzia uznat za niedozwolone, poniewaz ten nie trzymat stopy na linii.

Zgodnie z regutami wygrywata druzyna, ktora po czterech pelnych rundach
wyprzedzala rywala o dziesi¢¢ punktow. Pod koniec trzeciej rundy goscie z Charles
River wygrywali dziesi¢¢ do zera. ByliSmy rozczarowani 1 wkurzeni.

Nasz menedzer, Cal Taylor, popijat jacka danielsa z matej flaszki ukrytej w



papierowe]j torbie, palil marlboro 1 krgcit glowa. Mysle, ze byl naszym trenerem tylko
po to, zeby nie pi¢ w samotno$ci. W pewnym momencie ustyszalem nasilajacy si¢
ryk motocykla, lecz nie zwrdcitem na niego uwagi.

P&Zniej w stabnacym §wietle ujrzatem wysokiego faceta ubranego w skorzang kurtke,
wchodzacego na boisko. Potrzebowatem kilku sekund, aby rozpozna¢ w nim
kierowce

pomocy drogowej, ktorego poznatem ostatniego wieczoru. Stat nieruchomo przez
kilka minut, obserwujac, jak dostajemy lanie. Podszedlem do niego podczas przerwy.

* Czese, Kurt * powiedziatem.

* Witaj.

* Przyjechales zagrac?

* Wyglada na to, ze przydaltby si¢ wam nowy zawodnik.

Oczywiscie wszyscy byli zadowoleni, z wyjatkiem Trevora Allarda. Poprosilismy o
przerwe techniczna i zebraliSmy si¢ wokoét Cala Taylora, podczas gdy Kurt czekat w
stosownej odlegtosci.

* Gos$¢ nie pracuje w Entronics * zaprotestowat Trevor. * Nie moze graé, bo nie jest
zatrudniony. Takie sa zasady.

Nie bytem pewny, czy Trevor powiedzial to z falszywej uczciwosci, czy ustyszat, ze
zabiegam o awans, ktory juz uznal za swoj.

Festino, ktéry uwielbiat robi¢ z Trevora idiotg, odpart:

* Co z tego? Jesli go zapytaja, powie, ze jest na kontrakcie 1 nie wiedzial, ze nie
wolno mu gra¢. * Skorzystal z okazji, aby ukradkiem wyciagna¢ z kieszeni
buteleczke purella i przemy¢ dlonie.

* Jest na kontrakcie? * Zachnat si¢ Trevor. * On? * powiedziat to takim tonem, jakby
chodzito o cuchnacego gorzata 1 brudem menela, ktory przypadkowo zabtakat si¢ na
boisko. Trevor mial na sobie dlugie szorty z obnizonym krokiem i wyblakta
czapeczke Red Soksow z rodzaju tych, jakie sprzedaje si¢ sztucznie podniszczone.
Oczywiscie nosit ja daszkiem do tylu. Miat najprawdziwszy naszyjnik z muszelek,
takiego samego roleksa jak Gordy i koszulke z napisem ZYCIE JEST DOBRE.

* Czy kiedykolwiek prosites gosci z Charles River, aby pokazali dokumenty? *
zapytat Festino. * Skad mamy wiedzie¢, czy nie maja u siebie oszustow, ktorzy graja
na co dzien w lokalnej druzynie Jankesow?



* A ten Vinny z kancelarii * wtracil Taminek, wysoki, chudy facet zajmujacy si¢
sprzedaza wewngtrzna. * * Tak czy owak w druzynie Hewletta*Packarda caty czas
grajgq oszusci.

* Stuchaj, Trevor, chyba nie protestujesz, bo facet jest miotaczem jak ty? * Gleason
zaczat dokucza¢ kumplowi. Gos¢ byt przerosnigtym idiota z odstajacymi uszami,
zapadnigtymi policzkami, wtosami blond przycigtymi na jeza oraz duzymi, biatymi
zebami, ktore ledwie miescity si¢ mu w ustach. Niedawno wyhodowat sobie
szczeciniasta kozig brodke, ktora przypominata owlosienie fonowe.

Trevor skrzywit si¢ 1 potrzasnat gtowa, zanim zdotat jednak odpowiedzie¢, Cal Taylor
zadecydowat:

* Wprowadzam go do gry. Trevor, bedziesz drugi. * Na tym skonczyt, aby pociagnaé
tyk z ukrytej w papierowej torbie flaszki.

Powiedzieli$my, ze zmieniony miotacz jest ,,nowym pracownikiem" i nie padty zadne
pytania. Kurt nie wygladal na cztonka naszej druzyny, jednak dla gosci z Charles
River mogt by¢ informatykiem lub kims w tym rodzaju. Mogt tez uchodzi¢ za
chtopaka z kancelarii.

Kurt miat uderzac trzeci w kolejnosci * nie czwarty, jak w prawdziwej druzynie
baseballowej, lecz trzeci, poniewaz nawet w stanie upojenia jackiem danielsem Cal
Taylor wiedzial, ze trzy uderzenia wystarcza, abySmy przegrali, a chcial da¢ nowemu
szans¢ pokazania, na co go stac 1, by¢ moze, ocali¢ nam tytki.

Taminek uderzat pierwszy, kolejny byl aut 1 wreszcie przyszta kolej na Kurta.
Zwrocitem uwagg, ze nie zrobil rozgrzewki, lecz czekatl spokojnie, obserwujac, jak
uderza miotacz 1 kapitan Charles River, Mike Welch. Jakby ogladat tasmg z
nagraniem w przebieralni.

Wszedt na boisko, wykonat kilka prébnych zamachoéw starym aluminiowym kijem i
postat pitke w lewy srodek pola. Pitka poszybowata nad siatka. Koledzy rechotali ze
$miechu, gdy Taminek, a p6zniej Kurt dobiegli do bazy.

Pitka Kurta podziatata na nas jak wstrzas elektryczny na oddziale ratunkowym.
Wszyscy zaczgliSmy zbiera¢ punkty. Pod koniec czwartej rundy mieliSmy pigc
uderzen. Kurt zajal pozycj¢ do rzutu na Jarvisa, poteznie zbudowanego zawodnika
Charles River, ktory byt jednym z ich czotowych graczy. Rzucil podkrgcona, ostra
pitke. Jarvis zamachnat si¢ i chybil, przecierajac oczy ze zdumienia, jakby nie
wierzyl, ze pitka do softballu moze osiagna¢ taka predkosc.

P&zniej Kurt postal niezwykta, wysoka pitke. Nadeszta zmiana 1 miat uderzac¢ Jarvis.



Festino spojrzal na mnie z uémiechem.

W podobny sposéb Kurt wykonczyt dwodch kolejnych zawodnikow, rzucajac
podkrecone, wysokie, niemozliwe do odebrania pifki.

W piatej rundzie stangliSmy na bazach, a Kurt ponownie ujat kij. Tym razem
zamachnat si¢ lewa r¢ka 1 ponownie postat pitke do sasiedniego miasta, co
zmniejszyto przewage Charles River do jednego punktu.

W széstej rundzie wykosit po kolei ich zawodnikow 1 wreszcie nadeszta kolej na
nasze uderzenie. Zauwazytem, ze Trevor Allard juz nie narzeka na oszusta w naszej
druzynie. Zbit dwoch zawodnikow, Festino jednego i gdy przyszta kolej na mnie,
prowadziliSmy dwoma punktami. Kiedy w koncéwce siodmej rundy Kurt zbit ich
pierwszego odbijajacego 1 wywalczyt dwa uderzenia * z powodu naszego kiepskiego
zawodnika w polu * Welch postat wolna pitke po ziemi.

Kurt odrzucit ja do drugiej bazy, Allard przekazat do pierwszej, a Taminek ztapat
pitke 1 postal ja wysoko do trzeciej. Podwojna zagrywka sprawita, ze wygraliSmy
mecz po raz pierwszy od czasdw prehistorycznych.

Zgromadzili$my si¢ wokot Kurta, ktory skromnie wzruszyt ramionami, u§miechnat
jakby nigdy nic i powiedziat kilka stoéw. Wszyscy gltosno rozprawiali i wybuchali
sSmiechem, barwnie opisujac fragmenty gry 1 odtwarzajac podwdjna zagrywke w
koncowce meczu.

Zgodnie z niepisang tradycja po kazdym meczu przeciwnicy szli z nami do
pobliskiego baru lub restauracji na zarcie, piwo i lufke tequili, tym razem jednak
chojraki z Charles River powlekli si¢ ponuro do swoich niemieckich samochodow.
Kiedy za nimi zawotalem, Welch odpowiedzial, nie odwracajac glowy:

* Nie mamy ochoty.
* Sa zdotowani * stwierdzil Taminek.
* Wyglada na to, ze przezyli szok * trzezwo zauwazyt Festino.

* Sa w stanie szoku 1 zadziwienia * dodat Cal Tayor. * Gdzie jest nasz gtdéwny
zawodnik?

Obejrzatem sig 1 zobaczylem, ze Kurt idzie w strong parkingu. Pognatem za nim,
zapraszajac, aby si¢ do nas przylaczyt.

* Daj spokoj. Pewnie chcecie poby¢ troche we wlasnym gronie * odpart.
Zobaczytem, ze Trevor stoi obok swojego srebrnego porsche, rozmawiajac z



Gleasonem siedzacym na masce jeepa wranglera model Sahara.

* Skadze * zaprzeczylem. * To luzne spotkanie. Wierz mi, chlopcy beda szczesliwi,
mogac wypi¢ z toba kolejke.

* Rzucilem picie, kolego. Przykro mi.

* Mozesz pi¢, co checesz. Dietetyczna cole. Daj spok6j. Ponownie wzruszyt
ramionami.

* Jeste$ pewien, ze nie beda mieli nic przeciwko temu?

Czulem sig jak Julia Roberts podczas przestuchania do sztuki wystawianej w
ogolniaku. Nagle stalem si¢ popularny i ptawitem si¢ w odbitych promieniach
chwaty. Zebralismy si¢ wokdt dlugiego stotu w Outback Steakhouse * restauracji
oddalonej o pi¢¢ minut jazdy samochodem * ozywieni odniesionym zwycigstwem 1
powrotem z zapomnienia. Niektorzy zaméowili piwo, a Trevor poprosit o stodowa
whiskey nazywana talis*kerem, a gdy okazato sig, ze kelnerka nie ma pojecia, co to
takiego, zadowolit si¢ dewarem. Kurt spojrzat na mnie znaczaco, wyraznie
rozbawiony idiotycznym zachowaniem Trevora. A moze tak mi sig tylko zdawato.
Kurt nie wiedzial, ze takze Gordy pija stodowa whiskey 1 ze Trevor podlizywat si¢
szefowi, chociaz tego nie byto w lokalu.

Zamowit wodg z lodem. Zawahatem si¢ 1 uczynilem podobnie. Niektorzy koledzy
zamOwili smazong cebulkg¢ Bloomin' Onions, inni skrzydetka Kookaburra Wings.
Festino poszedt do toalety 1 wrocit po chwili, wycierajac dtonie o koszulke.

* Boze, jak ja nie cierpi¢ tych obrotowych r¢cznikow * jeknat, wzruszajac
ramionami. * To nieskonczona taséma nasycona drobnoustrojami i bakteriami
katlowymi. Cztowiek mogtby pomysle¢, ze r¢cznik obraca sig tylko jeden raz.

Brett Gleason wznidst kufel wypetniony fosterem 1 zaproponowat toast na czes¢
,najwazniejszego gracza'.

* Nigdy wigcej nie bedziesz musial kupowac sobie drinka w tym miescie.
* Skad jestes? * zapytat Taminek.

* Z Michigan * odpart Kurt z lekkim usmiechem.



* Shuchaj... grate§ w college'u czy co?

* Nie bytem w college'u * odpowiedziat Kurt. * Wstapitem do armii, a tam nie
grywa si¢ w softball. W kazdym razie nie w Iraku.

* Byles w Iraku? * zaciekawil si¢ jeden z naszych najlepszych handlowcow, Doug
Forsythe, wysoki, szczupty facet z glowa pokryta strzecha brazowych wloséw 1
kosmykami opadajacymi na czolo.

* Taak. * Kurt skinat glowa. * Bylem tez w Afganistanie. To popularne miejsca
turystyczne. W oddziatach specjalnych.

* Zabijaliscie ludzi? * zapytal Gleason.
* Tylko tych ztych * wyjasnit Kurt.
* Zabite$ kogo$? * dopytywat si¢ Forsythe.

* Kilku facetow, ktorzy zadawali zbyt duzo pytan * odpart Kurt. Wszyscy si¢
rozesmiali z wyjatkiem Forsythe'a, ktory jednak po krétkiej chwili si¢ do nich
przylaczyt.

* Super * skomentowal Festino, fakomie wciagajac zapach smazonej cebuli, ktora
przed wlozeniem do ust maczal w ostrym r6zowym sosie.

* Niezupehnie * odpowiedziatl Kurt. Spojrzat na szklanke wody 1 zamilkt.

Trevor wyciagnal komputer kieszonkowy BlackBerry 1 sprawdzat pocztg, saczac
dewara. Nagle podnidst oczy 1 zapytat:

* Jak sig¢ poznaliscie?

Wzdrygnatem si¢. Rozmowa przez komoérke 1 acura ladujaca w rowie * gdyby
koledzy poznali prawdg, moja reputacja moglaby dozna¢ trwatego uszczerbku.

* Potaczylo nas wspolne zainteresowanie samochodami * wyjasnit Kurt.
Coraz bardziej zaczynatem go lubi¢.
* Samochodami? * zdziwit si¢ Trevor. W tym momencie

Cal Taylor spojrzal znad szklanki jacka danielsa * kolejnej porcji trunku zamoéwione;j
w barze * 1 zagail:

* W Wietnamie nazywali§my was Snake Eaters.

* Miejscem najblizszym Wietnamu, do ktérego dotartes, byt Fort Dix w New Jersey



* zasmial sie Gleason.
* Pieprz si¢ * warknal Taylor, dopijajac whiskey. * Nabawitem si¢ czyrakow.

* (Czy oddziaty specjalne to to samo co Navy Seal? * zapytat Forsythe. Jego pytanie
wywotato gromki wybuch §miechu. Cal Taylor zaczal §piewac betkotliwym,
zawodzacym tenorem Ballada o zielonych beretach. Wstat, uniost w gore szklanke z
whiskey 1 zaintonowat:

*,,Stu zostanie dzi$ poddanych probie... lecz tylko jeden zdobedzie zielony beret".
* Trzech * poprawit go Gleason.

* Siadaj, Cal * powiedziat Trevor. * Pora wraca¢ do domu.

* Nie skonczytem kolacji * warknat Cal.

* Daj spokoj, staruszku * uspokoit go Forsythe i po chwili razem z pozostaltymi
chlopakami ciagnat Cala na parking, chociaz ten protestowat przez cala drogg.
Zamowili mu taksoéwke 1 obiecali, ze kto§ odprowadzi mu woz do domu w
Winchester.

Kiedy wyszli, Kurt odwrocit si¢ do mnie 1 zapytat:
* Dlaczego nazwaliscie si¢ Paczka Braci? Sq wsrdd was weterani?

* Weterani? * zdziwitem si¢. * My? Chyba zartujesz. To zwyczajna ksywa, w
dodatku niezbyt pomystowa. Nie pamigtam nawet, kto to wymyslit.

* Wszyscy pracujecie w sprzedazy?

* Tak.

*

Jeste$ dobry?

* Kto? Ja? *Ty.

* Jestem w porzadku * odpowiedziatem.
* Mysle, ze jestes znacznie lepszy.

Wzruszytem skromnie ramionami w taki sam sposob jak on, gdy nie mowit ani
stowa. Mam pod$wiadoma sktonnos¢ do nasladowania ludzi, z ktorymi przebywam.

* Steadman jest dobry*do rozmowy nieoczekiwanie wtracit si¢ Trevor. * Chociaz
ostatnio ma problemy z finalizowaniem transakcji. * Przysiadt si¢ do nas i zapytat: *
Prawda, Steadman? Jak ci idzie z Lockwoodem? To juz trzeci rok, co? Mysle, ze to



najdluzsze negocjacje od czasu rozmdéw pokojowych w Paryzu.
* Bedzie dobrze * sktamatem. * A tobie jak idzie z Pavilion Group?

Firtna Pavilion Group byta wtascicielem sieci kin, ktora chciata umiesci¢ nasze
monitory LCD w swoich holach, aby pokazywac na nich zwiastuny nowych filmow i
ptatne reklamy.

Trevor usmiechnat si¢ z wyraznym zadowoleniem.

* Podrecznikowa sytuacja. Przeprowadzitlem symulacj¢ zwrotu inwestycji, z ktorej
wynikal siedemdziesigcioprocentowy wzrost sprzedazy ckliwych filmikow.

Skinatem glowa, probujac nie wywrdéci¢ oczami. Ckliwe filmiki.

* Jutro mam spotkanie z dyrektorem generalnym. To czysta formalno$¢. Chce
uscisna¢ mi dton przed podpisaniem kontraktu. Wszystko jest juz przygotowane.

* Wspaniale * powiedziatem.

* Shuchaj, Kurt, wykonywaliscie akrobacje spadochronowe 1 inne numery w tym
stylu?

* Akrobacje spadochronowe? * Kurt powtorzyt jego stowa z odrobing sarkazmu. *
Mozna to 1 tak nazwac. Jasne, ze wykonywalismy skoki.

* Jakie to uczucie? * zaciekawit si¢ Trevor. * Kilka razy wykonywatem akrobacje
spadochronowe. Latem, rok po dyplomie, pojechalismy z kumplami ze studiow do
Bretanii, aby poskaka¢. Niezty odlot.

* Odlot. * Kurt wypowiedzial to stowo tak, jakby miato cierpki smak.

* Nic nie moze si¢ z tym rownac, prawda? * powiedzial Trevor. * Daje niezlego
kopa.

Kurt przechylit si¢ do tytu, odwrocit w strong Trevora 1 powiedziat:

* Kiedy skaczesz ze starliftera C*sto czterdziesci jeden z wysokosci dziesigciu
kilometrow, gteboko nad terytorium wroga, aby wykona¢ potajemny zwiad
siedemdziesiat pie¢ kilometrow na wschodnio*poinocny wschod od Mosulu, trudno
mowic o odlocie. Masz ze soba osiemdziesiat kilograméw sprzetu tacznosci, broni i
amunicji, maske tlenowa na twarzy, ktora powoduje, ze nic nie widzisz 1 czujesz, ze
zotadek podchodzi ci do gardta, gdy spadasz z predkoscia dwustu czterdziestu
kilometréw na godzing. * Przerwal, aby pociagna¢ tyk wody. * Na tej wysokosci jest
tak zimno, ze okulary moga zamarznac i pgknac. Gdybys$ zamknat oczy, mogltbys ich



juz nie otworzy¢. Mozna na chwilg straci¢ przytomnos¢ z niedotlenienia. PozZniej
czujesz bol wywotany raptownym wytraceniem predkosci. Smieré moze zostaé
spowodowana sita uderzenia. Jesli podczas swobodnego spadania nie bedziesz
trzymat rak 1 nog w idealnej pozycji, mozesz zacza¢ wirowac, robi¢ fikotki lub
zwyczajnie si¢ rozptaszczy¢. Zdarza sig, ze zawodzi spadochron. Nawet
doswiadczeni Zolnierze potrafig skrgci¢ kark 1 zgina¢. Nie wspomng o ostrzale
artylerii przeciwlotniczej i rakietach ziemia*powietrze. Ze strachu robisz w gacie.
Kazdy, kto mowi, ze jest inaczej, ktamie.

Trevor zaptonat rumiencem, jakby kto$ dal mu w twarz. Festino spojrzat na mnie
przeciagle, nie kryjac bezgranicznej przyjemnosci.

* W kazdym razie jestem pewien, ze w Bretanii mieliscie niezlg frajd¢ * dodal Kurt,
dopijajac wodg.

Kurt byt gwiazda tego wieczoru.

* Zagrasz z nami w przysztym tygodniu? * zagadnal Forsythe.
* Nie wiem * odpart Kurt.

* JesteSmy dla ciebie zbyt mata liga, co? * wtracit si¢ Taminek,
* Nie, nie o to chodzi. Wieczorami czgsto pracuje.

* Czym sig zajmujesz? * zaciekawit si¢ Forsythe. Przygotowalem si¢ na najgorsze:
w0z pomocy drogowej,

acura w rowie...

* Jezdze u kumpla, ktory ma warsztat blacharski.

* Powinni$my zatatwi¢ mu robot¢ w Entronies * pomyslat glosno Taminek.
Kurt zachichotat.

* Tak, jasne.

Kiedy reszta chlopakow poszta do domu, zostaliSmy sami.

* Niezta z was Paczka Braci. Skinatem gtowa.

* To dobrzy kumple? Wzruszytem ramionami.

* Niektorzy.

* Wygladacie na ambitnych.



Nie wiedziatem, czy mowi powaznie.

* Moze i tak * odpowiedziatem. * Przynajmniej w robocie.

*

Ten chtloptas, ktory siedziat naprzeciw mnie... Trevor... wyglada na dupka.

*

Nie zaprzecze.

*

Widziatem, jak przyjechat tu porsche. Byt z wami szef?

*

Nie. Wigkszos¢ facetow, ktorych poznates, to wspotpracownicy.

*

Wspotpracownicy?

* Przedstawiciele handlowi. Ja jestem menedzerem sprzedazy w okregu, podobnie
jak Trevor, tylko dziatamy w innym miejscu.

* Widze, ze rywalizuje z toba.

* Tak, wiesz, to skomplikowane. Mamy nadziej¢ awansowac na to samo stanowisko.
* Wyjasnitem mu ostatnie zamieszanie w Entronies, powiedziatlem o posadzie
menedzera regionu, ktora si¢ wlasnie zwolnita, 1 o problemach zwigzanych ze
sfinalizowaniem transakcji z Lockwood Hotels. Stuchal, nie odzywajac si¢ ani
stowem.

Kiedy skonczylem, zauwazyl:
* Trudno utrzymac jednos¢ zespotu, gdy wszyscy ze soba rywalizuja.
* Jednos¢ zespotu?

* Sity specjalne dziataja w dwunastoosobowych oddziatach nazywanych grupami
operacyjnymi lub druzynami A. Kazdy ma do wykonania wtasne zadanie * ja bylem
sierzantem saperem. Specjalista od niszczenia. Musieli$my ze soba wspotpracowac i
szanowac¢ si¢ wzajemnie, w przeciwnym razie nie bylibysmy gotowi do walki.

* Gotowi do walki? * Usmiechnatem sig, myslac o korporacyjnym polu bitwy.

* Czy wiesz, z jakiego powodu zotierze sa gotowi odda¢ zycie? Myslisz, ze
powoduje nimi patriotyzm? Rodzina? Ojczyzna? Nic z tych rzeczy, brachu. Chodzi o
druzyng. Nikt nie chce by¢ pierwszy, dlatego trzymamy si¢ razem.

* My przypominamy raczej skorpiony zamknigte w stoiku. Skinal glowa.

* Postuchaj, bralismy kiedy$ udzial w misji zwiadowczej w okolicy Musa Qalay, w
Afganistanie. DeptaliSmy po pigtach jednej z grup partyzanckich walczacych z
wojskami koalicji. RozdzieliliSmy druzyny, wiec objatem dowodztwo. Mielismy



kilka GMV. Pojazddw nietaktycznych.

* GMV? * Wojskowi postuguja si¢ wlasnym jezykiem. Czasami trzeba thumaczenia
symultanicznego, aby si¢ z nimi porozumiec.

* To przerobione hummery. Ladowe pojazdy opancerzone.
* Rozumiem.

* Nagle moj GMV zostat ostrzelany z broni maszynowej 1 RPG. * Wypowiadajac te
stowa lekko si¢ skrzywit. * Recznych granatnikow, rozumiesz? To reczna bron
przeciwpancerna. Wpadli§my w zasadzke. M§j pojazd zostat trafiony. Znalezlismy
si¢ w Smiertelnej putapce. Polecitem kierowcy * mojemu dobremu kumplowi,
Jimmy'emu Donadio * aby dodat gazu. Nie chodzilo o to, aby uciec z zasadzki, lecz
ruszy¢ prosto na stanowisko broni maszynowej. Kumplowi obstuguja

cemu polcalowe dziatko na dachu wydatem rozkaz, aby wpakowat w tamtych caty
magazynek. Widziatem, jak dwoch ztych upadio na karabin maszynowy. P6Zniej moj
GM V zostat trafiony kolejnym granatem. Zaczat si¢ pali¢, pojmujesz? ByliSmy
niezle wkurzeni. Wyskoczytem z moim M16 1 zaczatem strzela¢, dopoki nie
skonczyta si¢ amunicja. Zabitem wszystkich. Ze szesciu.

Whpatrywatem si¢ w Kurta jak urzeczony. Najbardziej przerazajaca rzecza, jakiej
do$wiadczalem w zyciu, byla doroczna ocena wynikow pracy.

* Pozwol, ze cig o co$ zapytam * powiedzial Kurt. * Zrobitby$ co$ takiego
Trevorowi?

* (Czy zaczatbym do niego strzela¢ z broni maszynowej? * zapytatem. * Czasami o
tym marzg.

* Zrozumiate$, co mam na mysli?

Nie bylem pewny. Bawilem si¢ moja cebulka Bloomin' Onion, lecz nie zjadiem ani
jednej. Dostawatem mdtosci na widok ttuszczu.

Wygladat tak, jakby szykowat si¢ do odejscia.
* Moge cig o co$ zapytac?
* Wal $miato * odpartem.

* Kiedy walczyliSmy w Afganistanie, najwazniejsza bronia, jaka dysponowali$my,
byl wywiad. Rozpoznanie, rozumiesz? Sita oddziatow wroga, potozenie obozow i tak
dalej. Czy gromadzicie informacje wywiadowcze na temat potencjalnych klientow?



Gos$¢ byt inteligentny. Naprawdg inteligentny.
* Potencjalni klienci nie sa naszymi wrogami * odparlem wyraznie rozbawiony.

* W porzadku, przeciez wiesz, o co mi chodzi * odpowiedzial z nie§miatym
usmiechem.

* Przypuszczam, ze tak. Zbieramy podstawowe informacje... * przerwatem na kilka
sekund. * Szczerze moéwiac, nie zaprzatamy sobie tym gtowy. Czasami myslg, ze
dziatamy jak amatorzy.

Skinat glowa.

* (Czy nie chcielibyscie wigcej o nich wiedzie¢? Na przyktad ustali¢, dlaczego
Lockwood Hotels robia was w konia? Co si¢ tam naprawde¢ dzieje?

* Czy by$my chcieli? Z pewnoscia. Nie mamy jednak zadnego Zrodia informacji. W
tym caty szkopul. Wiem, ze kiepsko to wyglada, lecz wtasnie tak jest.

Kurt kiwnat gtowa, patrzac przed siebie.

* Znam goScia, ktory pracowal w ochronie sieci Lockwood. Moze w dalszym ciagu
jest tam zatrudniony.

* Jest ochroniarzem? Usmiechnat sie.

* Pracuje na wysokim stanowisku w ochronie... w ich centrali... w Nowym Jorku czy
New Jersey.

* W White Plains, stan Nowy Jork.

* Wielu chtopakow z oddziatow specjalnych stuzy w ochronie wielkich korporacji.
Podaj mi kilka nazwisk i gar§¢ informacji. Powiedz, z kim masz kontakt, a moze bgde
mogt si¢ czegos dowiedzie¢. Wiesz, przeprowadzi¢ malenkie rozpoznanie.

Kurt Semko zdazyt mnie juz kilka razy zaskoczy¢, wigc pomyslatem, Zze moze nie
blagowa¢. Uznatem, zZe ten kierowca pomocy drogowej, ktorego usunigto karnie z
oddzialéw specjalnych, moze zebra¢ dla mnie troch¢ cennych informacji o Brianie
Borque, wiceprezesie odpowiedzialnym za zarzadzanie nieruchomo$ciami Lockwood
Hoteis. Wydawalo si¢ prawdopodobne, Ze istnieje sie¢ bylych zoknierzy oddziatow
specjalnych pracujacych w sektorze prywatnym. Czemu miatoby to nie by¢ mozliwe?
Podatem mu trochg¢ informacji 1 napisalem nazwisko Briana Borque na serwetce.
Kurt miat adres e*mailowy * mysle, ze w dzisiejszych czasach wszyscy go maja *
wigc go zapisatem,



* W porzadku, chtopie * powiedzial Kurt, wstajac 1 ktadac swoje wielkie tapsko na
moim ramieniu. * Nie martw si¢. Zadzwonig, jesli si¢ czego$s dowiem.

Kiedy dotartem do domu, byto bardzo p6zno. Jezdzitem teraz suzuki geo metro,
dostarczonym rano przez wypozyczalni¢ samochodéw. Kate juz spata.

Usiadtem przed komputerem w matym domowym gabinecie i jak zawsze przed snem
sprawdzitem poczte. Przegladarka byta uruchomiona, co oznaczato, ze Kate uzywata
komputera. Wiedziony ciekawoscia, kliknatem ,,przejdz", aby sprawdzié, jakie
witryny odwiedzata. Bytem ciekaw, czy interesuja ja strony z pornografia, chociaz
wydawalo si¢ to zupetie nieprawdopodobne.

Rzeczywiscie, nic takiego nie robifa. Ostatnio ogladana strona miata adres
Realtor.com. Kate szukata ofert domow w okolicy Cambridge. Nie byle jakich.
Domow za jeden i dwa miliony dolaréw w rejonie Barttle Street.

Istna pornografia w $wiecie nieruchomosci.

Interesowaly ja rezydencje, na ktore nie mogliSmy sobie pozwoli¢. Nie przy moich
obecnych dochodach. Zrobito mi si¢ zal jej 1 siebie.

Otworzylem stuzbowa skrzynke e*mailowa, odnalaztem informacje, ktore zebratem
na temat Lockwood Hotels, 1 przestatem je Kurtowi. Pobieznie przejrzatem
wiadomosci, ktore wptynety * oferty ubezpieczen zdrowotnych, wykazy ofert pracy |
mnostwo komunikatow dla pracownikow * 1 odnalaziem e*mail, ktory Gordy wystat
do mnie po godzinach.

Chciat, abym ,,wpadl" do jego biura jutro o 6smej rano.

Budzik zadzwonit o piatej rano, dwie godziny wczesniej niz zwykle. Kate mrukngta,
przewrocila si¢ na drugi bok i nakryta gtoweg poduszka. Wstalem, cicho zszedtem na
dot 1 nastawitem kawg, zeby si¢ zaparzyla, kiedy bedg brat prysznic. Chciatem
dotrze¢ do biura na godzing przed rozmowa z Gordym, aby dokona¢ przegladu
klientow 1 przygotowaé odpowiednie zestawienie.

Kiedy wyszedlem spod prysznica, zauwazytem, ze w sypialni pali si¢ §wiatto. Kate
zeszta na dot w swoim rézowym szlafroku i pita kawe.

* Wczesnie dzisiaj wstale§ * powiedziala. Pocalowatem ja.
* Ty tez. Przepraszam, ze ci¢ obudzitem.

* P6zno wrociles.



* QGraliSmy w softball, pamigtasz?

* Pozniej poszliScie na drinka?

* Tak.

* Utopiles swoje smutki?

* Pewnie w to nie uwierzysz, ale wygraliSmy.

* Wspaniale, chyba po raz pierwszy.

* Taak. Wiesz, ten facet, Kurt, zagrat w naszej druzynie. Pokonat wszystkich.
* Kurt?

* Kierowca pomocy drogowej.

* Co?

* Pamigtasz goscia, ktory podwiozt mnie do domu, gdy moja acura wpadta do rowu?
* Powiedziatem to tak jakby sama si¢ tam znalazta. Ja nie mialem z tym nic
wspolnego.

* Ten z Navy Seal?

* Shuzyt w oddziatach specjalnych. To ten facet. Jest prawdziwy. Taki, jakiego
udaje Gordy 1 inni lipni twardziele. Siedza w swoich fotelach Aeron 1 gadaja o
,bezpardonowej walce" 1 ,,unicestwieniu konkurencji". On jest prawdziwy.
Naprawdg zabijat.

Zdatem sobie sprawe, ze mowig jej o wszystkim z wyjatkiem najwazniejszego * tego,
co wzbudzalo moéj najwigkszy niepokoj * rozmowy, ktora miatem odby¢ z Gordym
za kilka godzin. Nie bytem pewny, czy chcg jej o tym powiedzie¢. Pewnie jeszcze
bardziej by mnie zdenerwowala.

* Nie zapomnij, ze mamy dzi$ na obiedzie Craiga i Susie.

* Dzi$§ wieczorem?

* Mowitam ci o tym setki razy.

Wydatem odgtos bedacy czyms$ posrednim miedzy jekiem a westchnieniem.
* Dhugo zostana?

* Tylko dwie noce.



* Dlaczego?
* Dlaczego co? Dlaczego tylko dwie noce?

* W jakim celu przyjezdzaja do Bostonu? Sadzilem, ze LA to boska kraina. Craig
zawsze to powtarzal.

* Whybrali go do rady nadzorczej Harvardu. Jutro ma pierwsze posiedzenie.

* Jak moze by¢ cztonkiem rady nadzorczej Harvardu? Przeciez pracuje w
Hollywood. Pewnie nawet nie ma krawata.

* Jest nie tylko znanym absolwentem, lecz waznym darczynca. Ludzie doceniaja
takie rzeczy.

Kiedy Craig poznat Susie, byl ubogim, przymierajacym glodem pisarzem.
Opublikowat kilka opowiadan w magazynach w rodzaju ,,TriQuarterly" 1
,Ploughshares", 1 wyktadat strukture

tekstu informacyjnego na Harvardzie. Byl rodzajem nadgtego madrali, co
najwyrazniej przypadito do gustu Susie, chociaz z pewno$cia nie zamierzata zy¢ w
dystyngowanym ubostwie. Myslg, ze facet calkiem szybko wykombinowal, ze na
literaturze sig nie dorobi. Ruszyt do Los Angeles, gdzie kumpel z pokoju w
akademiku przedstawiat go wszystkim wokot. Wtedy zaczat pisywac scenariusze. W
koncu odnidst wielki sukces serialem Everybody Loves Raymond 1 zaczat zarabiac
wigksze pieniadze. Pdzniej jakim$ cudem stworzyl swoj najstynniejszy program i w
ciagu jednej nocy stal si¢ niewiarygodnie bogaty.

Teraz on 1 Susie jezdzili na wakacje do St. Barths razem z Bradem 1 Angelina, a Susie
regularnie dostarczata Kate plotek o tym, ktore z gwiazd sa skrytymi gejami czy
lesbijkami lub przebywaja na odwyku. Mieli ogromny dom w Holmby Hills 1
chadzali na obiady ze stawami. Craig nigdy nie pozwalat mi o tym zapomniec.

Kate wstata 1 nalata sobie p6t kubka kawy.

* Susie ma zamiar pokaza¢ Ethanowi Boston... przej$¢ szlakiem Freedom Trail.
Pokaza¢ mu to wszystko.

* Nic nie rozumie? Ethana nie zainteresuje Paul Revere. Moze muzeum czarownic z
Salem, nie sadzg jednak, aby pokazywali tam zwariowany spektakl, ktory go ciekawi.

* Chce tylko, aby$ byt dla nich mily. Swietnie rozumiecie si¢ z Ethanem. Doceniam
to, chociaz nie bardzo wiem, o co chodzi.

* Dlaczego chca si¢ zatrzymac¢ wtasnie u nas? * zapytatem.



* Dlatego, ze Susie jest moja siostra.

* Przeciez wiesz, ze beda caty czas narzekac na tazienke i1 zastong prysznicowa.
Beda biadoli¢, ze woda z prysznica ochlapuje podtoge, ze mamy zty ekspres 1 ze
znowu nie dowiezli kawy firmy Peet's Sumatra...

* Nie mozesz mie¢ im tego za zte, Jasonie. Sa przyzwyczajeni do innego standardu
zycia.

* Moze w takim razie powinni si¢ zatrzyma¢ w hotelu Four Seasons.

* Chca spedzi¢ ten czas razem z nami powiedziata stanowczo.

* Pewnie Craig co jaki$ czas musi si¢ brata¢ z maluczkimi.

* Bardzo $mieszne.

Otworzytem szafke, gdzie staty ptatki §niadaniowe, 1 zbadalem jej przygnebiajaca
zawarto$¢, na ktora sktadaty si¢ nisko*kaloryczne produkty o duzej zawarto$ci
btonnika. Takie marki jak Fiber One, Kashi Go Lean 1 kilka innych ponuro
wygladajacych pudetek ozdobionych gatazkami oraz woreczkéw z ptdtna w paski.

* Kochanie? * zawotatem, odwracajac si¢ w jej strong. * Interesuja cie
nieruchomosci?

* O czym tym mowisz?
* Widziatem w komputerze. Zauwazyltem, ze ogladata$ strony z nieruchomos$ciami.

Zadnej odpowiedzi. Wybratem pudetko, ktore wygladato najbardziej zachecajaco *
trudna sprawa * 1 niechgtnie postawitem na stole. W lodowce mielismy teraz
wylacznie chude mleko. Zero procent thuszczu. Nienawidze chudego mleka. Mleko
nie powinno mie¢ niebieskiej barwy. Postawitem na stole takze ten karton.

Kate wpatrywata si¢ w swoj kubek, mieszajac kawe tyzeczka, chociaz niczego do
niej nie wsypala.

* Dziewczyna moze sobie trochg¢ pomarzy¢, prawda? * odpowiedziata w koncu
swoim zmystowym gltosem przypominajacym gtos Veroniki Lake.

Zrobito mi sig¢ jej zal, lecz nie drazylem tematu. Co moglem powiedzie¢? Kiedy
wychodzila za maz, liczyla, ze w Zyciu osiagng wigce;.

Poznali$my si¢ na przyjeciu weselnym wspolnych przyjaciot, kiedy oboje byliSmy
niezle wstawieni. Znatem goscia z bractwa DKE, byl moim kumplem z college'u.
Poslubit dziewczyne, ktéra chodzita do Exeter razem z Kate. Kate musiata opuscic¢



Exeter na przedostatnim roku, gdy sytuacja finansowa jej rodziny ulegla pogorszeniu.
Przeniosta si¢ do Harvardu, musiata jednak korzysta¢ z pomocy finansowe;j. Jej
starzy probowali
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utrzymac ten fakt w sekrecie, jak to maja w zwyczaju anglosascy protestanci, lecz w
koncu prawda wyszta na jaw. W Bostonie byly domy, na ktorych widniato nazwisko
jej rodziny, 1 Kate musiata znosi¢ wielkie upokorzenia, przez dwa lata uczeszczajac

do publicznej szkoly w Wellesley. (W tym czasie ja, chtopak z Worcester, ktory jako
najstarszy syn robotnika zaktadow metalowych poszedtem do college'u, nie miatem

jeszcze zielonego pojecia, ze istnieje cos takiego jak prywatna szkota).

Na przyjeciu posadzono nas obok siebie. Natychmiast zapragnatem tej slicznotki.
Poczatkowo wydawata si¢ nieco pretensjonalna * studiowata literature na Harvardzie
1 czytata ksigzki francuskich feministek (oczywiscie w oryginale). Definitywnie nie
nalezala do mojej ligi. Moze gdybysmy nie byli tak wstawieni, nie zwrdcitaby na
mnie uwagi, chociaz p6zniej powiedziala, ze uznata mnie za najbardziej przystojnego
chlopaka na przyjeciu, na dodatek zabawnego 1 czarujacego. Kto mogitby mie¢ do
niej pretensj¢? Wydawatla si¢ rozbawiona opowiesciami o mojej pracy * wilasnie
zaczatem pracowac jako przedstawiciel handlowy Entronics 1 nie czulem sig jeszcze
wewngetrznie wypalony. Podobalo sig jej, ze jestem taki zafascynowany ta robota.
Powiedziala, ze w poroéwnaniu z jej spowitymi papierosowym dymem, cynicznymi
przyjacidimi bylem jak powiew §wiezego powietrza. Pewnie zbyt szeroko
rozwodzitem si¢ o swoich planach zawodowych * o tym, ile forsy zarobig za pig¢ 1
dziesig¢ lat. Najwyrazniej dala si¢ temu uwies¢. Powiedziata, ze uwaza mnie za
bardziej ,,prawdziwego" od chtopakow, z ktorymi byta wezesdnie;.

Nie zwracala uwagi na moje idiotyczne bledy (przez pomytke napitem si¢ wody z jej
szklanki). Wyjasnita mi zasade zastawiania stotu wedtug zasady ,,suche*wilgotne" *
woda i wino po prawej stronie talerza, a chleb i suche artykuty, po lewej. Nie
przeszkadzalo jej rowniez to, ze bytem kiepskim tancerzem. Powiedziala, Ze uznata
to za urocze. Kiedy na trzeciej randce zaprositem ja do swojego mieszkania i
nastawilem Bolero Ravela, rozeSmiala sig. W pierwszej chwili pomyslatem, ze
uczynita to w sposob ironiczny. Skad miatem wiedzie¢? Sadzi

tem, ze Bolero to klasyczna muzyka do obsciskiwania, tak jak utwory Barry'ego
White'a,

Wiecie, nie jestem w czepku urodzony. Oczywiscie, Kate nie wyszta za mnie dla
pieniedzy (znata wielu bogatych chtopakow ze swoich kregéw), oczekiwata jednak,
Ze sig o nig zatroszcze. Zwiazala si¢ ze mng po tym, jak zerwata romans z jednym ze



swoich profesorow z college'u, ktory nawiazata zaraz po ukonczeniu szkoty * z
napuszonym, lecz przystojnym i szanowanym wyktadowca literatury francuskiej na
Harvardzie, ktérego przytapata na tym, ze oprocz niej sypiat z dwiema innymi
kobietami. P6zniej wyznata, ze uznata mnie za ,,mocno stapajacego po ziemi" i
,bezpretensjonalnego" * skrajne przeciwienstwo zyjacego z trzema kobietami,
noszacego beret, siwowlosego, ojcowskiego profesora literatury francuskiej. Bytem
charyzmatycznym facetem z kregdéw biznesu, ktory szalat na jej punkcie 1 sprawiat,
ze czula si¢ bezpieczna, a przynajmniej dostarczal jej finansowej stabilizacji, jakiej
potrzebowata. Mogta si¢ zaja¢ prowadzeniem domu lub bardziej artystycznym
zaj¢ciem, takim jak architektura ogrodu i krajobrazu lub nauczanie literatury w
Emmerson College. Taki byt uktad. Zamierzalismy mie¢ trojke¢ dzieci 1 wielki dom w
Newton, Brookline lub Cambridge.

Nie planowata mieszka¢ w domu kolonialnym o powierzchni stu czterdziestu metrow
kwadratowych w gorszej czgsci Belmont.

* Shuchaj, Kate * powiedzialem po chwili milczenia. * Dzisiaj rano mam spotkanie z
Gordym.

Rozpromienita si¢. Od wielu tygodni nie widziatem takiego u§miechu na jej twarzy.
* Tak szybko? Och, Jasonie! To wspaniale.

* Mysle, ze Trevor juz zatatwil sobie ten awans.

* Jasonie, mylisz negatywnie.

* Raczej realistyczne. Facet przeprowadzil cala kampani¢. Naktamat swoich
klientow, aby dzwonili do Gordy'ego 1 méwili, jak bardzo pragna, aby Trevor dostat
te robote.

* Gordy z pewnoscia to przejrzat.

* By¢ moze, ale facet lubi, gdy mu si¢ podlizuja. Nigdy nie ma tego dosy¢.
* Dlaczego nie postepujesz podobnie?

* Nienawidze tego. To tandetne 1 kretackie. Skingla glowa.

* Nie musisz tego robi¢. Po prostu pokaz, jak bardzo zalezy ci na tej posadzie.
Chcesz omlet?

* Omlet? * Czy mozna przyrzadzi¢ omlet z tofu? Pewnie tak. Z tofu 1 jajek.
Paskudztwo.



* Tak. Potrzebujesz odpowiedniej ilosci biatka. Dodam troche¢ kanadyjskiego
bekonu. Gordy lubi facetow, ktorzy sa migsozercami, prawda?

Jadac do pracy, wsunatem ptyta CD do odtwarzacza wypozyczonego suzuki geo
metro. Byla to jedna z plyt nalezacych do mojej ogromnej kolekcji wyktadow
motywacyjnych bdstwa czczonego przez wszystkich handlowcdw * wielkiego
mowcy motywacyjnego i szkoleniowego guru, Marka Simkinsa.

Ptyte z wyktadem ,,Badz zwyciezcq" wystuchalem chyba z pieéset razy. Potrafitem
wyrecytowac dtuzsze fragmenty stowo w stowo, nasladujac dobitny, §piewny ton
glosu Marka Simkinsa, jego nosowy akcent rodem ze Srodkowego Zachodu oraz
dziwaczna, kulawa frazeologi¢. Gos$¢ nauczyt mnie, aby w rozmowie z klientem
nigdy nie uzywac takich stow jak ,.koszt" lub ,,cena". Nalezalo méwic ,,catkowita
inwestycja". Innym stowem, ktére wzbudzato przerazenie, bylo stowo , kontrakt" *
nalezato je zastgpowac takimi okresleniami jak ,,papierkowa robota" lub ,,umowa".
Pod Zadnym pozorem nie wolno byto prosi¢ klienta o ,,podpisanie" umowy * taki
dokument si¢ ,,parafowato" lub ,,aprobowato". Gtowna nauka Simkinsa sprowadzata
si¢ jednak do tego, ze cztowiek powinien wierzy¢ w siebie.

Czasami stuchalem tych wyktadéw, aby si¢ pobudzi¢, umocni¢ w powzigtym
postanowieniu lub zyska¢ nieco na pewnosci siebie, zupehnie jak po kieliszku tequili.
Wyobrazatem sobie, ze Mark Simkins jest osobistym trenerem, dodajacym mi otuchy

w zaciszu samochodu. Wierzcie mi, przed rozmowa z Gordym potrzebowatem catej
pewnosci siebie, jaka moglem wykrzesac.

Kiedy dotarlem do Framingham, dostownie ptywatem w kofeinie * zabratem ze soba
kawe w duzym termosie podréznym * i bytem nia napompowany. Wychodzac z
parkingu, recytowatem jak mantr¢ ulubione cytaty z Marka Simkinsa: ,,Jesli
uwierzysz w siebie na sto procent, ludzie nie beda mieli wyboru i podaza twoim
sladem".

,,Oczekuj dobrych rzeczy".

,Liczy sie tylko to, ile razy odniostes$ sukces. Im wigcej razy upadniesz i
powstaniesz, tym wigcej razy zwyci¢zysz". To ostatnie byto dla mnie jak koan zen.
Powtarzatem je bez konca, probujac odgadna¢ jego sens. Nie bytem do konca pewny
znaczenia tych stow, lecz powtarzatem je w duchu zawsze, gdy do kogo$ dzwonilem
w sprawie sprzedazy. Poprawiato mi to samopoczucie.

Gordy trzymat mnie pod drzwiami swojego gabinetu dwadziescia, dwadziescia pieé
minut. Zawsze kazal na siebie czekac. Podkreslat w ten sposdb swoja wiadze 1
cztowiek musiat si¢ do tego przyzwyczaié. Przez okienko w drzwiach widziatem, jak



chodzi po pokoju ze stuchawkami na glowie 1 dziko gestykuluje. Siedziatem w
pustym boksie obok jego sekretarki, Melanie. Melanie bylta urocza, pickna kobieta o
dtugich nogach 1 dtugich brazowych wtosach. Byta nieco starsza ode mnie. Kilka
razy mnie przeprosita * odniostem wrazenie, Ze jej gtdbwna praca poi ega na
przepraszaniu ludzi, ktorym szef kazat na siebie czeka¢ * 1 zaproponowata, ze
przyniesie mi kawy. Odmowitem. Dodatkowa ilo$¢ kofeiny moglaby mnie wynies¢
na orbite.

Melanie zapytata o wczorajszy mecz. Powiedziatem, ze wygraliSmy, nie wdajac si¢ w
szczegbdly na temat naszego podstawionego zawodnika. Zagadnela, jak si¢ miewa
Kate, a ja zapytalem o jej m¢za, Boba, oraz trojke uroczych, matych dzieciakow.
Rozmawialismy tak kilka minut, dopoki nie zadzwonit telefon.

Okoto 6smej trzydziesci drzwi gabinetu Gordy'ego otwarly si¢ 1 szef wypadt na
zewnatrz. Wyciagnal krétkie ramiona w gescie powitania, jakby chciat mi zrobi¢
niedzwiadka. Gordy, ktory wygladem przypominat nieco misia (z ta r6znica, ze wcale
nie byt milutki), byt bardzo wylewnym facetem. Jesli cig nie $ciskatl, trzymat rek¢ na
twoim ramieniu.

* Steadman * powiedzial. * Jak si¢ masz, stary? ** Cze$¢, Gordy * odpowiedziatem.
* Melanie, moglaby$ przynies¢ mojemu przyjacielowi trochg kawy?

* Juz mu proponowatam, Kent * odparta, odwracajac si¢ w nasza strong. Byla jedyna
osoba w biurze, ktora zwracata si¢ do niego po imieniu. Reszta zapomniata, ze w
ogole je ma.

* Chcesz wody? * zapytat. * Coli? Szkockiej? * Odrzucil gtowe do tytu 1 zarechotal.
* Szkocka z lodem * powiedziatem. * Sniadanie mistrzow.

Zarechotat ponownie, objat mnie ramieniem i1 powldkt do przepastnego gabinetu. W
siggajacych od podtogi do sufitu oknach wida¢ byto turkusowy ocean, palmy 1 fale
rozbijajace si¢ na idealnie biatym piasku. Fantastyczny widok, wystarczajacy, aby
cztowiek mogl zapomnie¢, ze jest w Framingham.

Gordy opadl na swoj ergonomiczny fotel 1 odchylit si¢ do tytu. Ja usiadiem na krzesle
naprzeciw niego. Wykonane z czarnego marmuru, podtuzne biurko szefa byto
Smiesznie duze. Gordy utrzymywat je w nieskazitelnej czystosci z i§cie fanatycznym
zapalem. Jedyna rzecza, ktora na nim stala, byt gigantyczny trzydziestocaiowy
monitor LCD wyprodukowany przez Entro*nics, obok lezata niebieska teczka, jak
sadz¢ z moimi aktami personalnymi.

* A wigc chcesz awansu * zaczat z dlugim westchnieniem zadowolenia.



* Tak. Bedg sSwietny.

,,Jesli uwierzysz w siebie na sto procent, ludzie nie beda mieli wyboru i podaza
twoim $ladem", powtarzalem w duchu.

* "Nie mam watpliwos$ci * odpowiedzial Gordy glosem

pozbawionym ironii. Odniostem wrazenie, ze naprawdg tak mysli 1 to mnie zdumiato.
Utkwit we mnie swoje mate, brazowe oczka. Niektorzy koledzy z Paczki Braci * nie
Trevor czy Gleason, ktorzy byli znani z wazeliniarstwa * nazywali oczy Gordy'ego
»Swidrujacymi" lub ,,przenikliwymi", teraz jednak sprawialy wrazenie serdecznych,
wilgotnych i szczerych. Oczy Gordy'ego byty osadzone gleboko pod niskimi brwiami
Kro*manianczyka. Miat duza glowe, podwojny podbrodek, rumiang twarz, ktora
przypominatam pote¢ szynki, z glgbokimi §ladami po tradziku na policzkach. Jego
ciemnobrazowe wlosy * pomyslatem, ze to kolejna ofiara farby Just For Men * byty
zaczesane do tytu. Gdy chodzil do szkoty, musiat by¢ pulchnym dzieciakiem.

Pochylit si¢ do przodu 1 zaczat studiowac moje akta, lekko poruszajac wargami.
Kiedy przewracat kolejne strony krotkimi paluchami, dostrzeglem spinki do
mankietOw z monogramem. Wszystko, co nosit, miato duzy monogram ,,KG".

Nie musial przeglada¢ akt w mojej obecnosci * robit to wylacznie po to, aby mnie
speszy¢. Wiedziatem o tym. Powtarzalem sobie w milczeniu: ,,Oczekuj dobrych
rzeczy".

Rozejrzatem si¢ po jego gabinecie. W rogu, obok paska sztucznej trawy, w
mahoniowym stojaku tkwil kij golfowy do odbijania pitki na krotka odlegtos¢. Na
potce w kredensie dojrzatem butelk¢ osiemnastoletniego taliskera * Gordy
przechwalat sig, ze to jedyny rodzaj szkockiej, jaka pija. Jesli tak faktycznie byto,
musiat znacznie nadwergzy¢ jej zapas, poniewaz pochtaniat duze ilosci tego trunku.

* Twoje roczne wyniki sa catkiem niezle * powiedziat.
Takie stowa z ust Gordynego byty wielka pochwata.

* Dzigkuje * odpowiedziatem. Obserwowalem fale rozbijajace si¢ na olsniewajaco
bialym piasku, palmy kotyszace si¢ delikatnie w powiewach morskiej bryzy oraz
mewy zataczajace kregi 1 nurkujace w lazurowej wodzie. Gordy kazat zamontowac¢ w
Gknach prototypowe egzemplarze najnowszego OD*OLED PictureScreen
wytwarzanego przez Entronics. Rozdzielczo$¢ 1 kolory byly wspaniate. Mozna byto
wybrac jeden

z kilkunastu filméw wideo wysokiej rozdzielczo$ci przedstawiajacych sceny bardziej
interesujace od widoku parkingu przed naszym biurem. Gordy kochat ocean * miat



trzyna*stometrowy katamaran Slipstream, ktory trzymal w marinie w Quincy * wigc
zawsze puszczal sceny przedstawiajace Atlantyk, Pacyfik lub Karaiby. PictureScreen
stanowil prawdziwy przetom w technologii obrazu i byt nasza wlasnos$cia. Ekran
mogl mie¢ dowolne wymiary, byt elastyczny 1 mozna go byto zwina¢ jak plakat. Na
dodatek zaden z producentdéw nie potrafit zaoferowac lepszego, bardziej zywego
obrazu. Klienci i potencjalni nabywcy odwiedzajacy Gordy'ego w jego gabinecie,
wzdychali, nie tylko dlatego, ze byt takim nad¢tym draniem. Z drugiej strony dziwnie
si¢ czutes$, gdy wchodzites do jego gabinetu o siodmej lub 6smej rano 1 widziate$
Karaiby o$wietlone potudniowym stoncem.

* Trzy lata temu byte$ sprzedawca roku, Steadman * zauwazyl. * Od czterech lat
nalezysz do Klubu. * Zagwizdal przeciagle. * Podobato ci si¢ na Kajmanach?

Wycieczka na Kajmany byta jedna z nagrdd, ktore firma dawata sprzedawcy roku.
* Wspaniate miejsce do nurkowania * odpowiedziatem.
* Nurkowanie po dolary. * Odchylit gtowe do tytu, otworzyt usta i za§miat sig cicho.

* Jestem pod wrazeniem, ze udalo ci si¢ sprzeda¢ UPS projektory z automatyczna
definicja korekcji trapezu*. (Opcja pozwalajaca na zachowanie prostokatnego
ksztattu obrazu przy zmianie kata nachylenia projektora.)

Chcieli technologii kompresji wideo, a my takiej nie mieliSmy.
* Przekonatem ich argumentem przysztej kompatybilnosci.
* Niezle * zauwazyl, kiwajac glowa.

W taki sposob Gordy gratulowal ludziom. Byt przesadnie mily 1 zacz¢to mnie to
denerwowacé. Spodziewalem si¢ frontalnego ataku.

* A Morgan Stanley? * zapytal.
*..... Poprosili mnie o oferte, lecz nie chcieli rozmawiac.

Myslg, ze byta to robota kogos z wewnatrz. Chcieli mnie wykorzystac jako zrodio
informacji.

* Chyba masz racj¢ * przytaknal. * Probuja wybada¢ konkurencje. Odeslij im tg ich
kiepska prosbe o oferte.

* Nie mam zamiaru niczego im utatwia¢ * odpartem. Usmiechnat si¢ krzywo, co
nadato jego twarzy i§cie mefis*

tofelesowski wyglad.



* Wyglada na to, ze ci z FedExu jeszcze si¢ nie zdecydowali, co?

* FedEx chce kupi¢ monitory LCD dla swoich centrow logistycznych, aby
wyswietla¢ dane o pogodzie i tak dalej przez dwadziescia cztery godziny na dobe,
siedem dni w tygodniu. Urzadzitem im pokaz w Memphis.

** I’)

* Zwodza mnie. Zastanawiaja si¢ nad wyborem pomiedzy Sony, Fujitsu, NEC 1
nami. Poréwnuja nasze produkty.

* Z pewnoscia kieruja si¢ cena.

* Probuje ich przekonac jakos$cia 1 niezawodnos$cia. Lepsza inwestycja na dtuzsza
metg itd. Powiedziatbym, ze mamy trzydziesci procent szans. * To juz byta catkowita
halucynacja z mojej strony.

* Takie wysokie? Naprawde?
* Tak sadze, chociaz nie prorokowalbym.

* Nie udato nam si¢ z Albertson's * powiedziat, smutno kiwajac glowa. Albertsons's
byta druga co do wielkosci siecig supermarketow w kraju. Mieli tysiace sklepow,
drogerii i stacji benzynowych, 1 chcieli zainstalowa¢ monitory cyfrowe w pewnej
grupie swoich punktoéw. Pigtnastocalowy ptaski monitor LCD przed kazda kasa *
chyba po to, abys nie musiat juz czytac¢ ,,National Enquirer" 1 mogt odtozy¢ pismo na
stojak * 1 czterdziestodwucalowe plazmy na terenie sklepu. Nazywali to sklepowa
,siecia”, ktora ,,dostarczy klientom waznych informacji i rozwigzan w trakcie
robienia zakupow" * czytaj, reklamy. Wspanialy pomyst. Nie beda nawet musieli
ptaci¢ za sprzet. Monitory miaty zosta¢ zamontowane przez firme¢ Sign*Network,
ktora kupowata 1 instalowata sprzet w sklepach. Na

ekranach mialy si¢ ukazywac reklamy filméw wideo z wytworni Walta Disneya,
produkty Kodaka oraz pieluszki jednorazowe Huggies. Nawiazalem kontakt zarowno
z siecig Albertson's, jak 1 firma SignNetwork, probujac przekonac ich, ze za jako$¢
warto zaptaci¢ ciut wigcej. Nic z tego.

* Zawarli umowe z NEC.
* Dlaczego?

* Chcesz pozna¢ prawdg? Jim Letasky. Czotowy handlowiec NEC. Facet jest
gtéwnym klientem SignNetwork. Nie chca kupowac¢ od innych firm. Uwielbiaja go.

* Znam Letasky'ego.



* Mily goéé * powiedziatem. Chyba niefortunnie. Zaluje, Ze nie potrafie go
nienawidzi¢ za to, ze podkrada mi tylu klientow, lecz poznatem go podczas targoéw
elektroniki uzytkowej kilka lat temu 1 facet okazat si¢ naprawde¢ wspaniaty. Podobno
ludzie kupuja od tych, ktérych lubia. Kiedy wypilismy drinka, sam bylem niemal
gotow kupi¢ kilka plazm firmy NEC od Jima Letasky'ego.

Zamilkl na chwilg.

* Sprawa z Lockwood Hotels ciagnie si¢ jak rzezaczka. Ci tez probuja jedynie
wyciagnac od ciebie informacje?

* Nie wiem.

* Nie zrezygnowales z tej transakcji, co?

*

Zrezygnowalem? Ja? Usmiechnat sig.
* To nie w twoim stylu, co?

* Tak.

* Pozwdl, ze ci¢ o co$ zapytam, Steadman. Mam nadzieje, ze nie b¢dziesz miat
pretensji, jesli pytanie bedzie zbyt osobiste. Masz problemy matzenskie?

* Ja? * Potrzasnatem glowa, mimowolnie rumieniac si¢ ze wstydu. * Doskonale nam
si¢ uktada.

* Twoja zona jest chora czy co§ w tym rodzaju?

* Nic jej nie dolega. * O co mu do cholery chodzi?

* Moze masz raka?

Usmiechnatem si¢ lekko i cicho odpowiedzialem:

* Jestem zupelnie zdrowy, Gordy. Dzigki, Ze zapytates.

* W takim razie w czym problem?

Milczatem, zastanawiajac sig, jakiej udzieli¢ odpowiedzi, aby nie straci¢ roboty.
* Przez cztery lata z rzgdu nalezate$ do Klubu 101, a teraz jestes kim? Festinem.
* O co ci chodzi?

* Nie potrafisz sfinalizowa¢ transakc;ji.

* To nie to, Gordy. Bytem sprzedawca roku.



* W okresie wielkiego popytu na plazmy i LCD. Wtedy wszystkie todzie ptyngty na
wysokiej fali.

* Moja plyn¢ta wyzej od innych.

* Czy twoja t6dz jest nadal zdolna do zeglugi? Oto jest pytanie. Spdjrz na swoj
ostatni rok. Zaczynam si¢ zastanawiac, czy nie uderzasz gtowa w mur. Czasami
spotyka to handlowcow. Traca iskre. Nadal pali cie¢ w zotadku?

To, co odczuwatem, okres$la si¢ raczej mianem refluksu.

* Qgien ciagle we mnie ptonie * odpartem. * Liczy sig nie tylko to, ile razy
odniostes sukces. Im wigcej razy upadniesz 1 powstaniesz, tym wigcej razy
ZWYCIQZYSZ.

* Nie cytuj cienkich kawatkéw z Marka Simkinsa * przerwat mi wkurzony. * Ma
ich cate mnostwo. Im wigcej razy upadniesz, tym wigcej razy przegrasz.

* Chyba nie o to mu chodzito, Gordy... * zaczatem.

* Oczekuj dobrych rzeczy * przerwal, swietnie nasladujac Marka Simkinsa, ktorego
glos przypominatl czgsciowo gltos Mister Rogera, a czgSciowo wielebnego Billy'ego
Grahama. * W realnym $wiecie, w ktorym zyjemy, codziennie spodziewam si¢
cholernego deszczu gdéwna 1 przychodzg odpowiednio przygotowany * w gumowym
ponczo 1 kaloszach. Zrozumiale$? Tak to dziata w realnym §wiecie, a nie w krainie
migczakow. A wigc chcecie si¢ zmierzy¢! Ty, Trevor Allard 1 Brett Gleason!
Udowodni¢, kto moze si¢ poszczyci¢ najwigksza sprzedaza! Kto dobrze rokuje, a kto
przeszedt do historii!

Historia.
* W ostatnim roku Trevor mial szczgs$cie. Hyatt zaczal robi¢ duze zakupy.

* Postuchaj mnie, Steadman. Postuchaj uwaznie tego, co powiem: szczgscie zalezy
wylacznie od ciebie.

* Gordy, w minionym roku date§ mu lepszych klientéw, prawda? Dates mu cata
czekolade, a mnie tylko rozowe, kokosowe nadzienie.

Spojrzat na mnie tymi swoimi przenikliwymi, blyszczacymi oczkami.

* Nie wspomniale$ o dziurze ozonowej ani o tym, ze zostate$ zamieniony po
urodzeniu i pewnie masz jeszcze inne wymowki? * Jego glos zaczatl stopniowo
przechodzi¢ w krzyk. * Pozwdl, ze co$ ci powiem. Niebawem spadnie na nas deszcz
gbéwna nadciagajacego z Tokio, a nikt z nas nie wie jaki! Jesli awansuje



niewltasciwego faceta, moj tylek znajdzie si¢ na celowniku!

Chciatem mu powiedzie¢: Stuchaj, nie zalezy mi na tym ghupim awansie. Chciatbym
wroci¢ do domu, zje$¢ porzadny stek i kochac si¢ z zona. Cholera, nagle
uswiadomitem sobie, ze pragne tej roboty. Moze nie tyle zalezato mi na posadzie, ile
na tym, zeby ja zdoby¢.

* Nie pomylisz si¢ * odpowiedziatem.

USmiechnat si¢ ponownie. Naprawde zaczalem pogardza¢ tym jego nikczemnym
usmieszkiem.

* Wiesz, co jest grane? Przetrwaja jedynie osobniki najlepiej przystosowane.
* Tak.

* (Czasami trzeba troche pomoéc ewolucji. Na tym polega moje zadanie. Awansuj¢
najlepiej przystosowanych. Wybijam stabych. Jesli dostaniesz tg robotg, bedziesz
musial zwalnia¢ ludzi. Odcina¢ uschte konary. Wyrzucac za burtg balast, zanim nas
zatopi. Moglbys zwolni¢ Festina?

* Najpierw dalbym mu plan wykonania. * Za pomoca planu wykonania firma
komunikowata pracownikowi, ze powinien wzia€ si¢ w gars¢ i poprawi¢ wyniki albo
spakowa¢ manatki. Zwykle byl to wyrafinowany sposob spreparowania

dokumentacji umozliwiajacej zwolnienie pracownika, czasami jednak mozna byto
diametralnie zmieni¢ swojq sytuacje.

* Juz go otrzymat, Steadman. Facet przypomina obumarty konar, dobrze o tym
wiesz. Czy gdybys dostat te posade, potrafitbys zwolni¢ dupka?

* Gdybym musial * odpartem.

* Zaden z czlonkow twojego zespotu nie wykonat planu. Nawet ty. Wszyscy cierpia
z powodu jednego stabego ogniwa. Ja réwniez. Pamigtasz, ze w ,,zespole" nie ma
czegos takiego jak ,ja".

m

Pomyslatem sobie, ze czton ,ja" jest w stowie ,jajcarz", a ,,ty"", w ,,stuknigty".
Ograniczytem sig do skinienia glowa, ktéremu towarzyszyta zaduma.

* Widzisz, Steadman, nie mozesz by¢ sentymentalny. Dla poprawienia wynikow
musisz by¢ gotéw wepchna¢ pod autobus wtasna babcig. Allard by to zrobit 1 ten jego
kolega, Gleason. A ty?

Ma si¢ rozumie¢, ze wepchnatbym babcig Allarda pod autobus. Wepchnatbym pod



pojazd nawet jego samego. | Gleasona.
* Moja babcie nie zyje * odpowiedziatem.

* Dobrze wiesz, o co mi chodzi. Motywowanie ludzi do wspinania si¢ razem z toba
to nie to samo co dzwiganie bagazu. * Dzwiganie bagazu w naszym zargonie
oznaczato sprzedawanie.

* Wiem.

* Czyzby? Masz ikre? Instynkt zabojcy? Potrafisz wyznaczy¢ poziom sprzedazy?
Dostarczy¢ swoim ludziom motywacji?

* Wiem, jak tego dokona¢ * odpartem.

* Pozwdl, ze zadam ci pytanie. Jakim samochodem przyjechate$ dzisiaj do pracy,
Steadman?

* To wypozyczony woz...

* Po prostu odpowiedz na moje pytanie. Co to za auto?

*

Suzuki geo metro. To dlatego, ze...

*

Geo metro * powtorzyl. * Geo. Metro.

* Gordy...

*

Chcg, abys to powiedziat glo$no, Steadman. Powiedz: ,,Przyjechatem dzisiaj do
roboty geo metro”.

* Tak.
* No powiedz to, Steadman. Westchnatem glo$no.
* Przyjechalem dzisiaj do roboty geo metro, poniewaz...

* Dobrze. Teraz powiedz: ,,A Gordy przyjechal humme*rem". Zrozumiales, o co
chodzi?

* Gordy...

* Powtorz, Steadman.

* Gordy przyjechat hummerem.

* Dobrze. Zaczynasz tapac¢? Pokaz mi swoj zegarek, Steadman.

Odruchowo spojrzatem w dot. Miatem na rece tadnego fossila, ktorego kupitem za



sto dolcow w butiku w centrum handlowym Prudential Mali. Niechgtnie uniostem
lewy przegub.

* Popatrz na moj, Steadman. * Pokrecit lewym przegubem, odsunat mankiet i
pokazat mi jarmarcznie wygladajacego zlotego roleksa z diamentami 1 trzema
tarczami. Pomyslatem, ze ten zegarek ma pospolity wyglad.

* Ladny * powiedziatem.
* Ateraz spojrz na moje buty, Steadman.

* Mysle, ze zrozumialem, o co ci chodzi, Gordy. Zauwazytem, ze spoglada na drzwi.
Pokazatl uniesiony

kciuk komus, kto czekal na zewnatrz. Odwrdcitem sig 1 ujrzatem Trevora. Trevor
usmiechnat si¢ do mnie, a ja do niego.

* Nie jestem przekonany, czy zrozumiate$ * kontynuowat. * Szes¢dziesiat procent
handlowcow osiaga OPS. * OPS oznaczato oczekiwany poziom sprzedazy. * Oprocz
nich sa ludzie osiagajacy wyniki lepsze od oczekiwanych, tak? Klub. Po nich mamy
wysokooktanowych, najlepszych handlowcow. Migsozercow. Takich facetow jak
Trevor Ailard 1 Brett Gleason. Jeste$s mi¢sozerca, Steadman?

m

* Umiarkowanym * odpartem.

* Masz instynkt zabojcy?

* Musisz o to pyta¢? Spojrzat na mnie.

* Udowodnij to * powiedzial. * Nastepnym razem, kiedy si¢ zobaczymy, chcg
uslysze¢, ze sfinalizowates$ jeden ze swoich wielkich projektow.

Skinatem glowa.
Sciszyt glos i powiedziat tak jakby mi si¢ zwierzat:

* Widzisz, Steadman, gigboko wierze w zasad¢ BHAG. * Wypowiedzial te stowa jak
,bee*hags". BHAG to skrot od stow ,,wielkie, wlochate, zuchwale cele". Pewnie
przeczytal jaki$ artykul, w ktorym zacytowano go z jakiej$ ksiazki. * Potrafisz
wyznaczy¢ sobie BHAG?

* Takie bardzo duze i1 bardzo wlochate? * zapytalem, aby da¢ mu do zrozumienia, ze
wiem, o co chodzi. * Oczywiscie.



* QGrasz dla samej gry czy po to, aby wygrac?
* Aby wygrac.
* Jakie jest motto naszej firmy, Steadman?

*  Wymysl przysztosé". * Czy kto$ w ogdle wiedzial, o co w nim chodzito? Ze niby
my, handlowcy, mieliSmy wymysla¢ przyszto$¢? Urzadzenia, ktore sprzedawalismy,

powstawaly w Tokio w najgiebszej tajemnicy, a nastepnie trafiaty do nas, aby$Smy je

sprzedawali.

Gordy wstal, dajac do zrozumienia, ze nasze krotkie spotkanie dobieglo konca.
Poszedtem za jego przykladem. Szef potozyl mi tapsko na ramieniu.

* Jeste$ porzadny facet, Jason. Naprawdg porzadny z ciebie gos¢.

* Dzieki,

* Czy jeste$ jednak wystarczajaco dobry, aby gra¢ Zespole G?
Potrzebowatem kilku sekund, aby odgadna¢, ze chodzito o zespdt Gordy'ego.
* Wiesz, ze tak jest.

* Udowodnij mi, ze masz instynkt zabojcy dziat. * Zabijaj! Zabijaj, dziecinko.
powie*

Melanie u§miechneta si¢ do mnie przyjaznie, gdy wyszedlem z gabinetu Gordy'ego i
stanatem w promieniach prawdziwego stonca. Wiasciwie to dzien byt pochmurny i
szary. Zaczynato pada¢. Chociaz na Karaibach byto znacznie przyjemnie;,
pomyslalem, ze wolg realny Swiat.

Idac do swojego pokoju, wlaczylem komorke. Aparat zaczat wydawac szybki,
nerwowy dzwigk oznaczajacy, ze otrzymatem wiadomos¢. Sprawdzitem potaczenia
przychodzace, lecz nie rozpoznatem numeru. Odstuchalem poczt¢ gtosowa. W
pierwszej chwili nie poznatem, kto mowi. ,,Cze$¢, Jason * rozlegt si¢ powazny meski
glos. * Mam dla ciebie informacj¢ na temat tego faceta z Lockwood Hotels".

Kurt Semko.

Oddzwonitem do niego, gdy dotartem do swojego pokoju.
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* Facet nazywa si¢ Brian Borque, tak? * zapytat Kurt.

* Doktadnie. * Nadal czulem si¢ odrgtwiaty po psychicznym laniu, jakie spuscit mi
Gordy.

* M0oj kumpel nadal pracuje w ochronie Lockwood Hotels. Obiecat, ze si¢ rozejrzy.
No i1 si¢ rozejrzat. Twdj znajomy Brian Borque i jego narzeczona witasnie wrocili z
Araby, kumasz?

* Taak? * Jak przez mgl¢ przypomniatem sobie, ze powiedziatl, iz przez nastepny
tydzien lub dziesig¢ dni nie bedzie go w biurze. * Juz wiem, powiedzial, ze zabierze
zong do Vienny w Wirginii..

* Bilety pierwszej klasy w obie strony, pigciogwiazdkowy hotel, zaptacone
wszystkie rachunki. Zgadnij przez kogo?

* Kogo?

* Hitachi.

Przez chwile nie mogtem si¢ pozbierac.
* Cholera * powiedziatem.

* Moze to wyjasnia, dlaczego ci¢ zwodzit * wycedzit wolno 1 zachichotat
chropawym glosem.

* To pewne. Facet zwodzi mnie od roku. Cztowieku, jestem naprawde wkurzony.
* Gos¢ jest cheiwy, co?
* Powinienem byt si¢ tego domysli¢. Naciagal mnie na

bilety na Super Bowl, probowat wyciagnaé, co tylko si¢ da. Caly czas mnie mamit,
chociaz nagrat juz wszystko z Hitachi. Nigdy niczego od nas nie kupi. W porzadku.
Dzigki. Przynajmniej wiem, co jest grane.

* Nie ma sprawy... Co masz zamiar zrobi¢?

* Zamkne sprawe, wycofam ofertg. Taka mamy zasadg. Wycofam oferte 1 zaczng
szuka¢ gdzie indzie;.

* Nie sadze. Nie widz¢ powodu, abys$ miat rezygnowac i odchodzi¢ z niczym. Moze
jeszcze o czyms$ nie wiesz.



* Na przyktad?

* Ze Loekwood Hotels zakazuje pracownikom przyjmowania od klientéw lub
potencjalnych nabywcow prezentow o wartosci przekraczajacej sto dolcow.

* Maja taka zasade?
* Wiasnie dlatego moj kumpel z ochrony o wszystkim wiedziat.
* Chcesz powiedzie¢, ze Borque ma kiopoty?

* Jeszcze nie. Moga wszcza¢ wewngtrzne dochodzenie. Jego mata wyprawa na
Arubg kosztowata pig¢, szes¢ tysiecy dolaréw. Wedtug mnie to pogwatcenie zasad
obowiazujacych w firmie. Nie sadzisz?

* Co mam z tym zrobi¢? Zaszantazowac goscia?

* Nie, cztowieku. Masz mu pomdc w rozwigzaniu moralnego dylematu. Sprawic,
aby nie ulegt pokusie. * Kurt ponownie, zachichotat. * No to juz wiesz, co robic.

* Ale jak? * zapytatem.

Kiedy zadzwonitem do Briana Borque'a i ustyszalem komunikat jego poczty
glosowej, poprositem, aby jak najszybciej do mnie oddzwonit.

W migdzyczasie sprawdzitem skrzynke e*mailowa, ktora zawierata typowa
korespondencje firmowa pozbawiona wigkszego znaczenia. Pewna rzecz zwrécita
jednak moja uwage. Zwykle ignorowatem oferty pracy * w koncu przeciez miatem
robote 1 wiedziatem o wszystkich nowych wakatach na dlugo,

zanim je ogtoszono. Tym razem zauwazylem nowa oferte pracy dla pracownika
ochrony.

Szybko przejrzatem jej tresc. ,,Wykonywanie ré6znych zadan, min. zapewnienie
ochrony biura oraz reagowanie na wszelkie zagrozenia zdrowotne, bombowe i
pozarowe. Kandydaci powinni mie¢ dyplom ukonczenia szkoty $redniej lub GED*,
doswiadczenie w pracy w ochronie, umie¢ pracowac z ludzmi". (General
Equivalency Diplorna, odpowiednik eksternistycznej matury.)

W dalszej czgsci byta mowa o ,,doswiadczeniu zdobytym w armii lub Zandarmerii
wojskowej" 1 ,,udokumentowanych zdolnosciach przywddczych". ,,Dodatkowym
atutem bedzie umiejetnos¢ postugiwania si¢ bronig".

Przypomniatem sobie, co Taminek powiedzial w Outback Steakhouse: ,,Powinni§my
zatatwi¢ mu robot¢ w Entronics".



Interesujacy pomyst.
Zaznaczylem ogloszenie w mojej skrzynce e*mailowe;.

Czekajac na telefon od Briana Borque'a, zaczatem si¢ denerwowac, wigc
postanowitem rozprostowac nogi. Szybkim krokiem przeszedtem krétki odcinek
korytarza, aby porozmawia¢ z naszym inzynierem od marketingu technicznego,
Philem Rifkinem.

Phil Rifkin mial obsesj¢ na punkcie urzadzen audiowizualnych i byt najlepszym
specjalista technicznym w naszym oddziale. Jako inzynier §wietnie znal wszystkie
projektory LCD, monitory LCD i plazmy wytwarzane przez Entronics. Udzielat
technicznego wsparcia handlowcom, odpowiadat na ghupie pytania, przekazywat nam
informacje na temat najnowszych produktéw 1 odsylat egzemplarze pokazowe do
naszego serwisu. Czasami towarzyszylt przedstawicielom handlowym w celu
przygotowania pokazu sprz¢tu, jesli ten nie wiedzial, jak go obstugiwac lub mielismy
do czynienia z bardzo wymagajacym klientem. Byt tez naszym guru od spraw
technicznych, do ktorego przychodziliSmy z pytaniami klientow, kiedy nie
potrafiliSmy udzieli¢ odpowiedzi.

Ritkin pracowat w miejscu, ktore nazywaliSmy ,,Jaboratorium

plazm", chociaz zajmowat si¢ w nim takze innym sprzetem. Byto to dtugie, waskie,
pozbawione okien pomieszczenie o Scianach pokrytych ekranami LCD 1
plazmowymi. Na podiodze lezaly splatane przewody i1 kable elektryczne oraz
ogromne szpule, o ktore wszyscy si¢ potykali. Kiedy zapukalem do drzwi, otworzyt
je tak szybko, jakby na mnie czekal.

* Och! Czesc¢, Jason!

* Czesc¢, Phil. W piatek rano bedg pokazywat cztery dwa MP pie¢ w Revere *
powiedzialem.

* T co? * mrugnat oczami jak sowa.

Rifkin byt niskim, chudym facetem z ogromna szopa potarganych brazowych wtosow
przypominajacych chia pet*. Nosil rogowe okulary 1 byt wielkim zwolennikiem
biatych koszulek z krotkim rekawem, z dwoma kieszeniami 1 duzym kotierzykiem.
Pracowat o dziwnych porach, czg¢sto przez cata noc 1 odzywiat si¢ jedzeniem z
automatow.

Phil nie byt przystosowany do zycia w spoteczenstwie. Na szczgscie nie bylo mu to
potrzebne w pracy. We wlasnym matym §wiecie byl wszechmocny * istny car w
krélestwie plazmy. Jesli cig nie lubil, mogtes nie dosta¢ egzemplarza pokazowego na



spotkanie z nowym klientem albo moégt ,,nie zdazy¢" przygotowac go na czas.
Musiatem by¢ dla niego mily 1 bytem. Nie jestem idiota.

* Mozesz dopilnowac, abym dostat wszystkie kable?

* Przewod komponentowy czy RGB? A moze jedno i drugie?

* Wystarczy komponentowy.

* Pamigtaj, aby sprzet nagrzat si¢ przez kilka minut.

* Jasne. Moglbys$ go wstepnie nastroi¢? Aby spetnial najwyzsze standardy Rifkina?

Wzmszyt ramionami, probujac ukry¢, ze moje stowa sprawily mu przyjemnosc.
Odwrdcit sig, dajac znak, abym poszedt za nim. Stanat przed
czterdziestodwucalowym ekranem zamontowanym na §cianie.

Zabawki*zwierzatka obrastajace roslinka.

* W czym problem? * zapytat. * Pozostawiam ostro$¢ pigédziesiat procent. Lubig
wzmocni¢ barwe¢ czerwona 1 niebieska oraz ostabi¢ zielen. Kontrast na osiemdziesiat
procent. Jasno$¢ na dwadziescia pig¢ procent. Odcien na trzydziesci pig¢ procent.

* Zrozumialem.

* Pamigtaj o zaprezentowaniu funkcji zoom. Jest znacznie lepsza niz w innych
plazmach. Obraz jest niezwykle wyrazny. A przy okazji, komu chcesz to sprzedac?

* Tor psich wyScigobw w Revere. Wonderland.

* Czemu zawracasz mi glowe czyms$ takim?

* Nie lubig pozostawia¢ niczego przypadkowi.

* Tor psich wyscigdw, Jason? Charty goniace za sztucznym zajacem?

* Nawet drgczyciele zwierzat lubia dobre monitory. Dzigki. Czy moglby$ mi jeden
przygotowac i zaladowac¢ na 6sma rano w piatek?

* Jason, czy to prawda, ze wszyscy mamy spakowa¢ manatki i przeprowadzi¢ si¢ do
Miasta Nienawisci?

* Dokad?
* Do Dalias. Czy nie o to chodzi w przejeciu Royal Meister? Pokrecitem glowa.

* Nic o tym nie wiem. Nie powiedzieli mi.



* Nie ogtosiliby tego, prawda? Nigdy nie mowia niczego ludziom na naszym
stanowisku. Zawsze dowiaduj¢ sig, kiedy jest juz za po6zno.

Wracajac do swojego pokoju, ustyszatem, ze dzwoni telefon. Na ekranie pojawit si¢
napis ,,Lockwood Hotels".

* (Czes$¢, Brian * powiedziatem.

* To ja * odpart Brian typowym, energicznym glosem. * Udalo ci si¢ zdoby¢ bilety
na mecz Soksow?

* Dzwonig z innego powodu * oznajmitem. * Chcialbym wréci¢ do mojej
propozyciji.

* Wiesz, ze robig¢ wszystko, co w mojej mocy ** od*

powiedzial bezbarwnym tonem. * W gr¢ wchodzi wiele czynnikow, ktére znajduja sig
poza moja kontrola.

* Doskonale ci¢ rozumiem * przytaknatem, czujac, ze serce zaczyna mi bi¢ coraz
szybciej. * Wiem, ze z catych sit sig starasz, aby$my mogli sfinalizowa¢ transakcjg.

* Wlasnie * westchnat Brian.

* Wiem tez, ze zdajesz sobie sprawe, ze Entronics przystanie na kazda rozsadna
pPropozycj¢ cenowa.

* Nie watpie.

Serce zaczglo mi wali¢, poczutem sucho$¢ w ustach. Ziapatem prawie pusta butelke z
woda 1 wychylitem ja do dna. Byta ciepta.

* Oczywiscie, pod pewnymi wzgledami nie mozemy konkurowac¢ z innymi ani
nawet nie chcemy * kontynuowatem. * Mowig o twojej podrozy z Martha na Arabg.

Brian milczat, wigc kontynuowatem:
* Z czyms takim trudno konkurowac, wiesz?

W dalszym ciagu si¢ nie odzywat. Przez chwilg pomyslatem, ze potaczenie zostato
przerwane. Wtedy powiedziat:

* Przeslij mi nowy komplet dokumentéw poczta Federal Express, dobrze? Podpiszeg i
bedziesz miat je na biurku w piatek przed zakonczeniem pracy.

Zamurowalo mnie.



* Dziegki, Bri. Wspaniale. Jeste$ fantastyczny.
* Nie wspominaj o tym nikomu * powiedziat cicho.
* Doceniani wszystko, co zrobifes...

* Naprawde ** powtorzyl z nutka wrogosci w glosie. * Mowitem powaznie. Nie
wspominaj nikomu.

Telefon zadzwonil ponownie. Informacja ,,0soba prywatna" wskazywata, ze mogta to
by¢ Kate. Odebratem.

* Tu statek kosmiczny ,,Enterprise" * powiedziat m¢zczyzna, ktorego glos
natychmiast rozpoznatem.

* (Czes$¢, Graham *.....* powiedziatem. * Co u ciebie stychac?
* (Gdzie sig podziewates, stary?

Graham Runkel palit marihuang i mieszkat w Cambridge na Central Square, w
mieszkaniu na pierwszym pigtrze, ktore pachnialo jak fajka wodna. Chodzilismy
razem do ogo6lniaka w Worcester. Gdy bytem mtodszy i mniej odpowiedzialny,
czasami kupowatem od niego dziatke trawki za pie¢ dokow. W ostatnich latach
pokazywatem si¢ u niego coraz rzadziej, chociaz co jaki$ czas wpadatem do jego
mieszkania *jaskini grzechu, jak je nazywat * by wypali¢ jointa. Oczywiscie Kate
tego nie aprobowata, chociaz byto to typowe mtodziencze zachowanie. Gandzia
wyrabia dziwne rzeczy z ludzkim umystem. Kilka lat temu Graham zrezygnowat z
prenumerowania pisma ,,High Times", poniewaz uznal, ze jest ono wlasnoscia
Agencji do Walki z Narkotykami, ktéra za jego posrednictwem usituje zwabic i
aresztowac niczego niepodejrzewajacych ¢pu*now. Kiedys po kilku zaciagnigciach
si¢ fajka powiedziat mi w zaufaniu, Ze pracownicy agencji umieszczaja malenkie
cyfrowe urzadzenie namierzajace w oprawie kazdego numeru, ktory pdzniej potrafia
zlokalizowa¢ za pomoca rozbudowanego systemu satelitarnego.

Graham miat rozliczne talenty. Zawsze przerabial jakie$ silniki. Ostatnio na
podworku swojego domu pracowat nad jednostka napgdowa volkswagena garbusa
rocznik 1971. Zatrudnit si¢ w sklepie muzycznym, w ktérym sprzedawano wylacznie
stare winylowe ptyty. Oprocz tego byt ,trekkerem" * fanem pierwszej czgsci serialu
telewizyjnego Star Treka, ktory wedtug niego byl szczytowym osiagnigciem ludzkiej
kultury. Jego zdaniem wszystko inne bylo ohyda. Znat na pamig¢ kazda lini¢ intrygi i
imiona postaci, nawet drugoplanowych, ktore pojawity si¢ tylko w jednym odcinku.
Wyznat mi kiedys, ze jego pierwsza wielka mitoScia byta porucznik Uhura.
Uczestniczyl w wielu zlotach mitosnikow Star Treka 1 przerobit model statku



kosmicznego ,,Enterprise" na fajk¢ do marihuany.

Graham odsiedziat kilka lat w wigzieniu, tak jak niektorzy moi dawni kumple z
sasiedztwa. Zaraz po przekroczeniu dwudziestki zszedt na zla droge 1 wtamat si¢ do
Kilku domow

1 mieszkan, aby mie¢ czym zaptaci¢ za trawke, 1 zostal ztapany.

Moglbym skonczy¢ jak on, gdyby moi rodzice nie uparli si¢, abym poszedt do
college'u. Jego starzy uwazali, ze college to strata pieni¢dzy, i odmoéwili zaplacenia za
studia. Chlopak wkurzyt si¢ i rzucit ogolniak na poczatku ostatniego roku.

* Przepraszam, ze si¢ nie odzywalem * powiedzialem. * Mam urwanie glowy w
robocie.

* Czlowieku, nie mieliSmy kontaktu od kilku tygodni. Tygodni. Wpadnij do jaskini
grzechu. Wypalimy skr¢ta, nawalimy sig. Pokazg ci, jak przerobitem mojego garbusa.
El Huevito.

* Bardzo mi przykro, Graham * powiedziatem. * Mozemy si¢ spotka¢ kiedy indziej?
Okoto potudnia zajrzat do mnie Festino.

* Styszate§ o Teflonowym Trevorze? * Z jego twarzy bita ztosliwa satysfakcja.

* Co? *Prychnal.

* Miat si¢ spotka¢ z dyrektorem naczelnym Pavilion Group w Natick, aby wymieni¢
uscisk dtoni 1 przypieczetowa¢ umowe. Ten dyrektor nie czeka na nikogo nawet
pigciu sekund, rozumiesz? Lubi rzadzi¢ ludzmi. Wiesz, co si¢ stalo? W Pike pekta
jedna z opon w porsche Trevora. Nie zdazyl na spotkanie. Tamten byl strasznie
wkurzony.

* 1 co ztego? Wszyscy mamy problemy z samochodami. Pewnie zadzwonit do
Pavilion z komdrki 1 o wszystkim powiedzial. Spotkanie mozna przetozy¢. Wielka
sprawa. Takie rzeczy si¢ zdarzaja.

* Poczekaj na najlepsze, Tygrysku, jakby tego byto mato, wysiadta mu komédrka. Nie
mogt zadzwonié. Dyrektor i jego ludzie czekali, Trevor si¢ nie pojawit. * Wycisnat na
dlonie odrobing plynu 1 spojrzat na mnie z uSmiechem.

* Nienawidze takich sytuacji * odpartem. Opowiedziatem mu jak sfinalizowalem
transakcje¢ z Lockwood Hotels, grajac karta Aruby. Festino spojrzal na mnie w
zupetnie nowy sposob.



* Ty to zrobites, Tygrysku? * zapytat.
* O co ci chodzi?

* Nie, chcialem tylko powiedzie€... No, no! Jestem pod wrazeniem. Nigdy nie
sadzitem, Ze masz to w sobie.

* Jest we mnie wiele rzeczy, o ktérych nie miates$ pojecia * oznajmilem tajemniczo.
Kiedy Festino wyszedt, zadzwonitem do Kurta.

* Dobra robota * pochwalil mnie.

* Jestem ci wdzigczny * powiedziatem. ****Nie ma sprawy.

Otworzytem moja skrytke pocztowa na serwerze Entronics.

* Postuchaj, pojawita si¢ mozliwos¢ pracy. Dla pracownika ochrony. Preferuja ludzi
majacych do§wiadczenie wojskowe. Potrafiacych postugiwac sig bronia. Masz
do$wiadczenie z bronia, prawda? e

* Az za duze * odpart.
* Jeste$§ zainteresowany?
* Co pisza o weryfikacji przygotowania zawodowego? Spojrzatem na ekran.

* Przeczytam ci: ,,Kandydaci musza przej$¢ petna kontrolg kryminalna, narkotykowa
I historii zatrudnienia".

* W tym s¢k * powiedzial. * Zobacza, ze zostatem zwolniony dyscyplinarnie i
odrzuca moje podanie.

* Nie zrobig tego, jesli wyjasnisz okolicznosci.
* Nie dadza mi szansy * przerwal mi Kurt. * Doceniam, Ze o mnie pomyslates.

* Znam dyrektora ochrony * powiedziatem. * Nazywa si¢ Dennis Scanlon. To
porzadny gos$¢. Lubi mnie. Wspomng mu o tobie.

* To nie takie tatwe, kolego.

* Nie sadzisz, ze warto sprobowac¢? Opowiem mu o meczu. Musisz by¢
pracownikiem Entronics. To go przekona.

* Facet szuka cztowieka do roboty w ochronie, a nie miotacza.

* Uwazasz, ze nie masz odpowiednich kwalifikacji? * Tu nie chodzi 0 kwalifikacje,



kolego.
* Pozwo6l mi zadzwoni¢ w twojej sprawie * poprositem. * Zrobig to jeszcze dzis.
* Doceniam twoje starania.

* Daj spokoj, mozemy przynajmniej sprobowac. Podniostem stuchawke 1
wykrecitem numer Dennisa Scan*

tona, szefa ochrony, a nastgpnie przedstawitem mu sprawe Kurta. Stuzyt w
oddziatach specjalnych, jest sympatyczny 1 wydaje si¢ inteligentny. Zostat zwolniony
dyscyplinarnie, chociaz wystgpowat w stusznej sprawie.

Scanlon od razu si¢ nim zainteresowatl. Powiedzial, ze bardzo lubi wojskowych.

11

Nie miatem nic przeciwko mojemu wazeliniarskiemu szwagrowi Craigowi Glazerowi
1jego majacej towarzyskie aspiracje zonie Susie. Serce mi pgkato na mysl o ich
nieszczgSliwym, btyskotliwym 1 zupelnie nieprzystosowanym do zycia oSmioletnim
synu, Ethanie.

Zacznijmy od imienia, ktore nosit. Takie imig nadaje si¢ dziecku, jesli jeszcze przed
jego narodzeniem czlowiek oczekuje, ze koledzy dadza mu wycisk na szkolnym
boisku, ukradna drugie $niadanie, potluka okulary 1 unurzaja twarz w btocie. Kolejna
rzecza byto to, ze Susie 1 Craig traktowali go w nad*opiekunczy sposéb, chociaz
zupelnie si¢ nim nie interesowali. Spedzali z nim tak mato czasu, jak to byto
mozliwe. Kiedy Ethan nie dostawat lania w swojej wyjatkowej prywatnej szkole (lub
nie zngcano si¢ nad nim w inny sposob typowy dla takich placowek), byt
wychowywany w domu, w izolacji od innych dzieciakow, ktore mogltyby mu pomoc
w nawiazaniu kontaktu ze zwyczajnym §wiatem, przez filipinska niani¢ o imieniu
Corazon. W rezultacie Ethan wyrdst na inteligentnego 1 tworczego, lecz zupetnie
poplatanego chtopca, ktorego szczerze zalowatem. Nigdy nie lubilem, gdy inni
dokuczali takim dzieciakom.

Mowia, ze doroste zycie to ogolniak poszerzony o element pienigdzy. Pewnie
mieli$cie w szkole podobnych kolegow jak

ja. Nigdy nie bytlem draniem, ktéry mogltby pobi¢ inne dziecko 1 zabra¢ mu kase¢ na
drugie $niadanie. Nie bylem tez rozgrywajacym ze szkolnej druzyny, ktoéry mogltby



odbi¢ kumplowi dziewczyng. Nie bylem wystarczajaco dobry, aby zakwalifikowac
si¢ do jakiego$ uczelnianego zespotu. Nie bytem tez geniuszem, ktory odrabial pracg
domowa za innych, 1 z pewnoscia na nalezalem do grona zamoznych dzieciakow.
Oprocz takich jak ja w szkole byta inna grupa dzieci.

Jesli bytes ghlupkiem noszacym niewtasciwy rodzaj tenisdéwek 1 zbyt obciste dzinsy z
Dungeons & Dragons Club, przypuszczalnie nigdy bySmy si¢ nie zaprzyjaznili, lecz
nie dokuczatbym ci tak jak wigkszo$¢ kolegdéw z klasy. Powiedziatbym zwyczajnie
,,czes¢" 1 usmiechnal si¢ do ciebie na korytarzu. Gdyby jakis szkolny osilek zaczat cig
poszturchiwa¢, probowalbym roztadowac sytuacje, wskazujac, ze bytoby lepiej,
gdybysmy zaczgli by¢ dla ciebie mili, poniewaz za dziesigc lat, kiedy zalozysz wielka
firm¢ komputerowa, wszyscy bedziemy dla ciebie pracowac.

Tak wigc, mimo tego, co czutem do Craiga Glazera, faczyla mnie pewna wigz z jego
synem. Wolatem rozmawia¢ z Ethanem, odwiedzajac jego dziwaczny, maty §wiat
sredniowiecznych sal tortur * ostatnio bylo to jego obsesja * niz shucha¢ opowiesci
Craiga o tym, jakie piorunujace wrazenie na wszystkich z Nowego Jorku zrobit nowy
pilotazowy odcinek jego serialu.

W drodze do domu zatrzymatem si¢ w duzej ksiggarni Borders Books w centrum
handlowym, w ktérym byt takze sklep K*mart i Sports Authority. Chcialem kupié¢
prezent biednemu, matemu Ethanowi. Zaparkowatem samochod i podjatem jeszcze
jedna probe dodzwonienia si¢ do Kate. Trzy poprzednie zakonczyty si¢ odstuchaniem
komunikatu jej poczty glosowej. Wiedziatem, ze tego dnia wczesniej wyszta z pracy,
aby by¢ w domu, kiedy przyjedzie jej siostra 1 Craig. Nie miatem pojecia, dlaczego
nie odpowiada na moje telefony * moze robita zakupy lub co§ w tym rodzaju.

Tym razem miatem wigcej szczgscia.

* Czes¢, kochanie * odpowiedziata energicznym glo*

sem. * Jeste$ w drodze do domu? Craig i Susie whasnie przyjechali.

* Wspaniale * wycedzilem z lekkim sarkazmem. * Nie mogtem si¢ doczekac.
Zrozumiata, o co mi chodzi, lecz nie zareagowata.

* Oni rOwniez nie moga si¢ na ciebie doczekaé. Ustyszalem §miech w tle 1
dzwonienie szklanek. * Wtasnie przygotowujemy obiad.

*Wy’)

* Nie martw si¢! * odparta. Uslyszatem glosny rechot Craiga. * Susie wlasnie
otrzymata dyplom z udzielania pierwszej pomocy.



Z oddali dolecialy mnie kolejne $miechy.

* Kupitam wspaniate steki Porterhouse u Johna Dewara * oznajmita. * Grube na
cztery centymetry.

* To mito * ucieszytem sig. * Stuchaj, rozmawiatem z Gordym.

* Nie, cheg lekko rozbi¢ ziarenka pieprzu * powiedziata do kogo$. * Au poivre. *
Po6zZniej zapytata: * Jak poszio?

* Opieprzyt mnie * powiedziatem.
* O Boze.

* To byl prawdziwy koszmar, Kate. P6Zniej dowiedziatem sig czego$ na temat tego
faceta z Lockwood Hotels...

* Nie mogg teraz rozmawiac, przepraszam. Wracaj do domu. Wszyscy umieramy z
gtodu. Pogadamy, gdy przyjedziesz.

Rozlaczytem si¢ poirytowany 1 wszedtem do ksiggami. Szybko ominatem dziat z
ksigzkami dla dzieci, dotartem do dzialu dla nastolatkéw 1 znalaztem dwie
mozliwosci. Jak wigkszo$¢ chtopcoOw Ethan przechodzit fazg dinozaurow 1 planet,
pozniej jednak wykonat ostry zwrot w lewo 1 dostal obsesji na punkcie
sredniowiecza. Nie chodzi mi o krola Artura, Merlina, rycerzy okraglego stotu 1
miecza uwigzionego w kamieniu. Jego wyobrazni¢ poruszaly sredniowieczne
narzedzia tortur. Wiecie, to zmusza do zastanowienia si¢ nad malzenstwem jego
rodzicow.

Statem tam, ja, wujek Jason, pomagajacy podopiecznemu w rozwijaniu jego
osobliwych zainteresowan. Wahatem si¢ pomigdzy ksiazka o wiezy Tower 1 kulturze
Aztekow, i ci ostatni wygrali. Lepsze, bardziej potworne ilustracje.

W drodze do kasy minatem dziat biznesowy 1 w czg$ci poradnikoOw zwrocitem uwage
na ksiazke zatytutowana Business is War. Miata zielona obwolutg przypominajaca
wojskowy kamuflaz.

Przypomniatem sobie pogardliwe okreslenie tworczosci Marka Simkinsa, ktorego
uzyt Gordy: pierdoty dla migczakow.

Ta ksiazka z pewnoscia nie zawierata wspomnianych tresci. Autor obiecywat nauczy¢
przedsigbiorce ,,wyprobowanych, skutecznych sekretow stosowanym przed
dowodcow wojskowych". Rzecz wygladata obiecujaco.

Pomyslatem o Kurcie 1 o tym, j ak pomdgt mi w sfinalizowaniu transakcji z



Lockwood Hotels jednym zdecydowanym telefonem.

P6zniej zauwazytem inng ksiazke, ustawiong na potce przodem do klientow *
Tajemnice zwycigstw Huna Attyli oraz dwie kolejne, Patton o przywodztwie i
Menadzer zielonych beretow. Po krétkiej chwili miatlem juz caty stos ksiazek w
twardych oprawach 1 ptyt CD.

Przy kasie nerwowo przetknalem §ling * ksiazki w twardej oprawie sa drogie, a plyty
CD jeszcze drozsze * usprawiedliwilem jednak zakup jako inwestycje we wlasna

przyszto$¢, a nastepnie poprositem o zapakowanie w ozdobny papier ksiazki o
Aztekach dla Ethana.

Wszyscy dorosli zebrali si¢ w naszej ciasnej kuchni. Nikt nie wiedziat, gdzie jest
Ethan. Smiali si¢ glosno i popijali martini z olbrzymich kieliszkow. Tak dobrze sig
bawili, ze nie zauwazyli, jak wszedlem. Chociaz Susie byta o cztery lata starsza od
Katie, byly do siebie bardzo podobne. Susie miala nieco cigzsze powieki 1 usta nieco
bardziej wygigte ku dotowi. Odniostem wrazenie, ze zmienit ja lekko uptyw czasu 1
zycie w dostatku. Susie miata wigcej delikatnych zmarszczek wokot oczu i na

czole niz Katie * bez watpienia z powodu czasu spedzonego na plazach St. Barths. Je;j
wlosy wygladaly tak, jakby przycinata je 1 rozjasniata raz w tygodniu w salonie w
Beverly Hills, gdzie za jedna wizyte¢ ptaci si¢ osiemset dolardw.

Moj szwagier Craig zywo gestykulowat wolna reka.

* Beton * perorowal. * Zapomnij o granicie. Granit byl modny w latach
osiemdziesiatych.

* Beton? * zapytatem, wchodzac do kuchni 1 catujac zong. * Szef caty czas usituje
zafundowa¢ mi buty z betonu. Nie mam poje¢cia dlaczego.

Uprzejmie zachichotali. Craig brat kiedys$ udziat w teleturnieju Jeopardy!, wigc
oficjalnie znat si¢ na wszystkim. Nie lubil wspomina¢ o tym, ze odpadt przy
najtatwiejszym pytaniu w historii tego programu * odpowiedz brzmiata ,,ziemniak" *
1 w nagrod¢ zdobyl jedynie roczny zapas wosku to samochodu marki Turyle Wax.

* Czes¢, Jason * przywitala sie Susie, w siostrzany sposob catujac mnie w policzek 1
lekko przytulajac. * Ethan byl tak podekscytowany, ze ci¢ zobaczy, ze omal nie
wyskoczyt ze skory.

* * Jason! * zawotat Craig, jakby$smy byli starymi kumplami, i objal mnie swoimi
ko$cistymi ramionami. Za kazdym razem, gdy go widziatem, wydawat si¢ chudszy.
Miat na sobie nowe niebieskie dzinsy, wylozona na wierzch hawajska koszulg i biate
eleganckie tenisowki. Zauwazylem, ze ogolit glowe. Najwyrazniej preparat



wzmacniajacy wlosy okazat si¢ nieskuteczny. Kiedy$ miat duza szopeg krgconych
wlosow, ktoére zaczety wypadac na czubku glowy, nadajac mu wyglad klauna Bozo.
Miat tez nowe okulary. Przez wiele lat, gdy pisywat eksperymentalnie opowiadania
dla pism literackich, nosit okulary w rogowej oprawie. Kiedy stat si¢ bogaty,
przeszedt faze¢ szkiel kontaktowych, dopoki nie odkryt, ze ma suche oczy. Od tego
czasu zaczal nosi¢ oprawki bedace najnowszym krzykiem mody. Przez kilka lat z
rz¢du nosit r6zne wersje Smiesznych oprawek z lat piecdziesiatych XX wieku. Teraz
wrocit do szkiet w rogowej oprawie.

* To nowe okulary? * zapytalem. * A moze stare?

* Nowe. Johnny wybrat je dla mnie. * Tak si¢ zlozyto, ze wiedziatem, 1z on 1
Susie byli niedawno na wakacjach w St.Vincent i Grenadynach razem z Johnnym
Deppem. Kate wycigta artykut z magazynu ,,People", aby mi go pokazac.

* Johnny? * zapytalem, jakbym chciat, aby sam to powiedzial * Carson? To on
jeszcze zyje?

* Depp * wyjasnil Craig, wzruszajac ramionami z falszywym wstydem. * Ciut za
duzo tego dobrego zycia, co? * Poklepal mnie po brzuchu 1 prawie przegralem te
potyczke. * Wystarczy, ze spgdzisz tydzien w asramie, a bez trudu spalisz te
kilogramy. Piesze wycieczki, bikram joga i tracisz tysiac dwiescie kilokalorii
dziennie. Maja tam osrodek dla gwiazd. Spodobatby ci sig.

Kate zauwazyta, ze mam zamiar powiedzie¢ cos, czego moge pdzniej zatowac, wige
szybko weszta mi w stowo.

* Przyniosg ci martini. * Potrzasngla srebrnym shakerem 1 napetnita jeden z
gigantycznych kieliszkow.

* Nie wiedziatem, ze mamy kieliszki do martini * powiedziatem. * Od Grammy
Spencera?

* To prezent od Craiga 1 Susie * wyjasnita Kate. * Czyz nie sa wyjatkowe?
* Faktycznie * przytaknatem.

* Austriackie * rzekt Craig. * Ta sama firma produkuje wspaniate kieliszki do
bordeaux.

* Uwazaj * pouczyta mnie Kate, wrgczajac szklo. * Jeden kosztuje sto dolarow.
* Tam skad pochodza jest ich duzo*dodat mi otuchy Craig.

* Czy widziate$ nowa broszke Susie? * zapytata Kate. Zauwazytem brzydka,



ogromna, jarmarczng ozdobe na bluzce

Susie, lecz uznatem, ze postapitbym niegrzecznie, gdybym wprawit ja w
zaklopotanie, zwracajac uwage na to paskudztwo.

* (Czy to rozgwiazda? * zapytatem.

* Podoba ci si¢? * odpowiedziata pytaniem Susie. Tak, byta to ztota rozgwiazda
pokryta szafirami i rubinami.

Musiata kosztowa¢ fortung. Nigdy nie rozumiatem, dlaczego kobiety tak bardzo lubia
szpilki i broszki. Ta byta niezwykta.

* Suze, jest cudowna! * zawotata Kate. * Skad ja masz?

* Dostatam od Craiga * wyjasnita Susie. * To od Harry'ego Winstona czy
Tiffany'ego?

* Tiffany'ego * powiedziat Craig. * Zobaczylem ja i pomyslalem, Ze jest tak bardzo
w jej stylu, ze musze ja kupic.

* Zaprojektowal ja Jean Schlumberger * pochwalita si¢ Susie. * Nigdy nie
wydatabym tyle forsy na bizuteri¢. W dodatku nie byty to moje urodziny, rocznica
Slubu czy jakas szczegdlna okazja.

* Kazdy dzien naszego matzenstwa jest szczego6lng okazja* oznajmit Craig,
obejmujac zong. Kiedy go pocatowata, omal nie dostalem mdtosci.

Musialem jak najszybciej zmieni¢ temat rozmowy, poniewaz dtuzej bym tego nie
wytrzymatl.

* Dlaczego rozmawialiscie o betonie? * zapytatem.

* Chca nas namowi¢ na nowe blaty * wtajemniczyta mnie Kate, rzucajac krotkie,
konspiracyjne spojrzenie.

* Wilasnie pozbylismy si¢ granitowych blatéw w swoim domu w hrabstwie Marin po
wizycie u Stevena * powiedzial Craig.

Nie bytem pewny, czy chodzi mu o Stevena Spielberga, czy Stevena Segala.

* Taak, zawsze chcialem, aby nasza kuchnia wygladata jak kuchnia w komunalnym
domu robotniczym w socjalistycznym Berlinie Wschodnim * oznajmitem.

Twarz Craiga rozjasnit usmiech. Spojrzat na mnie z zyczliwa wyzszoscia, tak jakbym
byt gosciem z jakiej$ organizacji charytatywne;.



* Co stycha¢ w swiecie biznesu?

* W porzadku * odpowiedziatem, kiwajac gtowa. * Czasami bywa jak w domu
wariatow, lecz w sumie jest okej.

* Shuchaj, rok temu twoj szef, Dick Hardy, zaprosit mnie na zamknigta impreze
zorganizowang przez Entronics w Pebble Beach. Mity facet. Cztowieku, gratem w
golfa z Tigerem Woodsem i Vijayem Singhiem. Niezly ubaw.

Zrozumialem jego przestanie. Byt kumplem dyrektora naczel

nego mojej firmy, ktorego nigdy nie poznatem osobiscie. Bawit si¢ z innymi
znakomitosciami, poniewaz byt jedna z nich. Nie potrafitem sobie wyobrazi¢ Craiga
grajacego w golfa.

* Swietnie. * Tylko tyle mogtem powiedzie¢.

*

Moglbym wspomnie¢ o tobie Dickowi * zaproponowat Craig.

*

Szkoda twojego zachodu. Facet nie ma poj¢cia, kim jestem.

*

W porzadku. Powiem mu jedynie, aby zwrocit na ciebie uwagg.

*

Dzigki, wolalbym, abys tego nie robit, Craig. Doceniam, ze,0 mnie pomyslales.

* Cigzko tyrasz, cztowieku. Naprawdg ci¢ podziwiam. Placami krocie za co$, co jest
dla mnie zabawa, a ty naprawde ci¢zko tyrasz. Prawda, Kate?

* Fakt, duzo pracuje * przyznata Kate.

* Nie potrafitbym pracowac tak jak ty * kontynuowat Craig. * Musisz si¢ uzerac z
calym tym gownem, co?

* Nawet nie masz pojecia z jakim.

Wiedzac, ze dluzej tego nie zniosg, powiedziatlem, ze chciatbym si¢ przebrac.
Zamiast tego udatem si¢ na poszukiwania Ethana i1 odnalaztem go w malenkim
pokoiku go$cinnym na gorze, ktory w przysztosci miat naleze¢ do naszego dziecka.
Chlopak lezat na brzuchu na wyktadzinie podtogowej 1 czytal ksiazke. Gdy
wszedtem, podniost gtowe.

* Cze$¢, wujku Jasonie! * zawotlat. Ethan seplenit * kolejny powod do szyderstw
kolegdw, jakby byto ich mato * i nosit okulary.

* Witaj, kolego * powiedzialem, siadajac obok chtopca. Podatem mu ksiazke
zawinig¢ta w papier. * Pewnie nie potrzebujesz kolejnej ksiazki, co?



* Dzigki * odparl, podnoszac si¢ 1 rozrywajac papier. * Wspaniata * rzekt z
podziwem.

* Na pewno juz ja masz. Skinat powaznie glowa.

*

Mysle, ze jest najlepsza w catej serii.

*

Zastanawiatem si¢ pomigdzy nig i ta o wiezy Tower.

Dobry wybdr. I tak potrzebowatem drugiego egzemplarza do domu w Marin.

*

W porzadku. Powiedz mi co$, Ethan. Do dzi$ nie rozumiem, dlaczego Aztekowie
przywiazywali tak wielka wage do sktadania ofiar z ludzi.

* To skomplikowane.
* Zalozg sig, ze potrafisz mi to wyjasnic.

* Wiesz, robili to, aby podtrzymac¢ wszech§wiat. Wierzyli, ze w ludzkiej krwi jest
duch, a jego najwigksze skupisko znajduje si¢ w sercu. Tego ducha trzeba byto
oddawac¢ bogom, w przeciwnym razie ruch we wszech§wiecie mégitby ustac.

* Rozumiem. To ma sens.
* Kiedy sprawy Zle si¢ uktadaty, musieli po prostu sktada¢ wigcej ofiar z ludzi.
* Podobnie jest w firmie, w ktorej pracuje. Podniost glowe.

* Naprawdg?

*

Co$ w tym rodzaju.
* Aztekowie gotowali ludzi, obdzierali ich ze skory i zjadali.

* U nas tego nie robia.

*

Chcesz zobaczy¢ rysunek krzesta tortur?
* Oczywiscie * odpartem. * Nie sadzisz, ze wczesniej powinnismy zej$¢ na obiad?
Wysunat dolna warge 1 powoli pokrecit gtowa.

* Nie musimy do nich i1§¢. Mozemy poprosi¢, aby przyniesli nam jedzenie na gore.
Czesto tak robig.

* Chodz. Wstatem 1 podniostem go z podtogi. * Obaj p6jdziemy. Dotrzymamy sobie
towarzystwa.

* Zostang tutaj * stwierdzit Ethan.



Doro$li przerzucili si¢ na czerwone wino * bordeaux, ktore przywidzt Craig.
Wiedziatem, ze trunek byt bardzo drogi,

chociaz smakowatl jak brudne tenisowki. Poczulem zapach stekow dolatujacy z grilla.
Susie mowila wlasnie o stynnej gwiezdzie telewizyjnej, ktora byta na odwyku, lecz
Craig przerwat jej 1 zwroécit si¢ do mnie:

* Nie mogtes dtuzej wytrzymac tych tortur, co?

* Chlopak jest wspanialy * powiedziatem. * Opowiedziat mi, ze gdy Zle si¢ dzialo,
Aztekowie sktadali wigcej ofiar z ludzi.

* Taak * odpart Craig. * Opowiada o takich rzeczach, ze si¢ w gtowie nie miesci.
Mam nadziejg, ze nie zniechgcil was do posiadania potomstwa. Nie wszystkie dzieci
sa takie jak Ethan.

* To dobry chtopak * powiedzialem.

* Bardzo go kochamy * wyrecytowat z pamigci Craig, jakby wyglaszal oficjalne
zrzeczenie si¢ odpowiedzialnosci cywilnoprawnej zawarte] w reklamie jakiego$ leku.
* Chciatbym, abys$ opowiedziat mi o swojej pracy. Mowig powaznie.

* To nudne * odpartem. * Zadnych gwiazd.

* Opowiedz mi * nalegal Craig. * Pytam serio. Muszg wiedziec¢, jak wyglada zycie
zawodowe zwyczajnych ludzi, skoro o tym pisz¢. To moje badania.

Spojrzalem na niego, analizujac w myslach kilkanas$cie naprawde ztosliwych i
sarkastycznych odpowiedzi, lecz na szczescie zadzwonita moja komorka.
Zapomnialem, ze nadal mam ja przypigta do paska.

* A widzisz * ucieszyl si¢ Craig. * Pewnie dzwonig z biura? * Spojrzat na swoja
zong, a pozniej na Kate. * Jego szef lub ktos w tym rodzaju. Cos$ trzeba zrobi¢
natychmiast. Boze, uwielbiam sposob, w jaki gonig do roboty w biznesie.

Wstatem i poszedtem do salonu, aby odebrac.

* (Czes¢. * Od razu rozpoznatem glos Kurta.

*

Jak leci? * zapytalem, szczgsliwy, ze udato mi si¢ unikna¢ przestuchania Craiga.

*

Przerwatem ci obiad?

*

Skadze.

*

Dzigki, ze porozmawiales z szefem waszej ochrony. Przestalem mu podanie o



pracg, wypetitem formularz i odestatem e*mailem. Zadzwonit do mnie od razu.
Chce, abym przyszedl na rozmowg jutro po potudniu.

* No, to mozesz i8¢ * odpartem. * Musi by¢ toba powaznie zainteresowany.

* Rozpaczliwie, jak sadz¢. Shuchaj, czy mogtbym zabra¢ ci kilka minut jutro rano?
Opowiedzialby$ mi o Entronics, waszych problemach z ochrona 1 tak dalej. Lubig
by¢ przygotowany.

* Moze teraz pogadamy? * zaproponowatem.

12

Spotkalismy si¢ w restauracji Charlie's Kitchen na Harvard Square, gdzie podaja
wspaniate podwojne cheeseburgery. Prawie nie jadtem obiadu. Gadanie Craiga
niemal catkowicie odebrato mi apetyt, a na dodatek Kate za bardzo wysmazyla setki.
Zbyt wiele martini. Poczatkowo nie wygladala na szczeg6lnie szczesliwa, gdy
wspomnialem, ze mam zamiar opuscic przyjecie, lecz powiedzialem, ze w pracy
wynikl kryzys, 1 to ja uspokoito. Wiasciwie doznata pewnej ulgi, bo wiedziata, ze
wspolny obiad skonczy si¢ niezbyt rnito.

Poczatkowo go nie poznatem. Zgolit brodke 1 ostrzygt siwiejace wtosy. Chociaz nie
byta to fryzura w wojskowym stylu * z boku miat przedziatek * prezentowat si¢
naprawdg elegancko. Zdatem sobie sprawg, ze jest przystojnym facetem. Wygladat
jak odnoszacy sukcesy biznesmen z ta r6znica, ze miat na sobie dzinsy i bluzg.

Kurt zamowit to, co zwykle, czyli wodg z lodem. Powiedziat, ze gdy byt w Iraku i
Afganistanie, §wieza, czysta woda stanowita luksus. Twierdzit, ze gdybym sig napit
tamtejszej wody, chorowalbym na biegunke przez kilka dni. Teraz pit wodg, gdzie
tylko mogt.

Powiedziat, Ze juz jadt kolacj¢. Kiedy podano moje danie * olbrzymiego,
klasycznego podwojnego cheeseburgera z gora frytek oraz plastikowy kubek z
wodnistym piwem * spojrzat na talerz z grymasem niezadowolenia,

* Nie powinienes$ je$¢ tego gowna * powiedzial.
* Mowisz jak moja Zona.

* Nie zrozum mnie zle, moglbys pomysle¢ o zrzuceniu kilku kilograméw. Czulby$
si¢ lepie;j.



Co? On tez?

* Nie narzekam.

* Nie ¢wiczysz, prawda?
* Kto ma na to czas?

* Sam gospodarujesz swoim czasem.

*

Gospodaruje nim tak, aby dtuzej spac¢ * wyjasnitem.

* Trzeba bedzie wyciagnac cig na sitownig. Trochg ¢wiczen cardio 1 ze swobodnymi
cigzarami. Jeste$ zapisany na jakas sitownig?

* Taak. Placg kilkaset dolcow miesigcznie za cztonkostwo w CorpFit, wigc pewnie
powinienem tam chodzi¢.

* CorpFit? To pewnie jeden z tych barow dla bab z mlecznymi koktajlami i woda
mineralna Evian?

* Nigdy tam nie bytem, wigc nie mam pojecia.
* Daj spokoj, powinienes$ pdj$¢ na prawdziwa sitownig. Tam gdzie ja.

* Jasne. * Mialem nadziejg, ze zapomni o tym, iz kiedykolwiek rozmawiali§my o
¢wiczeniach. Z drugiej strony nie wygladal na cztowieka, ktory o czymkolwiek
zapomina. Spojrzalem na swoj kufel piwa, zawotlatem kelnera i poprositem, aby
zamienit go na dietetyczna colg.

* Nadal jezdzisz wypozyczonym wozem? * zapytal Kurt.

* Tak.

*

Kiedy naprawia twoj samoch0d?

*

Powiedzieli, ze w potowie nastgpnego tygodnia.

*

Za dhugo. Zadzwonig do nich.

*

Bytoby wspaniale.

* Masz identyfikator z Entronics?

Wyjatem 1 potozytem kartg na stole. Kurt przyjrzat si¢ jej uwaznie.
* Cztowieku, czy wiesz, jak tatwo podrobi¢ takie malenstwo?

* Nigdy o tym nie myS$latem.



*

Zastanawiam sig, czy mys$lal o tym wasz szef ochrony.

*

Chyba nie chcesz go wkurzy¢? * Weryztem si¢ w hamburgera. * Masz zyciorys?

*

Mogltbym cos sklecié.
* Czy ma odpowiedni uktad i tak dale;j?
* Nie mam pojecia.

* Cos$ ci powiem. Przeslij mi e*mailem to, co masz. Przejrz¢ 1 dopilnuje, aby
wygladato jak nalezy.

* Byloby fantastycznie.

* Nie ma sprawy. Stuchaj, jesli miatbym si¢ zabawi¢ w proroka, powiedziatbym, ze
Steadman surowo ci¢ przepyta i zada standardowe pytania w rodzaju: ,,Co jest twoja
najwicksza staboscia?" 1,,Powiedz mi, kiedy ostatnio rozwiazywates$ jakis problem?".
Pytania w tym stylu: ,,Jak pracujesz w zespole?".

* Wyglada, ze sobie poradze¢ * odpart Kurt.

* Przyjdz punktualnie. A wlasciwie przed czasem.

* Jestem wojskowym, nie pamigtasz? Tam wszystko zalezy od punktualnosci.
* Nie zjawisz si¢ w takim stroju na rozmowg, co?

* Wiesz, ile kontroli umundurowania przezytem? * zapytal. * Nie martw si¢ o mnie.
Nie ma na swiecie firmy, ktora bytaby tak sztywna jak armia Stanow Zjednoczonych.
Chcialbym, aby$ powiedziat mi o kilku szczegotach waszego systemu kontroli
dostepu.

* Wiem tylko, Ze trzeba przesuna¢ kart¢ identyfikacyjna przed czytnikiem 1
wchodzisz do srodka.

Zadat mi kilka innych pytan, a ja przekazatem mu cata swoja skapa wiedzg.
* Zona nie bedzie zta, Ze tak dlugo nie ma cie w domu? * zapytal.

* Tojanosze spodnie w naszym domu * poinformowatem go otwarcie. * Szczerze
moéwiac, mysle, ze z rado$cia si¢ mnie pozbyla.

* Nadal rywalizujesz o awans z Trevorem?
* Tak. * Opowiedzialem mu o mojej ,,rozmowie" z Gor

dym. * Facet mnie nie awansuje. Wiem to 1 juz. Po prostu szarpie moj tancuch,



zebym znat swoje miejsce.
* Dlaczego tak sadzisz?

* Mowi, ze nie mam instynktu zabijania. Trevor to gwiazda. Zawsze miat Swietne
wyniki, jednak ostatni rok byt wyjatkowo udany. Jest cholernie dobrym handlowcem.
Oprdcz niego jest Brett Gleason. To przyghup, lecz ma w sobie zwierzeca agresje, za
ktora Gordy przepada. Chociaz mowi, ze awansuje jednego z naszej trojKi, ja
postawitbym na Trevora. W poniedzialek przeprowadzil wielka prezentacj¢ przed
szefami Fidelity In*vestments 1 jesli nasze monitory wygraja, a tak si¢ z pewnoscia
stanie, bgdzie miat ich w reku. To olbrzymi kontrakt. Oznacza to, Zze wygra
wspolzawodnictwo, a ja zostang odprawiony z kwitkiem.

* Shuchaj, nie mam zielonego pojgcia, jak dzialacie w biznesie, lecz sam bylem w
wielu sytuacjach, ktore wygladaty na beznadziejne. Jednego jestem pewien: wojna
jest nieprzewidywalna. Jej koleje bywaja zmienne. Ztozona sytuacja powoduje, ze si¢
gubisz. Wiasnie dlatego tyle si¢ gada o ,,mgle wojny". Czgsto nie wierzysz wlasnym
oczom, nigdy nie mozesz by¢ pewny planow 1 mozliwosci przeciwnika.

* Co to ma wspdlnego z otrzymaniem awansu?

* Mowig tylko, ze jedynym sposobem gwarantujacym przegrang jest zaniechanie
walki. Musisz stawac¢ do kazdej bitwy, ktéra mozesz wygraé. * Pociagnat duzy tyk
wody z lodem. * Czy to ma sens?

13

Zwloktem sig z 16zka o szdstej rano, zanim zadzwonit budzik. Po wielu latach
wstawania o tej samej porze mdj organizm byl §wietnie zaprogramowany. Kate
ciezko oddychata z powodu zbyt duzej ilosci alkoholu wypitego ostatniej nocy.
Zszedlem na dol, aby zaparzy¢ kawe 1 nabra¢ rzeskosci przed spotkaniem z
Crai*giem * gdyby on rowniez okazat si¢ rannym ptaszkiem, bez kofeiny bytbym
catkiem bezbronny. Dopiero po chwili przypomniatem sobie, ze w Kalifornii jest
teraz trzecia rano, wigc Craig pewnie $pi, szczegodlnie, ze poprzedniego dnia bawili
si¢ do pozna.

W kuchni i jadalni walaly si¢ pozostatosci obiadu * wszedzie lezatly talerze, potmiski
1 srebrne sztu¢ce. Kate 1 Susie byty przyzwyczajone do tego, ze zmywaniem
zajmowala si¢ stuzba. Susie w dalszym ciagu miata kucharke, ktéra przygotowywata
positki, i1 stuzaca, ktora po nich sprzatata. Kate... no c6z, Kate czasami zyla tak jak



dawniej. Nie narzekam dlatego, ze sam nie mam takiej wymowki. Po prostu
nienawidz¢ zmywania naczyn i z natury jestem flejtuchem. No 1 jest kolejna
wymowka.

Na kuchennych blatach stato tyle kieliszkow do wina, martini oraz likieru, ze nie
mogtem znalez¢ ekspresu do kawy. W koncu go zlokalizowalem 1 natozytem trochg
kawy do zaparzenia, przy okazji rozsypujac nieco zmielonego ziarna na zielony blat z
corianu. Pomyslatem, zZe jesli zgodzg si¢ polozy¢ betonowa ptyte, to wytacznie na
swoim grobie.

Ustyszatem brzgk 1 odwrécitem sig. Przy kuchennym stole, ukryty za wysokim
stosem garnkow 1 patelni, siedzial maty Ethan. Sprawiat wrazenie drobnego 1
kruchego * jak osmio*latek, ktorym byt * nie zas nad wiek rozwinigtego dziecka,
jakim zawsze si¢ wydawat. Wyjadat srebrna tyzka wazowa ptatki Froot Loos z
olbrzymiej wazy, ktora musiat znalez¢ w kredensie z porcelana.

* Dzien dobry, Ethan * powiedziatem cicho, aby nie obudzi¢ balangowiczow
drzemiacych na gorze.

Nie odpowiedzial.
* Czesc¢, kolego * powtorzytem nieco glosnie;.
* Przepraszam, wujku Jasonie * odpart Ethan. * Nie jestem rannym ptaszkiem.

* Ani ja. * Podszedtem do niego, aby potarga¢ mu wtosy, lecz zatrzymatem sig, gdy
przypomniatem sobie, jak bardzo tego nie lubi. Jesli si¢ nad tym zastanowi¢, ja
roOwniez za tym nie przepadatem jako dziecko. Do dzi$ tego nie znoszg. Poklepatem
go po plecach 1 zrobilem sobie miejsce, odsuwajac na bok stos niebieskich
porcelanowych talerzy poplamionych tluszczem z przesmazonych stekow.

* Moge sobie nasypac troche twoich ptatkow? Ethan wzruszyt ramionami.
* Jasne. Przeciez sa twoje.

Kate musiala je kupi¢ dla Ethana, kiedy wczoraj pojechata do sklepu. Jej maz
dostawat tykowate ptatki z btonnikiem. Postanowitem, Ze kiedys sig na to poskarzg.
Wyjatem talerz do ptatkow z kuchennej szafki, nasypatem spory kopiec kolorowych
kotek 1 zalatem to wszystko porcja zakazanego pelnego mleka z kartonu Ethana.
Mialem nadziejg, zZe trochg go zostanie, gdy nasi goscie wyjada.

Wyszedlem na werande po poranne gazety. Dostarczano dwa tytuty: ,,Boston Globe"
dla Kate 1 ,,Boston Herald" dla mnie * t¢ sama gazete, ktora zawsze czytat moj ojciec.
Kiedy wrocitem do kuchni, Ethan zagait:



* Mama powiedziata, ze wczoraj wieczorem wyszedle§ z domu, aby nie rozmawiac z
tata.

Zas$miatem si¢ ghucho.
* Mialem robote.

Skinat gtowa, jakby mnie przejrzat na wylot, 1 wsunal ogromna porcj¢ ptatkow do
matych ust. Lyzka wazowa ledwie si¢ w nich miescita.

* Tata potrafi by¢ denerwujacy. Gdybym umiat jezdzi¢ samochodem, tez rzadko
bywatbym w domu.

Ricky Festino zastapil mi droge, gdy wchodzitem do swojego pokoju.

* Juz tu sa * oznajmit.

* Kto?

* Ekipa do sprzatania zwtok. Czysciciele. Pan Wolf z Pulp Fiction.

* Ricky, jest zbyt wezesnie. Nie mam zielonego pojgcia, o kim mowisz.
Zapalitem $wiatlo.

Festino chwycit mnie za ramig.

* Zespot do spraw integracji personelu, dupku. Konsultanci z pita tahcuchowa.
Przyjechali przede mna. Szesciu facetow, czterech z firmy McKinsey, dwoch z Tokio.
Laza z podktadkami do pisania, kalkulatorami, komputerami kieszonkowymi i tymi
cholernymi kamerami cyfrowymi. Przyjechali z centrali Royal Meister w Teksasie i
mozesz mi wierzy¢, ze zostawili za soba krwawy §lad. Dowiedzialem sig tego od
kumpla, ktory wczoraj zadzwonil, aby mnie ostrzec.

* Powoli * przerwatem mu. * Pewnie przyjechali, aby ustali¢, jak potaczy¢ obie
organizacje.

* Cztowieku, zyjesz w Swiecie fantazji. * Zauwazytem, ze Festmo juz byt spocony.
Jego niebieska koszula z przypinanym kotnierzykiem bylta catkiem przemoczona pod
pachami. * Typuja ludzi do zwolnienia, cztowieku. Chca okresli¢
czynnos$ci**niedodajace*wartosci. Jednym stowem, szukaja mnie. Nawet moja Zona
powtarza, ze nie dodaj¢ wartosci.

* Ricky.

* Ci faceci decyduja o tym, kto zostaje, a kto odchodzi. To co$ w stylu programu



Survivor z ta r6znica, ze przegrani nie wystgpuja u Jaya Leno. * Wyciagnat z kieszeni
mata buteleczke srodka do dezynfekcji 1 zaczat nerwowo czysci¢ dtonie.

* Jak dlugo beda tu siedzie¢? * zapytatem.

* Nie mam pojecia. Jakis$ tydzien. Kumpel z Dallas powiedziat, ze poswigcaja wiele
czasu na analiz¢ wynikow pracy. Dwadzie$cia procent najlepszych pracownikow
zachowuje prace. Innych odcinaja jak uschte konary.

Zamknatem drzwi swojego pokoju.

* Zrobig wszystko, co bede mogt, aby cig chroni¢ * powiedziatem.

*

Jesli sam tu pozostaniesz.
* Dlaczego mieliby mnie zwolni¢? * zapytatem.
* Poniewaz Gordy ci¢ nienawidzi.

* Gordy nienawidzi wszystkich.

*

Z wyjatkiem tego dupka, Trevora. Gdybym utrzymat prace, a ten debil zostal moim
szefem, przysiggam, ze zrobitbym to, co ci z Columbine. Zjawitbym sig tu z uzi i
przeprowadzit wtasna oceng wynikow.

* Zaszkodzit c¢i nadmiar kofeiny.

To byt dtugi 1 wyczerpujacy dzien. Plotki o nadciagajacej katastrofie zaczety sig
rozchodzi¢ po korytarzach firmy.

Gdy po zakonczeniu roboty zjezdzalem winda do holu, wszyscy pasazerowie
wpatrywali si¢ w ptaski ekran monitora zamontowany na $cianie windy. Pokazywano
wiadomosci sportowe (w rozgrywkach Amerykanskiej Ligi Konferencji Wschodnie;j
po pierwszej potowie Red Soksi prowadzili z Jankesami), gtdbwne wiadomosci dnia
(kolejny samobodjczy zamach w Iraku) 1 wybrane notowania gietdowe (cena akcji
Entronics spadta ponizej jednego dolca). Stowem dnia bylto ,,medrzec". Urodziny
obchodzita Cher 1 Honore de Balzac. Wielu ludzi uwazato, ze umieszczenie
telewizora w windzie byto cholernie irytujace, mnie to jednak nie przeszkadzato.
Odwracato uwage od faktu,

ze znajdujg si¢ w zamknigtej metalowej trumnie, z ktorej zwisaja kable 1 ktora w
kazdej chwili moze runa¢ na ziemig.

Kiedy winda zatrzymata si¢ na parterze, ku swojemu zaskoczeniu ujrzatlem Kurta
rozmawiajacego z naszym szefem ochrony, Denisem Scanlonem. Kurt mial na sobie



granatowy garnitur, biata koszulg i krawat w srebrne paski. Prezentowat sig jak
wiceprezes. Do lewej klapy przypiat niebieski tymczasowy identyfikator Entronics.
Biuro ochrony znajdowato si¢ za holem budynku * pewnie dlatego, ze wtasnie tam
znajdowato si¢ centrum dowodzenia 1 inne obiekty ochrony.

* Czes$¢ * powiedzialem. * Jeszcze tu jestes? MySlatem, ze rozmowa odbyla sig rano.
* Fakt * odpart z usmiechem.

* Poznaj naszego nowego pracownika ochrony * oznajmit Scanlon. Byt matym,
przysadzistym, przypominajacym zabg cztowieczkiem pozbawionym szyi.

* Naprawdg? * zapytalem. * To wspaniale. Dokonates madrego wyboru.

* Wszyscy jesteSmy podekscytowani, ze bgdzie z nami pracowat * dodat Scanlon. *
Kurt juz zasugerowal kilka bardzo trafnych rozwiazan poprawiajacych
bezpieczenstwo. Zna si¢ na technologii.

Kurt wzruszyt skromnie ramionami.
Kiedy Scanlon odszedt, przez kilka sekund bylismy sami.
* Szybka robota * zauwazytem.

* Zaczynam w poniedzialek. Musza mnie wprowadzi¢ w obowiazki. Jest tez
mnostwo papierkowej roboty, catego tego gowna. Stuchaj, dostatem prawdziwa
robote.

* To naprawde wspaniale * ucieszytem sig.
* Czlowieku, jestem ci wdzigczny.
* Zaco?

* Naprawde. Jestem ci winien przystuge. Nie znasz mnie dobrze, lecz zapewniam
cig, ze nigdy nie zapominam, gdy kto$ mi odda przystuge.

Potozytem si¢ obok Kate po sprawdzeniu po raz ostatni poczty e*mailowej. Miata na
sobie ten sam co zwykle nocny strdj * bardzo obszerne spodnie i koszulke * i
ogladata telewizje. Podczas przerwy na reklame powiedziata:

* Przepraszam, ze ostatniego wieczoru nie zapytatam ci¢ o rozmowe¢ z Gordym.

* Nic si¢ nie stalo. Poszto mi catkiem niezle. O ile rozmowa z Gordym moze dobrze
wypas¢. Drwit ze mnie 1 grozil, probujac mnie jednoczesnie podpompowac i spuscic¢
powietrze.



Wywrdcita oczami.
* Co za dran! Myslisz, ze dostaniesz t¢ posade?

* Kto wie? Nie sadz¢. Powiedzialem ci, ze Trevor jest w jego typie. Bardziej
agresywny i bezlitosny. Gordy uwaza mnie za migczaka. Za mitego goscia, ale
mi¢czaka.

Kiedy na ekranie ukazala si¢ naprawdg irytujaca reklama, wytaczyta dzwigk.
* Jesli nie dostaniesz awansu, trudno. Przynajmniej probowates.
* Tez tak sobie pomys$latem.

* Mam nadziejg, ze powiedziates mu, Ze tego chcesz.

*

Zrobitem to.

*

A naprawdg chciates?

* Czy tego chciatem? Taak, sadzg, ze tak. Mialbym wigcej pracy 1 stresu, lecz jesli
bedg stale stal ze spuszczona glowe, do niczego nie dojdg.

* Mysle, ze masz racje.

* Qjciec zawsze powtarzal, ze wystajacy gwozdz sam si¢ prosi, aby walnaé¢ go
miotkiem.

* Nie jeste$s swoim ojcem.

* Nie. Calymi dniami harowat w fabryce 1 nienawidzit tego. * Na chwilg si¢
zamyslitem, wspominajac zgarbione ramiona ojca siedzacego przy stole i Kikuty
palcow prawej dtoni. Dhugie chwile milczenia 1 wyraz rezygnacji w jego oczach.
Jakby pogodzit si¢ z tym, co dostawatl od zycia. Czasami przypominal psa bitego
przez wiasciciela, drzacego zawsze, gdy pan byt w poblizu, 1 pragnacego jedynie, aby
da¢ mu

swiety spokoj. Z drugiej strony mdj ojciec byt porzadnym facetem. Nie pozwolit mi
chodzi¢ na wagary i sprawdzal, czy odrabiam lekcje. Nie chciat, abym miat takie
zycie jak on i dopiero teraz zaczatem sobie uswiadamiac, ile zawdzi¢czatem
staruszkowi.

* Jason? Swietnie sobie radzisz z Ethanem. Lubi¢ na was patrzyé. Mysle, ze jestes
jedyna dorosta osoba, ktéra zwraca na niego uwage. Naprawdg to doceniam.

* Lubig tego biednego dzieciaka. Jest troche pokrecony, lecz w glebi duszy... wie, ze



jego rodzice to ghupki.
Skingta gtowa 1 uSmiechneta si¢ smutno.
* Utozsamiasz si¢ z nim?

* Ja? Jako dziecko bylem jego skrajnym przeciwienstwem. Bytem bardzo
towarzyski.

* Chodzito mi o to, ze byles$ jedynakiem i ze rodzice spgdzali z toba mato czasu.

* Rodzicoéw nie byto w domu, bo zaharowywali si¢ na §mier¢. Craig 1 Susie sa zbyt
zajeci wyjazdami na Majorke z Bobby De Niro. Nie chca przebywac ze swoim
synem.

* Wiem. To niesprawiedliwe.
* Niesprawiedliwe? * Spojrzatem na nig uwaznie. W oczach Kate pojawily sig tzy.

* Daliby$my wszystko naszemu dziecku, lecz go nie mamy, a oni ignoruja Ethana 1
traktuja go jak... * Potrzasneta glowa. * Czy to nie jest ironia?

* Czy moge im powiedzie€, co sadz¢ na temat sposobu, w jaki wychowuja Ethana?

* Nie. Tylko ich wkurzysz. Powiedza, ze nic nie wiesz, bo nie masz dzieci. Nic to nie
zmieni. Oprocz tego twoj zwiazek z Ethanem moze naprawde zmieni¢ jego zycie.

* Mimo to wygarnigcie Craigowi sprawitoby mi przyjemnosc.
Usmiechnela sig, lecz pokrecita przeczaca gtowa.

* Shuchaj, zatatwitem Kurtowi robote w Entronics.

* Kurtowi?

* Kurtowi Semko. Temu gosciowi z oddziatow specjalnych.

* Przypominam sobie. Kierowca pomocy drogowej. Co to za praca?
* W ochronie.

* Bedzie straznikiem?

* Nie, straznicy sa zatrudniam przez firmy zewngtrzne. Pracuja na kontrakcie. Kurt
bedzie si¢ zajmowal sprawami wewngtrznymi * ochrona przed kradzieza poufnych
danych, monitorowaniem os6b wchodzacych 1 wychodzacych z firmy, wszystkim,
Co...



* Nie masz pojgcia, czym si¢ zajmuja, prawda?
* Fakt, ale nasz szef ochrony byl podekscytowany, ze Kurt bedzie dla nas pracowat.
* Dzigki tobie wszyscy zyskali. Wygraly wszystkie strony, prawda?

* Taak * odpowiedziatem. * Wszyscy wygrali.
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Nastgpnego ranka rozpakowatem pudetko z pltytami Biznes to wojna! 1 wsunatem
pierwsza do odtwarzacza mojego suzuki geo metro. Narrator przemawial takim
glosem jak George C. Scott wystepujacy w roli Pattona. Wyrzucat z siebie rozkazy
dotyczace ,,planu bitwy" oraz ,,Jancucha dowodzenia", podkreslajac, ze ,,wyszkolona
i zwarta druzyna, na ktorej czele stoi dobry dowaodca, ponosi mniejsze straty w boju”.

Bytem tak podbudowany stuchaniem narratora, ktérego wyobrazatem sobie na
podobienstwo czterogwiazdkowego, poczciwego generata okreslanego czule jako
,Krew 1 flaki" * w rzeczywisto$ci byt pewnie brzuchatym kurduptem z grubymi
szktami, ktoremu nie udato si¢ zrobi¢ kariery w rozglo$ni radiowej * ze bylem gotow
wtargna¢ szturmem do gabinetu Gordy'ego 1 zazada¢ awansu. Mogtbym wymierzaé
kopniaki 1 rzuca¢ przezwiskami.

Na szczgscie po przybyciu do biura odzyskatem rozum. Oprédcz tego musialem jechac
do Revere, aby przeprowadzi¢ prezentacj¢ taydziestoszesciocalowego monitora w
Wonderland Greyhound Park, gdzie znajdowal si¢ tor wyscigow chartow.
Oczywiscie, nie sadzitlem, aby go$ciom, ktorzy przychodza oglada¢ wyscigi psow,
sprawiato jaka$ roznice, czy ogladaja wyniki na normalnym ekranie, czy na ptaskim
monitorze plazmowym. Z Revere wrdcitem dopiero po potudniu, co

uznatem za korzystny zbieg okoliczno$ci. Po lunchu Gordy zwykle bywat w lepszym
nastroju.

Zaciagnatem Festina do swojego pokoju 1 zmusitem do przeczytania kilku
kontraktéw. Nikt nie potrafit tak dobrze przenikna¢ wszystkich szczegotow prawnych
umowy. Problem w tym, Ze nie podpisywat ich zbyt wielu. Przypomnialem sobie o
tym, jak Ethan, gdy byl matym dzieckiem, nauczyt si¢ na pamig¢ ptyty z kursem
nauki siusiania do nocnika, ktéra rodzice stale mu puszczali. Chtopak znat stowo w
stowo wszystkie wierszyki 1 piosenki. Stat si¢ ekspertem w dziedzinie teorii siusiania
do nocnika, chociaz jeszcze przez wiele lat odmawiat uzywania tego przyrzadu.



Festino zachowywat si¢ podobnie. Byt geniuszem od kontraktow, lecz zadnego nie
potrafit podpisac.

* Houston, mamy problem * oznajmit. * Piszesz, ze odbior ma nastapic ,,u
kupujacego". Chca, abySmy przestali towar na Florydg, tak? Nie ma mowy, aby
sprzet znalazt sie w porcie zatadunku przed sfinalizowaniem transakcji.

* Cholera, masz racje.
* Oprdcz tego nie sadze, aby$my chcieli bra¢ odpowiedzialno$¢ za towar w tranzycie.
* To wykluczone, ale wsciekna sig, jesli powiem im, ze trzeba zmieni¢ zapisy.

* Zaden problem. Zadzwon do nich i powiedz, aby upowaznili nas do zmiany na
,,0dbior u sprzedajacego". W ten sposob dostana towar szes¢ tygodni wczesniej.
Przypomnij im, ze umowy z klauzula ,,0dbi6r u sprzedajacego" sa realizowane w
pierwszej kolejnosci.

* Tak. * Skinalem glowa. * Dobra robota, czlowieku. Masz racje.

Bylem w drodze do gabinetu Gordy'ego, gdy zauwazylem Trevora wychodzacego z
biura Joan Tureck. Wygladal dziwnie ponuro.

* Co u ciebie, Trevor? * zagadnatem.
* Wspaniale * odpowiedziat bezbarwnym glosem. * Po prostu wspaniale.

Trevor zniknat, pozbawiajac mnie okazji wyrazenia najgtebszych i
najserdeczniejszych wyrazoéw wspodiczucia z powodu tego, ze kazat na siebie czekaé
dyrektorowi naczelnemu jednej z najwigkszych amerykanskich sieci kin. Joan
zaprosita mnie do siebie nieznacznym skinieniem dtoni.

Jej zachowanie wzbudzito moja czujnos¢. Trevor wygladat tak, jakby wymierzono
mu kopniaka w rodzinne klejnoty. Podejrzewatem, ze Joan byta postancem
przynoszacym zte wiesci, a ja mogtem by¢ nastepny w kolejce.

* Siadaj, Jason * powiedziala. * Moje gratulacje z powodu sfinalizowania transakcji
z Lockwood Hotels. Nie przypuszczatam, ze ci si¢ to uda. Wida¢ ci¢ nie docenitam.

Skinatem glowa i skromnie si¢ uSmiechnatem.

* (Czasami wystarczy powiedzie¢ jedno stowo, aby wszystko znalazlo si¢ na swoim
miejscu. Uznatem, ze powinienem udowodni¢ Gordy'emu, iz jestem migsozerca.

* Dick Hardy wydal juz o§wiadczenie w sprawie transakcji z Lockwood Hotels *
oznajmita. * Zaktadam, ze je widziales.



* Jeszcze nie miatem okazji.

Joan wstata i zamkneta drzwi, a nastgpnie odwrocita w moja strong, wydajac dtugie,
glo$ne westchnienie. Pomyslalem, Zze nie wrozy nic dobrego. Oczy miata podkrazone
bardziej niz zwykle. Usiadta za biurkiem.

* Gordy nie awansuje mnie na stanowisko wakujace po Crawfordzie * oznajmita
znuzonym glosem.

* Co?

*

Jest we mnie cos, czego Gordy nie znosi.

*

Kazdy z nas ma cos$, czego Gordy nie znosi. Oprdcz tego jestes$ kobieta.

*

Na dodatek nie ta, ktorej chcialby zajrze¢ do majtek.

*

Mozesz mnie nazwaé naiwnym, lecz czy takie postgpowanie nie jest nielegalne?

* Jeste$ naiwny, Jason. W kazdym razie, jak glosi stare przystowie, konsolidacja firm
stanowi doskonala okazje do pozbycia si¢ pracownikow, ktorych nie lubisz.

* Gordy nie moze by¢ az tak zuchwaty.

* Oczywiscie, ze nie. Gordy jest sprytny. Zawsze potrafi znalez¢ sposob odsunigcia
niechcianego pracownika. Nie zrealizowatam swojego planu, poniewaz w ostatnim
kwartale wy nie wykonaliScie swojego. Zespot do spraw integracji personelu jest
zdania, ze stanowi¢ zbedny poziom w zarzadzie firmy. Ttuszcz, ktéry trzeba zrzucié.
Postanowili catkowicie zlikwidowa¢ stanowisko menedzera regionu. Gordy ma
zamiar awansowac na stanowisko Crawforda ciebie, Trevora lub Bretta. Ten z was,
ktory dostanie posade, bedzie si¢ znajdowat pod ogromna presja. Ta robota sama w
sobie stanowi ogromne wyzwanie.

* Chce cig zwolni¢? * Poczulem si¢ naprawdg podle. Ja zabiegalem o awans, a ona
mogla straci¢ prace. * Tak mi przykro. * Chwilg pozniej przyszta mi do glowy
niepigkna mysl: Niedawno poprositem Joan, aby wspomniata o mnie, nie wiedzac, ze
sama ma powazne problemy. Czy jej zmartwienia nie stang si¢ moimi?

* Nie jest zle * odparta. * Od jakiego$ czasu prowadz¢ rozmowy z FoodMark.

* Z ta firma, ktora prowadzi placowki gastronomiczne w centrach handlowych? *
zapytalem jak najbardziej obojetnym tonem, co nie do konca mi si¢ udato.

Usmiechnetla si¢ niewyraznie, lekko zaktopotana.

* To dobre miejsce, z pewnoscia bed¢ tam miata mniej stresu niz w obecnej robocie.



Sheila 1 ja chciatybySmy wiecej podrozowac. Cieszy¢ sig zyciem. Wszystko dobre, co
si¢ dobrze konczy. Co za rdznica, plazmy czy burrito?

Nie chciatem przekazywac jej kondolencji, lecz gratulacje bytyby rownie
niestosowane. Co, u diabta, miatem powiedzie¢?

* Jedno jest réwnie dobre jak drugie.
* Wspominalam ci, ze jestem wegetarianka?

* Moze wlasnie to byto prawdziwym powodem twojego zwolnienia * rzeklem, silac
si¢ na czarny humor. Pomyslalem o stekach, ktore Kate przyrzadzita kilka dni temu *
nieapetycz*nych, zwegglonych kawatach migsa, ktore moglyby zamieni¢ kazdego
nawet w weganina.

* Moze * odpowiedziata ze smutnym usmiechem. *

Niewazne. Mozesz si¢ juz nie obawia¢ Trevora Allarda. Mial cholernego pecha.
* Co sie stalo?

* Zaprzepascit najwigkszy kontrakt swego zycia.

* Chodzi ci o Pavilion? Skineta glowa, zaciskajac wargi.

* Dlatego, ze z powodu peknigtej opony nie mogt si¢ zjawi¢ na umowionym
spotkaniu?

* Raz mozna by to usprawiedliwi¢, ale nie dwa.
* Dwa?

* Dzisiaj rano jechat na przetozone spotkanie z Watkinsem, dyrektorem Pavilion.
Zgadnij, co sig stato? Jego porsche znowu stangto w pét drogi.

* Zartujesz.

* Chcialabym, aby byl to zart. Awaria uktadu elektrycznego. Niezwykty zbieg
okolicznos$ci. Jego woz popsul sie¢ dwa dni z rz¢du. Trevor nie zdazyt nawet
wymieni¢ komorki, wigc nie mogt uprzedzi¢ Watkinsa, ze spotkanie si¢ nie odbedzie.
Miarka sig przebrata. Podpisali kontrakt z Toshiba.

* Jezu! * westchnatem. * Ot, tak po prostu?

* Umowg juz zafakturowaliSmy na kolejny kwartat, uznajac, ze zostata wykonana.
To katastrofa dla nas wszystkich, szczegolnie ze zespot do spraw integracji wszedzie
weszy. Dla ,,was wszystkich", powinnam powiedzie¢, bo ja juz tu nie pracuje. Ciebie



pewnie bardziej interesuje, w jaki sposob wptynie to na twoja szans¢ awansu.
* Skadze * zaprotestowatem stabo.

* Wydaje sig, ze sytuacja ulegta zmianie. Sadzg, ze masz wigksza szans¢ od kazdego
Z nich.

* Chwilowo.

* U Gordy'ego liczy si¢ tylko chwila, a ta jest dla ciebie korzystna. Chciatabym ci
co$ powiedzie¢. Wiem, jak bardzo zalezy ci na tej posadzie, lecz uwazaj, o co prosisz.
Nigdy nie wiadomo, w co cztowiek wdepnie.

Kiedy dziesie¢ minut pdzniej sprawdzalem e*maile, w dalszym ciagu odczuwajac
lekkie oszotomienie, przed drzwiami mojego pokoju ukazat si¢ Brett Gleason.

Byt to zty znak, niezaleznie od tego, czego chciat.

* (Cze$¢, Brett. Sadzitem, Ze masz teraz prezentacj¢ w Bank of America.

*

Zgubitem mapke dojazdu * westchnal.

*

Do Bank of America? Maja biuro przy Federal Street, nie pamigtasz?

*

To ogromny biurowiec. Mnostwo pigter. Wiele biur.
* Nie mogtes zadzwoni¢ do swojego klienta?

* Facet jest nowy, nie ma o nim informacji na ich stronie internetowej. Na dodatek
nie znam jego nazwiska.

* Nie masz jego numeru telefonu? * Zastanawiatem sig, co facet robi w moim
pokoju. Gleason prawie wcale ze mna nie rozmawiat, a z pewnoscia nigdy nie prosit
0 pomoc.

* Tez go stracitem.

* Co to znaczy ,,stracitem"?

*

Myslisz, ze to zabawne?

*

Nie $miejg sig, Brett. O czym ty mowisz?

* Niebieski ekran $mierci.

*

Nawalit ci dysk czy co$ w tym rodzaju?

*

,» Irwaty btad krytyczny". Kto$§ grzebal w moim komputerze. * Spojrzal na mnie z



ukosa. * Kiedy rano podtaczylem do niego palmtopa, wymazat mi wszystkie dane.
Wszystkie kontakty, wszystkie zapisy. Nic nie zostato. Informatycy twierdza, ze
danych nie da si¢ odzyskac. Niezty psikus, co? * Odwrdcit sig i ruszyt do wyjscia.

Pomyslatem, ze gdyby Brett zrobit wydruk swojego rozktadu, nie miatby tego
problemu, jednak trzymatem gebe na ktodke.

* Chyba nie myslisz powaznie, ze kto§ mogt ci zrobi¢ co$ lakiego? * powiedzialem
do jego plecow.

Nie zatrzymat sig.

Na ekranie mojego komputera pojawiata si¢ wiadomos¢, ze Gordy wzywa mnie
natychmiast do siebie.
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Gordy mial na sobie §wiezo wyprasowang koszulg z przypinanym kotnierzykiem 1
wielkim, niebieskim monogramem ,,KG" na kieszeni. Nie uscisnal mi dioni na
powitanie ani nie wstat zza biurka.

* Dopiates$ transakcje z Lockwood Hotels * powiedzial.
* Tak.

* Super.

*

Dzigkujg.

*

Nie mam pojegcia, jak ich sktonites do ztozenia podpisu, lecz jestem pod
wrazeniem. Bardzo tego potrzebowalismy. Rozpaczliwie. Szczegdlnie po tym, jak
Allard 1 Gleason dali plamg.

* Naprawde? Przykro styszec.

* Chryste! * jeknal Gordy. * Zachowaj te¢ gadke dla kogos$ innego. Gleason zawalit
prezentacje w Bank of America. Przekazat mi jakas$ nedzna wymoéwke, ze z jego
komputera znikngty dane czy co§ w tym stylu. Jesli o mnie chodzi, jest rownie dobry
jak zwierzg zabite na drodze. A teraz Trevor. * Potrzasnal gtowa. * To prawda, ze
lubi¢ grywac¢ w golfa jak on * méwiac to wskazal na swojego puttera * lecz nie
marnuje si¢ kontraktu na siedemdziesiat milionéw dolarow dla dziewigciu dotkow w
My opia Hunt Club.



* Zartujesz * powiedziatem, nie kryjac zaskoczenia. To nie byto w stylu Trevora.

* Chciatbym * odpart Gordy. * Trevor nie wie, ze dostatem cynk od Watkinsa z
Pavilion Group. Probowatem zazegnac problem, lecz Watkins nie miat na to
najmniejszej ochoty.

* Zamiast pojechac¢ na spotkanie, Trevor gral w golfa?

* Wykombinowal sobie, ze ujdzie mu to ptazem. Przez dwa dni z rzedu kazat
Watkinsowi na siebie czekac. Raz thumaczyt si¢ peknigta opona, dmgi * awaria
alternatora czy czyms$ w tym rodzaju. Twierdzit, ze jego komodrka nie dziatata przez
dwa dni.

* Tak, ale podobne rzeczy czasami si¢ zdarzaja * wtracitem.

* Wiesz, skad byty gluche telefony do biura Watkinsa? Z pola golfowego. Numer
dzwonigcego wyswietlit si¢ na aparacie sekretarki. * Gordy pokrecit gtowa z
niesmakiem. * Nie potrafig tego usprawiedliwi¢. Oczywiscie Trevor wszystkiemu
zaprzecza... W kazdym razie jestem sklonny da¢ Allar*dowi jeszcze jedna szansg. To
prawdziwy migsozerca. Mam tez co$ dla ciebie.

* Stucham.
* Jak si¢ nazywa ten facet z NEC, ktorego wszyscy lubig?

* Chodzi ci o Jima Letasky'ego? Tego, ktory ma wytacznos$¢ na zaopatrywanie
SignNetwork?

* Taak, o niego. Chcg handlowac¢ z SignNetwork. Wyglada na to, ze jedynym
sposobem jest zaproszenie Letasky'ego do naszego zespotu. Myslisz, ze jestes
wystarczajaco doswiadczony, aby go skaptowac? Wykras¢ faceta z NEC?

* Z NEC? Gos¢ mieszka w Chicago, ma zong 1 dzieci oprocz tego z pewnoscia
dobrze zarabia.

* Czyzbys sie poddawal przed startem? * zapytat Gordy. * Sadzilem, ze zalezy ci na
posadzie Crawforda.

* Nie, podkreslam jedynie, Ze nie bedzie to tatwe. Mimo to sprobuyg.
* Sprobuje? A co powiesz na: ,,Zalatwione, Gordy"?
* Zatatwione, Gordy.

Nie tracitem czasu 1 od razu przystapitem do proby nawiagzania kontaktu z Letaskym.
Odnalaziem jego numer stuzbowy na stronie intemetowej NEC, lecz uznatem, ze



lepiej bedzie zadzwoni¢ do domu. Wiecie, to bardziej dyskretny sposéb podejscia.
Niestety, prywatny numer Letasky'ego nie zostat podany. Poczekatem, az Gordy
poOjdzie na spotkanie 1 zajrzatem do boksu jego sekretarki. Melanie miata ogromna
bazg¢ danych z nazwiskami 1 kontaktami. Pomyslatem, ze moze wiedzie¢, jak zdoby¢
prywatny numer telefonu Letasky'ego.

* Jim Letasky? * zapytata. * To proste.
* Czyzbys$ znata faceta?
Potrzasneta glowa i wysuneta dolnag warge, wystukujac co$ na klawiaturze.

* Juz jest * poinformowata mnie z uSmiechem.

*

Jak to zrobitas?
* To czary!

* Znasz prywatne numery wszystkich handlowcéw z NEC?

*

Skadze. Kent od lat probowat skaptowac¢ Letasky'ego. Posytatam kwiaty jego
zonie. * Wygladatla absolutnie niewinnie. Nie miala pojecia, ze jej szef udawal, 1z
prawie nie zna Letasky'ego.

* Letasky byl nieporuszony. Chcesz wiedzie¢, jakie sa ulubiony kwiaty jego zony?
Mam to zapisane.

* Dzieki, Mel * odpowiedziat. * Nie zamierzam wysytac jej kwiatow.
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Po pracy pojechatem do zaktadu blacharskiego Willkie Auto Body, aby odebraé
swoja acurg. W drodze przestuchatem kolejna ptyte generata ,, Krew 1 flaki". Narrator
wydawal gniewne pomruki o tym, Ze , jedynym sposobem wyjscia cato z zasadzki
jest natychmiastowe odpowiedzenie ogniem, przedarcie si¢ przez lini¢ wroga 1
zmuszenie go do odwrotu™.

Pozostawilem geo metro w warsztacie, gdzie miat go odebrac¢ kto$ z wypozyczalni
Enterprise. Na szczescie wezesniej sprawdzitem bagaznik * okazato sig, ze niewiele
brakowato, a zapomniatbym o torbie z poradnikami biznesowymi.

Udziat w wypadku samochodowym ma jeden plus: kiedy odbierasz swoje auto z



warsztatu, wyglada prawie jak nowe. Moja acura prezentowala si¢ tak wspaniale,
jakbym wyjechat nig wprost z parkingu dealera. Kiedy nastawitem ptyte z generalem,
brzmiat jeszcze bardziej majestatycznie, dzigki systemowi dzwigku przestrzennego.

P6zZniej zadzwonitem z komorki do Kurta Semko, aby powiedzie¢, ze jestem w
odleglosci niecatych dziesigciu kilometrow od jego domu * wspomniat, ze
wynajmuje chatup¢ w Holliston * 1 ze mam dla niego prezent, Zapewnit, ze moge do
niego zajrzec.

Bez trudu odnalaztem dom Kurta. Mieszkat na podmiejskim

osiedlu. Maty dom stojacy na wzniesieniu byt zbudowany z czerwonej cegly, miat
biaty szalunek i czarne okiennice, podobnie jak wiele amerykanskich domow z
przedmies¢. Byl bardzo maty, lecz starannie utrzymany 1 noszacy $lady niedawnego
malowania. Czego u diabta oczekiwatem? Starego wojskowego baraku?

Zaparkowatem na czarnym podjezdzie, ktory wygladat tak, jakby zostal niedawno
zbudowany. Wyjalem kilka ksiazek z bagaznika 1 zadzwonitem do drzwi. Juz je
przeczytalem, poza tym Kurt potrzebowat ich bardziej ode mnie.

Po chwili pojawil si¢ w drzwiach w biatym podkoszulku.

* Witam w twierdzy samotno$ci * przywital mnie, otwierajac drzwi z siatki. *
Wtlasnie naprawiam instalacj¢ elektryczna.

* Sam? Skinal glowa.

* To wynajety dom, lecz mam po dziurki w nosie ciaglego wyskakiwania korkow.
Montujg tablicg na czterysta amperdéw. Pomyslatem, ze przy okazji pozbedg sig
starych aluminiowych przewodow.

Zauwazyt sterte ksigzek, ktore trzymatem.
* To dla mnie?
* Tak * odpowiedziatem. Przyjrzat si¢ tytutom.

* Bezpardonowa walka: Jak przezy¢ w $§wiecie biznesu * przeczytal na glos. * Nie
bra¢ jencow * Przewodnik po korporacyjnym §wiecie. Co to jest?

* Pomyslatem, Ze niektére z nich moga ci si¢ przydac * powiedzialem, ustawiajac je
na stoliku w holu. * Teraz funkcjonujesz w korporacyjnym $wiecie.

* Tajemnice zespolowego dzialania Navy SEALS: Zastosowanie zasad dowodzenia
elitarng formacja wojskowa do dziatan w biznesie * przeczytal kolejny tytut,



wyraznie rozbawiony. * Korporacyjny wojownik. To wojskowe rzeczy, szefie. Nie
muszg tego czytac, dos$¢ si¢ w zyciu naogladatem.

Poczutem sig jak idiota. Przeciez facet znat to wszystko

z pierwszej reki, a ja dawatem mu ksiazki o kanapowych wojownikach $wiata
wielkich korporacji. Moze byl jednym z ludzi, ktérzy nie czytaja ksiazek?

* Taak, ale méwia o tym, jak zastosowac to, o czym wiesz, w §wiecie, o ktorym nie
masz zielonego pojecia.

Skinat glowa.
* Rozumiem. Wiem, o co ci chodzi,

* Przejrzyj je * zachecitem. * Powiesz mi, co sadzisz na ich temat.

*

Jasne, szefie. Zrobig to. Jestem oddany samodoskonaleniu.
* Spoko. Stuchaj, Kurt, potrzebujg przystugi.
* O co chodzi? Wal smiato. Przygotuj¢ ci drinka 1 pokaze kilka trofedw wojennych.

Jego dom okazat si¢ rownie schludny w srodku jak na zewnatrz. Sprzatnigty,
uporzadkowany 1 prosty. W jego wygladzie bylo co$ przejsciowego i
prowizorycznego. W lodowce nie mial niczego oprdocz butelek z woda mineralna,
puszek gatorade 1 biatkowych koktajli mlecznych. Wiedziatem, Ze nie dostang
budweisera.

* Chcesz gatorade?
* Wystarczy woda * odpowiedziatem.

Rzucit mi mata butelk¢ wody, wzial jedna dla siebie 1 poszlismy do jego niemal
pustego salonu, w ktorym stata jedynie kanapa, rozktadany fotel i stary odbiornik
telewizyjny.

Strescitem mu krétko przebieg wyscigu o posade wiceprezesa oddziatu, o tym, jak
Gleason zawalit wazna prezentacj¢ w Bank of America, a Trevor zaprzepascit umowe
z Pavilion. Wspomnialem, ze w poniedziatek ma przeprowadzi¢ prezentacje w
Fidelity. To przypieczg¢tuje sprawe. Allard wrdoci ponownie do task Gordy'ego.

P&Zniej powiedzialem Kurtowi o tym, ze Gordy chce, abym skaptowat Jima
Letasky'ego z NEC.

* To tak jakby poprosit: ,,Przynie$ mi kij od miotly ztej czarownicy".



* Dlaczego?

* To misja niemozliwa. Chce, abym poniost klgske. Wtedy bedzie mogt awansowaé
Trevora.

* Skad pewno$¢, ze ci si¢ nie uda?

* Bylem u sekretarki Gordy'ego 1 okazato sig, ze on sam probowat tej sztuczki kilka
razy. Letasky mieszka w Chicago z zona i dzie¢mi. Nie ma powodu, aby
przeprowadzi¢ si¢ do Bostonu i podja¢ prace w Entronics.

* Czy zajmujesz wystarczajaco wysoka pozycje, aby zaproponowa¢ mu posade?

* Technicznie rzecz biorac, chyba tak. Jestem menedzerem okrggu. Poznatem faceta
1 polubilismy sig.

* Dobrze go znasz?

* Nie, to nie to. Chodzi o co$ innego. Przeprowadzilem rutynowe badania,
wykonatem kilka telefonow, lecz nie znalaztem Zadnego punktu zaczepienia.
Moze znasz kogo$ w ochronie NEC?

* Niestety. * Usmiechnat si¢. * Dlaczego? Potrzebujesz informacji na jego temat?

* Mozesz zrobi¢ cokolwiek w tej sprawie?

*

Trzeba jedynie wiedzie¢, czego szukac.

*

Moglbys si¢ dowiedzie¢ o jego pakiet wynagrodzen w NEC?

*

Zalozg sig, ze moge znacznie wigce;j.

*

Bytoby wspaniale.

* Daj mi kilka dni. Zobaczg, co da si¢ zrobi¢. W wojsku nazywamy to wstgpnym
wywiadem.

* Dzigki, brachu. Wzruszyl ramionami.

*

Nie trzeba. Pomogte$ mi, bracie.

* Ja?

*

Ze Scanlonem. Udzielite$ mi poparcia.

*

O to ci chodzi? Nie ma o czym mowic.

*

Mylisz sig, Jason * zaprzeczyt. * To bardzo wiele.



* Coz, zrobitem to z przyjemnos$cia. Pokaz mi swoje trofea wojenne.
Wstat 1 otworzyt drzwi prowadzace do pokoju przypomina

jacego dodatkowa sypialni¢. W pomieszczeniu unosit si¢ zapach prochu i innych
rzeczy, drazniacy 1 stechly. Na dtugiej tawie w schludnych rzedach lezaty
egzemplarze dziwnie wygladajacej broni.

* Spodjrz na to. Mauser K98 z okresu drugiej wojny §wiatowej. Standardowe
wyposazenie zolierzy Wehrmachtu. Kupilem to od pewnego rolnika w Iraku, ktory
twierdzil, ze zestrzelil nim jeden z naszych apache'ow. * Zachichotal. * Po strzale z
czegos$ takiego $miglowiec nie miatby nawet rysy.

* Jest sprawny?

* Nie mam pojecia. Wolg nie probowac. * Podniost pistolet 1 pokazat mi z bliska.
Odniostem wrazenie, ze chce, abym go wziatl do reki, lecz ograniczytem si¢ do jego
obejrzenia.

* Wyglada jak beretta z czterdziestego trzeciego roku, prawda?
* Pewnie * odparlem z kamienng twarza. * Bez watpienia.

* Spdjrz na napis na zamku. * Przysunat mi bron. * Wyprodukowano w Pakistanie,
widzisz? W warsztatach Darra Adam Khel.

* Gdzie?

* To miasto lezace pomiedzy Peszawarem i1 Kohatem. Znane z wytwarzania
doskonatych replik wszystkich rodzajow broni na $wiecie. To rusznikarze Pasztundéw
* wojownikow talibow ze Stanu.

* Stanu?

* Tak nazywali$my Afganistan. Mozna stwierdzi¢, ze bron pochodzi z Darra, po tym
jak krzywo wykonano napis. Popatrz.

* Jest fatszywa?

* To zdumiewajace, ile mozna zdziata¢, majac mnostwo czasu, pudlo petne plandéw i
dziewigciu synow. Rzu¢ okiem na to. * Pokazat mi czarny prostokat z dziura po kuli
w $Srodku. * To ptytka balistyczna SAPI uzywana w kamizelkach kuloodpornych.

* Zostala wykorzystana albo ma defekt.

* Qcalita mi zycie. Stalem na wiezyczce czolgu na auto



stradzie numer jeden w Iraku, kiedy nagle rzucito mna do przodu. Trafil mnie snajper.
Na szczg$cie wlozytem kamizelke kuloodporna. Widzisz, jak pocisk przeszyt ptytke?
Przeszedl nawet przez ubranie 1 zostawil po sobie paskudna rang. Na szczgscie nie
dotart do kregostupa.

* Pozwalaja wam to ze soba zabierac?
* Wielu ludzi to robi.

* Legalnie? Zasmiat si¢ chrapliwie.

* Ktoras z nich dziata?

* Wigkszo$¢ to repliki. Podrobki. Nie sa pewne. Nie chcialbys ich uzywaé. Moga
wybuchnac¢ ci prosto w twarz.

Zauwazylem tacg petna tubek podobnych do tubek z farbami olejnymi uzywanymi
przez artystow. Podniostem t¢ z napisem LME * amalgamat rt¢ci/indu. Juz miatlem
go zapytac, co to takiego, kiedy powiedzial:

* Umiesz postugiwac si¢ bronia?
* Trzeba wymierzy¢ i oddac¢ strzal, prawda?
* No, niezupelnie. Strzelcy wyborowi ucza si¢ tego przez cale lata.

* Kretyni mieszkajacy w przyczepach kempingowych ze swoimi kuzynkami
postuguja si¢ nimi bez wigkszego przygotowania.

* Styszate$ o odrzucie?

* Jasne. Bron szarpie do tytlu. Ze dwadzie$cia razy ogladatem Bad Boys.
Wszystkiego, co wiem, nauczytem si¢ w kinie.

* Chcesz si¢ nauczy¢ strzela¢? Znam goscia, ktéry ma strzelnice w poblizu.
* To nie w moim stylu.

* Powiniene$. Kazdy facet powinien umie¢ postugiwac si¢ bronia. Szczegdlnie w
dzisiejszych czasach. Musisz chroni¢ zong.

* Zadzwonig, kiedy przyjada terrorysci.
* Mowig powaznie.
* Nie, dzigkuje. Nie interesuje mnie to. Bojg¢ si¢ broni. Nie miej urazy.

* Skadze.



* Dlaczego mam uczucie, ze brakuje ci oddziatow specjalnych?
* Shuzba zmienita moje zycie.

* W jaki sposob?

*

Kiedys$ wiodlem gnusny, domowy zywot.
* (dzie dorastates?

* W Grand Rapids, stan Michigan.

*

Ladne miasto. Robitem interesy ze Steelcase.

*

Pochodze z gorszej czg¢$ci miasta, tej po ztej stronie torow.

*

Przypomina mi si¢ moja okolica w Worcester. Skinat glowa.

* Zawsze miatem jakie$ problemy. Nigdy nie sadzitem, Ze si¢ do czego$ nadajg.
Nawet gdy wytypowano mnie do Tiger*sow, nie liczytem na to, ze uda mi si¢ dostac
do ekstraklasy. Nie bylem wystarczajaco dobry. P6Zniej wstapitem do armii 1 w
koncu bylem w czyms$ dobry. Wielu chtopakow zglosito si¢ do oddziatow
specjalnych, lecz wigkszos$¢ odpadta. Kiedy przeszedtem Q*Course, wiedziatem, ze
jestem $wietny. Dwie trzecie mojej grupy oblato.

* Coto za kurs?

* Kurs kwalifikacyjny. Chodzi o przesianie kandydatéw * nieprzerwane tortury
przez dwadziescia cztery godziny na dobg. Pozwalaja ci podrzemac¢ godzinke, a
pOzniej budza o drugiej nad ranem 1 wrzucaja do dotu, w ktorym walczysz wrecz. Za
kazdym razem gdy kto$ zrezygnuje, puszczaja przez glosniki Another One Bites the
Dust, w dzien czy w nocy.

* Chyba wiasnie tam Gordy nauczyl si¢ swoich technik zarzadzania.

* Nie masz pojgcia, o czym mowisz, czlowieku. Ostatnia ¢z¢$¢ kursu nosi nazwe
,Medrzec Robin". Zrzucaja ci¢ w samym srodku lasu o powierzchni trzynastu tysigcy
kilometréw kwadratowych w Karolinie Péinocnej 1 urzadzaja sprawdzian z ,,land
nav" * nawigacji ladowej. Nie wolno korzysta¢ z drog. Musisz si¢ Zywi¢ orzechami 1
jagodami. Na poczatek dostajesz jakie$ zwierze * krolika lub kurczaka * ktore ma ci
dostarczy¢

biatka. Faceci, ktorzy dotrwaja do konca, nigdy si¢ nie poddaja. Jestem jednym z
nich.

* To przypomina szkotg przetrwania. Kurt prychnatl poirytowany.



* Pozniej, jesli masz szczgscie, musisz jecha¢ do jednego z naprawde zafajdanych
miejsce na tym §wiecie, takich jak Afganistan lub Irak. A je$li masz takie szczescie

jak ja, do obydwu.
* Niezla zabawa.

* Tak. Siedzisz sobie w Iraku w samym $rodku piaskowej burzy, ktdéra wydaje sig nie
mie¢ konca. W nocy na pustyni panuje cholerny ziab. Nigdy by$ nie pomyslat, ze
rece tak ci zmarzna, Ze nie bgdziesz mogt zaparzy¢ kawy. Racje zywnosciowe sa
ograniczone do jednego positku dziennie. Nie ma do$¢ wody, aby mozna bylo sie
umy¢ lub ogoli¢. Albo siedzisz w jakims$ cholernym obozie w Basrze, czujac
ukaszenia pchet piaskowych 1 komaroéw przenoszacych malari¢. Masz czerwone
obrzeki na catym ciele bez wzglgdu na to, ile cholernego srodku owadobdjczego
rozpylisz wokot siebie.

Skinatem glowa i przez chwilg milczatem.
* Czilowieku * wydusitem wr koncu. * Nowa robota zanudzi ci¢ na $mier¢.
Wzruszyt ramionami.

* Shuchaj, dobrze w koncu znalez¢ prawdziwa prace. Bede mégt kupi¢ samochdd.
Scanlon chce, abym go miat, by moc jezdzi¢ na spotkania z klientami 1 tak dale;.
Moze nawet sprawig sobie nowego harleya. Zaoszcze¢dze na dom. Moze pewnego
dnia poznam jaka$ dziewczyng 1 ponownie zdecydujg¢ si¢ na matzenstwo.

* Ostatnim razem ci nie wyszto?

* Nasz zwiazek nie przetrwal nawet roku. Nie jestem pewien, czy zostatem
stworzony do malzenstwa. Wigkszo$¢ chtopakow w oddziatach specjalnych to
rozwodnicy. Jesli chcesz mie¢ rodzing, oddzialy specjalne nie sa dla ciebie. A ty
czego chcesz?

* Co masz na my$li?

*

W zyciu, w pracy zawodowe;.

*

Abonament na wszystkie mecze Red SoksoOw w sezonie. Pokoju na §wiecie.

*

Chcesz mie¢ dzieci?
* Jasne.
* Kiedy?

Wzruszytem ramionami, lekko si¢ u§miechajac.



* Zobaczymy.
* Rozumiem * powiedziatl. * To dla ciebie bolesna sprawa.
* Nie nazwatbym tego w taki sposob.

* Nie zaprzeczaj. Ty i twoja zona macie z tym problem. Albo chcecie mie¢ dzieci i
wam nie wychodzi. Moge to wyczyta¢ z twojej twarzy.

* Trzymasz tu gdzie$ krysztalowa kulg?

* Mowig powaznie. Nie chcesz o tym mowic... rozumiem... ale masz to wypisane na
twarzy. Wiesz, co to takiego ,,tell"?

* To z pokera, prawda? Prawie niedostrzegalny sygnat, po ktorym mozesz poznaé, ze
drugi blefuje.

* Doktadnie. Wigkszo$¢ ludzi nie potrafi ktama¢, dlatego usmiechaja sie, gdy
oszukuja. Robig kamienna twarz albo drapia si¢ w nos. Niektorzy koledzy z
oddziatow specjalnych chodzili na zajecia z odczytywania mimiki twarzy i oceny
zagrozenia, prowadzone przez znanego psychologa. Uczyli sig, jak rozpoznaé
podstep. Czasami warto wiedzie€, czy facet sigga po bron, czy po kawatek gumy do
zucia.

* Zawsze wiem, kiedy Gordy ktamie * zapewnitem.
* Czyzby?
* Tak. Porusza wargami.

* Taak, taak. * Nie uSmiechnat si¢. * Chcesz dzieci, wigkszego domu, lepszego
samochodu. Wigcej zabawek.

* Nie zapominaj o pokoju na swiecie. I biletach na mecze Soksow.

* Chcesz by¢ szefem Entronics?

* Ostatnim razem, gdy sprawdzatem, nie bytem Japoncem.

* Mimo to chcialby$ prowadzi¢ jakas$ firmg.

* Przechodzi mi to przez mysl. Zwykle po spozyciu polowy zawartosci sze§ciopaku.
Pokiwal glowa.

* Ambitny z ciebie facet.

* Moja zona uwaza, ze tyle we mnie ambicji co w zotwiu.



* Nie docenia cie.
* Moze.
** ja nie popehig tego btedu. Powiedziatem i nie zmieni¢

zdania. Nigdy nie zapominam przystugi. Przekonasz si¢.
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W sobotg¢ rano zadzwonitem do Jima Letasky'ego.

Byt zaskoczony. Pogadalismy chwilg. Wyrazitem uznanie, ze sprzatnat nam sprzed
nosa kontrakt z firma Albertson's, a nastgpnie przeszedtem do sedna.

* Gordy kazat ci to zrobi¢? * zapytal Letasky.

* Obserwujemy ci¢ od jakiego$ czasu * powiedziatem.

*

Moja zona uwielbia Chicago.

*

Boston spodoba sig jej jeszcze bardziej.

*

Czuj¢ sig zaszczycony ta propozycja. Mowie powaznie, lecz juz dwukrotnie
odrzucitem propozycj¢ Gordy'ego. Wlasciwie zrobilem to trzy razy. Bez urazy,
naprawdg lubi¢ Chicago. Kocham swoja pracg.

* Czy czasami przyjezdzasz do Bostonu w interesach?
* Caty czas * odpart. * Jestem w Bostonie raz w tygodniu. To ¢z¢s¢ mojego rejonu.

Umoéwilismy si¢ na spotkanie za kilka dni, kiedy przyjedzie do miasta. Nie chciat,
abysmy spotkali si¢ w biurze Entronics, gdzie mogliby go zobaczy¢ ludzie, ktérych
znal, 1 wies¢ o naszej rozmowie dotartaby do NEC. Postanowilismy zje$¢ wspolnie
sniadanie w jego hotelu.

W poniedziatek wczesnym rankiem Kurt zabrat mnie do swojej sitowni w
Somerville. Nie byto tam Zzadnych pigknych

kobiet w trykotach z lycry ¢wiczacych na nowych rowerach eliptycznych. Nie bylo
tez baru koktajlowego z butelkami wody marki Fiji.

Byta to prawdziwa sitownia ze sprzgtem do podnoszenia cigzaréw, cuchnaca potem,
skora 1 adrenaling. Podtoga byta wykonana ze starych desek pokrytych drzazgami.



Zwroécitem uwage na wszelkiego rodzaju worki 1 gruszki treningowe. W srodku sali
znajdowat si¢ ring. Zauwazytem mezczyzn ¢wiczacych na skakankach. Odniostem
wrazenie, ze wszyscy znaja Kurta i1 darza go sympatia. W toalecie byt staromodny
drewniany zbiornik na wodg¢. Aby si¢ umy¢, trzeba byto pociagna¢ za tancuch. Na
$cianie wisiala tabliczka z napisem NIE PLUC. Szatnia byta wrecz obrzydliwa.

Mimo to od razu polubitem to miejsce. Byto prawdziwe * znacznie prawdziwsze niz
sitownia CorpFit czy inne ,.kluby fitness", do ktorych nalezatem, chociaz nigdy nie
postata w nich moja noga. Dostrzegtem tez kilka starych biezni ruchomych,
stepperdw oraz stojakow z hantlami i sztangielkami.

O piatej trzydziesci rano obaj przystapiliSmy do rozgrzewki na rowerkach. Kurt
nalegal, aby przed ¢wiczeniami na podtodze przez dziesi¢¢ do pigtnastu minut
intensywnie pedatowac, by doprowadzi¢ krew do migsni. Nosit czarng koszulka
treningowa z napisem Everlast. Facet miat olbrzymie bicepsy 1 mig¢§nie naramienne,
ktore wygladatly jak grejpfruty.

W trakcie ¢wiczen troche rozmawialiSmy. Powiedziat, ze zamierza zaproponowac
przejscie z tradycyjnego systemu telewizji zamknigtej na systemem cyfrowy.

* Nagrania beda cyfrowe * wyjasnil. * Oparte na Jnter*necie. P6Zniej trzeba bedzie
ulepszy¢ system kontroli dostepu.

* Wszyscy mamy identyfikatory zblizeniowe * powiedzialem.

* Podobnie jak ludzie z ekipy sprzatajacej. Moga wej$¢ do kazdego pomieszczenia.
Jak sadzisz, ile trzeba zaptaci¢, aby przekupi¢ jednego z tych nielegalnych
emigrantow, aby zgodzit si¢ oddac¢ swoj identyfikator? Sto dolcow? Potrzebne sa
zabezpieczenia biometryczne. Czytniki kciuka lub wszystkich palcéw.

* Naprawde myslisz, ze Scanlon si¢ na to zgodzi?
* Jeszcze nie w tej chwili. Jest za, lecz nowy system kosztuje kupe forsy.
* Czy Scanlon rozmawiat o tym z Gordym?

* Z Gordym? Skadze. Mowi, ze decyzja musi zapas¢ na poziomie Dicka Hardy'ego.
Chce poczeka¢ kilka miesigcy. Wiesz, nikt nie chce wydawac niepotrzebnie
pienigdzy, jesli brak prawdziwego zagrozenia. Pieniadz ptynie tylko wtedy, gdy
ptynie krew.

* Jeste$s nowy, nie powinienes$ zbyt mocno wykrecac reki Scanlonowi * poradzitem.

* W ogdle nie zamierzam tego robi¢. Trzeba wiedzie¢, kiedy zaatakowac, a kiedy sig



wycofaé. * Usmiechnat si¢. * To jedna z pierwszych rzeczy, ktorych cztowiek uczy
si¢ podczas walki. Pisza o tym w ksiazkach, ktore mi dates.

* Podczas walki?
* Przepraszam. Operacji wojskowej.
* To ma sens. * Brakowato mi powietrza i staralem si¢ niewiele méwic.

* Shuchaj, spodobaty mi sig¢ te ksiazki o korporacyjnej wojnie. Lapig, 0 co chodzi,
cztowieku. Naprawdg tapie.

* Tak * odpowiedziatem, sapiac. * Przypuszczalnie w sposéb... w jaki nie pojmuje
tego wigkszo$¢ cztonkdw $cistego kierownictwa.

* Wszyscy ci falszywi korporacyjni wojownicy 1 te ich brednie o wyeliminowaniu
konkurencji. To zabawne. * Kurt zeskoczyt z rowerka. * Jeste$ gotowy do ¢wiczen
mig¢sni brzucha?

Kiedy wzigliSmy prysznic 1 przebrali$my si¢, Kurt wreczyt mi teczkg. Statem przed
sitownia w promieniach porannego stonca i w hatasie przejezdzajacych samochodow
czytatem materialy, ktore si¢ w nich znajdowaty.

Nie miatem pojecia, jak udato mu si¢ zdoby¢ doktadne dane na temat zarobkow Jima
Letasky'ego z czterech ostatnich lat * wynagrodzenie podstawowe, prowizje i premie.
Uzyskal infor

macje na temat jego kredytu hipotecznego, miesigcznej optaty, stopy oprocentowania
1 kwoty pozostajacej do sptacenia. Oprocz tego ustalit, ile zaptacit za swoj dom w
Evanston 1 jaka ma warto$¢ obecnie.

Dowiedziatem sig, jaki jest koszt utrzymania jego samochodéw. Poznatem imiona
zony 1 trojki jego dzieci. Uzyskatem informacje, ze Letasky urodzit si¢ 1 dorastat w
Amarillo, w Teksasie. Kurt odnotowal, ze Zona Letasky'ego nie pracuje * poza
domem * Ze trojka jego dzieciakow chodzi do prywatnej szkoty oraz ile wynosi
czesne. Znat saldo na jego rachunku biezacym, saldo kart kredytowych oraz gtowne
wydatki. Jego wiedza mnie przerazata.

* Jak zdobyte$ te informacje? * zapytatem, gdy szliSmy w kierunku jego motocykla.
* To WMTW, cztowieku * odpart z usmiechem.
* Co?

* To wszystko, co musisz wiedzie¢. Niech ci wystarczy swiadomos$¢, ze zawsze



bedziesz miat lepsze informacje wywiadowcze od nieprzyjaciela.

Poniewaz byt to pierwszy dzien Kurta w robocie, zaproponowatem, ze zabiorg go na
lunch, aby to uczcié. Niestety, miat mndstwo papierkowej roboty, spotkan
wprowadzajacych 1 innych zaj¢¢ tego rodzaju. Kiedy koto potudnia Trevor Allard
wrocit do biura z Fidelity * wczesniej, niz si¢ tego spodziewatem * poszediem do

jego boksu.
* Jak ci poszto? * spytatem.

Nie lubili$my si¢ zbytnio, lecz potrafiliSmy czyta¢ w swoich myslach * tak jak wilki,
ktore rozumieja si¢ w kilka sekund. Spojrzat na mnie blado.

* Prezentacja * wyjasnitem, o co mi chodzi. * Dzisiaj rano. W Fidelity.
* Taak. * Skinal gtowa.
* Miale$ prezentacje szesédziesigciojednocalowego monitora, prawda?

Skinat gtowa, przygladajac mi si¢ przez krétka chwilg. Zauwazytem, ze ma
rozszerzone nozdrza.

* Prezentacje diabli wzigli.

* Co?

*

Tak. Nie udato mi si¢ nawet wtaczy¢ monitora. Catkowita kleska.

*

Zartujesz.

*

Nie, Jason. Nie zartujg. * Jego glos byt zimny 1 twardy. * Wcale nie zartuje.
* Rozumiem. Jezu, przykro mi. Co sig¢ stato? Stracite$ Fidelity?
Skinat gtowa, uwaznie przygladajac si¢ mojej twarzy.

* Naturalnie. Nikt nie kupi plazm po dziesig¢ tysigcy dolarow sztuka, jesli sprzet
budzi zastrzezenia. Tak, stracilem ich.

* Niezte gobwno. Przeciez oglosiles transakcj¢ z Fidelity jako ,,dokonang". *
Oznaczatlo to, Ze jej sfinalizowanie jest praktycznie pewne.

Zacisnat wargi.

* Postuchaj, Jason. Ja 1 Brett mamy ostatnio cholernego pecha. Moj samochod tapie
gume, podzniej pojawiaja sie jakie$ usterki w uktadzie elektrycznym. Brett traci
wszystkie dane zapisane na dysku swojego komputera. Teraz okazuje si¢, ze dostaj¢



zty monitor, chociaz wczesniej zostat sprawdzony. W rezultacie obaj tracimy wazne
transakcje.

* Tak?

* Co taczy Bretta i mnie? Obaj staramy si¢ o stanowisko Crawforda. Konkurujemy z
toba. Tobie nie przytrafito si¢ nic szczegdlnego. Nie moge si¢ powstrzymac od
pytania, jak 1 dlaczego do tego doszlo.

* Szukasz przyczyny? Wyjasnienia? Rozumiem, ze cig to wkurza, i jest mi przykro z
tego powodu. Mysle, ze ostatnio po prostu nie mieliscie szczescia. To wszystko.

Moze nie bylo to tylko kwestia braku szczgscia. Dwaj ambitni faceci, Gleason 1
Allard. Rywale konkurujacy ze soba o posadg, ktora byta znacznie lepiej platna i
stanowita punkt wyjscia do

prawdziwej kariery w zarzadzie. Czy to mozliwe, aby jeden sabotowat drugiego?
Wiedziatem, ze faceci potrafia tak postgpowac. Nawet tacy kumple jak Allard 1
Gteason. Skorpiony w butelce. Moze byla to jakby proba przed przyjeciem do
bractwa? W firmach takich jak nasza, w ktorych panuje silne wspotzawodnictwo,
dzieja sie rézne rzeczy. Odnotowatem sobie, aby zacza¢ robi¢ kopie zapasowe
wszystkich dokumentow 1 zabiera¢ je do domu.

* Pech * powtorzyt, ponownie rozszerzajac nozdrza. * Widzisz, zawsze bylem
facetem, ktory ma szczescie.

* Wreszcie zrozumialem. To moja wina, ze ktadziesz wszystkie umowy. Jakie to
smutne. Co$ ci powiem, Trevor. Sam jeste$ autorem witasnego szczescia.

Wilasnie zamierzatem rzuci¢ jakas$ ostra uwage * miatem juz po dziurki w nosie
Trevora * kiedy z glebi korytarza dolecial krzyk. SpojrzeliSmy na siebie zdumieni.

Po chwili rozlegt si¢ kolejny kobiecy krzyk, a po nim nastgpny. Ruszylismy
zobaczy¢, co sig stato.

Przed drzwiami laboratorium plazm zebrat si¢ mata gromadka Iudzi. Kobieta, ktora
krzykneta*mtoda dziewczyna z administracji *wrzeszczata coraz glosniej, trzymajac
si¢ kurczowo framugi, jakby to ja miato uchroni¢ przed osunigciem si¢ na podtogg.

* O co chodzi? * zapytatem. * Co sig stato?

* Meryl pukata 1 pukata, lecz Phil nie otwieral, wigc otworzyta, aby zobaczy¢, czy
jest * wyjasnit Kevin Taminek, nasz menedzer sprzedazy wewngtrznej. * Zawsze byt
u siebie. Jest pozny ranek. Jezu.



Po chwili nadbiegl zadyszany Gordy.
* Co sig tu dzieje? * krzyknat.

* Niech kto$ wezwie ochrong * powiedzial inny facet zajmujacy si¢ sprzedaza
wewngetrzng razem z Taminkiem. * Albo policje. Albo jednych 1 drugich.

* Boze Wszechmogacy! * zawotat Gordy glosnym, drzacym glosem.
Podszediem kilka krokow, aby zobaczy¢, na co patrza, i zamartem.
Ciato Philipa Rifkina zwisalo z sufitu, kolyszac si¢ w powietrzu.

Oczy Rifkina byty otwarte 1 wybatuszone. Nie miat swoich okularéw. Z na wpot
otwartych ust wystawat koniec jezyka. Jego twarz byta ciemna 1 sina. Zadzierzgnigty
z tylu gtowy czarny przewod wrzynat si¢ gigboko w szyje. Rozpoznatem kabel
komponentowy, ktory trzymat nawinigty na ogromne szpule. Krzesto lezalo na
podtodze w odlegtosci kilkudziesigciu centymetrow od niego. Zauwazytem, ze
odsunal jeden z paneli sufitowych 1 zaczepit drugi koniec przewodu o stalowa belkg.

* Moj Boze! *jeknat Trevor, krztuszac si¢ 1 odwracajac glowe w druga strong.
* Jezu, powiesit si¢ * wyjakatem.

* Wezwijcie ochrong! * zawotal Gordy. Chwycit za klamke i1 zatrzasnat drzwi. *
Idzcie stad wszyscy, do cholery. Wracajcie do roboty.
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Czutem potworny bol migsni, lecz Kurt nie pozwolit mi si¢ zatrzymac¢. Musialem
biega¢ w gor¢ 1 w dot po stopniach stadionu Harvardu. Nazywal to ¢wiczenie
,,schodami do nieba".

* (Czas na odpoczynek * jeknatem.

* Nie. Nie przerywaj. Rozluznij ciato. Wyrzu¢ ramiona do tytu, na wysokos¢
barkow.

* Za chwile skonam. Mam wrazenie, ze mig$nie mi ptona.
* To kwas mlekowy. Znakomicie.

* Czy to zle?



*

Ruszaj sig.

*

Nawet nie dostate$ zadyszki.

* Potrzeba naprawde wiele, abym dostat zadyszki.

*

W porzadku * wysapatem. * Wygrates. Rezygnuj¢. Przyznaj¢ sie¢ do porazki.
* Jeszcze dwa razy.

Kiedy skonczylismy, ruszyliSmy szybkim krokiem, wzdtuz brzegu Charles River, aby
ochlona¢. Pomyslatem, Zze bardziej skuteczne bytoby frappuccino w kawiarni
Starbucks.

* (Czy to ¢wiczenie bylo tak dobre dla ciebie jak dla mnie? * zapytatem, ciagle
dyszac.

* Bol to oznaka, ze ciato opuszcza stabos¢ * odpart Kurt, uderzajac mnie lekko w
ramig. * Styszalem, ze wczoraj mieliscie makabryczne przezycie. Kto$ si¢ powiesit?

* To straszne * odpowiedziatem, kiwajac gtowa 1 cigzko dyszac.

*

Scanlon powiedzial mi, ze facet uzyt przewodu lub czegos w tym rodzaju.
* Taak. Przewodu komponentowego.
* To smutne.

Czy Scanlon wspomniat o jakims liscie Rifkina? Kurt wzruszyt ramionami.

*

Nie mam pojgcia.
SzliSmy przez kilka minut, dopoki nie odzyskatem glosu.

* Trevor myséli, ze sabotuje jego dzialania. Ze chce go wrobié. Mowilem ci o jego
wielkiej prezentacji? W Fidelity? Miat zademonstrowa¢ jedna z naszych
sze$c¢dziesieciojednoca*lowych plazm. Kiedy probowat wlaczy¢ monitor, okazato
si¢, ze urzadzenie nie dziata. Oczywiscie stracit kontrakt.

* Kiepsko dla niego, dobrze dla ciebie.

** By¢ moze. Uwaza, ze celowo uszkodzitem odbiornik.

* A zrobite$ to?

* Daj spokdj. To nie w moim stylu. Poza tym nawet nie wiedzialbym, jak to zrobic.

* Czy monitor mogt si¢ popsu¢ podczas transportu?



* Jasne. Wiele rzeczy moze uszkodzi¢ plazme. Kilka miesigcy temu sie¢ sklepow
Circuity City powiadomita nas, ze otrzymata szes¢ niesprawnych telewizorow.
Okazato sig, ze jaki§ dozorca potgtowek z naszego magazynu dezynfekowat ubikacje
mieszaning srodka do czyszczenia toalet 1 cloroksu. Nie wiedziat, Ze substancje te
wytwarzaja chlor, ktory powoduje korozj¢ mikrouktadow, obwodéw drukowanych
lub czegos takiego. Catkowicie zniszczyl monitory. Przyczyna moze by¢ cokolwiek.

* Zignoruj go. Przeciez nikt nie potraktuje powaznie takich oskarzen, prawda?
Wyglada na to, ze facet szuka usprawiedliwienia.

Skinatem glowa, przez chwilg idac w milczeniu.

* W czwartek rano nie bedg na treningu * powiedziatem. * Mam $niadanie z
Letaskym.

* Ztozysz mu propozycj¢ nie do odrzucenia, co?

* Postaram si¢. Dzigki tobie.

* Cieszg sig, ze mogltem pomoc. Pro$, a zrobig, co mojej mocy.
Przerwatem na chwilg.

* Shuchaj, czytalem teczke, ktora mi dates. Ten wywiad to bardzo duza pomoc.
Ogromna.

Wzruszyt skromnie ramionami.

* Naprawde doceniam to, co dla mnie zrobites, ale niektére dane... wiesz, wolatbym
nie wiedzie¢, w jaki sposob je uzyskates... Trzeba by¢ bardzo ostroznym z takimi
rzeczami. Niektore informacje przekraczaja dopuszczalng granice. Gdyby si¢ wydato,
ze je mamy, moglibySmy mie¢ powazne klopoty.

Milczat. Ranek stawat si¢ coraz cieplejszy. Jego bezrekawnik zaczal przemakac, a
moj T*shirt byt juz catkiem wilgotny.

Nie odzywalismy sig¢ do siebie przez dobra minutg, a pdzniej koleing. Na brzegu rzeki
w poblizu mostu Larsa Andersena spacerowato stadko ggsi. Dostrzegtem kilku
wczesnych biegaczy, mezczyzng 1 kobiete.

* Przeciez sam poprosites mnie o informacje na temat Letasky'ego * powiedzial
takim tonem, jakby si¢ bronit.

* Wiem. Masz racj¢. Nie powinienem byt. Czuje si¢ troch¢ nieswojo.

Kolejna minuta milczenia. Starrow Drive przejechal samochdd.



* Pewnie nie jeste$ zainteresowany informacja o Jimie Letaskym, ktora wczoraj
otrzymaltem.

Spojrzalem na chodnik i wykonatem powolny wydech. Chciatem przytakna¢, lecz nie
potrafitem wydusi¢ z siebie stowa.

Kurt kontynuowal, nie czekajac na odpowiedz.

* Kilka lat temu rodzina Letasky'ego spedzita wakacje na kempingu. Byli w
Wisconsin, Indianie, Michigan i innych miejscach. James 1 jego Zona uwielbiaja
Martha's Vineyard. Pojechali tam w swoja podroz poslubna. Zawsze chcieli tam
wrocié, lecz to zbyt daleko od Chicago.

* Interesujace * zauwazytem. Do Martha's Vineyard bylo znacznie blizej z Bostonu

niz z Chicago. * Jak... * zamilklem, widzac wyraz twarzy Kurta. * No wiasnie.
WMW.

Kurt spojrzat na zegarek.
* Obaj musimy jecha¢ do roboty * powiedziat.
* Grasz w softbaSl dzi§ wieczorem?

* Za nic nie przegapitbym czegos$ takiego.
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Wazniak z NEC, Jim Letasky, byt pulchnym trzydziestolatkiem o okraglej twarzy 1
jasnych wilosach obcigtych jak u franciszkanina. Usmiechat si¢ tak pogodnie, ze
trudno bylo wyobrazi¢ sobie bardziej charyzmatycznego i1 ujmujacego cztowieka. Byt
otwarty 1 bezposredni * Zadnych gierek, zadnej fatszywej skromnos$ci * 1 bardzo mi
si¢ to podobato. Wiedzial, ze chcg go zatrudnié, 1 rozumiat dlaczego. Nie kryt faktu,
1Z nie jest tym szczegodlnie zainteresowany. Mimo to nie zamknat mi przed nosem
drzwi, poniewaz jedlismy $niadanie w hotelu Hyatt Regency przy Memorial Drive w
Cambridge.

Przez chwilg gadaliSmy o wszystkim. Pogratulowatem mu podpisania umowy z siecia
centrow handlowych Albertson's, co przyjat z duza skromno$cia. Wspomniatem co$ o
jego zwiazkach z firma posredniczaca, SignNetwork, lecz zauwazylem, ze

odpowiada wymijajaco. Tajemnica handlowa 1 inne tego rodzaju rzeczy.
Rozmawiali§my o jego rodzinnym miescie Amarillo w Teksasie. Powiedzialem mu o



swojej stabosci do napoju gazowanego Big Red, ktory on réwniez uwielbiat.
Kiedy skonczylismy trzecia filizanke¢ kawy, Letasky powiedziat:

* Jasonie, jestem rad, ze mogliSmy si¢ spotka¢. Czy mogliby$my pogadac otwarcie?
Powiem szczerze, Entronics nie sta¢ na zatrudnienie mnie.

* Wybitne talenty sa drogie * odpowiedziatem.
* Nie wiesz, ile zarabiam. Probowatem ukry¢ usmiech.

* Twoje obecne wynagrodzenie jest zaledwie mata czescia tego, co mozemy ci
zaoferowa¢ * oznajmitem.

Roze$miat sie.

* Mam nadziejg, ze niezbyt mala * powiedziat. Przedstawitem mu nasza propozycjeg.
Byta doktadnie o jedna

czwarta wyzsza od wynagrodzenia w NEC 1 nie wymagata takiego uzerania sig.
Wiedziatem o jego prywatnych skargach kierowanych do szefa * dossier przekazane
przez Kurta zawierato nawet prywatne e*maile Letasky'ego, w ktorych prosit o
ograniczenie podrozy stuzbowych, gdyz chciat spedza¢ wigcej czasu z rodzina. Po
porownaniu tej kwoty z obecnymi dochodami Letasky'ego 1 uwzglednieniu systemu
premii stosowanego w Entronics nasza oferta wydawata si¢ konkurencyjna.

* Widzisz, szefowie Entronics chca, aby ich handlowcy mieli czas na prywatne zycie
* powiedziatem. Nie mogltem uwierzy¢, ze zdotalem wypowiedzie¢ tak wierutne
ktamstwo. * Nasz pakiet wynagrodzen ma taka strukturg, ze pracujac mniej godzin,
bedziesz mogt zarobi¢ znacznie wigcej niz dotychczas. Nie zrozum mnie Zle, dzigki
temu bedziesz mogl patrzy¢, jak twoje dzieci dorastaja. Zabiera¢ Kenny'ego na
treningi hokeja, a blizniaczki na wystgpy baletowe.

* Skad wiesz... * zaczal.

* Odrobitem pracg domowa. Dostalem rozkaz, aby nie pozwoli¢ ci wsta¢ od stotu,
dopoki si¢ nie zgodzisz.

Zamrugat 1 zamilkt.

* To wyjatkowy okres w zyciu twoich dzieci * kontynuowatem, a wlasciwie
cytowatem stowo w stowo to, co napisal w e*mailu do szefa. * Lata mlodosci szybko
ming. Wiem, Ze musisz zarabia¢ na chleb, lecz czy naprawde chcesz wracaé
codziennie zbyt p6zno, aby moc je potozy¢ do 16zka? Pomysl o tym, co tracisz.



* Myslalem o tym * odpart cicho.
* Shuchaj, mozesz mie€ lepsze zycie, a jednoczes$nie wigcej

czasu dla zony i1 dzieciakow. Czy nie byloby przyjemnie spgdzi¢ trzech tygodni w
Grand Tetons zamiast jednego? * Wiedziatlem, Ze ten argument podziata. Wspomniat
0 nim w swoim e*mailu.

* Taak * przytaknat, marszczac brwi i przybierajac powazny wyraz twarzy. * To
prawda.

* Dlaczego masz dojezdza¢ czterdziesci pie¢ minut do pracy? Moglbys spedzi¢ ten
czas z dzie¢mi. Pomagac¢ im w odrabianiu pracy domowe;.

* Mamy pigkny dom.

* Czy kiedykolwiek widziates Wellesley? * zapytatem. * Czy Gail nie chodzita tam
do szkoty? * Jego zona, Gail, skonczyta Wellesley College. * To pigtnascie minut
drogi samochodem z Framingham. Jedziesz prosto stotrzydziestka*piatka.

* To tak blisko?

* Zapieniadze uzyskane ze sprzedazy swojego domu w Evanston moglbys kupié
taki. * Wyjatem zdjecie domu, ktore tego ranka znalaztem na stronie posrednika
nieruchomosci Wellesley. * Ma ponad dwiescie lat. To stary wiejski dom, ktory
rozbudowywano wraz z uptywem lat. Ladny, prawda?

Spojrzal na zdjgcie.
* Czlowieku.

* CliffRoad to najbardziej elegancka dzielnica w Wellesley. Zobacz, jaka
powierzchni¢ ma ta posiadtos¢. Twoje dzieci moglyby si¢ bawi¢ na podworku, a ty 1
Gail nie musielibyscie si¢ martwi¢ o samochody. Niedaleko jest wspaniata szkota
Montessori. Czy nie chciatbys, aby blizniaczki chodzity do szkoly Montessori?

Westchnat.

* Koszmar przeprowadzki... * zaczat. Podalem mu kolejna kartke.
* To dodatek na przeprowadzke 1 premia za podpisanie umowy.
Spojrzal na liczby 1 dwukrotnie zamrugat.

* Widze, ze propozycja jest aktualna do dzis.

* Chcg, aby$ porozmawiat o tym z Gail, nie chcg jednak, aby$ uzywat naszej oferty



jako karty przetargowej w rozmowach z NEC.

* Nie sprostaja takiej ofercie * powiedziat. Naprawde podobata mi sig jego
uczciwos¢. Byto w niej co$ odswiezajacego. * Na nic by si¢ to nie zdato.

* U nich nie jeste$ najlepszym sprzedawca, tutaj nim bedziesz, dlatego jesteSmy
gotowi stono zaptacic.

* Musze podjac decyzje do piatej?
* Do piatej czasu bostonskiego * dodatem. * W Chicago oznacza to czwarta.
* Kurcze, to mato czasu. Nie spodziewalem sig.

* Przeciez mys$lisz o tym od jakiego$ czasu. * Wiedzialem, ze wtasnie odrzucit ofertg
Panasonica. * Czasami trzeba zamkna¢ oczy 1 skoczy¢.

Spojrzat w moja strong, lecz jego wzrok byt skupiony na jakim§ punkcie w oddali.
Wiedziatem, ze goraczkowo si¢ zastanawia.

* (Czy wiesz, jak blisko stad do Vineyard? * zapytatem. * Rzut beretem. Byte$§ tam
kiedys? Twojej rodzinie z pewnoscia si¢ tam spodoba.

Zasugerowatem, aby wrdcit do pokoju 1 zadzwonit do zony. Powiedziatem, ze bede
czekat w holu, wykonujac telefony 1 wysytajac e*maile z mojego BlackBerry.
Oznajmitem, ze mam mnostwo czasu, co nie byto prawda.

Wroécit po czterdziestu pigciu minutach.

Gordy'emu opadta szczeka. Wiem, ze styszeliScie to okreslenie, ale czy zdarzyto si¢
wam to zobaczy¢? Gordy otworzyt usta i zaniemoéwit na dobrych kilka sekund.

* Cholera * powiedziat. Nie przestawat patrzy¢ to na podpis, ktory Jim Letasky
ztozyl pod umowa, to na mnie. * Jak tego dokonates?

* Zaakceptowates warunki * powiedziatem.

* Wczesniej proponowatem mu réwnie dobre. Co mu obiecates? * zapytat
podejrzliwie.

* Niczego, o czym juz bys$ nie wiedzial. Sadzg, ze w koncu przetamali$my jego opor.

* (Co0z, dobra robota * pochwalil mnie, ktadac dtonie na moich ramionach 1 mocno
sciskajac. * Nie wiem, w jaki sposob tego dokonates, lecz jestem pod wielkim
wrazeniem.



Mimo to nie wygladat na szczgs§liwego.

20

Kiedy w piatek po lunchu wrocitem do biura, znalaztem wiadomo$¢ od Gordy'ego
nagrana na poczt¢ gtosowa. Chcial, abym o trzeciej zjawil si¢ w jego gabinecie.

Natychmiast oddzwonitem i potwierdzitem Melanie, ze przyjdg.

Przez pottorej godziny zajmowatem si¢ telefonami 1 papierkowa robota, nie
przestajac mysle¢ o otrzymanej wiadomosci i prébujac odgadnac, czy oznacza to
dobra, czy zta nowing.

Kilka minut przed trzecia ruszytem korytarzem w kierunku jego gabinetu.

* Hura! * zawotat Gordy. Kiedy wszedtem do jego pokoju, obok niego stat Yoshi
Tanaka, spogladajac martwym wzrokiem zza grubych szkiet. * Zwycigzyl najlepszy.
Przedstawiam ci naszego nowego wiceprezesa do spraw sprzedazy. Moje gratulacje.

Wyciagnat tapsko 1 uscisnal mi dion tak, jakby tego zatowat. Na mankietach btysnety
ogromne, ozdobione zlotym monogramem spinki. Yoshi nie podat mi r¢ki, a jedynie
lekko sig uktonit jak zwykle. Nie wiedziat, jak wymieni¢ uscisk dtoni, a ja nie
miatem pojecia jak nalezy sie ukloni¢. Zaden z mezczyzn sie nie usmiechat.
Pomyslatem, ze Yoshi nie posiadt

takze tej umiejgtnosci, lecz Gordy sprawiat wrazenie nienaturalnie potulnego, jakby
ktos$ przystawit mu pistolet do plecow.

* Dziekuje * powiedziatem.
* Usiadzcie * poprosit Gordy, wigc zajgliSmy miejsca.

* Chciatbym, aby ten wybor byt holdem ztozonym twoim sukcesom, lecz jest w nim
cos wigcej] * oznajmit. * Odniostes kilka imponujacych zwycigstw. Wielkich
wygranych. Odnosz¢ wrazenie, ze zaczynasz bra¢ si¢ w gars¢. Pozyskanie
Letasky'ego byto ogromnym osiagnigciem. Szczerze moéwiac, nie sadzilem, ze ci sig
uda. Najwazniejsze jest to, Zze na stanowisku wiceprezesa nie mogg¢ mie¢ byle kogo.
Potrzebuj¢ cztowieka, ktory bylby catkowicie wiarygodny. Nie takiego jak Gleason,
ktory nie pojechat na prezentacje, ani nawet Trevora, ktory potozyt transakcje z



Fidelity 1 gral w golfa, zamiast sfinalizowa¢ umowg z Pavilion.

* Nie lekam si¢ wyzwan * zapewnitem. Gdy ustyszatem, jak wypowiadam te stowa,
omal nie zwymiotowalem.

* Rzeczywiscie, czekaja cie¢ wyzwania * przytaknal Gordy. * Nie wiesz nawet jakie.
Bedziesz odpowiedzialny za dziatke¢ Joan 1 Crawforda. Myslg, ze Yoshi*san chcialby
powiedzie¢ kilka stow.

Tanaka uroczyscie sktonit glowe.

* Serdecznie tobie gratulowac.

* Dziekuje.

* (Czeka cie bardzo wazni... zadani.

* Jakie?

* Waz... ni... ie.

* Wazne, rozumiem.

* Nasza branza mie¢ niedobra okres. Przytaknatem.
* Bardzo trudna czas.

* Rozumiem.

* Ty nie wiedz, jak trudna * powiedzial cicho Tanaka.

* Dzigkujeg, Yoshi*san * rzekt Gordy. * Teraz chcialbym omowi¢ ze Steadmanern
szczegoty dotyczace jego wynagrodzenia. Myslg, Yoshi*san, ze mogibys na chwilg
zostawi€ nas samych.

Tanaka wstat, wykonat p6t uktonu 1 wyszedt.
* Mogltbys zamkna¢ drzwi? * zawolal za nim Gordy. * Dzigki, Yoshi*san.

Postanowilem przeja¢ inicjatywe, aby Gordy nie postrzegal mnie jak migczaka. Kurt
bytby ze mnie dumny.

* Mam wyraZnie sprecyzowane wymagania dotyczace wynagrodzenia... * zaczatem.

* Wymagania * prychnat Gordy. * Daj mi spokoj. Nie bedziemy niczego
negocjowali. Mozesz przyjac lub odrzuci¢ pakiet, ktéry ci zaproponujemy.
Powiedziatem to tylko po to, by wyprosi¢ Japonca z pokoju.



Spojrzatem mu w oczy 1 skinatem gtowa. Pomyslatem, ze udawanie Pana Mitego juz
si¢ skonczyto.

Przedstawit mi propozycjg. Potrzebowatem sporo wysitku, aby ukry¢ usmiech,
poniewaz bylo to wigcej, niz si¢ spodziewatem. Znacznie wigce].

* Wiesz, ze nie byle§ moim gléwnym kandydatem * oznajmit Gordy.

Teraz zrozumiatem, dlaczego podczas pierwszej czgsci rozmowy towarzyszyl nam
Yoshi. To on narzucat decyzje, pilnujac, aby wszystko dziato si¢ zgodnie z wola
Tokio, a przynajmniej, by da¢ do zrozumienia Gordy'emu, kto tu rozdaje karty.

* Udowodnig ci, ze si¢ mylites. Spojrzat na mnie ztowrogo.

* Powiedziatem ci juz, ze z tokijskiego MegaTower pada na nas deszcz gowna.
Wyjasnig ci, czyja to zastuga. Sadze, ze styszates juz o Hideo Nakamurze.

* Oczywiscie. * Kilka tygodni temu wszyscy pracownicy otrzymali e*mail z
wiadomoscia, ze prezes 1 dyrektor zarzadzajacy Entronics, Ikehara*jakis tam, zostat
Lawansowany" 1 ze zastapit go facet o nazwisku Nakamura. Nikt niczego nie wiedziat
o tym Nakamurze * gos$¢ zajmowat stanowisko w wysokiej stratosferze. Ale dotarly
tez do nas pogtoski, ze starszy facet, Ikehara, zostat kims§, kogo Japonczycy nazywaja
madogiwa*zoku, ,,patrzacym przez okno". Zasadniczo oznaczato

to odsunigcie na drugi plan. W Japonii nie zwalnia si¢ pracownikéw * zamiast tego
upokarzaja cztowieka, pozostawiajac go na liScie ptac i nie dajac niczego do roboty z
wyjatkiem wygladania przez okno. Dostownie sadzaja takiego przy oknie, co w
Japonii nie jest tak dobrze postrzegane j ak tutaj. W Japonii narozny gabinet oznacza
korporacyjna celg $mierci.

* Poleciatem do Santa Clara, aby spotka¢ si¢ z tym Na*kamura i okazato sig, ze gos¢
jest naprawde pierwszorzedny. Catkiem przyjemny. Swietnie mowi po angielsku.
Uwielbia szkocka 1 golfa, jednak to prawdziwy kat. Moglby rownie dobrze chodzi¢ w
czarnym kapturze 1 nosi¢ stryczek. Awansowano go, poniewaz szychy z MegaTower
nie byly zadowolone z tego, co si¢ dzieje. Nie podobaja si¢ im nasze wyniki. Wtasnie
dlatego wykupili amerykanski oddziat Royal Meister's. Chca mie¢ wigkszy wplyw na
amerykanski rynek.

* Rozumiem.
* Musimy pokaza¢ Nakamurze, z czego zostaliSmy ulepieni. Bedziesz potrafil?

* Tak.



* Potrafisz sktoni¢ chtopakoéw do cigzszej pracy? Wziac¢ ich do galopu?
Omal nie powiedziatem: ,,Zrobig, co w mojej mocy" lub ,,Cholera, postaram sig".
* Przeciez wiesz.

* Wiele od ciebie oczekuje. Nie licz na mitosierdzie. A teraz wynos$ si¢ stad. Musze
si¢ przygotowac na cotygodniowa konferencjg telefoniczna.

Wstatem. Wyciagnat reke.

* Mam nadziejg, ze nie popelnitem btedu * powiedzial. Prébowatem sig nie
u$miechnad.

* Nie popetnites.

Kiedy wyszedlem, Melanie powitala mnie usmiechem. * Pozdréw ode mnie Boba *
powiedzialem.

* Dziegki. Pozdrowienia dla Kate.

Ruszytem w kierunku swojego pokoju, kiedy z mgskiej toalety wytonit si¢ Cal
Taylor. USmiechnat si¢ do mnie krzywo, ocierajac usta wierzchem dtoni. Wiedziatem,
ze przed chwila strzelit sobie matego na dobre popotudnie * jego boks znajdowat si¢
na widoku.

* Czes¢! * zawotal, machajac mi.
* Czese, Cal * odpowiedziatem wesoto, idac dale;.

* Wygladasz jak kot, ktoremu nalano $mietanki. * Nawet zaprawiony, co bylo u
niego typowe, odznaczal si¢ duza spostrzegawczoscia.

Zachichotatem 1 pomachatem mu przyjacielsko, z uSmiechem zmierzajac do swojego
pokoju. Zamknatem drzwi 1 potrzasnatem w powietrzu uniesionymi pigsciami.

Zadzwonitem na komoérke Kate.
* (Cze$¢, malenka * powiedziatem. * Jestes w pracy?

* P1j¢ wlasnie kaweg z Claudia w Starbucks. * Claudia chodzita razem z Kate do
prywatnego liceum i college'u, byla wiascicielka sporego funduszu powierniczego i
sprawiata wrazenie osoby, ktora nie ma do roboty nic innego oprdcz spotykania sig z
przyjacidéimi. Nie rozumiata, dlaczego Kate tak zalezy na pracy w fundacji.

* Wiasnie widziatem si¢ z Gordym * oznajmitem oboj¢tnym, spokojnym tonem.



* 1?7 Twoj glos nie brzmi zbyt zachgcajaco. Nie dostates tej posady?
* Dostatem.
* Co?

* Awansowali mnie * powiedziatem gloéniej. * Rozmawiasz z wiceprezesem. Zadam
odrobiny szacunku.

Wydata glosny pisk radosci.
* O Boze! Jason! To cudownie!
* Czy wiesz, co to oznacza? Ogromny wzrost wynagrodzenia. Powazng premig.

* Musimy to uczci¢ * postanowita. * Chodzmy na obiad, zrobig rezerwacjg u
Hamersleya.

* Jestem wykonczony. Miatem dtugi dzien.
* W porzadku, kochany. Przygotuje cos w domu.

Wiadomos$¢ o moim awansie rozeszta si¢ lotem blyskawicy. Reakcje kumpli z Paczki
Braci byly interesujace, cho¢ mozna by je uznac za tatwe do przewidzenia. Ricky
Festino sprawial wrazenie szczgsliwszego ode mnie. Zachowywat si¢ tak, jakby
wybrano mnie na prezydenta Standw Zjednoczonych zamiast na wiceprezesa dziatu
handlowego. Brett Gleason uczynit cos, co catkowicie nie byto w jego stylu * uznat
fakt mojego istnienia, mowiac: ,,Zycze udanego weekendu". Jak na niego bylo to
naprawde wiele, poniewaz sprzatnatem mu sprzed nosa posade, o ktora zabiegat.
Zgodnie z oczekiwaniami Trevor Allard mnie ignorowal, co dostarczyto mi ogromnej
satysfakcji, bo oznaczato, ze jest naprawde wkurzony.

Wszystko wspaniale si¢ uktadalo. W windzie stowem dnia widniejacym na ekranie
byto ,,powinszowanie", ktore miato niewatpliwie pozytywne brzmienie. Wartos¢ akcji
Entronics poszta w gore. Wszyscy w windzie tadnie wygladali 1 pachnieli.

Wychodzac z holu, zatrzymatem si¢ obok biura ochrony i odnalaztem Kurta w jego
boksie, aby oznajmi¢ mu dobra nowing.

* Nie mow! * zawotlal. * Naprawde? Wybrali cig?
* Tak.
Wstat 1 usciskal mnie po mesku.

* Jestes wielki. Cztowieku, dostates nowe naszywki. Bra*vo Zulu.



* Co?

* To takie wojskowe powiedzenie. Gratulacje, brachu.
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Jadac samochodem do centrum handlowego Atrium Mali w Chestnut Hill, stuchatem
kolejnego wyktadu poczciwego generata ,,Krew 1 flaki". ,Kiedy znajdziesz si¢ w
samym $rodku nieprzyjacielskiego ostrzatu, z dala od miejsca odpalania rakiet *
warknal * musisz niezwlocznie przystapi¢ do dziatania. Jesli zaczniesz si¢
wycofywac, nieprzyjaciel moze ostrzela¢ twoje tyly rownie tatwo jak wtedy, gdy
ruszysz w jego kierunku. W czasie potrzebnym do przeczytania tego paragrafu bedzie
mogl zginac jeden z cztonkdéw twojej druzyny. Musisz wydac rozkazy i uczynic to
szybko. Nie wahaj si¢. Podejmij cholerna decyzje!".

Na wpot stuchatem, na wpot marzylem o swojej nowej pracy. O tym, jak szczegsliwa
bedzie Kate, gdy w koncu zaczng zarabia¢ prawdziwe pieniadze. Bedziemy mogli si¢
przeprowadzi¢. Kupi¢ dom, o jakim marzyta.

Wsiadtem do windy jadacej do sklepu Tiffany'ego i poprositem, aby pokazano mi
broszki. Pewnie mi nie uwierzycie, lecz nigdy wczesniej nie bytem u Tiffany'ego.
Odkrytem, zZe ich bizuteria nie jest wystawiana wedtug kategorii, np. naszyjniki w
jednej gablocie, a kolczyki w drugiej, lecz wedtug stanu zamoznosci klientow. W
jednej czesci sklepu znajdowaty sig przedmioty, na ktore mogli sobie pozwoli¢
zwyczajni zamozni ludzie * przewaznie wykonane ze standardowego srebra

1 kamieni péiszlachetnych. Z drugiej strony, w miejscu, do ktérego nie Smiate$
wstapic, jesli nie posiadates wlasnego funduszu hedgingowego, umieszczono wyroby
ze zlota 1 diamentow.

Kiedy opisalem broszkg, ktora miatem na mysli, asystentka zaprowadzita mnie do

ztej czgsci sklepu * tej drozszej. Nerwowo przetknatem §ling. Siggneta do szklanej
gabloty, wyjela morska rozgwiazde, polozyta na kwadratowym kawatku aksamitu 1
jeknela z zachwytu.

* Wlasnie o t¢ mi chodzito * potwierdzitem. Odwrocitem broszke, udajac, ze
ogladam tylna czg$¢, chociaz w rzeczywistosci szukatem metki z cena. Kiedy ja
ujrzalem, ponownie nerwowo przetknatem §ling. Kosztowata wigcej, niz wydatem na
diamentowy pierscionek zareczynowy Kate. Na szcze$cie przypomniatem sobie, ze
dostang znaczna podwyzke 1 ze bede otrzymywat spore premie, wigc podalem swoja



karte Visa i poprositem o fadne zapakowanie prezentu.

Kiedy dotartem do domu, czulem si¢ bardzo zadowolony z zycia. Wtasnie dostatem
awans, na fotelu obok mnie lezata niebieska torebka od Tiffany'ego ozdobiona
matymi jaj eczkami drozda. Co prawda, nadal jezdzilem acura, lecz w koncu byt to
przeciez niezly woz. Okazalem si¢ dobry jak cholera i pracowalem dla wspaniatej
firmy. Wiecie, bytem migsozerca.

Kate wybiegla na moje powitanie. Miala na sobie bialy podkoszulek 1 dzinsy. Pigknie
wygladala 1 pachniata. Objeta mnie 1 pocatowata w usta. Odwzajemnitem pocatunek 1
od razu poczutem podniecenie.

Kiedy ludzie sa od jakiego$ czasu matzenstwem, tego rodzaju spontaniczne wybuchy
czulo$ci nie zdarzaja sig zbyt czgsto, jednak tym razem poczutem silny przyptyw
testosteronu. Czulem sig jak zwycigski bohater wracajacy do domu na mate
bzykanko. Bytem jak gangster, jak Kromonionczyk, powracajacy do swojej kobiety
czekajacej w jaskini na rozpostartej skorze mamuta.

Odstawilem na dywan teczke 1 niebieska torebke od Tif*fany'ego 1 wsunatem dionie
pod wszywany pasek jej spodni.

Poczutem cieptq skore, gtadka jak jedwab 1 zaczatem piesci¢ jej posladka.
Zachichotata gardtowo 1 odsuneta sig.
* Coz to za okazja? * zapytala.

* Kazdy dzieh naszego matzenstwa jest wyjatkowa okazja * odpartem, nie przestajac
jej calowac.

Poprowadzilem ja do salonu i popchnatem na twarda kanapg pokryta perkalem.
Pomyslatem, ze wygodniejsza bytaby podtoga.

* Jase * westchneta. * Zadziwiasz mnie.

* Mozemy to robi¢ bez plastikowego pojemnika, prawda? * powiedzialem,
zdejmujac z niej podkoszulek.

* Poczekaj * powiedziala. * Chwileczke. * Wymkneta si¢ z moich rak 1 zaciagneta
kotarg, aby sasiedzi nie mieli darmowego widowiska, a ich mate dzieci nie musiaty
przez kilkadziesiat lat uczeszczac na terapig 1 bra¢ pigutek.

Kiedy wrocita, skonczytem zdejmowanie koszulki. Od tak dawna nie przygladatem
si¢ jej piersiom, ze podniecitem sig, jakbym zobaczyt je po raz pierwszy.



* Jestes pickna kobieta! Czy kto$ ci o tym wspominal? * powiedzialem, rozpinajac
suwak jej dzinsow. Z zaskoczeniem stwierdzitem, ze byta podniecona.

* Moze powinni$Smy przejs¢ do sypialni? * zapytata.
* Nie * zaprzeczylem, uktadajac ia na kanapie.

W tym momencie zadzwonit moj BlackBerry przypigty do paska spodni lezacych w
stercie ubran na podlodze, lecz zignorowalem go. Kiedy sig¢ potozylismy, wszedlem
w nia z cudowna fatwoscia, bez zadnej gry wstepne;.

* Jase! * zawolala.

* Zostan tutaj * poprosita, gdy skonczylismy.

Pobiegla do tazienki, zrobita siusiu, a nastgpnie ruszyta do kuchni. Ustyszatem
dzwigk otwieranej lodowki 1 brzek kieliszkow. Kilka minut p6zniej ukazala sie,
niosac tacg. Postawila ja na kanapie i1 naga usiadta na matym stoliku. Na tacy
zauwazylem

butelk¢ szampana Rrug, dwa smukte kieliszki 1 dwie szyl*kretowe tyzeczki do
kawioru oraz mate, okragle bliny.

Nienawidzg¢ kawioru, lecz jadamy go tak rzadko, ze Kate musiata o tym zapomnie¢.

* Kawior! * zawolatem z najwigksza ekscytacja, jaka zdotatem z siebie wykrzesac.

* Mozesz pelni¢ honory pana domu? * Podata mi chtodna butelke szampana. Kiedy$
sadzitem, ze w otwieraniu butelki szampana chodzi o glo$ny, Swiateczny wystrzat 1
obfity gejzer. Dopiero Kate nauczyta mnie, jak sig to robi. Ostroznie oderwatem folig,
zdjatem metalowy koszyk, niczym znawca poluzowatem korek, a nastgpnie
obrocitem butelke. Korek wyszedt z cichym odglosem. Zadnej fontanny. Powoli
nalatem szampana do wysokich kieliszkow, pozwolitem, aby babelki opadty 1
dolatem nieco wigcej. Wreczytem jej kieliszek 1 stukneli§my sie.

* Poczekaj * przerwata, gdy przytknatem kieliszek do warg. * WznieSmy toast.
* Zaklasyke * zaproponowatem. * Szampana, kawior i seks.

* Nie * zaprotestowata ze $miechem. * Za mito$¢ 1 pragnienie, ktore sa duchem
uskrzydlajacym do wielkich czynow. Goethe.

* Nie dokonatem jeszcze nic wielkiego.



* Jak mawial Balzac: ,,Nie istnieje co$ takiego jak wielki talent bez wielkiej sity
woli".

Ponownie stuknatem jej kieliszek i powiedziatem:
* Za kazdym wielkim m¢zczyzna,stoi wielka kobieta.

* Przewracajac oczami 1 wystawiajac jezyk * dodata z usmiechem. * Kochany, czy
zdajesz sobie sprawe, czego dokonates? Doprowadzites do waznego zwrotu w swojej
karierze!

Skinatem glowa, nie potrafiac spojrzec jej w oczy. Moj ojciec miat prace. Ja robitem
kariere. Gdyby wiedziala, z jakiej pomocy korzystalem.

* Wiceprezes. Jestem z ciebie dumna.

* E tam!

*

Kiedy wktadasz w co$ catego siebie, potrafisz zadziwic.

*

Przeciez to ty mnie zachgcitas. Dzigki tobie ostro wystartowatem.

*

Skarbie, un petit cadeau * powiedziala, podajac mi lezace na tacy pudetko.

* Moi? * zapytatem. * Poczekaj. Wstalem i poszediem po torebke od Tiffany'ego,
ktora lezata na podtodze, tam gdzie ja potozytem. Wreczytem ja Kate, mowiac: *
Zamienmy sig.

* Od Tiffany'ego? Jason, jestes$ niegrzeczny.

* Zobacz, co jest w srodku. Ty pierwsza.

* Nie, ty pierwszy. To drobiazg. Kiedy rozerwatem papier, dodata:
* Bedziesz mogt tego postucha¢ w drodze do pracy.

Okazato sig, ze bylo to plytowe nagranie ksigzki zatytutowanej Jeste$§ szefem * 1 co
teraz? Dziesigciopunktowy plan dzialania.

* Fantastyczny prezent * zawotatem, starajac si¢ zachowac przekonujaco. Nie
zamierzatem jej mowic, ze przeszedlem na twardsze narkotyki, czyli nauki
czterogwiazdkowego generala. Wiedzialem, ze mo; Swiat byl jej obcy 1 w zasadzie
nudny, ze nie miala pojgcia, o co w nim chodzi. Skoro miata by¢ jednak Zona
wojownika z plemienia Janomami, dlaczego nie wodza? Zadbata przynajmniej o to,
aby mial wtasciwe barwy na twarzy. Nie zdawala sobie sprawy, czym zajmowatem
si¢ przez caty dzien, lecz chciata dopilnowac, aby moéj cholerny pidropusz z pidr



myszotowa prosto lezat.

* Za dobry start w nowej robocie * powiedziata. * Zadbatam réwniez o to, aby$ miat
ja w czym nosi¢. * Siggneta pod kanapg 1 wyciagngla znacznie wigksze pudto.

* Poczekaj, wiem, co to jest * zawotatem. ** Nie wiesz!
* Wiasnie, ze wiem, To dmuchawka Janomamoéw. Z zatrutymi strzatkami, prawda?

Us$miechneta si¢ do mnie zmystowo. Uwielbiam ten uSmiech. Zawsze sprawiat, ze
topniatem.

Odwinatem papier. W srodku znajdowala si¢ pigkna teczka
z kasztanowej skory z mosigznymi dodatkami. Musiata kosztowa¢ majatek.
* Jezu *jeknatem z podziwu. * Fantastyczna.

* Zostata wykonana przez firm¢ Swaine Adenem Briggs and Sons z St. James w
Londynie. Claudia pomogta mi ja wybra¢. Powiedziala, ze to prawdziwy rolls*royce
wsrod dyplomatek.

* Moze pewnego dnia zarobig¢ na rolls*royce'a, aby do niej pasowat. Kochanie, to
urocze z twojej strony. Teraz twoja kolej.

Gdy ostroznie rozpakowywala niebieski papier i otwierata pudeleczko, jej Zrenice
rozszerzyly si¢ 1 zabtysty z podniecenia. Pozniej spostrzegtem, ze blask w jej oczach
ostabt.

* O co chodzi?

Podejrzliwie odwrdcita ztota, ozdobiong diamentami rozgwiazde, jakby szukata
metki z cena, tak jak ja w sklepie.

* Nie moge uwierzy¢ * wymamrotata bezbarwnym gltosem. * Moj Boze.

* Nie poznajesz?

*

Jasne. Tylko ze...

*

Jestem pewien, ze Susie nie bedzie miata nic przeciwko temu.

*

Nie o to mi chodzi. Jason, powiedz mi, ile to kosztowato?

*

Teraz mozemy sobie na to pozwoli¢.

*

Jestes pewny?



* Jasne * oznajmilem. * Przeciez dostatem naszywki.
* Naszywki?

* Tak si¢ mowi w wojskowym zargonie * wyjasnitem. Wypita odrobing szampana i
wrocila na stolik. Natozyta

trochg obrzydliwej, oleistej czarnej ikry na krakersa i podata mi ze stodkim
usmiechem.

* Chcesz sevrugi?

Cze$¢ DRUGA
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Dwa tygodnie pdzniej dowiedzieliSmy si¢, ze Kate jest w ciazy. Wrocita do kliniki
leczenia nieptodnosci z jeszcze wigkszym niepokojem niz wezesniej, aby ponownie
przejs¢ przykry proces * dzielnie znosi¢ wszystkie te strzykawki i termometry oraz
chlodny fotel ginekologiczny * i przezy¢ wielkie nadzieje, ktore pewnie nigdy si¢ nie
spetia. Przeprowadzono rutynowe badanie krwi i zmierzono poziom pewnego
hormonu, ktorego znaczenia nigdy do konca nie rozumiatem. Dzigki temu lekarze
mogli okresli¢ datg kolejnej owulacji. Z dmgiej strony nie musiatlem niczego
rozumie¢. Zjawitem sig, kiedy mi kazali, i wypetnilem swoj heroiczny obowiazek.
Nastgpnego dnia doktor DiMarco zadzwonit, aby powiedzie¢ Kate, ze zaistniata
interesujaca komplikacja i ze by¢ moze nie trzeba bedzie wykonywac¢ kolejnych
zabiegow. Opowiedziala mi pdzniej, ze sprawiat wrazenie nieco urazonego. Do
zaptodnienia doszto w tradycyjny sposob.

Miatem swoja teorig, ktorej jej nigdy nie wyjawilem. Uwazalem, ze zaszta w ciaze,
poniewaz w koncu wszystko zaczeto si¢ uktada¢ po mojemu. Mozecie pomyslec, ze
jestem wariatem, iecz sami wiecie, iz czasami matzonkowie przez wiele lat staraja si¢
o dziecko, a nastgpnie, gdy tylko zdecyduja si¢ na adopcje, na §wiat przychodzi ich
whasne. Biologiczne przeszkody zostaty usunigte w wyniku podjecia decyzji. Moze

chodzi o zwykte uczucie ulgi. Z pewnych badan wynika, ze mgzczyzni o wysokiej
samoocenie zwykle odznaczaja si¢ wigksza ptodnoscia. Wydaje mi sig, ze czytatem



kiedys co$ takiego.

By¢ moze Kate zaszta w ciaze po prostu dlatego, ze wreszcie naprawdg si¢
kochalismy po wielu miesiacach przekazywania do laboratorium materiatu
biologicznego w plastikowych pojemnikach.

Niezaleznie od tego, jak to si¢ stato, oboje bylismy bardzo szczegsliwi. Kate nalegata,
by nikomu o tym nie wspomina¢, dopoki nie ustyszymy bicia serca dziecka w
siodmym lub 6smym tygodniu zycia. Dopiero wtedy oglosi wspaniata nowine
swojemu ojcu * matka zmarta na dtugo, zanim si¢ poznaliSmy * siostrze 1
przyjaciotom. Moi rodzice od dawna nie zyli * byli palaczami 1 odeszli
przedwczesnie * nie mialem tez braci ani si0str, ktorym mogtbym przekazac tg
wiadomos¢.

Kiedys miatem wielu przyjaciol, lecz gdy cztowiek sig ozeni, zaczyna si¢ spotykac
wylacznie z innymi parami matzenskimi, na dodatek faceci nie moga wychodzi¢ bez
zon, chyba ze nosza elektroniczng bransoletke. P6zniej na Swiat przychodza dzieci 1
po jakims czasie okazuje sig, ze cztowiek ma niewielu kumpli. Utrzymywalem
kontakt z niektorymi przyjaciotmi z college'u * z garstka starych kolegéw * nie
zamierzatem jednak mowi¢ nikomu o dziecku, dopdki nie ustyszg bicia jego serca.

Przekazywanie ludziom waznych wiadomosci nigdy nie miato dla mnie wigkszego
znaczenia. Liczyto sig tylko to, ze kochatem najpigkniejsza kobietg na §wiecie, ze
mielismy dziecko 1 ze zaczatem mie¢ naprawd¢ pozytywny stosunek do swojej pracy.
Wszystko $wietnie si¢ uktadato.

Po uptywie dwunastu tygodni powiedziatem o ciazy Kate kolegom z pracy. Gordy
okazat catkowity brak zainteresowania. Sam miat czworo dzieci, ktérych starat si¢
unikac¢. Lubit si¢ przechwala¢, jak mato czasu spedza z rodzina. Wedlug niego takie
zachowanie bylo w stylu macho.

Festino uscisnal mi dton 1 na chwilg¢ zapomniat ojej wydezyn*fekowaniu.
* Moje gratulacje z powodu $mierci pozycia seksualnego, Tygrysku * powiedzial.
* Jeszcze calkiem nie obumarto * zaprotestowatem.

* Taak, poczekaj. Niemowlgta to najlepsza metoda kontroli urodzin. Sam sig
przekonasz.

* Skoro tak méwisz.

* Tak. Uprawiamy z zona seks na pieska. Kucam 1 patrz¢ na nig btagalnie, a wtedy
ona przewraca si¢ 1 udaje niezywa.



Odegratem pantomime, nasladujac kabaret z Borscht Belt.

* Dzigki, jesteS wspanialym stuchaczem. Bywam tu przez caty tydzien *
powiedziatem. * Przynie$ mi siekang cielecing.

* Poczekaj, juz niedtugo nie bedziesz si¢ mogt uwolni¢ od piosenki Barneya * dodat
Festino. * Gniezdzacego si¢ w uszach stwora z piekta rodem. Jedynym telewizyjnym
programem, ktoéry pozwola ci oglada¢, beda The Wiggles, a kiedy

o piatej wyjdziecie na obiad, udacie si¢ do baru Chuck E. Cheese's. Kiedy macie
zamiar zrobi¢ amniopunkcje?

* Amniopunkcje?
* Test na wady wrodzone.

* Czlowieku, caly czas myslisz o mrocznej stronie zycia, prawda? * zapytatem. *
Kate daleko do trzydziestu pigciu lat.

* Lekarze zawsze to powtarzaja. Przygotuj si¢ na najgorsze
I tak dalej.
Chociaz byto to osobiste pytanie, zaskoczyta mnie troska Festina.

* To szto inaczej: ,,Miej nadziej¢ na najlepsze 1 przygotu;j si¢ na najgorsze" *
powiedziatem. * Zapomniale$ o pierwszej czgsci.

* Od razu przeszedtem do sedna.

Ciagza Kate byta najwspanialsza rzecza, jaka nas spotkata w okresie kilku pierwszych
miesiecy od czasu mojego awansu, nie byta jednak jedyna. Przeprowadzilis§my si¢ z
matego domku

w Betmont do miejskiej rezydencji w Cambridge, W dalszym ciagu nie bylo nas sta¢
na jedna z rezydencji przy Brattle Street,

o ktorej marzyta Kate, kupiliSmy jednak wspaniaty wiktorianski dom przy Hilliard
Street, niedaleko Brattle. Profesor Harvardu, ktory byl jego poprzednim
wilascicielem, odnowil dom zaledwie kilka lat temu, zanim podkupito go Princeton.
Pewne rzeczy wymagaty zmiany * na przyktad dywan na stromych schodach na
drugim pigtrze byt bardzo postrzgpiony * lecz postanowilisSmy, Ze zajmiemy si¢ tym
dopiero za jaki$ czas.

Przypuszczalnie zanizyliSmy ceng naszego domu w Belmont, poniewaz Kate nie
mogla si¢ doczekac przeprowadzki do Cambridge. Sprzedalismy go po dwoch



dniach. Tak wigc przeprowadzili$my si¢ do nowego domu zaledwie po dwdch
miesigcach. Od lat nie widziatem jej tak szczgsliwej 1 bytem naprawde zadowolony.

Na podjezdzie * mozecie mi wierzy¢ lub nie, lecz w tej eleganckiej dzielnicy
Cambridge nie ma garazy * staly dwa nowiutenkie samochody. Zamienitlem moja
wyremontowang acur¢ na nowego mercedesa SLK 55 AMG roadster, a Kate z
oporami przesiadia si¢ ze swojego wystuzonego starego nissana maxima na lexusa
SUV z napedem hybrydowym. Uczynita to tylko dlatego, ze, jak mowita, spalat
mniej benzyny

1 w mniejszym stopniu zanieczyszczat sSrodowisko. M6j mercedes prezentowatl si¢ po
prostu wspaniale.

Wszystko dziato sig szybko * moze trochg za szybko.

Prawie codziennie ¢wiczytem z Kurteni na jego sitowni, na stadionie Harvardu lub na
brzegu Charles River. Kurt stal si¢ moim osobistym trenerem. Powiedziat, ze musze
si¢ pozby¢ wystajacego brzucha, sta¢ si¢ szczupty 1 sprawny. Kiedy poprawie ulegnie
moje fizyczne samopoczucie, wszystko inne pojdzie jego sladem.

Jak zwykle miat racje. W ciagu kilku tygodni zrzucitem pig¢ kilogramow, a po kilku
miesigcach wazytem o pigtnascie kilograméw mniej. Musiatem sobie kupi¢ nowe
ubrania, ktore

Kate uwielbiata. Potraktowata to jako okazje do wymiany mojej garderoby,
uwolnienia mnie od tanich garnituréw i ubrania w ciuchy sprzedawane w mylacych
europejskich rozmiarach z metkami wtoskich projektantow, ktorych nazwisk nie
potrafitbym wymowic.

Kurt miat wyrobiony poglad na temat mojego odzywiania * uwazat, ze si¢ trujg * 1
namawial mnie do spozywania produktow o wysokiej zawartosci biatka, mate;
zawartoS$ci thuszczu 1 wylacznie ,,dobrych" weglowodandéw. Duzo ryb, warzyw 1 tym
podobnych rzeczy. Na lunch jadatem baktazany zamiast par*mezanu i kanapki z
chlebem z oliwkami. Przestalem odwiedza¢ mojego kumpla Grahama i catkowicie
zrezygnowatem z palenia trawki, poniewaz Kurt przekonat mnie, ze to paskudny
natog 1 ze musze by¢ w formie. Zdrowy umyst, zdrowe ciato 1 tak dale;.

Nalegal, abym przynajmniej raz w tygodniu wchodzit do swojego gabinetu schodami,
zamiast korzysta¢ z windy. ,,Dwadziescia pigter? * zaprotestowatem. * Straciles
rozum!". Pewnego ranka sprobowalem i musiatem zmieni¢ koszule, gdy tylko
dotartlem do biura. Po jakim$ czasie wejscie (lub zej$cie) na dwudzieste pigtro nie
wydawalo si¢ juz tak mordercze. Jesli boisz si¢ jezdzenia winda, jestes gotow wiele
znie$¢, aby unikna¢ uwigzienia w poruszajacej si¢ pionowo trumnie.



Kate byta podekscytowana moim treningiem ekstremalnym. Postanowita, ze w
okresie ciazy bedzie si¢ zdrowo odzywiala, a ja zamierzalem si¢ do niej przytaczyc¢.
Nigdy nie poznata Kurta, lecz podobalo sig jej to, co dla mnie robit.

Oczywiscie znata tylko potowe prawdy.

W moim nowym, wigkszym gabinecie umiescitem oprawione w ramki korporacyjne
plakaty motywacyjne utrzymane w wojskowym stylu. Jeden przedstawiat strzelca
wyborowego w mundurze polowym z kamuflazem i pomalowang twarza, lezacego na
ziemi 1 celujacego w naszg strong. Pod spodem duzymi

literami napisano ,,ODWAGA" oraz ,,Trzeba by¢ wyjatkowym cztowiekiem, aby
zachowa¢ opanowanie w obliczu niebezpieczenstwa". Na drugim plakacie wida¢ byto
kilku facetow siedzacych na czotgu oraz stowa ,, WLADZA: Zwyci¢zy najsilniejszy".
Miatem tez plakaty z napisem ,,HART DUCHA" i ,,CIERPLIWOSC". Powiecie, ze
to kiepskie? By¢ moze, lecz samo patrzenie na nie powodowato, ze czutem si¢
napompowany.

W pracy szto mi doskonale. Czutem sig tak, jakby kazdy moj rzut pozwalat zaliczy¢
wszystkie bazy, kazde odbicie pitki po ziemi konczyto si¢ sukcesem, a kazdy strzal,
zdobyciem trzech punktow. Miatem pewna rekg. Szedlem od zwycigstwa do
zwycigstwa.

Nawet takie wydarzenie jak zakup nowego mercedesa doprowadzito do duzego
sukcesu w sprzedazy.

Pewnego ranka siedziatem w luksusowej poczekalni salonu Mercedesa w Allston
nalezacego do sieci dealerskiej Harry Belkin Company, czekajac na przygotowanie
auta. Tkwitem dobra godzing na skorzanej kanapie, popijajac cappuccino z automatu
1 ogladajac program Live with Regis and Kelly na odbiorniku wyposazonym w
system dzwigku przestrzennego.

Pomyslatem sobie: Jak to mozliwe, Ze nie maja plazmy Entronicsa, wyswietlajace;j
dane techniczne najnowszych modeli mercedesa i1 ogtoszenia reklamowe? Wiecie,
takich, jakie maja w salonach kosmetycznych. Mercedes z pewnoscia by za to
zaptacit. Pomyslatem sobie, ze Harry Belkin Company to najwigksza firma dealerska
w Nowej Anglii. Sprzedawali braw, porsche i maybachy. Wiele innych marek.
Dlaczego nie podsuna¢ im tego pomystu? Skoro strategi¢ t¢ stosowaly supermarkety,
dlaczego nie mieliby tego robi¢ sprzedawcy luksusowych samochodow?

Zbadatem sprawT¢ w Internecie i ustalitem, z kim nalezy pogadac¢. Fred Naseem byt
wiceprezesem do spraw marketingu. Zadzwonitem do niego, przedstawitem swoj
pomyst 1 natychmiast zaintrygowatem goscia. Oczywiscie jak zawsze problemem



bylta cena. Siggnalem po caly arsenat wyprobowanych

sztuczek handlowych. Powiedziatem mu, o ile wzrosty dochody sieci supermarketow
po zainstalowaniu przy kasach ekranow plazmowych, na ktérych wyswietlano
reklamy. Zwrécitem uwage, ze poczekalnia jest niczym innym jak kolejka do kasy.
Nikt nie lubi czekaé. To czysta strata czasu. Z drugiej strony ludzie chca by¢ o
wszystkim informowani 1 poznawa¢ nowe fakty. Lubia, aby ich zabawiano. Nie
pozostaje nic innego, jak dostarczy¢ im rozrywki 1 wiedzy * 1 sprzedawac¢ najbardziej
ekscytujace wlasciwosci nowych modeli samochodoéw. P6zniej przedstawitem mu
wydatki, oczywiscie unikajac stowa ,,koszt" i ,,cena" i zastgpujac je stowem
,inwestycja". Przeliczylem mu to na jeden dzien i1 zestawitem z dochodem, ktory
moga wygenerowac. Prosta sprawa. Rozmoweg zakonczytem klasycznym ciggiem
pytan wiazacych, na ktére mégt udzieli¢ jedynie twierdzacej odpowiedzi. Pana
nabywcy sa wymagajacy, prawda? Doceniaja wygody, ktdre zapewniacie im w
poczekalni, na przyktad kawg 1 bajgle, prawda? Z pewnos$cia uznaja, ze monitory
Entronicsa beda si¢ Swietnie prezentowaty na $cianie, prawda? Bum, bum, bum. Tak,
tak, tak. Na koniec: Pana szef, Harry Belkin, bylby zadowolony ze zwigkszenia
sprzedazy przez kazdy z salondw dealerskich, prawda? Co by powiedziat na taka
propozycj¢? Odmoéwitby? Wreszcie przeszedtem do zadania decydujacego ciosu.
Zadatem wielkie pytanie: Czy jest pan gotéw na dodatkowe zyski, ktore zapewnia
wam monitory Entronicsa?

Ustyszatem glosne ,,tak".

Kiedy w typowy sposob zawahat si¢ na koncu, siggnatem po kilka legendarnych
trikdéw umozliwiajacych sfinalizowanie sprzedazy; nauczytem si¢ ich z ptyt Marka
Simkinsa. Jesli dobrze pamigtam ten cykl nosit tytut Wyzsza szkota finalizowania
transakcji Marka Simkinsa. Jedna z metod polegata na skltonieniu klienta do
postawienia zadania, ktore bedziemy mogli spetni¢. Powiedziatem mu, ze
zrealizowanie tak duzego zamdwienia zajmie przypuszczalnie sze$¢ miesiecy. Teraz,
gdy byl podekscytowany 1 myslat o zainstalowaniu ptaskich monitoréw w swoich
salonach dealerskich, pragnat mie¢ je wszystkie

natychmiast. Chcial, aby dostarczy¢ mu urzadzenia w o potowe krotszym terminie.
Za trzy miesiace.

Wiedziatem, ze moge tego dokona¢. Gdyby nalegal, sprowadzilbym towar za dwa
miesigce. Chciatem jednak, aby zazadat czego$, co moge mu daé. Kiedy si¢
zgodzitem, wiedziatem, ze juz si¢ zdecydowat.

Wtedy uzytem starego chwytu pod tytutem ,,bledny wniosek". Celowo popetnitem
btad, aby klient musial mnie poprawic.



* A zatem chodzi o sze$¢set monitorow trzydziestoszes*ciocalowych 1 kolejnych
tysiac dwiescie piecédziesieciodzie*wigciocalowych, tak?

* Nie, nie, nie * poprawil mnie Freddy Naseem. * Odwrotnie. Sze$¢set monitorow
pigecdziesigciodziewigciocalo*wych 1 tysiac dwiescie trzydziestoszesciocalowych.

* No tak * przyznatem. * Moj blad. Wszystko jasne.

Facet byt m¢j. Pomys$latem o tym, ile ironii kryje si¢ w sprzedawaniu monitoréw
facetowi zajmujacemu si¢ sprzedaza samochoddéw. Wiecie, nikt nie jest bezpieczny.

Byt peten entuzjazmu. W istocie uznat ten pomyst za swdj * dzigki temu wiedziatem,
ze ,,ztapatem przyczepnosc". Pogadat z Harrym Belkinem, oddzwonit, mowiac, ze
pan Belkin zapalit si¢ do tego pomystu. Teraz trzeba bylo tylko wynegocjowac ceng.

Czasami zdumiewam samego siebie.
Nastgpnego dnia zadzwonit do mnie.

* Jason * zawotal podekscytowany. * Mam dla ciebie kilka liczb. Liczg, Ze ty tez co$
dla mnie przygotowates. * Nastgpnie wyjasnit, ile plazm potrzebuje: duze na $ciang
dla czterdziestu szesciu salondw dealerskich 1 mniejsze, montowane do sufitu. Nie
zrozumiatem. Liczby, ktore podat, byty znacznie wigksze. Wtedy wyjasnil, ze nie
chodzi jedynie o salony Mercedesa i BMW, lecz Hyundaia i Kii. Cadillaca. Dodge'a.
Wszystkie.

Prawie zaniemowitem. Co$ niezwyklego. Kiedy odzyskalem rownowage,
powiedzialem:

* Wszystko obliczg 1 jutro si¢ odezwe. Nie chcg marnowac twojego czasu. Zatatwie
ci najlepsza ceng, jaka bede mogt.

Wszystko szto znakomicie.

Z wyjatkiem Gordy'ego. Facet w dalszym ciagu zachowywat si¢ jak Gordy.
Najwigkszym minusem mojej roboty byl ustawiczny kontakt z tym facetem. Kazal mi
meldowac si¢ w biurze o siddmej rano i1 bez przerwy zasypywat skargami. Przesytat
mi pilne wiadomosci, sugerowat, ze sprawa jest naglaca, 1 wzywat do swojego
gabinetu, gdzie okazywato sig, ze to jaki$ banat. Chcial, abym rzucit okiem na jego
notatki do prezentacji. Na jaki$ arkusz kalkulacyjny. Zajat si¢ jakas$ trywialna sprawa,
ktoéra w danej chwili uznat za wazna.

Odreagowywatem, skarzac si¢ na niego Kate. Stuchata cierpliwie. Pewnego wieczoru
gdy wrocitem z pracy, wreczyta mi biata, plastikowa torbg z ksiggarni. Byto w nigj



kilka ptyt CD, ktore moglem przestucha¢, jadac do pracy i z powrotem: Jak pracowaé
dla despoty, Biurowi tyrani i Gdy uduszenie nie wchodzi w gre.

* Gordy nie odejdzie * powiedziata. * Musisz nauczy¢ si¢ z nim zy¢.

* Uduszenie * odpartem. * To jest jaki§ pomyst.

* Kochanie, jak to mozliwe, ze nigdy nie pytasz, jak minat méj dzien?
Miata racje. Rzadko ja o to pytatem i teraz poczutem si¢ potwornie winny.
* Poniewaz jestem facetem?

* Jason!

* Przepraszam. Jaki miatas dzien?

Kiedy transakcja z Hanym Belkinem wydawala si¢ bliska sfinalizowania, wpadtem
do Gordy'ego, aby przekaza¢ mu dobra nowing. Skinat gtowa 1 zadat kilka pytan.
Sprawiat wrazenie zupetie niezamteresowanego. Wreczyt mi miesigczny raport
wydatkow 1 poprosit, abym go przejrzat.

* Zostaly dwa miesiace * powiedzial. * Dwa miesiace

do zakonczenia drugiego kwartatu. * W Entronics rozliczaliSmy si¢ w japonskim
roku fiskalnym, co czasami bywato dezinformujace.

Rzucilem okiem na raport kosztow 1 powiedziatem:

* Jezu, Paczka Braci wydaje kupe szmalu na T&R, nie uwazasz? * T&R byto
skrotem oznaczajacym transport i1 rozrywki, czyli hotele, przejazdy 1 positki.

* Prawda? Istny obted. Od jakiego$ czasu chcg potozy¢ tamg naduzywaniu
korporacyjnych kart kredytowych. Poniewaz mam tylko jedno gardlo, chcg, abys ty
opracowal nowa polityke dotyczaca T&R.

Chciat, abym to ja byt uwazany za ztego faceta. Czemu sam tego nie zrobisz? *
pomyslatem. Wszyscy 1 tak juz ci¢ nienawidza.

* Jasne * powiedzialem.
* Jeszcze jedno. Czas na porzadki.

Wiedzialem, co to oznacza * dokonanie oceny pracownikow i wywalenie tych, ktorzy
nie osiagaja zaktadanych wynikow. Czyzby chciat, abym ja to zrobit?

* Zartujesz.



* Nikt ci nie obiecywal, ze bedzie tatwo. Wspdlnie ocenimy naszych ludzi na
pigciostopniowej skali, a nastgpnie pozbg¢dziemy si¢ tych, ktorzy osiagaja najgorsze
wyniki. Przesia¢ 1 wyrzucic.

* Osiagajacych najgorsze wyniki? * zapytalem, pragnac, aby powiedziat to gtosno.

*

Gracze kategorii C zostang zwolnieni.

*

Dziesig¢ procent, poczynajac od dotu.
* Nie * warknat, patrzac na mnie wsciektym wzrokiem. * Jedna trzecia.
* Jedna trzecia?

* Nie sta¢ nas na nich. To darwinowska walka. Przezywaja jedynie osobniki
najlepiej przystosowane. Przetrwaja najsilniejsi. Chceg, aby ci z Tokio dostrzegli
natychmiastowa zmiang naszych wynikow.

* 0 jak natychmiastowej zmianie mowisz?

Patrzyt na mnie przez kilka sekund, a nastepnie wstat 1 zatrzasnat drzwi swojego
gabinetu. Wrocit 1 usiadt w fotelu z zalozonymi rekami.

* Powiem ci, jak to zrobimy, Steadman. Pamigtaj, ani stowa nikomu z Paczki Braci.
Pod koniec drugiego kwartatu, czyli za niecate dwa miesiace, Dick Hardy i chtopcy z
Mega*Tower beda podejmowali decyzje. Wybiora nas lub handlowcow z Royal
Meister. Framingham lub Dallas. Nie wybiora jednych i drugich.

* Chca zostawi¢ jedynie najlepszych pracownikow * powiedzialem, kiwajac glowa.
* Konsolidacja. Przetrwanie najlepiej przystosowanych.

Postal mi u$miech rekina.

* Nadal nie rozumiesz, co? Nie wybieraja najlepszych kaskow. Jeden bedzie zyt,
drugi umrze. To jak konkurs pieczenia ciasta. Firma z lepszymi wynikami przetrwa,
druga zostanie zamknigta. Nikt nie przyjmie wzruszeniem ramion ,,stabszego
kwartalu". To bedzie cholerny wyrok $mierci. Jeszcze jeden taki kwartal jak
poprzedni 1 wszyscy w tym budynku pdjda z torbami. Jeste§ przygotowany na zte
wiadomosci?

* A te niby byly dobre?

* Wszystko zalezy od ciebie, kolego. Albo uda ci si¢ wyja¢ z cylindra cholernego
krolika, albo wszyscy pracownicy biura Entronics we Framingham, wliczajac ciebie 1
twoich kumpli, p6jda na bruk. Wszystko w twoich r¢kach. Nie mozesz sobie



pozwoli¢ na jeden falszywy krok.

* Nie uwazasz, ze powinnismy powiedzie¢ ludziom, o jaka stawke toczy sig gra? *
zapytatem.

* Nie ma mowy, Steadman. Przestraszony handlowiec nie potrafi sprzedawac.
Klienci zauwaza nerwowy pot, wyczuja panike. Wystarcza plotki, ktore kraza po
korytarzach, zamieszanie, ktore juz widzimy. To nasza mata tajemnica. Twoja 1 rnoja.
Teraz pracujesz bezposrednio dla mnie. Jesli schrzanisz sprawg, sam bed¢ musiat
wydrukowa¢ swoj zyciorys. R6znica polega na tym, ze ja bed¢ wysoce pozadany na
rynku, a ty bedziesz skonczony stad az do Tokio. Osobiscie tego dopilnuje.

Juz chcialem powiedzie¢, ze nerwowy pot nie jest dobry takze u menedzerow, lecz
si¢ powstrzymatem.

* Wiesz, poczatkowo nie chciatem ci dawac tej roboty * kontynuowat. * Teraz
jestem rad, ze tak si¢ stalo. Wiesz dlaczego?

Probowatem przetkna¢ §ling, lecz zaschto mi w ustach.
* Dlaczego, Gordy?
* Poniewaz znacznie bardziej lubi¢ Trevora i nie chciatbym, zeby spotkal go taki los.

W drodze z biura Gordy'ego w korytarzu minatem Cala Taylora. Wtasnie wyszedt z
tazienki 1 wygladat na lekko wstawionego. O dziesiatej rano, biedny facet.

* Czesce, szefie * powiedzial. * Stalo sig cos ztego?
* Ztego? Skadze.

* Wygladasz, jakbys jadl zepsute matze * zauwazyt Cal. Nie masz pojecia jakie,
pomysSlatem.

23

Pozostata czg$¢ ranka spgdzitem na analizowaniu wydatkéw zaliczanych do T&R,
obmyslajac nowa polityke zgodna z oczekiwaniami Gordy'ego. Pomyslatem, ze
bedzie to moja notatka stuzbowa, w ktorej objawig si¢ jako ,,niemity facet". Musze
przyznac, ze nowe zasady byt bardzo twarde. Koniec z lataniem pierwsza klasa *
wylacznie klasa ekonomiczna, chyba ze wykorzystasz punkty za czg¢ste korzystanie z
ustug linii lotniczych. Zadnych luksusowych hoteli * granica miala wynosié sto



siedemdziesiat pie¢ dolaréw za nocleg. Wszystkie podroze stuzbowe miaty by¢
planowane przynajmniej siedem dni naprzdod, poniewaz tak byto taniej. Podroze
organizowane w ostatniej chwili musiaty by¢ wczes$niej uzgadniane ze mna.
Ograniczytem diete do pigcdziesieciu dolaréw dziennie, co byto twardym
posunigciem, lecz dato sig z tym zy¢. Wyeliminowalem wydatki na positki z
wyjatkiem tych, na ktore handlowiec zabierat klienta. Zadnego stawiania drinkow,
chyba ze do positku. Wydawalismy stanowczo za duzo pieni¢dzy na spotkania poza
siedziba firmy, wigc 1 tu wprowadzitem cigcia. Duzo pieniedzy kosztowaly
organizowane w biurze spotkania w porze lunchu. Postanowitem z tym skonczy¢.
Pracownicy beda musieli zabiera¢ do pracy wtasny lunch.

Dokonatem kilku obliczen i ustalitem, jakie oszczedno$ci przyniesie firmie nowa
polityka, a nastgpnie przestatem e*mail Gordy'emu.

Zadzwonit zaraz po lunchu.
* Uwielbiam to * oznajmit.

Zrobitem sobie przerwe, odpowiedziatem na kilka telefonow 1 ponownie odczytatem
sporzadzong notatke. Wprowadzilem mate zmiany, tagodzac jezyk, aby nie brzmiat
tak twardo, a nastepnie wystalem do Franny, aby go przeczytata i sprawdzita
literowki.

Franny * Frances Barber * byla moja sekretarka. Pracowata w Entronics przez ponad
dwadziescia lat i jej jedyna wada byto to, ze co pot godziny wychodzita na papierosa.
Siedziata w boksie umieszczonym na zewnatrz mojego gabinetu. Franny miata
powazny, rzeczowy wyglad 1 waskie usta z pionowymi zmarszczkami nad gorna
warga. Chociaz miata czterdziesci pigc lat, wygladata na pigcdziesiat pie¢. Uzywala
silnych, nieprzyjemnych perfum o woni przypominajacej srodek na owady 1
cztowiekowi, ktory jej nie znal, mogta si¢ wydac przerazajaca. ZrozumieliSmy si¢ w
jednej chwili. Franny zaczela nawet zdradza¢ pewne oznaki oschlego poczucia
humoru, chociaz zajeto jej to troche czasu.

Zadzwonita do mnie przez interkom 1 powiedziata:

* Dzwoni do ciebie pan Sulu * oznajmita niepewnie. Jej gtos byt tak zniszczony
przez papierosy, ze miat gigbsze brzmienie od mojego. * Nie brzmi jak Japonczyk,
raczej jak surfer.

Najwyrazniej nie ogladata klasycznego serialu Star Trek.

* (Cze$¢, Graham * powiedzialem, podnoszac stuchawke. * Dawno sig nie
widzieliSmy.



* Mowisz tak, jakby porzadnie toba zakrecito.

* Mamy tu niezty obted.

* Unikasz mnie, J*manie? Zaczynam si¢ czu¢ jak KHngon.

* Przykro mi, Graham. Wiesz... mam teraz nowy rezim.

* Rezim? To Kate, prawda? W koncu wygrata.

* Nie tylko ona. Kate jest w ciazy, styszates?

* Gratulacje! Tak? A moze kondolencje? Powiedz mi, jak jest.

* Przyjmg gratulacje.

* Malenki Steadman. To niepojete. Dziwaczne. Tupot matych nozek Tribble'a, co?
* Tribblesi nie mieli stop * zauwazytem.

* Racja * przyznal Graham. * Pomysle¢, ze uwazam si¢ za znawcg Star Treka.
Stuchaj, pozwdl, ze od razu przejdg do rzeczy. Mam tu troche gwiezdnego géwna.
Zabojcza biala wdowe.

* To jaki$ rodzaj heroiny?

* Gandzia * odpowiedzial z jamajskim akcentem. * Prawdziwa wartos¢ ma jedynie
to, co pochodzi z ziemi. * Po chwili dodat: * Nie chodzi o jaka$ tam gandzig, brachu.
To pierwszorzedna marihuana. Mieszanka india 1 satiwa, z przewaga tej ostatnie;j.
Daje nieztego kopa, gwarantuje niezta imprezeg. To legenda, J*manie.

* Nie sadze.

* Wpadnij na Central Square. Przygotuj¢ dla nas ogromnego jointa lub rozpalg statek
kosmiczny ,,Enterprise", a p6zniej przejedziemy sie ,,Zuczkiem mitosci".

* Stuchaj Graham, przeciez powiedziatem ci, ze to rzucitem * przypomniatem
stanowczym glosem.

* Ghlupcze, nigdy nie probowates biatej wdowy.
* Przykro mi, Graham. Sytuacja ulegta zmianie.

* Dlatego, ze nadchodzi maty Jason? Stara kula u nogi przygniotta ci¢ swoja
szpilka?

* Daj spokoj, cztowieku. To nie to. Jego gtos nagle przygast.



* W porzadku, rozumiem. Jestes teraz wiceprezesem, co? Przeczytatem o tym na
stronie waszej firmy. Masz wtasna sekretarke i duzy, elegancki dom. Postanowite$
zapomnie¢ o miejscu, z ktérego pochodzisz?

* Czy to w moim stylu, Graham?

*

Nie wiem * odpowiedzial. * Nie wiem juz, kim jestes.

*

To okrutne. Nie czyn ze mnie zbrodniarza numer jeden.

*

Nazwe to, jak zechce, gogusiu. Zawsze tak robitem.

*

Daj mi troche¢ luzu, dobrze? Mam urwanie glowy w ro

bocie. Spotkamy sig, gdy tylko bede mégt. Ja stawiam, dobrze?

*: Taak * mruknat posgpnie Graham. * Bede czekat na twoj telefon.
* Graham... * zaczatem, lecz si¢ rozlaczyt. Poczulem sig podle.

Po chwili do pokoju weszta Franny.

* Stuchaj, Jason... * powiedziala, stajac niezgrabnie w drzwiach 1 poprawiajac
okulary. * Jeste$ pewien, ze chcesz to wystac?

* Dlaczego?

* Poniewaz wlasnie zaczynatam ci¢ lubié, a nie jestem pewna, czy polubi¢ twoje
nowe wcielenie.

Us$miechnatem sig. * Gordy to zaakceptowat * powiedziatem.

* Nie watpie * odrzekta Franny, wybuchajac nerwowym $§miechem, ktory przerodzit
si¢ w suchy kaszel palacza. * Umiescites pod tym swoje nazwisko, aby gromy spadty
na ciebie zamiast na niego.

* Kto$ musi wykona¢ brudna robote * odpartem, odwracajac si¢ do komputera.

* Pozwol, ze juz pojde. Musze zapali¢ 1 kupi¢ kamizelkg kuloodporng * oznajmita,
odchodzac do swojego boksu.

Jeszcze raz rzucitem okiem na notatke stuzbowa. Byla szorstka. Bez watpienia nie

przysporzy popularnosci jej autorowi. Wiedziatem, ze co$ takiego Gordy powinien
zrobi¢ osobiscie, zamiast chowac si¢ za moimi plecami. Moglo si¢ to wylacznie Zle
skonczyc.

Kliknatem ,,wyslij".



Goéwno trafito w wentylator.
Pig¢¢ minut po6zniej do mojego gabinetu wpadt Rick Festino.

* Co to, do diabta, ma znaczy¢?! * zawolal, chociaz nie trzymat niczego w reku ani
na nic nie wskazywat.

* Co masz na mysli? * zapytatem beznamigtnie.
* Cholera, dobrze wiesz co. Nowe gowniane zasady dotyczace T&R.

* Daj spokoj, Rick. Wszyscy wykorzystywali stary system. Staramy si¢ ograniczy¢
koszty...

* Jason, jeste$ tam? Rozmawiasz ze mna. Nie wciskaj mi tego géwna. JestesSmy
kumplami.

* To nie gowno, Rick.

* Przed chwila przybites do drzwi dziewigcdziesiat szes¢ tez. Jesli o mnie chodzi, to
co w nich jest, bardziej przypomina Gordy'ego niz Jasona Steadmana. Co ty, u licha,
wyrabiasz?

* Zawsze sadzilem, ze byto ich dziewigédziesiat pie¢ * powiedziatem.
Spojrzal na mnie zdumiony.

* Czy Gordy kazal ci umiesci¢ pod tym swoje nazwisko? Pokrecitem przeczaco
glowa.

* Zaaprobowal nowe zasady, lecz to ja je opracowalem.
* Chcesz zosta¢ zamordowany? Przestaniesz czuc¢ si¢ tu bezpiecznie.
* Od tej pory tak juz bedzie * oznajmitem. * Wprowadzamy nowe zasady.

* Bedziecie zadawac razy, dopoki morale nie ulegnie poprawie, co? Postepujesz jak
kapitan Queeg*.

(Kapitan Queen * gldéwny bohater powiesci M. Wouka Bunt na okrecie, w filmie tg
rolg gral Humphrey Bogart.)

* Jaki kapitan?
* Nigdy nie widziate§ Buntu na okrecie?

* Widziatem Bunt na Bounty.



* Co za roznica? Wlasnie to cig czeka. Sadzisz, ze Trevor, Gleason i1 inne chtopaki
zgodza si¢ nocowac po motelach i1 zabiera¢ klientow do restauracji Applebee's?

* Nie wspomniatem nic o tanich motelach i restauracjach Applebee's. Daj spokoj. *
Facet przesadzatl, lecz miato by¢ niewiele lepie;.

* Ludzie si¢ na to nie zgodza.
* Nie beda mieli wyboru.
* Nie badz taki pewny, chlopcze * odpart Festino.

Wilasnie zamierzatem wyj$¢ do domu * Kate chciata zrobi¢ zakupy dla malenstwa,
cho¢ ja nie mialem na to najmniejszej ochoty * kiedy pomigedzy boksami zatrzymat
mnie Trevor Allard.

* Mita notatka * powiedziat. Skingtem glowa.

* Blyskotliwa strategia. Pozbawianie pracownikow dodatkowych korzysci.
Wspaniata metoda zatrzymania najlepszych.

* Chcesz sobie poszuka¢ nowego zajgcia? * zapytatem.

* Nie potrzebuje. Wystarczy, ze poczekam na twoja kleskg. Widzg, ze nastapi to
szybciej, niz si¢ spodziewatem.

* W stowie ,,zespot" nie ma cztonu ,,ja" * odpowiedziatem.
* Taak, ale jest w stlowie ,,mesjasz".

W drodze do sklepu BabyWorld rozmys$latlem o cholernej notatce, ktora rozestatem.
Wiedziatem, ze wszyscy beda ja nazywali notatka Queega. Ludzie niemajacy pojecia,
kim byl Queeg, nazywaja moje pismo ,,memorandum Queega". Bylem ciekaw, czy
Gordy oczekiwat takiej natychmiastowej, wsciektej reakcji. Nie byto watpliwosci, ze
chcial mnie ukaza¢ jako zlego faceta.

* Jason * glos Kate przerwal moja zadume. Spojrzatem na nig. Sprawiata wrazenie
ponurej. Wiosy

sciagneta do tylu elastyczng opaska. Jej smukta twarz zaczeta si¢ zaokraglaé, a skora
nabrata r6zowej barwy. Widac¢ byto, ze jest w ciazy.

* Co sig statlo, kochanie?
* Znowu potknetam si¢ na schodach.

* Dlaczego? Nic ci nie jest?



* Nic. Jestem w ciazy, pamigtasz? Muszeg na siebie uwazac.
* Racja.

* Wyktadzina jest przetarta w wielu miejscach. Chodzenie po niej jest naprawde
niebezpieczne.

* Rozumiem * ucialem. Nie bylem w nastroju do rozmowy o wadach wystroju w
domu. Chciatem z nia pogada¢ o Gordym, Trevorze i notatce Queega, lecz
wiedzialem, ze nie bedzie tym zainteresowana.

* Co to znaczy ,,rozumiem"? Czy mozesz co$ z tym zrobi¢?

* Czy wygladam jak facet z filmu That Old Mousel Zadzwon, do kogo trzeba, Kate.
* Do kogo?

* Skad, u licha, mam wiedzie¢?

Patrzyla na mnie przez chwilg chtodno. Spogladatem na drogg, lecz czutem na sobie
jej spojrzenie. PdZzniej smutno potrzasneta glowa.

* Dzigki za pomoc * westchngta.
* Shuchaj. Przepraszam. Mam na glowie...
* Wiem, powazniejsze sprawy.

* Gordy znowu...

*

Co za niespodzianka. Mam nadziej¢, ze nie bedziesz mys$le¢ o pracy na tyle dlugo,
zeby wybra¢ 16zeczko dla dziecka.

Czasami zupelnie nie rozumiem witasnej zony. Jednego dnia chce, abym byt
Napoleonem Bonaparte, a drugiego panem Mama.

Uznatem, ze przyczyna musza by¢ hormony, nie wspomniatem o tym jednak ani
stowem.

Zakupy w centrum BabyWorld okazaty si¢ w najwyzszym stopniu irytujace. Byt to
ogromny, o$wietlony lampami fluorescencyjnymi magazyn, w ktorym znajdowaty sig
wylacznie rzeczy dla niemowlat. Ich hasto reklamowe brzmiato: ,,Czy twoje
niemowlg nie zastuguje na to, co najlepsze?". Juz wspomniany slogan wystarczylby,
zebym opuscit sklep, lecz Kate byta zdecydowana kupi¢ rzeczy do pokoju dziecka.
Na dodatek bez przerwy puszczano potworng muzyke * ich sloganowy

przebdj z glosami matych dzieci 1 dzwigkami ksylofonu. Zaczg¢la mnie od tego bole¢



glowa.

Kate suneta przez kolejne dziaty sklepu jak abrams, wybierajac stolik i blat do
zmieniania pieluch oraz karuzelg, z ktorej zwisaty zwierzeta gospodarskie 1 ktora
grata muzyke klasyczna, co miato sprzyja¢ rozwojowi zdolnos$ci poznawczych
dziecka.

Ukradkiem zerkalem na mojego BlackBerry 1 telefon komorkowy. Komorka nie
miata zasiggu * kolejny powod, aby znienawidzi¢ BabyWorld * chociaz komputer
kieszonkowy ciagle przyjmowatl wiadomosci. Pomys$latem, ze zalezato to od
operatorow sieci. Wigkszos$¢ e*maili zawierata skargi dotyczace notatki Queega.

Kate pokazata mi dziecinne t6zeczko firmy Beilini.

* Sally Winter kupita takie dla Andersona * powiedziata. * Uwaza, Ze jest najlepsze.
* Uslyszata buczenie komputera kieszonkowego 1 spojrzata na mnie z wyrazem
nieskrywanej irytacji. * Jeste$ ze mna czy w pracy?

Wolatbym by¢ w kazdym innym miejscu.

* Przepraszam * powiedziatem. Przetaczylem BlackBerry w tryb milczenia, aby
wigcej nie ustyszata sygnatu. * Czy dostarczaja je ztozone?

* Pisza, ze trzeba bedzie zmontowac¢ pewne elementy. Nie sadzeg, zeby byto to
szczegoblnie skomplikowane.

* Jesli studiowatas w MIT * baknatem. Przeszli§my do dziatu z pieluchami, od
podtogi po sufit

wypetnionego produktami Huggies 1 Pampers. Wybor byt oszatamiajacy. Cztowiek
czul si¢ bardziej zagubiony niz w dziale chusteczek higienicznych sklepu Customer
Value, do ktorego kiedys mnie wystata. Ucieklem z niego, krzyczac z przerazenia.

* Nie potrafie si¢ zdecydowac¢ migdzy pieluchami Diaper Genie 1 Diaper Champ *
westchngta. * Tych uzywa si¢ jak zwyklych workow na $mieci.

* Z kolei w tych kupa uktada si¢ jak peta kielbasy * zauwazytem. * To fantastycznie
wyglada. * Wiecie, cztowiek rozdaje kopniaki tam, gdzie moze.

PrzeszliSmy do dzialu z drobnym sprzgtem elektronicznym. Kate siggneta po mate
pudetko 1 wrzucita je do wozka.

* To genialne urzadzenie * stwierdzila. * Monitor, na ktérym mozesz obserwowac
dziecko siedzace na tylnym fotelu.



* W samochodzie?

* Podlaczasz urzadzenie do gniazdka zapalniczki 1 umieszczasz kamerg z tytu
zagtowka. Monitor przyczepia si¢ na desce rozdzielczej, dzigki czemu mozna
obserwowac¢ dziecko bez konieczno$ci ogladania si¢ za siebie.

Pomyslatem, ze wlasnie tego potrzebuj¢ * wigcej rzeczy, ktore rozpraszatyby moja
uwage podczas prowadzenia samochodu.

* Super * skomentowalem.

* To system monitorowania wideo * powiedziata, zdejmujac pudetko z regatu. *
Dzigki malemu monitorowi wideo, ktory nosisz ze soba, mozesz przez caty czas
obserwowac¢ niemowle. Na dodatek w nocy mozna je oglada¢ w podczerwieni.

Pomyslatem sobie, ze nieszczgsne niemowle bgdzie czujniej obserwowane od
Patricka McGoohana w starym programie telewizyjnym The Prisoner.

* Wspaniaty pomyst * wyjakatem.

* Nareszcie jesteSmy * oznajmita Kate. * To najlepsza czgs¢ sklepu. * Poszedtem za
nia do dzialu z wozkami dla niemowlat, gdzie natychmiast wypatrzyta ogromny,
przerazajacy czarny wozek z duzymi kotami. Przypominat dawne wozki 1 byt
ztowrogi niczym ten, ktory pojawiat si¢ w filmie Dziecko Rosemary.

*dHk Boze, Jason, widzisz ten wozek firmy Silver Cross Balmoral? * zawotala. *
Jest niesamowicie elegancki, prawda?

* Na jakim filmie wozek z dzieckiem toczy si¢ po schodach?
* Pancernik Potiomkin * odpowiedziata, krecac glowa na znak irytac;ji.
Spojrzatem na metke z cena.

* (Czy napisali tutaj dwa tysiace osiemset, czy potrzebuj¢ okularow do czytania?

* Az tyle?

*

Moze to w lirach?

*

Nie uzywaja juz lirow. Maja ceny w euro.

*

Dwa tysiace osiemset dolarow?

Dajmy spokoj * powiedziata Kate. * To jaki$ obled. Przepraszam.

*

Jak chcesz, Kate.



* Zanizsza ceng mozna mie¢ wozek Stoke Xplory * powiedziata. * Niemowlg
znajduje si¢ w wigkszej odlegtosci od ziemi, co sprzyja budowaniu wigzi dziecka z
rodzicem. Wada jest mato wolnego miejsca pod spodem. Jest bardzo macho, nie
uwazasz? Spojrz na t¢ teleskopowa raczke. * Kiedy myslata, ze nie patrze, spojrzata
tesknym wzrokiem na wézek Silver Cross Balmoral.

* Ten tez jest macho * powiedzialem. Spojrzatem ukradkiem na ekran mojego
BlackBerry 1 ujrzalem e*mail od Gor*dy'ego opatrzony komentarzem PILNE!

* Oczywiscie zawsze mozna kupi¢ wozek Bugaboo Frog. Kliknatem przycisk i
odczytalem wiadomos¢. ,,Probowalem zadzwoni¢ na twoja komoérke, lecz bez skutku.

Skontaktuj si¢ ze mna NATYCHMIAST".
* (Czy nie przypomina ci roweru gorskiego? * zapytata Kate.
* Czego? Roweru gorskiego?

* Wiele dobrego styszalam o wozku Bebe Comfort Lite Chassis * powiedziata. * Jest
nieco drozszy od Bugaboo, lecz nadal jest to zaledwie utamek ceny, ktora trzeba
zaptaci¢ za produkt Silver Cross Balmoral.

* Musze¢ zadzwoni¢ * powiedziatem.

* Nie mozesz z tym poczekac?

*

To wazna sprawa.

*

Podobnie jak ta,

*

Gordy prébuje si¢ do mnie dodzwonic. Pisze, ze to pilne. Przepraszam. Nie
powinno mi to zaja¢ wigcej niz minute.

Odwrdcitem sig¢ 1 pobieglem migdzy regalami na parking, gdzie byt zasigg.
Wystukatem numer Gordy'ego, pomylitem si¢ 1 musiatem uczyni¢ to ponownie.

* (Gdzie sig, do diabta, podziewasz? * warknat.

* Kupuje rzeczy dla dziecka.

* Co to za idiotyczne memorandum w sprawie kosztow T&R? Co to ma znaczyc¢?
* Gordy, przeciez zaaprobowate$ zasady, zanim wystatem pismo.

Zawahat si¢ przez chwilg.

* Nie wdawatem si¢ w szczegoty. Pozostawitem je tobie.



* Jest jaki§ problem?

* Czy jest problem? Trevor przyszedt do mnie i oznajmit, ze handlowcy sa bliscy
ogloszenia buntu.

* Trevor? * Czyzby ten cholerny Trevor rozmawiat z Gor*dym za moimi plecami? *
Trevor nie reprezentuje wszystkich handlowcow.

* Mam dla ciebie wiadomos¢. Z powodu tej notatki stracilismy Forsythe'a.
* Co to znaczy ,,straciliSmy Forsythe'a"?

* Ta decyzja przelata kielich goryczy. Najwyrazniej mial propozycj¢ od naszego
starego znajomego Crawforda z Sony. Zgadnij, co si¢ stalo? P6Znym popotludniem
zadzwonit i przyjat ich propozycje. Dlaczego? Z powodu twojego cholernego pisma.
Chcesz, aby nasi ludzie jadali w Denny's i nocowali w za*pchlonych motelach.
StraciliSmy jednego z najlepszych sprzedawcow.

Mojego cholernego pisma?

* Jestem ciekaw, kto bedzie nastgpny? Gleason? Allard? A wszystko z powodu tego,
co ludzie nazywaja ,,notatka Queega".

* Czego ode mnie oczekujesz?

* Juz sig tym zajalem * odparl Gordy. * Rozestalem e*mail, w ktorym odwotuje
zmiany. Powiadomitem ludzi, ze doszto do nieporozumienia.

Zacisnatem zeby. Niech go diabli.
* Co z Forsythe'em? * zapytatem. * W dalszym ciagu odchodzi?
Gordy si¢ roztaczyt.

Wrocitem do Baby World, w ktorym dzwigki ksylofonu i glosy dzieci draznity mnie
jak skrzypienie paznokci po tablicy.

* Wszystko w porzadku? * zapytata Kate. * WTygladasz, jakby$ dostat kopniaka w
brzuch.

* Raczej w jaj a, Kate. W robocie dzieja si¢ rozne Swinstwa.

* Juz skonczylam. Nie powinienes byt dzi§ ze mna jecha¢. Trzeba byto zosta¢ w
pracy.

* Co to ma znaczy¢?



* Praca calkowicie cig rozprasza. Nie musisz robi¢ ze mng zakupow, Jase.
* Sam tego chcialem * odpartem.

* Mowisz to tak, jakbys$ otrzymat polecenie.

*

To nie fair. Kupujemy rzeczy dla dziecka. Uwazam, ze powinni$my robi¢ to razem.

*

Fakt, lecz mys$lami jeste$ daleko stad, prawda? Twoja glowa zostata w biurze.
* Zawsze myslatem, ze kochasz mnie z powodu mojego ciata.
* Jason.

Ruszyta w kierunku kas, a ja za nig. Oboje milczelismy, cho¢ w srodku si¢
gotowalismy. Stanglismy w kolejce. W koncu zapytatem:

* Dlaczego nie wybratas tego wozka z Dziecku Rosemaryl

* Silver Cross Balmoral? * zapytala. * Przeciez jest oblednie drogi?

*

Chciata$ go 1 dostaniesz.

*

Jason, nie musimy wydawac tyle forsy na wozek dla dziecka.

*

Daj spokoj, Kate. Bylbym skrajnie nieodpowiedzialnym cztowiekiem, gdybym
pozwolit jezdzi¢ naszemu dziecku w wozku pozbawionym amortyzatorow i
wzmocnien chroniacych przed uderzeniem bocznym! * wybuchnatem. * Stuchay,
chceg, aby bylo jak nalezy. Maty Steadman bedzie podrozowat

z klasa. Ten wozek ma uktad kierowniczy ze wspomaganiem, tak?

Kiedy kasjerka wbita na kasg¢ wszystkie zakupione towary, przez kilka sekund
wpatrywatem si¢ w rachunek, nie mogac uwierzy¢ wltasnym oczom. Gdyby moj stary
dowiedziat sig, ile wydaliSmy na rzeczy dla dziecka, dostatby ataku, siedzac w swoim
fotelu przed telewizorem.

Dzielnie wyciagnatem swoja ztota MasterCard.
* Jestem ofiara dtugu kapitalistycznego spoteczenstwa * oznajmitem.
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Nastgpnego ranka, kiedy tylko Doug Forsythe przyszedt do pracy, zajrzalem do jego



boksu i poklepalem go po ramieniu.

* Masz minutke? * zapytatem. Spojrzat na mnie i powiedziat:

* Jasne, szefie. * Wiedzial, o co chodzi, i nie zamierzat tego ukrywac.
Poszedt za mna do mojego gabinetu.

* Chcialbym cig o co$ zapytac, Doug. Czy otrzymate$ ofertg pracy od Sony?
Zawabhal si¢ przez krotka chwile.

* Taak, stowna * przyznal. * Nie chcg ci¢ oklamywa¢. Crawford ztozyt mi
niezwykle interesujaca propozycjeg.

Nie omieszkat dodac, ze bylta to stowna oferta. Pomys$latem, ze moze istnie¢ pewne
pole manewru.

* Pracujesz u nas od osmiu lat. Jestes niezadowolony?
* Niezadowolony? Nie, nie o to chodzi. Boze, nie.

* W takim razie dlaczego rozmawiate$ z Crawfordem? Wzruszyl ramionami 1
roztozyt dtonie.

* Przekazal mi oferte pracy.

* Nie zrobitby tego, gdyby nie wiedzial, ze myS$lisz o zmianie roboty.
Forsythe zawahat si¢ po raz drugi.

* Shuchaj, Jason, nie wiem, czy bedg tu pracowat za rok od dzis.

* Oszalates, Doug. Jeste$ kuloodporny. Z twoimi 'wynikami nie musisz si¢ 0 nic
obawiac.

* Nie chodzi o mnie osobi$cie, lecz o nas wszystkich.
* Nie rozumiem.

* Ta notatka na temat kosztow stuzbowych... zasiata bojazn boza w sercu wielu z
nas. PomysleliSmy, ze Entronics musi si¢ znajdowa¢ w powaznych tarapatach
finansowych.

* Nie jesteSmy w zadnych tarapatach * zaprzeczylem. * Musimy jedynie stac si¢
bardziej konkurencyjni. Ograniczy¢ wydatki. Znaczna cz¢$¢ naszych kosztow
zwiazanych z podrézami stuzbowymi jest zawyzona. Nawiasem mowiac, Gordy
uchylit moje zarzadzenie. * Przez chwile walczylem z pokusa, aby powiedzie¢ mu



prawdg, ze Gordy chcial, abym $ciagnat na siebie powszechna nienawi$¢, wydat mi
polecenie, a nastgpnie wycofat si¢ w bezpieczne miejsce, gdy gowno trafito w
wentylator. Ostatecznie uznatem, ze lepiej bedzie, jesli zachowam t¢ informacjg dla
siebie.

* Wiem * przyznat Forsythe. * Z drugiej strony mam przeczucie, ze to zaledwie
wierzchotek géry lodowe;.

* Jak to? Sciszyt glos.
* Styszatem plotki. To wszystko.
* Jakie plotki?

* O tym, ze Entronics zamierza zwolni¢ wszystkich handlowcoéw zajmujacych si¢
sprzedaza systemow wizualnych. Teraz, gdy maja Royal Meister, nie potrzebuja nas.

* (dzie to ustyszates?
* Ustyszatem 1 juz * odpowiedzial.
* Zartujesz.

* Czy mozesz temu zaprzeczy¢? * Spojrzat mi prosto w oczy. Potrzasnatem glowa,
ktamiac jak dziecko przytapane z reka
w stoiku z ciasteczkami.

* To wierutna bzdura * zapewnitem.

*

Naprawdg? * Sprawial wrazenie zaktopotanego.

*

Nie chcesz przeprowadzi¢ si¢ do New Jersey * powiedziatem.

*

Urodzitem sig¢ 1 wychowatem w Rutherford.

* Nie o to mi chodzito * odpartem szybko. * Stuchaj, przebijemy kazda propozycje,
ktora otrzymasz od Sony. Nie chcemy cig straci¢, wiesz o tym.

* Tak.

* Daj spokoj, Doug. Potrzebujemy ci¢. Entronics jest twoim
domem.

Nie odpowiedziat.

* Zapomnij o plotkach * poprositem. * Nie dawaj wiary oblakanczym pogtoskom.



Zamrugat 1 powoli skinat glowa.
* Zobaczymy si¢ na meczu dzi$ wieczorem, dobrze?

Okoto szostej, kiedy szykowatem si¢ do opuszczenia biura, zadzwonit telefon. Po
piatej dzwonia czgsto ludzie, ktorzy staraja si¢ unikna¢ koniecznos$ci rozmawiania z
bliznimi. Chca si¢ nagra¢ na automatyczng sekretarke. Nazywamy to robieniem
unikow. W ostatnich czasach robienie unikow stato si¢ trudniejsze z powodu
telefondw komdrkowych i poczty elektroniczne;j.

Franny byta jeszcze u siebie, wigc ustyszatem, jak mowi:
* Chwileczke, panie Naseern. Ma pan szczgscie. Ztapat go pan w ostatniej chwili.

* Odbiorg! * zawotalem 1 wrocitem do biurka. Pomyslalem, ze pewnie chodzi o jakis
unik. Podczas naszej ostatniej rozmowy przeanalizowaliSmy liczby 1 Freddy Naseem
powiedzial, ze niebawem otrzyma ostateczng akceptacje od pana Belkina. Bylaby to
najwigksza transakcja, jaka sfinalizowatem w ciagu ostatnich sze$ciu miesigcey.

* Czes¢, Freddy * powiedziatem, * Co u ciebie stychac?

* Shuchaj, Jason. * Z tonu jego glosu wywnioskowatem, Ze nie przekaze mi dobrej
nowiny. * Pojawily si¢ pewne komplikacje.

* Nie przeymuyj si¢ * dodalem mu otuchy. * Wspolnie je
rozwiazemy.

Przerwat na chwile.

* Nie sadze, widzisz... mam naprawdg zta wiadomos¢.

* Rozumiem. * Zdecydowanie nie to chciatem ustysze€.

* Poinformowano mnie, ze kupimy plazmy od Panasonica.

* Co? * wybuchnatem. Po chwili odpartem nieco spokojniej: * Przeciez nawet nie
rozmawiale$ z Panasonikiem.

* Obawiam sig, ze nie mamy wyboru. Panu Belkinowi tak spodobat si¢ ten pomyst,
ze postanowil, iz nie bedzie czekad, lecz juz za dwa tygodnie zacznie instalowaé
ekrany w trzech naszych salonach.

* Za dwa tygodnie? Przeciez zgodziliSmy si¢ na trzy miesiace...

* Panasonic ma sprzet w magazynie i dostarczy monitory w przysztym tygodniu.
Naprawdg nie miatem wyboru.



Nie moglibySmy dostarczy¢ kilkuset monitoréw plazmowych w ciagu miesiaca, a co
dopiero jednego tygodnia. Panasonic musial mie¢ znaczne zapasy w swoim
magazynie na pomocnym wschodzie.

* Przeciez to byt méj pomyst! * wyrzucitem z siebie 1 natychmiast tego
pozatowatem. Zachowatem si¢ jak nadasany dziesigciolatek. * Czy dasz mi
przynajmniej szans¢ sprawdzenia, ile sztuk znajde w magazynie?

* Mysle, ze jesteSmy juz zdecydowani * oznajmit sztywnym 1 oficjalnym tonem.

* Freddy, musisz da¢ mi szans¢ sprawdzenia, co mogg zrobi¢. Przeciez to ja
podsunatem ci ten pomyst.

* Mam zwiazane r¢ce. Czasami pan Belkin podejmuje decyzje bez konsultowania sig
ze mna. To on jest szefem. Wiesz, co mowia: ,,Szef nie zawsze ma racje, lecz zawsze
jest szefem". * Zasmiat si¢ niegrzecznie.

* Freddy...
* Przykro mi, Jason. Bardzo zalujeg.

Poszedtem do Gordy'ego, aby zapytac, czy moze uzy¢ swoich wpltywow, dokonaé
jakichs$ przesunig¢ i zatatwic¢ kilkaset monitorow.

Melanie poszta juz do domu, lecz Gordy nadal tkwil w swoim gabinecie. Chodzit po
pokoju 1 rozmawiat przez telefon, gapiac si¢ w okna, na ktorych zamocowano
systemy PictureScreen. Fale oceanu rozbijaly si¢ na krystalicznie biatym piasku.
Sprawiato to dziwaczne wrazenie: w oknie obok boksu Melanie widziatem
zachodzace stonce, a kilkadziesiat centymetréw dalej, mocne poludniowe stonce na
monitorach PictureScreen Gordy'ego. Jego urojony $wiat.

Czekatem kilka minut. Odwroécit si¢ 1 mnie zobaczyl, lecz nie dat zadnego znaku.
Rechotal, zywo gestykulujac. Kiedy w koncu si¢ rozlaczyt, wszedlem do srodka.

Miat triumfujacy wyraz twarzy.

* Super, Steadman. Jest super! Dzwonit Hardy. Przestal mi wiadomos$¢ 1 zadzwonit.
Zaprosil mnie na rejs swoim nowym jachtem.
* Z jakiej okazji?

* Zapalit sig, gdy powiedziatem mu o moim pomysle z salonami Harry'ego Belkina,
Steadman. O zainstalowaniu plazm w czterdziestu sze$ciu salonach dealerskich.
Uwielbiam to.



Skinatem glowa. Nie powiedzialem ,,dzigkujg¢", poniewaz mnie nie pochwalit.
Pogratulowat samemu sobie, bo w jaki$ sposob to przedsigwzigcie stato si¢ jego
pomystem.

Wycelowal we mnie swdj gruby paluch 1 powiedzial:

* Hardy nazywa to zagrywka rodem z kregielni, rozumiesz? Trzeba wlasciwie rzucié
kule, a pierwsze kregle zwala nastepne.

* Nie pojmujg.

* To jak efekt domina. Kiedy Harry Belkin podpisze kontrakt, kazdy dealer
samochodowy w kraju powie: ,,Jak mogtem o tym nie pomysle¢? Sprzedajcie kilka i
mnie". Boze, to genialne.

* Genialne * powiedziatem. Chciatem wyjs¢ z jego biura i wréci¢ do domu.
* Czy wszystko dobrze idzie?

* Muszg nad tym jeszcze popracowac.

* Na Boga, sfinalizuj t¢ transakcje, cztowieku. Podpisz

umowe. Nie chcg straci¢ takiej okazji. Doprowadz sprawe do konca 1 zatatw jeszcze
kilka duzych kontraktow, a bedziemy bezpieczni. Jak tam transakcja z Chicago
Presbyterian?

* Mysle, ze jestesmy bliscy podpisania umowy.
* Az lotniskiem w Atlancie? To ogromny kontrakt. Ogromny!

* Nad tym tez pracujemy. * Dyrekcja lotniska w Atlancie chciata wymieni¢ na nowe
wszystkie monitory, na ktorych wyswietlano informacje dotyczace lotow, co
oznaczato setki ekranow.

* | jak?

* Nie wiem, jeszcze na to za wcezesnie.

* Zrdb wszystko, aby podpisa¢ umowg z Atlanta. Zrozumiates?
* Tak. Mam wszystko pod kontrola. Stuchaj, chciatbym...

* Rozmawiate$ z Dougiem Forsythe'em? *poprawit klapy marynarki 1 wyprostowat
krawat.

* Mysle, ze to przegrana sprawa, Gordy. Ztozyl juz ustne zobowiazanie...



* Co? Przegrana sprawa? Przetlumacz mi to na angielski, dobrze? Nie znam tego
stowa. Nie ma go w moim stowniku. Jesli jestes w zespole G, nie zaakceptujesz
porazki. Zadbaj o to, aby Forsythe nie odszedl. Czy to jasne?

* Tak, Gordy.
* Jestes w zespole G czy nie?

* Tak, Gordy * odpartem. * Jestem w zespole G.
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Wiscieklos¢ 1 poczucie zagubienia sprawily, ze jechatem do domu szybciej niz
zwykle. Freddy Naseem porzadnie mnie zdenerwowat, podobnie jak Gordy, na
dodatek transakcja, ktdra sobie przypisal, nie doszta do skutku. Bylem wkurzony.

General Patton z ptyty CD opowiadat o ,,mentalnosci drapieznika". Porykiwat:
,.Swiat biznesu przypomina krolestwo zwierzat. Dziewieédziesiat procent ludzi
stanowi zdobycz. Pozostatych dziesi¢¢ to drapiezniki. Do ktoérej grupy sig
zaliczasz?!".

Kiedy wrocitem do domu, zauwazylem prawie nowego czarnego mustanga
zaparkowanego na naszym waskim podjezdzie wytozonym kostka. Od razu
rozpoznatem woz Kurta. Kupit go od kumpla, ktéry miat warsztat samochodowy.

Whbiegltem do srodka ciekawy, z jakiego powodu nas odwiedzit.

Kurt siedziat w salonie * oficjalnym pokoju, ktérego nigdy nie uzywalismy * 1
rozmawiat z Kate. Oboje z czegos$ si¢ $miali. Kate wyciagngla tacg do podawania
herbaty 1 poczgstowata goscia maslanymi ciasteczkami.

* (Cze$¢! * zawotatem. * Przepraszam za spoznienie * rzucitem Kate. * Tyle si¢
dzieje w biurze.

* Jason, nie powiedziale§ mi, ze Kurt to prawdziwa zlota raczka * powiedziata.
* Jestem zwyczajnym amatorem * zaprzeczyt.
* (Cze$¢, Kurt. Co za mita niespodzianka.

* Witaj, bracie. Miatem spotkanie ze sprzedawca w Cambridge. W koncu uzyskatem
zgode na zainstalowanie systemu identyfikacji biometrycznej opartej na odciskach



palcow. Musialem oméwic z gosciem szczegoty. Pomyslatem, Ze skoro jestem w tych
stronach, moge ci¢ podrzuci¢ na mecz.

* Dobry pomyst * ucieszytem sig.

* Widziatem twojego nowego mercedesa przed domem. Pigkne felgi. Fura godna
krola, co?

* Spojrz na schody! * powiedziata Kate. * Zobacz, co zrobit Kurt.

* Daj spokoj * przerwat jej Kurt. * To drobiazg. Poszedtem za nia po schodach na
drugie pigtro. Wytarta

wyktadzina w kolorze ptatkow $niadaniowych znikngta, odstaniajac wspaniata,
drewniana podtogg. Stara wyktadzina zostata pocigta w prostokatne kawatki 1
starannie utozona obok zbednych kawatkéw drewna z ostrymi drzazgami. Obok
zauwazyltem tom 1 noz.

* Czy pomyslatbys, ze ta drewniana podtoga jest taka pigkna? * zapytata Kate. *
Nigdy bys sig¢ o tym nie dowiedzial, gdyby byla przykryta ta obrzydliwa wyktadzina.

* To nie byto bezpieczne * dodal Kurt. * Moglbys skreci¢ kark. Teraz, gdy Kate jest
W c13Zy, powiniene$ zwraca¢ uwage na takie drobiazgi.

* Jestes bardzo mity * odpartem.
* Mysle, ze warto by potozy¢ bieznik * poradzit.
* Bardzo mi si¢ podoba drewniana podtoga * powiedziata Kate.

* Bedziesz ja widzie¢ po obu stronach * wyjasnit Kurt. * Mozecie kupi¢ wschodni
dywan od Axminstera. Z grubym podbiciem. Tak bgdzie bezpiecznie;.

* A co sadzisz o mosi¢znych uchwytach? * zapytata podekscytowana.
* To proste * odpart Kurt.

* Mow za siebie * odparlem lekko poirytowany. * Nie miatem pojecia, ze wiesz, jak
to zatozy¢. Potrafisz zabija¢ ludzi i zdeymowac stara wyktadzing?

Zignorowatl zaczepke, a moze nie odebrat tego w taki sposéb.

* Zdjecie wyktadziny byto proste * zauwazyt, cicho chichoczac. * Po skonczeniu
ogolniaka pracowalem w firmie budowlanej. Robitem wiele dziwnych rzeczy.

* Sadzisz, ze potrafitbys to zrobi¢? * dopytywata si¢ Kate. * Utozy¢ bieznik, zatozy¢
prety 1 tak dalej? Oczywiscie zaptacimy ci. Nalegam.



* O to sig nie martw * powiedziat Kurt. * Twdj maz zatatwil mi robota. Jestem mu
winien przystuge.

* Nie jeste$ mi nic winien * zaprzeczytem.

* Kurt uwaza, ze podtaczylismy zbyt wiele urzadzen do tego... jak mu tam... w
salonie.

* Moze porazi¢ was prad * wyjasnit Kurt. * Potrzebne jest dodatkowe gniazdko w
Scianie. Latwo je zainstalowac.

* Jestes jakze elektrykiem? * zdziwita si¢ Kate.

* Nie trzeba by¢ elektrykiem, aby zatozy¢ gniazdko. * Wzruszyt ramionami. * To
proste.

** Niedawno zatozyl nowa instalacje elektryczna w catym domu, chociaz tylko go
wynajmuje * powiedziatem.

* Boze! * Kate spojrzata na niego z podziwem. * Czy jest co$, czego nie potrafisz?

Kurt prowadzil swojego mustanga szybko i sprawnie. Bylem pod wrazeniem.
Kierowcy, ktorzy nie wychowali si¢ w okolicy Bostonu, sa zwykle onie§mieleni
agresywnym stylem jazdy tubylcéw. Kurt, ktory pochodzit z Michigan, radzit sobie w
ulicznym ruchu jak rodowity mieszkaniec Bostonu.

Jechali$my w milczeniu przez dobrych dziesig¢ minut. W koncu Kurt zapytat:
* Shuchaj, czy cig wkurzylem? ~* Wkurzytes? Kiedy?

* W domu. Odniostem wrazenie, ze bytes wsciektly, gdy po powrocie z roboty
zastate§ mnie w swoim domu.

* Nie * zaprzeczytem lakonicznie, w mgski sposob, komunikujac
wszystkomowiacym tonem. * O czym ty, u diabta, gadasz?

* Chciatem pomoc, kolego. Ze schodami. Pomyslatem, ze wiem, jak to zrobi¢, a ty
jeste$ bardzo zaj¢tym dyrektorem.

* Nie przejmuyj si¢ tym. Stuchaj, doceniam to, co zrobites. Kate rowniez. Miales$
racjg, teraz gdy jest w ciazy, powinniSmy zwraca¢ uwage na takie rzeczy.

* W porzadku. Dopdki potrafimy zachowac¢ spoko;.

* Taak, jasne. Mialem paskudny dzien w pracy. * Opowiedziatem mu o pomysle z
salonami samochodowymi, o tym, jak Gordy przypisat sobie moja zastuge, a Harry



Belkin postanowit ubi¢ interes z Panasonikiem.
* To waz * skwitowat Kurt.
* Ktorego z nich masz na my$li? Gordy'ego?

* Obu. O Gordym juz wiedzieliSmy, lecz Harry Belkin... czy nie powinien dac¢ ci
przynajmniej szansy, skoro chce zmieni¢ warunki umowy? Skoro byl to twoj
pomysi?

* Powinien. Wspomniatem mu jednak, ze do zrealizowania zaméwienia bedziemy
potrzebowali kilku miesigcy. To standard. Panasonic mial duze zapasy. Wiesz, to tak
jakbys$ umowit si¢ na jazdg probna nowym wozem, zapatat do niego mitoscia 1 pod
koniec ustyszal od dealera, ze trzeba na niego czeka¢ dwa miesiace. Mowisz: ,,Dwa
miesiace? Chce go mie¢ jeszcze dzisiaj!". Ci z Panasonica powiedzieli sobie: ,,To
nasz szczgs$liwy dzien. Tak si¢ sktada, ze mamy towar w magazynie. Moze go pan
mie¢ natychmiast!".

* To nie w porzadku. Rozumiem, dlaczego jestes wkurzony.
* Nawet nie wiesz jak.
* Musisz co$ z tym zrobic.

* Sek w tym, ze nie bardzo wiem co. Potrzebujemy przynajmniej miesiaca * tyle
czasu trzeba, aby sprowadzi¢ monitory z Tokio.

* Nie godz sig na przegrana, brachu. Watcz.

* Jak? Co mam zrobi¢? Przystawi¢ Freddy'emu Naseemowi do glowy jedna z twoich
replik broni?

* Uwazam, ze czasami dyskretne, zakulisowe dziatania sa najlepszym sposobem
postgpowania. Pamigtam, jak odkryliSmy w Stanie lotnisko niedaleko Kandaharu ze
starym radzieckim

smiglowcem. Jeden z informatoréw powiedzial nam, ze wazni dowddcy talibow
lataja nim do tajnej kwatery gtownej w gérach. Moglismy zbombardowac¢ bazg lub
okazac si¢ sprytniejsi. Poczekali$my do czwartej rano, kiedy na warcie pozostat tylko
jeden wartownik TB.

* TB?

* Talibow, przepraszam. Podkradtem sig 1 udusitem faceta, aby nie robi¢ hatasu. Gdy
przedostalismy si¢ do §rodka bazy, pomalowalem LME ogon w poblizu tylnego



Smigla 1 topatki. Substancja byta zupelie niewidoczna dla oka.
* LME?

* Plynny §rodek powodujacy zwigkszenie kruchos$ci metalu. Pamigtasz tubg, ktora
ogladates w moim pokoju z trofeami wojennymi?

* Tak.

* To fantastyczna rzecz. Tajna technologia. Potaczenie ptynnego metalu, na przyktad
rteci z innym. Sproszkowana miedzia lub indem. Jesli natozysz to na powierzchni¢
metalu, wejdzie z nim w reakcje chemiczna, ktéra spowoduje, ze stal stanie si¢
tamliwa jak krakers.

* Niezle.

* Talibowie przeprowadzili przeglad przed startem, szukajac bomb Iub innego
gdwna, lecz niczego nie zauwazyli, rozumiesz? Tej nocy doszto do duzej katastrofy.
Helikopter po prostu rozpadt si¢ w powietrzu. Szesciu generatow talibow zamienito
si¢ w zapiekanke z peklowana wolowina. To lepsze od wysadzenia pustego
smiglowca, no nie?

* Jaki to ma zwigzek z Entronics?

* (Czasami zakulisowe dziatania znacznie zwielokrotniaja sit¢ uderzenia. W taki
sposOb wygrywa si¢ bitwy. Nie karabinami, bombami ani ostrzatem z mozdzierzy.

* Wolatbym, abys nie udusil Freddy Naseema. Nie wptyn¢loby to pozytywnie na
wizerunek firmy.

* Zapomnij o Freddym Naseemie. Zasugerowatem jedynie, ze pora na dzialania
zakulisowe.

* Czyli jakie?

* Nie mam pojecia. Musze pozna¢ wigcej szczegdtow. Pomoge ci niezaleznie od
tego, o co chodzi.

Potrzasnatem glowa.

* Nie stosuje¢ pokretnych sztuczek.

* A znalezienie haka na Briana Borque'a z Lockwood Hotels? A Jim Letasky?
Zawahalem sig.

* Szczerze mowiac, uwazam, ze to byto zabawne.



* Myslisz, ze przedstawiciele Panasonica nie stosowali... pokretnych sztuczek, jak to
ujates, aby wykras¢ ci transakcje z Harrym Belkinem?

* Fakt, lecz nie wierze w zasade wet za wet. Nie chce by¢ wezem.

* Pozwol, Ze cig o co$ zapytam. Zabicie faceta w jakim$ zautku jest morderstwem,
prawda? Ale sprzatnigcie go podczas wojny uwazamy za akt mgstwa. Na czym
polega réznica?

* To proste * odpowiedziatem. * Drugi zginal na wojnie, a pierwszy nie.

* Sadzitem, ze biznes to wojna. * Kurt u§miechnat si¢. * Pisza o tym we wszystkich
ksiazkach, ktore mi dales. Przeczytalem kazda od deski do deski.

* To przenosnia.
* Zabawne * odpart. * Musialem przeoczy¢ ten fragment.

Tego wieczoru graliSmy z druzyna EMC * ogromnej firmy wytwarzajacej dyskowe
systemy pamigci masowej, majacej siedzibg gtdowna w Hopkins * i ponownie
odnieslismy zwycigstwo. Goscie z EMC musieli si¢ dowiedzie¢, ze nasz zespot
przezyt calkowita przemiang, wigc wyszli na boisko, jakby trenowali przed
spotkaniem. Niestety, brakowato nam jednego gracza. Nie pojawit si¢ Doug Forsythe,
co byto ztym znakiem.

Z jakiegos powodu poprawila si¢ nawet moja gra. Kiedy stanalem na bazie, nie
wzdrygatem si¢ podczas rzutow przeciwnika. Wykonywalem mocniejszy zamach z
wigksza pewnoscia siebie. Poprawie ulegta takze moja gra w polu.

Trevor Allard kilka razy celowo postat pitke tak, aby mnie omingla, jakby nie mozna
bylo mi zaufa¢. Raz rzucit pitkg¢ w moja strong, gdy nie bylem na to przygotowany *
statem na wpot odwrdocony * 1 omal nie oderwal mi ucha.

Po meczu poszediem z Kurtem na parking. Kiedy przechodzilismy, Trevor siedziat w
swoim porsche, sluchajac na pelny regulator Gold Dogger Kanye'a Westa * Ma w
sobie ambicje, malenka, spdjrz mu w oczy * 1 pomyslatem, ze nie byt to przypadek.

Powiedziatem Kurtowi, ze chcg jecha¢ do domu, zapytatem, czy moze mnie
podrzucic.

* Nie chcesz zostac¢ z chlopakami? * zapytat.

* Nie. Miatem dhugi dzien. Oprécz tego powiedzialem Kate, ze wrdce wcezesnie;.
Ostatnio nie chce, abym zostawal do pdzna.



* Kobiety w ciazy pragna poczucia bezpieczenstwa * rzekl Kurt. * To pierwotny
instynkt. Wierz mi. Kate to mita dziewczyna. Na dodatek tadna.

* 1 moja.

* Co stycha¢ na domowym froncie?

* Niezle * powiedziatem.

* Malzenstwo to ciezka proba. Skingtem glowa.

* Trzeba si¢ troszczy¢ o sytuacje w domu * zauwazylt. * Jesli na domowym froncie
kiepsko idzie, cierpi wszystko inne.

* Taak.

* Shuchaj, dlaczego Doug Forsythe nie przyszedt dzi§ wieczorem? * zapytat Kurt.

*

Mysle, ze wkroétce przejdzie do Sony.
* Z powodu twojej notatki?

* To mogto przewazy¢ szalg. Gordy nalega, abym go zatrzymat. Wykrecitem
Dougowi ramig, btagatem go, lecz wszystko na nic. Nie moge zrobi¢ nic wigce;.
Facet po prostu chce odejs$¢. Nie mogg go o to obwinia¢. Praca dla Gordy'ego nie
nalezy do przyjemnosci.

* Zalozg sig, ze kazda firma ma swojego Gordy'ego.

* Wolg o tym nie mys$le¢ * powiedziatem. * Co ja wiem? Pracowatem tylko w jedne]
korporaciji.

* Postuchaj * powiedzial Kurt. * To nie mdj interes, lecz nie mozesz pozwoli¢ na to,
aby Trevor ci¢ lekcewazyl.

* To tylko gra.

* Nic nie jest tylko gra*upierat si¢ Kurt. * Jesli uzna, ze ujdzie mu ptazem taki brak
szacunku na boisku, przeniesie t¢ postaweg do miejsca pracy.

* To maty problem.

* Mylisz si¢ * zaprzeczyt Kurt. * Wielki. Paskudna sprawa.
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Chociaz byta dopiero siédma trzydziesci rano, Gordy pit juz trzeci ogromny kubek
kawy. Ogladanie Gordy'ego, ktory naduzyt kofeiny, nie nalezy do przyjemnosci.
Faceta nosito po calym gabinecie.

* Pora na dokonanie oceny pracownikow * powiedziat jak instruktor przed sptywem
gbrskim potokiem. * Niektore z twoich ocen sa potwornie wspaniatlomyslne. Nie
zapominaj, ze dobrze znam tych facetow. * Odwrocit si¢ wolno w moja

strone.

Nie odpowiedziatem ani stowa. Mial racj¢. Moje oceny byly wspaniatlomyslne.
Wynajdywatem dobre rzeczy nawet u takich maruderéw jak Festino 1 Taylor. Nie
chciatem dostarcza¢ Gordy'emu dodatkowej amunicji.

* Pora wyrzuci¢ Taylora i Festina * powiedziat.

Jaki sens miato dokonanie ,,oceny wynikow", ktore mi zlecit? Po co ocenia¢ kazdego
w skali od jednego do pigciu we wszystkich dziedzinach, skoro liczy sig tylko jedna?

* Calowi Taylorowi pozostaty dwa lata do emerytury *

powiedzialem.

* Przeszedl na emeryturg dawno temu, tylko nikomu o tym

nie powiedzial.

* Festino potrzebuje tylko odrobiny r¢cznego sterowania.

* Festino to duzy chtopiec. Holujemy go od lat. Dalismy

facetowi dodatkowe szkolenie po ukonczeniu szkoty. Trzymalismy za reke.
* A moze przesuna¢ go do sprzedazy wewngtrznej?

* W jakim celu? Aby i1 to schrzanit? Taminek §wietnie sobie radzi. Festino byl zbyt
dtugo podiaczony do aparatury podtrzymujacej zycie. Powinien byt skonczy¢ prawo.
Pora odtaczy¢ go od rury z pozywieniem. Date$ mu zbyt wysoka oceng.

* Gordy * powiedziatem. * Facet ma rodzing. Sptaca dom i ma dzieciaka w
prywatnej szkole.

* Nie zrozumiates$. Nie prositem ci¢ o radg.

* Nie moge tego zrobi¢, Gordy. Spojrzat na mnie.



* Dlaczego nie jestem zaskoczony? Dlaczego nie moge si¢ pozby¢ uczucia, ze nie
zostale$§ stworzony do zespotu G?

Nigdy nikogo nie zwolnitem, a teraz musiatem zacza¢ od sze$édziesigciotrzyletniego
cztowieka.

Cal Taylor ptakat w moim biurze.

Nie wiedziatem, jak sobie z tym poradzi¢. Podsunatlem mu pudetko z chusteczkami i
zapewnitem, ze nie ma w tym nic osobistego, chociaz w pewnym sensie sprawa miata
bardzo osobisty charakter. Wszystkiemu byta winna jego niemoznos$¢ odstawienia
butelki z Jackiem damelsern, siggnigcia po telefon i stawienie czola odrzuceniu, z
ktorym handlowcy spotykaja si¢ kazdego dnia.

Nie twierdzg, ze byto to bardziej bolesne dla mnie niz dla niego, ale czutem si¢
naprawde podle. Siedziat przede mna w tym swoim tanim, szarym letnim garniturze,
ktory nosil przez okragly rok i1 przypuszczalnie kupit na fali ztudnego optymizmu,
towarzyszacemu prezydenturze Lyndona Johnsona. Kotnierzyk jego koszuli byt
postrzgpiony, biale wtosy pokryte pomada, a pozoétkte od nikotyny wasy starannie
przystrzyzone. Kaszlat bardziej niz zwykle.

Jakby tego byto mato, facet ptakat.

W Entronics obowiazywala standardowa ,,procedura zwalniania", ktora stosowano
zawsze, gdy zegnano si¢ z pracownikiem. Nie pozwalano na zadne improwizowanie.
Po rozmowie ze mna Cal musiat 1§¢ do kadr, a nastegpnie skorzysta¢ z poradnictwa
zawodowego dla zwalnianych pracownikéw. Informowano nieszczgsnika, jakie
swiadczenia zdrowotne mu przystuguja 1 jak dlugo bgdzie otrzymywat
wynagrodzenie. Nastgpnie ochroniarz wyprowadzat go z budynku. Byto to najwyzsze
1 ostateczne ponizenie. Po czterdziestu latach przepracowanych w firmie wywalali
cztowieka na bruk jak sklepowego ztodzieja.

Kiedy skonczylismy, Cal wstatl 1 powiedziat:
* Jak si¢ czujesz?

* Ja?

Spojrzat na mnie napuchnigtymi oczami.

* Jeste$ szcze$liwy? Cieszy cie, ze odwalasz brudna robote dla Gordy'ego? Ze jestes
jego gldéwnym egzekutorem?

Odpowiedz byta zbedna, wigc jej nie udzielitem. Czutem sig tak, jakbym dostat



kopniaka w jaja. Domy$latem sig, co przezywa. Zamknalem drzwi swojego gabinetu
1 opadiem na fotel za biurkiem, obserwujac, jak odchodzi przygarbiony, przedzierajac
si¢ przez krety labirynt do swojego boksu.

Przez otwory w zaluzjach dostrzegltem, ze rozmawia z For*sythe'em 1 Harnettem.
Zadzwonit telefon, lecz pozwolitem, aby Franny go odebrata. Polaczyta si¢ przez
interkom 1 zapytata, czy chce odebrac telefon od Barry Ulasewicza ze szpitala
Prezbiterian. Poprositem, aby powiedziata, ze mam spotkanie. Wiedziala, Ze nie
rozmawiam przez telefon ani nie mam goscia, wigc zapytala:

* Wszystko w porzadku?

* Nic mi nie bedzie, dzigki. Potrzebuje tylko kilku minut. Kto$ przynidst Taylorowi
kilka kartonowych pudetek 1 ustawit

obok jego boksu. Kilku kolegoéw zebrato si¢ wokot biurka 1 zaczeto wkiada¢ do
srodka jego rzeczy. Trevor co chwila rzucat w strong mojego gabinetu nienawistne
spojrzenia.

Pomyslatem, Ze ten spektakl przypomina pantomime zatoby. Wies¢ o tym, co si¢
stato, rozchodzita si¢ jak kregi na

powierzchni stawu. Ludzie podchodzili do Taylora, wypowiadali krotkie,
pocieszajace stowa 1 szybko odchodzili. Inni przechodzili obok, wykonujac gesty
zalu, lecz nie zwalniajac kroku. Obserwowanie, jak ludzie traktuja zwolnionego
kolege, byto zabawne. Otrzymanie wymowienia przypomina zarazenie Si¢ powazna
choroba zakazna. Na kazdego cztowieka, ktory przystanat, aby wyrazi¢ smutek,
przypadali dwaj inni, ktorzy nie chcieli podejs¢ zbyt blisko, by nie ztapa¢ wirusa.
Albo nie chcieli zosta¢ zaliczeni do tej samej kategorii co nieszczgsny Cal Taylor
dlatego, ze z nim spiskuja. Pragneli ostentacyjnie okaza¢ swoja neutralnos¢.

Podniostem telefon, aby zaprosi¢ Festina, lecz w tej samej chwili ustyszatem pukanie
do drzwi. Przyszed! nieproszony.
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* Steadman, powiedz mi, ze nie wylate$ Cala Taylora * zaczal.
* Usiadz, Ricky * poprositem.

* Nie moge w to uwierzy¢. Czy to ci ztodzieje zwlok? Zespot do spraw konsolidacji



personelu? Kto wydat to polecenie?
Chciatem powiedzie¢: ,,To nie byl mdj pomyst", lecz uznatem to za zbyt pokretne.
* Usiadz, Ricky * powtorzytem.

* Jak to mozliwe, ze Gordy sam tego nie zrobit? Sadzitem, ze o tym marzy. Takie
rzeczy sprawiaja mu przyjemnosc.

Nie odpowiedziatem.

* Jako przyjaciel muszg ci powiedziec, ze nie podoba mi si¢ twoja przemiana.
Przeszedte$ na ciemna strong mocy.

* Ricky... * zaczatem, probujac wyjasnic, co si¢ stato. Jednak Festino si¢ rozpedzit.

* Najpierw ta Smieszna notatka Queega, a teraz jestes egzekutorem Gordy'ego.
Kiepska sprawa. Mowig to jako twdj kumpel.

* Ricky, przestan gada¢ cho¢ na chwilg.

* A wigc Taylor pierwszy poptynal z rybkami. Pierwszy facet usunigty z wyspy? Kto
bedzie nastgpny? Ja?

Patrzytem na niego przez kilka sekund, zanim odwrdcitem gltowe.
* Zartujesz, prawda? Nie oszukasz oszusta, Jason.

* Zwalniamy trzydziesci procent pracownikéw, liczac od dotu, Ricky *
powiedziatem tagodnie.

Zauwazytem, ze poczerwienial na twarzy. Potrzasnat glowa.

* Kto bedzie sprawdzat twoje umowy, gdy odejdg? * zapytat stabym glosem.

*

Jest mi naprawdg przykro.
* Jason * zaczal blagalnie. * Musz¢ utrzymac rodzing.

* Wiem. Dalbym wiele, aby tego uniknag.

*

Nie wiesz. Entronics placi za ubezpieczenie zdrowotne mojej zony 1 dzieci.

* Nie zostaniesz pozbawiony ubezpieczenia, Ricky. Bedziecie otrzymywali
Swiadczenia przez osiemnascie miesigey.

* Muszeg placi¢ czesne za szkolg, Jason. Wiesz, ile mnie to kosztuje? Trzydziesci
tysigcy dolcow rocznie.



*

Mozesz...

*

Nie udzielaja pomocy finansowej. A przynajmniej nie takim facetom jak ja.

*

W rejonie, gdzie mieszkasz, sa bardzo dobre szkoty publiczne, Ricky.

* Nie dla dzieciaka z zespotem Downa, Steadman. * W jego wilgotnych oczach
zablysta wsciektos¢.

Przez kilka sekund nie potrafitem wydoby¢ z siebie glosu.
* Nie wiedziatem, Ricky.

* Czy to twoja decyzja, Jason?

* Gordy'ego * odpowiedziatem, czujac si¢ jak tchorz.

* Ty tylko wykonujesz rozkazy, jak ci z Norymbergi.

* Wiasnie * przytaknalem. * Nawet nie wiesz, jak mi przykro. Nie masz pojgcia, jak
mnie to drgczy.

* Do kogo moge si¢ odwota¢? Do Gordy'ego? Pogadam z nim, jesli sadzisz, ze to
pomoze.

* Nie pomoze, Ricky. On juz podjat decyzje.

* Pogadaj z nim w mojej sprawie, dobrze? Teraz jeste$ jego cudownym dzieckiem.
Postucha cie.

Nie odpowiedziatem.
* Prosze cig, Jason.
Nadal milczalem. Czulem, ze w sSrodku konam.

* Ze wszystkich ludzi musisz to robi¢ akurat ty westchnat. Podnidst si¢ wotno 1
ruszyt do drzwi.

* Ricky. * Stanat, nie odwracajac si¢ w moja strong i nie zdejmujac reki z klamki. *
Pogadam z Gordym.

Melanie zatrzymata mnie przed gabinetem Gordy'ego.
* Rozmawia z Hardym przez telefon * oznajmita.
* Wroce za chwilg.

Spojrzata przez otwory w zaluzjach.



* Z jezyka ciata wnioskujg, ze zaraz skonczy.

Przez jaki$ czas rozmawialiSmy o jej mgzu. Razem z kilkoma kolegami Bob miat
zamiar podpisa¢ franszyze¢ na popularny bar w centrum Bostonu sprzedajacy
chilijskie kanapki. Nie miatem pojecia, skad wziat tyle forsy. Facet pracowal w firmie
ubezpieczeniowej.

Kiedy Gordy skonczyt rozmowe, wszedtem do jego gabinetu.
* Chcialbym pogadac z toba o Festinie * powiedziatem.

* Jesli facet zacznie ci grozi¢, wezwij ochrong. Jest do tego zdolny. Zauwazytem, ze
czasami w ogole nie przejmuje si¢

konsekwencjami.

* Nie o to chodzi. * Opowiedziatem mu o dziecku Festina i szkole specjalnej, ktora
uwazaliSmy za szpanerska szkol¢ prywatna, gdzie chlopcy nosza male niebieskie
marynarki

I czapeczkKi.

Gordy swidrowal mnie wzrokiem. Patrzylem na jego zaczesane do tytu wilosy,
poniewaz nie potrafitem spojrze¢ mu w oczy, ktore wydawaly si¢ bardziej opuchnigte
niz zwykle. Wygladat tak, jakby niedawno ufarbowat sobie wtosy.

* Mam to w dupie.
* Nie mozemy mu tego zrobic.

* Myslisz, ze Entronics to organizacja charytatywna? Jakas pieprzona organizacja
pomocy spotecznej?

* Nie zrobig tego * powiedziatem. * Nie zwolnig¢ Festina. Nie moge mu tego zrobic.
Przechylit glowg na bok i spojrzat na mnie wyraznie zaintrygowany.
* Odmawiasz wykonania polecenia?

Nerwowo przetknatem §ling, majac nadziejg, ze tego nie ustyszy. Miatem przeczucie,
ze za chwile przekrocze co$ na ksztalt biurowego Rubikonu.

* Taak * potwierdzitem.

Milczat przez dtuzsza chwilg, przeszywajac mnie wscieklym wzrokiem, a nastgpnie
wolno 1 wyraznie powiedziat:



* W porzadku. Poczekamy z tym. Porozmawiam z toba po powrocie z TechComm.

TechComm to duze targi handlowe, podczas ktérych wydajemy elegancki obiad dla
najwazniejszych klientow. Rok temu odbytly si¢ w Vegas. W tym roku gospodarzem
targow miato by¢ Miami. Podczas uroczystego obiadu Gordy petit rolg mistrza
ceremonii. Lubit do ostatniej chwili trzyma¢ w sekrecie temat przewodni bankietu,
dopoki nie dotarliémy na miejsce.

* Nie chce zadnych komplikacji przed TechComm.
* Rozumiem. * Skinatem glowa.

* Wiesz co? Nie sadzg, abys posiadat niezbedne cechy. Tym razem nie
odpowiedziatem.
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Tego dnia chciatem wyjs¢ z biura o czasie. Kurt zatatwit bilety na mecz Red Soksow.
Musiatem wréci¢ do domu, przebraé sig, ucatowac Kate i dotrze¢ na stadion Fenway
Park przed siodma.

Wilasnie pakowatem swoja elegancka dyplomatke, kiedy ujrzatem, ze przed drzwiami
mojego gabinetu stoi Doug Forsy the.

* Czes¢, Doug * powiedziatem. * Wejdz.

* Masz sekundg?

* Jasne.

Usiadl powoli, patrzac na mnie niepewnym wzrokiem.

* Pamigtasz nasza wczorajsza rozmowe? Przemyslatem to,
co powiedziates.

Skinatem glowia, nie majac zielonego pojecia, do czego
zmierza.

* Przemyslatem wszystko i... doszedtem do wniosku, ze masz stuszno$¢. Entronics
jest moim domem.

Zamurowalo mnie.



* Naprawde? To wspaniale.

Zauwazytem, ze na ekranie mojego komputera pojawita si¢ informacja o otrzymaniu
pilnej wiadomosci od Gordy'ego. ZADZWON DO MNIE NATYCHMIAST.

* Taak. * Skinal gtowa. * Sadze, ze tak bedzie wlasciwie.
* Doug, cieszg sig, ze to stysze. Wszyscy beda podbudowani tym, ze zostajesz.

Kolejna pilna wiadomosé. GDZIE JESTES DO JASNEJ CHOLERY? PRZYJDZ DO
MNIE NATYCHMIAST!

Pochylitlem si¢ nad klawiatura 1 napisatem: MAM SPOTKANIE, DAJ MI MINUTE.

* Taak, no wiasnie * powtorzyl, nie sprawiat jednak wrazenia szczesliwego, co
uznatem za dziwne.

* Doug, powiedz to tak, jakbys$ naprawde tego chcial.
* Chcg. To stuszna decyzja. To wszystko.

* Chcesz, abySmy zlozyli ci ofertg¢ doréwnujaca propozycji Sony * sprobowatem z
innej strony. * Obiecalem, ze to uczynimy. Przeslij mi e*mail lub list w tej sprawie, a
zajmg si¢ tym bez zwloki.

Wykonat wolny, gteboki wdech.
* Nie ma potrzeby * oznajmit. * Nie chce od was wigcej forsy.

W dziejach cywilizacji zachodniej zaden handlowiec nie wypowiedziat takich stow. A
przynajmniej nie uczynit tego serio. Natychmiast przeszedlem w stan najwyzszej
gotowosci. Co jest grane?

* Doug * powiedziatem. * Ztozylem ci obietnicg. Nie musisz mnie o nic prosic.
Forsythe wstat.

* Shuchaj, naprawde nie ma o czym mowi¢ * powiedzial. * Pracujg w tej firmie i w
niej zostang. Jestem zadowolony. Mowig serio, naprawdg.

Wyszedl, a ja siedziatem przez kilka sekund catkiem skonsternowany. Odwrocitem
si¢ w stron¢ ekranu 1 ujrzalem kolejna wiadomos$¢ od Gordy'ego. NATYCHMIAST
DO MNIE! CO SIE DO CHOLERY DZIEJE??!!

Odpisatem: JUZ IDE.

Odprowadzajac Forsythe'a do drzwi swojego gabinetu, zauwazylem Trevora Allarda,



typiacego na mnie ztowrogo ze swojego boksu. Na pulpicie komputera dostrzegiem
zdjecie jego ukochanego porsche carrera. Bytem ciekaw, ile Trevor

wiedziat o propozycji pracy dla Forsythe'a, jak bardzo zachgcat go do rzucenia tej
roboty oraz ile trucizny wlat mu do ucha. 1 co wiedziat o jego decyzji pozostania.

Zostaje. * Ciekaw

Gordy rozpart si¢ w fotelu przechylonym do tytu, trzymajac rece za glowa i
usmiechajac si¢ jak obtakany.

* Co zabralo ci tyle czasu? * zapytat.

*

Wpadt do mnie Doug Forsythe * odpartem.

*

A wigce to prawda * powiedzial wyniosle, jestem, dlaczego to zrobit.

* O czym ty méwisz, Gordy?

*

Nagle Forsythe stracil zainteresowanie oferta Sony? Tak
nieoczekiwanie?
* Faktycznie to dziwne * przytaknatem.

* Ciekaw jestem, co to moglo by¢ * kontynuowat. * Co mogtoby skloni¢ takiego
starego wyjadacza jak Doug Forsythe do odrzucenia oferty przynajmniej o
trzydziesci procent lepszej od naszej?

*

Moze nie chciat si¢ przeprowadza¢ do New Jersey?

*

Czy poprosit cig, abys dal mu tyle, ile zaproponowato mu Sony?

*

Szczerze mowiac, nie.

*

Nie sadzisz, ze to dziwne?

Tak, rzeczywiscie.

*

Poprosites, aby przedstawit ci oferte Sony?

*

Sugerujesz, ze Forsythe wszystko wymyslit?
* Nie, nie jest taki chytry.

* W takim razie o co chodzi?



Przechylit sig¢ do przodu, opart tokcie na biurku 1 oznajmit triumfalnie:

* Cholerna oferta wygasta,

*

Wygasta?

*

Sony si¢ wycofato.
* To niemozliwe.
* Nie bujam. Przed chwila zadzwonit do mnie kumpel

z Sony. Cos sig stato. Jaki$ problem. Kto§ na gorze przestraszyt si¢ pomystu
zatrudnienia Douga Forsythe'a.

* Dlaczego?
Gordy potrzasnat gtowa.

* Nie mam pojecia. Nikt tego nie wie. Musialy wyj$¢ na jaw jakie$s nowe fakty.
Sprawa jest zamknigta. Forsy me wraca na macierzysty statek * zarechotat. * Lubie,
gdy dzieje sig cos takiego.

Jadac do domu, nie stuchatem generata Pattona z mojej ptyty

Biznes to wojna. Myslalem o Calu Taylorze wyprowadzanym z budynku przez
pracownika ochrony. Dodam, ze nie byt nim Kurt. Rozmys$latem o Festinie.
Zastanawialem si¢ nad postgpowaniem Douga Forsythe'a 1 powodem, dla ktérego
Sony wycofato swoja oferte, co byto rzecza niestychana.

Narrator grzmiat: ,,W okresie tarla samica rekina tygrysiego rodzi zwykle tylko jedno
mtode. Dlaczego? Poniewaz w tonie matki najwigkszy rekin pozera swoich braci i
siostry. Albo wezmy hieng cgtkowana. Mtode tego gatunku rodza sig z
uksztaltowanymi przednimi zgbami. Jesli dwa szczeniaki sa tej samej pici, jeden
zabija drugiego zaraz po urodzeniu. Orzet przedni znosi dwa jaja, zwykle jednak
silniejsze pisklg zadziobuje mtodsze w ciagu kilku pierwszych tygodni od wyklucia.
Dlaczego? Dobor naturalny!™.

Wylaczytem odbiornik.

Kiedy dotartem do domu, bytem juz catkiem spokojny. Po cichu wszedtem do $rodka.
Kate wracata teraz wczesniej 1 ucinata sobie popotudniowa drzemke w salonie z
przodu domu. Poranne mdtosci mingly, lecz czgsto czuta si¢ zmeczona.

Podloga w holu wejsciowym byta wykonana ze staro$wieckiego trawertynu, na
ktorym kroki odbijaty si¢ glosnym echem. Zdjalem buty i przeszedtem przez salon w



skarpetkach. Klimatyzacja byta nastawiona na petna moc.

* Wczesnie wrocite$ * powiedziata Kate z twardej stylowej kanapy. Nasze meble
wreszcie wygladaty jak we wlasciwym miejscu.

Podszedtem i pocatowatem ja. Czytala ksiazke * opowiadania Alice Munro w
czarnej, papierowej obwolucie.

* (Czes$¢, kochanie. Jak si¢ czujesz? * Zauwazylem, ze zdjeta wyjsciowe ubranie i
wlozyta dres. Wsunatem jej reke pod koszulke 1 pogtadzitem brzuch.

* Sama nie wiem. Troche¢ mi niedobrze.

* Niedobrze?

* Nic powaznego, mam mdtosci 1 zgage. Jak zwykle. Stuchaj, Jason. Mogliby$Smy
pogadac?

* Jasne. * ,,Mozemy pogadac" oraz ,,WykryliSmy guz" to najbardziej przerazajace
zdania w jgzyku angielskim.

Wskazata miejsce obok siebie.
* Usiadziesz? Usiadlem.

* O co chodzi? * zapytatem, spogladajac ukradkiem na zegarek. Mialem nie wigce]
niz dziesi¢¢ minut na przebranie si¢ w dzinsy 1 wlozenie koszulki Red Soksow, aby
zdazy¢ na

Fenway.

* Postuchaj, kochany. Chciatabym cig przeprosi¢. Skarzytam sig, ze tak cigzko
pracujesz. Mysle, ze postapitam niesprawiedliwie.

* Nie przejmuj si¢ tym. Przyjmuj¢ przeprosiny. * Nie chciatem wydacé si¢ zbyt
obcesowy, lecz nie moglem si¢ wdawac¢ w powazniejsza rozmowe.

* Wiem, jak ci ci¢gzko z Gordym. Chciatabym, aby$ wiedzial, jak bardzo ci¢
doceniam. W Baby World bytam nieznosna.

* Nie martw si¢ * zapewnitem ja.
* Nie martw si¢? * powtorzyta. * Od kiedy tak mowisz?
* Sam nie wiem.

* Spojrz na to miejsce. * Zatoczyla reka szeroki tuk. * Ten dom jest cudowny, a



wszystko to dzigki tobie. Dzigki twojej cigzkiej pracy. To twoja zastuga. Nigdy o tym
nie

zapomng.
* Dzigkuje * powiedziatem, wstajac i calujac ja ponownie. * Muszg jechac.

* Dokad? '

*

Na Fenway * odpartem. * Przeciez ci mowitem.

*

Naprawdg?

*

Tak mi si¢ zdaje. Jestem tego catkiem pewny.
* |dziesz na mecz z Kurtem?

* Taak. * Skinalem glowa. * Muszg si¢ przebra¢. Gdy zszedlem na dot, Kate byta w
kuchni 1 przygotowywala

sobie wegetarianskiego hamburgera z brokutami. Kiedy pocatowatem ja na
pozegnanie, powiedziala:

* Nie zapytasz, jak minal moj dzien?
* Przepraszam. Jaki miata$ dzien?

* Niesamowity. Marie zorganizowata uroczyste otwarcie wystawy w galerii na South
End. Posztam tam jako przedstawicielka naszej fundacji. Marie zjawila si¢ z trojka
dzieci * nie miata do pomocy zadnej opiekunki ani krewnych. Zaproponowatam, ze
popilnuj¢ dzieciakow podczas jej rozmowy z krytykiem sztuki z ,,Boston Globe".

* Opiekowata$ si¢ trojka dzieci? Skingta glowa.

*

Przez cala godzing.

*

Boze.

*

Wiem, o czym pomyslate$. Ze moglo sie to skonczy¢ katastrofa, prawda?

*

A nie skonczyto sig?

* Poczatkowo, tak. Przez pierwszych dziesi¢¢ minut myslatam, ze oszalejg, lecz
pdzniej, sama nie wiem jak, dalam sobie radg. Bylo w porzadku. Szczerze méwiac,
zupetnie niezle mi to poszto. Zrozumiatam... Ze potrafi¢ to robi¢, Jese. Dam sobie
rade.

W jej oczach blysnely 1zy, co sprawito, ze moje takze zawilgotniaty. Ucatowatem ja 1



powiedziatem:
* Przepraszam, ale muszg juz jechac.

* Jedz * odrzekila.
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Przed meczem na stadion Fenway Park zawsze Sciagaty ttumy. Koniki proponowali
bilety 1 pytali, czy nie mam jakichs na zbyciu, a uliczni handlarze sprzedawali
wloskie kietbaski, hot dogi 1 program meczu. Zauwazytem Kurta przy kolowrocie
obok bramy A, tak jak si¢ umowili§my. Z zaskoczeniem stwierdzitem, ze towarzyszy
mu kobieta, ktora obejmowat w talii.

Miata miedzianorude bujne loki. Nosita brzoskwiniowy bezrekawnik $cisle opinajacy
duzy biust. Byla waska w talii 1 miata fantastyczny tytek, podkreslony przez krotkie
damskie szorty. Cato$¢ dopetnialty mocno umalowane oczy, dtugie rzgsy i
jasnoczerwone usta.

Gdy przezwycigzytem zwierzece podniecenie wywotane widokiem takiej laski,
natychmiast przezytem rozczarowanie. Nie sadzilem, ze Kurt bedzie si¢ umawiat z
takimi kobietami. Nigdy nie wspominal, ze ma dziewczyng lub ze przyprowadzi
kogos$ na mecz Red Soksow. Bilety byto bardzo trudno zdoby¢.

* Czese, szefie * powiedzial, wyciagajac lewa reke 1 dotykajac mojego ramienia.
* Przepraszam za spoznienie.
* Nie wykonali jeszcze pierwszego rzutu, jason, chcialbym przedstawic ci Leslie.

* Czes$¢, Leslie * powiedzialem. UscisngliSmy sobie dtonie. Miata bardzo dtugie
czerwone paznokcie. Usmiechngta si¢ do mnie, a ja do niej. Przez chwilg patrzylismy
na siebie, nie wiedzac, co powiedzied.

* Chodzmy zaja¢ miejsca * zaproponowat Kurt. Wszedtem za nimi w przepastne
wnetrze stadionu, szukajac

naszego sektora. Czutem si¢ trochg jak piate koto u wozu.

Kiedy odnalezliSmy nasze miejsca, Leslie oznajmita, ze musi skorzysta¢ z pokoju dla
matych dziewczynek. Tak nazywata toaletg. Nie miatem watpliwosci, ze stracimy
pierwszy rzut.



* Urocza * rzektem, gdy Leslie oddalita si¢ do pokoju dla matych dziewczynek.
* Fakt.

* Jak ma na nazwisko? Wzruszyl ramionami.

* Zapytaj ja.

* Od dawna ze soba chodzicie? Spojrzal na zegarek.

*Od jakichs$ osiemnastu godzin. Poznatem ja w barze ostatniej nocy.

* Pojde po kanapke ze stekiem i serem. Chcesz jedna?

* Nie powiniene$ jes¢ tego gowna * odpart Kurt. * Spojrz, jakie postepy zrobites.
p J go g p |y
Nie niszcz wlasnego ciata.

* Co powiesz na fenway franka? * Nazywano tak hot dogi sprzedawane na stadionie.
Starzy bywalcy Fenway wiedzieli, ze w budce przed stadionem nie mozna dostac
cieptego hot doga, co najwyzej letniego lub wrecz zimnego. Ohyda!

* Dzigki, to nie dla mnie. Odebrat mi apetyt.
* Jak ci idzie w robicie?

* Dobrze * odpart. * Przeprowadzam procedury weryfikacyjne i przygotowuj¢ akcje
wymiany identyfikatorow. Dzisiaj bytem w Westwood. Rutynowa robota. Niedawno
musialem uruchomi¢ procedurg sprawdzajaca w sprawie jednego goscia.

* Taak? Kogo?

* Nie moge powiedzie¢. Nie znasz go. Facet podkradat monitory LCD 1 sprzedawat
je na eBayu. Musiatem zainstalowa¢ dodatkowa kamere¢ 1 §ciagnaé dane z jego
twardego dysku.

* Dorwales$ go?

* Na to liczg. Otrzymali$my juz biometryczne czytniki odciskow palcow, wigc w
ciaggu kilku nastgpnych dni wszyscy bgdziecie musieli zjawi¢ si¢ w biurze ochrony,
aby pozostawi¢ swoje odciski. * Spojrzat na mnie. * Kiepsko sypiasz? Co sig dzieje?

* Sypiam tyle, ile trzeba.
* Nie sadze. Jakie$ problemy w domu?
* Nie * zaprzeczytem. * Znowu Gordy.

* Kawat ztamasa * skomentowat Kurt. * Przypomina mi jednego goscia, z ktorym



mialem do czynienia w trakcie

kursu Q.

* Taak. Réznica polega na tym, ze Gordy nie zamierza

zrobi¢ ze mnie lepszego zotnierza.

* Fakt. Gos¢ chcee cig zatatwic¢. Uwzial si¢ na ciebie. Trzeba bedzie co$ z tym zrobic.
* Co rozumiesz przez to, ze si¢ na mnie uwziat? Wiesz

0 czyms?

Zrobit pauze, dajac mi do zrozumienia, ze faktycznie takjest.

* Jednym z moim obowiazkdéw jest monitorowanie poczty elektroniczne;.

* Zajmujecie sig takimi sprawami?

* Musimy. Siedzimy korespondencjg, opierajac si¢ na kluczowych stowach i1 tym
podobnych.

* Ty przegladasz jego pocztg z innych powoddéw * zauwazytem.
Mrugnat.

* Nie powinienes tego robic.

* To jeden z moich obowiazkow * odpart.

* Co pisze na moj temat?

* Stanowisz dla niego zagrozenie. Musimy co$ z tym

zrobic.

* Nie odpowiedziates na moje pytanie.

* Powiem wprost, Gordy zdaje sobie sprawg, ze jego pozycja wcale nie jest taka
bezpieczna.

* Co to znaczy?
* Japonczycy nie lubig jego stylu zarzadzania. Jego prostactwa. Grubi anstwa.

* Nie wiedziatem o tym * powiedziatem. * Dopodki bedzie osiagat dobre wyniki,
beda szczesliwi, a wyniki ma dobre. Zatem jest bezpieczny.

Kurt potrzasnat gtowa.



* To rasista. Nienawidzi Japonczykow, a oni tego nie lubig. Przeczytatem to i owo.
Oni podziwiaja model silnego amerykanskiego przywodztwa, lecz nie toleruja
antyjaponskiego rasizmu. Uwierz mi, ze gdy jego rasistowskie poglady wyjda na jaw,
wyleci w jednej chwili. Nawet nie zdazysz si¢ obejrzec.

* Jest na to za sprytny.
* Moze * powiedziat Kurt.

W tej chwili nadeszta Leslie w toksycznym obtoku tanich perfum. Objeta Kurta
ramieniem, ktadac dton na jego siedzeniu.

* Poszukajmy naszych miejsc * zaproponowalem.

Bytem na stadionie Fenway wiele razy * moze kilkaset * zawsze jednak czulem
dreszczyk emocji, wchodzac po stopniach 1 widzac plyte boiska; jaskrawa zielen
btyszczaca w promieniach stonca lub reflektorow, czerwone pole 1 thumy ludzi.

Mielismy wspaniate miejsca tuz za tawka rezerwowych graczy Red Soksow, dwa
rzedy od plyty boiska. Moglismy obserwowa¢ kamerzystow ESPN zmieniajacych
obiektywy i ustawiajacych sprzet oraz malujaca usta blondynke, ktéra miata wystapic
W programie nadawanym na zywo.

Leslie nie miata zielonego pojecia o baseballu 1 chciata, aby Kurt wyjasnit jej, co sig
dzieje. Powiedziat, ze pdzniej jej wytlumaczy.

* Mam jedna dobra wiadomos¢ * powiedziatem Kurtowi przyciszonym gltosem, gdy
obserwowalis$my przebieg meczu. * Doug Forsythe postanowil zostac.

* Tak?
W baseballu jest wiele przerw w grze, podczas ktorych
mozna porozmawiac.

* Tak. Cos sig stato z oferta ztozona przez Sony. Kto$ si¢ przestraszyl i wycofat
propozycj¢. W zyciu o czyms§ takim nie styszatem.

* Kurt * wtracita Leslie. * Nie wiem nawet, jaki masz
znak zodiaku.

* Moj znak? * zapytat Kurt, odwracajac si¢ w jej strone. * M¢j znak to ,,Nie
przeszkadzaj".

Tak dlugo rozmawiali$my, ze przegapiliSmy znaczna cz¢s¢ wspaniatego meczu, wigc



obaj spojrzeliSmy na ogromna elektroniczng tablice wynikéw, na ktérej pokazywano
powtorki.

* Nic nie widze * stwierdzil Kurt.
* To kiepski ekran * powiedziatem,

* Musimy zatatwi¢ tu co$ lepszego. * Miat na mysli Entronics i, co ciekawe, uzyt
formy ,,my".

* Na Boga, tak. To stary ekran wideo wielkiego formatu. Diody laserowe RGB
LED. Ma ze szes$¢ lub siedem lat, a technika poszta szybko do przodu. W nasze;j
ofercie jest wielkoformatowy ekran wideo wysokiej rozdzielczosci o krystalicznie
czystym obrazie.

* W porzadku.
* Co?

* Znam zastgpce dyrektora technicznego. Mozesz z nim pogada¢. Podpowie ci, do
kogo sig zwrocic.

* W sprawie zastapienia tablicy wynikow? To interesujace.
* Shusznie.

* Cztowieku, to wspanialy pomyst.

* Mam ich miliony.

Nagle Soksi zdobyli wielkiego szlema i wszyscy skoczyli na
rowne nogi.

* Co sig stato? * zapytala Leslie. * Co$ dobrego czy

zlego?
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Dotartem do biura o siddmej, pobudzony i lekko odprezony po cigzkim treningu na

sitowni Kurta. Przejrzalem dokumenty 1 sprawozdania, a nast¢gpnie wykonatem kilka
unikow, nagrywajac si¢ na automatyczng sekretarke ludziom, z ktérymi nie chciatem
rozmawiac. Sposrod okoto trzydziestu duzych transakcji, w ktorych uczestniczylem,



najwigksza * po tym jak Freddy Naseem zerwal umowe z Harrym Belkinem * byt
projekt chicagowskiego szpitala Prezbiterian oraz, prawdziwy gigant, umowa z
lotniskiem w Atlancie. Wystalem kilka e*mailow w tej sprawie. Nastgpnie zebratem
informacje na temat samochodowych sieci dealerskich w catym kraju. Byly wsrod
nich naprawdg duze firmy. AutoNation w okolicy Fort Lauderdale oraz United Auto
Group na przedmiesciach Secau*cus w New Jersey byty tak ogromne, ze w
poréwnaniu z nimi Harry Belkin prezentowat si¢ jak wtasciciel dziupli w sasiedztwie.
Belkin zajmowat czternaste miejsce na liscie gtéwnych dealerow samochodow.
Bytem wsciekly, ze wlozylem w ten projekt tyle pracy 1 nic z tego nie wyszto,
chociaz tak niewiele brakowalo.

Nie dawal mi tez spokoju ekran na stadionie Red Sokséw. Im dluzej si¢ nad tym
zastanawiatem, tym bardziej bytem zaintrygowany. Tablica wynikdéw na stadionie
Fenway byta ekranem wideo o wymiarach dwadziescia cztery na trzydziesci

jeden cali wykorzystujacym diody elektroluminescencyjne. Mnostwo malenkich
pikseli umieszczonych blisko siebie. Kazdy sktadat si¢ z grupki matych diod
elektroluminescencyjnych zawierajacych zwiazek chemiczny przyjmujacy inna
barwg pod wplywem pradu elektrycznego. Nad catoscia czuwal cyfrowy sterownik
wideo. Z daleka wyglada to wspaniale, niczym wielki telewizyjny ekran. Z daleka.

Obecnie na catym Swiecie stosuje si¢ elektroniczne ekrany cyfrowe. Z moich badan
przeprowadzonych w Internecie wynikato, ze najwigksza tablica znajduje si¢ w
centrum Berlina, przy Kurfurstendamm. Na Times Square w Nowym Jorku
umieszczono olbrzymi znak Coca*Cola 1 NASDAQ, jest tez inny duzy ekran na
wiezowcu Reutera w Londynie, na Piccadilly Circus i cale mnéstwo w Las Vegas.

Najwspanialsza cecha ekranéw elektronicznych jest to, ze wystarczy wpisac kilka
polecen na klawiaturze komputera, aby catkowicie zmieni¢ wyswietlany obraz.
Kiedys$ ekipa musiata zerwac stary plakat, a nastepnie przyklei¢ nowy. Teraz
dokonanie zmiany wymaga kilku sekund.

Ekrany elektroniczne sa wspaniate, chociaz pokazywany na nich obraz jest ziarnisty i
ma stabg jako$¢. Technologi¢ t¢ opracowano dziesie¢ lat temu. Entronics nie
zajmowala si¢ wytwarzaniem ogromnych paneli zewngtrznych. Wymagato to
specjalistycznej technologii, na dodatek nasze LCD 1 plazmy nigdy nie odznaczaty
si¢ wystarczajaca jasnoscia, aby mogty by¢ uzywane na zewnatrz.

W ostatnim czasie sytuacja ulegla zmianie. MieliSmy ekrany jasniejsze 1 bardziej
ostre niz konkurencja. Nasi inzynierowie opracowali prototyp modelu PictureScreen
* nowego elastycznego monitora wykorzystujacego organiczne wyswietlacze
elektroluminescencyjne OLED * podobny do tych, ktére zamontowano w oknach



gabinetu Gordy'ego. Uzyskiwany obraz cechowat si¢ wysoka rozdzielczos$cia,
niewielkim blaskiem o$lepiajacym, duza odpornoscia na warunki atmosferyczne 1 byt
znacznie lepszy od oferowanego przez konkurencje.

Stadion Fenway Park moglby by¢ zaledwie poczatkiem * pierwszym z
przewrdconych kregli. Gdybym zdotal umiesci¢ ekran PictureScreen wytwarzany
przez Entronics nad ptyta Fenway w Bostonie, mégibym zainstalowac¢ je na innych
stadionach baseballowych i futbolowych. PdzZniej przysztaby kolej na Times Square,
Piccadilly Circus, Kurfurstendamm 1 Las Vegas. Na ekranach zewnetrznych mozna
by pokazywac¢ zwiastuny nowych filméw. Migawki z koncertow rockowych. Tour de
France. Wyscigi Formuty 1. Relacje z festiwalu filmowego w Cannes.

P6zniej pomyslatem o Watykanie. Wokot placu sw. Piotra zainstalowano ogromne
ekrany telewizyjne, aby ludzie mogli obserwowac, jak papiez odprawia mszg, lub
oglada¢ pogrzeb papieza. Cokolwiek. Czy optywajacy ztotem Watykan nie powinien
skorzysta¢ z najnowszych rozwiazan technologicznych?

Jak to mozliwe, ze nie pomyslat o tym nikt w centrali Entronics w Tokio?
Oznaczatoby to prawdziwy przetlom. Wielkie przedsigwzigcie.

Dlaczego mielibysmy poprzesta¢ na ekranach zewngtrznych? Mozna by instalowaé
billboardy wewngetrzne * na lotniskach, w centrach handlowych, w recepcjach
korporaciji...

Czasem zdumiewam samego siebie.

W stanie catkowitego delirium naszkicowatem biznesplan, wskazujac, jak ekrany
Picture Screens firmy Entronics moglyby podbi¢ $wiat. Przeprowadzitem wstepne
badania wad obecnie stosowanych rozwiazan. Ustalitem, jakie sa najwigksze firmy
dostarczajace elektroniczne ekrany cyfrowe na $wiecie, poniewaz musieliby$Smy z
nimi wspotpracowac¢ * nie mieliSmy infrastruktury, aby sami zrealizowac takie
zadanie. Byl to naprawde zabojczy plan.

O dziewiatej miatem juz wstepny projekt memorandum, ktéore moim zdaniem
mogtoby przeksztalci¢ Entronics, uratowac nasz oddziat i katapultowa¢ mnie na sam
szczyt korporacyjnej hierarchii. No, moze nie na sam szczyt * nie do Tokio, poniewaz
nie bylem Japonczykiem.

Co teraz? Co powinienem z nim zrobi¢? Przekaza¢ Gor*dy'emu, aby go podwedzit i
zebrat catg chwale? Z drugiej strony nie mogtem przesta¢ mojego memorandum ot,
tak do MegaTower w Tokio. Nasza firma nie dzialata w taki sposob.

Dostrzeglem, ze obok mojego gabinetu przechodzi mizerny Japoniec w okularach



lotniczych.
Yoshi Tanaka.
Szpieg, ambasador 1 tacznik z najwyzszymi wtadzami w Tokio.

Moja przepustka byt Yoshi. To on byt facetem, z ktorym powinienem pogadac.
Pomachalem do niego i zaprositem do swojego gabinetu.

* Jason*san * powiedziatl. * Witaj.

* Stuchaj, Yoshi, wpadtem na genialny pomyst. Chciatbym, zebys si¢ z nim
zapoznat. Powiedziat mi, co o tym myslisz.

Zmarszczyl brwi. Powiedziatem mu o memorandum, ktére opracowatem. O tym,
jakie zyski realizacja tego pomystu moglaby przynies¢ firmie. Opracowalismy
technologi¢ 1 poniesliSmy koszty. Nie bedzie zadnych dodatkowych wydatkéw na
badania i rozwoj.

* Stuchaj, nie musimy laczy¢ ze soba matych ekrandéw, aby powstat jeden duzy *
powiedziatem. * Nasz PictureScreen sprawi, ze istniejace ekrany wykorzystujace
diody elektroluminescencyjne b¢da wygladaty jak JumboTron z 1985. Zyski moga
by¢ nieograniczone. * Im dluzej moéwitem, tym lepiej to brzmiato.

Po pewnym czasie zauwazylem, ze Yoshi mruga jakby byt zdezorientowany. Facet
nie zrozumiatl ani stowa z tego, co powiedzialem. Stracitem pig¢ minut, rozwodzac
si¢ na temat swojego pomystu.

Réwnie dobrze mégtbym mowic do... Anglika.

Po lunchu wpadtem na chwilg do dzialu ochrony i przez trzydziesci sekund
trzymatem palec wskazujacy na czytmku biometrycznym, aby urzadzenie
zapamigtato moje linie papilar®

ne. Po powrocie poszedtem do gabinetu Gordy'ego i powiedziatem, ze potrzebuj¢
kilka minut, aby przedstawi¢ mu swdj nowy pomyst.

Zrozumialem, ze musz¢ zdoby¢ aprobatg Gordy'ego dla swojego pomystu wielkich
elektronicznych biilboardow czy mi sig to podoba, czy nie. Bez jego poparcia i1 tak
nic by z tego nie wyszto.

Gordy odchylit si¢ w swoim fotelu, splott rece za gtowa i przybrat triumfalna pozeg w
stylu ,,zadziw mnie wreszcie".

Powiedziatem mu. Wrgczylem wydruk swojego biznesplanu.



* Widzg, ze zaczynasz si¢ zajmowac marketingiem produktu * powiedziat. *
Pracujemy w sprzedazy, zapomniate$? Chcesz si¢ przeprowadzi¢ do Santa Clara? A
moze do Tokio?

* Przeciez mozemy zglasza¢ pomysty.
* Nie marnuj swojego czasu. Poczutem si¢ przygngbiony.
* Dlaczego uwazasz, ze to strata czasu?

* Uwierz mi, ten pomyst jest tak stary, ze ma wasy i plamy watrobowe.
Rozmawiali$my o tym na ostatnim spotkaniu po§wigconym planowaniu produktu w
Tokio. Japonscy inzynierowie twierdzili, ze to si¢ nie uda.

* Czemu?
* Za malo kandeli, aby mozna byto uzywac ich na zewnatrz.

* Zapoznatem si¢ z parametrami technicznymi Picture*Screen. Ekran jest tak jasny
jak LED.

* Chodzi o I$nienie.

* Efekt I$nienia nie wystepuje. Na tym polega przelomowy charakter tego
rozwiazania.

* Shuchaj, Jason, zapomnij o tym, dobrze? Nie jestes inzynierem. To nie bgdzie
dziatac.

* Nie sadzisz, ze warto przestac to e*mailem do Tokio?

* Jason * powtorzyt cierpliwie, bebniac paluchami po arkuszach mojego
biznesplanu. * To ja jestem czynnikiem, zmian. Mam czarny pas programu
zarzadzania jako$cia Sze$¢ Sigma. Uczylem si¢ wdrazania procesu innowacii,
rozumiesz? Wiem jednak, kiedy zrezygnowac, i ty tez powinienes si¢ tego nauczyc.

Zawahalem si¢. Bytem przybity.

* W porzadku*jeknalem. Wstatem 1 siegnatem po biznes*plan, lecz Gordy podnidst
go z biurka, zgni6tl i rzucit do kosza.

* Chcg, aby$ myslat teraz o czym innym. O TechComm. Masz prowadzi¢ rozmowy z
naszymi partnerami handlowymi i1 cztonkami programu partnerskiego od chwili, gdy
wyladujemy w Miami. Pamigtaj, ze w pierwszy wieczor TechComm Entro*nics
organizuje duzy bankiet dla wszystkich handlowcow 1 naszych najwigkszych
klientow. Bedg petit honory gospodarza. Chcg, aby$ przetaczyt si¢ w tryb walki. W



porzadku? Pilnuj wlasnego nosa. Musimy ocali¢ oddziat.
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Zauwazytem czarnego mustanga Kurta na podjezdzie mojego domu.

Wszedtem cicho. Ogarnety mnie dziwne podejrzenia, chociaz z drugiej strony czulem
si¢ winny z tego powodu. Kate 1 Kurt rozmawiali w salonie. Nie ustyszeli, jak
wszedlem.

* To zbyt wielki cigzar * mowita. * Czuje, ze go to zzera. Caly czas méwi o tym
samym: o Gordym i Paczce Braci.

Kurt cos wymamrotat, a Kate dodata:

* Gordy bedzie mu zawsze stal na drodze, nie sadzisz? Z pewnos$cia nie pomoze mu
w uzyskaniu awansu.

* Czuje, ze kto§s mnie obgaduje * powiedziatem. Oboje podskoczyli.
* Jason! * zawotata Kate.

* Przepraszam, ze przeszkodzilem wam w rozmowie. Kurt odwrocit si¢ w gtgbokim
fotelu pokrytym perkalem,

ktory byt znacznie wygodniejszy niz wiktorianska kanapa.
* Zauwazyle§ cos? * zapytala Kate.

* Oprocz tego, ze moja zona 1 przyjaciel romansuja?

* Spojrz na Sciany, ghuptasie.

Rzucilem okiem na $ciany salonu i ujrzatem ptétna, ktére otrzymata od artystow
wspieranych przez Fundacje Meyera.

* Masz co$ nowego? * zapytalem, poniewaz wszystkie wydawaty mi si¢ bardzo

podobne.
* Nie zauwazyles, ze wreszcie wisza prosto?

* No tak, racja. Faktycznie, prosto.



*

To Kurt * oznajmita. Kurt skromnie sktonit glowg.

*

Zawsze wieszam ramg na dwoch hakach. Mosigznych, z trzema ¢wiekami.

*

Ja réwniez * powiedzialem.

*

Uzywam poziomnicy. Bez niej trudno je rowno powiesic.

*

Zawsze bylem podobnego zdania.

* Kurt naprawit cieknacy kran w tazience, ktory doprowadzat nas do szalenstwa *
dodata Kate.

* Nigdy mi to nie przeszkadzato * odpartem. Kurt zrobit to, Kurt zrobit tamto.
Chciato mi sig rzygac.

* Wystarczyta nowa podktadka 1 pierscien samouszczel*niajacy * wyjasnit Kurt. *
Odrobina smaru hydraulicznego i klucz francuski.

To bardzo mito z twojej strony, Kurt. Tak si¢ ztozyto, ze przypadkowo miates w
teczce smar, klucz francuski 1 pierScien samouszczelniaj acy?

* Jason * wtracila si¢ Kate.

* Trzymam narze¢dzia w warsztacie samochodowym kumpla * wyjasnil. * Po prostu
zatrzymalem si¢ po drodze. Nie

ma sprawy,
* Musiates$ si¢ znowu spotkac z klientem w Cambridge?

Skinat glowa.

* Pomyslatem, ze wpadng si¢ przywitac, a Kate natychmiast

zaprzegha mnie do pracy.

Postatem jej gniewne spojrzenie.

* Czy w dalszym ciagu planujesz pdj$¢ wieczorem do kina, Kate? * zapytatem.

Kurt zrozumial przestanie 1 pozegnat si¢ z nami. Wtedy Kate zaczeta niewiarygodnie
dhugi 1 skomplikowany proces przygotowan * zawsze bierze wtedy ,,szybki
prysznic", przez czterdziesci pie¢ minut suszy wtosy, a nastgpnie maluje si¢ jakby
miata poj$¢ czerwonym dywanem do Kodak Theatre 1 odebra¢ Oscara. Po tych
ceregielach nastgpowal szalenczy wyscig, aby zdazy¢ do kina na czas. Oczywiscie im
bardziej ja poganiatem, tym bardziej si¢ guzdrata.



Siedziatem w kuchni, niecierpliwie obserwujac, jak robi sobie makijaz.
* Shuchaj, Kate... * zaczalem.

* Mm? * odpowiedziata, obrysowujac usta kredka.

* Nie chcg, abys$ wigce] wykorzystywata Kurta.

* Wykorzystywata go? O czym ty méwisz? * Zatrzymala si¢ w potowie 1 odwrocita
W moja strong.

* Traktujesz go jak swojego stuge. Zawsze gdy przychodzi. kazesz mu co$
naprawiac.

* Daj spokoj, Jason. Kurt zglasza si¢ na ochotnika. Czy sprawia wrazenie, jakby tego
nie lubil? Myslg, ze dzigki temu czuje si¢ uzyteczny. Potrzebny.

* Uhm. Zachowujesz si¢ tak... sam nie wiem... jakbys$ czuta, ze masz do tego prawo.
* Prawo?
* Jakbys byla dziedziczka, a on jakims$ chtopem.

* A moze jak lady Chatterley 1 jej lesniczy? Wzruszylem ramionami, nie rozumiejac
aluzji.

* Czyzbym wyczuwala w twoich stowach nutke zazdrosci?

*

Daj spokdj * zaprzeczytem. * Nie badz §mieszna.

*

Nie jeste$ zazdrosny, prawda?
* Jezu, Kate. Z jakiego powodu?

* Nie wiem. Moze dlatego, ze Kurt potrafi wszystko zrobi¢ i jest prawdziwym
facetem.

* Prawdziwym facetem * powtdrzytem. * A kim ja jestem? Thurstonem Howellem
Trzecim? Na Boga, moéj ojciec pracowat w stalowni.

Pokrecita gtowa, lekko prychajac.

* Kiedy powiedziate$ mi, ze Kurt stuzyt w oddziatach specjalnych, czego$
oczekiwalam. Sama nie wiem czego. Czegos$ innego. Moze prostackiego 1
nieokrzesanego faceta. Niewyrobionego. Kurt jest niezwykle uprzejmy *
zachichotata. * Na dodatek catkiem atrakcyjny.

** Catkiem atrakcyjny? Co przez to rozumiesz?



* Przeciez wiesz. Oczekiwalam czego$ przeciwnego. Nie badz zazdrosny, kochanie.
To ty jeste§ moim mezem.

* A kim on jest? Twoim wojownikiem z plemienia Johimba z dmuchawg i maczeta?
* Janomami.

* Wszystko jedno.

* (Czasami potrzebna jest wtasnie maczeta.

Przez kilka minut jechatem nadasany, lecz po pewnym czasie

si¢ uspokoitem.

Moja zona lubi filmy z napisami. Ja wolg filmy, w ktorych auta przejezdzaja przez
sklepowe wystawy. Jej ulubiony film to Pociagi pod specjalnym nadzorem. Lubi
wolne i refleksyjne obrazy czeskie lub polskie.

Moim przebojem wszech czaséw pozostaje Terminator 2. Lubig filmy, a nie ,,obrazy".
Mam proste wymagania: efektowne eksplozje, wyscigi samochoddéw, nieuzasadniona
przemoc 1 zbg¢dna babska golizna.

Naturalnie tego wieczoru pojechali$my do kina na Kendall Square w Cambridge, w
ktorym pokazywano zagraniczne filmy. Ogladalismy film, ktorego akcja rozgrywata
si¢ w Argentynie. Bohaterem byt mtody ksiadz pograzony w $piaczce, zakochany w
tancerce dotknigtej porazeniem czterokonczynowym. Moze powinienem raczej
powiedzie¢, ze ona ogladata, boja rzucatem ukradkowe spojrzenia na ekran mojego
BlackBerry, ukrytego za kubetkiem z prazona kukurydza. Facet ze szpitala
Prez*biterian, z ktorym prowadzitem rozmowy * zastgpca wiceprezesa ds.
komunikacji * ponownie zmienit wymagania dotyczace plazm, ktore chcieli
zainstalowac¢ w setce swoich sal zabiegowych, 1 prosit o przedstawienie nowej oferty
cenowej. Dyrektor techniczny lotniska Hartsfield*Jackson Atlanta pisat, ze kto$ z
firmy Pioneer powiedzial mu, Ze ich monitory plazmowe maja lepsza rozdzielczo$¢ 1
skale szaro$ci od naszych, 1 pytal, czy to prawda. Niech mnie diabli, jesli stracg
umowg na rzecz Pioneera.

W koncu zauwazytem e*mail od Freddy'ego Naseema. Prosit, abym do niego
zadzwonit.

Czego, u licha, mogt chciec?

* Podobat ci si¢ film? * zapytata Kate, gdy wracaliSmy do samochodu. Trzeba byto
podbi¢ bilet parkingowy w jednym miejscu, a nastgpnie zaptaci¢ w drugim.



Pomyslatem, Ze musieli opracowac ten system w Zwiazku Radzieckim.

* Taak * przytaknatem. * Bardzo poruszajacy. Sadzilem, ze moja odpowiedz ja
uszczesliwi, lecz zamiast

tego zapytata:
* Ktora sceng¢ masz na mysli?

* Wigkszo$¢, stowo daje.

*

Co twoim zdaniem bylo jego tematem?
* Tematem czego?

* Filmu. Jaka byla jego gtowna fabuta?

*

Czy to jakis teleturniej?
* Taak * przytakneta. * Opowiedz mi go.

* Daj spokoj, Kate. * Otworzylem mercedesa pilotem 1 obszedlem wo6z dookota, aby
pomoc jej zajaé miejsce.

* Mowie powaznie. Nie sadze, aby$ go ogladat. Przez caty czas wertowales$
korespondencje na tym swoim BlackBerry. Nawiasem moéwiac, wszystkich obok nas
to wkurzyto.

* Spojrzatem tylko kilka razy. * Kate zatrzymala si¢, odmawiajac zajgcia miejsca w
samochodzie. * Musialem sprawdzi¢ wiadomosci.

* Dzi§ wieczorem nie pracujesz. Musisz przesta¢ mysle¢ o pracy.

* Sadzilem, ze zrozumiata$, na czym polega ta robota. Czy nie rozmawialiSmy o
tym? Daj spokoj. Wsiadaj.

Kate w dalszym ciagu stala z zalozonym r¢kami. Jej ciaza byta teraz wyraznie
widoczna. Mozna byto dostrzec powigkszony brzuch rysujacy si¢ pod bawelnianym
dresem.

* Potrzebujesz pomocy czy co? Nie panujesz nad soba.

* Nigdy nie bedziesz zyla tak jak wtedy, gdy bytas dzieckiem. Przynajmniej dopoki
bedziesz moja zona.

* Jason, dos¢ tego. * Rozejrzata si¢ wokol, jakby chceiata sprawdzi¢, czy nikt nie
stucha. * M¢j Boze, czuje si¢ tak, lakbym stworzyta potwora.
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Rano, punktualnie o 6smej trzydziesci, zadzwonitem do Freddy'ego Naseema.
Widziatem, ze o tej porze zawsze przychodzi do pracy.

* Jason * zawolal entuzjastycznie, styszac moj glos. * Jak szybko uda si¢ wam
sprowadzi¢ plazmy?

* Sadzitem, ze dogadaliScie si¢ z Panasonikiem. Powiedziates, ze moga je wam
dostarczy¢ w ciagu tygodnia. Czy sytuacja ulegla zmianie?

Przerwat na chwile.
* Dotarty do nas wczoraj. Byt tylko jeden problem. Zaden nie dzialat.
* Zaden?

* Ani jeden. Byly zimne jak trup. Panasonic obwinia o to jaka$ awari¢ w ich
magazynie w Westwood. Twierdza, ze doszto do wycieku gazu lub czegos w tym
rodzaju. Chyba chodzito o chlor. Chlor koroduje mikrouktady czy co$ takiego.
Zniszczeniu ulegty setki telewizorow 1 monitorow, ktore trzymali w magazynie.
Sekw tym, ze w ciagu kiiku miesigcy nie beda mogli ich zastapi¢. Harry Beikin
nalega, aby jak najszybciej je sprowadzi¢.

* Coéz, zadzwonites do whasciwego czlowieka * wycedzilem, nie przestajac
goraczkowo myslec.

Odnalaztem Kurta w firmowym centrum dowodzenia na parterze, w pomieszczeniu
przylegajacym do gtéwnego wejscia. Przestatem mu na pager wiadomos$¢, ze musze
si¢ z nim natychmiast widzie¢, zaproponowat to miejsce.

Na §cianach centrum dowodzenia wysialy monitory zamknigtego systemu
bezpieczenstwa Entronics, a na srodku stata ogromna, zakrzywiona konsola, przy
ktorej siedzieli faceci

ubrani w pulowery z dzianiny polarowej**w pomieszczeniu

panowatla niska temperatura z powodu komputeréow * wystukujac komendy na
klawiaturze lub gadajac ze soba. Na monitorach wida¢ byto wszystkie wejscia do
budynku, kazdy poko6j komputerowy 1 wspolna przestrzen. Widzialem wchodzacych i
wychodzacych oraz osoby przemieszczajace sie¢ wewnatrz budynku. Bylem



zdumiony 1 nieco przerazony, ile mozna bylo stad zobaczy¢.

Kurt stat z zatozonymi rekoma, rozmawiajac z jakims facetem. Mial niebieska
koszulg i krawat i sprawial wrazenie, jakby tu dowodzit. Goscie w pulowerach byli
zewngtrznymi pracownikami ochrony, z ktorymi firma podpisata kontrakt, wigc Kurt
byt faktycznie ich szefem.

* (Cze$¢, bracie * zawotat na moj widok. Wygladat na zaniepokojonego. * Co si¢
stalo?

* Musimy pogada¢ * odpowiedziatem, biorac go pod ramig.
Spojrzal na mnie chtodno.
* W porzadku.

* Na stronie * dodatem. Wyprowadzitem go z centrum dowodzenia na korytarz i
znalazlem wolny pokoj socjalny. Pomieszczenie byto zaSmiecone starymi numerami
,Heralda", pudetkami po paczkach Dunkin' Donuts i kartonowymi kubkami po
kawie. Na dodatek cuchneto w nim tak, jakby ktos palit tu ukradkiem papierosy.

* Przed chwila zadzwonit do mnie Freddy Naseem.
* Ten facet od Harry'ego Belkina?

* Tak. Powiedzial, ze wszystkie monitory przystane przez Panasonica okazatly si¢
niesprawne. Chce kupi¢ je od nas.

* Shuchaj, to wspaniala wiadomos$¢. Odnioste§ wielki
sukces.
Spojrzalem na niego uwaznie.

* W magazynie Panasonica w Westwood byl wyciek chloru. Gaz zniszczyl obwody
drukowane monitorow.

* Chcesz, abym co$ zrobit w tej sprawie?
* Myslg, Ze juz co$ zrobite§ * szepnatem cicho.

Zamrugat powiekami, lecz jego twarz pozostata nieprzenikniona. Odwrocit sig,
przypatrujac si¢ pustym pudetkom po paczkach. Po chwili powiedziat:

* (Qdzyskate$ kontrakt, prawda? * spytat po chwili. Uktuto mnie w zotadku. Zrobit
to.



Jesli to zrobit, czy mozna byto mie¢ watpliwosci, ze uczymt takze to, o co oskarzat
mnie Trevor? Awaria jego samochodu. Plazma, ktéra nawalita podczas jego
prezentacji w Fidelity. Niebieski ekran $mierci na monitorze Gleasona.

Wycofanie oferty ztozonej Dougowi Forsythe'owi.

Kto inny moglby to zrobic?

* Nie chciatem tego zrobi¢ w ten sposob, Kurt.

* Panasonic ci¢ przechytrzyl. Nie mozna bylo si¢ z tym
pogodzi¢.

* (Czy zdajesz sobie sprawg, w jakim gownie si¢ znajdziemy, jesli kto$ nas z tym
powiaze?

Sprawial wrazenie rozdraznionego.
* Wiem jak zaciera¢ slady, bracie.

* Nie mozesz tego robi¢ * powiedzialem. * Moze sabotaz jest dopuszczalny w
oddziatach specjalnych, lecz nie w biznesie.

Spojrzat na mnie.

* QOczekiwatem odrobiny wdzigcznosci.

* Nie, Kurt. Nie rob tego wigcej. Czy to jasne? Nie chce wigcej twojej pomocy.
Wzruszyt ramionami, lecz jego oczy pozostaly lodowate.

* Nie rozumiesz? Troszczg si¢ o swoich przyjaciol. To wszystko. Taki juz jestem. W
piechocie morskiej mowia o takim: ,,Nie ma lepszego przyjaciela i gorszego wroga".

* Taak. Cieszg sig, Ze nie jestem twoim wrogiem.
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Moj samolot do Miami odlatywat z lotniska Logan p6Znym rankiem, wigc tego dnia
nie poszedtem do biura. Postanowitem dtuzej pospa¢. Oczywiscie ,,dluzej" to pojecie
wzgledne. Kate przytulita si¢ do mnie, co bylo tak przyjemne, ze nie zauwazylem,
ktora jest godzina. Kiedy si¢ obudzitem, dochodzita 6sma. Wyskoczylem z t6zka, aby
dokonczy¢ pakowanie, ktore rozpoczatem poprzedniego wieczoru.



*

Kate, nie idziesz do pracy? * zapytatem. Wymamrotata co§ w poduszki.

* Co?

*

Powiedziatam, ze nie czujg si¢ dobrze.

* Cocli jest?

* Mam skurcze,

Zaniepokojony, stanatem po jej stronie t6zka.
* Tuta)?

* Tak.

* Czy to normalne?

*

Nie mam pojgcia. Nigdy wczesnie nie bytam w ciazy.

*

Zadzwon do doktora DiMarco.

*

To nic powaznego.
* Zadzwon tak czy inaczej.
Wykrecata jego numer, podczas gdy ja nerwowo konczytem

si¢ pakowac, mytem zgby, bralem prysznic 1 golitem sig. Kiedy wyszedtem z
tazienki, Kate spata.

* Oddzwonit? Odwrocita sie w mojq strong.

* Powiedziat, aby sig nie martwi¢. Mam go powiadomi¢, jesli pojawi si¢ plamienie
lub krwawienie.

* Zadzwonisz na moja komorke?
* Nie martw sig, kochanie. Zadzwonig, jesli cos si¢ stanie. Jak dtugo cig nie bedzie?

* Targi TechComm trwaja trzy dni. Pomysl, ile zagranicznych filméw bedziesz
mogla obejrze¢ w Bravo, gdy wyjadg.

Prawie cata Paczka Braci byla juz na poktadzie samolotu linii Delta lecacego do
Miami. Wszyscy z wyjatkiem Gordy'ego siedzieli w drugiej klasie. Gordy miat
miejsce w klasie biznes. Pewnie rezygnacja z miejsca pierwszej klasy byta dla niego
gestem wyrazajacym ducha oszczednosci.

Moj fotel znajdowat si¢ obok przejscia, z dala od kolegdw. Cieszylem sig, ze po obu



stronach byty puste miejsca, dopdki nie zjawila si¢ jakas$ kobieta z wrzeszczacym
niemowlgciem. Zaczeta do niego mowi¢ po hiszpansku, lecz dziecko nie przestawato
ptakaé. Zbadata palcem pieluchg, rozwingla ja 1 zaczeta przewijac krecace sig
stworzenie na kolanach, tam gdzie siedziata. Zapach niemowlecej kupki byt
nieznos$ny.

Pomyslatem sobie: Dobry Boze, czy wiasnie to dla mnie
przygotowates? Pokaz zmiany pieluchy na poktadzie samolotu?
Kiedy matka skonczyta przewijanie, ztozyla stara pieluche,
szczelnie zamknela zawiniatko, a nastepnie wsunetla je do
kieszeni fotela przed soba.

Siedzacy za mna pracownicy Entronics zaczg¢li halasowac, najwyrazniej §wietnie si¢
bawiac. Obejrzatem sig. Smiali sie glo$no z czegos, co pokazywal im w czasopisSmie
facet, ktorego twarzy nie dojrzatem. Trevor skinal w jego strong, powiedzial cos 1
obaj wybuchngli smiechem. Tamten tracit go lekko w ramig 1 odwrdécit sig.
Rozpoznatem Kurta.

Zobaczyt mnie 1 podszedt.

* To miejsce jest wolne? * zapytat.

* Czese, Kurt * rzektem zdziwiony. * Co tu robisz?

* To moja robota. Zapewniamy ochrong stoiskom handlowym. Moge si¢ przysia$c?
* Jasne, ale to miejsce moze do kogo$ nalezec.

* Faktycznie, teraz jest moje * odparl, przeciskajac si¢ obok mnie. Odwrocit sig do
kobiety z niemowlgciem.

* Buenos dias, senora * powiedziat z doskonatym akcentem. Odpowiedziata mu cos,
gdy odwracat si¢ w moja strong.

* Jest Kubanka * wyszeptatl. Wciagnat powietrze 1 wyczut zapach pieluszki. * To ty?
* postanowil roztadowac¢ napigcie zartem. * Nadal nie chcesz pomocy?

Skinatem glowa.
* Mam nowe informacje na temat spraw, ktore ci¢ interesuja.

Zawahatem si¢. Wykonatem wolny wdech, a nastepnie jeszcze wolniej wypuscitem
powietrze. Nie moglem pozwoli¢, aby w dalszym ciagu to robit. Takie postepowanie



bylo niewlasciwe 1 §wietnie o tym wiedziatem.
Z drugiej strony pokusa byta nie do odparcia.
* W porzadku * powiedzialem. * Czego si¢ dowiedziates?

Kurt otworzyl nylonowa teczke, wyciagnat brazowa koperte 1 wreczyt mi ja bez
stowa.

* Co to takiego?

* Pamigtasz wspaniaty pomyst, ktory przyszedt ci do glowy na stadionie Fenway?
* Chodzi ci o elektroniczne billboardy?

* Spojrz na to.

Zawahalem sig, zanim otworzylem koperte. W srodku znajdowaty si¢ wydruki
korespondencji e*mailowej Gordy'ego i Dicka Hardy'ego, dyrektora naczelnego
Entronics na Stany Zjednoczone.

* Domyslam sig, ze nasz szef byl w Tokio na og6lnoswiatowej konferencji
dyrektorow. Pojawi si¢ na TechComm.

* Nigdy nie opuszcza targow. * Przejrzalem e*maile, Gordy byt podekscytowany
swoim ,,przetfomowym pomystem", ,,rewolucyjnym" wykorzystaniem istniejacych
rozwigzan technologicznych, ktore mogloby radykalnie zmieni¢ pozycj¢ Entro*nics
na rynku $wiatowym. Cyfrowe billboardy! Cytowat mnie stowo w stowo: ,,Koszty
zostaly juz poniesione", ,,Entronics zajmie kluczowe miejsce na rynku billboardow
cyfrowych" 1 ,,PictureScreen spowoduje, ze istniejace ekrany wykorzystujace diody
elektroluminescencyjne b¢da wygladaty jak Jum*boTron z 1985".

* To wkurzajace * powiedziatem.

* Tak tez sobie pomys$latem. Ten ztamas wigcej ci¢ nie
wyroluje.

* O czym ty mowisz?

* Nic nie powiedziatem.

* O czym myslisz?

* O niczym. W ogniu walki nie ma czasu na myslenie.

Trzeba dzialacé.



* Nie * poprositem. * Nie chce zadnych przystug.

Milczat.

* Naprawdg * powtorzytem z naciskiem. Nadal milczat.

* Daj spokoj, Kurt. Nie wySwiadczaj mi wigcej grzecznoSci.

Bardzo ci¢ proszg.
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Firma ulokowata nas w wielkim, eleganckim hotelu Westin przylegajacym do
centrum targowego. Wszystkie pokoje miaty balkony z widokiem na Miami 1 zatokg
Biscayne. Zapomniatem juz, jak bardzo lubi¢ Miami, chociaz latem panowaty tam
niemitosierne upaly. Sam nie wiem, dlaczego tam nie mieszkam.

Poc¢wiczyltem w hotelowym centrum fitnessu, zjadlem p6zny lunch w pokoju,
wystatem kilka e*mailow 1 odpowiedzialem na parg telefonow. Zadzwonitem do
Kate, aby zapyta¢ o jej samopoczucie. Powiedziala, ze skurcze mingly i czuje si¢
znacznie lepiej.

Powinienem wyjasni¢, ze TechComm to duza impreza targowa branzy
audiowizualnej, tak imponujaca, jak sugeruje jej nazwa. Uczestniczy w niej
dwadziescia piec tysigcy ludzi z osiemdziesigciu krajow * ludzi z wielomiliardowe;j
branzy pelnej facetow, ktorzy w ogdlniaku nalezeli do klubu mito§nikow Dungeons
& Dragons. Punktem kulminacyjnym catej imprezy nie jest uroczysty bankiet, na
ktérym wrecza si¢ nagrody, lecz ,,pokazy" na wielkich monitorach LCD.

O piatej wlozylem swobodny strdj obowiazujacy w Miami, co oznaczato tadna
koszulkg polo 1 spodnie khaki, a nastgpnie zszedtem na dot na wielkie przyjecie z
okazji rozpoczegcia largow zorganizowane w sali balowej B 1 C. Bylo to oficjalne
otwarcie TechComm. Zaraz po wejsciu spostrzegltem Paczke

Braci oraz Gordy'ego ubranych podobnie jak ja. Z gltosnikow dolatywata kiepska
muzyka, a na stotach pigtrzyty si¢ apetycznie wygladajace przystawki i drinki. Ludzie
otrzymywali plakietke 1 program imprez, a nast¢pnie decydowali, w jakich
seminariach 1 dyskusjach panelowych wezma udziat, gdy nie beda petni¢ warty na
stoisku firmowym. ,,Zasady projektowania sprz¢tu audio*wideo"? ,,Podstawy
wideokonferencji"? Za najbardziej interesujacy temat uznatem ,,Przysztos$¢ kina



cyfrowego".

Styszatem fragmenty rozmow: ,,Rozdzielczos$¢ rzeczywista tysiac dziewigcéset
dwadziescia na tysigc osiemdziesiat... cztery miliony pikseli powoduja, Ze obraz
wideo wysokiej rozdzielczosci wyglada migkko... niestabilny sygnat w otoczeniu...
idealne odtwarzanie...". Festino powiedziat mi, ze NEC zorganizowat loterig, w
ktorej mozna wygrac corvette, 1 zastanawiat si¢, czy nie moglibySmy wzia¢ w niej
udziatu. Nagle przerwat i oznajmit:

* Hej, popatrz tam. Nadchodzi wielki szef.

Dick Hardy zjawit si¢ na przyjeciu w stylu godnym Jaya Gatsby'ego. Byt rostym,
starannie ostrzyzonym mezczyzna

o wielkiej gtowie, rumianej twarzy 1 wydatnej szczece. Wygladat jak dyrektor
naczelny wybrany przez firmg Central Casting

1 pewnie dlatego nasi japonscy zwierzchnicy dali mu to stanowisko. Mial na sobie
niebieskga marynarke nalozona na bialy bawetniany podkoszulek.

Gordy natychmiast go zauwazyt, popedzit w jego strong i usciskal go na
niedzwiedzia. Poniewaz Hardy byt znacznie wyzszy od niego, wypadto to komicznie
* Gordy oplott ramionami brzuch Hardy'ego.

Niezaleznie od tego, czy targi TechComm organizuje si¢ dla maniakow nowoczesne;j
technologii, jest to naprawd¢ odlotowa impreza. Nast¢pnego ranka wszedzie wisiaty
ogromne ekrany i monitory, na ktorych wyswietlano multimedialne pokazy
swiatlo*dzwigk. W jednym ze stoisk zorganizowano wirtualna

symulacje prawdziwego renesansowego patacu, do ktérego mozna byto wejsé, a
wszystko to dzigki hologramom. Prawdziwa magia. Mozna byto zobaczy¢
przysztos¢. Ludzie z branzy wynajmu 1 konstrukcji scenicznych przygladali si¢
najnowszym konsolom mikserow audio. Jakas firma prezentowala bezprzewodowy
cyfrowy system wideo domowego uzytku. Inna zapraszata gosci do wyprobowania
bezprzewodowego systemu umozliwiajacego organizowanie konferencji
telefonicznych. Jeszcze inna proponowata zewngtrzne dotykowe monitory cyfrowe.

Na naszym stoisku pokazalismy ekran PictureScreen wstawiony w ogromne okno
panoramiczne, nasze najwigksze 1 najlepsze plazmy oraz monitory LCD, a takze
sze$¢ najnowszych, najlzejszych i najjasniejszych projektoréw LCD dla szkot 1 firm.
Przez krotka chwile przebywalem na stoisku, witajac gosci, jednak wigkszo$¢ czasu
po$wigcitem na rozmowy z najwazniejszymi klientami. Odbytem dwa spotkania w
porze lunchu. Kurt razem z kilkoma pracownikami dziatu technicznego zjawit si¢



wczesnie rano, aby ustawi¢ ekspozycje, podiaczy¢ sprzet 1 usunaé skrzynie. Przez
caty dzien krecil si¢ w poblizu, obserwujac urzadzenia 1 zwracajac szczegolna uwage
na niepil*nowany obszar za stoiskiem. Zauwazylem, ze stal si¢ bardzo popularny
wsrdd Paczki Braci.

Prawie nie widywalem Gordy'ego. On 1 Dick Hardy odbyli dluga naradg z jakimi$
ludZzmi z Bank of America. Oczywiscie odnositem si¢ do niego bardzo grzecznie. Byt
kanaliag. Co w tym nowego? Podczas przerwy migdzy spotkaniami Gordy przystanat
obok naszego stoiska, przywitat si¢ wylewnie z ludzmi i zabrat mnie na strong.

* Super, ze udalo si¢ nam podpisa¢ umowg z salonami Belkina * powiedziat, ktadac
mi r¢ke na ramieniu. * Czytates komunikat prasowy rozestany przez Dicka
Hardy'ego?

* Juz go opublikowat?
* Hardy nie traci czasu. Na gietdzie w Nowym Jorku wzrosta cena akcji Entronics.
* Z powodu tej transakcji? To maty pryszcz na dupie lintronics.

* Chodzi o rozped i kierunek zmian. Kto pnie sig, a kto spada. Na dodatek pora byta
wrecz idealna. Entronics oglosit zawarcie transakcji podczas TechComm. Uwielbiam
to. Uwielbiam!

* Faktycznie, to idealna pora * przytaknatem.

* Wiesz co, Steadman? Zaczynam podejrzewac, ze mogtem cig¢ nie doceniac. Kiedy
wrécimy, powinnismy si¢ spotka¢ wspolnie z naszymi zonami, co ty na to?

* Brzmi niezle * powiedzialem, patrzac mu prosto w oczy. Po6zniej przeszedtem si¢
po stoiskach, sprawdzajac, co porabia

konkurencja. Ludzie wszedzie brali darmowe upominki * tupy w postaci toreb na
ramig, recznikow plazowych 1 frisbee. Przystanatem obok stoiska pewnej firmy,
wytwarzajacej obrotowe ekrany wideo 1 zewngtrzne monitory LED odporne na
warunki pogodowe, ktore mozna byto oglada¢ z kazdej strony. Zdjalem plakietke,
aby mysleli, Ze jestem jednym z klientow. Na stoisku firmy sprzedajacej ogromne
ekrany wideo LED montowane z mniejszych modutowych paneli przeprowadzitlem
wnikliwe badania, pytajac o rozstaw pikseli 1 korektg kolorow. Zadawalem fachowe
pytania, na przyktad o jasno$¢ mierzona w nitach, ktore byly jednostka luminancji
oraz technologi¢ jednakowych pikseli. Nie staratem si¢ zrobi¢ na nich wrazenia,
chodzito mi jedynie o odkrycie, do czego jest zdolna konkurencja. Dowiedziatem sig,
ze ich ekrany wideo byty uzywane podczas koncertéw Stinga oraz Metalliki i Red
Hot Chili Peppers.



Zajrzatem na stoisko firmy AirView Systems, ktéra produkowata systemy
informacyjne dla lotnisk. Byli jednym z naszych najwigkszych rywali, jesli chodzi o
kontrakt z lotniskiem w Atlancie, wigc chcialem si¢ dowiedzie¢, co u nich stychac.
AirView nie byla duza firma, wigc wszyscy byli na miejscu 1 prowadzili ze soba
pogaduszki. Wymienilem uscisk dtoni z ich dyrektorem finansowym, Steve'em
Binghamem, przystojnym, pi¢¢dziesigciokilkuletnim facetem o srebrnych wtosach
prezentera telewizyjnego, chudej twarzy 1 gleboko osadzonych oczach.

Nastegpnie zatrzymatem sig przy stoisku Royal Meister, ktore byto wigksze od
naszego i wystawiato wigcej ekranéw plazmowych, monitorow LCD 1 projektoréw.
Mtlody mgzczyzna, ktory je obstlugiwat, byt bardzo zyczliwy, sadzac, ze jestem
potencjalnym nabywca. Wreczyl mi swoja wizytowke 1 cheial pokaza¢ najnowsze 1
najwspanialsze urzadzenia. Wygladat tak jak ja pig¢ lat temu. Kiedy poprosit mnie o
wizytowke, siegnalem do kieszeni 1 oznajmitem, ze musiatem je zostawi¢ w
hotelowym pokoju, po czym zaczatem si¢ zbiera¢ do odejScia, majac nadzieje, ze
facet nie zobaczy mnie na stoisku Entronics, kiedy sam ruszy na przeszpiegi.

* Przedstawi¢ pana naszemu nowemu wiceprezesowi sprzedazy * powiedziat.
* Dzigkuje, ale musze 1$¢ na seminarium.
* Czyzby? * Ustyszalem kobiecy gtos. * Lubig poznawac potencjalnych klientow.

Poczatkowo jej nie rozpoznatem. Jej mysiobrazowe niegdys ozdobione pasemkami
wlosy miaty teraz barw¢ miodu. Zrobita sobie tez pasemka. Po raz pierwszy si¢
umalowata.

* Joan! * zawolalem zdumiony. * To niesamowite, ze spotkaliSmy si¢ w takim
miejscu.

* (Cze$¢, Jason * powiedziata Joan Tureck, wyciagajac reke na powitanie. * Nie
widzg plakietki uczestnika. Nie pracujesz juz dla Entronics?

* Skadze... gdzie$ ja zapodziatem * odpartem zaktopotany.
* Tak jak wizytowke * dodatl wyraznie wkurzony mtody handlowiec.
* Sadzilem, Ze pracujesz dla FoodMark.

* Ta oferta pojawila sig catkiem nieoczekiwanie i nie mogtam jej si¢ oprze¢. Meister
chcial zatrudni¢ kogo$ dobrze znajacego si¢ na wizualnych systemach
przestrzennych. Tak si¢ ztozylo, ze bylam akurat dostgpna. Nie oczekiwali, ze bede
migsozerna.



Zatrudnienie Joan Tureck przez Royal Meister miato gleboki sens. W wielkim starciu
dwoch oddziatow, ktorego wynik miat rozstrzygnac¢ o tym, ktéry dziat handlowy
przetrwa, a ktory

zostanie skazany na zagtadg, Joan Tureck byla cennym nabytkiem. Doskonale
wiedziata gdzie Entronics zakopuje swoje trupy. Znata miejsca, w ktérych
przebiegata linia uskoku * nasze stabe punkty 1 wrazliwe miejsca.

* Wspaniale wygladasz * powiedziatem.
* To sprawka Dallas. * Wzruszyta ramionami.
* Dostatas stanowisko odpowiadajace stanowisku Gordy'ego * zauwazyltem.

* Chciatabym, aby tak byto. Ostatnio zajmuje si¢ gtdéwnie sporzadzaniem plandw
integracji.

* Co zrobi¢ z waszym dzialem handlowym? Usmiechneta si¢ ponownie.
* Raczej, co poczaé z waszym.

* Wygladasz jak kot, ktoremu dano §mietanki, Joan * uzytem starego okreslenia Cala
Taylora.

* Doktadnie dwuprocentowej. Znasz mnie.
* Sadzitem, ze nienawidzisz Dallas.

* Sheila wychowala si¢ w Austin. Nie jest tak Zle. Poza tym wynaleziono co$ takiego
jak klimatyzacje.

* W Dallas sa wspaniale restauracje serwujace steki.

* Ciagle jestem wegetarianka. * Nagle jej usmiech ostabt. * Styszatam, co sig stato
z Philem Rifkinem. Jestem zszokowana.

Skinatem glowa.

* Byl takim mitym facetem. Blyskotliwym. Oczywiscie, uchodzit za dziwaka, lecz
nigdy bym nie pomys$lata, Ze jest zdolny do popelnienia samobdjstwa.

* Ani ja.
* To bardzo dziwne. I smutne. Ponownie skinalem glowa.

* Widzialam komunikat prasowy Dicka Hardy'ego. Gordy podpisat duzy kontrakt z
salonami samochodowymi Harry'ego Belkina.



Potwierdzitem skinieniem glowy.

* Dla mnie to tez byta nowina. Sadzitem, ze to moja robota, lecz c6z ja wiem?
Przyciagne¢la mnie blizej 1 wyprowadzila ze stoiska.

* Jason, mogg ci udzieli¢ nieproszonej rady?

* Jasne.

* Zawsze cig¢ lubitam. Wiesz o tym. Skinagtem glowa.

* Uciekaj z Entronics, poki mozesz. Zanim ty i cala reszta znajdziecie si¢ na braku.
Znacznie tatwiej szukac roboty, gdy si¢ ja ma.

* To nic pewnego, Joan * odpartem cicho.

* Mowig ci to jako przyjaciel, Jason. Mozesz nazwa¢ mnie szczurem, lecz potrafi¢
rozpoznac tonacy statek.

Nie odpowiedziatem, tylko patrzytem na nia przez kilka sekund.

* Bedziemy w kontakcie * powiedziata.

35

Pod koniec dnia zajrzalem na nasze stoisko, aby zapytac, co stycha¢ u chtopakdw, i
dowiedziec¢ sig, z kim rozmawiali. Festino wyciagnat preparat Purell, rozpaczliwie
probujac wybi¢ mikroorganizmy przekazane przez dionie setek dotknigtych
rozmaitymi chorobami klientow, a Kurt zwijal ekspozycj¢ na noc.

* PQ@jdziesz na bankiet? * zapytatem Kurta zabezpieczajacego sprzet.
* Nie przepuszczg takiej okazji * odpowiedziat.

Wracajac do pokoju hotelowego, aby wzia¢ prysznic 1 przebra¢ si¢ w garnitur,
zauwazytem Trevora Allarda stojacego przy windach.

* Jak ci poszto, Trevor? * zapytatem. Odwroécit sig.
* Bylo bardzo ciekawie * odpowiedziat. * Zawsze mito wpas¢ na starego kumpla.
* Kogo spotkates?

Zadzwonita winda 1 wsiedliSmy do $rodka. Sami.



* Kolege z Panasonica * wyjas$nit.
* Taak?
* Uhm. * Drzwi windy zamkngly sig.

* Powiedziat mi, ze podpisates$ kontrakt z Harrym Bel* kinem, poniewaz wszystkie
ich plazmy dotarly na miejsce uszkodzone.

Skinatem glowa. Zawsze czujg Igk, gdy jestem zamknigty w stalowej trumnie windy,
lecz tym razem moj strach byt innego rodzaju.

* To dziwne * zauwazytem.

* Bardzo dziwne. Zle dla Panasonica, dobrze dla ciebie.

* | Entronics.

* Jasne. Oczywiscie, to twoja transakcja. Duza wygrana. Miales szczescie, co?
Wzruszytem ramionami.

* Shuchaj, szczescie jest w twoich rekach * powiedziatem. Lub kogo$ innego.

* To mnie naprawdg intryguje * zaczat ostroznie Trevor. Obaj wpatrywaliSmy si¢ w
przyciski windy. Niestety, w kabinie nie byto telewizora. Ciekaw jestem, jakie bytoby
stowo dnia. Imputowanie? Insynuacja? * Pamigtasz moja prezentacj¢ w Fidelity?
Miatem popsuty monitor?

* Juz o tym rozmawiali§my, Trevor.

* Fakt. Stracitem Fidelity. Nastepnie mialem klopot z samochodem 1 zaprzepascitem
transakcje z Pavilionem, pamigtasz? P6zniej byt niebieski ekran §mierci na monitorze
Gleasona.

* Nadal zaprzatasz sobie glowe tymi bzdurami?

* Twoich przeciwnikdw' spotykaja przykre rzeczy, co? Dostrzegam w tym dziwna
prawidtowos¢.

Winda zadzwonila ponownie. DotarliSmy na nasze pigtro.
* Racja * powiedziatem. * Nawet paranoicy maja wrogow.

* Nie zostawig tak tego, Jason * ostrzegt, kiedy odwroécit si¢ w prawo, a ja w lewo,
aby p06j$¢ do swojego pokoju. * Przyjrzymy si¢ temu blizej razem z Brettem. Wiem,
ze stoisz za lym wszystkim, 1 ujawni¢ prawde. Obiecujg ci.
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Zadzwonitem do Kate, wzialem prysznic, a nastgpnie wlozytem garnitur i krawat na
uroczysty obiad. Entronics organizowat bankiet w jednej z sal balowych hotelu
Westin. Oczywiscie, jak zwykle Gordy trzymat w sekrecie temat.

Przyjecia z okazji targdéw TechComm, ktére organizowal, byly zawsze wielkim
wydarzeniem. Dwa lata temu tematem przewodnim byl program The Aprentice, a
Gordy odgrywat Donalda Trumpa. Rok temu gtownym motywem okazat si¢ program
Survivor. Wszyscy goscie dostali bandany 1 zostali zmuszeni do zjedzenia miski
»swinstw", ktore udawatly pokruszone czekoladowe markizy z masa waniliowa 1
zelkowymi robakami. Gordy wyglaszat zwykle egzaltowana, niemal obtakana mowg
bedaca potaczeniem stylu guru od poradnikdéw Tony Robbinsa i pana Pinka z
Wisciektych psow.

Wszyscy byliSmy ciekawi, co przygotowal tym razem. Po wej$ciu na salg
zauwazylem, ze ogromnym naktadem kosztow nadano jej wyglad sali, w ktérej
odbywaja si¢ walki bokserskie. Na §cianach * bez watpienia z pomoca projektorow
wytwarzanych przez Entronics * wyswietlano stare plakaty reklamujace walki
bokserskie, z rodzaju tych, ktére sa utrzymane w musztardowo*zoéltej tonacji, z
ogromnymi, czerwono**biatymi, prymitywnie wydrukowanymi literami 1
czarno*bia*tymi zdjgciami bokserow. Dostrzegltem plakat reklamujacy

walke JERSEYA JOE WALCOOTA Z ROCKY MARCIANO, CASSIUSA CLAYA Z
DONNIE FLEEMANEM oraz SUGA*RA RAYA FORSYTHE'A Z HENRYM
ARMSTRONGIEM.

Na $rodku sali stat bokserski ring. Moéwig powaznie. Gordy sprowadzit prawdziwy
ring * musiat go wypozyczy¢ gdzie§ w Miami * ze stalowymi kolumnami, do ktérych
przymocowano liny, podtoga pokryta materiatem, drewnianymi schodkami 1 stotkami
umieszczonymi w naroznikach. W poblizu na drewnianym stupie wisiat czarny
stalowy gong. Wszystko to umieszczono w centrum sali bankietowej pomig¢dzy
stotami dla gosci.

Instalacja wygladata niewiarygodnie gtupio.
Kurt zauwazyl, ze przyszedtem, 1 od razu do mnie podszedt.

* Musieli wydac¢ na to kilka dokow, prawda?



* Co jest grane?
* Zobaczysz. Gordy poprosit mnie o rade. Powinienem czu¢ si¢ zaszczycony.
* W jakiej sprawie?

* Zobaczysz.

* Gdzie jest Gordy?

*

Za kulisami. Dodaje sobie odwagi. Poprosit, abym przynidst mu butelke szkockie;.

Znalaztem swoje miejsce przy stole w poblizu ringu. Cztonkowie Paczki Braci
siedzieli przy r6znych stotach, po jednym lub po dwoch, towarzyszac waznym
klientom.

Ledwie zdazytem przedstawic si¢ facetowi z SignNetwork, gdy zgasty swiatta 1 po

sali przesungly si¢ snopy dwoch reflektoréw, aby spoczaé na niebieskiej aksamitnej
kurtynie zastaniajacej przednia cze$¢. Z gltosnikdw rozlegt si¢ dzwigk gltosnych fanfar
nawiazujacy do temat muzycznego z Rocky ego.

Kiedy kurtyna sig rozsungta, ujrzelismy dwoch krzepkich mgzczyzn niosacych tron,
na ktorym siedzial Gordy ubrany w czerwony bokserski szlafrok ze ztotym
wykonczeniem 1 kap*lurem. Na r¢kach miat I§nigce czerwone regkawice, na nogach
wysokie czarne buty Converse. Przed tronem z napisem ,,MISTRZ" kroczyta mloda
kobieta, rozsypujac ptatki r6z

z koszyka. Gordy byt rozpromieniony i zadawat ciosy w powietrze.

Tron z Gordym sunat migdzy stotami po dywanie z ptatkéw roz, a z gtosnikow
dolatywata piosenka Gonna Fly Now.

Na sali rozlegty si¢ chichoty 1 glosne $miechy. Ludzie nie wiedzieli, co o tym
wszystkim sadzic¢.

Kiedy tragarze ustawili tron obok ringu, Gordy wstatl 1 unidst rekawicg. Muzyka
ucichta.

* Tutaj, Adrian! * powiedzial dziewczynie, ktora byta teraz zajgta przypinaniem
bezprzewodowego mikrofonu do klapy jego bokserskiego szlafroka.

Zapanowata ogolna wesotos¢. Ludzie zataczali si¢ ze §miechu. Nie mogltem
uwierzy¢, ze Gordy zrobit co$ takiego, byt jednak znany z tego, ze wyczyniat r6zne
dziwne rzeczy podczas naszych dorocznych bankietow z okazji rozpoczecia targow.

Wykonat obrét, pokazujac plecy szlafroka, na ktérych czarnymi literami wypisano



WLOSKI OGIER. W gornej czgsci szlafroka wszyto biata tat¢ z napisem
SHAMROCK MEATS INC., tak jak na filmie Roclcy I.

Gordy obrdcit si¢ dookota, kokieteryjnie unoszac szlafrok, aby$my mogli zobaczy¢
jego bokserskie spodenki w gwiazdy i paski.

* To nie ten film * zawotal Trevor. * To Rocky III.
* Taak, taak * odpowiedziat Gordy, promieniejac szczgsciem.

* Myslatem, ze jeste$ Irlandczykiem! * krzyknat Forsythe, przytaczajac si¢ do
zabawy.

* Mam honorowe wtoskie obywatelstwo! * zawotat Gordy. * Moja Zzona jest
Wtoszka. Gdzie jest moj drink? * Znalazt butelkg osiemnastoletniego taliskera na
matym stoliku obok ringu, nalat sobie troche¢ do szklanki i wypit haust przed
wejsciem na areng. Dat znak r¢ka 1 dziewczyna, ktora przed chwila rozrzucata ptatki
16z, uderzyta miotkiem w gong. Gordy sktonit sig, co publiczno$¢ powitata gtosnym
aplauzem.

* Hura! * zawolal.

* Hura! * odezwaly si¢ glosy z sali.
* Hura! * krzyknat jeszcze glo$nie;.
* Hura! * odpowiedzieli zebrani.

Sciagnat kaptur, lecz nie zdjat szlafroka, co byto madra decyzja, zwazywszy na jego
figure.

* Chilopcy z Entronics wiele dla was zrobia! * zawotal, a z glo$nikéw doleciat
wysoki pisk.

* Taak! * krzyknat z tytu Trevor, do ktorego przytaczylta si¢ grupka innych facetow.
Klasnatem w dlonie, powstrzymujac si¢ przed przewrdceniem oczami.

* Bedziemy walczyli pelnych pigtnascie rund! * wrzasnal Gordy.

Dziewczyna przystrojona platkami r6z podeszta do dlugiego stotu ustawionego obok
ringu 1 zaczeta wbijac jajka do szklanek. Zauwazytem, ze byt ich caly karton.
Wiedziatem, co teraz nastapi. Na stole stalo dwadzie$cia osiem szklanek, a
dziewczyna wbijata po trzy jajka do kazdego.

Gordy pociagnat kolejny tyk szkockie;j.



* Kiedy stoisz przyparty do $ciany 1 musisz walczy¢ lub zgina¢, szukasz w sobie
odwagi * powiedziat. * Uwazamy si¢ za przegranych podobnie jak Rocky Balboa.
Rocky miat walczy¢ z Apollo Creedem. My mamy za rywala NEC 1 Mitsubishi.
Rocky walczyt z panem T., my z Hitachi. Rocky stawal w ringu przeciwko
Tommy'emu Gunnowi * my walczyli§my z Panasonikiem. Rocky mial za
przeciwnika lvana Drago * my mamy Sony!

Kumple z Paczki Braci podniesli gtosna wrzawe. Teraz przytaczyto si¢ do nich kilku
dystrybutoréw i cztonkdéw naszego programu partnerskiego.

* Jak powiadaja: ,,Badz myslicielem, a nie Smierdzielem!" * wrzasnal Gordy. *
JesteSmy tu po to, aby spetnia¢ wasze marzenia! Nie mam zamiaru wchodzi¢ na ring i
robi¢ dla was pompki na jednej rece.

* Dalej, zrob to! * zawotal Taminek.
* Tak, Gordy! * przytaczyt sig¢ Trevor.

* Oszczedze wam tego widoku * odpowiedziat. * Nie chodzi o Gordy'ego, lecz o
zespotl. * Odniostem wrazenie, ze

lekko betkocze. * Chodzi o druzyne G! Wszyscy jestesmy cztonkami zespotu.
Pokazemy wam, co to znaczy. Jason, gdzie jestes?

* Tutaj * odpowiedziatem, czujac skurcz w zotadku.

* Podejdz tutaj. Bedziesz moim sparringpartnerem! Wstatem. Czyzby chciat, abym
si¢ z nim boksowat? Dobry

Boze, wybaw mnie od tego.
* Hej, Gordy! * zawolalem.

* Chodz tutaj * powiedzial, dajac mi znak lewa rekawica. Dziewczyna przystrojona
ptatkami r6zy podeszta do mnie ze

szklanka surowych jajek.
* Wypij to, Jason * rozkazatl Gordy. Ustyszatem chichoty i $miechy.

Wziatem do reki szklanke z jajkami, spojrzalem na nig 1 uSmiechnatem sig, jakby
zapowiadalo si¢ na dobra zabawe. Uniostem ja, aby wszyscy widzieli.

* Mam wysoki poziom cholesterolu * oznajmitem.

* Uuu! * zawyt Trevor, do ktérego po chwili przytaczyt si¢ Forsythe, Taminek 1



pozostali.
* Dalej, Tygrysku * krzyknatl Festino.
* Wypij * rozkazat Gordy.

Uniostem szklankg do ust, wlalem jej zawartos¢ do gardia i zaczalem przetykac.
Jajka sptynety do zotadka niczym kleista maz.

* W porzadku! * pochwalil mnie Gordy. * Kto jest nastepny? * Postukat si¢ w gtowe
rekawica. * Gdzie jest Forsythe? Festino?

* Nie chcg zlapa¢ salmonelli *jeknat Festino. Wrocitem do stolika, rozgladajac si¢ za
najblizsza toaleta, na

wypadek gdybym musiatl zwymiotowac.
* Cipa * warknal Gordy. * Trevor, pokaz im, jak postepuje prawdziwy megzczyzna.
* Chcg zobaczyc¢, jak Jason wychyla nastgpna * zasmiat si¢ Trevor.

Gordy zaczat tanczy¢ na ringu jak bokser upojony walka. Wiedziatem, ze nie udaje.
Naprawdg byt pijany.

* Chcecie wiedzie¢, dlaczego was tu zaprosilismy? * zawotat. * Wszystkich naszych
klientow? Dlatego ze lubimy spedza¢ z wami czas? Do diabta, nie!

Rozlegly si¢ Smiechy. Trevor usiadt z wyrazna ulga, czujac, ze niebezpieczny
moment minat.

* Chcemy, aby kazdy z waszej cholernej gromadki miat produkty Entronics *
oznajmit. * Wiecie dlaczego? * Uniost rekawice i zaczal uderza¢ powietrze. *
Poniewaz pragne, aby wszyscy cztonkowie zespotu G byli tacy bogaci jak ja.

Niektorzy z Paczki Braci gtosno zarechotali. Przytaczyta sie¢ do nich garstka klientow,
ktorzy nie zachowywali si¢ jednak tak hatasliwie jak oni. Niektorzy w ogole sig nie
usmiechali.

* Wiecie, jakim samochodem jezdzi Gordy? * zapytal. ¥ Hummerem. Nie suzuki geo
metro, nie jakas$ cholerng toyota. Nie jezdzi japoncomobilem. Dosiada hummera.
Wiecie, jaki zegarek nosi Gordy? Rolexa. Nie jakies$ parszywe seiko. Gdzie jest Yoshi
Tanaka?

* Nie przyszedt * odezwalt si¢ glos z sali.

* Yoshi*san! * zawolatl ironicznie Gordy. * Nie ma ci¢ wsrdd nas. To dobrze. Fakt,



nie sadze, aby byli tu jacy$ ekspatrianci z Japonii. Sa przypuszczalnie zbyt zajeci
wypehianiem poufnych raportéw na nasz temat. Przesytaniem mikrofotografii do
Tokio. Cholerni szpiedzy.

Na sali rozlegty si¢ $miechy, lecz tym razem miaty wyraznie nerwowy charakter.

* Japoncy nam nie ufaja * kontynuowat Gordy. * Ale my im pokazemy, prawda?
Prawda, chtopaki?

Zewszad dolatywat szmery 1 brzek widelcéw gosci zajadajacych satatki.

* Powoli wykonczymy Japoncow * oznajmi Gordy. * Zatatwimy ich bierna agresja.
Pozwolimy, aby w kacie zaczal zbiera¢ si¢ kurz. Japoncy nigdy nie powiedza wam,
co mysla. Nieprzeniknione dupki.

* Gordy! * zawotlal Trevor. * Siadaj. Gordy opart si¢ na linach.

* Myslicie, ze tatwo jest pracowac dla bandy skosnookich, ktorzy chca, abys ponidst
kleske tylko dlatego, 1z jestes biaty? * zapytat. Z kazda chwila mowit coraz mnie;j
wyraznie 1 mamrotat. * Zespot G... * zaczat.

Wstalem razem z Trevorem.

* Przestan, Gordy! * zawotlat. * Jezu, facet jest zalany * wymamrotal. Podeszlismy
do ringu razem z Kurtem 1 Forsythe'em. Gordy stat oparty o liny, bakajac co$ pod
nosem. Mial zamglone, nabiegte krwia oczy.

* Precz ode mnie * wybetkotat.

Chwycili$my go. Przez chwilg stawial lekki opor. Zanim odptynat, ustyszatem, jak
Mmamrocze:

* Co sig stato w Miami, pozostanie... w Miami... Wyprowadzajac Gordy'ego z sali
bankietowej, ujrzalem

Dicka Hardy'ego opartego o $ciang. Stat z zalozonymi rekami, a na jego twarzy
malowata si¢ dzika wscieklos¢.

Cze$¢ TRZECIA
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Pierwsza rzecza, jaka zrobitem, byto pozbycie si¢ obrazkow z Karaibow. Polecitem
usuna¢ wszystkie monitory Picture*Screen z mojego nowego gabinetu. Chciatem
mie¢ widok z okna, nawet jesli mozna byto przez nie zobaczy¢ tylko parking.

Celowo robitem wszystko inaczej niz Gordy. W koncu stanowitem jego
przeciwienstwo. Wtasnie dlatego Dick Hardy mianowal mnie nowym wiceprezesem

ds. handlowych.

O moim awansie zdecydowato takze to, ze szefowie Entronics chcieli jak najszybciej
obsadzi¢ wakat. Pragngli zapomnie¢ o Gordym.

Pijackie wyczyny Gordy'ego zostaty nastgpnego dnia obszernie opisane w Intemecie.
Na gtowne;j stronie Yahoo zamieszczono artykul o inscenizacji Rocky'ego, o
szklankach z surowymi jajkami, roleksie i hummerze, a szczegdlnie o
antyjapon*skich wystapieniach. Gordy, dobrze znany w $wiecie sprzedazy
nowoczesnych technologii, stat si¢ stawny.

Dyrektorzy Entronics w Tokio byli wigcej niz zaktopotam * wsciekli si¢. Mogli
tolerowac prywatne poglady Gordy'ego, lecz w chwili gdy zaczatje publicznie
wyglaszac, byt skonczony.

Szef dziatu public relations w Santa Clara wydat komunikat prasowy: ,,Kent Gordon
rozstat si¢ z Entronics z przyczyn osobistych i rodzinnych".

Otrzymatem mnostwo telefonow i e*mailow z gratulacjami *

od przyjaciot, ktorzy nie odzywali si¢ od lat, 1 tych, ktorzy mysleli o podjeciu pracy
w naszej firmie, nie zdajac sobie sprawy, ze juz wkrotce moze przestac istniec¢. Joan
Tureck przestata mi bardzo sympatyczny e*mail zakonczony ztowieszczymi
stowami: ,,Zycze Ci duzo szczescia. To najwazniejsze. Bedziesz go sporo
potrzebowat".

Druga rzecza, jaka zrobilem, byto zadzwonienie do Yoshiego Tanaki i wyjasnienie, ze
od tej pory bedzie inaczej. W przeciwienstwie do mojego poprzednika chcg z nim
wspotpracowac. Chee znac€ jego zdanie. Wiedzie¢, co mysli. Wiedzie€, co mysla
faceci w Tokio. Mowitem powoli 1 uzywalem prostych stow.

Nie powiedziatbym, ze Yoshi si¢ do mnie u§miechal * mam wrazenie, ze jego
migs$nie twarzy w ten sposob nie mogty reagowac * lecz skinat uroczyscie glowa i
podzigkowat. Sadze, ze zrozumial moje stowa, chociaz nie mogtem by¢ tego pewny.

Trzecia rzecza bylo poproszenie Dicka Hardy'ego, aby wpadt do Bostonu w drodze z



Nowego Jorku do Santa Clara. Zgromadzitem wszystkich pracownikow w
najwigkszej sali konferencyjnej, aby spotkali si¢ z wielkim szefem 1 wystuchali jego
motywujacego, inspirujacego wystapienia. Poinformowatem ich, ze drzwi do mojego
gabinetu zawsze stoja przed nimi otworem, ze mogaq przychodzi¢ do mnie ze
wszystkimi skargami i chociaz oczekuje od nich jak najlepszych wynikéw, nie chee,
aby ukrywali, ze potrzebuja pomocy, bo jestem po to, aby im jej udzieli¢. Wsrod
Paczki Braci wystapienie to stato si¢ nieco bardziej popularne od pamigtnej notatki
Queega.

Dick Hardy stal obok mnie z przodu sali. Mial na sobie granatowy garnitur,
nieskazitelnie biata koszule 1 krawat w srebmo*niebieskie paski. Prezentowat sig jak
idealny dyrektor naczelny z ta swoja wydatna, kwadratowa szczgka, srebrnymi,
zaczesanymi do tylu wtosami 1 podkrazonymi btekitnymi oczami. Wymieniatl uscisk
dtoni z wchodzacymi 1 méwit: ,,Ciesze si¢, ze moge pana/pania poznac", zupetie
jakby naprawdg tak mys$lat. Powiedziat im, Ze sa ,,fundamentem" Entronics Visual
Systems 1 ze ma do mnie ,,petne zaufanie".

Po spotkaniu poklepat mnie po ramieniu.

* Bylo cigzko * westchnal smetnie. * Jestem pewien, ze uda ci si¢ wyrownac kil. *
Hardy lubit zeglarskie metafory. Spojrzal mi prosto w oczy 1 powiedzial: * Pamigtaj,
ze nie masz wplywu na wiatr. Masz kontrol¢ wytacznie nad zaglami.

* Tak, sir.
* Jestem pod wrazeniem twojego nieprzerwanego pasma sukcesow.
* Miatem szczgScie * odpowiedzialem. UScisnat mi uroczyscie dton.

* Jako jeden z wiceprezesow bedziesz miat po dziurki w nosie ciagltego powtarzania,
ze sami tworzymy wlasne szczgscie. Mocno w to wierzg.

Trzecia rzecza bylo awansowanie Trevora Allarda na moje poprzednie stanowisko.
Dlaczego to uczynitem? To skomplikowana sprawa. Czgsciowo po to, aby poprawic
nasze stosunki. Nie przepadatem za facetem, jednak gdyby nie Kurt, to
przypuszczalnie on urzgdowatby teraz w gabinecie Gordy'ego.

Innym powodem byta pewnos¢, ze dobrze wykona swoja robotg, niezaleznie od tego,
czy mi sig to podoba, czy nie. Na koniec, uczynitem to, poniewaz wierzg w stare
przystowie: ,,Trzymaj przyjaciot blisko, lecz wrogoéw jeszcze blizej".

Musiatem z nim teraz wspotpracowac 1 nie wiedzialem, dla ktérego z nas byto to
trudniejsze. Dalem mu dawng sekretarke Gordy'ego, Melanie * co nie byto dla niej
zbyt mite, oznaczato bowiem duze obnizenie prestizu * * wiedzialem jednak, ze



mogg jej zaufa¢, poniewaz mnie lubi. Innym powodem byto to, ze babka potrafita
pracowac¢ z draniami. Przy sobie zatrzymalem Franny, ktora pracowata w firmie od
zawsze 1 wiedziata lepiej od innych, jak funkcjonuje Entronics.

Na koniec oznajmitem Kurtowi, Ze teraz naprawde jego pomoc jest zbyteczna. Nie
chciatemjego niejawnych informacji 1 nie zyczytem sobie, aby wykorzystywat dziat
ochrony do takich celow. Bylem pewny jak cholera, ze nie chce, aby ktokolwiek si¢ o
tym dowiedziat.

Odpowiedziat milczeniem. Byto jasne, ze czuje si¢ urazony, chociaz nie nalezat do
ludzi, ktorzy by o tym powiedzieli.

Oznajmitem mu to otwarcie pewnego ranka na sitowni w Somerville, gdy
podnositem sztangge, a on mnie asekurowat.

* Nie moge ryzykowac * powiedziatem. W trzeciej serii zszedtem do szesciu
powtorzen. Czutem, ze rece mi drza. Ztapat mnie potworny skurcz migséni, lecz Kurt
po raz pierwszy nie pomogl mi dokonczy¢ ¢wiczenia. Przestal mnie tez asekurowac.
Obserwowat, jak walczg ze sztanga, probujac podnies¢ ja na tyle wysoko, aby
znalazla si¢ na stojaku.

Nie udalo sig 1 zelastwo osungto si¢ na moja klatke piersiowa. Jeknatem. Wtedy
podnidst ja 1 opart na stojaku.

* Boisz sig, ze zostaniesz przytapany? * zapytat. * O to ci chodzi?

* Nie * odpowiedzialem. * Nie chce, abys to robil, poniewaz takie postgpowanie nie
jest whasciwe. Zle si¢ z tym czuje.

* Nagle si¢ nawrdcites?

* Daj spokoj * powiedziatem, siadajac. Nadal czutem ktujacy bol w klace piersiowe]
podczas oddychania.

* Zawsze... miatem z tym problem.
* Nie powstrzymales mnie jednak.
* A moglem?

* Nie uczynites$ tego, gdy naprawde potrzebowale§ mojej pomocy. Nie odmowites
przeczytania listow, ktore Gordy wysytat do Hardy'ego, prawda? Wierz mi,
przyjdzie czas, a znowu bgdziesz mnie potrzebowal.

* Niewykluczone * powiedziatem. * Teraz jednak chce sobie radzi¢ sam.



* Whasnie teraz potrzebujesz mnie bardziej niz kiedykolwiek przedtem. Kierujesz
dziatem handlowym waznej cze¢$ci Entronics. Nie mozesz sobie pozwoli¢ na zaden
fatszywy krok. Musisz wiedzie¢, co si¢ dzieje. W wojsku nazywamy to [PW.

* IPW?

* |dentyfikacja przyjaciel czy wrdg. Podstawowa procedura. Chodzi o to, aby
strzela¢ do wrogdw, a nie do przyjacidl. To jedna z rzeczy, ktorych uczysz sig w
ogniu walki. Czasami, gdy znajdziesz si¢ poza oficjalna linig frontu, trudno jest
odr6zni¢

dobrych facetéw od ztych. Wiele firm zatrudnia wyspecjalizowane firmy prowadzace
wywiad gospodarczy. Wiesz o tym.
* Nie w taki sposob.

* Faktycznie * przyznal. * Nie sa tacy dobrzy. Dam ci przyktad. Powiniene$
wiedzie¢, jakie zadanie ma do wykonania Yoshi Tanaka. Jest tu kluczowym graczem.
Posiada ogromny wplyw. Z pewnoscia chcialbys sta¢ po jego stronie.

* Zakladam, ze pracuje dla szefow w Tokio, a nie dla mnie. Jest lojalny wobec
Tokio. Dopdki o tym nie zapomng, wszystko bedzie w porzadku.

* Sadzisz, ze to wszystko, co musisz wiedzie¢ o Yoshim? A jesli powiem ci, ze
przechwycitem kilka e*mailow, ktore wystat do Tokio w ciagu ostatnich dni?
Oczywiscie, byty zaszyfrowane... zastosowal pigciusetdwunastobitowy algorytm
szyfrowania z kluczem publicznym. Ochrona firrny musi go zna¢. Sporzadzit go w
jezyku japonskim, na szczg$cie znam pewna Japonke. Naprawdg nie chcesz wiedzied,
co o tobie pisze? * zapytat z usmiechem.

Zawahatem sig tylko przez chwila.
* Nie * odpowiedziatem. * Nie chcg.
* Ao twoim koledze, Trevorze?

Potrzasnatem glowa. Miatem pokusg, aby powiedzie¢ mu o podejrzeniach Trevora,
lecz tego nie uczynitem.

* Nie * powtorzylem. * Nie rob tego wigcej. Usmiechnat si¢ zgryzliwie.
* Twoja decyzja, szefie.

Dick Hardy utrzymywat ze mna ciagly kontakt telefoniczny 1 e*mailowy. Czutem si¢
jak nastolatek, ktory wlasnie otrzymat prawo jazdy 1 kluczyki od samochodu starego,



a ten co wieczOr sprawdzal, czy na karoserii nie ma zadnych wgniecen. Hardy
przeanalizowat plan na trzeci kwartal, upewnit sig, czy cel zostal wlasciwie
okreslony, 1. zapytat, czy nie mozna by planu lekko podkrecié. Pytat, na jakim etapie
sa rozmowy w sprawie naszych najwazniejszych umow. Pilnowat, bym dostatecznie
silnie motywowat swoich ludzi.

* Nie mozesz poluzowac ani na chwilg * powtarzat przez telefon. * Tak juz jest.
Gramy o wielka stawke. Od tego wszystko zalezy. Wszystko.

Powiedziatem mu, ze zrozumiatem. Ze doceniam jego wiar¢ we mnie 1 ze go nie
zawiodg.

Nie bylem pewny, czy sam sobie wierzg.

Kiedy pewnego dnia poszedtem do toalety, nieoczekiwanie pojawit si¢ Trevor Allard.
Skinat gtowa i stanat obok pisuaru po przeciwne;j stronie.

Czekal, zebym pierwszy si¢ odezwal, a ja, zeby on to zrobit. Bylem teraz jego
bezposrednim przetozonym.

Chciatem by¢ wobec niego uprzejmy, lecz nie zamierzatem si¢ wysila¢. To bylo jego
zadanie * podlizywanie sig szefowi.

Gapilismy si¢ bezmyslnie w §ciang jak typowi faceci podczas oddawania moczu. To
jedno z naszych zwierzecych zachowan.

Kiedy skonczylem, podszedtem do umywalki 1 optukatem rece. Gdy je wytartem 1
zgniotlem papierowy recznik, Trevor przemowit.

* Co u ciebie stychac, Jason? * Jego glos odbit si¢ echem od §cian ubikacji.
* W porzadku, Trevor * odpartem. * A u ciebie?
* Znakomicie.

Nie bytem juz Steadmanem, lecz Jasonem. Niezty poczatek. Zapiat rozporek, umyt
rece 1 wytarl je recznikiem, a nastgpnie odwrécit w moja strong. Mowit szybko,
tagodnym glosem.

* Brett Gleason poszedt do dziatu ochrony, aby poprosi¢ o taSmy z kamer
monitorujacych, a wlasciwie o pliki AVI z nocy i dnia poprzedzajacego wymazanie
danych z dysku jego komputera. Zgadnij, co si¢ z nimi stalo?

* Znowu do tego wracasz? * zapytatem.

* One znikngly, Jason. Zostaty usunigte. Wzruszytem ramionami.



* Nic o tym nie wiem.

* Wiesz, kim byla ostatnia osoba, ktora miata do nich

dostep? Zaledwie kilka tygodni temu? Czyje nazwisko widnieje w rejestrze?
Nie odpowiedziatem.

* Faceta z dziatu ochrony. Kurta Semko. Naszego miotacza. Twojego pieprzonego
kumpla.

Wzruszytem ramionami i potrzasnatem glowa.

* Wiesz, co o tym sadze? Sadzg, ze wykorzystujesz dzial ochrony do mszczenia si¢
na ludziach, ktorych nie lubisz. Kurt to twoj cztowiek od brudnej roboty.

* Bredzisz. Kiedy komputer Bretta miat awarig, Kurt jeszcze u nas nie pracowal, a ja
nie mam zielonego pojecia, jak wymazac zawartos¢ twardego dysku. To wierutne
bzdury.

* Taak, jestem pewien, ze bardzo trudno byto go tu wprowadzi¢, zanim otrzymat
przepustke. Jesli sadzisz, ze uda ci si¢ wykorzysta¢ dziat ochrony do osobistych
porachunkow, grubo si¢ mylisz.

* To $mieszne.

* Wielu oszukate$ tym swoim stylem ,,mitego faceta", lecz ja cig przejrzatem.
Pamigtasz, jak dwa dni z rzedu mialem problemy z samochodem 1 stracitem kontrakt
z Pavilionem? Sadzisz, ze tak bym to zostawit? Ze nie zadzwonitbym, nie przeprosit i
nie wyjasnit, co si¢ stato? Wiesz, co mi powiedzieli?

Milczatem.

* Powiedzieli, ze zadzwonitem z klubu golfowego. Jakbym wolat gra¢ w golfa,
zamiast finalizowa¢ kontrakt. Znam kogos, kto nalezy do klubu golfowego Myopia.
Popytalem trochg. Pani, ktéra prowadzi ten sklep sportowy, powiedziata, ze tego
ranka jaki$ facet w skorzanej kurtce harleyowca zapytal, czy moze skorzystaé z
telefonu. Mniej wigcej w tyra samym czasie, gdy mialem rzekomo dzwoni¢ do
Pavilionu. Zapamigtata go, poniewaz nie wygladal na cztonka klubu.

* Trevor, nie wiem, 0 czym mowisz.

* Jasne. Jak to nazywaja... wiarygodne zaprzeczenie? Pilnuj sig, Jason. Przygotuj si¢
na wigcej. Znacznie wigcej.
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Kate pragneta uczci¢ moj ostatni awans, tym razem jednak postanowita wydac
uroczysty obiad. Zatrudnita firm¢ caterin*gowa, ktora pomogta w zorganizowaniu
przyjecia kilku jej przyjacidtkom.

Nie mialem najmniejszej ochoty na Swigtowanie tego wydarzenia. Okolicznos$ci byty
niezbyt przyjemne, lecz odniostem wrazenie, ze to wydarzenie jest dla niej bardzo
wazne. Myslg, ze chciala si¢ pochwali¢ przed przyjaciotmi, iz w koncu odniostem
sukces. Wyrazitem zgodg.

Gdyby kobieta prowadzaca firmg cateringowa przyjechata do naszego starego domu,
aby przygotowac obiad, wybieglaby z krzykiem na widok kuchni. Na szczg$cie
kuchnia w domu przy Hilliard Street byta przestronna i odnowiona * nie miata
betonowych blatow, lecz blaty wykonane z francuskich kafelkéw oraz wysepke z
nowoczesnymi urzadzeniami. Wtascicielka przystapita do pracy razem ze swoim
kobiecym personelem, przygotowujac filety wotowe z grilla w ziotach, sos
chanterelle*madeira i marchewki w polewie muscovado.

A moze byta to wotowina z grilla w sosie muscovado 1 marchewki w polewie
madeira. Niewazne.

W tym czasie Kate i ja ubierali$my si¢ na gorze. Przyniostem jej pot kieliszka
schtodzonego biatego wina. Lubita wypi¢ tyk wina przed przyj$ciem gosci, a
ginekolog zapewnit ja, Ze nie

widzi zadnych przeciwwskazan. Wspomnial o Francuzkach 1 Wtoszkach, ktore pija
wino przez caly okres cigzy. Ich dzieci przychodza na swiat bez zadnych wad.
Oczywiscie, jesli pomina¢ fakt, ze nie moéwia po angielsku.

Kate siedziala na szezlongu, obserwujac, jak si¢ rozbieram.
* Masz wspaniate ciato, wiesz?
* Chcesz mnie uwies¢, kobieto?

* Nie zartujg. Spojrz, jak wyszczuplates. Masz wspaniale rozwinigte migsnie klatki
piersiowej 1 ramion. Jeste$ bardzo sexy.

* Dzigkuje.

* Niestety, nie moge¢ powiedzie¢ tego o sobie. Jestem gruba. Mam spuchnigte kostki.



* To ciaza. Jestes$ pigkna. Fakt, ze masz opuchnigte kostki, lecz nie ma w tym nic
ztego. Nigdy nie przywiazywalem wigkszej wagi do kostek.

* Jestes szczgsliwy, ze bedziemy mieli dziecko? * Zadawala to pytanie co
czterdziesci osiem godzin.

* Oczywiscie, ze jestem szczesliwy. * W rzeczywistosci bytem przerazony. Batem
si¢ tego. Kiedy obecnos$¢ dziecka bylta czysto hipotetyczna, moj entuzjazm nie miat
granic. Teraz zostalem jednak wiceprezesem ds. sprzedazy w Entronics USA, a za
kilka miesigcy na §wiecie miato si¢ pojawi¢ niemowl¢ 1 zupetie pozbawi¢ mnie snu.
Nie miatem pojgcia, jak sobie poradz¢. A moze strace prace i co wtedy?

* Boje si¢ * wyznata. * Jestem przerazona. Podszedtem 1 pocatlowatem ja.

* Rozumiem. Ja tez. To tak jakby istota, ktéra si¢ w tobie rozwija, miata przeja¢ nad
nami kontrole w chwili, gdy si¢ urodzi. Jak w Obcym.

* Nie powinienes$ tak mowic.

* Przepraszam. To tak... jakbys skakala ze starliftera C sto czterdziesci jeden nad
Irakiem. Nie wiesz, czy spadochron si¢ otworzy i czy nie zostaniesz zastrzelona w
powietrzu.

* MoOwisz jak Kurt * zauwazyta. Wzruszytem ramionami zaklopotany.

* Niektore jego opowiesci sa wspaniate. Dokonat niezwyktych rzeczy.

* Rzeczy, ktorymi nigdy nie chciates si¢ zajac.

* To rowniez. Nie wspomng o rzeczach, ktorymi nie powinien si¢ zajmowac.
* Co masz na mys$li?

* Na przyklad czytaniem cudzych e*mailow.

* Czyich? Twoich?

* Gordy'ego.

* Daj spokoj. Mowia, ze w e*mailu nie nalezy pisa¢ o niczym, czego nie napisatoby
si¢ na pocztowce. Czy dziat ochrony nie ma obowiazku monitorowania
korespondencji elektronicznej?

Skinatem glowa.
* Chyba tak.



* Kurt jest naprawde lojalny wobec ciebie, Jason. To dobry przyjaciel.
* Moze nawet za dobry.

* Co to ma znaczy¢? Zrobilby dla ciebie wszystko. Milczalem przez dobra chwilg.
Taak, ,,wszystko" to wlasciwe

okreslenie. Jesli chodzi o moje zdanie, poufne informacje na temat Jima Letasky'ego i
Briana Borque'a z Lockwood Hotels byly na granicy dopuszczalnosci. Mimo to
powodowaty, ze czutem si¢ nieswojo. Jednak to, co zrobit z cala partia monitoréw
Panasonica, graniczyto z obtedem. Bylo cigzkim przestgpstwem, zwazywszy na
warto$¢ zniszczonego sprzgtu. Co gorsza, wskazywato na dziwna sktonnos¢ do
przemocy i1 zuchwalo$¢. Kurt byt niebezpieczny.

Co miatem sadzi¢ o pijackiej tyradzie Gordy'ego? Gordy poprosit, aby Kurt przynidst
mu butelke taliskera. Czyzby Kurt dodat co$ do alkoholu?

,» Len zlamas wigcej ci¢ nie wyroluje", powiedzial.
Miat racj¢. Tamto przyjecie bylo poczatkiem konca Gordy'ego.

Chociaz Kurt pomdgt mi piac si¢ w gore po szczeblach kariery, co starannie
ukrywatem przed Kate, teraz wymknal si¢ spod kontroli. Trzeba byto go
powstrzymac.

Trevor nie przestawal weszy¢€ 1 nie miatem watpliwosci, ze dotrze do dowodow
obcigzajacych Kurta, a ja bgd¢ w to posrednio zamieszany. Pograza mnie 1 bede
skonczony.

Nie moglem sobie na to pozwoli¢, majac wspaniaty dom, kredyt hipoteczny, raty za
samochod i dziecko w drodze.

Zrozumiatem, ze popehitem powazny btad, zatatwiajac mu robote. Trzeba bedzie
zrobi¢ z tym porzadek. Bede¢ musiat pogada¢ z Dennisem Scanlonem, szefem Kurta, 1
postawi¢ sprawe jasno.

Kurt powinien zosta¢ zwolniony. Nie ma innego wyboru.
Wziatem gleboki oddech, zastanawiajac sig, ile powiedzie¢ Kate.
Moja zona przechylita glowg.

* Chyba stysz¢ dzwonek do drzwi. Mozesz zej$¢ na dot 1 wpuscic¢ gosci?
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Rano poleciatlem do Chicago w towarzystwie jednego z naszych mtodszych
handlowcdw, Wayne'a Fallona, na krétkie spotkanie robocze w celu sfinalizowania
duzego kontraktu. W sali konferencyjnej szpitala Prezbiterian spotkatem si¢ z
zastgpca wiceprezesa ds. technicznych. Facet nazywal si¢ Barry Ulasewicz. Byt
glownym administratorem odpowiedzialnym za urzadzenia i obstuge medialna
szpitala, za wszystko * od zdje¢ po telekonferencje satelitarne prowadzone z ich
studia telewizyjnego. Chciat kupi¢ pigédziesigciocalowe monitory plazmowe do stu
gabinetdéw zabiegowych na terenie szpitala, plazmy i projektory do ponad stu sal
konferencyjnych oraz kilka innych, ktore mieli zamiar zainstalowa¢ w poczekalniach
1 holach. Wayne pojechat ze mna gltdéwnie po to, aby si¢ uczy¢, 1 z zapartych tchem
obserwowat starcie pomigdzy mna i Ulasewiczem.

Nie lubitem faceta, lecz nie miato to wigkszego znaczenia, * dopoki on lubit mnie.
Przynajymniej sprawiat takie wrazenie. ZaczgliSmy o dziesiatej rano, rozmawialiSmy z
catym tabunem administratoréw i technikéw. Ulasewicz sprowadzit nawet dyrektora
naczelnego szpitala, abym uscisnat mu dion.

Okoto pierwszej po potudniu, gdy czutem si¢ wycisnigty jak cytryna i rozpaczliwie
potrzebowatem lunchu oraz §wiezego zastrzyku kofeiny, Ulasewicz nieoczekiwanie
wyciagnat oferte

Royal Meister, ktora byta taka jak nasza, jesli nie liczy¢ cen nizszych o blisko
dziesig¢ procent. Zaproponowatem mu najnizsza cena, na jaka mogliSmy sobie
pozwoli¢ * zredukowana do absolutnego minimum * dlatego jego posunigcie tak
mnie wkurzylo. Facet wyciagnat ofert¢ teatralnym gestem marnego aktorzyny
grajacego w kiepskim teatrze rol¢ Herkuiesa Poirot lub kogos w tym rodzaju.

Oczekiwal, Ze ustapig, poniewaz poswigcilem tej transakcji wiele miesigey i
przyleciatem do Chicago. Podejrzewatem, ze byta to celowa zagrywka. Omal nie
chwycitem przynety. Ulasewicz miat nadzieje, ze w takiej sytuacji zrobi¢ wszystko,
aby uratowac kontrakt.

Nie wiedziat, ze bylem w ,.transie". Kiedys$ czytatem artykut w Internecie, napisany
przez faceta, ktorego nazwiska nie potrafie¢ wymowic, o czyms, co okreslat mianem
Ltransu'". Malarz doswiadczajacy wspomnianego stanu jest tak zaabsorbowany swoim
obrazem, ze traci poczucie czasu. Muzyk catkowicie zatraca si¢ w wykonywanym
utworze. Przezycie to przytrafia si¢ réwniez sportowcom, chirurgom i szachistom.
Znajdujesz si¢ w stanie ekstazy, w ktorym wszystko cudownie aczy si¢ ze soba.



Doswiadczasz natchnienia, funkcjonujesz na wyzszym poziomie $wiadomosci. Twoje
potaczenia nerwowe wypetiaja dobre neuroprzekazniki.

Wiasnie co$ takiego mi si¢ przydarzylo. Przeszedtem na wyzszy poziom
swiadomosci. Wszedlem w trans.

Sam, bez pomocy zatrutego cukierka Kurta.

Spokojnie przejrzalem ofert¢ Royal Meister. Byta peina ukrytych klauzul i1 za bardzo
zagmatwana. Terminy dostarczenia sprzgtu byly okre§lone w przyblizeniu. Ceny
mogty ulec zmianie z powodu zmiany kursu euro. Nie wiedziatem, kto napisat ten
kontrakt, lecz byt genialny.

Zwrocitem na to uwage Ulasewiczowi, ktory zaczat si¢ ze mna spierac.
Wtedy wstalem, uscisnatlem mu dlon, 1 zamknatem skorzana dyplomatke.
* Barry * powiedziatem. * Nie bedziemy dtuzej marno

wac twojego cennego czasu. Widzg, do czego zmierzasz. Nie przeszkadzaja ci
niepewne warunki Royal Meister 1 wigksza awaryjno$¢ ich sprzgtu. Nie przeszkadza
ci, ze przypuszczalnie skonczy si¢ na tym, ze zaptacisz wigcej za gorszy towar,
ktorego nie otrzymasz wtedy, kiedy bedziesz chciat, 1 ktory nie zostanie wymieniony,
gdy si¢ popsuje. Rozumiem. Chceg ci podzigkowac, ze wziales pod uwage Entronics.
Zycze szczescia. Zabratem nasze kontrakty i wyszedlem z sali. Na odchodnym
rzucitlem okiem na skamieniata ze zdumienia twarz Barry'ego Ulasewicza. Dla tego
jednego byto warto. W windzie Wayne chwycit mnie z rekg 1 powiedzial przerazony:

* StraciliSmy go. Zmarnowali$my kontrakt, Jason. Nie uwazasz, ze powinnismy
negocjowac? Mysle, ze tego chcial.

Pokrecitem gltowa.
* Badz cierpliwy * odpartem.

Kiedy dotarlismy do garazu, zadzwonita moja komdrka. Spojrzatem na Wayne'a 1
usmiechnatem si¢. Wyraz paniki ustapil miejsca oczom szeroko otwartym z podziwu.

Wrocilismy do domu z kopia podpisanej umowy.
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Prosto z lotniska pojechalem do biura.

W skrytce pocztowej znalaztem e*mail od Hardy'ego: ,,Swietnie si¢ spisate$ w
Chicago!". Pogratulowata mi réwniez Joan Tureck, co bylo z jej strony przejawem
wielkiej uprzejmosci, poniewaz ja pokonaltem.

Pomyslatem, Zze bylo to nieco zbyt uprzejme. Moze bylta to uprzejmos¢ zwyciezcy.

Po namysle zrezygnowatem z wystania e*maila Dennisowi Scanlonowi. Wiedzialem,
ze Kurt ma dostep do moich listow, tak jak do listow innych pracownikéw. Nie
chcialem ryzykowa¢. Zamiast tego wykrecitem numer Scalona. Dodzwonitem si¢ za
drugim razem. Poprositem, aby przyszedt do mojego gabinetu.

Dennis Scanlon zawsze przypominal mi Pana Ropucha. Kolnierzyk 1 krawat tak
Scisle opinaty mu szyjg, ze batem sig, iz krew przestanie ptynac i facet zemdleje w
mojej obecnosci. Byl spocony, pragnat si¢ przypodobac 1 miat zabawna wadg
Wymowy.

Powiedziatem, ze chce, aby nasza rozmowa pozostata w catkowitej tajemnicy, a
nast¢pnie oznajmitem, ze mam pewnie zastrzezenia do jednego z naszych
pracownikow, Kurta Semko.

* Przeciez sam go polecite$ * rzekt zdumiony.
* Szczerze mowiac, sadze, ze popelnilem biad. Nie znalem go wystarczajaco dobrze.
Scanlon przejechat dtonia po spoconej twarzy.

* Mozesz podac kilka szczegotow? Mam na mysli twoje zastrzezenia. Czy Kurt
stwarza jakie$ problemy?

Ztozylem dtonie 1 pochylitem si¢ w jego strong.

* Docieraja do mnie skargi pracownikéw?. Kurt robi im kawaty. Styszalem o
przypadkach ngkania.

* Kawaty? Zaktadam, ze nie chodzi o niewinne psikusy.
* Wrecz przeciwnie. Niektore sa bardzo destruktywne.
* Mozesz podac¢ przyktady?

Moglbym przytoczy¢ przerézne. Wiele z nich bylo przypuszczeniami niepopartymi
dowodami. Czy naprawdg chciatem, aby Scanlon zbadat, czy Kurt majstrowat przy
komputerze Bretta Gleasona? Ile powinien wiedzie¢? Czy chcialem mu powiedzieé¢ o
e*mailach, ktore przechwycit?



Nie. Kazda z tych spraw mogta trafi¢ we mnie rykoszetem. Kurt zaczatby si¢ bronic.
Moglby nawet powiedziec, ze to ja poprositem go o informacje * w koncu miaty
warto$¢ dla mnie, a nie dla niego.

* Nie znam szczegotow * powiedzialem. * Jestem przekonany... zachowaj to w
catkowitej tajemnicy... ze Kurt powinien zosta¢ zwolniony.

Scanlon kiwat glowa przez dtuzsza chwilg.
* Chcesz napisac oficjalna skarge? Zawahatem si¢ przez sekundg.

* Nie chcg, aby widniato na niej moje nazwisko. Mogloby si¢ to okaza¢ zbyt
skomplikowane. Przeciez to ja przez pomytke go rekomendowatem.

Scanlon dalej kiwat glowa.

* Nie mogg zwolni¢ Kurta bez podania powodu. Muszg mie¢ skarge na pismie. Czy
ktorys z twoich pracownikow moglby napisac¢ skarge?

* Wolatbym ich o to nie prosi¢. Nie sadze, aby ktos$ chcial nadstawia¢ karku. Jestem
pewien, ze rozumiesz, co mam na mysli,

* Mowisz tak, jakbys$ co$§ wiedzial.

* To prawda, styszalem roézne rzeczy.

* Mowi, ze jestescie dobrymi przyjacidimi.
* To skomplikowane.

* Postuchaj, Jason. Kurt to jeden z najlepszych pracownikow, jakich zatrudniliSmy.
Facet zna si¢ na wszystkim.

* Rozumiem.

* Nie chcg go straci¢, z drugiej strony nie cheg, aby moi podwladni sprawiali
problemy. Zastanowig sig.

* Nie proszg o nic wigce;.

Zadzwonitem do Kate, lecz w pracy powiedzieli mi, ze wzigta dzien wolny.
Zatelefonowatem do domu i obudzitem ja.

* W dalszym ciagu masz skurcze? * zapytatem.
* Taak. Pomys$latam, ze powinnam zosta¢ w domu.

* Co powiedzial DiMarco?



* Kazat mi leze¢, dopoki nie ustana.
* (Czy to... czy to co$ powaznego?
* Nie * zaprzeczyta. * Mowi, ze to normalne. Nie denerwuj sig.

* Dobry pomyst. Chciatem ci przypomnie¢, ze dzi§ wieczorem mam stuzbowy

obiad.

* Faktycznie. Z ludzmi ze szpitala?

* Z lotniska. Z lotniska w Atlancie. Niewazne.

* Ludzie z lotniska w Atlancie sa w Bostonie? Nie rozumiem.
* To nudne. Przyjechali na targi branzowe.

W Bayside Expo Center odbywaly si¢ duze targi elektronicznych ekranow dla
pasazerskich systemow informacji. Dzigki Bogu, nie musieliSmy w nich uczestniczy¢
* bylem pewny, ze ludzie by wszczgli regularny bunt, gdyby tego od nich zazadano *
jednak pracownicy innych firm pojechali. Kiedy dowiedziatem sig, ze dyrektorzy
lotniska w Atlancie wybieraja si¢ na targi, zaprositem ich na obiad, thumaczac, ze
bedzie to wspaniata okazja do ,,uczczenia" zawarcia naszej umowy, co oznaczato, ze
chce podjac probe sfinalizowania ogromnego kontraktu.

Wiecie, cztowiek zawsze ma nadzieje.
* Dokad ich zabierasz?

* Nie pamigtam nazwy lokalu. To elegancka restauracja na South Endzie, ktora lubi
Franny. Jesli bedziesz mnie potrzebowala, zadzwon na komorke.

* Nie bede przeszkadzac.

* Gdyby byt jakis problem, nie wahaj si¢, kochanie. Odlozylem telefon 1
zauwazytem, ze przed drzwiami mojego

gabinetu stoi Kurt.
* Nie widziatem ci¢ na sitowni dzi$§ rano * zaczat.

* Miatem rano samolot do Chicago.

*

Gadate$ ze Scanlonem. Skinatem glowa.

*

Trzeba przeprowadzi¢ wywiad, a nasz dziat kadr nie potrafi sobie z tym poradzic.

*

Przeciez wiesz, ze zawsze mozesz na mnie liczyc.



* Pomyslatem, ze lepiej bedzie oddzieli¢ sprawy prywatne od zawodowych.

* Dobra mysl * odpowiedzial, zamykajac drzwi. * Jesli masz zastrzezenia do moje;j
pracy, powiniene$ pogadac¢ o tym ze mna zamiast z moim szefem.

Nerwowo przetknatem §ling.
* Nie mam zastrzezen do twojej pracy.

* Naprawdg? W takim razie dlaczego chcesz mnie zwolni¢? Patrzytem na niego
przez kilka sekund.

* Dlaczego tak sadzisz? Podszedt do mojego biurka.

* Co$ ci poradzg... ,,jestem przekonany..." * moéwiac to, unidst brwi i1 przybrat
wyniosty ton. * |, Zachowaj to w catkowitej tajemnicy...". * USmiechnat si¢. * Jesli
masz jaka$ sprawe, przyjdz do mnie. Mano a mano. Nie podkradaj sig, nie zachodz
mnie od tytu, poniewaz si¢ o tym dowiem, a wtedy pozatujesz. * Jego spojrzenie byto
lodowate. * Czy to jasne?

Bytem wkurzony. Kurt znat tre$¢ mojej rozmowy ze Scan*lonem. Stowo w stowo.

W moim biurze musiato by¢ zainstalowane jakie$ urzadzenie podstuchowe. Facet
miat dostep do nowoczesnej technologii.

Ciekawe, czy znat tres¢ innych rozméw, ktore prowadzitem w biurze. Moze Scanlon
byl niedyskretny 1 napomknat mu

o tym? Zdatem sobie sprawg, ze Kurt nie musiat czerpac tej wiedzy z drugiej reki.

Wiedziatem, ze teraz gdy odkryl, iz mam zamiar go zwolni¢, nasze stosunki ulegly
pogorszeniu. Juz nigdy nie bedzie migdzy nami tak jak dawnie;.

Jadac samochodem w kierunku South Endu, odebratem telefon. Wrocitem do starych,
fatalnych nawykow uzywania komoérki w aucie, nie miatem jednak wyboru.
Musialem by¢ dostepny przez caty czas.

Dzwonit Dick Hardy.

* Co stycha¢ w sprawie kontraktu z Atlanta? * zapytal.

* Mam dobre przeczucie.

* Zatem ja rowniez. Jesli si¢ uda, wygramy. Ten kontrakt ocali oddziat.

* Uczynig wszystko, co w mojej mocy.



* Licze na ciebie, Jason. Wszystko od tego zalezy. Wszystko * dodat.

Podatem kluczyki chtopakowi odprowadzajacemu samochody na parking 1 wszedtem
do $rodka z nonszalanckim usmiechem na twarzy. Byla to restauracja z otwarta
kuchnia*z tych, ktére dziataja mi na nerwy, poniewaz podswiadomie obawiam sig, iz
bede musiatl zmywac po obiedzie.

Jim Letasky siedziatl juz przy stole, przegladajac dokumenty. Byt na miejscu
pigtnascie minut wczesniej. Zaprositem go, aby uczestniczyt w podpisaniu mojego
najwazniejszego kontraktu. Potrzebowatem jego pomocy. Zatatwil nam stolik z dala
od innych 1 dat napiwek kelnerowi, aby jak najmniej nam przeszkadzal, thumaczac, ze
to obiad stuzbowy.

Miatem tez inny, ukryty motyw, lecz facet byt inteligentny

1 odgadt go bez trudu.

* Wiem, dlaczego mnie zaprosite$ * oznajmit.

* Oprocz tego, ze jestes Swietny w tym, co robisz?

* Poniewaz obawiasz sig, ze naszym gtownym konkurentem jest NEC.
** Kto? Ja?

* Przez dziewiec lat glositem §wiatu, ze NEC ma najlepsze produkty na §wiecie, a
teraz...

* Teraz odnalazte$ Boga.

* Kiepsko si¢ z tym czujg.

* Mam nadziejg, ze nie za kiepsko.
* Tylko trochg. W koncu to wojna.

* Dobra postawa. * Przejrzatem list¢ win, zastanawiajac sig, ktore zamowi¢. W
mojej ,,notatce Queega" nakazywalem, aby wszyscy handlowcy zamawiali wino dla
klienta, zamiast pozostawia¢ wybor jego decyzji.

* Shuchaj, Jason, mysle, ze jestes w btedzie co do NEC.

* Nie mow, ze znowu zmierzymy si¢ Z Royal Meister. Potrzasnat gtowa, wyciskajac
cytryne do swojej wody Pel*

legrino.



* Przeanalizowatem strong internetowa lotniska Hartsfield**Jackson w Atlancie. W
Atlancie ma siedzibg firma AirView Systems.

Skinatem glowa.

* Poznalem ich dyrektora finansowego na TechComm. Facet nazywa si¢ Steve
Bingham. * Przypomniatem sobie srebrne wtosy prezentera telewizyjnego i gteboko
osadzone oczy.

* AirView Systems to najwigkszy dostawca wyswietlaczy dla pasazerskich systemow
informacyjnych. To oni zainstalowali w Atlancie obecny system. Prowadzi to do
wielkiego pytania: Dlaczego nie mieliby powierzy¢ im tego powtornie? Czemu
mieliby zmienia¢ konie w trakcie wys$cigu?

* Moze stare konie sa po prostu za drogie.

* AirView sprzedato im niedawno parti¢ przenosnych monitorow LED.
* Pierwsze styszg. Wiem tylko, ze twardo negocjuja.

* Prowadzite$ rozmowy bezposrednio z Duffym, prawda?

* Widzg, ze odrobiles pracg domowa * odpowiedziatem. Tom Duffy byt dyrektorem
naczelnym portu lotniczego. Wielki szef. Lotna Evers, kolejny z naszych gosci, byta
zastepca szefa zaopatrzenia w wydziale ruchu lotniczego Atlanty.

* Dzien pracy rozpoczyna si¢ poprzedniej nocy. UsSmiechnatem sig.

* Decyzje podejmuje Duffy. Nie miatem okazji pozna¢ Lorny, lecz ona jedynie
przystawia pieczatke.

* Nie przyjda tu tylko na darmowy obiad, prawda?
* Sadze, ze chca sfinalizowac transakcje.
* Nie jestem tego taki pewny.

* Sila negatywnego myslenia jest ogromna * rzektem, widzac, jak dwoje naszych
gosci wchodzi na salg. * Zatatwimy ich, Letasky.

Lorna Evers byla dorodna blondynka w blizej nieokreslonym wieku * mogta rownie
dobrze przekroczy¢ pieédziesiatke lub by¢ cigzko pracujaca czterdziestolatka.
Najwyrazniej poddata si¢ operacji plastycznej * lekko skosne oczy nadawaty jej
nieco azjatycki wyglad. Miata sztucznie powigkszone wargi, przez co wygladala,
jakby uzadlita ja pszczota; jesli dobrze pamigtam, nazywaja je ,,wargami pstraga". Jej
twarz przypominata opalona maske. Kiedy si¢ u§miechata, poruszaty si¢ jedynie jej



rozdgte usta. Uznatem, ze przesadzita z zastrzykami botoksu i kolagenu.

* A wigc to ty jestes nowym Gordym * powiedziata, poprawiajac ztota apaszke na
szyi.

* Ty to powiedziatas.

* Nie dawajcie mu szkockiej * poradzita, odrzucajac gtowe do tylu i $miejac sie
hatasliwie.

Tom Dufty byt przyjaznie nastawionym, pyzatym facetem z podwojnym
podbrodkiem i siwymi, krotko przystrzyzonymi wtosami. Mial muchg i luzna
granatowa marynarke. Na stowa Lorny zareagowat cichym chichotem.

* Milo cig¢ pozna¢ * powiedziala, wyciagajac reke. Jej paznokcie byly rozowe 1
niebezpiecznie dlugie. * Styszatam, ze w Entronics zaszto ostatnio duzo zmian.

* Wiasnie przeszedtem z NEC do Entronics * wtracit Letasky. * Pomyslalem, ze
czas najwyzszy wstapi¢ do druzyny mistrzow.

Punkt dla Letasky'ego. Dam mu podwyzke.

* Mialam na mysli zwolnienia * odparta, sadowiac si¢ na krzesle, ktére jej
podsunatem. Nie myslcie, ze jestem takim dzentelmenem * chodzito o to, aby ona 1
Duffy nie mogli niezauwazenie nawiaza¢ ze soba kontaktu wzrokowego. To
podstawowy trik stosowany podczas spotkan handlowych. Takze Duffy usiadt tam,
gdzie chcieliSmy.

* Czy wasza firma bedzie istniata za rok od dzis?

* Entronics powstata w tysiac dziewiecset drugim roku * rzektem. * Wtedy
nazywatla si¢ Osaka Telephone and Tele*graph. Mysle, ze bedzie istniata jeszcze
dtugo po naszej $mierci.

* (Czy to prawda, ze niedawno kto$ si¢ u was powiesit?

* To prawdziwa tragedia * odparlem ze smutkiem. * Phil Rifkin byt jednym z
naszych najlepszych pracownikow.

* W Entronics musi panowac bardzo stresujaca atmosfera.

* Skadze * sktamalem. * Nigdy jednak nie wiadomo, co si¢ dzieje w zyciu
0sobistym drugiego cztowieka.

* Chetnie ci powiem, co stycha¢ w moim zyciu osobistym * oznajmita Loma. * Chce
mi si¢ pi¢. Potrzebuj¢ lampki wina.



* Zamowmy co$ * powiedziatem, siggajac po podtuzna karte win.

Loma byta szybsza. Chwycita menu * niestety, na stole byto tylko jedno * i
otworzyla.

* W ciepte wieczory takie jak dzisiejszy lubig¢ wychyli¢ lampke dobrego,
schlodzonego biatego wina * oznajmit Duffy.

Lorna przegladata kart¢ przez okulary do czytania umieszczone w czarnej oprawie.
* Myslatam o Pauillacu. Co powiecie na butelk¢ Lafite Rothschild?

* Swietny pomyst * odpowiedzial Letasky, rzucajac mi krotkie spojrzenie, ktore
odczytatem jako: Zarobimy miliony, zapomnij o rachunku za wino.

Loma skingta kelnerowi i zamowita butelke Pauillaca, drogiego Montracheta dla
Duffy'ego i kilka butelek wody Pel*legrino.

* Styszalem, ze lotnisko w Atlancie nalezy do najbardziej ruchliwych w kraju *
zaczal Letasky.

* Jest najbardziej ruchliwym lotniskiem na §wiecie * sprostowat Duffy.
* Nie O'Hare'a?

* Skadze. Prowadzimy rejestr lotow, ktory to potwierdza. W tym roku wyladowato u
nas o trzynascie tysigcy samolotow wigcej niz na O'Hare'a. W okresie od stycznia do
czerwca obstuzyliSmy o trzy miliony wigcej pasazerow.

Zadzwonita komoérka Lorny. Odebrata ja 1 zaczgla glosno rozmawia¢. Po chwili
podszedt kelner 1 szepnat jej cos do ucha. Rzucita mu gniewne spojrzenie 1 wyraznie
poirytowana zamkneta klapke aparatu.

* Prosza, aby goscie wylaczali komorki * oznajmita. * Jakby w takim miejscu
mozna bylo ustysze¢ dzwonek. Za chwilg ogluchng.

Dyskretnie siggnatlem po moj aparat 1 wylaczytem go.

Po obiedzie * Lorna zamdwita homara z truflami, najdrozsze danie z karty, a Duffy,
piers z kurczaka * przeprositem gosci 1 poszedtem do toalety.

Minutg pozniej zjawit si¢ Letasky.

* By¢ moze wydam sig trywialny, lecz odnosz¢ wrazenie, ze Tom Duffy nie ma jaj *
powiedzial, stajac przy sasiednim pisuarze.

* Wiesz, co oznacza w pokerze stowo ,,tell"?



* Oczywiscie, dlaczego pytasz?

* Ludzie chodza na zaj¢cia, podczas ktorych ucza si¢ sztuki czytania z twarzy innych
* wyjasnitem. * Wiesz, co zauwazytem?

* Co takiego?

* Duffy powtarza kazdy ruch Lorny. To ona podejmie decyzje, a nie Dufty.
* Myslisz, ze ze soba sypiaja?

* Skadze. Zauwazylbym to.

* Widywatem dziwniejsze pary. Ten obiad nie zapowiada si¢ dobrze.

* Wykotowali nas * powiedzialem. * Ta kobieta zmienita uktad sit, niech to szlag.
Dopdki si¢ nie pojawita, Duffy byt mdj.

*

Myslisz, ze ma innego kandydata?

*

Powiem ci tylko tyle: w ogole nie stuchata, o czym mowitem.

*

Czesto kiwata glowa.

*

Kobiety tak robia. Kiwaja gtowa, aby sprawia¢ wrazenie, ze stuchaja. To nic nie
znaczy.

* Masz racje. Sadzisz, ze pora wywrze¢ lekka presjg¢? * Opowiedziatem mu o
Chicago.

* Nie * zaprzeczyl. * Nie zdobylismy jej. Jesli wstaniemy od stotu, kupia od Hitachi
lub innej firmy.

* Od AirView Systems.
W drzwiach toalety stanat Duffy.
* (Cata jest twoja * powiedziatem, podchodzac do umywalki.

Pod koniec obiadu rozmawiali§my o wszystkim, tylko nie o wizualnych systemach
informacyjnych dla lotnisk. Wypili$my trzy butelki Pauillaca * Lorna $wietnie si¢
bawita, podczas gdy ja po cichu przeklinatem ja i t¢ jej kamienna twarz.

Kiedy pozegnaliSmy sig, odebralem auto od boya, umiescitem telefon w uchwycie i
wlaczylem go.

Otrzymatem sze$¢ wiadomosci gtosowych.



Glos Kate byt staby.
* Jason, ja... ja krwawie.
Przeszedt mnie zimny dreszcz.

Cztery kolejne wiadomosci byly takze od niej. Sprawiala wrazenie coraz bardziej
stabej 1 zdesperowanej. Powiedziala, ze krwawienie jest obfite, 1 ze potrzebuje
pomocy.

* (dzie jestes? * zapytata. * Oddzwon do mnie, prosze! Szosta wiadomos¢
pochodzita od Kurta.

* Jason, jestem z Kate na oddziale nagltych wypadkéw w szpitalu dziecigcym.
Wilasnie ja przywioztem. Zadzwon na moja komorke lub tu przyjedz. Natychmiast.

41

Whbiegtem na oddziat 1 ujrzatem Kurta siedzacego w poczekalni z kamienna twarza.
* (dzie ona jest? * zapytatem.

* Na sali pourazowej. * Wskazal jedno z pomieszczen. * Nic jej nie jest, ale stracita
sporo krwi.

Obfity obiad ciazyt mi na zotadku, lecz zamroczenie winem ustapito miejsca lekowi i
adrenalinie.

* Stracilismy dziecko? *Nie mogltem uwierzy¢, ze wypowiedziatem te stowa.
Potrzasnat glowa.

* Pogadaj z pielegniarka. Mysle, ze wszystko jest w porzadku.

* Dzigki Bogu.

W jego oczach dostrzegltem gniew.

* Do jasnej cholery, dlaczego nie powiedziales jej, gdzie jestes?

* Ja... * zaczatem. Miatem mu powiedzie¢, ze nie zapamigtatem nazwy restauracji? *
Przeciez miata moja komorke.

* Trzeba bylo zostawi¢ ja wlaczona. Chryste, masz zon¢ w ciazy. Idziesz na obiad i



wylaczasz komorke, bo nie chcesz straci¢ transakcji? Czlowieku, to jest chore! *
Potrzasnat glowa.

Ogarnety mnie sprzeczne emocje. Z jednej strony bytem mu wdzigczny, ze ja tu
przywiozt, z drugiej czutem gniew z powodu

jego oburzenia. Znalazt si¢ jedyny sprawiedliwy! Przytloczyto mnie ogromne
poczucie winy, ale ulzyto mi, poniewaz Kate nic si¢ nie stato. Nie straciliSmy
dziecka.

* Musiatem wylaczy¢ komorke.

* Masz szczgscie, ze bylem w poblizu.
* Zadzwonita do ciebie?

* To ja zadzwonitem. Cale szczgscie.

* Panie Steadman? * Do Kurta podeszia pielegniarka z sali naglych wypadkow. Byta
ubrana w niebieski fartuch, miata srebrzyste wilosy 1 jasnoblekitne oczy. * Pana Zonie
nic nie jest. Ma anemig. Podajemy jej krew, aby uzupehic tg, ktora utracita.

* Ja jestem mezem * wyjasnitem.

* Och! * Pielggniarka zwrécita si¢ w moja strong. * Przepraszam pana. Jest w
szesnastym tygodniu ciazy, prawda?

* Tak * skinalem gltowa, uradowany, ze uzyla czasu terazniejszego. Kate jest w
ciazy. Nie: byta.

* Chcialby pan, abySmy porozmawiali na stronie, panie Steadman?
* Nie, moze pani mowi¢ otwarcie. * Spojrzalem na Kurta. * To przyjaciel.

* W porzadku. Panska zona ma tozysko przodujace. Lozysko zastania dolna czes¢
macicy. Chce pan, abym doktadniej to wyjasnita? * Mowita spokojnym, niema!
hipnotyzujacym tonem. Miata akcent robotnikow z Bostonu 1 czutem sig, jakbym
stychal swojej mamy.

* Mysle, ze zrozumialem * odpartem.

* To cigza wysokiego ryzyka. Pana zona bedzie musiata zosta¢ kilka dni na oddziale
ciazy zagrozonej 1 nie opuszczac t6zka az do rozwiazania. Leze¢ z podporka pod
poduszka, najlepiej na boku, 1 korzysta¢ z basenu. Po pewnym czasie bgdzie mogta
siada¢ 1 od czasu do czasu jezdzi¢ samochodem. Nie moze si¢ jednak nadwergzac.
Istnieje ryzyko przedwczesnego porodu. W tym okresie ciazy ptod nie zdotalby



przezyc.
* Na jakie ryzyko narazona jest moja zona?
* Tylko u dziesigciu procent kobiet, u ktérych zdiagnozo

wano tozysko przodujace, wystepuje ono w chwili porodu. Istnieje spora szansa, ze
zacznie si¢* oddala¢ od macicy. Powinno by¢ dobrze. * Pielgegniarka skrzyzowata
palce. P16d. Psiakrew, przeciez to dziecko.

* Jak sig czuje dziecko?

* Praca serca plodu jest w normie. Oznacza to, ze utrata krwi nie wywarla na nie
negatywnego wptywu.

Skinatem glowa.

* (Czy zona miata wcze$niej skurcze? Krwawienia?
* Krwawienie nie wystgpowalo, ale miata skurcze.
* Czy widziata si¢ ze swoim ginekologiem?

* Powiedziat jej, aby si¢ nie przejmowata.

* Rozumiem. Kiedy ostatnio wspoétzyliscie ze soba?

To ghupie, ale poczutem na sobie spojrzenie Kurta. Ze wszystkich §miesznych rzeczy,
ktore moglty wyzwoli¢ we mnie reakcj¢ obronng, zareagowatem akurat na te.

* Jaki$ czas temu * odpowiedzialem. * Przypuszczalnie miesiac. Mogg si¢ z nia
zobaczy¢?

Kurt zostal w poczekali, podczas gdy ja wszedlem do pokoju, w ktorym lezata Kate.

Byta blada 1 miata podkrazone oczy. Sprawiata wrazenie zasmuconej. Podtaczono ja
do kilku kroplowek. W jednej znajdowala si¢ krew, w drugiej jakis przezroczysty
ptyn. Zauwazytem réwniez monitor pokazujacy pracg serca i drugi, sledzacy funkcje
zyciowe plodu.

* Kochanie * powiedziatem, ktadac jej dton na czole, glaszczace twarz i wlosy. * Jak
si¢ czujesz?

* Jestem zmegczona. Omal nie zemdlalam. Wszedzie byta krew.
Skinatem glowa.

* Mowia, ze wszystko bedzie dobrze. Ze dziecku nic sig nie stato.



* Chirurg powiedzial, ze bed¢ musiata zosta¢ jaki$ czas w szpitalu.

* Tylko kilka dni.

*

Bede¢ musiata leze¢ w t6zku do porodu.

*

Wiem. Na szczg$cie tobie 1 dziecku nic nie jest.

*

Bede musiata wezesniej 1€ na urlop macierzynski.

* Fundacja poradzi sobie bez ciebie.

*

Wilasnie tego si¢ obawiam. * Zazartowala, usmiechajac si¢ stabo.

* Przepraszam, ze wylaczylem komorke. W tym lokalu zadaja tego od gosci. Nie
powinienem byt ich stucha¢. Mogtem przekaza¢ ci numer do restauraciji.

* W porzadku. Dzwonitam do Claudii, lecz okazato sig, ze jest w Nowym Jorku.
Dzwonitam do Sally 1 Amy, lecz nie udato mi si¢ z zadna skontaktowac. Juz miatam
zadzwoni¢ po karetke, kiedy odezwat si¢ Kurt. Dzigki Bogu!

* Dzigki Bogu.
* To wspaniaty przyjaciel, prawda?

Nie ma lepszego przyjaciela i gorszego wroga, powiedziatem sobie. W milczeniu
skingtem glowa.
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Spedzitem noc na kanapie w pokoju szpitalnym Kate. Rano botato mnie cate ciato i
czutem si¢ kompletnie wykonczony. Pojechatem do domu, zabratem kilka rzeczy,
ktore chciata, 1 przywioziem je do szpitala. Do pracy dotartem dopiero okoto
potudnia.

W telefonie komorkowym znalaztem wiadomos¢ od Jima Letasky'ego, jednak kiedy
oddzwonitem, okazalo si¢, ze nie odbiera komorki ani telefonu w biurze.
Skontaktowalem si¢ z Festinem 1 poprositem, aby pomogt mi go zlokalizowac.
Festino powiedzial, ze Letasky pojechat na prezentacje, lecz chciat ze mna pogadac¢ o
czym$ waznym.

Po dotarciu do biura przejrzatem e*maile i odstuchatem poczte glosowa. Ze
zdumieniem stwierdzitem, ze jedna z wiadomosci pochodzi od Kurta.



,Czes$¢! * powiedzial. * Daj znac, jak si¢ czuje Kate, dobrze?".

Poczutem sig dziwnie, targany sprzecznymi uczuciami. Bytem mu ogromnie
wdzigczny za to, ze odwiozt Kate do szpitala, nie zmieniato to jednak mojej
zasadniczej postawy wobec niego ani przeswiadczenia o tym, co powinienem
uczyni¢. Musial opusci¢ firme, zaczalem jednak dochodzi¢ do wniosku, ze nie
zastuguje na to, aby potajemnie zabiega¢ o jego zwolnienie. Powinienem mu to
powiedzie¢ osobiscie. Scanlon si¢

nie odezwat 1 watpig, aby powaznie ,,rozwazal" zwolnienie Kurta.

Postanowitem powiedzie¢ Kurtowi, jak mezczyzna mgzczyznie, ze musi si¢ pozegnac
z Entronics. Pomoge¢ mu znalez¢ dobra robotg gdzie indziej, lecz jego kariera w
Entronics jest skonczona.

Wilasnie zamierzatlem do niego zadzwoni¢, gdy odezwat sig telefon.

* Jak ona sig czuje? * zapytat Kurt.

* Lepiej. Nadal podaja jej ptyny.

* Nie powinienem na ciebie krzyczec¢, ze nie odbierates telefonow * powiedziat.

* Miates racjg. Nie powinienem wylacza¢ komorki. Pieprzone zasady. Stuchaj, Kurt,
zapomniatem ci podzigkowac.

* Nie ma potrzeby.
* Dzigekuje. Jestem ci winien przyshuge.
* Prowadzisz rachunki?

W kazdej wolnej chwili myszkowalem po Internecie, szukajac informacji na temat
przodujacego tozyska. Na niektorych stronach pisano, ze to nic powaznego, inne
przedstawiatly t¢ dolegliwo$¢ w sposob budzacy przerazenie. Sam nie wiedziatem,
komu wierzy¢.

W drzwiach mojego gabinetu pojawit si¢ Letasky ubrany w garnitur 1 krawat.
* Masz wlaczona przegladarke?

Tit

* Przejdz na strong miasta Atlanta. Wpisalem adres internetowy.

* Przejdz do wydzialéw. Teraz do wydziatu zaopatrzenia. Masz?



* O co chodzi, Jim? Dlaczego mnie drgczysz?
* Nie drgczg cig. Chee, abys$ sam to zobaczyt. Widzisz ,,Oferty w branzy lotniczej?".
Otworzylem strong. Jeszcze wczoraj myslalem, ze ta transak

cja bedzie nasza. Na ekranie czerwonymi literami napisano ROZWAZANA OFERTA

FIRMY ArRYIEW SYSTEMS i NIEROZSTRZYGNIETY KONTRAKT ROKU.
Autorem tekstu byta Lorna Evers.

Poczutem skurcz w zotadku.

* Cholera. Myslisz, ze poszli z nami na obiad, wiedzac, ze ten artykul caty czas jest
na ich stronie?

* Pojawit si¢ dopiero dzi§ rano. Opadtem na fotel.
* Cholera. Potrzebowalismy tego kontraktu. Sadzitem, ze juz go mamy.

* Nie miales zadnych szans * powiedziat Letasky. * Nie mieliSmy zadnych szans.
Wszystko bylo ustawione.

Wszystko byto ustawione. Ulubiona wymowka kazdego handlowca. Druga to: Nigdy
nie odpowiadali na moje telefony.

* Nie masz pojecia, jak bardzo tego potrzebowali§my. Co teraz? Sprawa jest
zamknigta?

* Oficjalnie 1 formalnie jest to decyzja wstepna. ,,Rozwazamy" oznacza, ze
potrzebna jest jedynie akceptacja naczelnego. Tak, wyglada na to, Ze jest po sprawie.

* Probowalismy * powiedzialem. * Robilismy wszystko, co w naszej mocy.
* (Czasami to nie wystarczy. * Letasky westchnat.

Na moim ekranie pojawit si¢ komunikat o nadej$ciu wiadomosci od Dicka
Hardy'ego. W polu ,temat" widniato jedno stowo: ATLANTA. Takze notatka sktadata
si¢ z jednego wyrazu: ,,Jak?".

Odpisatem: ,,W dalszym ciagu nad tym pracujemy. Kiepskie widoki".
Wychodzac z biura, Letasky przystanat na chwilg 1 odwrocit si¢ w moja strong.

* Shuchaj, Trevor zaproponowal, abysmy w czwartek wieczorem grali razem w
koszykdwke. Jesli Gail si¢ zgodzi, przypuszczalnie na to przystang...

* Super * odpowiedziatem, nie wiedzac, do czego zmierza.



* Chciatem, aby$ wiedzial. Nie opowiadam si¢ po zadnej ze stron. Nic takiego.

* O czym ty mowisz? Trevor to mdj najblizszy wspotpracownik. Nie stoimy po
przeciwnych stronach.

* W porzadku. * Letasky skinat glowa. * Widzisz... moze to nie moja sprawa... moze
nie powinienem si¢ wtracac¢, bo jestem tu nowy 1 tak dalej. Czy nikt nie powiedziat
ci, ze Trevor wygaduje rdézne rzeczy... na twoj temat?

* Przykro mi to styszec.

* Nie zawsze pochlebne. Czasami ci¢ obmawia. Twierdzi, ze potrafisz by¢
bezwzgledny... ze robisz paskudne rzeczy swoim konkurentom.

Potrzasnatem glowa i smutno si¢ usmiechnatem.
* Pomyslatem, ze powiniene$ o tym wiedziec.

* To przykre, lecz doceniam, ze mi o tym powiedziale$. Po odejsciu Letasky'ego
przez dtuzsza chwile wpatrywatem

si¢ w strong internetowa miasta Atlanta, a nast¢gpnie podniostem stuchawke 1
zadzwonitem do Kurta.

* Potrzebuje twojej pomocy * powiedziatem. Dobry Boze, tym razem naprawde
wdepnates w gdwno, pomyslalem. * Ostatni raz.

43

Wieczorem w szpitalu powiedziano nam, ze stan Kate si¢ poprawit 1 rano bgdzie
mogta wréci¢ do domu. Byta to dla mnie bardzo dobra nowina, bo po nocach
spedzonych na migkkiej kanapie w jej szpitalnym pokoju potrzebowatem pomocy
kre*garza. Powiedziatem Kate, ze chce zatrudni¢ prywatna pielggniarke, aby
pomagata jej w domu, skoro miata nie wstawac z 16zka. Odparla, ze jestem §mieszny
1 ze nie potrzebuje pielegniarki.

Spojrzata na mnie katem oka.
* Susie chce mnie odwiedzi¢. UpewniC sig, Ze nic mi nie jest.
Skinatem glowa.

* Dobrze. Nie chcg, zeby$ byta sama w domu.



* Przyleci z Nantucket. * W sierpniu 1 wrzes$niu Craig i Susie wynajmowali dom w
Nantucket.

* Mito bedzie zobaczy¢ Susie 1 Ethana * powiedziatem. Naprawdg cieszytem si¢ na
mys$l o spotkaniu z Ethanem. * Craiga trochg mniej. * Chryste, czy prawo nie okresla
maksymalnej liczby moich spotkah z Craigiem?

* Craig nie przyjedzie. Wrécit do LA. Bedzie tylko Susie 1 Ethan. Myslg, ze chtopak
potrzebuje kontaktu z toba.

* Byloby najlepiej, gdy odebrano go rodzicom i umieszczono w rodzinie zastgpcze;.

* Jason!

*

W kazdym razie wiesz, ze nie mam czasu, aby dotrzymywa¢ mu towarzystwa.
* Wiem.

* Cieszg sig, ze Susie przyjezdza. * Bez Craiga. Kurt zadzwonit do mnie, gdy juz
zasypiatem.

*

Do ktérego trwaja targi? * zapytat.

* Te w Bayside?

*

Tak. Te, w ktorych biora udziat twoi przyjaciele z Atlanty.
* Jeszcze dwa dni. Dlaczego pytasz?

* Odkrylem co$ interesujacego. Mam znajomego z oddziatoéw specjalnych w
Marietcie, w Georgii. Facet jest mi winien przystuge i zna ludzi z Atlanty.

* Jak interesujacego?
* Porozmawiamy rano, gdy dowiem si¢ czego$ konkretnego.

Rano zrobili Kate amniopunkcjg, aby upewnic sie, ze wszystko jest w porzadku.
Pielggniarka zapytala, czy chcemy zna¢ pte¢ dziecka. Kate szybko zaprzeczyta, wige
przestano nam wyniki bez informacji na ten temat.

Pozniej wypisatem Kate ze szpitala, jedna z pielegniarek przywiozla ja na wozku do
glownego wejscia, a ja zawioztem ja do domu. Darowalem sobie poranny trening |
przez kilka godzin odgrywatem rolg troskliwego meza, pomagajac Kate utozy¢ si¢
wygodnie na t6zku, obok ktorego ustawitem przenos$na ubikacjg, aby nie musiata
wychodzi¢ do tazienki. Zadbatem o to, aby telefon 1 pilot od telewizora lezaly na
stoliku nocnym w zasiggu jej reki. Rozstawitem urzadzenie, jakiego uzywaja na



lotnisku * okazato sig, ze nie jest tak twarde, jak si¢ obawiatem * aby mogta
korzysta¢ z laptopa, lezac na boku. Na stoliku nocnym utozylem stert¢ ksiazek. W
ostatnie §wigta Bozego Narodzenia kupitem jej zbior rosyjskich powiesci * ,,we
wspaniatym, nowym przektadzie", jak mowita. Anng Karening, Braci Karamazow,
Zbrodnie¢ 1 kare, Sobowtora,

Gracza 1 wiele innych. Jedna z nich znalazla si¢ nawet na li§cie Klubu Ksiazki Oprah.
Oczywiscie byl to pomyst Kate. Moim zdaniem ksigzka pod choinkg; to prezent
gorszy od skarpet. Czgsto powtarzala, ze marzy o tym, aby znalez¢ czas na
przeczytanie catego Dostojewskiego. Teraz pojawita si¢ okazja. Niecierpliwie
chwycila Braci Karamazow 1 pograzyla si¢ w lekturze.

Gdy p6znym rankiem dotartem do biura, wsrdd wielu wiadomosci nagranych na
poczcie gtosowej znalaztem zaproszenie na lunch pochodzace od Kurta.
Oddzwonitem i powiedziatem:

* Dzigki. Przed chwilg zaczatem je$¢ kanapke 1 zabratem si¢ do pracy. Wiesz, te
wszystkie stare okruchy na klawiaturze...

* Zrobilem rezerwacje w sympatycznej japonskiej restauracji w Bostonie * przerwat
mi. * O pierwszej.

Nie wiedzialem, ze Kurt lubi japonskie zarcie, 1 nie miatem pojecia, dlaczego tak
nalega.

* Nie masz wyboru * dodat. * Udato si¢ nam dokona¢ prawdziwego przetomu.
Spotkamy si¢ w Kansai o pierwsze;j.

* Podwiozg cie.
* Nie trzeba. Jestem w miescie. Wzialem wolny ranek.

Pracuj¢ w japonskiej firmie od wielu lat, lecz nigdy nie miatem okazji skosztowania
japonskiego jedzenia. Moze uwazalem je za zbyt zdrowe, a moze za zbyt
minimalistyczne.

* O co chodzi? * zapytatem.

* Zaraz si¢ dowiesz. Jeste$ gtodny?
* Nie bardzo.

* Ani ja. Nie ma problemu.

Wskazano nam niski stolik pomalowany czarnym lakierem. MusieliSmy zdja¢ buty i



usias$¢ na podtodze na matach tatami. Na stole stat goracy talerz z wielka miska, w
ktorej cos si¢ gotowalo. Zauwazyltem duzy kawalek krasnorostow unoszacy si¢ w
metnej cieczy.

* Chcesz skorzysta¢ z toalety? * zapytat.
* Nie, dzigkuje, tato.

* Moze zajrzysz tam mimo wszystko?

* (Czeka nas dluzszy lunch?

* Megska toaleta jest z tylu sali po lewej stronie. Zajrzyj do ostatniej kabiny z prawe;j
strony.

*1?
* 1dz juz.

Wzruszytem ramionami 1 poszediem do meskiej toalety z tytu sali, szukajac ostatniej
kabiny z prawej strony. Ekrany z ryzowego papieru zapewniatly poczucie
prywatnosci, lecz wystarczyto przysunac¢ si¢ do niego na kilka centymetrow, aby
wszystko widzie¢ pod dowolnym katem.

To, co ujrzatem, omal nie $cigto mnie z nog.

Lorna Evers, zastepca szefa zaopatrzenia w wydziale ruchu lotniczego Atlanty, jadta
romantyczny lunch z facetem o wygladzie prezentera telewizyjnego, ze srebrnymi
wlosami 1 gtgboko osadzonymi oczami. W jednej chwili rozpoznatem Steve'a
Binghama, dyrektora finansowego AirView Systems.

Ta firma niedawno wygrata przetarg ogltoszony przez lotnisko w Atlancie * ten, ktory
powinien trafi¢ do nas.

Siedzieli obok siebie po jednej stronie stotu, catujac si¢ namigtnie. Lorna fachowo
ugniatala jego krocze. Na stole przed nimi stal nietknigty pétmisek pokrojonej w
cienkie jak papier paski krwistoczerwonej wolowiny.

Potrzebowalem ogromnej sity woli, aby nie przedrze¢ si¢ przez ekran shoji i nie
powiedzie¢ Lornie Evers, co sadzg o jej metodach pracy. Wrocitem do naszego
stolika.

Kurt obserwowal, jak nadchodzg, unoszac brwi.

* Skad wiedziate§? * zapytalem z kamienng twarza.



* Powiedziatem ci, ze mam kumpla w Marietcie. Facet zna prywatnego detektywa w
Atlancie, ktory zalatwia wiele spraw z wladzami miasta. Sprawdzitem jej pokoj w
hotelu.

* Niech to szlag. Babka jest cholernym urz¢dnikiem od zamoéwien. Wiadze miasta
maja wiele przepisOw zabraniajacych i;ikiego postepowania.

* Kodeks etyczny czesci dwa*osiemset dwanascie 1 dwa*osiemset trzynascie. * Kurt
skingt gtlowa. * Pewnie chcesz

zna¢ szczegbdly. Loma moze nie tylko straci¢ posade, lecz trafi¢ do pudta na szesé
miesiecy. Nie sadze, aby jej maz, ucieszyl si¢ z tej wiadomosci.

* Jest zame¢zna?
* A Steve Bingham ma zong 1 piatke¢ dzieci. Wstatem.

* Przepraszam na chwilg. Musz¢ przywitac si¢ z Lorng. Wrocitem do jej kabiny 1
wparowalem prosto w przejscie

pomigdzy ekranami z ryzowego papieru. Przylapani na namigtnych pieszczotach,
spojrzeli na mnie wyraznie zaktopotani.

* 0, cze$¢, Lorna! * przywitalem sig. * To wspaniate miejsce, prawda?
* J... Jason?

* Styszalem, ze maja tu doskonale jedzenie.

* Co...cotytu..?

* Nie przedstawisz mnie swojemu przyjacielowi? * zapytalem. * Steve, prawda?
Steve Bingham z AirView? PoznaliSmy si¢ na TechComm.

Gieboki rumieniec na twarzy Steve'a Binghama w interesujacy sposéb kontrastowat z
jego srebrnymi wlosami. Skrzyzowat nogi, aby ukry¢ wyrazne wybrzuszenie spodni.

* Poznali$my si¢ na TechComm? * zapytal, nerwowo odchrzakujac.
* Na TechComm bywa jak w zoo *Cztowiek poznaje tylu ludzi. Widze¢, znajomymi.
* Jason... * zaczeta blagalnie Lorna.

* Przepraszam, ze wara przeszkodzitlem * powiedziatem.. * Zadzwonig¢ na twoja
komorke. * Na odchodnym mrugnatem do niej znaczaco.

odpowiedzialem. * zZe jesteScie dobrymi



Okazato sig, ze nie musze¢ dzwoni¢. Godzing p6zniej Lorna

odezwala si¢ sama. Powiedziala, ze odkryta pewne ,,rozbieznosci" w ofercie AirYiew
1 postanowila, ze nagrodzi nas

kontraktem.

Powinienem by¢ szczgsliwy, lecz czulem si¢ zbrukany. Nie w taki sposéb miatem
nadziej¢ podpisa¢ najwigkszy kontrakt w swojej karierze.

Wiadomo$¢ od Hardy'ego nadeszta kilka minut po tym, jak przekazatem mu dobra
nowing za posrednictwem mojego BlackBerry. Napisat wielkimi literami:

DOKONALES TEGO!

Zadzwonit chwilg pdzniej, upojony entuzjazmem, aby powiedzie¢, ze jest niemal
pewny, 1z uratowatem nasz oddzial przed unicestwieniem.

* To wspaniale. Ciesze si¢ * odpartem.

* Czlowieku, byles bardzo powsciagliwy w sprawie tej transakcji * powiedziat
Hardy gromkim glosem. * Jeste$ skromnym facetem, co?

* Niekiedy.

* W najblizszym czasie zamiescimy komunikat prasowy w Internecie. Od tej pory
menedzerowie funduszy hedgin*gowych beda patrzy¢ innym okiem na akcje
Entronics. Wiedza, ze to wielka transakcja. Nawet jesli ty nie masz o tym pojgcia.

Wpadlem do domu, aby si¢ przebrac 1 sprawdzi¢, co stycha¢ u Kate. Lezata w t6zku 1
przechylona na bok wystukiwata co$ na laptopie. Sprawdzata informacje na temat
tozyska przodujacego, lecz najwyrazniej natrafita jedynie na strony zawierajace
przerazajace informacje. Opowiedziatem jej o tych, ktore opisywaty zagadnienie
bardziej optymistycznie i o tym, co ustyszalem od pielggniarki, Ze jesli nie bedzie sig
przeyjmowala, przypuszczalnie wszystko pojdzie dobrze.

Skingta gtowa, zastanawiajac si¢ nad moimi stowami.

* Nie martwig si¢ * powiedziata. * Masz racj¢. Z danych statystycznych wynika, ze
przypuszczalnie nic mi nie bgdzie. * Polozyla dton na brzuchu. * I dziecku tez.

* Racja. * Skinatem glowa, prébujac nada¢ swojemu gltosowi entuzjastyczny i
autorytatywny ton.

* Nie bede sie martwila.



* Wiasnie.
* Zamartwianie si€ nic mi nie da.
* Shlusznie.

* Stusznie. * Kate wzigta oddech. * Tego ranka wystalam e*mail z kilkoma
zdjeciami prac Marie Bastien do dyrektorki Galerii Franza Koernera w Nowym
Jorku.

Potrzebowalem minuty, aby przypomnie¢ sobie, kim jest Marie Bastien.
* Plotna * powiedziatem.

* Dyrektorka jest przyjaciotka Claudii.

* To bardzo ulatwi sprawg.

* Tak. Coz, jesli masz koneksje, warto je wykorzysta¢. Oczywiscie nie wspomng o
tym Marie. Je§li wyraza zainteresowanie, bedzie to przetom, ktorego tak rozpaczliwie
potrzebuje. Sprawiasz wrazenie znudzonego.

* Nie jestem znudzony.
* Nie zapytalam, co u ciebie. Przepraszam. Jak minat ci
dzien?

Opowiedzialem jej, ze przypuszczalnie ocalitem nasz oddziat przed likwidacja,
zawierajac kontrakt z lotniskiem w Atlancie. Nie wspomniatem jej jednak, w jaki
sposob do tego doszlo. Zareagowata catkiem przekonujacym entuzjazmem, a
nastgpnie oznajmita:

* Telewizja kablowa nie dziala.
* Koszmar. Zadzwonitas do ich biura?

* Oczywiscie * odpowiedziala wyraznie poirytowana. * Powiedzieli, ze mamy
sygnat. To nieprawda. Poinformowali mnie, ze jesli chcemy nowa skrzynke, moga ja
zainstalowac¢ za kilka dni. Naprawde nie chcg czekaé. Przeciez tkwig tu w areszcie
domowym.

* Mozesz przynajmniej korzystac z Internetu. * MieliSmy szybkie tacze DSL dzigki
firmie telefonicznej, ktorej klientami

bylismy.



* Wiem, ale mam ochote¢ oglada¢ telewizje. Czy proszg o zbyt wiele? Prosze, rzué
okiem na kable.

* Kate, nie mam pojgcia, jak naprawic¢ skrzynke z kablami.
* Moze wysunat si¢ jaki$§ przewod.

* Nie znam si¢ na tym. Skrzynka z kablami przypomina mi talerz spaghetti. *
Przerwatem na chwilg, lecz nie mogtem si¢ oprze¢ dodaniu: * Dlaczego nie
zadzwonisz do Kurta? On potrafi wszystko naprawic.

* Swietny pomyst * odparta, nie wyczuwajac lekkiej ironii w moim glosie. A moze
ja dostrzegta, lecz nie chciala przywiazywac do niej wagi, jak zwykta mowic. Jakby
moje ironiczne przytyki tego potrzebowaty. Odwrdcita si¢ do swojego taptopa.

* Pamigtasz aktorke z filmu, ktory ogladaliSmy wczoraj wieczorem? * zapytala. Kate
miata teraz dwa konta w inter*netowej wypozyczalni filméw i mogta wziac
jednorazowo dwanascie ptyt DVD. Ogladata wiele indyjskich obrazow. O ile
pamigtam, we wszystkich wystgpowata Parker Posey.

* Wiesz, ze grata w Fast Times at Ridgemont Higtil
* Pierwsze stysze.
* Czy wiesz, ze rezyser wychowal si¢ w Malden? Pisywat dla ,,Major Dad".

* Spedzasz za duzo czasu w Internecie * powiedziatem. Zauwazylam, ze zaktadka
tkwiaca w Braciach Karamazow przesungla si¢ zaledwie o milimetr. * Co stycha¢ u
braci K? Widzg, ze kiepsko ci idzie czytanie. Nie mozesz odlozy¢ tej powiesci na
potke, skoro jej nie czytasz?

* Tak juz jest z odpoczywaniem w t6zku * wyjasnita. * Masz mnostwo czasu, lecz
nie potrafisz si¢ skoncentrowac. Otwieram przegladarke 1 zaczynam myszkowac po
Internecie. Szukam czegos, a to prowadzi mnie do nastgpnego tematu. Wystarczy
kilka razy kliknac¢ 1 cztowiek jest zagubiony w cyber*przestrzeni. My$lalam, ze dzi$
wieczorem gracie mecz.

* To prawda, lecz tym razem wolg zostac z toba.

* Po co? Nie badz gluptasem. Jesli bedg¢ potrzebowata pomocy, wiem, jak si¢ z toba
skontaktowac. Tylko nie wylaczaj komorki.

Tego wieczoru Kurt rzucat pitki, ktore sprawozdawcy radiowi okreslaja mianem



,asow'". Nie mniej zdumiewajace bylo to, ile

dhugich pitek wychodzito Trevorowi. Byt naprawde dobry * w kazdej rundzie udato
mu si¢ wykona¢ uderzenie pozwalajace zaliczy¢ wszystkie bazy 1 zdoby¢ punkt. Tego
wieczoru pitka dostownie eksplodowata pod wptywem uderzenia jego kija, bez trudu
pokonujac sto metréw. On sam sprawial wrazenie zdumionego tym, jak dobrze mu
idzie. Mysle, ze byt podbudowany mozliwos$cia udowodnienia swojej wyzszosci nade
mna. Grat lepiej od Kurta.

Naszym przeciwnikom z Metadyne szto fatalnie. Ich firma zajmowata si¢
wytwarzaniem urzadzen testujacych mikrouktady pétprzewodnikowe, co jest tak
fascynujace jak sama nazwa wskazuje, wigc mecz softballu byt najwazniejszym
wydarzeniem ich tygodnia. Dzisiejsza potyczka nie sprawiala im jednak radosci.
Kiedy podczas czwartej rundy Trevor uderzyt pitke ponownie, kij baseballowy
wyslizgnat mu si¢ z rak 1 upadl na ziemig, wydajac glo$ny, metaliczny odglos.
PdzZniej stato sig¢ co$ dziwnego.

Koniec kija oderwat si¢ od trzonka 1 potoczylt spory kawatek w gtab pola
wewnetrznego. Kilku zawodnikow glos$no si¢ roze§miato, miedzy innymi sam Trevor.
Pitka poszybowata w gorg. Jeden z zawodnikéw Metadyne grajacy na zapolu rzucit
si¢ za nig dzielnie. Inny z graczy podnidst koniec kija Trevora, gdy ten przebiegat
kolejne bazy.

Przyjrzal si¢ mu uwaznie i zwazyt go w dtoni.
* Czlowieku, alez to cigzkie. Sam zobacz!

Podat przedmiot innemu z graczy Metadyne, ktory, o ile dobrze pamigtam, byt
inzynierem elektrykiem. Inzynier wziat do r¢ki koniec kija, tak jak jego kolega.

* Kto$ musiat naktas¢ czegos do srodka, na przyktad stopionych otowianych
cigzarkow do wedki. To niewiarygodne. * Po tych stowach podszedt do
pozbawionego glowicy kija 1 uniost go. Zajrzat do srodka 1 skinat reka kolegom z
druzyny.

* Shuchajcie, ten kij zostat przerobiony! * zawotat jeden
z nich.

Trevor dobiegt triumfalnie do mety 1 zasapany podniost gtowe, aby zobaczy¢, co si¢
dzieje.

* @Grasz niedozwolonym kijem * zawotal jeden z zawodnikéw Metadyne.



* Co? * zdziwit sig¢ Trevor, idac sprezystym krokiem w strong zbitej gromadki.

* Wnetrze tego kija zostato przerobione, przetoczone na tokarce lub czyms$ w tym
rodzaju * ocenit inzynier. * Moze za pomoca jakiego$ specjalnego narzedzia. Widaé
nawet resztki wiorow. To wyglada jak grafit lub zywica. Spojrzcie na otowiang tasme
w srodku.

* Nie zrobitem tego! * zaprotestowat Trevor. * Nie wiedzialbym nawet jak.

* Pewnie dal ja do podrasowania jednemu z tych specoOw od kijow * zauwazyt inny z
graczy Metadyne nosowym glosem przypominajacym dzwigk pity tarczowe;.

* Skadze! * krzyknat Trevor.
* Jest niedozwolona * rzekt inzynier. * Przegrali§cie mecz. Takie sa zasady.

* Nic dziwnego, ze chtopcy z Entronics mieli ostatnio nieprzerwane pasmo
sukcesow * powiedziat facet o glosie pity tarczowej. * Oszukuja.

Koledzy z Metadyne nalegali, aby obejrze¢ kije pozostatych zawodnikow. Wszystkie
miaty charakterystyczne rysy 1 wglegbienia. Jedynie kij Trevor zostat przerobiony.
Najwyrazniej Scianki przetoczono na tokarce, aby byt bardziej sprezysty. Zwigkszono
tez obcigzenie na koncu, co zdaniem inzyniera z Metadyne miato wywota¢ efekt
trampoliny czyniacy go niezwykle skutecznym.

Trevor nie zamierzat ustgpowac bez walki. Stat w tych swoich szortach, podkoszulku
z napisem ZYCIE JEST DOBRE, bransoletce z muszelek puka, nowiutefikich
adidasach 1 zatozonej do tytu czapeczce Red Soksow, przekonujac, ze nigdy nie
oszukuje w sporcie, ze nigdy nie zrobitby czego$ takiego 1 ze nie wiedziatby nawet,
od czego zaczal.

Trudno byto stwierdzi¢, ilu mu uwierzyto. Ustyszatem, jak Festino méwi do
Letasky'ego:

* Zrobi¢ co$ takiego podczas meczu firmowej druzyny softballu? To zdobycie
przewagi konkurencyjnej.

Letasky dyplomatycznie udawat, ze nic nie styszy. Powiedziat mi, ze w kazdy
czwartek gra w kosza z Trevorem i1 Gleasonem. Zwracat uwagg, aby nie opowiadac
si¢ po zadnej ze stron.

* Albo tak ja wykonano * zaczat. * Albo... Spojrzat na Kurta.

* Ten sukinsyn to zrobit. * Po chwili dodat podniesionym glosem: * Znowu mnie
wystawil. * Tym razem wskazat na mnie, a nastgpnie na Kurta. * To ci dwa,;.



Zapanowaly cholerne rzady terroru, nie widzicie?

Kurt spojrzal na niego zdumiony, wzruszyt ramionami, a nast¢pnie ruszyt w kierunku
parkingu. Poszedlem za nim.

* Jak to si¢ stato? * zapytalem, gdy znalezliSmy si¢ poza zasi¢giem stuchu kolegow
z druzyny.

* Chyba mnie nie podejrzewasz, co?
* Podejrzewam.
Trevor dopadt nas 1 zaczat i$¢ obok, wypowiadajac pospieszne, urywane stowa.

* Ciekawy z ciebie gos$¢ * powiedzial do Kurta. * Cztowiek, ktory ma wiele
sekretow.

* Tak? * odpart beznamigtnie Kurt, nie zwalniajac kroku. Zapadal zmierzch i1 lampy
sodowe na parkingu miaty chorobliwie zo6tta barwe, a samochody rzucaty dtugie
cienie.

* Przeprowadzitem mate dochodzenie na twoj temat * oznajmit Trevor. * Znalazlem
strong oddziatow specjalnych 1 zamie$citem pytanie. Zapytalem, czy ktokolwiek
styszal o Kurcie Semko.

Kurt spojrzal na niego z ukosa.

* Qdkryles, ze nie istnieje, co? Ze jestem mirazem. Zostatem objety programem
ochrony §wiadkow.

Przygladatem si¢ to jednemu, to drugiemu, ze zdumieniem obserwujac werbalna
wymiang pitek.

* Kto$ odpowiedzial nastgpnego dnia. Nie wiedzialem, ze zostate§ dyscyplinarnie
usunigty z armii, Kurt. Wiedziale$ o tym Jason? Reczyte$ za niego. Rekomendowates
tego faceta.

* Dos¢ tego, Trevor * powiedzialem.
* Czy wiesz, dlaczego go usungli, Jason? Nie odpowiedzialem,

* Jak duzo wiesz o... jak to oni nazywaja w armii?... o ,,pieprzonym goéwnie", w
ktore Kurt wdepnat w Iraku, Jason?

Potrzasnatem glowa.

* Teraz rozumiem, dlaczego twoj przyjaciel jest taki gotowy do odwalania za ciebie



brudnej roboty*kontynuowat Trevor. * Dlaczego jest taki che¢tny, aby uczestniczy¢é w
twoich nedznych rzadach terroru. Poniewaz zatatwite§ mu prace, ktérej nigdy by nie

otrzymat, gdyby przyjrzano mu si¢ blizej. * Spojrzat na Kurta. * Mozecie mi grozi¢,

czym chcecie. Mozecie sabotowa¢ moje poczynania, jednak w koncu obaj pdjdziecie
na dno.

Kurt przystanat 1 podszedt do Trevora. Chwycit go za koszulke 1 przyciagnat do
siebie. Trevor wciagnal powietrze. * No, uderz mnie. Dopilnujg, aby$ jutro rano
wylecial pracy.

* Kurt! * powiedzialem.

Kurt pochylit glowe 1 przysunat si¢ tak, ze niemal dotykatl Trevora. Byt tego samego
wzrostu, lecz znacznie szerszy w ramionach i mocniej zbudowany.

* Mam jeszcze jeden sekret, ktorym chcg si¢ z toba podzieli¢ * powiedziat niskim,
gardtlowym tonem.

Trevor patrzyt na niego, krzywiac twarz w oczekiwaniu na uderzenie,
* Smialo.

* Zamordowalem Kennedy'ego * odpowiedziat, raptownie puszczajac koszulke
Trevora. Ramiona Allarda opadty, lecz tkanina z napisem ZYCIE JEST DOBRE w
dalszym ciagu pozostata wybrzuszona.

* Trevor, jestes tego pewien? * zapytal.
* Czego?

* Tego, co napisano na tej koszulce. * Wskazal T*shirt Trevora, zataczajac krag
wokot napisu ZYCIE JEST DOB*I'E. * Jeste$ pewien, ze zycie jest dobre, Trevor?
Na twoim miejscu nie bytbym tego taki pewien.

Kiedy wrocitem do domu, Kate jeszcze nie spata. Klikata na swoim laptopie,
sprawdzajac drobiazgi o tsunami w Internecie 1 szukajac informacji o filmowych
adaptacjach powiesci Jane

Austen.

* (Czy to nie ty powiedziatas, ze ogladanie filmowych adaptacji powiesci Jane
Austen przypomina stuchanie symfonii Beethovena wykonywanej na organkach? *
zapytatem.

* Pamigtasz, czy ogladaliSmy Chielessl Mogtes na nim by¢. To Emma Jane Austen



osadzona w realiach ogdlniaka w Beverly Hills, z Alicia Silverstone w roli gtoéwne;.

* Czy wiesz, ze przygotowuja nowa ekranizacje Durny i1 uprzedzenia z Vin
Dieselem?

* W roli Darcy'ego? Niemozliwe! * zawotata wstrzasnigta.

* Mozliwe. W pierwszej scenie Vin przejezdza hummerem przez szklang szybg
swojej angielskiej rezydenciji.

Spojrzata na mnie.

* Poprositam Kurta, aby sprawdzit nasza telewizj¢ kablowa * powiedziala. * Tak jak
zasugerowales.

* To mito.

* Przyjdzie jutro po pracy. Zaprositam go na obiad.

* Na obiad?

* Tak, masz z tym problem? Zawsze powtarzales, ze go

wykorzystuje. Pomyslatam, ze najwyzszy czas, aby potamat si¢ z nami chlebem. A
przynajmniej plackiem papadam. Moze przywieziesz jakie$ hinduskie lub tajskie
jedzenie? Cokolwiek.

* Sadzilem, Ze jutro przyjezdza twoja siostra.

* Pomyslalem, Zze przypadna sobie z Kurtem do gustu. Ethan bedzie zachwycony. W
porzadku?

* Jasne. Dlaczego miatoby nie by¢? * Moglem przytoczy¢ tuzin powodoéw, migdzy
innymi to, ze nadal Kate spgdza z nim za duzo czasu albo Ze nie wiem, o czym
miatby rozmawia¢ z bywajaca w St. Barths Susie.

Albo to, ze mnie przeraza.

* Uhm. Kate, mysle, ze powinni$my porozmawiac.

* (Czy to nie moje stowa?

* Chodzi o Kurta.

Opowiedzialem jej o tym, o czym powinienem byt opowiedzie¢ znacznie wczesnie;.

* Dlaczego nigdy mi o tym nie wspomniate$? * zapytala.



* Nie mam pojecia * odpartem po dluzszej przerwie. * Moze dlatego, ze czutem si¢
zakltopotany.

* Zaklopotany? Z jakiego powodu?
* Gdyby nie on, nie awansowatbym tak wysoko.
* Nie wierze. Troche ci pomdgt, lecz $wietnie wykonujesz swoja prace.

* Pomyslalem, ze bedziesz chciata, abym kontynuowat t¢ gre. Abym si¢ z tym
pogodzit.

* Dlaczego miatabym tego pragnac?

* Z powodu tego wszystkiego. * Wykonatem szeroki gest reka, tak jak ona, gdy
kiedy$ rozmawialiSmy o naszym domu. * Dopdki Kurt pomagat mi piac sig po
sliskim stupie, wiedziatem, ze bedziemy go mieli. Rozumiem, ile ten dom dla ciebie
znaczy.

Zamrugata 1 wzruszyla ramionami. Dostrzegtem izy w kaciku jej oczu.
Delikatnie dodatem:

* Wiedzialem, ze gdy wystapig przeciwko niemu, narazg to wszystko na szwank.
Pochylita glowe, roniac kilka ez na przescieradto.

* Co teraz? * zapytala sttumionym glosem.

* Co teraz? Wiem, jaki wazny jest dla ciebie ten dom. Potrzasneta glowa. Slady tez
zamienily si¢ w wielkie, wilgotne plamy.

* Myslisz, ze tylko na tym mi zalezy? Nie odpowiedziatem.
Spojrzata na mnie zaczerwienionymi oczami.

* Shuchaj, wychowatam si¢ w ogromnym domu ze stuzba, basenem, kortem
tenisowym, miatam lekcje jazdy konnej i chodzitam na zajgcia z baletu. Zimy
spedzali$my na Bermudach, ferie wiosenne w Europie, a lato na plazy. Nagle, bum,
wszystko prysto. Stracili$my nasza rezydencje, letni dom na Capecod, usunigto mnie
ze szkoty... Bardzo trudno byto utraci¢ to wszystko. Taak, brakuje mi tego. Nie chce
ci¢ oktamywac. Nie to jest jednak najwazniejsze.

* Hej, popraw mnie, jesli si¢ myle. Czy to nie ty szukata§ domdéw na stronie
Realtor.com?

* Czy czuje sig¢ winna? Tak, chciatam, aby nasze dzieci dorastaly w przestronnym



domu. Mialy ogréd i inne rzeczy. Przyznaj¢. Czy musiat by¢ az tak pigkny? Nie.
Kocham ten dom, nie zaprzeczam, jednak gdybym musiata, rozstatabym si¢ z nim w
jednej chwili.

* Prosze.

* Nie poslubitam cig¢ dlatego, ze mialam nadziejg, iz uczynisz mnie ponownie
bogata. Wysztam za ciebie, poniewaz byles prawdziwy. Miatam dos¢ tych pozerow z
ustami petnymi frazesOw na temat Derrida 1 Levi*Straussa. Nagle poznatam
chtopaka, ktory nikogo nie udawat, nie byt sztuczny. Pokochatam to.

* Levi*Strauss... * zaczalem.

* Chodzi o antropologa, a nie mark¢ dzinséw * powiedziala, potrzasajac glowa,
jakby wiedziata, ze za chwilg za

skoczg ja jakas gra stow. * Kochatam twoja energig. Twoj zapat, ambicje, jakkolwiek
by to nazwac. Pdzniej zaczates ja tracic.

Skinatem glowa.

* Czy widzisz, jak si¢ zmienites? Odzyskales pewnos¢ siebie? Juz sig¢ nie wahasz.
Czy wiesz, jak ci¢ podziwiam?

Po jej policzkach sptywaty tzy. Zamrugatem 1 wbilem wzrok w podloge. Czulem si¢
jak skonczony dran.

* Wiesz dlaczego? Kiedy przysztam na Swiat, dostatam klucze. Ty musiate$ na nie
zapracowac.

* Co?

* Miatam wszystko. Wszystkie przywileje, wszystkie koneksje. | co z nimi
zrobitam? Nic.

* Pomys$l o tym, co zdzialata$ dla tej haitanskiej malarki * zaprzeczytem

* Taak * odparta ponuro. * Czasami uda mi si¢ pomoc jakiemus$ ubogiemu artyscie.
To prawda. Pomysl, skad ty wyszedtes 1 co osiagnates dzieki wtasnej pracy.

* Z niewielka pomoca...

* Nie * zaprzeczyla gniewnie. * Bez Kurta. Wtasnie to czyni mnie szczgsliwa. Nie
zabawki, na ktére mozemy sobie teraz pozwoli¢. Jak ta $mieszna rozgwiazda.

* Masz na mysli broszke od Tiffany'ego?



* Nienawidzg jej. Przepraszam, ze to mowig, ale tak jest. Jeknatem.

* Nic dziwnego, ze nigdy jej nie nosisz. Czy masz pojecie, ile... * Na szczgscie si¢
g gdy jej y poj

pohamowatem. * Dzigkujg, ze powiedziala§ mi o tym teraz, chociaz trochg za pdzno

na zwrot.

* Jason, ja nie jestem taka * powiedziata delikatnie. * Ta broszka jest efekciarska i
pretensjonalna... okropna. Taka jest Susie, nie ja.

* Bylas zachwycona, gdy ja na niej ujrzatas.

* Chcialam jej zrobi¢ przyjemnos¢. Sadzisz, ze pragng rywalizowac z nia pod
kazdym wzgledem? Nie chcg jej meza, nie chcee jej dziecka 1 nienawidzg tego, jak
traktuje Ethana. Nie chce glupiego, efekciarskiego zycia towarzyskiego, ktore pro

wadzi. Sadzites, ze jestem taka jak moja siostra? Czy kiedykolwiek zauwazyles, ze
wozi w torbie podroznej kosmetyki warte tysiace dolarow? Ja zadowalam si¢
kosmetykami z CVS. Zyjemy w zupetnie innych $wiatach. Zawsze byty$my inne.
Chyba nie doceniatem jej, nawet bardziej niz ona mnie.

* Przepraszam * powiedziata. * Wiem, ze zranitam twoje uczucia.

* Chodzi ci o broszke? Poradzg sobie. Wiasciwie jestem wdzigczny, Ze nie musze na
nia patrzyc.

Zasmiala si¢ przez tzy z wyrazna ulga.
* Naprawde myslisz, ze jest juz za p6zno na zwrot?

* Nie beda szczesliwi z tego powodu, lecz, jak wiesz, pracuje w handlu. Jestem
pewien, ze uda mi si¢ ich przekonac.

* Co mam zrobi¢ z jutrzejszym dniem? * zapytata. * Nie moge odwotac zaproszenia,
prawda?

Potrzasnatem glowa.

* Mysle, ze lepiej tego nie robic.

* Lepiej, aby Kurt sadzit, ze wszystko jest w normie.
* Cokolwiek to dla niego oznacza.

* Coz * powiedziata. * Dopoki nie zrobisz czego$ w jego sprawie... a co$ bedziesz
musial zrobié... mysle, ze lepiej sta¢ po jego stronie.



45

W czwartek po potudniu Kate zadzwonita do biura, proszac, abym przywiozt trochg
tajskiego jedzenia na obiad.

* Susie uwielbia tajska kuchnig * powiedziata.

*

Dlaczego nie poprosisz, aby sama je przywiozta?

*

Przeciez wiesz, ze nie ma samochodu.

*

Racja. Czy Kurt juz jest?

*

Wilasnie wyszedl. Naprawit skrzynke z kablami. Ma wrocic¢ okoto siodme;.

*

Bede o szostej czterdziesci pig¢ * powiedziatem.

W drodze do domu kupitem ksiazke o sredniowiecznych toiturach, ktorej Ethan z
pewnoscia nie mial. Dawno uporatem si¢ juz z poczuciem winy, ze podsycam i
utrwalam jego pokrecone obsesje. Zatrzymatem si¢ rowniez w sklepie z telefonami
komorkowymi 1 kupilem nowy aparat, zachowujac stary numer. Nie miatem pojgcia,
czy mozna zalozy¢ podstuch w komorce; jesli byto to mozliwe, bylem pewien, ze
Kurt o tym nie zapomniat.

Pocatlowatem 1 przytulitem Susie, ktora parzyta w kuchni herbatke ziotowa dla Kate.
Miata tak gleboka opalenizng, ze wygladata, jakby miata plamy po orzechach.

* Udat si¢ pobyt w Nantucket? * zapytatem. * Widzg, ze spgdzatas wiele czasu na
stoncu.

* Ja? Skadze. To samoopalacz. Nienawidzg stonca.

* Gdzie jest Ethan?

*

Na gorze. Czyta. * Zauwazyla zapakowana ksiazke. * To dla niego?

*

Najnowsza ksiazka miesiaca o torturach.

*

Och! Tortury juz go nie interesuja.
* To dobra nowina.

* Nie sadze, aby sytuacja ulegla poprawie... * zaczeta, gdy w drzwiach kuchni stanat
Ethan.

Podszediem do chtopaka i1 przytulitem go.



* Kupilem ci ksiazke, lecz pewnie juz ci¢ nie zainteresuje. Styszatem, ze przestaty
ci¢ ciekawi¢ sredniowieczne tortury.

* Teraz pasjonuj¢ si¢ kanibalizmem * oznajmit.
* Ach! To $wietny temat do rozmowy przy obiedzie.

* Mowitam mu, ze powinien zainteresowac si¢ wampirami * rzekta Susie odrobing
histerycznie. * Napisano wiele ksiazek na ten temat. Duzo wspaniatych powiesci.

* Wampiry sa dobre dla dorastajacych dziewczat * odpart Ethan. * Czy wiesz, ze
cztonkowie plemienia Fore z Papui**Nowej Gwinei zjadali mézg swoich zmartych
przodkow 1 przez to zapadali na Smiertelng chorobe kuru?

* Mam nadziejg, Ze nauczy cig to, aby nie zjada¢ mézgu swoich krewniakoéw *
powiedzialem, surowo grozac palcem.

* Kim jest ten przyjaciel, ktory przyjdzie na obiad? * zapytata Susie.
* To... bardzo interesujacy facet * odrzeklem, spogladajac na zegarek. * Spoznia sig.

* (Czy to nasz obiad? * zapytat Ethan, wskazujac na poplamione tluszczem
papierowe torby, ktore przed chwila przyniostem.

* Tak. * Skinalem glowa. * Tajskie zarcie.

*

Nienawidzg tajskiego jedzenia. Jest troche sushi?

*

Nie, przykro mi * odpartem.

*

Mamusiu, mogg zjes$¢ na obiad platki Froot Loops?

*

Kurt si¢ spoéznia * powiedzialem do Kate. * Moze powinni§my zacza¢ bez niego?
* Poczekajmy jeszcze chwilg.

Na stole w jadalni ustawilem tajskie potrawy, tworzac rodzaj bufetu, a Kate potozyta
si¢ na kanapie. Mogta teraz siada¢, a nawet wstawac z 16zka pod warunkiem, ze w
ogole bedzie duzo lezed.

Stukata co$ na klawiaturze swojego laptopa.

* Stuchaj, nie uwierzysz! * zawolata. * Wiasnie otrzymatam e*mail od dyrektorki
Galerii Koernera w Nowym Jorku. Jest zachwycona pracami Marie. Porownuje jej
obrazy do prac Faith Ringgold. A nie moéwitam? Uwaza, ze Marie bgdzie tak stawna
jak Romera Bearden 1 Jacob Lawrence. Wspominata tez o takich artystach jak
Phitome Obin 1 Hector Hypolite!



* To wspaniale * odpowiedziatem.

O siddmej czterdziesci pig¢ zadzwonitem na komorke Kurta, lecz nie uzyskatem
potaczenia. Wyjatem z portfela jego wizytdéwke 1 wykrecitem numer stuzbowy, lecz i
ten milczal. Nigdy nie dzwonitem pod jego numer domowy, ograniczajac si¢ do
komorki, lecz na wszelki wypadek zajrzatem do ksiazki telefonicznej. Nie figurowat
w niej zaden Kurt Semko.

Okoto 6smej Susie, Kate 1 ja zaczgliSmy jes¢ kawalki satay z kurczaka nadziane na
patyczki. O 6sme;j trzydziesci rozlegt si¢ dzwonek do drzwi.

Kurt mial mokre wtosy, pachniat mydtem 1 wygladat tak, jakby przed chwila wyszedt
spod prysznica.

* Przepraszam, stary * powiedziat. * Zaspatem.

* Wylaczytes komorke? Po tym jak na mnie nakrzyczates?

* Mam nadziejg, ze si¢ nie pogniewaliscie 1 zaczgliScie beze mnie.
* Nie ma sprawy. Przylaczysz sig?

* Jasne.

Etfaan zszedl na dot ze swojej sypialni, aby si¢ przywitac.

* Jeste$ zotnierzem? * zapytat.

* Bylem * odpowiedziat Kurt.

* Czy wiesz, ze gdy armia Napoleona wycofywala si¢ spod

Moskwy, zohierze byli tak glodni, ze zjadali wtasne konie? A p6zniej nie cofngli sig
przed kanibalizmem?

Kurt spojrzat na mnie przelotnie, a nast¢pnie odpart:

* Pewnie. To samo przytrafilo si¢ Zolnierzom niemieckim w trakcie drugiej wojny
swiatowej. Podczas bitwy o Stalingrad skonczyt si¢ prowiant i zaczgli zjada¢ swoich
towarzyszy. Zmartych. Pisza o tym w twojej ksigzce?

* Nie ma tam nic na ten temat * odpart Ethan. * Bed¢ musiat zbada¢ to zagadnienie.
Zolnierze i kanibalizm.

Kurt poszedt za mna do salonu i pocatlowal Kate w policzek. Nie wiedziatem, ze
wymieniaja pocatunki, lecz nie skomentowatem tego. Uscisnat dton Susie.



* Jak kablowka? * zapytat Kate.

* Mam wrazenie, ze telewizja odbiera lepiej niz przedtem * odpowiedziata. * Mamy
programy cyfrowe, lecz stacje analogowe byty zawsze trochg nieostre. Teraz sa tak
dobre jak cyfrowe. Przepraszam, zostat tylko jeden kawalek satay z kurczaka, lecz
mamy jeszcze duzo pad tai.

Wydawato mi sig, ze stysz¢ dzwonek mojej komorki w gabinecie na gorze, lecz
zignorowalem go.

Kurt wziat papierowy talerz i natozyt sobie pad tai, porcje warzyw w sosie
czosnkowym, smazony ryz 1 satatk¢ z wotowina.

* Nie wiem, kto instalowat wara telewizj¢ kablowa. Zastapitem lacze RF taczem
S*video. To znacznie lepsze rozwiazanie. Teraz mozecie w petni wykorzystac¢ zalety
swojej plazmy.

* Rozumiem * powiedziata Kate. * Dzigkuje.

* Na dodatek wymienitem stary rozdzielacz na rozdzielacz ze wzmacniaczem
sygnalu. To ogromna r6znica. W skrzynce zamontowano konwertor zamieniajacy
sygnat analogowy na cyfrowy, juz przestarzaly. Pojechatem do siedziby wasze;j
telewizji kablowej 1 wymienilem go na nowy. Nie powiedzieli wam, lecz maja teraz
Znacznie lepszy. Dodatem réwniez kilka kabli wideo powleczonych srebrem. Dzigki
temu obraz jest idealny.

* Zaczynasz mowi¢ jak Phil Rifkin, niech spoczywa w pokoju * powiedziatem.
* Skad si¢ na tym znasz? * zdziwila si¢ Susie.

* W oddziatach specjalnych zajmowatem sig elektronika.

* Jak sobie radzisz z PowerPointem? * zapytatem.

* Shuzyte§ w oddziatach specjalnych? * zapytata Susie. * W zielonych beretach?
* Nikt juz nie uzywa tego okreslenia * wyjasnit Kurt.

* Tych, co szukali Osamy bin Ladena w Afganistanie?

* Nie bralem udzialu w tej operacji, lecz niektorzy kumple z oddziatow specjalnych
tak.

* Czy to prawda, ze otoczyliscie faceta w Tora Bora, lecz nie otrzymalis$cie rozkazu
jego pojmania i musieli§cie patrzy¢, jak rosyjskie $migtowce wywoza go do
Pakistanu?



* Nic mi o tym nie wiadomo * odpart Kurt.

Teraz bytem pewny, ze na gorze dzwoni moja komodrka. Ktos probowat si¢ do mnie
dodzwoni¢ po raz drugi i trzeci. . * Kurt nie ma nic do picia * zauwazyta Kate, *
Jason, mogtbys$ pdj$¢ do kuchni 1 przynies¢ mu piwo? Mamy sama adamsa, moze
by¢?

* Whystarczy woda. Zwyczajna kranowa.
Kiedy szedlem do kuchni, zadzwonit zwykty telefon.

* Jason? To ty? Mowi Jim Letasky * odniostem wrazenie, ze Letasky z trudem
oddycha.

* Czese, Jim * powiedzialem, lekko zaskoczony, ze dzwoni do domu. * Czy to ty
dzwonites przed chwila na moja komorke?

* Jason... Jezu... M0j Boze...

* O co chodzi?

* O Boze!

*

Co sig stalo, Jim? Nic ci nie jest?

* Bylem na sitowni ogolniaka w Waitham. Tam gdzie Trevor 1 Brett graja w kosza.
.. 0...

* T co? Co sig stato? Wszystko w porzadku?

* Chryste. Jason, byt wypadek. * Jim ptakat. * Wypadek samochodowy. Obaj nie
zyja.
* Nie zyja? Kto nie zyje?

* Trevor 1 Brett. Trevor jechal bardzo szybko swoim porsche. Stracil panowanie nad
pojazdem. Cztowiek, ktory stoi obok mnie, widziat, jak do tego doszto. Przejechali
pas rozdzielajacy jezdnie, uderzyli w barierkg 1 przekoziotkowali. Na miejscu jest
policja i wszyscy... I...

Zakrecito mi si¢ w gtowie. Poczutem, ze kolana si¢ pode mng uginaja i osunalem si¢
na podloge. Stuchawka wypadta mi z dtoni 1 bezwladnie dyndata w powietrzu.

Po minucie, gdy nieco doszedtem do siebie, podniostem si¢ niepewnie i odlozytem
stuchawke. Usiadlem na kuchennym krzesle, martwo spogladajac przed siebie 1
czujac, jak mysli wiruja mi w gtowie. Musiatem tak siedzie¢ z pie¢, moze dziesigc



minut.

Podskoczytem na dzwigk gtosu Kurta. Stat w drzwiach

kuchni,

* Co z toba, brachu? * zapytal, patrzac na mnie z zaciekawieniem. * Nic ci nie jest?
Spojrzatem na niego.

* Trevor i Gleason mieli wypadek samochodowy * powiedzialem. * Trevor stracit
kontrolg nad pojazdem. * Przerwalem na chwilg. * Obaj nie zyja.

Zamart na kilka sekund, a p6zniej zrobit wielkie oczy.
* Zartujesz. Jak to sie stalo?

* Jechali na mecz koszykowki. Trevor prowadzit swoje porsche. Woz uderzyt w
barierke 1 przekoziotkowat.

* Cholera. Nie moge w to uwierzy¢ * powiedzial, bacznie mi si¢ przypatrujac. Nie
odwrocit wzroku ani nie zrobit nic w tym stylu.

Poczutem sig tak, jakbym miat sopel lodu w zotadku. Zadrzatem.

Jadac samochodem, stuchatem plyty CD na temat komunikacji niewerbalnej. Kurt mi
ja polecit. Tematem wyktadu byta umiejgtnos$¢ odczytywania drobnych zmian
napigcia migsni twarzy * niewielkich podswiadomych gestow, ktore wszyscy
wykonujemy.

Nawet doswiadczeni oszusci.

Reakcja Kurta byta lekko op6zniona, zauwazytem szybkie napig¢cie mig§ni wokot
oczu. Niemal niepostrzezenie podniost brodg 1 odchylit gtowe do tytu. Kilka razy
szybko zamrugat.

Wiedziat o wszystkim.

* Jak... * zaczatem. Ztozyt rece.

* Jak co?

UsSmiechnatem si¢. Byt to wymuszony usmiech, a jednak usmiech.

* Nie mogto si¢ to przydarzy¢ parze milszych facetow. Kurt nie zareagowatl, bacznie
obserwujac moja twarz. Wykonatem gleboki wdech 1 wydech, nie przestajac si¢

usmiechac.



* Czasami los podaje nam przyjazna dton. Ingeruje doktadnie w tym momencie, w
ktorym potrzebujesz odrobing kosmicznej pomocy.

Nie odpowiedziat.

* Trudno sobie wyobrazi¢ bardziej sprzyjajacy wypadek. Obserwowal moja twarz.
Czutem to. Bacznie mi si¢ przygladal. Jeszcze nigdy nie widziatem, by tak mruzyt
oczy.

Staral si¢ odczyta¢ moje mysli. Oceni¢ mnie. Odgadnaé, co naprawdg sadzg. Czy
naprawdg jestem taki opanowany.

Czy nie probuje nim manipulowac.

Rozluznitlem migsnie twarzy. Nie chciatem, aby odnidst wrazenie, ze staram si¢ go
rozszyfrowac. Spojrzatem w dot, otartem dlonig czoto 1 odgarnalem wiosy do tytu.
Tak jakbym gleboko si¢ nad czyms$ zastanawial.

* Spojrzmy prawdzie w oczy * powiedziatem. * Facet byl karaluchem. Obaj nimi
byli.

Kurt chrzaknatl. Bylo to chrzaknigcie, ktore w zasadzie nic nie mowito.
* Mogli mi narobi¢ powaznych problemow * kontynuowatem.

* Mogli * przytaknat po chwili Kurt. Nie potrafitem nic odczyta¢ z wyrazu jego
twarzy.

* (Czy jeste$ absolutnie pewien, ze nikt si¢ o tym nie dowie? * spytatem bardzo
cicho.

Na patrzylem na niego. Spuscitem oczy i wpatrywatem si¢ w podtogg. Czekatem.
* O czym? * zapytal.
Rozejrzatem si¢ wokot, jakbym sprawdzal, czy nikt nas nie stucha.

Podniostem wzrok i ujrzatem jego wykrzywione usta 1 btysk w oczach. Nie byt to
usmiech ani usmieszek, lecz co$ innego. Nieskrywane zadowolenie, a moze ironia.

* Jak to zrobiles? * zapytatem jeszcze ciszej. Spojrzatem na podtogg, a pdznie;j
ponownie na niego.

MilczeliSmy przez pig¢, moze dziesigc sekund.

* Uszkodzite$ co§ w jego samochodzie? * Poczutem, ze moéj zoladek wypehita jakas
kwasna ciecz.



W ustach miatem gorzki smak. Zawarto$¢ zotadka podchodzita mi do gardta.

* Nie wiem, o czym moéwisz * powiedziat Kurt. Podszedtem do zlewu i
zwymiotowalem.

W moim zotadku nic nie pozostato, ale nawet wtedy nudno$ci nie ustapity. Czutem w
ustach kwasny smak. Przed oczyma zawirowaly gwiazdki. Myslatem, ze za chwilg
zemdlejg.

Wiedziatem, ze stoi obok, pochylajac nade mna groteskowo wielka twarz.
* Nic ci nie jest?

Dostatem kolejnego ataku mdtosci, ktory odrzucit moja gtowe do przodu, w kierunku
zlewu. M9j zotadek byt pusty. Suche torsje.

Chwycitem si¢ krawedzi blatu, czujac jego chtodne plytki. Powoli odwrocitem si¢ w
strong Kurta. Wszystko wokot byto jasne, na krawedzi pola widzenia tanczyly
malenkie Swiatetka. Smrod wymiocin byt niezno$ny. Czutem niestrawione kawatki
pad tai.

* Zabiles ich * powiedzialem. * Niech to szlag, zabites ich.
Twarz Kurta skamieniata.
* Przezyle$ wstrzas * odpowiedzial. * Jeste§ w szoku.

* Zabite$ ich obu. Uszkodzite$ porsche Trevora. Wiedziates, ze tego wieczora obaj
graja w kosza. Wiedziales, ze facet lubi szybka jazde. M6 Boze.

Oczy Kurta przestaly mie¢ jakikolwiek wyraz.

* Dosc¢ tego * powiedziat. * Przekroczyte$ granicg, kolego. Nie mozna rzucac takich
oskarzen. Ludzie, ktorzy tak si¢ do mnie zwracali...

* Zaprzeczasz temu? * krzyknalem.

* Uspokoj sig, prosze! Wyhamuj! Przestan krzycze¢. Daruj sobie te zwariowane
brednie. Nie lubi¢ by¢ oskarzany o rzeczy, ktorych nie zrobitem. Nie obchodzi mnie,
czy przezyles wstrzas, czy nie. Musisz wzia¢ si¢ w gars¢. Uspokoié. Opanuj sig.
Lepiej nie zwracaj si¢ do mnie w taki sposob. Naprawde tego nie lubig.

Spojrzatem na niego, nie wiedzac, co odpowiedziec.

* Przyjaciele nie méwia do mnie w taki sposdb * powiedzial, patrzac na mnie tgpym
wzrokiem. * Zapewniam, ze nie chcialbys, abym byt twoim wrogiem. Uwierz mi. Nie



chciatbys, abym byt twoim wrogiem.

Po tych stowach odwrdcit si¢ wolno i bez stowa wyszedt z domu.
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Czy powinienem byt od razu o wszystkim jej powiedzie¢?

By¢ moze. Wiedziatem, ze bedzie bardzo zdenerwowana, gdy podzielg si¢ z nia
swoimi podejrzeniami.

Zadne z nas nie chciato naraza¢ na niebezpieczenstwo nienarodzonego dziecka. Moze
byto juz za p6zno, aby stres spowodowat fatalne w skutkach powiktania * nie miatem
zielonego pojecia * lecz nie chciatem ryzykowac.

Oczywiscie Kurt wszystkiemu zaprzeczyt, lecz ja wiedziatem swoje.

Niebawem bgd¢ musiat jej o tym powiedzie¢ albo sama si¢ dowie. Chciatem sig
pozbieraé i zrobic to jak nalezy. W przekonujacy, spokojny sposéb. Po staraimym
przemysleniu wszystkiego. Jak cztowiek, ktory jest jej obronca i1 panuje nad sytuacja.

* Czy to ty wymiotowates? * zapytata Kate.

* Taak.

* Myslisz, ze jedzenie byto zepsute? * zaciekawila si¢ Susie. * Kurczak czy co$
innego? Jego smak wydat mi si¢ dziwnie podejrzany.

* Nie, jedzenie byto w porzadku. Sadze, ze to nerwy.

* Stres * powiedziata. * Craig wymiotuje zawsze przed projekcja nowego odcinka
pilotazowego dla szefow stacji.

* Tak? * zapytatem, marzac o tym, aby juz sobie poszta.
* Gdzie jest Kurt? * zapytata Kate.
* Musial wyjsc.

* Biliscie sig czy co? Wydawato mi sig, Ze styszg podniesione glosy. * Przyjrzata mi
si¢ uwaznie.

* Nic wielkiego. Tak. Posprzeczali§my si¢ o co§ w pracy. Nic waznego. Mogg zabraé
jedzenie?



* Jason, sprawiasz wrazenie bardzo zdenerwowanego. Co si¢ stalo? Kto dzwonit?
* To naprawde nic waznego * powtorzylem.

* Kiedy cig nie byto, zadzwonitam do Marie i powiedziatam jej o tej galerii w
Nowym Jorku. Wiesz, co odparta? Cos po kreolsku. Nie zapamigtatam stow, lecz ich
znaczenie bylo nastepujace: Trzeba pamigtac o deszczu, dzigki ktoremu ros$nie
kukurydza. W ten sposob data do zrozumienia, ze wszystko zawdzigcza mnie. Czy to
nie urocze?

* Jestem z ciebie dumny, kochana. Dokonatas wspanialej rzeczy.

* Zle wygladasz, Jason * zauwazyla. * Jestes pewny, ze wszystko w porzadku.
* Calkowicie * przytaknatem.

Tej nocy prawie nie zmruzylem oka.

Wstatem o zwyktej porze, idiotycznie wczesdnie, o piatej rano. Moje ciato byto
nauczone tego, by chwyci¢ kubek kawy i ruszy¢ na sitowni¢ do Kurta. Po chwili, gdy
cicho wyslizgnatem si¢ z t6zka, przypomniatem sobie o wszystkim.

Zaparzytem kawg i napisalem e*mail w swoim gabinecie. Zawiadamiatem
wszystkich pracownikow biura w Framingham o ostatnim wydarzeniu. Czy
wiadomos¢ ta byta ,,smutna", czy ,,tragiczna"? W koncu rozpoczatem swoje pismo
stowami: ,,Moim smutnym obowiazkiem jest przekazanie Panstwu wiadomosci o
tragicznej Smierci Trevora Allarda 1 Brerta Gleasona...".

Okoto szdstej poszedtem na ganek po najnowszy numer ,,Heralda" i ,,Globe". Szybko
przekartkowatem oba dzienniki, szukajac wiadomosci o wypadku, lecz nic nie
znalaztem.

W internetowym wydaniu ,,Heralda" zamieszczono wzmianke

o zdarzeniu, ktére mogto mnie interesowac, zgodnie z prasowym odpowiednikiem
zasady: ,,Jesli co$ ocieka krwia, dawac na pierwsza strong". ,,Dwaj czolowi
pracownicy jednego z najwigkszych koncernow elektronicznych na swiecie".
,Porsche wirujace w niekontrolowany sposéb". ,,Dwie osoby zgingly". Wiadomos¢ ta
nie zostata podana w wersji drukowane;.

Jechatem do biura w catkowitym milczeniu, zastanawiajac sig, co robi¢ * zadnych
ksiazek na ptycie, zadnego generata Pattona, zadnej muzyki, zadnego serwisu
informacyjnego.

Kiedy dotartem do swojego gabinetu *jako jeden z pierwszych * uruchomitem



Google, a nastgpnie wpisalem ,,policja stanu Massachusetts" 1 ,,zabdjstwo", szukajac
znajomych nazwisk. Pierwsza rzecza, ktora ujrzalem na ich strome inter*netowe;
byto powitanie przerazajaco wygladajacego dupka ubranego w galowy mundur
policyjny. Facet byt putkownikiem 1, jak sadzg, nadzorowat policj¢ w tym stanie. W
prawej kolumnie widniata rubryka: ,,Najswiezsze wiadomosci i aktualno$ci z
ostatniej chwili". Od razu rzucil mi si¢ w oczy napis TRAGICZNY WYPADEK W
WALTHAM. Nacisnatem hiper*potaczenie. Komunikat prasowy zaczynat si¢
stowami: ,,Policja stanowa zjawila si¢ na miejscu tragicznego zdarzenia w Walt*ham,
w ktorym uczestniczylt jeden pojazd".

Thustym drukiem podkreslono nazwiska Trevora 1 Gleasona. Zwrdcilem uwagg na
stowa: ,,zgingli na miejscu" 1 ,,jechali na pétnoc droga miedzystanowa 95, w
potudniowej czgsci Walt*ham, przy zjezdzie 26".

W komunikacie pisano, ze ,,ze wstgpnych ustalen prowadzacego dochodzenie
sierzanta Seana McAfee wynika, ze porsche 911 carrera 4S rocznik 2005 zjechato z
drogi, przejechato pas oddzielajacy jezdnie, uderzyto w barierke, a nastepnie stoczyto
si¢ w dot. Wrak pojazdu zostat odholowany przez firme¢ J & A Towing". W dalsze]
czesci informowano, ze ,,przyczyna wypadku jest badana przez wydziat analiz kolizji
drogowych

1 rekonstrukcji zdarzen policji stanowej 1 wydziat kryminalis*tyczny". Przeczytalem,
rowniez, ze ,,chociaz wrak jest w dalszym

ciagu badany przez fachowcow, wydaje sig, iz gtdbwna przyczyna zdarzenia byta
nadmierna predkos¢". Na koniec napisano: ,,Nie udziela si¢ zadnych dodatkowych
informacji w powyzszej sprawie. Prosimy o niekontaktowanie si¢ z
funkcjonariuszami prowadzacymi dochodzenie".

W dzisiejszych czasach wszyscy maja swoje strony w Inter*necie. Bytem zdumiony,
ze historia o wypadku zostata tak szybko podana do wiadomosci publiczne;j. Kiedy
wpisatem do wyszukiwarki nazwisko funkcjonariusza Seana McAfee, nie pojawily
si¢ zadne informacje. Pomyslalem, ze zdobycie jego numeru telefonu nie powinno
by¢ trudne * wystarczy zadzwoni¢ do centrali policji stanowe;.

Tylko w jakim celu miatbym to robi¢? Czy dysponowatem czyms$ oprocz podejrzen?
Czy miatem si¢ z nim skontaktowac 1 powiedzie¢, ze uwazam, iz moéj przyjaciel Kurt
Semko celowo uszkodzit porsche, doprowadzajac do wypadku? Zapytatby mnie,
dlaczego tak sadzeg 1 z jakiego powodu podejrzewam pana Semko.

Nie, takie posunigcie byloby ghupie. Przyczyna wypadku byta badana przez
specjalistéw. Moze znajda co$ we wraku auta 1 sami dojda, co si¢ naprawdg stato.



Pomyslatem, ze dopoki nie dowiem si¢ czegos$ konkretnego, nie warto zawraca¢ im
glowy.

Nie mialem pojecia, co zrobitby Kurt, gdyby dowiedziat sig, ze powiedzialem o
swoich podejrzeniach gliniarzom, lecz miatem jak najgorsze obawy.

Mimo to co$ trzeba bylo zrobi¢. Opamigtatem si¢. Potrzebowatem zbyt wiele czasu,

aby zdac¢ sobie sprawe, ze Kurt jest niebezpieczny, ze wymknat si¢ spod kontroli 1 ze
musz¢ go powstrzymac. Pomégt mi w wielu sprawach wielkich 1 matych. By¢ moze

nawet w takich, o ktorych nie wiedzialem. W milczeniu przyjmowatem jego pomoc,

chociaz wiedzialem, ze Zle postepuje.

Sktonita mnie do tego ambicja. Nie powinienem byt jej ulegaé. Przekroczytem
granicg, to prawda. Teraz chcialem uczynic¢ to, co stuszne.

Tylko co?
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Okoto dziewiatej pod drzwiami mojego gabinetu zaczg¢li gromadzi¢ si¢ ludzie *
najpierw zjawit si¢ Letasky, pdzniej Festino 1 Forsythe, az w koncu zebral si¢ maty
thum. Niezaleznie od tego, czy lubili Trevora Aliarda 1 Bretta Gleasona, pracowali z
nimi, widywali ich codziennie, wpadali na nich na swietlicy podczas przerw,
rozmawiali z nimi o sporcie, kobietach, samochodach i interesach. Wszyscy byli
gleboko wstrzasnieci. Mowili przyciszonymi gtosami, snujac réznorodne
przypuszczenia. Letasky opowiedziat im, co ustyszat od innego cztonka zespotu,
ktory jechatl za porsche * o tym, ze chociaz droga skrgcata w prawo, porsche
pojechato na wprost, uderzyto w barierke, w betonowa kolumn¢ mostu, a nastgpnie
dachowato. Kiedy na miejscu zjawita si¢ ekipa pogotowia, byto wiadomo, ze nie jest
potrzebna zadna pomoc. Obaj m¢zczyzni nie zyli. Lewy pas zostal zamknigty na
kilka godzin.

* Trevor byl pijany czy co? * zapytat Festino. * Nie przypominam sobie, zeby
naduzywat alkoholu.

Oczywiscie nikt nie mogt by¢ tego pewien.

* Patolodzy zwykle badaja krew na obecnos¢ alkoholu * kontynuowat Festino. *
Pokazywali to w Kryminalnych zagadkach.



* Watpie * odpart Letasky. * Nie znatem Trevora tak dobrze jak wy, a Gleasona nie
znatem prawie wcale, lecz obaj

jechali na mecz koszykowki. Nie piliby przed gra, najwyzej po. Nigdy przed.
* Gleason tego pit * wtracit Festino. * Lubit balangi.

* Mimo to nie wierzg * upierat si¢ Letasky. Wszyscy kiwali potakujaco gtowami.
Allard nie mogt by¢

pijany. To nie miato sensu.

* Wiem, ze szybko jezdzit*powiedziat Forsythe. * Bardzo szybko. Byl doskonatym
kierowca. Jak mogt straci¢ panowanie nad samochodem? Wczoraj wieczorem nie
padato, prawda?

Letasky przytaknat gtowa.
* Moze plama oleju lub co$ takiego? * zastanawiat si¢ Festino.
* Jechalem dziewigédziesiatka*piatka i1 nie widziatem zadnych plam.

* Znacie jego zong? * zapytal Detwiler, nayjmtodszy z naszych przedstawicieli
handlowych.

* Niezta laska * odpart Festino. * Blondynka z duzym biustem. Z kim mogtby si¢
ozenic kto$ taki jak Trevor? * Zamilkt, widzac ogdlny wyraz dezaprobaty. *
Przepraszam.

* Dzigki Bogu, nie mieli dzieci * rzekt Letasky.

* Racja * powiedziatem. Przystuchiwatem si¢ rozmowie w milczeniu, nie chcac
wyjawi¢ swoich podejrzen.

* Moze uszkodzenie mechaniczne lub co§ w tym rodzaju? * zasugerowat Detwiler.
Letasky wykonat gleboki wdech.

* Wszystko mozliwe.

* Pewnie pani Allard wytoczy proces firmie Porsche * powiedzial Festino.

Kiedy po kilku minutach ludzie zaczgli si¢ rozchodzi¢, aby wykona¢ pilne telefony,
zostal przy mnie Festino.

* Co sadzisz o Trevorze? * zapytat niepewnie.

* Ja?



* Wiem, ze nie powinno si¢ moéwi¢ zle o zmartych, lecz nienawidzitem tego dupka.
Wiesz o tym. Sadzg, ze darzyte$ go podobnymi uczuciami.

Nie odpowiedziatem.

* Sam nie wiem, moze wcale nie byl taki zty. Gleason tez. Chociaz jego jeszcze
trudniej byto lubié.

Skinatem glowa.

* Shuchaj, wiem, ze moze si¢ to wyda¢ w zlym stylu, lecz czy zdecydowates$ juz,
komu przydzieli¢ ich klientow?

Wiadomosci rozchodza sig predzej niz poczta elektroniczna. Przed lunchem
otrzymatem e*mail od Joan Tureck z Dallas:

Wyrazy wspotczucia z powodu Trevora Allarda i1 Bretta Gleasona. Nie moge
uwierzy¢ w to, co si¢ stato. Gdybym byla przesadna, powiedziatabym, ze Entronics
jest przeklete.

Pomyslatem, Zze by¢ moze ma racjg.

W porze lunchu znalaztem ptatny automat w barze dla pracownikéw. Mato kto z
niego korzystal * wszyscy mieli telefon na biurku i komorke.

Postanowitem skontaktowac si¢ z glinami.

Chciatem zadzwoni¢ na jaka$ anonimowa linig, jednak okazato sig, ze policja w
Massachusetts nie ma czegos takiego. Na ich stronie internetowej znalaztem numery
telefonow, pod ktore mozna byto zgtasza¢ informacje na temat zamachow
terrorystycznych, podpalen, zbiegéw, kradziezy i1 przekretow zwiazanych z akcjami
dobroczynnymi. Trafilem nawet na numer alarmowy w sprawie naduzywania
oksycontyny. Nikt nie zajmowat si¢ takimi banalnymi sprawami jak morderstwo.

W konicu zadzwonitem do funkcjonariusza, ktorego nazwisko wymieniono w
komunikacie prasowym. Policjanta Seana McAfee, ktory prowadzit dochodzenie w
sprawie wypadku, nie byto na terenie centrali w Concorde. Nie sadzitem, aby zdobyt
si¢ na co$ wigcej od rutynowego dochodzenia.

Nie chcialem, aby namierzyli moj telefon. W dzisiejszych czasach policja potrafi
namierzy¢ kazda rozmowg, takze z aparatu komorkowego. Jesli to zrobia, co
najwyzej dotra do

ptatnego automatu w barze pracowniczym budynku Entronics w Framingham.



* Mowi sierzant McAfee * ustyszatem szorstki glos z wyraznym potudniowym
akcentem.

Chociaz w poblizu nie byto nikogo * automat znajdowat si¢ we wnece na zewnatrz
baru * nie odwazylem si¢ mowi¢ glosno. Z drugiej strony chciatem sprawiac
wrazenie cztowieka opanowanego i pewnego siebie.

* Sierzancie McAfee * zaczatem spokojnie. * Czy prowadzi pan §ledztwo w sprawie
wypadku, do ktorego doszto ostatniego wieczoru na drodze 1*dziewigcdziesiat pie¢ w
okolicy Waltham? Tego z porsche?

* Taak? * odpowiedziat z nutka podejrzliwosci.

* Mam informacje w tej sprawie.

* Kto mowi?

Bytem przygotowany na to pytanie.

* Jestem przyjacielem kierowcy.

* Nazwisko?

Nazwisko kierowcy czy moje?

* Obawiam sig, ze nie moge poda¢ panu swojego nazwiska.
* Jakie ma pan informacje?

* Mysle, ze ktos mogt majstrowac przy tym porsche. Dhuga przerwa.
* Dlaczego pan tak uwaza?

* Poniewaz kierowca mial wroga.

* Wroga? Sadzi pan, ze kto$ zepchnal go z drogi?

* Nie.

* Kto$ majstrowat przy samochodzie?

* Tak mi si¢ wydaje.

* Jesli ma pan informacje, ktére moga okaza¢ si¢ istotne dla sledztwa, powinien pan
wyswiadczy¢ sobie 1 zmartemu przystuge 1 przyj$¢ do mnie na pogawedke.

* Nie moge.

* Wilasnie wyjechalem do Framingham * powiedziat. Wiedziat, skad dzwonig.



* Nie mogg si¢ z panem spotkac.
Gliniarz zaczat traci¢ cierpliwos$¢.

* Proszg pana, jesli nie poda mi pan wigcej informacji, na przyktad nie zdradzi
nazwiska tego ,,wroga", nie bede¢ miat zadnego punktu zaczepienia. Kryminalistycy
skrupulatnie zbadali miejsce zdarzenia i opracowali mapg powypadkowa obejmujaca
obszar okoto dziesi¢ciu metrow. Nie znaleziono zadnych §ladow opon, zadnych
sladow poslizgu ani skrecenia z kursu. Kierowca jechat wprost na barierke. W chwili
obecnej wyglada to na tragiczny btad kierowcy. Jesli wie pan o czyms, co mogtoby
wplyna¢ na zmiang naszego stanowiska, powinien nas pan powiadomi¢. W
przeciwnym razie nie ma o czym mowic.

Nie spodziewalem sig, ze gliniarz przyjmie wobec mnie tak agresywna postawe.
Bylem ciekaw, czy stara si¢ mnie zawstydzi¢ 1 zmusi¢ do wspotpracy, czy po prostu
ma to w dupie.

* Mysle, ze powinniscie doktadnie zbada¢ wrak * szepnatem. * Jestem pewien, ze
znajdziecie slady celowego uszkodzenia.

* Doktadnie zbada¢ wrak? * prychnat policjant. * Drogi panie, samochod zostat
catkowicie rozbity, a nastgpnie sptonat. Niewiele z niego zostato, rozumiemy sig?
Watpie, czy ktokolwiek zdota tam cos znalez¢.

* Facet nazywa si¢ Kurt Semko * powiedziatem i szybko odlozytem stuchawke.

Po powrocie do baru zauwazytem Kurta w towarzystwie kilku facetow z ochrony.
Glosno rozmawiali 1 $miali sig, lecz Kurt nie spuszczat ze mnie oka.
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Ustyszatem dzwigk interkomu, a po chwili Franny oznajmita:
* Pan Hardy na linii.

* Witaj, Jason! * zawotat Dick Hardy dono$nym, melodyjnym glosem. *
Przepraszam, ze nie uprzedzitem ci¢ wczesniej, lecz cheg, by$ poleciat jutro do Los
Angeles. Mam umowione spotkanie i chcg, zeby$ w nim uczestniczyt.

Przerwat na chwile.

* Zrozumiatem......* odpartem, thumiac jek.



* Spotkamy si¢ z Nakamura*sanem * dodat.

* Nakamura*san? Hideo Nakamura? * Czyzbym zle go zrozumial? Hideo Nakamura
byt przewodniczacym rady nadzorczej Entronics Corporation. Kim$ w rodzaju
wielkiego Oza. Nikt z nas nigdy go nie widziat. Gordy spotkat si¢ z nim tylko raz.

* Widze, ze zrozumiates$. To nasz wielki szef. W drodze z Nowego Jorku do Tokio
zatrzyma si¢ na krotko w Santa Clara. Przekonalem go, aby osobiscie wystuchat
sprawozdania mojego najlepszego i najinteligentniejszego cztowieka. Zeby na wlasne
oczy zobaczyt, jak ogromnych zmian dokonate§ w sprzedazy.

* Ja?
* Ty 1 dwaj inni wiceprezesi. Cheg, bySmy wywarli na nim dobre wrazenie.
* Rozumiem, prosz¢ pana * powiedziatem. * Myslg, ze nam si¢ to uda.

* Musiatem si¢ sporo natrudzi¢, aby namowi¢ go do zatrzymania si¢ na jeden dzien.
Dodam, ze Nakamura przyjezdza do Stanow raz, najwyzej dwa razy w roku.

* Jestem pod wrazeniem.

* Mysle, ze to on bedzie pod wrazeniem. Na pewno twoje osiggni¢cia mu
zalmponuja.

* Czy mam przygotowac prezentacje?

* Oczywiscie, Nakamura*san uwielbia PowerPointa. Przygotuj krotka prezentacje w
tym programie. Pig¢ lub sze$¢ glownych punktéw. Nie wigcej. Duza czcionka.
Naszkicuj obraz z lotu ptaka. Wyniki twojego oddzialu, najwazniejsze sukcesy,
najwigksze wyzwania. Nakamura lubi, gdy pracownicy opowiadaja o tym, jak
zmagaja si¢ z wyzwaniami.

* Zrozumialem.

* Masz by¢ o dziesiatej trzydzie$ci w sali zarzadu w Santa Clara. Chcg przejrze¢
twoja prezentacje przed spotkaniem. Nakamura*san 1 jego Swita zjawia si¢
punktualnie o jedenastej i wyjda o dwunastej. Mamy godzing. Zatatwimy to migiem!

* Jasne.

*  Uwzglednij spory margines na opdznienia. Musisz by¢ na miejscu o czasie. To
konieczne. Nakarnura*sari jest niezwykle punktualny.

* Rozumiem. O tej porze nie zdazg na wieczorny samolot, lecz jestem pewien, ze
wczesnym rankiem jest kilka lotow do LA.



* Nie zapomnij o zabraniu wizytowek. Twoich meishi, jak to nazywaja. Podawaj je
oburacz, trzymajac za konce. Kiedy Nakamura wreczy ci swoja, wez ja w dwie rece 1
uwaznie przeczytaj. Pod zadnym pozorem nie wktadaj do kieszeni.

* Prosze si¢ nie martwi¢ * powiedzialem. * Znam rytual. Bede na spotkaniu.
* Punktualnie *.....* przypomniat Hardy.
* Przed czasem ** odpartem.

* Pdzniej, jesli znajdziesz chwilg, bgdziesz mogl pozeglo*wac ze mna na
»Samuraju'.

*,Samuraju"?
* To moj nowy dwudziestoczterometrowy jacht Lazzara.
Prawdziwa pigknos$¢. Spodoba ci sig.

Kiedy Franny robila mi rezerwacjg na samolot, odwotatem wszystkie spotkania, ktore
miatem odby¢ tego dnia, a nast¢pnie zadzwonitem do Kate 1 powiedzialem jej o
zmianie planow. Wyjasnitem, ze wrdcg do domu jutro wieczorem po wielkiej
prezentacji. P6zniej zaczatem gromadzi¢ dane 1 przygotowywac szkic, aby na jego
postawie Franny mogta opracowac prezentacje w PowerPoincie.

Po uptywie kilku minut zajrzata do mojego gabinetu.

* Mamy problem. Jest juz za p6zno, aby zrobi¢ rezerwacje na dzisiejszy wieczorny
lot 0 osiemnastej lub dziewigtnastej * powiedziata. * O dwudziestej dwadziescia
odlatuje samolot do San Jose, lecz jest peten. Szczerze mdéwiac, maja nadkomplet.
Podobnie jest z rejsem do San Francisco i Oakland.

* A odrzutowce dyspozycyjne?

* Mozesz o nich tylko pomarzy¢, moj drogi. * Odrzutowce dyspozycyjne miatly
lotnisko w Nowym Jorku 1 Tokio, 1 nie byly przeznaczone dla takich facetéw jak ja.
Wiedziala, ze zartuje.

* Ajutro rano?

* Jest tylko jeden samolot, ktory pozwoli ci dotrze¢ na miejsce o odpowiedniej
porze. Lot linii LIS Air o szdstej trzydziesci do San Francisco. Planowany przylot
dziewiata pie¢dziesiat dwie. Bedziesz miat mato czasu. Santa Cl ara lezy w
odleglosci pigcdziesigciu kilometrow od lotniska, wigc wypozycze ci samochod.
Chcesz rolis*royce'a jak zwykle?



Babka miata coraz lepsze poczucie humoru.

* Pomyslatem, ze tym razem pojadg bentleyern. Wrécita do swojego boksu, aby
zadzwoni¢ do firmy zaj

mujacej si¢ organizowaniem naszych podrézy stuzbowych, ja zas, korporacyjny
zbieracz*mysliwy, udatem si¢ na poszukiwanie liczb, ktore mogtbym przedstawi¢ w
prezentacji.

Kiedy wrocitem po dwudziestu minutach, Franny oznajmita: ** Byt tu Kurt.
* Tak?

* Zostawit ci co$ na biurku. Powiedzial, ze wpadnie p6zniej. Mial co§ waznego do
omowienia.

Przeszly mnie ciarki. Kurt nie miat powodu, aby przychodzi¢ do mnie w sprawach
zwigzanych z praca. Kiepsko to wygladato.

Nie znalaziem niczego na biurku.

Zadzwonita moja komodrka. Rozejrzalem sig po biurku, lecz jej nie znalaziem.
Dzwonek odezwat si¢ ponownie, przyttumiony i daleki. Dzwigk dochodzit z moje;j
eleganckiej angielskiej teczki. Nie pamigtalem, abym ja tam zostawit, lecz ostatnio
bylem trochg roztrzepany.

Podniostem teczke z podtogi, postawitem na biurku, otworzytem...
I ustyszatem wybuch.

Rozlegl sig¢ gtosny wystrzal, a nastepnie §wist. Cos uderzyto mnie w twarz,
rozpryskujac na skorze substancje, ktora w jednej chwili mnie o$lepita. Cofnatem si¢
do tytu, wykonujac unik.

* Jezu! * krzyknatem.

Usunatem mate, twarde odtamki z oczu 1 twarzy. Spojrzatem na rg¢ce * byly to
drobniutkie, kolorowe kawatki plastiku 1 srebrnej folii o ksztalcie parasola 1 gwiazdy.
Mnostwo innych zascietato blat biurka.

Konfetti.

Ustyszatem niski, chrapliwy rechot. W drzwiach stat Kurt, $miejac si¢ do rozpuku.
Do gabinetu wbiegla przerazona Franny, zakrywajac twarz dlonmi.

* Najlepsze zyczenia z okazji urodzin * powiedzial Kurt. ** Przepraszam.



Dat znak Franny, aby wyszta 1 zamknat za nia drzwi.

* Nie mam dzis$ urodzin * zdziwitem sie.

* Gdyby okazja byta faktycznie wyjatkowa, zamienitbys si¢ w r6zowa miazge.
* Co to bylo do jasnej cholery?

* Spojrz na siebie. To rzeczy ze sklepu dla modelarzy. Elektrycznie uruchamiany
silnik rakietowy. Mikroprzetacznik ze sklepu Radio Shack. Klamra do bielizny. Kilka
pinesek. Odrobina lutu z kalafonia i dziewigciowoltowa bateria. Na szczescie silnik
rakietowy zostat umieszczony w torbie z konfetti. Gdybym zamiast niej uzyt
C*cztery... Oczywiscie, czegos$ takiego nie mozna kupi¢ w sklepie Radio Shack, lecz
niektorzy wiedza, gdzie mozna go zdoby¢, prawda? * Mrugnal do mnie. *
Rozumiesz, co chciatem przez to powiedzie¢? Pewnego dnia otworzysz bagaznik
swojego samochodu i bura... w $rodku nie bedzie konfetti.

* Czego chcesz, Kurt?
* Dostalem cynk od kumpla, ktory pracuje w policji stanowe;.
Wzruszytem ramionami.

* (QOdebrali anonimowy telefon. W sprawie $mierci Trevora Allarda. Z budki
telefonicznej, obok naszego baru.

Jezu. Zamrugatem i ponownie wzruszytem ramionami.

* Facet, ktory dzwonit, wymienit moje nazwisko. Modlitem sig, aby nie zdradzit
mnie najmniejszy grymas

twarzy.

* Kumpel powiedziat: ,,Co jest grane? Wkurzyltes kogos, Kurt? Kto$ probuje cig
obsmarowac?".

Przysunat sig blize;.

* Cos$ ci powiem * mruknat pod nosem. * Mam przyjaciél w wielu miejscach. Jesli
zadzwonisz na policjg, gwarantuje, ze dowiem si¢ o tym w ciagu kilku godzin. Do
diabta, jak sadzisz, z kim masz do czynienia?

Probowatem spojrze¢ mu w oczy, lecz byty zbyt natarczywe, zbyt grozne.
Popatrzytem na biurko 1 potrzasnatem glowa.

* Zapewniam cig, ze nie chcesz by¢ moim wrogiem. Jeszcze lego nie zrozumiates?



* Dlatego, ze ich zabijasz? Czy tak? Dlaczego jeszcze mnie nie sprzatnates? Nie
pojmujg.

* Nie jestes moim wrogiem, Jason. W przeciwnym razie juz by ci¢ tu nie byto.
* (Czy to znaczy, ze jesteSmy przyjaciotmi?

* (Czy ktokolwiek zrobit dla ciebie wigcej niz ja? Zaniemowitem na chwilg.

* Mowisz powaznie?

* Chyba rozumiesz, ze sam bys si¢ tu nie znalazt. Wszystko zawdzigczasz mnie.
Obaj o tym wiemy.

* Tak * powiedziatem. * Jestem pozbawiony inteligencji i wszelkich umiejgtnosci.
Jason to marionetka w rekach Kurta.

* Samym talentem nic sig nie osiagnie. Odmienitem twoje zycie.

* Prowadzisz brudna gre, Kurt. Powinienem byt ci¢ zwolni¢ dawno temu, lecz bylem
na to za slaby. Teraz juz nie jestem.

* Poniewaz wydaje ci sig, Zze mnie nie potrzebujesz. To wszystko. Ale stanowimy
zespot. Pomysl, jak dobrze nam szto. Wszystkie przeszkody, ktore pojawity sig¢ na
twojej drodze, znikaty w jednej chwili.

* Nie panujesz nad soba * powiedzialem.

* Nie wiesz, ze jeste$ pionkiem. Nie masz zielonego pojgcia, co sig dzieje.
,,Uratowa¢ oddzial"? Smiechu warte. Zapytaj ludzi z zespotu integracyjnego
McKinseya, czy sa tu, zeby ocali¢ Framingham, czy sprzeda¢ budynek. To
zdumiewajace, ile mozna dostrzec, jesli cztowiek popatrzy uwaznie. Znalaztem
robot¢ w ochronie. * Wystarczylo odkry¢ konto w Hushmailu Dicka Hardy'ego.
Mozna si¢ dowiedzie¢ wielu ciekawych rzeczy.

Pokrecitem gtowa. Do czego zmierzat? Czy miata haka na Dicka Hardy'ego?

* Gordy tylko czekat na okazje, aby sig ciebie pozby¢. Bytes dla niego zagrozeniem.
* Dlatego go upites?

* Upitem? To nie byl wylacznie alkohol, przyjacielu. Dodatem odrobing rohypnolu.
* Rohypnolu?

* Pigutki zapomnienia. Nastepnego dnia Gordy nic nie pamigtat. Oprocz tego krople
DMT * dimetylotryptaminy * $rodka o dziataniu halucynogennym. Wystarczyta



szczypta narkotyku pobudzajacego 1 facet stracit wszelkie zahamowania. Zupetnie si¢
odstonit. Napoleon mawiat: ,,Nigdy nie przerywaj wrogowi, gdy popeinia btad".

* Jestes szalony.

* (Czy to oznacza, ze nie b¢de ojcem chrzestnym twojego dziecka? Chcesz mi
powiedzie¢, ze nie wiedziate$, co robig? Wiedziales o wszystkim od poczatku.
Pragnale$, zebym to zrobil, lecz nie chciale$ si¢ do tego przyznaé. Nie pytaj, nie mow
mi o niczym. Gdzie twoja wdzigczno$¢?

* Zamordowale$§ Trevora i Gleasona z mojego powodu. Zabites ich, poniewaz
wpadli na twoj $lad. Mogli sprawi¢ ci powazny problem.

* Mogltbym to zrobi¢ * przyznal Kurt. * Wszystko robitem z mys$la o tobie. Czy to
nie ty méwite$ o wyeliminowaniu konkurencji? * Zachichotat. * Jest o tym w jedne;j
z ksiazek, ktore mi dates$. Nie bra¢ jencow * Przewodnik po korporacyjnym §wiecie.
Co wedtug ciebie znaczy ,,nie bra¢ jencow"? Nie bierzesz jencow, poniewaz zabijasz
zotierzy wroga. Na wojnie nie zastawia si¢ putapek na zwierzgta, Jason. Czego w
tym nie rozumiesz? Radzg ci, abys trzymat cholerna ggbe na ktodke. Obserwujg
kazdy twoj ruch. Dokadkolwiek pojedziesz. Do kogokolwiek zadzwonisz. Jak w tej
piosence The Police, pamigtasz? ,,Kazdy twdj oddech"? Stucham i patrze. Nie
mozesz nic uczyni¢ * mowiac to, odstonit dolne zgby jak wsciekte zwierzeg * o czym
bym si¢ nie dowiedzial. Masz wiele do stracenia.

Mrugnat porozumiewawczo.
* Wiesz, kogo mam na mysli.
Poczutem skurcz w zoladku. Domyslitem sig, ze chodzi mu o Kate.

* Tak mnie traktujesz po tym wszystkim, co dla ciebie zrobitem? * powiedzial,
odwracajac si¢. * Rozczarowates$

mnie.

* Kiedy bed¢ mogta rozpocza¢ pracg nad twoja prezentacja w PowerPoincie? *
zapytata Franny. * W domu czeka na mnie trzech dorastajacych synow, ktorzy
podpala chatlupe, jesli im nie dam obiadu.

* Lepiej zadzwon, aby kupili sobie jakie$ zarcie na wynos * powiedzialem. *
Bedziemy pracowali do pdzna w nocy.

Nie potrafitem skupi¢ mysli na prezentacji. Grozba Kurta sprawita, ze moje jutrzejsze
wystapienie stalo si¢ rozpraszajacym uwage drobiazgiem.



Zostatem w biurze do dziewiatej, a przed wyj$ciem zajrzalem na internetowa strong
oddzialéw specjalnych, o ktorej wspomniat Trevor. Na te, na ktérej umiescit
zapytanie na temat Kurta 1 dostat odpowiedz.

Poszukiwania nie trwaly dlugo. Wystarczylo wpisa¢ w wy*szukiwarce Google stowa
,Kurt Semko" 1 ,,0ddziaty specjalne". Strona petnita funkcj¢ wirtualnego miejsca
spotkan oraz systemu obstugi list dyskusyjnych dla bytych cztonkéw oddziatow
specjalnych, ich rodzin i przyjaciot. Trevor umiescil tam swoje pytanie i po chwili
znalaztem odpowiedz od faceta nazywajacego si¢ Scolaro z dotaczonym adresem
poczty Hotmail.

Kliknatem adres 1 przestatem Scolaro e*mail nastgpujacej tresci: ,,W jakie cholerne
goéwno wdepnal? Facet mieszka w sasiedztwie 1 chciatbym wiedziec". Wpisatem
adres AOL, ktorym rzadko si¢ postugiwalem, oraz podpisatem si¢ inicjatami swojego
college'u 1 roku jego ukonczenia. Bez imienia.

Czutem sig tak, jakbym umiescil wiadomos¢ w butelce 1 wrzucit ja do morza. Kto
wie, jaka odpowiedz otrzymam * jesli w ogole ja dostang * 1 kiedy to nastapi.

Telefon dzwonil, lecz wylaczytem sygnat, aby moéc sig¢ skoncentrowac. Poprositem
Franny, aby taczyta jedynie z Kate lub Dickiem Hardym. Inne telefony nie
przechodzity.

Zamknatem drzwi gabinetu 1 pozegnatem si¢ z Franny, ktora jadta wlasnie satatke
caesar z kurczakiem z grilla. Na jej wielkim monitorze wyprodukowanym przez
Entronics widniat ekran PowerPointa.

* Podoba ci sig? * zapytata. * Jesli chcesz, mogg dodac¢ efekt zanikania 1
przygaszania w przej$ciach pomigdzy slajdami.

* Zrdb to jak najprosciej * odpartem. * Ogranicz si¢ do konkretow. Odnosze¢
wrazenie, ze Nakamura jest facetem w typie ,,czyste fakty, droga pani".

* Flesz? Efekty dzwigkowe? Scieranie ekranu?
* Nie, dzigkuje.

* Miates telefon, lecz nie chciatam ci przeszkadza¢. Wtasciwie byto ich wiele, lecz o
jednym powiniene$ wiedzie¢. Dzwonili z policji stanowej. Oficer §ledczy Ray
Kenyon. Chciat z toba méwi¢. Powiedzialam mu, ze wyszedtes do domu.

* Doskonale. Dzigki. Oficer $ledczy.

* Wspomnial, o co chodzi?



* Zostawil jedynie swoje nazwisko 1 numer telefonu. * Podala mi karteczke. *
Chcesz, abym cig¢ potaczyta?

* Nie, dzigkuje * odpowiedziatem. * P6zno juz. Musze wraca¢ do domu.

* Fakt * przytakngta Franny. * Masz zong w ciazy. Nie zapomnij kupi¢ pikli i lodoéw.
Gdy skoncze, przesle ci prezentacje e*mailem. Zycze powodzenia jutro.

* Bedeg go potrzebowal.

* Ty? Wiesz, dlaczego Hardy chce, aby$ tam pojechat? Jestes gwiazda.

*

Franny, czy powiedziatem kiedys, ze ci¢ lubig?

*

Nie, nie sadze.
* Shuchaj, Franny...
* Tak?

*

Mogtabys wyswiadczy¢ mi przystuge?
* By¢ moze.

* Czy mogtabys zdjac ze $cian wszystkie te wojskowe plakaty? Nie moge juz na nie
patrzec.
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Przyjechalem na lotnisko o 4.45 rano, niemal dwie godziny przed planowanym
odlotem. Zostawitem samochod w garazu terminalu B 1 udalem si¢ do jednego z
kioskow z biletami elektronicznymi. W terminalu panowatl mrok, a jego
pomieszczenia byty niemal catkowicie opustoszate. Znalaztem czynna kawiarnie,
zamoOwitem duza kawg 1 bajgla 1 usiadiem na plastikowym krzesle. Wyciagnatem
laptopa z mojego starego, nylonowego nesesera * zostawitem w domu angielska
dyplomatke, przy ktorej majstrowal Kurt * zaptacitem osiem dolcow za dostegp do
Intemetu za posrednictwem sieci WiFi i sprawdzilem swoja skrzynke e*mailowa.
Przejrzatem prezentacj¢ w PowerPoincie i prze¢wiczytem ja w milczeniu, chociaz
sprzataczka dziwnie na mnie spojrzata, gdy zauwazyta, ze mowig do siebie.

Staratem si¢ skupi¢ uwage na prezentacji 1 Nakamurze, zamiast na grozbie Kurta lub
policyjnym detektywie, ktory zostawit mi wiadomos¢. Gdybym zaczat mysle¢ o



ktorejkolwiek z tych rzeczy, stalbym si¢ znacznie bardziej zdenerwowany niz
podczas swojego potudniowego wystapienia.

Masz wiele do stracenia.
Wiesz, kogo mam na mysli.
Kiedy ostatniego wieczoru wrécitem do domu, wszyscy juz spali.

Oczywiscie, spali takze wtedy, gdy o 4,30 rano wyjezdzatem na lotnisko.
Pomyslatem, ze to dobrze * w przeciwnym razie czutbym pokusg, aby porozmawiac
z Kate 1 opowiedzie€ jej o grozbach Kurta, czego z pewnoscia nie chciatem robi¢.

Nie mialem watpliwosci, ze Kurt majstrowat przy samochodzie Trevora i
doprowadzit do wypadku.

Wiedziatem tez, ze mam do czynienia z bardzo niebezpiecznym cztowiekiem.
Czlowiekiem, ktory nie byt juz moim przyjacielem.

Ostrzegt mnie, abym nie mowil nikomu o swoich podejrzeniach zwiazanych z
samochodem Trevora. Nie byt gadatliwy, lecz postawit sprawe jasno. Wiedziat, ze
chciatem go wylac¢ z roboty.

Nie, nie mogtem niczego dowiesc¢, lecz grozby, ktore wypowiedziat, potwierdzaty
jego wing. Jak powinienem postapi¢, gdy policyjny detektyw zapyta mnie o
wypadek? Przypuszczalnie najbezpieczniej bedzie nic nie moéwic. Oznajmié, ze o
niczym nie wiem. Scisle méwiac, tak wiasnie byto. Dysponowatem jedynie
podejrzeniami. Nic nie wiedzialem.

Nie mialem watpliwosci, ze Kurt dowiedziatby si¢ o0 mojej wspdlpracy z glinami.
Mam przyjaciot w wielu miejscach.

Godzing pozniej ustawilem si¢ w kolejce do bramki bezpieczenstwa. Stali juz w niej
inni pasazerowie, lecacy przypuszczalnie do San Francisco. Biznesmeni, m¢zczyzni 1
kobiety, udajacy si¢ do Doliny Krzemowej przez San Francisco, ktorzy chcieli
znalez¢ si¢ na miejscu przed samolotem lecacym do San Jose. A moze po prostu nie
chcieli si¢ przesiada¢ w Phoenix, Atlancie lub Houston. Poniewaz wiele podrozuje,
wszystko miatem doktadnie opracowane * w teczce znajdowal si¢ BlackBerry,
komorka i pantofle bez metalowych elementow. Wszystkie metalowe przedmioty
wlozytem do jednej kieszeni, tak, aby mozna je byto szybko wyjac.

Kolejka poruszatla si¢ w z6twim tempie. Wigkszo$¢ stojacych w niej ludzi 1 tak na
wpot drzemata. Czutem si¢ jak owca zaganiana do zagrody. Po 11 wrze$nia



podrozowanie zamienito

si¢ w istny koszmar * trzeba byto zdejmowac buty i ktas¢ rzeczy na tasmie, a
nastgpnie poddawac si¢ skrupulatnemu badaniu. Kiedy$ lubitem rejsy samolotem,
lecz teraz przestato mi si¢ to podobac 1 nie byt to wytacznie skutek zjawiska
wypalenia obserwowanego u wielu handlowcoéw. Chodzito o procedury
bezpieczenstwa, ktdre nie czynily nas ani troche bezpieczniejszymi.

Wyjatem laptop i potozytem go na tasmie, umieszczajac za nim teczke. Buty
podrozne polozytem na szarej tacy * pétbuty ze sznuréwkami zapakowatem do
bagazu podrecznego, poniewaz mokasyny nie byty wystarczajaco eleganckie na
spotkanie z Nakamura. Kluczyki 1 bilon potozytem na matej tacce na monety 1
przesunatem przez detektor metalu. Po zwycigskim przejsciu proby, usmiechnatem
si¢ do ponurego faceta, ktory stat w poblizu. Kobieta poprosita mnie, abym wilaczylt
komputer, co uczynitem.

Przeszedtem do nastgpnej bramki, w ktoérej zainstalowano nowe wykrywacze
materialdw wybuchowych. Stanalem w §rodku 1 poczutem uderzenie powierza.
Elektroniczny gtos kazal mi przej$¢ dale;.

Kilka sekund p6zniej rozlegt sig ostry sygnal alarmowy.

Jeden z agentow Urzedu Bezpieczenstwa Transportu ztapat moja walizkeg podreczna,
gdy tylko wynurzyla si¢ z wykrywacza. Z jakiego$s powodu mdj bagaz uruchomit
alarm. Drugi z funkcjonariuszy ujal mnie pod ramig 1 powiedzial:

* Prosze z hami, Sir.

Przebudzitem si¢ w mgnieniu oka, czujac silny przyptyw adrenaliny.

* Co sig stato? * zapytatem, * Mamy jaki$§ problem?

* Prosze tedy, sir.

Ludzie z kolejki patrzyli, jak straznicy odprowadzaja mnie na bok za wysoka $cianke.
* Proszg wyciagnac rece przed siebie, sir * powiedziat jeden z nich.

Wysunatem rece do przodu.

* O co chodzi? * zapytatem.

Nikt nie odpowiedzial. Jeden z agentow przesunat wykrywaczem metalu w gore i w
dot klatki piersiowej oraz wzdhuz wewngtrznej strony nodg az po pachwing. Po
wykonaniu procedury trzeci z funkcjonariuszy * najstarszy ranga * o grubym karku,



wlosach zaczesanych tak, aby ukry¢ tysing 1 zbyt duzych oprawkach powiedziat:
* Prosze¢ za mna, sir.

* Spdznig si¢ na samolot * zaprotestowalem. Zaprowadzit mnie do matego,
przeszklonego pokoju o§wietlonego jaskrawym $wiattem.

* Niech pan siada.
* (dzie jest moja walizka? * zapytatem.

Poprosit o bilet 1 karte poktadowa. Zapytat, dokad si¢ udaje oraz dlaczego w ciagu
jednego dnia lecg do Kalifornii 1 z powrotem.

Moze to moja jednodniowa podrdz do Kalifornii wzbudzita podejrzenia w tych
ptasich mézdzkach. A moze fakt, ze zarezerwowalem bilet poprzedniego wieczoru.
Pewnie co$§ w tym rodzaju.

* Czy jestem na liScie osob, ktorych nie wpuszcza si¢ na poktad samolotu?
Agent Urzedu Bezpieczenstwa Transportu nie odrzekta ani stowa.

* Czy sam pakowal pan walizke¢ podrgczna? * zapytat, nie udzielajac odpowiedzi na
moje pytanie.

* Nie, zapakowat ja moj shuzacy. Oczywiscie, ze sam ja pakowatem.
* Czy przez jaki$ czas nie miat jej pan przy sobie?

* Pyta pan o walizkg podr6ézna? Co pan rozumie przez ,,nie mial jej pan przy sobie"?
Na lotnisku? Dzisiejszego ranka? W dowolnym czasie?

* W dowolnym czasie.

* Trzymam ja w biurze. Wiele podrézuje. Czasami opuszczam biuro, aby udac si¢ do
domu. W czym problem? Czy co$ si¢ w niej znajdowato?

I tym razem nic nie odrzekl. Spojrzatem na zegarek.
* Spo6znig si¢ na samolot * powiedziatem. * Gdzie jest moja komdrka?

* Na pana miejscu nie przejmowatbym si¢ tym * poradzit. * Na pewno pan nim nie
poleci.

Bylem ciekaw, jak czgsto facet zastrasza pasazerow, napedza im porzadnego pietra.
Pomyslatem, ze pewnie coraz rzadziej, w miarg jak oddalamy si¢ od pamigtnego 11
wrzesnia, gdy podrézowanie po Stanach Zjednoczonych zaczeto przypominaé



poruszanie si¢ po Albami.

* Prosze postucha¢, mam bardzo wazne spotkanie stuzbowe. Z prezesem moje;j
firmy, Entronics Corporation * rzeklem, spogladajac ponownie na zegarek 1
przypominajac sobie, ze Franny powiedziata, iz mam tylko jeden samolot, aby
zdazy¢ na spotkanie z Nakamura. * Potrzebuj¢ mojej komorki.

* To niemozliwe, sir. Pobieramy wymaz 1 badamy cala zawarto$¢ panskiej walizki.
* Pobieracie wymaz?

* Tak, sir.

*

W jakim celu? Nie odpowiedzial.

*

Czy moze mi pan przynajmniej powiedzie¢, kiedy jest nastgpny lot?

* Nie mamy nic wspdlnego z liniami lotniczymi, sir. Nie wiem, czy sa inne
polaczenia, o ktorej godzinie sa nastgpne loty 1 czy w samolocie maja wolne miejsca.

* W takim razie prosz¢ pozwoli¢ mi skorzystac z telefonu, abym mdgt zarezerwowac
miejsce w nastgpnym samolocie.

* Nie sadze, aby pan si¢ w nim znalazl, sir.

*

Co to ma znaczy¢? * spytalem podniesionym gltosem.

*

Jeszcze z panem nie skonczyliSmy.

*

Nie skonczyliscie ze mna? Co to jest? Berlin Wschodni?

*

Jesli si¢ pan nie uspokoi, bede musiat pana aresztowac.
* Nawet aresztowany ma prawo do wykonania jednego telefonu.
* Jesli chee pan zostaé aresztowany, z przyjemnoscia to panu zatatwie.

Po tych stowach wstat 1 wyszedt, zamykajac za soba drzwi. Ustyszalem dzwigk
przekrecanego klucza. Na zewnatrz stanat krotko ostrzyzony, barczysty zotnierz
Gwardii Narodowej w spodniach z kamuflazem.

Minglo kolejnych dwadzie$cia minut. Teraz bytem juz pewien, ze nie zdaze na moj
lot. Ciekawe, czy inne linie lotnicze dowioza mnie na miejsce przed jedenasta.
Gdybym sig pospieszyt, moze mogtbym zdazy¢ do Santa Clara na czas lub tylko
nieznacznie si¢ spoznic.

Co chwila spogladalem na zegarek, obserwujac, jak mijaja kolejne minuty. Po



uptywie kolejnych dwudziestu pigciu minut do pokoju weszto dwdéch funkcjonariuszy
bostonskiej policji * mezczyzna i kobieta. Pokazali mi swoje odznaki i poprosili o
bilet i kart¢ poktadowa.

* O co chodzi, proszg panstwa? * zapytatem. Na zewnatrz bytem spokojny,
przyjacielski i rozsadny, lecz w glebi duszy mialem ochote rozerwac ich na strzegpy.

* Dokad pan jedzie, panie Steadman? * zapytal m¢zczyzna.

* Do Santa Clara. Mowilem to juz funkcjonariuszom Urze¢du Bezpieczenstwa
Transportu.

* Jednodniowa podroz do Kalifornii? * zapytata kobieta.

* Moja zona jest w ciazy * odpartem. * Chciatem wroci¢ do domu, aby nie musiata
by¢ sama. Musi leze¢ w t6zku. Ma ciazg wysokiego ryzyka.

Miatem ochote powiedzie¢: ZrozumieliScie? Dyrektor powaznej firmy, cztowiek
oddany rodzinie, zona w cigzy. Trudno uzna¢, aby pasowato to do profilu bojownika
Al Kaidy.

* Panie Steadman * powiedziata kobieta. * W panskim bagazu podrgcznym
znalezlismy §lady C*cztery. Plastycznego materialu wybuchowego.

* Co? To pomytka. Wasze urzadzenie jest zepsute.

* Nie, sir * zaprzeczyt policjant. * Funkcjonariusze potwierdzili to za pomoca
innego testu. Pobrano wymazy

1 zbadano je na innej maszynie. Takze tym razem daty pozytywny wynik.
* To nie nasze urzadzenia * dodata kobieta.

* Racja. Proszg¢ postucha¢é. Jestem wiceprezesem duzej firmy. Lecg do Santa Clara na
spotkanie z dyrektorem rady nadzorczej. Przynajmniej miatem taki zamiar.

Mozecie to sprawdzi¢. Wystarczy jeden telefon, aby uzyskac¢ potwierdzenie moich
stow. Dlaczego nie mielibys$cie zrobi¢ tego w tej chwili?

Gliniarze zachowali kamienng twarz.

* Wszyscy styszeliSmy o podobnych btedach. Czytatem, ze warte trzy miliony
dolaréw urzadzenia moga zosta¢ wprowadzone w blad przez takie substancje jak
srodek do prania chemicznego, krem czy nawoéz.

* Przewozi pan jaki§ naw6z?



* Czy do nawozu zaliczyliby$cie moja prezentacj¢ w Po*werPoincie?
Spojrzata na mnie spode tba.

* Zrozumieliscie. Urzadzenia nie sa doskonate. Czy mozemy zachowywac si¢
rozsadnie? Macie moje nazwisko, adres i numer telefonu. Jesli trzeba bedzie si¢ ze
mna skontaktowaé, wiecie, gdzie mnie szuka¢. Mam dom w Cambridge, zong w
ciazy 1 hipoteke.

* Dzigkuje panu * odpowiedzial mezczyzna takim tonem, jakby skonczyt rozmowe.
Podniesli si¢ 1 wyszli, zostawiajac mnie samego na kolejne pot godziny. W koncu
zjawil si¢ funkcjonariusz Administracji Ochrony Transportu z zaczesanymi wlosami i
oznajmit, ze jestem wolny.

Byta dopiero 6sma rano. Pobiegtem do bramki, znalaztem agentkg linii US Airways 1
zapytalem, o ktorej godzinie odlatuje nastgpny samolot do San Francisco, San Jose
lub Oakland.

Odpowiedziata, ze samolot linii American Airlines startuje o dziewiatej dziesigc i jest
na miejscu o dwunastej dwadzie$cia trzy. Znalaztbym si¢ w Santa Clara o trzynastej,
gdy niezwykle punktualny i bardzo wkurzony Nakamura*san sie

dzialby juz w przedziale pierwszej klasy samolotu lecacego do Tokio.

Zadzwonitem do Dicka Hardy'ego. W Kalifornii byto kilka minut po piatej rano.
Wiedziatem, ze nie bedzie uszczgsliwiony tym, iz go obudzitem.

* Steadman * powiedziat zachrypltym glosem.

* Przepraszam, ze pana obudzitem, sir * odpartem. * Nie zdazytem na lot do San
Francisco. Zatrzymano mnie w celu sprawdzenia bagazu. Jakies$ cholerne
nieporozumienie.

* W takim razie wsiadaj do nast¢pnego, na mity Bog.
* Nastepny przylatuje o dwunastej dwadziescia trzy.

* O dwunastej dwadzie$cia trzy? To za pdzno. Nakamury juz dawno nie bedzie.
Musi by¢ jaki§ wczesniejszy rejs. Na*kamura przyjedzie punktualnie o jedenaste;.

* Wiem. Wiem. Niestety, nie ma innych polaczen. Teraz byt juz catkiem
przebudzony.

* Chcesz wystawi¢ do wiatru Hideo Nakamurg?

* Nie wiem, co zrobi¢. Jesli nie moze pan zmieni¢ godziny spotkania...



* Zmieni¢ godzing spotkania z Hideo Nakamura? Po tym, ile si¢ natrudzitem, aby
Sciagnac go tu na jedna cholerna godzing?

* Niezmiernie mi przykro, sir. Wszystko przez te idiotyczne $rodki bezpieczenstwa...
* Niech cig¢ szlag, Steadman * warknat i odlozyt stuchawkg.

Wroécitem na parking lekko oszotomiony. Przed chwila wystawilem szefa 1
przewodniczacego rady nadzorcze;j.

Bylo to nierzeczywiste, surrealistyczne doswiadczenie.

Przypomniatem sobie stowa dowodcy Administracji Ochrony Transportu z
idiotycznie zaczesana grzywka.

Czy sam pakowat pan walizke¢ podrgczna?

Czy przez jaki$ czas nie miat jej pan przy sobie?
Czy caly czas miatem ja przy sobie?

Franny powiedziata: Byt tu Kurt.

Tak?

Zostawit ci co$ na biurku.

Wiedzial, ze nastgpnego dnia lece do Santa Clara. Byl w moim gabinecie i
majstrowat przy teczce, umieszczajac w niej zabawkowa bombe z konfetti. Walizke
trzymalem w szafie.

Wrobil mnie tak jak pozostatych. Trevor Allard i1 Brett Gleason nie zyli.

Teraz Kurt zwrocit si¢ przeciwko mnie.
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Poniewaz spotkania, ktoére miatem odby¢ tego dnia, zostaty odwotane, wrdcitem do
domu, gotujac si¢ z gniewu. Kate byta zdumiona na moj widok. Sprawiata wrazenie
ponurej, pograzonej w depresji 1 dalekiej. Powiedziala, Ze jej siostra zabrata Ethana
do muzeum sztuki, aby obejrzat mumie, a ja przedstawilem skrocong wersj¢ tego jak
ochrona lotniska przetrzymata mnie przez prawie dwie godziny pod pretekstem, ze
przewozg bombe.



Prawie mnie nie stuchata, chociaz zwykle takie wiadomos$ci wprawiaty ja w
ozywienie. Normalnie stuchataby z blyszczacymi oczami, podzielajac moje
oburzenie 1 méwiac rzeczy w rodzaju: ,,Och, chyba zartujesz" lub ,,Ale dranie".

Zamiast tego wymamrotata kilka zdawkowych stow wyrazajacych sympatig, btadzac
mys$lami gdzie$ daieko. Sprawiata wrazenie wymizerowanej. Oczy miata
przekrwione. Kiedy powiedzialem jej o tym, jak Dick Hardy wybuchnat gniewem,
przerwata mi.

* Musisz by¢ ze mna bardzo nieszczesliwy.

* Co? * wykrzyknatem. * Dlaczego tak sadzisz? Skrzywila si¢ 1 $ciagneta brwi, a
nastgpnie zmruzyla oczy

1 zaczela plakac.

* Siedz¢ w domu catymi dniami jak... jak kaleka... zdaj¢ sobie sprawe, jak silna
frustracj¢ seksualnag musisz odczuwac.

* Kate, skad przychodza ci do glowy takie mysli? * zapytatem. * Jeste§ w ciazy. To
ciaza wysokiego ryzyka. Oboje zdajemy sobie z tego sprawg. Jestem z toba.

Zaniosla si¢ szlochem, tak ze ledwie mogta mowic.

* Jestes teraz wiceprezesem firmy. Gruba ryba. * Mowila urywanymi zdaniami,
cigzko dyszac. * Pewnie kobiety caly czas zabiegaja o twoje wzgledy.

Pochylitem sig¢ 1 ujalem jej gtowre™ w dlonie, glaszczac wtosy. Ciaza, burza
hormondéw, spedzanie catych dni w 16zku. Kate odchodzita od zmystow.

* Nie mysle o innych nawet w nieprzyzwoitych snach * wysilitem si¢ na dowcip. *
Nie przejmuj si¢ tym.

Siggneta do stolika nocnego, podniosta jaki§ przedmiot 1 podsungta mi bez stowa.

* Dlaczego, Jason? Jak mogtes?

Spojrzatem. Trzymata w reku opakowanie z kondomem. Prezerwatywa marki Durex.
* To nie moje * zaprotestowalem. Wolno potrzasngta glowa.

* Znalaztam to w kieszeni twojej marynarki.

* Niemozliwe.

* Pakujac sig dzisiaj rano, zostawite§ marynarke na 16zku. Kiedy wstatam, poczutam
co$ w jednej z kieszeni * powiedziala, nieréwno oddychajac.



* Boze... ty... nie mogg ci ufac.

* Kochanie, to nie jest moje.

Przekrecita glowe, aby na mnie spojrze¢. Jej twarz byta czerwona i pokryta plamami.
* Prosze, nie oktamuj mnie. Nie opowiadaj, ze nosisz przy sobie cudze kondomy.

* Nie wlozylem go tam, Kate. Uwierz mi. To nie jest moje. Pochylita glowe,
odpychajac moje rece.

* Jak mogtes? * powiedziata. * Jak mogte$ zrobi¢ co$ takiego?

Bytem wsciekly. Wyjalem z kieszeni marynarki BlackBerry 1 rzucilem w jej strong.
Wyladowat na poduszce obokjej glowy.

* Masz! * zawotatem. * Przejrzyj moj kalendarz. Smiato, przejrzyj caty. Kiedy, u
diabta, miatbym mie¢ czas na romans? No?

Spojrzata na mnie, a nast¢pnie odwrocita wzrok.

* Zobaczmy sami * powiedziatem. * No, tak. Moze mate bzykanko pomigdzy
rozmowa z dyrektorem dzialu fancucha dostaw o 6smej czterdziesci pigc a
spotkaniem w sprawie strategii dtugofalowej zaplanowanym na dziewiata? Albo
stodka chwila zapomnienia pomig¢dzy zakonczeniem spotkania personelu o dziesiatej
a spotkaniem handlowym o dziesiatej pi¢tnascie, ktore odbytem razem z Detwilerem?
A co powiesz na odrobing pieszczot w ciagu dwoch minut pomigdzy spotkaniem z
cztonkami zespotu do spraw integracji systemow w Briefmg Center a spotkaniem,
podczas ktorego omawialiSmy prognozy na najblizszy okres?

* Jason...

* A moze poéttorej minuty swintuszenia pomi¢dzy konferencja telefoniczng w
sprawie procesOw produkcyjnych 1 administracyjnych, ktora rozpoczgta sig o
jedenastej czterdziesci piec, a spotkaniem o dwunastej pigtnascie z szefem dzialu
zamowien? A pdzniej pigtnascie sekund przytulania przed spotkaniem w porze
lunchu, ktére mialem z menedzerami regiondw? Kate, czy zdajesz sobie sprawe, jak
absurdalne sa twoje podejrzenia? Nawet gdybym tego chciat, nie miatbym ani jedne;j
cholernej sekundy! Jestem wkurzony, ze oskarzasz mnie o takie rzeczy. Nie mogg w
to uwierzyc.

* To on mi o wszystkim powiedzial. Wyznal, Ze martwi si¢ o nas.

* Kto taki?



* Kurt. Powiedziat... powiedzial, ze moze nie powinien si¢ wtracac... ze to nie jego
sprawa... lecz podejrzewa, ze masz romans. * Mowita sthumionym gtosem i musiatem
si¢ mocno wstuchiwa¢, aby ja zrozumiec.

* Kurt * powtorzytem. * Kurt ci to powiedziatl. Kiedy?
* Nie pamigtam. Kilka tygodni temu.

* Nie rozumiesz, co robi? To pasuje do calego obrazu.
Spojrzata na mnie, krecac glowa.

* Tu nie chodzi o Kurta, niezaleznie od tego, jakie ma wady * powiedziala z
wyrazem wstretu na twarzy. * Mamy powazniejsze problemy niz Kurt.

* Nie, Kate. Nie znasz go. Nie wiesz, co zrobil.

* Przeciez mi powiedziates.

* Nie * zaprzeczytem. * Nie powiedziatem ci wszystkiego.
Tym razem nie zatailem niczego.

Jej niewiara stopniowo stabta, a raczej przeksztatcata si¢ w inny rodzaj
niedowierzania.

* (Czy co$ przede mna zatailes?
* Niczego.

* Jason, musimy zawiadomi¢ policje. Zadnych anonimowych telefonow. Zréb to
otwarcie. Nie masz niczego do ukrycia. Powiedz im wszystko. To, co powiedziates
mnie.

* Dowie sig o tym.
* Daj spokoj, Jason.

* Ma wielu znajomych. W policji stanowej. Wszedzie. Odkryje to. Wszedzie zatozyt
podstuchy. * Przerwalem na chwile. * On mi grozil. Powiedzial, Ze moze ci¢
skrzywdzic.

* Nie zrobitby tego. Lubi mnie.

* Bylismy przyjacidéimi, pamigtasz? On 1 ja. Ten facet potrafi by¢ bezlitosny. Zrobi
wszystko, aby zapewni¢ sobie bezpieczenstwo.

* Wilasnie dlatego musisz go powstrzymac. Potrafisz. Wiem, ze mozesz to uczynic.



Musisz.

Przez chwile oboje milczeliSmy. Spojrzata na mnie.

* Styszate§ w domu jaki$ dziwny dzwigk? Usmiechnatem sig.
* Nie.

* Przypomina grzechotke. Teraz go nie shtysze, czesto dolatuja mnie jednak
podejrzane dzwigki.

* Nic nie styszalem. Moze to wentylator w ubikacji?

* Nie, to nie wentylator. Czyzbym zaczgla odchodzi¢ od zmystow? Chcg, abys
zadzwonit na policj¢. Kurt musi zosta¢ aresztowany.

Usmazytem kilka jajek, zrobitem grzanke z buiki 1 podatem jej $Sniadanie na tacy.
Nastgpnie udatem si¢ do gabinetu, aby zadzwoni¢ do Franny 1 powiadomi¢ ja o
wszystkim.

* Ten detektyw dzwonil ponownie * powiedziata. * Sierzant Kenyon. Prosit o numer
twojej komorki, lecz go nie podatam. Myslg, ze powinienes si¢ z nim skontaktowac.

* Zrobig to.

Rozmawiajac z Franny, wpisywatem komendy na laptopie. Otworzylem internetowa
stron¢ oddziatow specjalnych 1 zajrzatem do ,,ksiegi gosci", gdzie Trevor umiescit
swoje zapytanie w sprawie Kurta. Nie pojawily si¢ zadne nowe odpowiedzi.

* Wkrotce to uczynig * powiedziatem Franny 1 roztaczylem sig.

Whpisatem adres AOL, z ktorego nigdy nie korzystatem, 1 odnalaztem szes¢
odpowiedzi w swojej skrzynce. Pi¢¢ z nich oznaczono jako spam.

Jedna miata adres hotmailowy. Od Scolara. Faceta, ktory pisat Trevorowi, ze wie co$
na temat Kurta.

Nie znam Semko osobiscie. Jeden z moich kumpli z oddziatow specjalnych go zna.
Kiedy zapytatem, powiedziat, ze Semko zostat ZD za doprowadzenie do wybuchu, w
ktorego wyniku zginal Zohierz z jego druzyny.

Wiedziatem, ze ZD znaczy ,,zwolniony dyscyplinarnie". Kliknatem ,,odpowiedz" 1
napisatem:

Dzieki,

Gdzie moge uzyska¢ potwierdzenie jego ZD?



Juz miatem nacisnac¢ ,,wyslij", kiedy zauwazytem, ze matly niebieski trojkacik AOL
zaczal pulsowac¢. Nadeszta nowa wiadomos¢.

Od Scolara.

Jesli zostat ZD, musiat stana¢ przed sadem wojskowym. Dokumenty sadow
wojskowych sa w archiwach panstwowych. Przejdz na strong Wojskowego Karnego
Sadu Apelacyjnego. Dokumenty mozna uzyska¢ za posrednictwem In*ternetu.

Szybko wpisalem odpowiedz: Podaj swoj numertelefonu. Chcialbym zadzwonic.

Odczekalem minute. Poczta elektroniczna to dziwna rzecz * czasami wiadomos¢
dociera w ciagu kilku sekund, innym razem wielka rura zapycha si¢ 1 twoj e*mail nie
dochodzi w ciagu godziny.

Moze facet po prostu nie chciat odpowiedziec.

Czekajac na reakcje, wpisatem w Google ,,Wojskowy Karny Sad Apelacyjny".
Wyszukiwarka zaczgta pracowac 1 w koncu na ekranie pojawilo si¢ okno z
komunikatem.

,Na strong Wojskowego Karnego Sadu Apelacyjnego maja wstep jedynie zotnierze w
stuzbie czynnej, rezerwisci 1 weterani. Wprowadz wazny numer ksiazeczki
wojskowej lub ksigzeczki weterana wojskowego".

Nie moglem wejs¢ na strong.

Przez chwile zastanawiatem sig, co robi¢. Kto mdogt mie¢ wojskowa ksiazeczke
weterana?

Chwycitem stuchawke 1 wykrecitem numer Cala Taylora.
* Cal * powiedzialem. * Mowi Jason Steadman.

Nie odpowiadat przez dtuzsza chwilg. W tle stycha¢ byto jakis telewizyjny
teleturniej.

* Taak * wydusit w koncu.
* Potrzebuje twojej pomocy
* Zartujesz.

powiedziatem.

Wprowadzitem numer ksiazeczki wojskowej Cala i wszedlem na strong.



Przejrzalem ja uwaznie. Nie wiedzialem, co mial na mysli Scolaro. Nie zauwazyltem
zadnych odno$nikow do dokumentow sadowych. Na pasku menu z lewej strony
zauwazytem rubryke: ,,Jawne orzeczenia wojskowe". Kliknatem: ,,Wyszukiwanie
wedlug imion".

Na ekranie pojawila si¢ lista. Kazdy wiersz rozpoczynatl si¢ od nazwiska, po ktorym
nastepowato stowo ARMIA, liczba sktadajaca si¢ z siedmiu lub o§miu cyfr * moze
byl to numer sprawy * ,,Stany Zjednoczone przeciwko" oraz stopien zotierza.
Sierzant sztabowy Smith, putkownik Jones itd.

Nazwiska byty utozone w porzadku alfabetycznym. Zaczatem ja przewijaé tak
szybko, ze obraz zaczat si¢ zamazywac, wigc nieco zwolnitem.

W koncu dotartem do SEMKO.
»Stany Zjednoczone przeciwko sierzantowi KURT L. SEMKQO".
Poczutem, Ze serce zaczyna mi walic.

Niebieski trojkat AOL ponownie zaczat pulsowaé. Kolejny e*mail od Scolara.
Kliknatem wiadomos¢.

Nie ma mowy. Nie chce gada¢ o Semko. Juz i tak za duzo powiedziatem. Mam Zong i
dzieci. Zatatw to sam.

Ustyszalem glos Kate dolatujacy z korytarza:
* Jason, znowu stysz¢ ten grzechot.

* W porzadku * odkrzyknatem. * Zejde za minute. Otworzytem dokument w
formacie PDF.

Instancja odwotawcza:

WOJSKOWY KARNY SAD APELACYJNY ARMII STANOW
ZJEDNOCZONYCH

przeciwko
Wnoszacy odwotanie:

sierzant pierwszej klasy KURT M. SEMKO oddziaty specjalne armii Stanow
Zjednoczonych

Po naglowku nastgpowalo wiele nazwisk 1 termindw prawniczych oraz sentencja
wyroku:



Sad wojskowy w sktadzie s¢dzia orzekajacy 1 wymienieni wyzej cztonkowie uznat
apelujacego, wbrew jego prosbie, za winnego sfalszowania dokumentow w zamiarze
wprowadzenia w btad (trzy przypadki), krzywoprzysigstwa (jeden przypadek) 1
utrudniania dzialania wymiaru sprawiedliwos$ci. Apelujacy nie przyznat si¢ do winy 1
zostal uwolniony od zarzutu morderstwa z premedytacja...

Szybko przejrzalem dalsza czg$¢ orzeczenia. Kurt zostat oskarzony o zamordowanie
innego zolnierza, sierzanta pierwszej klasy Jamesa F. Donadio. Donadio zostat
scharakteryzowany jako ,,dawny bliski przyjaciel wnoszacego apelacje". Koledzy
Semko zeznali, ze Donadio byt jego ,,protegowanym", dopoki nie zawiadomit
dowddcy, ze Kurt kradnie trofea wojenne * ,,gromadzi nielegalnie zdobyta bron" * co
bylo sprzeczne z regulaminem wojskowym.

Od tego czasu Kurt zaczal odnosic¢ si¢ wrogo do dawnego podopiecznego. Wszystko
opisano w rubryce: ,,Fakty i tto zdarzenia". Najpierw Donadio zauwazyt naboj
wcisniety do lufy swojego M4. Gdyby w pore go nie spostrzegl, karabin wybuchtby
mu w rekach. Pewnej nocy eksplodowat granat oslepiajacy, stosowany do o$wietlenia
pola, przyczepiony do

t6zka Donadia. Granaty oslepiajace robia duzo hatasu, lecz nie powoduja obrazen.

Innym razem instruktor prowadzacy ¢wiczenia spadochronowe stwierdzil, ze tasma
statyczna spadochronu Donadio zostata celowo uszkodzona. Gdyby Donadio nie
zauwazyl, ze splatano ja z inng ling, moégiby odnie$¢ powazne obrazenia.

Mozna by to uzna¢ za ghupie psikusy.

O popelnienie wszystkich tych czyndw podejrzewano Kurta, lecz nikt nie miat
dowodow. Pewnego ranka, gdy Donadio otworzyt drzwi pojazdu opancerzonego,
ktorym jezdzit i ktorym sig opiekowat, doszto do wybuchu granatu odtamkowego
M*67.

Donadio zginat na miejscu. Nie stwierdzono braku zadnego z granatow wchodzacych
w sktad osobistego wyposazenia Kurta, okazato si¢ jednak, ze brakuje jednego w
magazynie druzyny. Kazdy z nich znat szyfr otwierajacy zamek.

Chociaz wszyscy koledzy Kurta oprocz jednego ztozyli obciazajace go zeznania, nie
dysponowano zadnymi dowodami. Obrona wskazywata, ze Kurt Semko jest
zasluzonym, wielokrotnie wyrdéznianym zotierzem, ktory dowiodt mestwa w walce 1
zostatl odznaczony trzema Purpurowymi Sercami.

Sad orzekl, ze Semko nie jest winny popetnienia morderstwa z premedytacja, uznano
go jednak za winnego krzywoprzysigstwa w trakcie dochodzenia. Zostat kamie



wydalony z wojska, iecz nie otrzymal wyroku wigzienia.

Czyli ,,samobdjcza misje", w ktorej zginal Donadio, Kurt wyssat z palca. Prawda
byla znacznie bardziej prosta. Wysadzit swojego podopiecznego, gdy ten zwrdcit si¢
przeciwko niemu.

Stowa na ekranie mojego laptopa zaczely felowac. Poczutem lekki zawrdt gtowy.
* Jason * zawotala Kate.

Bytem zaszokowany, lecz nie zdumiony. Wszystko nabrato

Sensu.

Witasnie tego potrzebowatem. Policja stanowa bedzie wiedziata, z kim ma do
czynienia. Nie bylo watpliwosci, ze Kurt mogt uszkodzi¢ samochédd Trevora,
zabijajac jego i Gleasona. Zadnych watpliwosci.

Nacisnatlem komendg ,,drukuj" 1 wydrukowatem pig¢ egzemplarzy.
Nastgpnie ruszytem korytarzem w strong sypialni, aby zobaczy¢, czego chce Kate.

Gdy zblizytem si¢ do drzwi, ustyszatem krzyk.

o1

Wpadtem do sypialni.
Kate skulita si¢ na 16zku, krzyczac, wymachujac rekami 1 wskazujac tazienke.
Spojrzalem w tamta strong 1 zrozumiatem, o co jej chodzi.

Wzdluz listwy przypodlogowej do pokoju wolno wpelzat waz. Miat ze dwa metry
dtugosci 1 byt tak gruby jak moje ramig. Chociaz jego tuski byty duze 1 szorstkie,
tworzyly misterny rysunek * czarne, bezowe, brazowe i biate plamy uktadajace si¢ w
mate diamenty.

Chociaz ogladatem grzechotniki tylko na filmach, rozpoznatem go od razu.
Kate krzykneta.
* To grzechotnik * powiedziatem.

* O Boze! Jason, zabij go! * zawotata. * idZ po topate lub co§ w tym rodzaju.



* Wiasnie wtedy atakuja. Kiedy starasz si¢ je zabic.
* Zabierz to stad! Na Bogal!

* Nie chce si¢ do niego zbliza¢ * powiedziatem. Zamartem w bezruchu, oddalony
jakies$ szes¢ metrow od gada. * Kiedy grzechotnik atakuje, porusza si¢ z predkoscia
od stu piecdziesigciu do trzystu kilometréw na godzing.

* Jason, zabij!
* Kate, badz cicho. Nie krzycz. * Waz przestal si¢ wic¢

1 podniost przednia czes$¢ tutowia, formujac luzny krag. * Cholera. Robia tak, gdy
chca ukasié. * Zaczatem si¢ powoli wycofywac.

Kate zastonita gtowe przescieradtami 1 kocami.
* Zabierz... zabierz stad! * krzykneta glosem sttumionym przez posciel.
* Kate, zamknij sig!

Waz unidst nieco tutdéw, poruszajac szerokim tbem w jedna 1 druga strong, 1
odstaniajac szary brzuch. Wystawit dtugi, rozwidlony czarny jezyk 1 zaczat
grzechota¢. Brzmiato to jak stary wentylator w ubikacji, ktory wiruje coraz szybciej i
glo$nie;.

* Ani mru mru! * powiedziatem. * Jest wystraszony. Grzechotniki atakuja, gdy sa
wystraszone.
* On jest wystraszony? On jest wystraszony?

* Cicho. Chcg, abys zeszta z 167ka. ** Nie.

* Daj spokoj. Zejdz z 16zka. Cicho. Wyjdz stad 1 zamknij si¢ moim gabinecie.
Zadzwonig po pomoc.

* Do kogo?
* Na pewno nie do Kurta * odpowiedziatem.

Z gabinetu zadzwonitem do firmy AAAA Animal Control and Removal Service. Po
uplywie pot godziny zjawit si¢ profesjonalnie wygladajacy facet z dtugimi, szerokimi
szczypcami, parg rekawic siggajacych tokcia i ptaskim kartonowym pudtem z
otworami po obu stronach i napisem WEZOWA STRAZ. Kiedy wszed! do sypialni,
zagwizdal z podziwu.

* Nie ma ich tu zbyt wiele * stwierdzit.



* To grzechotnik, prawda? * zapytalem.

* QGrzechotnik diamentowy. Duza samica. Wystgpuje na Florydzie i w Karolinie
Potnocnej. Czasami w Luizjanie, lecz nie w Massachusetts.

* Jak sie tu dostal?

* Skad mam wiedzie¢, u licha? Dzisiaj ludzie kupuja

egzotyczne weze w Internecie. Na stronach w rodzaju Veno~ mousReptiles. com.
Waz zaczal ponownie suna¢ po dywanie, zblizajac si¢ do telewizora.

* Szuka kryjowki * powiedziat facet ze zwierzecego pogotowia. Przygladal mu si¢
jeszcze minute, po czym naciagnal dlugie czerwone rekawice 1 podszedt do we¢za na
odlegltos¢ trzech metrow. Potozyt kartonowe pudto na podtodze, opierajac je o $ciang,
a nastgpnie przysunat do weza dtugimi, niebieskimi aluminiowymi szczypcami.

* Grzechotniki lubia zamknigta przestrzen. Szukaja kryjowki. Wpuscitem do srodka
kilka kropli wabika na weze, chociaz nie sadzg, aby to bylo potrzebne. To dziala na
niego jak pas do ponczoch 1 podwiazki. Waz przyklei si¢ do kleju, ktérym
wysmarowano srodek pudta.

Patrzytem jak grzechotnik powoli petznie w strong kartonu. Zatrzymat si¢ przed nim
wyraznie zaciekawiony 1 wsunat gtowe do srodka.

* Czlowieku, widzialem jednego takiego na Florydzie, kiedy bytem dzieckiem *
zwierzyt si¢ facet ze zwierzecego pogotowia. * Ale nigdy tutaj. Ani razu. Sp6jrz na
niego.

Grzechotnik wpelzt do $rodka.

* Dobrze, ze si¢ do niego nie zblizytes$. Jego ukaszenie jest Smiertelne. To
najbardziej jadowity waz w Ameryce Potnocnej. Najwigkszy grzechotnik na $wiecie.

* Co z nim zrobicie? * zapytata Kate, ktora stangta na progu sypialni, owinigta
przescieradtem niczym peleryna.

Biate pudto zaczglo wirowac w jedna 1 druga strong. Ponad potowa grzechotnika w
dalszym ciagu znajdowata si¢ na zewnatrz putapki. Zwierzg szarpalo sig, probujac
uciec, lecz coraz bardziej pograzato si¢ w putapce. Teraz wigkszo$¢ jego cielska
tkwita w pudle.

* Co z nim zrobimy? * powtorzyt mezczyzna. * Zgodnie z prawem powinienem
odpowiedzie¢, ze zwierze zostanie zabite w humanitarny sposob.



* A jak jest naprawdg? * dopytywala sig Kate.

* To zalezy od tego, jaka definicj¢ humanitarnego traktowania przyjmiemy: nasza
czy we¢za. Najwazniejsze, ze schwytalismy gada. * Po tych stowach podszedt do
biatego pudta 1 podnidst je. * Nigdy nie widzialem grzechotnika diamentowego w
tych stronach. Szczerze méwiac, nie pamigtam, kiedy ogladatem tu jakiegokolwiek
jadowitego weza. To intrygujace, w jaki sposob dotart w nasze strony.

* Tak * przytakngla Kate wyraznie sarkastycznym tonem. * Bardzo intrygujace.

Zgodzita si¢ wroci¢ do tozka dopiero po tym, jak sprawdzili§my sypialni¢ i1 ubikacje,
a nawet zajrzeliSmy do zbiornika toalety.

Pozniej przeczytata orzeczenie sadu wojskowego, ktore wydrukowatem.
* Czy to wystarczy, aby go aresztowac?

* Watpig. Z pewnoscig pomoze. Na pewno wystarczy do zwolnienia go, lecz to
zaledwie pierwszy krok. Potsrodki. Jak mam postgpowac do tego czasu? Dopdki nie
naktonig policji, by go aresztowata.

Skineta glowa.

* Kurt jest czarujacy 1 uwodzicielski. Lubi czu¢ si¢ wazny. Tacy narcyzi jak on
pragna by¢ podziwiani. Sa jak osoby uzaleznione od narkotykéw. Uwielbiaja, jak im
si¢ schlebia.

* Tak jak ty to robitas?
* Oboje dalismy sig zwiesc¢.

* QGra jest skoniczona 1 on dobrze o tym wie. Migedzy nami nie ma juz tajemnic. Kurt
wie, co do niego czujg.

* Zmien nastawienie. Schlebiaj mu. Jestes w tym dobry. Zachowuj sig¢ tak, jakby$
co$ mu sprzedawal. Niech mysli, Ze nadal uwazasz go za bohatera, ze darzysz go
podziwem.

* Dlaczego?
* Aby go zneutralizowac, dopdki nie zostanie aresztowany przez policjg.

* Mowisz tak, jakby bylo to tatwe * powiedziatem. Zapewniam cig, ze wcale takie
nie bedzie.

* A masz inny wybor? * zapytata.



Poszedtem wprost do dzialu ochrony, szukajac Scantona.

Bytem wsciekly, spieszylem si¢ 1 zapomniatem plakietki, wigc musiatem uzy¢
biometrycznego czytnika odciskow palcéw, aby wejs¢ do srodka.

Przypomniatem sobie stowa Kurta: ,,...Obserwuje kazdy twoj ruch. Wiem, dokad
chodzisz. Wiem o kazdym twoim telefonie. Jak w tej piosence The Police,
pamigtasz?".

Czytnik odciskow palcow wydat gltosny pisk, wypuszczajac mnie do srodka. Nagle
zdatem sobie sprawe, w jaki sposob Kurt wiedziat, gdzie w budynku przebywam *
byto to tak oczywiste, ze poczulem si¢ jak duren.

Odnalaztem drzwi z tabliczka DYREKTOR OCHRONY. Byty zamknigte.
Podszedtem i chwycitem za gatke, lecz powstrzymata mnie sekretarka Scantona,
ktora siedziala przy biurku ustawionym prostopadle do drzwi.

* Wiasnie rozmawia przez teiefon * poinformowata mnie.

* Nic nie szkodzi * odpartem, obracajac gatke¢ 1 wchodzac do jego gabinetu. Na tle
promieni stonecznych wpadajacych przez okno wida¢ byto jedynie ciemng sylwetke.
Facet gadat przez telefon, wygladajac na zewnatrz.

* Czes¢ * powiedziatem, trzymajac wydruk z orzeczeniem sadu wojskowego.
Odwrocit si¢ wolno w moja strong.

* Szukasz dyrektora? * zapytat Kurt, odktadajac telefon. Spojrzatem na niego
zaszokowany.

* Scanlon ztozyl wniosek o wcezesniejsze przejscie na emeryturg. Jestem nowym
szefem ochrony. Czym mogg ci stuzy¢?

Kiedy wrécitem do swojego biura, ujrzatem cztowieka siedzacego w pustym boksie
sasiadujacym z boksem Franny,

ktory petnit funkcje poczekalni dla interesantow. Byt to czarnoskory,
piecdziesigcioletni mgzczyzna o matych uszach i duzej, okraglej gtowie. Miat na
sobie spodnie khaki i niebieska marynarke, niebieska koszulg 1 granatowy krawat.

* Jason... * zaczeta Franny, odwracajac sie na krzesle.
Yy

* Panie Steadman * powiedzial megzczyzna, szybko wstajac. Zauwazytem, ze do
paska ma przypigte kajdanki 1 pistolet. * Jestem sierzant Ray Kenyon z policji
stanowe] Massa*chusetts. Trudno si¢ z panem skontaktowac.
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Chciat rozmawia¢ w moim gabinecie, lecz zaprowadzilem go do pustej sali
konferencyjne;j.

* Prowadzg Sledztwo w sprawie wypadku dwdch waszych pracownikéw, Trevora
Allarda i Bretta Gleasona.

Skinatem glowa.
* To wielka tragedia. Obaj byli moimi kolegami. Jak mog¢ panu pomoc?

Usmiechnat si¢. Miat bardzo czarna skore i niewiarygodnie biale zgby. Gdy
przyjrzatem mu si¢ z bliska, doszedtem do wniosku, Zze moze mie¢ czterdziesci kilka
lat. Trudno powiedzie€ ile. Jego glowa przypominata pitke i byta tak I$niaca, ze
wygladata na nawoskowana.

* Jak dobrze znat pan Allarda 1 Gleasona?

* Calkiem dobrze. Byli moim pracownikami. Nie moge powiedzie¢, ze byli moimi
bliskimi przyjaciotmi, lecz widywatem ich codziennie.

* Czy wasze stosunki dobrze si¢ uktadaty?
* Tak.
* * Nie bylo migdzy wami zadnej wrogosci?

* Wrogos$ci? * Zaciekawitem sig, z kim rozmawiat 1 skad wiedzial, ze nie lubitem
zadnego z nich. Czy wysytatem Trevorowi lub Gleasonowi jakie$ wrogie e*maile?
To nie w moim stylu * gdybym chciat zmy¢ ktoremus gtowe, uczynitbym to
osobiscie. Cale szczgscie.

* Sierzancie Kenyon, nie wiem, dlaczego zadaje pan takie pytania. Sadzitem, ze
Trevor 1 Brett zgingli w wypadku samochodowym.

* To prawda. Chcemy ustali¢, jak do niego doszto.

* Sugeruje pan, ze nie byl to zwyczajny wypadek? Patrzyt na mnie przez kilka
sekund.

* A pan co o tym sadzi?



Spojrzatem na niego, mruzac oczy, jakbym nie zrozumial, o co mu chodzi.
Wiedziatem, ze to, co teraz powiem, zadecyduje o wszystkim.

Gdybym powiedzial, ze nie mam zadnych podejrzen, a on wiedziat, iz to ja
wykonatem ten cholerny ,,anonimowy" telefon, pomyslatby, ze ktamig.

Czy mogli udowodni¢, ze to ja skorzystatem z automatu telefonicznego obok baru?

Oczywiscie, chciatem, aby policja zbadala okoliczno$ci wypadku, lecz jawne
oskarzenie Kurta nie miato najmniejszego sensu. Z pewnoscia, by si¢ o tym
dowiedzial.

* Zastanawiatem si¢ nad tym * powiedzialem. * Jak moglo dojs$¢ do tak tragicznego
zdarzenia? Czy samochod Trevora zostat celowo uszkodzony?

* Nasz wydziat si¢ tym nie zajmuje. To sprawa policji drogowe;j. Sekcji analizy 1
rekonstrukcji kolizji drogowych. Sa specjalistami od spraw technicznych. Ja badam
tlo zdarzenia. Pomagam im.

* Skoro pan tu jest, musieli co$ znalez¢ * odpartem.

* Pracujemy w sposob niezalezny * rzekt wymijajaco. * Oni analizuja $lady
hamowania 1 tym podobne rzeczy, ja przygladam si¢ ludziom.

* Rozmawiatl pan zatem z przyjacidéimi 1 znajomymi Tre*vora 1 Bretta.

* Takze z kolegami z pracy. W ten sposéb powracamy do pytania, na ktore nie
udzielit pan odpowiedzi. Czy dochodzito migdzy wami do nieporozumien?

Potrzasnatem glowa.

* Nie przypominam sobie.

Na twarzy Kenyona pojawit si¢ staby usmiech.

* Tak czy nie?

* Nie.

Przez p6t minuty wolno kiwat glowa, wydychajac glosno powietrze przez nos.

* Panie Steadman, nie mam powodu, aby kwestionowa¢ pana stowa. Staram si¢
jedynie posktada¢ wszystkie elementy uktadanki, rozumie pan? Panskie stowa nie
zgadzajq si¢ z faktami.

Mowiac to, wyciagnat z kieszeni ztozony kawatek biatego papieru. Rozwinat kartke 1



potozyt na stole konferencyjnym przede mna. Wygladata tak, jakby ja wielokrotnie
sktadano 1 rozktadano. Byta to kserokopia e*maila.

Ode mnie do Trevora, z ubieglego tygodnia.

Nie zamierzam dluzej tolerowac¢ braku szacunku i podwazania mojego autorytetu.
Znam wiele sposobow, aby sig ciebie pozby¢ bez pomocy dziatu kadr.

* To nie moj list * odpowiedzialem. * Nie jest w moim stylu.
* Tak?

* Nigdy nie postuguje si¢ grozbami. To Smieszne, a juz z pewnos$cia nie uczynitbym
tego za posrednictwem poczty elektroniczne;.

* Nie chciatby pan, aby co$ takiego zostato zarejestrowane, prawda?
Zamknatem oczy, wyraznie sfrustrowany.

* Nie napisatem tego listu. Proszg¢ postuchac...

* Panie Steadman, czy byl pan kiedykolwiek w samochodzie pana Allarda?

Potrzasnatem glowa.

*

Czy pan Allard miat state miejsce parkingowe?
* Nie.

* Czy nigdy nie dotknal pan reka samochodu?

* Reka? Coz, teoretycznie jest to mozliwe, lecz nie przypominam sobie, zebym
kiedykolwiek dotykal jego wdz. Trevor jest... byl bardzo czuly na punkcie swojego
porsche.

* Ajego dom? Czy byt pan w nim?

*

Nie, nigdy. Nigdy mnie nie zaprosil. Nie bylismy przyjaciotmi.

*

Mimo to powiedziat pan, ze znat ich ,,calkiem dobrze".

*

Tak, lecz nie byliSmy przyjaciotmi.

* Wie pan, gdzie mieszka Allard?

*

Wiem, gdzie mieszka... mieszkat... w Wellesley. Nigdy nie bytem w jego domu.

* Rozumiem. A w garazu przylegajacym do domu? Czy kiedykolwiek pan w nim
byt?



* Nie, juz to panu powiedziatem. Nigdy nie bytem w jego domu.
Skinat gtowa, jakby si¢ nad czyms$ zastanawial.

* Wie pan, zastanawiam sig, jak to mozliwe, ze w jego garazu znaleziono panskie
odciski palcow.

* Moje odciski palcéw? To niemozliwe.
* (QOdcisk pana palca wskazujacego. Nie ma co do tego zadnych watpliwosci.

* Niech pan da spokoj * zachnatem sig. * Przeciez nie macie moich odciskéw
palcow, aby poréwnac je z odciskami znalezionymi w domu Allarda.

Wygladat na zdumionego.

* Czy nie zlozyt pan odcisku palca wskazujacego w waszym wydziale ochrony? Do
nowego czytnika biometrycznego?

* Tak. Ma pan racj¢. Zapomniatem. Zostawilem odcisk palca wskazujacego tak jak
pozostali, nigdy jednak nie bytem w domu ani w garazu Trevora Allarda.

Obserwowat mnie bez przerwy. Zauwazytem, ze ma duze, lekko przekrwione oczy.

* Widzi pan, problem z odciskami palcow polega na tym, ze nie ktamig * zauwazyt
cicho.

* Czy nie uderzylo pana, ze to wszystko wydaje si¢ trochg zbyt oczywiste?
* Co jest zbyt oczywiste, panie Steadman?

* Czy odcisk palca znaleziony w domu Steadmana jest odciskiem mojego palca
wskazujacego? Tym samym, ktory zostal pobrany przez nasza ochrong do czytnika
biometry*cznego?

* Co z tego?

* To pan moze mi powiedzie¢. Czy istnieje sposob skopiowania i1 przeniesienia
odciskow palcoéw? Czyzby wierzyt pan w przypadkowy zbieg okoliczno$ci?

* Przypadkowy zbieg okolicznos$ci?

* Czym dysponujecie? Odciskiem jednego palca, przypadkowo tego samego, ktory
przekazalem wydziatowi ochrony, oraz e*mailem, ktorego nie napisatem...

* Kazdy e*mail ma wlasny nagtowek, $ciezke 1 katalog, panie Steadman...

* Mozna to sfabrykowa¢ * odpowiedziatem.



* To trudne.

* Nie, jesli pracuje si¢ w wydziale ochrony. Na chwil¢ zamknalem mu usta.

* Widzi pan * zaczatem. * Mamy pracownika, ktory robit takie rzeczy w przesziosci.
* Pracuje w ochronie?

Nerwowo przetknatem s$ling i1 skinatem glowa. Pochylitem si¢ tak, aby spojrze¢ mu
prosto w oczy.

* Chciatbym pokaza¢ panu pewien dokument * powiedziatem. * To powinno da¢
panu pewne wyobrazenie, z kim mamy do czynienia.

Po tych stowach wre¢czylem mu orzeczenie sadu wojskowego. Przeczytat je uwaznie,
zapisujac uwagi w swoim kotonotatniku. Kiedy skonczyt, powiedziat:

* Jezu Chryste, panska firma zatrudnita takiego cztowieka? Skinatem glowa.

* Nie sprawdziliScie jego przesztosci?

* To moja wina * odpartem.

* Przeciez to nie pan go zatrudnial? To wydziat ochrony spartaczyt sprawe, prawda?
* Zarekomendowatem go. W tym czasie jeszcze go nie znatem.

Potrzasnal glowa wyraznie zdegustowany, zauwazytem jednak, ze jego stosunek do
mnie si¢ zmienit. Odniostem wrazenie, ze zaczal powaznie traktowa¢ moje stowa.

* Dlaczego ten Semko miatby pana wrabia¢? * powiedziat.

* To dluga historia. Skomplikowana. ByliSmy przyjaciotmi. Zatatwitem mu pracg w
firmie. Stuzyt w armii 1 jest bardzo inteligentny.

Kenyon uwaznie mnie obserwowal, nie wykonujac najmniejszego ruchu.
* Jestescie przyjaciotmi * powiedziat.

* Bylismy * poprawitem go. * Zrobit kilka rzeczy, aby mi poméc. Rzeczy, ktorych
nie powinien robic.

* Na przyktad?
* Oszustwa, kretactwa. Prosze postuchac, detektywie...
* Sierzancie Kenyon.

* Sierzancie. On mi grozit. Powiedzial, ze jesli powiem cokolwiek policji, zabije



moja zong.
Kenyon uniost brwi.
* Naprawde?

* Jesli dowie sig, ze z panem rozmawialem. Znam go. Nie zartowat. Zadba, aby
wygladalo to na wypadek. Zna wiele pomystowych sposobdéw usmiercania ludzi.

* Rozmawia pan teraz ze mna.

*

Musze panu zaufaé. Czy moge?

*

Zaufac? W jakiej sprawie?

*

Ze nie zdradzi pan nikomu z policji stanowej tego, co panu powiem.

*

Nie mogg tego obiecac.
* Co?

* Nie jestem ksiedzem, panie Steadman. Nie jesteSmy w konfesjonale. Jestem glina.
Jesli popenit pan przestepstwo...

* Nie popetitem przestgpstwa.

* W takim razie nie ma si¢ pan czego obawiac. Nie jestem reporterem pracujacym
dla ,,Globe" Nie mam zamiaru nic

ujawniac. Nie chce jedynie sktadac obietnic, ktorych nie dam rady dotrzymac.
* Semko zna ludzi w policji stanowej. Wielu ludzi. Mowia mu, co si¢ dzieje.
Kenyon usmiechnat si¢ zagadkowo 1 skinal gtowa.

* O co chodzi? * zapytalem. * Odnoszg wrazenie, Ze jest pan sceptyczny.

* Nie. Nie jestem sceptyczny. Chciatbym moc powiedzied, ze takie rzeczy si¢ nie
zdarzaja, jednak... nie mogg zaprzeczyc¢. Policja cieknie jak sito. Dawni Zohierze
tacy jak Semko maja tam wielu znajomych.

* Wspaniale * rzeklem ponuro. * Jesli dowie sig, ze rozmawiali$my, zrobi krzywdg¢
mojej zonie. Pracuje w ochronie. Zna nazwiska wszystkich wchodzacych 1
wychodzacych. Przypuszczalnie wpisatl si¢ pan do ksiazki wej$¢ 1 wyj$¢ w recepcii.
Napisal pan: ,,Policja stanu Massachusetts. Do Jasona Stead*mana".

* To nie tak. Przyszedlem porozmawia¢ z wieloma osobami.



* Rozumiem.

* Potrzebuje konkretow. Przyktadow pokretnych dziatan tego Semko. Czy ktores z
nich byly wymierzone w Allarda i Gleasona?

Poczutem ulge.
* QOczywiscie.
Otworzyt kolejna strong 1 zaczat zadawac pytania. Ja opowiadatem, a on robit notatki.

* Moze bedziemy mogli pomoc sobie wzajemnie * powiedzial, wrgczajac swoja
wizytowke. Z drugiej strony dopisat inny numer. * To mdj bezposredni numer i
numer komorki. Jesli zadzwoni pan do biura, moze odebra¢ moéj partner, Sanchez.
Moze pan mu zaufac.

Potrzasnatem glowa.

* Jesli zadzwonig, nie chcg podawac swojego nazwiska. Czy mogtbym postugiwac
si¢ Jjakim$ zmy$lonym? Na przyktad... * pomys$latem przez chwilg. * Josh Gibson.

Na jego twarzy pojawit si¢ duzy, biaty uSmiech.
* Josh Gibson? Ma pan na mysli tego Josha Gibsona? Z Czarnej Ligi?
* Jednego z najwigkszych palkarzy wszech czasow * powiedziatem.

* Bedg¢ pamigtat * odpowiedziat Kenyon.

53

W porze lunchu miatem przeprowadzi¢ wspolnie z Rickiem Festino prezentacj¢ dla
jednego z naszych dealerow, aby uratowa¢ zamowienie, ktore wymykato mu si¢ z
rak. Nie bylem w najlepszej formie * rozmowa z sierzantem Kenyonem zupetnie
wytracita mnie z rtOwnowagi * 1 przypuszczalnie nie powinienem byt 1§¢ na to
spotkanie.

Zaraz po lunchu, zamiast wréci¢ do biura, wstapitem do kawiarni Starbucks
oddalonej kilka minut drogi od biurowca Entronics. Zaméwitem duze cappuccino *
celowo unikajac okreslen w rodzaju venti i grand¢ * znalaztem sobie wygodne
miejsce w rogu sali 1 wyciagnatem laptop. Kupilem miesigczny abonament
umozliwiajacy bezprzewodowy dostep do Interne*tu 1 w ciagu kilku minut zatozytem



kilka nowych adreséw e*mailowych.

Nie mialem watpliwosci, ze Kurt wie, jakie strony inter*netowe odwiedzam,
korzystajac z biurowego komputera. Odkrycie nowego konta internetowego nie byto
jednak takie tatwe, a jego ustalenie zabratoby mu z pewnoscia trochg czasu. Ostatnie
wydarzenia nabraly takiego tempa, ze potrzebowatem nie wigcej niz kilku dni.

,Nie wiesz, ze jeste§ matym pionkiem * powiedzial. * Zapytaj tudzi z zespotu
integracyjnego McKmseya czy sa tu, aby ocali¢ Framingham, czy sprzeda¢ budynek.
To zdumiewa

jace, ile mozna dostrzec, jesli cztowiek uwaznie popatrzy". Czy oznaczato to, ze
szefowie z MegaTower od dawna planowali zlikwidowanie naszego oddziatu? Czy
sprawa zostata juz postanowiona? Jesli tak, dlaczego Dick Hardy tak mocno naciskat
na wyniki i podpisywanie nowych uméw?

Nie mialem pojecia, o co chodzi. Czy takie postgpowanie byto logiczne? Entronics
dzielito zaledwie kilka tygodni od sfinalizowania ogromnej umowy, w ktorej wyniku
miato przeja¢ Royal Meister US * czolowa amerykanska firm¢ handlujaca
monitorami plazmowymi i LCD. Dlaczego ktokolwiek w Tokio miatby sig
przejmowac tym, jak radzi sobie ich siostrzana firma, jesli zamierzali ja zamknac¢?

Jakiego kawatka uktadanki nie znatem?

Odpowiedz kryta si¢ w poufnych dokumentach strategicznych zwiazanych z
przejgciem Meister 1 planami na przysztos¢. Wigkszos¢ z nich znajdowata si¢ w
Japonii, w niedostgpnej, zamknigtej sieci internetowe;.

Mozna sig byto tego dowiedzie¢ takze w inny sposob.

Na przyktad od firmy McKinsey i zespotu integracyjnego, ktorego cztonkowie
niedawno watgsali si¢ po naszych korytarzach.

Nie znatem osobiscie zadnego z nich, zapamigtatem jednak kilka nazwisk. Po chwili
poszukiwan na ich stronie odnalaztem nazwisko najstarszego wspodlnika zajmujacego
si¢ Entronics. Nastgpnie odszukatem nazwisko i adres e*mailowy jego sekretarki.

Chwile poZniej dziewczyna otrzymata e*maila od Dicka Hardy'ego. Facet uzyt
swojego konta Hushmail.

Coz, w rzeczywistosci wiadomos$¢ pochodzita od osoby postugujacej si¢ adresem
rhardy@hushmail.com.

Sam go zalozytem. Dick Hardy przesytat jej wiadomos$¢ ze swojego jachtu. Zapodziat



gdzie$ ostatnia wersje raportu w skrocie integracji i chciat, aby przestano mu go
niezwlocznie. Oczywiscie, na jego prywatny adres.

Dopitem cappuccino i zamowitem kolejna kawe, tym razem czarna, oczekujac na
odpowiedz od McKinsey a 1 przegladajac

orzeczenie Wojskowego Karnego Sadu Apelacyjnego w sprawie Kurta.
Przypomniatem sobie, ze Wojskowy Wydzial Kryminalny sporzadzit raport na temat
$mierci zotnierza i ze podczas dochodzenia §ledczy przestuchali wszystkich ludzi z
druzyny Semko.

Wszyscy z wyjatkiem jednego zeznali Sledczym, ze morderstwo popethit Kurt.
Zapisatem ich imiona i nazwiska. Jedynym obronca Semko byl Jeremiah Willkie.

Przypomniatem sobie, Ze w dniu naszego poznania Kurt zawi6zt mnie do warsztatu
blacharskiego swojego kumpla z oddziatow specjalnych. Zapytat o wihasciciela, ktory
mial na imi¢ Jeremiah.

Pomyslatem, ze w oddziatach specjalnych nie ma zbyt wielu zolierzy o tym imieniu.

Warsztat Willkie Auto Body naprawil moja acurg. Kurt wspomniat tez, ze trzyma tam
swoje rzeczy 1 narzedzia.

Za pomoca wyszukiwarki Google odnalaztem Willkie Auto Body 1 odkrytem
intrygujacy fakt. Okazato sig, ze zaklad ten byt wtascicielem firmy holowniczej o
nazwie M.E. Walsh Tow * tej, dla ktorej pracowat Kurt. Semko wspominat, ze nalezy
do jego kumpla.

Po6zZniej zaczatem wpisywac¢ do wyszukiwarki Google nazwiska pozostatych
cztonkéw druzyny operacyjnej Alfa 561 nalezacej do oddziatéw specjalnych.
Niektore nazwiska, nawet ze srodkowym inicjatem, pojawiaty si¢ w réznych
miejscach catego kraju. Oznaczato to, ze nie zawgzitem dostatecznie swoich
poszukiwan. Czy James W. Kelly byl obecnie programista mieszkajacym w
angielskim Cambridge? Uznatem to za mato prawdopodobne. Akordeonista 1
kompozytorem? Chirurgiem? Profesorem oceanografii i meteorologii? Facetem,
ktory zawodowo trudnit si¢ prowadzeniem blogow?

Kilka nazwisk byto jednak na tyle nietypowych, iz nabratem pewnosci, ze
odnalaztem wtasciwego cztowieka. Kilku zamiescito nawet krotki zyciorys w
Internecie. Pomyslatam, Zze wszyscy nie lubili Kurta, poniewaz zostali powotani na
swiadka

przez sad wojskowy 1 zeznawali przeciwko niemu. Wystatem e*mait do kazdego z
nich, postugujac si¢ trzecim z adres6w internetowych 1 fatszywym nazwiskiem.



Napisatem, ze Kurt Semko jest moim nowym sasiadem i spedza wiele czasu z moja
kilkunastoletnig corka. Chciatem si¢ dyskretnie dowiedzie¢, czy to prawda, ze w
Iraku zamordowat kolege z druzyny.

Jeden z nich, pracujacy dla firmy ochroniarskiej, udzielit natychmiastowe;j
odpowiedzi.

,,Kurt Semko przynosi hanbg¢ oddziatom specjalnym * napisat. * To grozny,
niezréwnowazony cztowiek. Gdybym miat corke, trzymatbym ja z daleka od niego.
Nie, prawdopodobnie bym si¢ przeprowadzit".

Podzigkowatem mu 1 poprositem o szczegotowe informacje na temat tego, co zrobit
Semko.

Nie dostatem odpowiedzi.

Postanowitem sprawdzi¢ skrzynke pocztowa Dicka Hardy'ego. Sekretarka z
McKinsey przestata wiadomos$¢, w zataczniku umieszczajac raport zespotu ds.
integracji. Zatadowatem dokument.

Raport byl bardzo obszerny, lecz jego wynik zawarto we wstgpnym streszczeniu.
Byto tam wszystko, czego potrzebowatem.

Doradcy nie poréwnywali wynikdéw Dallas i Framingham. Nie doradzali, ktéry z
oddzialéw nalezy zamknac, a ktoéry ma przetrwac.

Chodzito o zlikwidowanie biura we Framingham i opracowanie planu
przeprowadzenia tej operaciji.

Rzekoma rywalizacja, o ktorej wspominat Gordy 1 Hardy, byta podstgpem. Raport
McKinseya o niczym takim nie wspominat.

Oszukali nas wszystkich.
Dlaczego?

Po co caty ten podstep? Po co napuszczaé¢ Framingham na Dallas? Po co tak silnie
strzela¢ z bata?

Jeden z zalacznikow do raportu McKinseya zawierat poufny

uktad w sprawie akwizycji Entronics*Meister. Byly w nim wszystkie tajne
informacje. Moze wlasnie tam kryta si¢ odpowiedz.

Jesli wiedziates, jak ja odnalezc.



Nie wiedzialem, lecz znatem kogos, kto potrafil tego dokonac.

Po uptywie pigtnastu minut do kawiarni Starbucks wszedl Festino, rozejrzat si¢
wokot 1 spostrzegt mnie siedzacego w wygodnym fotelu w rogu sali.

* Chyba nie zaprosite§ mnie tutaj na karmelowe macchiato z lodem * powiedziat
zrzedliwie.

* Zamow sobie. Na wlasny rachunek.

* Tak, szefie. Nawiasem mowiac, dzigkuje za lunch. Sfinalizowali$my transakcje.

* Dobrze stysze¢ * odpartem, chociaz w tym momencie nic mnie to nie obchodzito.
Wroécit po kilku minutach ze swoja kawa 1 usiadt na krzesle obok mnie.

* Dobry Jezu! Spojrz na t¢ poduszke! Wyobrazasz sobie, ile brudnych zadkow na
niej siedziato? * Zbadat ja uwaznie 1 usiadl powoli, z wyraznym ociaganiem.

* O co chodzi?

Opowiedzialem mu o oszukanczym podstepie, ktory odkrytem.
Otworzyt usta i poczerwienial na twarzy.

* Dranie. A wigc to wszystko byto obrzydliwym oszustwem?
* Na to wychodzi.

* Za miesiac bedg¢ pracowat na zapleczu jakiegos McDonal*da? Powinni byli
powiedzie¢ mi o tym w czerwcu, kiedy McDonald's prowadzit rekrutacje. Pokaz tego
laptopa. * Zmruzyt oczy, wpatrujac si¢ w ekran.

* Skad to masz?

*

Chyba nazywaja to ,,inzynieria spoteczna"?

*

Od tych ze szwadrondéw $§mierci?

*

Masz na mysli zesp6t do spraw integracji? Co$ w tym rodzaju.

*

Stuchaj, to warunki umowy z Meister. Super.
* Taak.

* Powinni to trzymaé pod kluczem. Scisle tajne. Widze, ze wiesz, jak wykrasé
dokumenty, co?

* Czasami.



Milczat przez chwilg. Nastepnie zaczal mrucze¢ stowa w rodzaju ,,uwzgledniajacy",
,,ostateczna cena".

* Czlowieku, to skomplikowana transakcja, mimo to tup nie przekracza dwudziestu
procent. To standard.

* Lup?
* Gotoéwka. Bankowcy okreslaja tak inwestycj¢. Ta umowa ma delikatny punkt.
* Jaki?

* Jesli w dniu sfinalizowania transakcji cena akcji Entronics spadnie, beda musieli
doptaci¢ Meister. Gdy pojdzie w gore, zaptaca mniej. Znacznie mniej. Wszystko na to
wskazuje. Stuchaj, mam pewna teorig... pozwol, ze... * Festino zaczat szukac czegos
w Internecie. * Tak. Zgadza si¢. Spojrz na to... od dnia ogloszenia transakcji z
Meister Hardy udzielit doktadnie trzech wywiadow. Po japonsku.

* Po japonsku?

* W japonskich gazetach. Jednego po angielsku, dla ,,Japan Times", drugiego dla
,»Asahi Shimbun", trzeciego dla ,,Nihon Keizai Shinbun". Wszystkie utrzymane w
entuzjastycznym tonie, pelne przechwatek o tym, jak §wietnie Entronics US radzi
sobie na rynku monitoréw plazmowych i LCD.

* Co ztego?
* Jak sadzisz, dlaczego rozmawia wytacznie z japonskimi dziennikarzami?

* To proste. Entronics jest japonska firma. Hardy wykombinowat sobie, ze jego
przetozeni je przeczytaja 1 beda pod wrazeniem.

* Daj spokdj, Jason. Jego szefowie znaja wyniki przed ,,Nihon Keizai Shibun".
Kiedy dochodzi do fuzji lub przejecia,

Komisja Papierow Wartosciowych 1 Gield siedzi ci na karku, pilnujac, aby$ nie
rozmawiat z prasg. Nie moga jednak uniemozliwi¢ ci rozmawiania z zagranicznymi
dziennikarzami podczas pobytu poza granicami kraju. Kto czyta japonska pras¢?
Oprocz ludzi znajacych ten jezyk?

* Nie nadazam.

* Pracownicy najwigkszych amerykanskich funduszy hed*gingowych, rozumiesz?
Chwytaja jaki$ strzgp informacji na temat Entronics, mys$la, ze zdobyli przewagg nad
reszta Swiata 1 zaczynaja kupowac. Za nimi do gry przytaczaja si¢ duzi dealerzy



wykorzystujacy automatyczne programy komputerowe i wkrotce cena akcji Entronics
zaczyna rosnac.

* Dick Hardy pomaga Entronics kupi¢ Meister za nizsza ceng.
* Wiasnie.

* Naciska, aby$Smy podpisali jak najwigcej umoéw. Twierdzi, ze w ten sposdb ocalimy
prace, lecz w rzeczywisto$ci pomaga Entronics uzyska¢ korzystniejsze warunki.

* Dokladnie. To nikczemne, nie sadzisz?

* Nie wiemy, czy Dick Hardy wykonuje polecenia przelozonych z MegaTower, czy
to jego wlasny pomyst.

* Jakie to ma znacznie? Tak czy siak dostanie zlota gwiazdg * powiedzial Festino.
Wyciagnat nowa buteleczke ptynu do dezynfekcji rak, otworzyt ja 1 wycisnat spora
porcj¢ na lewa dlon. * Wystawil nas.

* Fakt.

* Nawet jesli chcesz, nic na to nie poradzisz. To nie twoj poziom zaszeregowania. *
Po tych stowach zaczat energicznie pociera¢ dlonie. * Spojrz na plamy na poregczy. To
odrazajace. Nie sadzg, aby byta to kawa.

* Moze masz racj¢. Przypuszczalnie nie moge niczego zrobi¢ w tej sprawie.

* W kazdym razie zawsze lubitem frytki u McDonalda. Nawet po tym, jak przestali
je smazy¢ w wotowym toju. Przyjdziesz jutro?

* Jutro wieczorem?

* Gramy w softball, pamigtasz? Nie byto cig¢ od dwoch tygodni. Teraz gdy jestem
trenerem, wszystko jest na moich barkach. Stracilismy dwoch zawodnikow.

* Daj spokoj, Festino.
* Przepraszani, lecz taka jest prawda.

* Przyjdg.
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Zajechalem na parking Entronics tuz przed wpot do szostej. Obok z glosnym piskiem



hamulcéw przystanat czarny mustang i z wozu wyskoczyt Kurt.

Siedziatem w samochodzie, czekajac, aby sobie poszedl, iecz on otworzyt drzwi po
drugiej stronie i wsiadt do $rodka.

* Co stycha¢ na froncie? * zapytat.

* Mielismy cigzki dzien. W domu dzieja si¢ dziwne rzeczy. ZnalezliSmy
grzechotnika w sypialni.

* Tak? * udat zdziwienie. * Nie sadzitem, ze w Mas*sachusetts wystepuja
grzechotniki. Czlowiek uczy si¢ przez cate zycie. Myslatem, ze poleciates do
Kaliforni.

* Nie zdazytem na samolot * odpartem.
* Koszmarna sprawa.

* Taak. No c6z, takie rzeczy si¢ zdarzaja. Gratuluje awansu. Skinat gtowa 1
usmiechnat sig.

* Dobrze by¢ krolem.
* Jestem pod wrazeniem. Dick Hardy musi mie¢ o tobie wysokie mniemanie.
* Dick Hardy chce, abym byt zadowolony. Uznal, ze jestem bezcenny.

* Masz co$ na niego, prawda? * Usmiechnatem si¢ 1 skinatem glowa, jakbym
wyrazat podziw dla jego sprytu. Pomys$latem, Ze przypomina hurtownika, ktory
chwali si¢ tym, ze

udato mu si¢ okantowac najlepszego klienta, sktaniajac go do pokrycia kosztow

dostawy.
* Zaprosit mnie na swoj jacht. Byle$ na nim kiedys?
* Zapraszal 1 mnie, ale nie udato mi si¢ pojechac¢ * wyjasnitem.

* Dwudziestoczterometrowy jacht Lazzara. Wart dwa miliony trzysta tysigcy
dolarow. To nie jego liga, chociaz facet sporo zarabia. Powgszyteni tu 1 tam. Okazato
si¢, ze Hardy handluje na boku akcjami. Zalozyt trust na Wyspach Norman*dzkich.
Samurai Trust czy cos$ takiego. Tak samo nazywa si¢ jego jacht * ,,Samuraj". Ten
Samurai Trust kupuje i sprzedaje opcje out*of*the*money* Entronics na
Australijskiej Pacyficznej Gietdzie Papierow Wartosciowych. Samurai Trust zarabia
zawsze, gdy ukazuje sig jaki$ komunikat prasowy lub dobra wiadomos$¢. Prawdziwe
krocie. Oczywiscie, jesli wiadomosci sa zte, Hardy zgarnia szmal na spadkach



kurséw akcji. To bardzo sprytne * prawdopodobienstwo wykrycia jest prawie
niemozliwe. W ten sposdb mogt zaptaci¢ za swoj jacht. Cztowieku, mogltby teraz
kupi¢ dziesig¢ takich.

W konicu zrozumiatem. Dick Hardy mégt zabiega¢ o uzyskanie lepszej ceny za kupno
Royal Meister, lecz nie bylo to jego jedynym celem. Jednocze$nie napychat wlasna
kieszen.

* Sprytny gos¢ * powiedziatem.

* Na tyle sprytny, aby prowadzi¢ swoje transakcje bankowe za posrednictwem
zaszyfrowanego konta Hushmail. Nie na tyle jednak, aby wiedzie¢, ze za kazdym
razem gdy wysyta poczte z komputera firmowego, mam dostgp do jego twardego
dysku.

* Kurcze. To niesamowite.

* Kazdy ma jakie$ sekrety. Ty rowniez. Tak si¢ sktada, ze je znam. Ty i ta twoja
Paczka Braci tyracie jak woty, aby ocali¢

* Opcje kupna, dla ktorych cena bazowa walorow jest wyzsza niz ich cena biezaca
notowana na rynku kasowym, oraz opcje sprzedazy, dla ktorych cena bazowa
walorOw jest nizsza niz ich cena biezaca notowana na rynku

kasowym. 382 yyy

oddzial. W rzeczywistosci pracujecie na sptatg jego jachtu i nowego domu w
Highland Park w Dallas.

* W Dallas?

* Jeste$ zdziwiony, stary? Ciekawi cig¢, dlaczego Hardy przeprowadza si¢ do Dallas?
* Miales racjg. Bylem pionkiem. Wzruszyt ramionami.

Po chwili z zalem pokiwatem gltowa.

* Probowates mi pomoc, a ja tego nie dostrzegatem. Idiota ze mnie. W migdzyczasie
Gordy 1 Hardy manipulowali mna jak pionkiem. Byte§ moim jedynym
sprzymierzencem.

Spojrzal na mnie uwaznie. Nie potrafilem rozszyfrowac jego twarzy.

Pomyslatem, ze zabawnie wygladat, gdy spotkaliSmy si¢ po raz pierwszy * niczym
stary hippis, cztowiek, ktory wypadt z obiegu. Kozia brodka, bandana, wtosy
ostrzyzone na ,,czeskiego pitkarza" i stary T*shirt. Teraz byt dobrze ubrany 1



przypominal biznesmena, ktory odniost sukces. Miat na sobie elegancki garnitur,
krawat i pantofle.

* Nie zartuje¢ * kontynuowatem. * Guzik mnie obchodzi, co zrobite§ Trevorowi i
Brettowi. Przestraszytem sig, przyznaj¢. Zadzwonitem na policje. Nie bede cie
oktamywal. To bylo ghtupie. * Méwitem to tak skruszonym glosem, ze zaczatem
wierzy¢ samemu sobie. * Mogtbym powiedzie¢ ,,przepraszam", lecz coz to znaczy.
Caly czas byle$s dobrym kumplem, po prostu tego nie dostrzegatem.

Patrzyt przed siebie przez przednia szybg.

Zamilktem. Moj dawny guru od sprzedazy, Mark Simkins, ktorego plyt caty czas
stuchalem, stale podkreslal znaczenie strategicznej pauzy. Powtarzal, ze podczas
finalizowania kontraktu najwazniejsze jest milczenie.

Nic nie méwitem, czekajac, az facet zmigknie.

Oby Kate miata stusznos¢ 1 Kurt okazat si¢ tasy na pochlebstwa.

Spojrzal na mnie katem oka i ponownie odwrocit si¢ w strong przedniej szyby.
Zacisnatem wargi, wpatrujac si¢ w kierownicg.

* (Gadate$ z tym gliniarzem * powiedziat Kurt. * Kenyo*nem. Ostrzegatem cig,
zebys trzymat gebe na ktodke?

* Tak. Trzymalem. Facet przyszedl do mojego biura. Powiedzial, ze rozmawia ze
wszystkimi, ktorzy pracowali z Tre*vorem 1 Brettem. Wciskatem mu kit. Kiedy
zapytal o ciebie, powiedziatem, ze wasze stosunki byty dobre. Ze graliscie w softball
1 ze naprawdg ci¢ podziwiali.

Kurt skinat gtowa.
* Dobrze * powiedziat.
To dziata, dzigki ci, Boze. Poczulem ulgg.

* Bardzo dobrze. Bez zajaknigcia. Wiasnie dlatego jestes taki dobry w finalizowaniu
transakcji. * Nagle odwrocil si¢ w moja strong 1 przysunal twarz tak blisko, ze byta
kilka centymetrow od mojej. * Cholerny ktamca! * krzyknat tak, ze omal nie
ogluchtem. Poczutem jego s$ling na twarzy. * Znam kazde cholerne stowo, ktore mu
powiedziales. ,,Zna wiele pomystowych sposobdéw usmiercania ludzi".

Nie. Czyzby Kenyon rozmawial z jakim$ policjantem, ktory

znal Kurta?



* ,Muszeg panu zaufa¢ * kontynuowat. * Czy moge?". Nie, dupku. Nie mozesz
nikomu ufa¢. Sadzisz, ze bez mojej wiedzy mozesz rozmawiac z kimkolwiek w tym

budynku?

Oczywiscie, dysponujac wszystkimi srodkami dziatu ochrony, mogt zainstalowac
podstuch w sali konferencyjne;.

* Nie powtorze tego wiecej. Jesli zrobisz co§ za moimi plecami * w firmie, na
policji, gdziekolwiek * dowiem si¢ o tym. Nie mozesz uczyni¢ niczego bez mojej
wiedzy. Jesli zrobisz jeszcze jeden krok... posuniesz si¢ cho¢by o milimetr...

* Taak? * Czutem, jak serce mi wali.

* Chcesz przyjacielskiej rady? Myslisz, ze mieszkacie w bezpiecznej dzielnicy. W
tej czesci miasta czesto dochodzi do wtaman. Do napadéw na domy. Zli faceci kradna
rozne rzeczy. Czasami nawet zabijaja niewinnych ludzi. Takie rzeczy si¢ zdarzaja.
Masz zong 1 nienarodzone dziecko, Jason. Lepiej uwazaj.
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Mieszkanie Grahama Runkela cuchngto marihuana, a jego volkswagen rocznik 1971
nadal stal na podworku. Obserwowalem, jak przy nim pracuje.

* Jak tam twdj ,,Zuczek mitoéci", El Huevitol * zapytatem.

* Podrasowalem go. Wyposazytem w turbodotadowanie. Poczekaj chwilg.
Po minucie wrécit z zapinana na suwak torebka gandzi.

* Najnowsza biata wdowa. Ofiara pokoju. Witaj ponownie.

* To nie dla mnie, dzigki. Powiedzialem ci, ze juz nie biorg. * Podalem mu
zapakowany w papier prezent.

* Coto jest?
* Ofiara przebtagalna. Za to, jaki ze mnie dran. Otworzyt ja.

* Wszystkie odcinki The Prisoner na DVD? To kapitalne, Steadman. * Przez chwilg
wpatrywat si¢ z podziwem w zdj¢cie Patricka McGoohana umieszczone z przodu
pudetka. W Wor*cester Graham przychodzit do mnie, gdy starzy byli w pracy, i
wspolnie palilismy trawke, ogladajac powtorki brytyjskiego serialu



fantastycznonaukowego.
* 7 jakiej to okazji? Mam urodziny? Zapomniatem.

* Nie * zaprzeczylem. * Potrzebuj¢ twojej pomocy. Czutem si¢ jak dupek,
przychodzac do ciebie po tylu miesiacach.

Pomyslatem, Ze w ten sposob bedziesz na mnie trochg¢ mniej wkurzony.

* Faktycznie dawno cig nie byto * przyznat. * Tym, czego naprawde potrzebujesz,
jest odrobina pociechy, jaka niesie biata wdowa. Jeste$ bardziej spigty od tego... co
jest bardzo napigte. * Wtosy Grahama siggaty ramion i sprawialy wrazenie brudnych.
Miat na sobie stary czerwony T*shirt z logo McDonalds. Na koszulce widniaty dwa
napisy: MARIHUANA i NAWALONY PO USZY.

* Co bys zrobil, gdybys chciat skasowac czyj§ samochod podczas jazdy?
Popatrzyt na mnie dziwnym wzrokiem.

* Skasowac?

*

Rozbié.

*

Przeciatbym przewody z ptynem hamulcowym? Czy to jaki$ quiz?

*

Czy pedat hamulca nie przestatby reagowac zaraz po uruchomieniu wozu?
* Co jest grane, J*manie?

Przedstawitlem mu pokrotce sytuacje, opowiedziatem o Kurcie i o tym, o co go
podejrzewam. Stuchat z szeroko otwartymi oczami nabiegtymi krwia. Ten facet byt
swigcie przekonany, ze Agencja do Walki z Narkotykami umieszcza nadajniki w
kazdym egzemplarzu pisma ,,High Times", wigc bez trudu uwierzyl w moja teorig.

* Mowisz, ze to byto porsche? * zapytat. Skinatem glowa.

*

Carrera dziewig¢set jedenascie. Nowa bryka. Miata najwyzej rok.

*

Kierowca byt nawalony? Pokrecitem przeczaco glowa.

*

Ot, tak stracit kontrolg¢ nad pojazdem? W zdarzeniu nie uczestniczyly inne auta?

*

Wiasnie.

* Hm. Wiesz, nie przecialbym przewoddéw hamulcowych. Kierowca odkrytby to od
razu. Nie poluzowatbym $rub na

kotach * woz zaczalby si¢ chybota¢ zaraz po ruszeniu z miejsca. Gliniarze nie sa



kompletnymi idiotami. Sprawdzaja, czy nie brakuje zadnych $rub, czy na drodze nie
ma kawatkow peknigtej opony, czy nie brakuje sworzni zwrotnicy, czy przewody
hamulcowe sa cale. Rzeczy tego rodzaju.

*

Takie uszkodzenie bytoby wyraznie widoczne * zauwazytem.

*

Oczywiscie, ale gdyby kto$ uszkodzil przeguby kulowe... cztowieku.

* Co?

*

Kierowca stracitby panowanie nad pojazdem.

*

Gdyby uszkodzit przeguby kulowe? Jak? Przeciat je? Czy nie bytoby to widoczne?

* Mogty nie zosta¢ przecigte, a spitowane lub wypetnione jakim$ ptynem. Gdyby
jakos je uszkodzit, aby podczas jazdy...

* Uszkodzil? * zapytatem. * Jak mozna uszkodzi¢ metal?
* Cholera, nie wiem. Pewnie istnieje wiele sposobow.

* Uszkodzi¢ metal * powtorzylem na glos. Przypomnialem sobie opowies¢ Kurta o
tym, jak zolnierze z jego druzyny pomalowali jakas$ substancja czgsci helikoptera
talibow w Afganistanie. * Mysle, ze wiem.

* W porzadku, cztowieku. Doskonale. Dlaczego mielibySmy tego nie uczcic? *
Siggnat po paczke z marihuang. * Ostatni raz * powiedziat.

Dotartem do domu okoto siodme;j trzydziesci. Susie 1 Ethan jedli wiasnie w kuchni
kupiony na miescie obiad. Chyba znalezli bar sushi, ktory dowozi jedzenie klientom.
Kate lezata w 16zku 1 myszkowata w Internecie.

* Wychodzitas dzis z domu, Kate?
* Czy wychodzitam? * Spojrzata na mnie zdumiona.
* Wygladasz, jakbys potrzebowata odrobiny §wiezego powietrza.

* Swiezego powietrza? * Polozytem palec wskazujacy na ustach. Skingta gtowa na
znak, ze rozumie.

* Doskonaty pomyst * odpowiedziata.

Gdy usiadta na 16zku, podniostem ja. Przyszto mi to zdumiewajaco tatwo,
przypuszczalnie z powodu treningu sitowego, ktory zawdzigczalem Kurtowi.
Zniostem ja po schodach na zewnatrz. Ethan wyszedl z kuchni 1 wywrocit oczami,
widzac, jak schodzimy.



Poszli$my na mate podworko.

* Przepraszam za to cate zamieszanie, lecz muszg przyjac, ze Kurt zatozyt podstuch
w sypialni.

Zrobita wielkie oczy.
* Zartujesz?!

* Nie wiem na pewno, lecz to prawdopodobne. Postuchaj, do kiedy Susie wynajmuje
dom w Nantucket?

Przekrzywita gtowg.

* Pewnie do konca wrzesnia. Dlaczego pytasz? Myslisz, ze moglibySmy go od nich
podnajac na kilka dni? Nie jestem w najlepszej formie na wakacje.

* Nie chodzi o wakacje. Myslisz, ze mogtaby$ tam polecie¢?
* Moge lata¢, pod warunkiem ze nie bedeg si¢ nadwergzac.
O co chodzi?

* Chcg, aby Susie 1 Ethan wrocili do Nantucket i1 zabrali ci¢ ze soba. I to jak
najszybciej. Najlepiej jutro rano.

Spojrzata na mnie. Na jej twarzy pojawit si¢ wyraz zagubienia, watpliwosci 1
rozbawienia. Na koniec zrozumienia. * Chodzi o Kurta, prawda? * zapytata.

Nastepnego ranka Susie, Kate 1 Ethan wsiedli do taksowki 1 pojechali na lotnisko
Logan, aby wyruszy¢ do Nantucket. Ja udalem si¢ do biura i okoto dziewiate]
znalaztem kilka wolnych minut pomigdzy kolejnymi spotkaniami. Oddzwonilem do
dyrektora klubu Red Soksow, ktory okazat sig¢ przemitym facetem * mysle, ze
spodziewat si¢ ustysze¢ George'a Stein*brennera z bostonskim akcentem lub kogos w
tym stylu. Chciat,

abym zademonstrowal mu mozliwosci naszego monitora PictureScreen 1 podat kilka
liczb. Umowili$my si¢ na spotkanie.

Kiedy tylko skonczylem, zjechatem winda do holu, wyszediem z budynku Entronics,
odjechatem kilka przecznic dalej, wyciagnatem wizytowke sierzanta Kenyona 1
zadzwonitem do niego z mojej komorki.

Telefon odebrat facet o szorstkim glosie, mowiacy z wyraznym hiszpanskim
akcentem:



* Policja stanowa, policjant Sanchez.

W tle stycha¢ bylo charakterystyczny biurowy hatas, dzwiek telefonow i ludzkie
glosy.

* Prosze z sierzantem Kenyonem.

* Kto mowi? Zawahatem sig przez chwile.
* Josh Gibson.

Kenyon zgtosit si¢ po minucie.

* Panie Gibson * powiedziat. * Wolalbym rozmawia¢ z mojego pokoju. * Kazat mi
czekac 1 odezwat sig kilka sekund poznie;.

* To prawdziwy zbieg okolicznosci * zaczat Kenyon. * Wtasnie zamierzatem do
pana zadzwoni¢, aby przekaza¢ najnowsze wiadomosci.

* Wiadomosci?
* Ludzie z dochodzenidéwki nic nie znaleZli.
* Nic nie znalezli * powtorzylem. Jego stowa powstrzymaty moj tok myslenia.

* Wiasnie. Nie stwierdzono zadnych §ladéw popelnienia przestgpstwa. Brak
dowoddw oznacza, ze nie bgdzie sledztwa. To z kolei oznacza, ze przydziela mnie do

innej sprawy.
* Jestem pewien, ze Kurt... wiem, ze uszkodzil samochdd.

* Jesli ludzie z sekcji analizy 1 rekonstrukcji kolizji drogowych méwia, ze woz byt w
porzadku, niewiele moge wskorac.

* Nie szukali wystarczajaco doktadnie.

* Moze ma pan racj¢. Sam nie wiem. Sa zaj¢ci. Maja mndstwo pracy.

* Dowody tam sg. On to zrobit. Wiem o tym. Czy kto§ sprawdzit przeguby kulowe?
* Nie wiem, co sprawdzali. Wiem tylko, Ze nic nie znalezli.

* (dzie jest wrak?

* Pewnie na ztomowisku.

* Na ztomowisku?

* Przeciez zostal wycofany z ruchu. Zwykle wiasnie tak postepuja.



* Kto?

* Ci z pomocy drogowej. W6z nalezy do nich. Pytaja rodzing zmartego, czy chce
zatrzymac¢ wrak. Jesli auto jest powaznie uszkodzone, rodzina zwykle odpowiada
przeczaco, wigc sprzedaja wrak na ztom. Dlaczego pan pyta?

* Wasi ludzie z sekcji analizy i rekonstrukcji kolizji drogowych powinni obejrze¢ go
jeszcze raz, zanim zostanie poddany zlomowaniu.

* Nie mamy go. Nie ma go na policyjnym parkingu.

* Gdzie stoi?

Po chwili ciszy roze§miat sig:

* Lepiej niech pan da sobie spokdj. Sprobowatem innego podejscia.

* Jestem pewien, ze gdybyscie przeszukali mieszkanie Kurta Semko, znalezlibyscie
tube z LME. To ptynny $rodek powodujacy zwigkszenie krucho$ci metalu uzywany
przez oddzialy specjalne armii Standéw Zjednoczonych.

* LME? Wie pan, tu pojawia si¢ problem. Nie begdzie zadnego przeszukania. Brak
dowodow przestegpstwa oznacza, ze nie otrzymamy nakazu rewizji. Tak to si¢ dzieje
w realnym $wiecie.

* Facet ma LME. Pokazywal mi. To jest dowod.

* Proszg pozwolié, ze co$ panu wyjasnig, panie Steadman, poniewaz najwyrazniej
nie rozumie pan, jak dziata system. Jesli chce pan przeprowadzi¢ rewizje, trzeba
uzyskac¢ zgodg sedziego. Sedzia jej nie udzieli, jesli nie zostana przedstawione
uzasadnione podejrzenia.

* Widziatem to w jego mieszkaniu.
Kolejna chwila przerwy.

* Nie wiem, co pan widzial. Instynkt mi podpowiada, ze jest pan uczciwym
cztowiekiem. Chce pan zosta¢ moim informatorem?

* Tajnym, oczywiscie. Nie moge wystgpowac pod swoim nazwiskiem. Nie ma o tym
mowy. Kurt ma wszgdzie znajomych. Dowie si¢. Zatozyt podstuch w sali
konferencyjnej Entronics, w ktorej rozmawialiSmy. Wie o kazdym stowie.

* Jezu.

* Facet jest niebezpieczny. Rozumie pan, dlaczego nie mogg by¢ oficjalnym



informatorem?

* To nie dziata w ten sposob, panie Steadman. Se¢dzia czasami stosuje tak zwany test
Aguilar*Spinellego.

* Co? Westchnat.

* Zasadniczo oznacza to, ze nie mozna wyda¢ zgody na rewizj¢ na podstawie
pogtosek. Jesli wniosek o przeszukanie jest oparty na doniesieniu od informatora,
cztowiek ten musi si¢ znalez¢ na oficjalnej liscie lub jego wiarygodno$¢ musi zostac
potwierdzona. Tego warunku pan nie speinia. Pan jej nie posiada. Jesli chce pan, aby
jego nazwisko widniato na dokumentach zwiazanych z decyzja przeszukania...

* Zapomnijmy o tym. To niemozliwe.
* W takim razie nie be¢dzie rewizji.
* Nie chce pan rozwigzac tej sprawy?

* Proszg postucha¢, panie Steadman. Mam zwiazane rgce. Z punktu widzenia policji
stanowej ta sprawa nie istnieje. Przykro mi.

* Czyli Kurtowi ujdzie to ptazem?
* Przykro mi, panie Steadman.

Zadzwonitem do informacji, poprositem o numer firmy holowniczej J & A Towing,
ktora zabrata samochod Trevora, a nastgpnie wykonatem krotki telefon.

* Macie porsche mojego brata? * zapytatem kobietg, ktora podniosta stuchawke.
* Jak nazwisko?

* Trevor Allard.

* Proszg si¢ nie roztaczac. Po chwili wrécila.

* Wyglada na to, ze juz rozmawiali$my z wdowa po panskim bracie. Powiedziata, ze
nie chce wraku. SprzedaliSmy wo6z na ztom.

* Cholera * westchnatem. * To byto auto mojego brata.

* Zona zostata wymieniona jako osoba o najblizszym stopniu pokrewienstwa.
Przypuszczalnie zostat juz zabrany. Zahuje, ze nie moge panu pomoc.

* Moze pani sprawdzié, czy juz go zabrano? Przepraszam, ze zawracam pani
glowe... rozumie pani... to byl wdz mojego brata. Jesli moge cos z niego ocalic... wie



pani, bedzie to miato dla mnie warto$¢ sentymentalng. On bardzo dbat o ten
samochad.

* Proszg zaczekaé. Zaczekatem.
Stuchawke podnidst jaki§ mezczyzna.
* Moéwi Ed.

* Stuchaj Ed, jestem...

Ed nie zamierzat przerywac:

* Zastosowali$my wszystkie wymagane procedury, prosz¢ pana. Powiadomilismy
najblizsza osobg zmartego 1 uzyskaliSmy zgode na ztomowanie pojazdu. Wrak ma
zosta¢ odebrany dzi$ po potudniu przez firm¢ Kuzma Auto Salvage...

* Nadal go macie?

*

Juz powiedziatem, dzisiaj ma zosta¢ zabrany.

*

Prosze¢ postuchac. To dla mnie bardzo wazne. Ile wam za niego zaptaca?

*

Nie mogg¢ powiedzie¢. To tajemnica handlowa.

*

Proszg poda¢ przyblizona wartos¢.

*

Sto, dwiescie dolcow.
* Dam trzysta.
* Widze, ze naprawdg zalezy panu na tym wraku, co?

* Jesli zdotam co$ z niego ocali¢, cokolwiek, to przez wzglad na pamig¢ mojego
brata...

* Nie sadzg, aby trzysta dolcow kogokolwiek skusito. Wspotpracujemy z nimi od
dtuzszego czasu. Sprzedajemy im mnostwo wrakow na wage.

* Ed, czy jeste$ wiascicielem tej firmy?
* Oczywiscie.

* Postuchaj, Ed. Trzysta dla twojej firmy 1 kolejnych trzysta dla ciebie, jesli
zatatwimy sprawg.

Zarechotal.

* To az takie wazne?



* Dogadamy si¢ czy mam go odkupi¢ od Kuzma Auto Salvage za ceng, ktora bedzie
utamkiem zaproponowanej?

* Wiesz, to byto porsche.
* Porsche czy Kia, teraz to sterta stali i aluminium.
* Placisz gotowka?

* Dostarcz go na moje podworko w Cambridge, a dostaniesz sze$éset dolcow
gotowka. Jesli ten woz nie zostal wykonany z tytanu, zawarle$ cholernie korzystna
transakcje.

Zachichotal ponownie.
* Jeden z moich chtopcow dostarczy go jutro.

* Dzisiaj * przerwatem. * Na druga po potudniu, zanim wrdoci mi rozum.

56

Moje wygodne krzesto narozne w kawiarni Starbucks byto wolne.

Wystatem e*maila na osobisty adres Yoshiego Tanaki * zapisany z tytu jego
wizytowki, ktora trzymatem w portfelu * z adresu Kurt*Semko@yahoo.com.

,Kurt" chciat przekaza¢ Yoshiemu pewne niepokojace informacje na temat Dicka
Hardy'ego, ktore odkryt podczas przeprowadzania rutynowej procedury
bezpieczenstwa. Napisatem o jego koncie Hushmail, o Samurai Trust na Wyspach
Norman*dzkich i handlowaniu opcjami na Australijskiej i Pacyficznej Gietdzie
Papierow Wartosciowych. ,,Kurt" nie czul si¢ wystarczajaco swobodnie, aby
powiadomi¢ go o tym normalnymi kanatami, poniewaz nikt, nawet on sam, nowy
dyrektor sekcji bezpieczenstwa, nie odwazylby si¢ podnies¢ reki na wszechmocnego
dyrektora naczelnego Entronics USA. Z drugiej strony uwazat, ze Yoshi powinien o
tym wiedzie¢. ,,Kurt" nalegat, aby nie rozmawia¢ o tym przez telefon ani nawet
osobiscie. Poprosit rowniez, aby Yoshi nie odpowiadal na jego firmowy adres
e*mailowy.

Miatem nadziejg, ze Yoshi lepiej czyta, niz méwi po angielsku.

Jesli Kurt powiedziat mi prawde * a nie mialem powodu, by watpi¢, ze ma cos$ na
Dicka Hardy'ego, bo byt w tym



naprawdg dobry * wowczas dzialania tego ostatniego byly nie tylko nielegalne, lecz
wrecz obrzydliwe.

Bytem pewny, zZe kierownictwo Entronics w Tokio nie miato pojgcia, co wyrabia
Hardy. Japonczycy byli zbyt ostrozni i skrupulatni, aby uprawia¢ taka podejrzana,
brudna gre. Prowadzili gierki na znacznie wyzszym poziomie i nie tolerowali takich
zachowan. Wyswietla sprawe, doprowadza do konfrontacji z Hardym 1 wyrzuca go w
mgnieniu oka.

Porsche Trevora Allarda przedstawiato optakany widok. Przéd zostal tak zmiazdzony,
Ze prawie nie mozna go byto rozpoznaé. Maska wygiela si¢ ku gorze, drzwi kierowcy
ledwie trzymaly si¢ na zawiasach, a przednie opony byly bez powietrza. Podwozie
zostalo dostownie rozerwane. Wystarczyto na nie spojrzec¢, aby wiedzie¢, ze nikt nie
przezyt.

Stalismy z Grahamem, patrzac na wrak powaznym wzrokiem.

* Moj gospodarz zamierza kupi¢ krowg * powiedziat Graham. * Czy powiedziatem
ci, Zze mozna to tu przyholowac?

* Taak, dzisiaj rano.

*

Musialem jeszcze spa¢. Myslalem... sam nie wiem, o czym myslatem.

*

Kazg go odholowa¢, gdy tylko znajdziesz uszkodzona czgs¢.

*

A jesli nic nie znajde? Wzruszylem ramionami.

*

Poczekamy, az ci si¢ uda. Nie byt pewien, czy zartuje.
* Lepiej wezmg si¢ od razu do roboty.

Poszedt po skrzynke z narzedziami i zaczal rozmontowywac¢ wrak. Po chwili
oznajmit:

* To nie jest zabawne. Nic dziwnego, Ze nic nie znalezli. Zdjat lewe przednie koto 1
opukal wnetrze.

* Ten przegub kulowy jest w porzadku. Przeszedl na druga strong i zrobit to samo.
Kilka minut pdZniej oznajmit:

* Ten tez jest sprawny.
* Co jeszcze moze wchodzi¢ w gre?

* Trudna sprawa. Wolalbym tego nie mowi¢, lecz mogtem niesprawiedliwie



potraktowac gliny. Moze faktycznie obejrzeli wrak.

Zadzwonilem w kilka miejsc, podczas gdy Graham ogladat rozbity woz przez kolejne
pottorej godziny.

W koncu podnidst sig, cate rekawice robocze mial pokryte smarem.

* Nic * powiedzial. * Nie znalaztem niczego. Muszg jecha¢ do Cheepsters. * Tak
nazywal si¢ sklep z ptytami, w ktorym pracowat.

* Blagam, poswi¢¢ mi jeszcze chwile * poprositem. * Chociaz pot godziny.

* Podaj mi moja komorke. Sprawdze, czy uda mi si¢ zamieni¢ jedna godzing niewoli
na druga.

Pomogtem mu podnies¢ maske. Byla tak zniszczona, ze elektryczny zamek nie
otworzytby sig, nawet gdyby podtaczyt go do zewnetrznego akumulatora.
Odnieslismy wrazenie, ze takze tutaj nie znajdziemy nic podejrzanego.

* Cholera, to frustrujace * rzekt Graham. Otworzyt drzwi po stronie kierowcy i
wsunat si¢ na wykrzywiony fotel. Siedziat w nim przez chwilg. * Predko$ciomierz
wskazuje sto kilometrow na godzing * zauwazyt. * Nie jechali szybko.

Nacisnat hamulec.

* Wszystko w porzadku. Obrocit kierownice.
* Kurcze * westchnat.

* Znalazte$ cos?

* Obraca si¢ troche za lekko. Czy kota si¢ poruszaja? Cofnatem si¢ o krok 1
spojrzatem uwaznie.

* Nie.

* Moze wiasnie tutaj nalezy szukac. Jedziesz ptatna autostrada z predkoscia stu
kilometrow na godzing, droga zakreca, wigc wykonujesz skret kierownica, lecz kota
pozostaja nieruchome. Uderzasz w barierke ochronna.

* Co mogto to spowodowac?

* Wiele rzeczy. * Pochylit si¢ 1 zaczat majstrowac przy kablach pod tablica
rozdzielcza. Dlugim kluczem francuskim usunat dwie §ruby mocujace poduszke
powietrzna za kierownica. Wiozyt srubokret z boku 1 usunat ze srodka modut
poduszki, a nastepnie wyjat ztacze.



* Nie zadziataty nawet poduszki powietrzne * zauwazyt. Zdjat nakretke 1 Srube
kierownicy. Wyjat ze skrzynki gumowy mtotek, kilkakrotnie uderzyt w kierownicg i
odlozyt ja na bok.

Minuteg p6zniej zawotat:
* Shuchaj, to dziwne!
* Co?

* Zobacz sam. * Wyciagnat cienki pret dlugosci trzydziestu centymetrow ze ztaczem
na koncu.

* Coto jest?

*

Wat kierownicy.

*

Jest mniejszy, niz sadzitem.

*

Widzisz jego potowg, a to... * wyjat brakujacy element * druga czgs¢.

*

Peknigta?

* Te elementy sa wykonane z bardzo wytrzymatego materiatu. Nigdy nie widziatem
czegos takiego. Wat nie pekt. Wyglada tak, jakby zostat rozcigty. Jak laseczka
lukreciji.

* Powiniene$ by¢ gling * powiedziatem.
I,
W drodze do pracy zadzwonitem do Kenyona.

* Policja stanowa, policjant Sanchez * ustyszatem m¢zczyzng z cigzkim hiszpanskim
akcentem.

Poprositem o potaczenie z Kenyonem.

* Moge poda¢ numer jego poczty gtosowej lub przekaza¢ wiadomos¢ * powiedziat
Sanchez. * Chyba Ze sam mogg¢ panu pomaoc.

Nie ufalem mu, poniewaz nie mieliSmy okazji si¢ poznaé. Nie wiedziatem, kogo zna.

Poprositem o numer poczty gtosowej Kenyona 1 o to, aby oddzwonit na komoérka
,,Josha Gibsona".

Nastgpnie skontaktowatem si¢ z Kate. Powiedziata, ze wtasnie przyjechali do domu
Susie 1 ze podrdz przebiegla bez



przeszkod.

* Na nasza domowa poczte glosowa nagrat si¢ kto$ z kliniki * powiedziata. * Wyniki
amniopunkcji sa w normie. Wszystko jest jak nalezy.

* Mamy chtopca czy dziewczynke?
* Przeciez poprosili$my ich, aby nam nie mowili, pamigtasz?
* Fakt.

* Co u ciebie stycha¢? Jak tam Kurt? Powiedziatem, ze oddzwoni¢ do niej za kilka
minut z innego

telefonu, i wyjasnitem dlaczego.

Wiedziatem, ze w laboratorium plazm nie ma nikogo. Przystawilem palec
wskazujacy do czytnika, ustyszatem charakterystyczny dzwigk i wszedtem do $rodka.

Przypuszczalnie w jakiej$§ czgsci biura zostat uruchomiony alarm i1 Kurt wiedziat,
gdzie jestem.

Podszediem do telefonu stojacego w rogu sali, ktory kiedys nalezat do Phila Rifkina,
1 zadzwonitem na komorke Kate.

* Czes$¢ * powiedzialem. * Nie chcialem dzwoni¢ z mojego gabinetu. Nie wiem, czy
to bezpieczne.'

* Jak to?

* Postuchaj, kochanie. Dtugo o tym myslatem. Ta cata sprawa z Kurtem... Wiem, ze
zalozyt u mnie podstuch, ale samochod Trevora... on tego nie zrobit.

* Zartujesz? * Kate byla $wietna aktorka i znakomicie odgrywala swoja role.
* Nie zartuj¢. Mowig powaznie.
* Dlaczego?

* To zwariowane. Wszedzie weszytem spisek. Policja stanowa zbadata wrak 1
niczego nie znalazla.

* Mysle, ze jesteS mu winien przeprosiny. Zobaczycie si¢ na meczu softballu dzi$
wieczorem, prawda? Powiniene$§ go przeprosic.

* Taak * odparlem z ociaganiem. * Nie wiem, czy co$ z tego wyjdzie. Obrazit si¢ na

dobre.



Nie bylem przygotowany na ten kawatek z przeprosinami. Kate improwizowata.
Pomyslatem, ze Kurt nigdy mi nie uwierzy, jesli powiem, iz doszedtem do wniosku,
ze jest niewinny. Bylbym jednak zaskoczony, gdyby nie podstuchiwat tej rozmowy.
Uwierzyltby, ze mowig prawdg jedynie wtedy, gdyby mnie podstuchiwat.

Oboje¢tnie, co bym powiedzial.

Sierzant Kenyon zostawil wiadomo$¢ na mojej komorce. Zjechalem winda do holu,
odjechalem kilka przecznic od budynku i zadzwonitem. Tym razem sam odebrat
telefon.

* Wypytatem si¢ o LME * zaczal, nie pytajac, dlaczego dzwonig. * Mogle$ mie¢
racje¢. To bardzo grozna substancja. Nie wiem, gdzie mozna ja kupi¢. Moze w sklepie
spawalniczym?

* Albo w magazynie z zaopatrzeniem dla armii. Mam pytanie. Powiedzmy, ze
znalaztem w wozie Trevora Allarda dowdd na to, iz kto§ przy nim majstrowat. Ze
doszto do jakiego$ sabotazu. Czy mogliby$my wykorzysta¢ to jako dowod w sadzie?

* Juz powiedzialem, ze woéz trafil na ztom.
* QOdpowiedz na moje pytanie.

* Co zrobiles?

* (Gdybym znalazt dopuszczalny dowaod. * Ja rowniez ogladatem telewizyjny serial
Prawo 1 porzadek. * Wiesz, zdobyty w prawnie dopuszczalny sposob.

* Skomplikowana sprawa. Sprawdze¢ 1 oddzwonig. Zobaczg, co powiedza ludzie z
prokuratury okrggowe;.

* Zadzwon jak najszybciej * poprositem. Odezwatl si¢ po dziesigciu minutach.

* Okej * zaczat. * Jeden z prokuratorow powiedzial mi, ze w obecnej sytuacji sposob
zdobycia dowoddw bedzie decydowat o ich wadze, a nie dopuszczatnosci.

* Mozesz to powiedzie¢ po angielsku? Kenyon zasmiat sie.
* Liczylem, Ze ty mi to wyjasnisz.
* Przepraszam.

* To znaczy, ze nie pograzy sprawy. Z punktu widzenia prawa nie trzeba
przedstawia¢ wszystkich szczegotow. Dobry obronca wysunie wiele argumentow
przeciwko jego przyjeciu, lecz s¢dzia go dopusci. Coz... odpowie*dziatem na twoje
pytanie. Teraz ty odpowiedz na moje. Znalazte$ co$ czy nie?



* Znalazlem.

* W porzadku. Twierdzisz, ze kto§ celowo uszkodzit woz. Skad wiesz? Bez urazy, w
koncu jeste$ dyrektorem, a nie

metalurgiem.

* Nie moge mie¢ stuprocentowej pewnosci, ze samochodd zostat uszkodzony. Czgs¢,
o ktorej mowig, wyglada jak batonik, ktéry zostat zgigty, a nastepnie rozerwany. Nie
jest to normalne peknigcie metalu.

* Co to za czg$¢? Zawahalem si¢ przez chwilg.
* Wat kierownicy.

* Przypu$émy, ze masz racjg¢. Wskazywatoby to na uszkodzenie auta. Nadal mamy
jednak problem. Powazny problem.

* Jaki?

* Trzeba powiazac¢ ten fakt z Kurtem Semko. Musisz wykazac, ze facet miat
substancje, ktora to umozliwiata. Ze miat LME lub dostep do nie;.

* Trzyma to w swoim mieszkaniu * oznajmilem. * Sam widzialem. Wystarczy zrobi¢
rewizje.

* Juz o tym mowiliSmy * przerwal mi Kenyon. * Powiedzialem, ze jesli nie bedg
mial oficjalnego informatora, nie uda mi si¢ poda¢ uzasadnionego powodu rewizji.
Nie dat ci klucza do swojego mieszkania czy czego§ w tym rodzaju?

* Nie, skadze.

*

Pewnie cig do siebie nie zaprosi.

* Nawet za milion lat.

*

W jaki sposob mozesz udowodnié, ze facet ma LME?

*

Jak mogg to udowodni¢?

* Jest tylko jedno rozwiazanie. Sam zdobyle§ wal kierownicy 1 sam musisz znalez¢
LME.

* By¢ moze jest jeszcze jeden sposob * powiedziatem. Oczywiscie, ze byl. Graham
Runkel juz si¢ tym zajmowat.

* Jaki?



* (Oddzwonie * obiecatem.

Kurt pomachatl mi z daleka, przyjacielsko si¢ usmiechajac. Usmiechnalem si¢ rownie
przyjaznie 1 zawolalem:

* Czesc!

Byt juz na pozycji miotacza, rozgrzewajac si¢ przed meczem. Zawodnicy druzyny
przeciwnej, zbieranina pracownikow sieci sprzedazy detalicznej Bear Stearns,
sprawdzata nasze kije. Wiesci szybko si¢ rozchodza. Najwyrazniej nie wiedzieli, ze
zaden, z graczy zespotu Entronics z wyjatkiem Kurta nie potrafitby zrobi¢
wlasciwego uzytku z podrasowanego kija. Wkrétce mieli si¢ o tym przekonac.
Festino rozmawiat z chtopakami.

Zadzwonita moja komorka. Wiedziatem kto to, wigc oddalitem si¢ na odpowiednia
odlegtos¢ 1 odebratem po trzecim

sygnale.

* Wszedltem * powiedziat Runkel.
* Do domu?

* Przeciez styszates.

Graham wtargnat wiasnie do domu, ktéry Kurt wynajmowat w Holliston. Chociaz
bylem w nim tylko raz, potrafitem odtworzy¢ go w myslach. Wszystko znajdowato
siew najwigkszym porzadku, zadbane 1 starannie ulozone na swoim miejscu.

* W drzwiach frontowych jest podwojny zamek, lecz drzwi do garazu byly otwarte.
Drzwi z garazu do domu zawsze sa stabym punktem. Otworzytem je bez trudu.

* Zadnego alarmu?

* W wynajetym domu? Nie liczylbym na to, za to na pewno zainstalowano dobry
alarm przeciwpozarowy. Wtasciciel z pewnoscia tego dopilnowat.

* Wiesz, czego szukac?

* Powiedziate$ mi. * Przechodzit przez kolejne pokoje, dlatego jego glos byt

urywany.
* Druga sypialnia jest obok salonu, prawda?
* Prawda.

* Wiesz, czego uzyje, aby wylaczy¢ alarm przeciwpozarowy? Jointa.



Kurt i Festino zacze¢li macha¢ w moja strone.
* Chodz, Tygrysku! * zawotat Festino. * Praca si¢ skonczyla. Zaczynamy.
Uniostem palec wskazujacy.

Po odnalezieniu pokoju z arsenalem broni 1 sSrodkow wybuchowych nielegalnie
sprowadzonych przez Kurta Graham miat zostawi¢ otwarte drzwi.

Gdy na miejsce przyjada strazacy wezwani przez alarm przeciwpozarowy, ujrza
nielegalng bron i wezwa policje. W czasach zagrozenia terroryzmem uznaja, ze
znalezli si¢ w miejscu popelnienia przestepstwa.

Wtedy bedzie mozna dobra¢ si¢ Kurtowi do skéry. Nakaz przeszukania stanie si¢
zbedny 1 wszystko odbedzie si¢ w catkowicie legalny sposob.

* Znalazte§? * zapytalem.

* Nie * odpowiedziat Runkel.
* Co to znaczy?

* Nie widzg nic takiego.

* W porzadku * odpartem. * Moze szukasz w kominku w salonie. Z prawej strony sa
drzwi. Nie ma innych.

* Widzg je. W Srodku nie ma zadnego schowka.

* Jest * powiedziatem, czujac narastajaca rozpacz. Kurt szedt w moja strong.
Sciszylem glos: * Sam widziatem.

* Wszedlem do $rodka * oznajmit Runkel. * Widzg pojedyncze 16zko. Nie ma na
nim niczego. Czuj¢ zapach prochu

lub czego$ w tym rodzaju. Jakby co$ tu przechowywano. Teraz nie ma tu niczego.

* Wszystko przeniost. Poszukaj w piwnicy. Sprawdz inne pomieszczenia. Musiat
gdzies je schowac.

* Chodz, Jason * powiedzial Kurt, stajac w odleglosci trzech metréw ode mnie. *
Wszyscy na ciebie czekaja.

* Nie rezygnuj * szepnalem 1 roztaczylem sig. Niech to szlag.
* Jeste$ bardzo zajetym facetem * powiedziat. * Kto dzwonit?

* Chodzi o umowg * wyjasnitem. * Gdzie$ ja zawieruszyli.



* To irytujace. Grasz na pierwszej bazie. Dasz radg?

* Jasne * odpartem. * Stuchaj, Kurt... chcialem pogadac¢ o tym, co sig stato. O
samochodzie i innych rzeczach.

Potrzasnat glowa.

* Nie teraz.

* Chciatem przeprosi¢. Przeholowatem.

* Nie martw si¢ * powiedzial. * To juz przesztos¢. Chodzmy na boisko.
Potozyt reke na moim ramieniu jak towarzysz broni. Tak jak robit to dawnie;.
Czulem jednak, zZe co$ si¢ w nim zmienito. Byl twardy, nieustgpliwy 1 daleki.
Nie wierzyt mi.

Kurt ukryt swoje wojenne trofea i nielegalna kolekcje broni zgromadzona podczas
stuzby w oddziatach specjalnych.

Rozsadne posunigcie. Zaczglo sig robi¢ goraco 1 wolat nie ryzykowa¢ wpadki
podczas przeszukania.

Tylko gdzie?

Kiedy stanatem na pierwszej bazie, odpowiedz stala si¢ tak oczywista, ze nie moglem
uwierzy¢, 1z wezesniej o tym nie pomyslalem. W warsztacie blacharskim Willkie
Auto Body. Warsztat byt wlasnoscia jego kumpla z wojska, Jeremiaha

Willkiego. Wtasnie tam Kurt zawidzt moj samochod w dniu naszego spotkania. Na
zapleczu warsztatu trzymat swoje rzeczy 1 narzedzia.

Trzeba begdzie tam pojechac.

Postanowitem skoncentrowa¢ uwagg na grze. Zawodnicy sieci sprzedazy detalicznej
Bear Stearns stanowili bardzo przecigtna druzyng. Podobnie jak my bez Kurta.
Semko wyeliminowal pierwszych dwodch graczy, a nastgpnie trzeciego, ktory bacznie
obserwowal jego rzuty i postat pitke po ziemi, w pole wewngtrzne. Letasky chciat ja
zlapac, lecz wyslizgneta mu sig z rekawicy. Kurt wybiegl z pola miotacza, odzyskat
pitke 1 rzucit ja w moja strone.

Niestety, wypuscitem ja z rak, dzigki czemu ich biegacz zdotat dotrze¢ do pierwszej
bazy.

* Co robisz, cztowieku! * zawotal wyraznie poirytowany Kurt. Zanim zdazyt wrocic¢



na pole, wykonalem przepraszajacy gest, udajac, ze podaje mu pitk¢. Spojrzat na
mnie zdumiony i powolnym krokiem ruszyt w kierunku stanowiska miotacza.

Wrécitem na pierwsza bazg z pitka ukryta w rekawicy. Biegacz tamtych, pulchny
dzieciak w okularach, uémiechnat si¢ do mnie, nie kryjac zadowolenia. Widzial, ze
Kurt nie patrzy, odwrocony tytem do pola miotacza. Postanowit wykorzystac
nadarzajaca si¢ okazjg.

Gdy tylko ruszyl z bazy, trafilem go pitka 1 wyeliminowatem z gry.

Musiat zej$¢ z boiska.

* Hej! * zawotatl ich trener, wbiegajac na murawe. * Rzut z pozycji spalone;j!
Festino, Letasky 1 pozostali ze zdumieniem obserwowali, co si¢ dzieje.
Festino wybuchnat rechotliwym $miechem i1 krzyknat:

* Tygrysku!

W koncu na boisko wtoczyl si¢ sedzia.

* Jestes wykluczony. To stary numer z ukryta pitka.

* On rzucat z pozycji spalonej! * krzyczat trener Bear Stearns.

* To nie ma znaczenia * zaprzeczyt arbiter. * Zatozg sig, Ze nie wiesz nawet, co to
takiego.

* Czy ktos wie? * wtracit si¢ Festino.

* To stara sztuczka z ukryta pitka * zawyrokowat sedzia. * Calkowicie
dopuszczalna, ich miotacz nie wrocit na swoje pole. Wznawiamy gre.

* Podworkowe sztuczki! * zaprotestowat miotacz Bear Stearns, jakby grat w jakiej$
zawodowej druzynie.

Letasky zawotal z usmiechem:
* Steadman, gdzie sig tego nauczytes?

* Widziatem, jak kilka lat temu jeden z zawodnikdéw Florida Marlins uzyt tej
sztuczki w meczu z Expos * wyjasnitem.

Kiedy schodzili$my z boiska, Kurt podszedl do mnie i powiedziat:

* Klasyczny podstep. Nie sadzitem, ze go uzyjesz. Skinatem skromnie gtowa.



Smiato, pomy$latem. Nie doceniaj mnie.

Przeprositem kolegow, siggnatem po komoérke, oddalitem sig¢ na bezpieczna odlegtos¢
1 zadzwonitem do Grahama. Telefon zadzwonit sze$¢ razy 1 wlaczyla si¢ poczta
glosowa.

Pomyslatem, ze to dziwne. W okolicy domu Kurta byt bardzo dobry zasigg.

Dlaczego Graham nie odbierat telefonu? Powinienem wiedzie¢, czy udato mu si¢
odnalez¢ kolekcje broni Kurta.

Powtornie nacisnatem wybieranie. Telefon zadzwonit sze$¢ razy 1 ponownie
odezwala si¢ poczta.

Co on, u licha, wyrabia?

Kurt podszedt do mnie:

* Chodz, wznawiamy gre.

* Poczekaj chwilg * powiedziatem, wybierajac ten sam numer.
Gdzie, do diabta, podziewa si¢ Runket?

* Jason * zawotal Kurt. * Chodz na boisko. Rozpoczynamy gr¢. Pokazemy im, ile
jesteSmy warci.
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Kiedy mecz dobiegt konca * z trudem obroniliSmy zwycigstwo * wziatem Festina na
strong 1 zasugerowalem, by zaprosit Kurta na drinka razem z pozostatymi
zawodnikami Paczki Braci. Datem do zrozumienia, aby tego dopilnowat. Nie
wyjasnitlem dlaczego, a Festino nie zadawat pytan.

Jadac samochodem do Cambridge, ponownie wykrecitem numer komorki Runkela, a
nastgpnie zadzwonitem do jego domu. Trochg si¢ przestraszytem, poniewaz i tym
razem nie odebrat. Zerwanie kontaktu byto zdecydowanie nie w jego stylu. Chociaz
bral narkotyki, byt odpowiedzialnym facetem, a do domu Kurta wtamat si¢ w bardzo
metodyczny sposob.

Dlaczego nie odpowiadal na moje telefony? Wolalem nie mysle¢ o najgorszym * ze
spotkato go co$ ztego. Poniewaz bylem z Kurtem caly czas, wiedzialem, ze nie mogt



mu nic zrobi¢.
Na pewno wszystko jest w porzadku. Nie moze by¢ inacze;.

W warsztacie blacharskim Willkie Auto Body bylem dwa razy * raz, gdy poznatem
Kurta, i drugi, gdy przyjechalem odebra¢ samochod * wigc z grubsza pamigtatem
droge. Nie miatem jednak zielonego pojecia, co zrobig, gdy dotre na miejsce. Bylem
pewny, ze schowek Kurta znajdowat si¢ z tytu

warsztatu, w sasiedztwie magazynu cz¢$ci zamiennych i farb. W przedniej czgsci
warsztatu, wygladem przypominajacej stara, przerobiong stacj¢ benzynowa,
znajdowala sig¢ poczekalnia dla klientéw, mate pomieszczenie biurowe 1 stanowiska
serwisowe, gdzie prostowano ramy i malowano auta.

Warsztat Willkiego byl opuszczonym, ngdznie wygladajacym miejscem otoczonym
wysokim, drucianym ogrodzeniem, lecz brama wjazdowa stata otworem.
Wiedziatem, ze zaklad jest czynny do pdzna, chociaz nie miatem pojgcia, czy kto$
siedzi tam przez okragla dobg lub cho¢by do poinocy.

Wykonane z czerwonego plastiku duze litery tworzace znak firmowy byty ciemne *
oswietlenie wyltaczono, jakby kto§ chciat zniecheci¢ klientow do skorzystania z ustug
firmy. Wigksza czg$¢ wzniesionego z czerwonej cegly budynku okrywat mrok, z
wyjatkiem pomieszczen recepcji.

Wjezdzajac na plac, wylaczytem §wiatta 1 zwolnitem. Trzymatem si¢ prawej strony,
majac nadziej¢, ze dzigki temu nikt mnie nie zauwazy. W odleglosci kilkudziesigciu
centymetréw od frontu budynku asfalt si¢ konczyl, ustepujac miejsca twardo ubite;j
ziemi.

Tylny budynek byt o pot pietra wyzszy od frontowego. Sciany z blachy falistej
pomalowano jasng farba, co nadawato mu wyglad hali lodowiska. Nie dostrzegtem

zadnych $wiatet oprocz blasku okragtej tarczy ksigzyca. Wytaczytem silnik 1
zaparkowatem obok kontenera na $mieci stojacego pomiedzy dwoma budynkami.

Przez kilka minut siedziatem w samochodzie, bacznie nastuchujac. Z tytu nie
dolatywaty zadne dzwigki. W warsztacie nikt nie pracowat. Przypuszczalnie na
nocnej zmianie byt tylko jeden pracownik.

Chwycitem torbe treningowa z przedniego fotela, wysiadiem 1 cicho zamknatem
drzwi.

Przez chwile statem nieruchomo, rozgladajac sie dookota. Zadnych krokow. Nikt nie
szedl w moja strong. Nie styszatem zadnego dzwigku oprocz szumu przejezdzajacych
co dziesie¢ sekund samochodow. Jesli facet pracujacy na nocnej zmianie



mnie ustyszal, przypuszczalnie uznat, ze byt to hatas dochodzacy od strony drogi 1
zignorowal go.

Kiedy moj wzrok przyzwyczait si¢ do potmroku, dostrzegtem mercedesa klasy S
zaparkowanego na asfalcie z tylu warsztatu. L$nit jak polerowany obsydian. Pewnie
skonczyli go naprawia¢. Obok zauwazytem pontiaca firebirda z lat szes¢dziesiatych z
ptomieniami wymalowanymi na catej karoserii. Nigdy nie mogtem poja¢, dlaczego
ludzie robia takie rzeczy z dobrymi sportowymi wozami.

Ruszytem wolno na tyt budynku. Nie byto tam zadnych okien, a jedynie ptaskie
stalowe drzwi z napisem CZESCI I LAKIERY. Spostrzegtem sterte bakoéw na paliwo,
ktore przypuszczalnie byty puste, w przeciwnym razie umieszczono by je w srodku.
Zauwazylem rampe zatadowcza z napisem ODBIOR i ruszytem w jej strone. Na
betonowy pomost umieszczony na wysokosci pottora metra prowadzita zardzewiata
zelazna drabinka. Z boku, na drewnianej palecie, pigtrzyt si¢ beztadny stos dtugich
kartonowych pudet.

Graham Runkel, ktory do chwili aresztowania uwazal si¢ za specjaliste od wlaman,
powiedzial mi, ze rampy zatadowcze sa zwykle najbardziej czutym punktem.
Szczegdlnie w godzinach pracy, poniewaz w wigkszos$ci firm pracownicy nie maja
zielonego pojecia, kto wchodzi 1 wychodzi. Dodat, ze podobnie jest o pdinocy.
Podnoszone drzwi magazynu zwijaja si¢ 1 sa zwykle wykonane ze stali. Czg¢sto otacza
je czarna uszczelka przypominajaca gume. Nie sadzitem, aby w warsztacie byty
zamontowane jakie$ urzadzenia alarmowe, poniewaz wszystkie cenne przedmioty *
samochody * staty na stanowiskach serwisowych. Kto miatby si¢ tu wlamac po
kawatek blachy lub czego$ w tym rodzaju?

Musiatem znalez¢ sposob dostania si¢ do srodka. Sprobowatem otworzy¢ jedne ze
stalowych drzwi, aby nie czu¢ si¢ jak idiota, gdyby pdzniej okazalo sig, ze sa otwarte.
Byty zamknigte.' Ponowitem probe z pozostatymi, z podobnym skutkiem. W
porzadku, wlasnie tego si¢ spodziewalem.

Podnoszone drzwi zamknigto na ktédke. Wspiatem si¢ po
zardzewialej drabince na betonowy pomost 1 otworzylem sportowa torbe.

W $rodku miatem podstawowe narzedzia, ktére kupitem w sklepie Home Depot,
migdzy innymi latarke i przecinak o ostrzu z wegliku wolframu, ktory zgodnie z
zapewnieniem Grahama poradzi sobie z kazda ktdédka; Wiasnie nachylatem sig, aby
doktadnie obejrze¢ zamknigcie, gdy padl na mnie snop jasnego $wiatla.

Podniostem glowe.



Promien silnej latarki razit mnie z odleglo$ci szeSciu metrow. Poczutem strach 1 silny
przyptyw adrenaliny.

Bytem trupem.

Ostonilem oczy 1 wyprostowatem si¢. Odezwal si¢ we mnie instynkt przetrwania
zlokalizowany w obszarze tytlomozgowia.

* (Gdzie jeste$, do cholery? * zawotatem.

* Co$ za jeden? * odpowiedziat tamten z bliskowschodnim akcentem. Jego glos
wydat mi si¢ znajomy.

* Nic nie wiecie? * zapytatem. * Nie dostaliScie wiadomosci?
* Jak si¢ nazywasz?

* Jezu, Abdul, to ty? * zapytatem.

* Tak, a ty kto?

Zszedlem po drabince, zarzucaja torb¢ na ramig.

* Czy Kurt nie wspomnial, ze przyjadg? Nie zawiadomit was, ze Kenny wpadnie
dzi$ wieczorem po kilka rzeczy z jego skrzyni?

Zaczatem goraczkowo mysle¢, jak ma na imi¢ Willkie 1 natychmiast sobie
przypomniatem. , Jeremiah". Jak moglem zapomniec¢?

* Jezu! * zawotatem. * Sadzitem, ze Kurt 1 Jeremiah wszystko przygotowali.

* Co mieli przygotowac? * Snop latarki nie o$wietlat juz mojej twarzy, lecz
przesunat si¢ w dét. Tamten podszedt blize;.

* Cholera, pozwdl mi skorzysta¢ z telefonu. I toalety. Wlalem dzi$ w siebie za duzo
piwa.

* Ubikacja jest z przodu * wyjasnit Abdul. * Czy Kurt rozmawiat w tej sprawie z
Jeremiahem?

* Taak, taak * zapewnitem. * Gdzie jest toaleta? Za chwile peknie mi pecherz.

Zaprowadzit mnie do frontowej czgsci, siggnat po duzy pek kluczy 1 otworzyt tylne
drzwi.

* Na koncu kory tarza, po prawej stronie * wyjasnit. Skorzystatem z pisuaru, a
nastepnie wyciagnatem dtugopis



1 wizytowke Kurta, ktdéra miatem w portfelu. Na odwrocie napisalem duzymi literami
WILLKIE AUTO BODY oraz adres z adnotacja: ,,Abdul bedzie czekat z tytu" 1 ,,Jesli
bedziesz miat ktopoty, zadzwon. Dzigki!".

Wsunatem wizytowke do kieszeni, spuscitem wodg 1 wyszedtem.

* Co za ulga * powiedziatem. * Dzigki. W porzadku. Teraz mogg jasno myslec.
Zapomnialem, ze mam przy sobie komorke. Nie bedg¢ potrzebowat twojego telefonu.
Poczekaj. * Wyciagnatem aparat, wlaczytem 1 wykrecitem swoj stuzbowy numer.

* Jestem na miejscu * oznajmilem swobodnym glosem. * W porzadku. Kiedy
skonczysz?... Przeciez miale$ zostawi¢ wiadomos¢? Dobrze. Pozniej to zatatwimy. *
Roztaczytem sig 1 wytaczylem telefon.

Siggnatem do kieszeni, wyjatem wizytowke Kurta 1 podatem ja Abdulowi.
* Czy to wasz adres? * zapytatem. * Z tylu. Odwrocit kartonik 1 przeczytat napis.

* Trzeba bylo zajrze¢ do biura.

Wzdluz tylnej §ciany magazynu stat rzad skrzynek szerokosci trzech i dtugosci
szeSciu metréw. Niektore byly otwarte, inne zabezpieczone starym, stalowym
tancuchem przeciagni¢tym przez zelazny skobel oraz wielka chromowana ktddka.
Abdul ponownie siggnatl po pek kluczy 1 otworzyt jedna z nich.

* Jesli bedziesz czegos$ potrzebowal, zawotaj * oznajmil 1 wyszedt, pozostawiajac
mnie samego.

Otworzylem skobel 1 ujrzatem rzeczy, ktérych szukatem, starannie utozone,
zapakowane w kartony i skrzynki.

Znacznie wigcej, niz widziatem w jego mieszkaniu. Nie byly to jedynie stare
karabiny i repliki pistoletéw. Moim oczom ukazat si¢ caty zagrabiony arsenat Kurta.

Barwne szpule o wesotych, pomaranczowych barwach, kojarzacych si¢ z kolorem
napojow dla dzieci, miaty napis LONT DETONUJACY PRIMACORD. Dostrzegtem
skrzynke z zapalnikami do karabinu M60 oraz inng, z napisem GLOWICE DO M6
ODPALANE ELEKTRYCZNIE.

Obok lezaty kawatki jakiego§ materiatu szerokosci szes¢dziesigciu 1 grubosci
pigtnastu centymetrow owini¢te w oliwkowa folie¢ Mylar. Na kazdym kawatku
widnial napis LADUNEK BURZACY Mi 12 (0,7 kg C*4).



Wiedziatem, co to takiego. Plastyczny materialt wybuchowy C*4.

Narzedzia samochodowe Kurta znajdowaty si¢ w dwoch oddzielnych skrzyniach,
lecz zignorowatem je.

Znalaztem tacke z kilkoma matymi tubami oznaczonymi literami LME * amalgamat
rteci 1 indu.

Wzialem jedna z nich. Byta dowodem, ktorego szukatem.

Zatrzymalem sig, spojrzatem na caly ten ukryty arsenatl i pomys$latem, ze mogtbym
zabra¢ takze kilka innych rzeczy.
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Po przejechaniu potowy drogi do Bostonu zjechatem na parking przy autostradzie 1
zadzwonilem na komoérke sierzanta Kenyona.

* Mam dowdd, ktorego potrzebowales, aby go aresztowac * powiedzialem po
krotkim wstepie. * Wystarczajacy do powiazania go z zabdjstwem Allarda 1
Gleasona.

* By¢ moze * odpowiedzial.

* By¢ moze? Przeciez powiedziates, ze jesli zdobede tubg LME, bedziemy mogli to
uczynic.

* Prawda. Moze to wystarczy, a moze nie.

* Dobry Boze * jeknatem. * To ty jeste$ glina, nie ja. Dlaczego nie wyslesz
natychmiast kilku ludzi do warsztatu Willkie Auto Body? Na zapleczu jest skrzynia,
w ktorej Kurt trzyma wystarczajaca ilo$¢ materiatow wybuchowych i amunicji, aby
wysadzi¢ w powietrze wiezowiec Johna Han*cocka.

* Poufna informacja, ktéra mi przekazates, do tego nie wystarczy.

* Naprawdg? * zapytatem. * Spojrz na to z innej strony. Jesli nic nie uczynisz w
sprawie informacji, ktora ci przekazalem, wpakujesz si¢ w niezte gowno. Ten btad
zakonczy twoja karier¢. Moze wolalbys, abym zadzwonit do FBI 1 powiedziat, ze
policja stanowa w Massachusetts nie byla zainteresowana

sprawdzeniem mojego doniesienia o skradzionej amumcji? Mam przeczucie, ze po



jedenastym wrzes$nia nie bgda zbyt skrupulatnie przestrzegali procedur.
Na chwilg zapanowato milczenie przerywane jedynie trzaskami na linii.
* Wysle tarn kilku ludzi * powiedziatl.

* Rozsadne posunigcie.

* Czy mozna wykaza¢, ze skrzynie sa wlasnos$ciag Semko?

* Pogadajcie z Abdulem * poradzitem. * Przyci$nijcie go. Zapytajcie o zielong karte.
O ugrupowanie muzutmanskich terrorystow, do ktorego nalezy. Bedziecie
zaskoczeni, jaki si¢ okaze skory do pomocy.

Moja komorka wydata dzwigk informujacy o rozmowie oczekujacej. Spojrzalem na
ekran 1 stwierdzitem, ze to nie Graham, lecz Kurt.

* Za chwil¢ oddzwonig¢ * powiedzialem. Przetaczylem si¢ na komorke Kurta:
* Stucham?

W tle ustyszatem glosny gwar panujacy w barze, $miech

1 podniesione glosy.

* (Czes¢, bracie. Przed chwila zadzwonil do mnie Abdul.

Znasz Abdula.

Poczutem skurcz zotadka.

* Dales sygnat do rozpoczgcia naszej operacii.

* Kurt... * zaczalem.

* Podczas dzisiejszego meczu wydarzyla si¢ zabawna rzecz. Jaki$§ facet wlamat sig
do mojego domu.

* Taak?
* Twoj kumpel.
* O niczym nie wiem.

* Hm. Graham jakos$ tam. Runkel? * rzucit od niechcenia, prawie nonszalancko. *
Twoj numer byt wpisany do jego komorki. Musi by¢ twoim kumplem.

Poczutem lodowaty dreszcz. Znat nazwisko Grahama 1 wiedziat o faczacym nas
zwiazku. Odkryl, ze moj numer telefonu figuruje w jego komorce.



* Ostatnim numerem, ktory wybral, byt numer twojej komorki. Czy to z nim
rozmawiale$ podczas meczu?

* Pierwsze stysze * zaprzeczylem.

* Wicibski sukinsyn. Biedaczyna zajrzal do szafki na buty. Do zamka podiaczylem
prad o wysokim napigciu. Takie male zabezpieczenie. Powalito go$cia.

Poczulem 1zy w oczach. Zagryztem wargi.

* (dzie on jest?

* Nie powiniene$ byt tego robi€. Przekroczytes granice o jeden raz za wiele.
* (dzie on jest, Kurt?

* Odpoczywa sobie wygodnie, Jason, stary brachu. Zwiazany 1 zamknigty w duzej,
starej skrzyni do czasu, az co$§ postanowig. Wtasciwie, nie jest mu pewnie zbyt
wygodnie. W §rodku nie ma za duzo powietrza. W tej chwili zuzyt juz pewnie
wigkszos¢. Czy wiesz, jakie przerazenie ci¢ ogarnia, gdy oddychasz z coraz
wigkszym trudem?

* W twoim domu?

* Nie. Gdzie indziej. Mozesz to nazwac¢ ,,nieujawnionym miejscem".
* Mam co$, na czym ci zalezy * przerwalem mu nieoczekiwanie.

* Taak?

* Dowod. Uszkodzony wat kierownicy porsche carrera. Zasmiat sig.

* Chcesz si¢ bawi¢ w teleturniej 1dz na catos¢! Chceesz to, co znajduje si¢ w moje;j
skrzyni, czy za kurtyna?

* Wypus¢ Grahama, a dam ci tg czes$c¢.
* Dasz mi wat kierownicy, Jasonie? * zapytat, §miejac sig.

* To uczciwa wymiana * powiedziatem. * Moj przyjaciel za gwarancje, ze nie
spedzisz w pudle reszty zycia. Moim zdaniem to catkiem uczciwa propozycja.

Wabhalt si¢ przez chwilg, rozwazajac, co uczyni¢. Wiedzialem, ze jego mysli wiruja z
predkoscia ptyty kompaktowej. Byt znacznie bardziej podejrzliwy ode mnie. Kazde
posunigcie

moglo si¢ okaza¢ podstgpem, oszukancza sztuczka. Musialem go przekonac, ze



naprawde chce pojéé na uklad. Ze nie jest to putapka z mojej strony.
* W porzadku * oznajmit w koncu. * Nie ma problemu.

* Jasne, ze nie masz problemu * odpowiedzialem. * Przekazg ci tg cze$¢, a ty
wypuscisz Grahama, pojedziesz na Hilliard Street 1 zabijesz moja zong, a pdzniej
mnie.

* Dlaczego miatbym to zrobi¢, Jason? Po tym jak przekazale§ mi tak wspaniaty dar?

Gdyby Kurt wiedzial, ze Kate nie ma w domu, z pewnos$cia wspomniatby o tym.
Zastanawialem sig, czy wie, dokad wyjechata.

* Postuchaj, Kurt * powiedziatem. * Nie przyjmuj¢ juz niczego za pewnik. Ta
czeSC... wat kierownicy... jest zroédlem mojej sity. Mojabronia. Jak maczuga
prymitywnego wojownika z dorzecza Amazonki. Rozumiesz? Bez tej maczugi czuje
si¢ bezsilny. Nie lubig tego uczucia.

Milczatl przez chwilg. Teraz byt naprawdg skonsternowany. Przechodzitem od
podejrzliwosci do tatwowiernosci, a on nie wiedziat, ktory wizerunek mojej osoby

jest prawdziwy,
* Czyzby nie wystarczato ci juz moje stowo? RozeSmialem sig.

* Kiedys tak, lecz nie teraz. Ten wal kierownicy jest gldwnym dowodem rzeczowym
w sprawie. Bez niego policja nie ma uzasadnionego powodu, aby ci¢ aresztowac.
Brak dowodu oznacza brak nakazu aresztowania. Jeste§ wolny. A ja?

* Zastanow si¢ * powiedziat. * Bez swojej maczugi jestes bezbronny, co oznacza, ze
nie stanowisz juz zagrozenia.

Usmiechnatem si¢. Wtasnie to checiatem od niego ustysze¢. Pragnatem, aby doszedt
do tego wniosku. Musiat to jednak uczyni¢ sam. Jak Freddy Naseem czy Gordy.
Niech sam przypisze sobie zastuge, uzna ja za swoja.

* Duzo o tobie wiem * powiedziatem. * Znam wiele faktow. Ta wiedza jest w mojej
gltowie. Skad mozesz mie¢ pewnos¢, ze ponownie nie pdjde¢ na policje?

* Aty skad wiesz, czy nie zajrz¢ na Hilliard Street? Nie

ztozg wizyty twojej zoneczce 1 dzieciatku? Stworzyli§my interesujaca sytuacje.
Nazywaja ja reguta wzajemnego gwarantowanego zniszczenia. Ta doktryfia wojenna
obowiazywata przez caty okres zimnej wojny. USmiechnatem si¢ ponownie.

* Zrozumiales, o co mi chodzi * powiedzialem. * W porzadku. Co robimy?



* Spotkajmy sie.

* (Gdzie? Miejsce musi by¢ neutralne 1 bezpieczne. Nie mozemy si¢ spotkaé¢ w
miejscu poblicznym. Odpada twoj i moj dom.

Wiedziatem, co powie. Uzylem starego triku stosowanego w celu sfinalizowania
transakcji. Przeczytatem o nim w ksiazce Wyzsza szkota finalizowania sprzedazy
Marka Simkinsa. Polegal na sprowokowaniu klienta do postawienia warunku, ktory
sprzedawca moze spehic.

* Spotkajmy si¢ w robocie * odpowiedzial. * W biurowcu Entronics.
Czutl si¢ tam bezpiecznie. Wiedzial, ze panuje nad sytuacja.
* Za godzing * przytaknatem. * Przyjedz z Grahamem.

* Za dwie. Nie bedziesz stawiat zadnych warunkoéw. Przekazesz mi wat, a ja powiem
ci, gdzie jest twoj kumpel. Proponuje taki uktad. Jesli nie odpowiadaja ci warunki,
znajdz sobie innego sprzedawce.

* W porzadku.

* Przemys$l wszystko. Nie spiesz si¢. Masz mndstwo czasu. W porzadku. Twoj
przyjaciel go nie ma. Powietrza starczy mu najwyzej na trzy, cztery godziny. Pod
wamnkiem, ze si¢ uspokoi 1 zacznie normalnie oddycha¢. Trudno to uczynic, kiedy
cztowiek jest zwiazany 1 zamknigty w pudle, ktore znajduje si¢ w nieujawnionym
miejscu, co?
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Zadzwonitem do Kenyona.

* Poszedlem na uktad z Kurtem Semko * powiedziatem 1 wyjasnitem o co chodzi.
* Rozum ci odebrato? * zapytat.

* A masz lepszy pomyst?

* Cholera, nie. Wyslg ekipg do tego warsztatu. Kiedy znajda materialty wybuchowe,
bez problemu aresztujemy Semko.

* Tle czasu trzeba, aby zorganizowac¢ ekipg i uzyska¢ nakaz rewizji?



* Szes¢ godzin * odpowiedziat. * O iie wyciagniemy sedziego z t6zka.

* Nie * przerwatem. * To za dtugo. M6j kumpel tyle nie przezyje. Spotkam si¢ z
Kurtem czy ci si¢ to podoba, czy nie. Chce, abyscie podtaczyli mi mikrofon. Dali
ukryty magnetofon. Wyciagng go na zwierzenia.

* Zaraz, zaraz * przerwal mi Kenyon. * Po pierwsze, nasi technicy nie pracuja o
potnocy. Do jutra rana nikt nie zainstaluje nam profesjonalnego podstuchu.

* Chcesz mi powiedzie¢, ze nie masz magnetofonu i miniaturowego mikrofonu?
* Jasne, ze mam. Trochg chaotyczna ta nasza rozmowa.

* Twoj sprzegt wystarczy.

* Po drugie, jesli sadzisz, ze Semko wyzna ci cata prawde

jak w jakims$ kiepskim kryminale... wiesz: ,,Skoro za chwilg 1 tak ci¢ sprzatne,
pozwol, ze opowiem o swoich nikczemnych machinacjach 1 po$miejg sig"... to
powiniene$ zacza¢ chodzi¢ na lepsze filmy.

* Nie mam takich oczekiwan. Kurt nie przyzna si¢ do niczego. Wystarczy nam
jednak sama wymiana. Co$ za co$. Wtedy bedziemy wiedzieli, ze to zrobit. Jesli kto$
ma go sktoni¢ do méwienia, to tylko ja.

Zapadta kolejna dtuzsza chwila milczenia, podczas ktorej stychaé bylto jedynie
statyczne trzaski na linii.

* Sam nie wiem. Narazasz si¢ na wielkie niebezpieczenstwo. To bardzo ryzykowna
sprawa.

* Wielkie niebezpieczenstwo? Chcesz pogadac¢ o wielkim niebezpieczenstwie? Moj
przyjaciel dusi si¢ gdzie$, zamknigty w skrzyni. Spotkam si¢ z Kurtem. Jesli bede
musiat uzy¢ wlasnego gownianego magnetofonu i przyklei¢ sobie mikrofon do klatki
piersiowe], zrobig to.

* Nie * przerwat mi Kenyon. * Zobaczg, co si¢ da zalatwic.
* Dobrze.
* Jeste$ pewien, ze uda ci si¢ sktoni¢ go do mowienia?

* Jestem handlowcem. To moja praca.
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Wpadlem do kawiarni Starbiicks chwile przed zamknigciem 1 przeprowadzilem mate
poszukiwania w Internecie. Pot godziny pdzniej spotkatem si¢ z Kenyonem w
czynnej przez cala noc kawiarni Dunkin' Donuts obok biurowca Entronics. Byto tuz
po jedenastej. W srodku siedziato kilku pijanych chtopakow w czapeczkach Red
Soksow 1 szortach z niskim krokiem, spod ktorych wystawaty bokserki. Samotna para
prowadzita cicha klétnig przy stole. Jakis menel obstawit si¢ torbami pelnymi $§mieci.
Nie ma to jak p6zna noca zajrze¢ do Dunkin'.

Kenyon mial na sobie granatowa bluze i1 spodnie khaki. Wygladat na zmg¢czonego.
Obaj zamowilismy po duzej kawie. Gdy wypiliSmy, zaprowadzit mnie do nowego
biatego vana. Otworzyl tylne drzwi 1 weszliSmy do srodka. Zapalil stabe swiatlo.

* Nic innego nie mogtem zdoby¢ w tak krotkim czasie * powiedziat, wreczajac mi
zwinigty przewod,

* Kurt wie, jak znalez¢ ukryty mikrofon i przekaznik * zauwazylem.
* Zdaje sobie sprawe. * Skinat glowa Kenyon. * Dlatego nie podchodz zbyt blisko.
* Postaram sig.

* Wtedy bedzie w porzadku. * Spojrzat na moja koszulkg. * Nie masz niczego z
dhugimi rgkawami?

* Nie przy sobie. Zdjat bluzg.

* W16z to. Tylko nie zapomnij odda¢, dobrze?

Z przyjemnoscia, pod warunkiem ze przezyj¢. Skinatem glowa.
* Zdejmij koszulke.

Wykonatem polecenie. Przykleil mi nadajnik w okolicy krzyza szeroka taSma, ktora
owinat wokot klatki piersiowej. Byta tak gruba, Ze wiedzialem, iz podczas
zdejmowania oderwe ja razem z wlosami.

* Jeste$ pewien, ze nie zauwazy twoich ludzi? Nie zapominaj, Ze jest zawodowcem.
* Oni tez.

Wziatem gleboki wdech 1 powoli wypuscitem powietrze.

* Czy to dziata?

* Nadajnik jest sprawny. Reszta... reszta zalezy od ciebie. Mam nadziejg, ze nie



bedziesz musiat tego zdjac. Tego obawiam si¢ najbardzie;.
* Poradze sobie * powiedzialem. * Czy to urzadzenie ma przycisk alarmowy?

* Bedziemy caly czas na nastuchu. Jesli bedziesz nas potrzebowal, wystarczy, ze co$
powiesz. Umdwione hasto. Zjawimy si¢ natychmiast.

* Najlepiej petne zdanie. Co powiesz na: ,,Mam zte prze*e"?
Moze by¢. * Skinat glowa. * Ruszamy.

Potrzebowalem czterdziestu pigciu minut, aby przygotowac si¢ na spotkanie z
Kurtem. Zaparkowatem za zamknigtym sklepem sieci 7*Eleven 1 wyjalem wat
kierownicy z bagaznika.

Gmach Entronics byt pograzony w ciemnosci, chociaz w kilku oknach palito si¢
swiatlo. Pomyslatem, Ze to ekipy sprzata

jace. Moze kilku pracownikow siedziato w biurze do p6zna jak Phil Ritkin.

Zauwazylem $wiatto w moim naroznym gabinecie na dwudziestym pigtrze, chociaz
wylaczytem je, wychodzac. Sprzatacze zjawiali si¢ zwykle okoto dziewiatej lub
dziesiatej, wigc to nie byli oni. Nie o pierwszej w nocy.

Kurt juz na mnie czekat.
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Byta za pigtnascie pierwsza.

Zjawilem si¢ w biurze pigtnascie minut przed uméwionym spotkaniem. Wchodzac do
pokoju, postawitem na podtodze torbe sportowa i teczke. Swiatta byty wiaczone,
podobnie jak mdj komputer.

Pewnie go uzywal, tylko w jakim celu?

Gdy podszedtem do biurka, aby spojrze¢ w monitor, ustyszatem jego glos:
* Masz co$ dla mnie. Podniostem gtowg 1 skinatem.

* Zalatwmy to szybko.

Statem nieruchomo, patrzac mu w oczy.



* Jaka mam pewnos$¢, ze Graham bedzie w miejscu, ktore mi wskazesz?

* W zyciu nie ma nic pewnego * odpowiedziat. * Bedziesz musial uwierzy¢ mi na
stowo.

* Jaka warto$¢ ma dla ciebie ta rzecz? * zapytatem. * Przeciez to tylko kawatek
zelastwa.

* Nie ma dla mnie Zzadnej wartoS$ci.
* To dlaczego poszedtes na uktad?

Ostatnia chwila wahania. Miatem czegsto do czynienia z taka reakcja. Ilu
potencjalnych nabywcow ni stad, ni zowad dostaje drgawek chwile przed ztozeniem
podpisu w wykropkowanym

miejscu? Zwykle zaskakiwatem ich woéwczas jakims$ nieoczekiwanym bonusem lub
przyjemna niespodzianka. To podejscie byto prawie zawsze skuteczne, pod
warunkiem ze przewidziates sytuacje.

* Dlaczego? Wolatbym, aby nie dostata si¢ w rece glin. Nie dlatego, ze nie
poradzitbym sobie, gdybym musiat. Przeciez kumple z wojska mogliby ,,zgubic"
dowdd w sprawie prowadzonej przeciwko mnie. Robig to, poniewaz jestem doktadny.

* Kto powiedzial, ze gliniarze beda w ogole wiedzieli, co to jest?
Wzruszyt ramionami.

* Masz racje. Moga nie wiedzie€.

* Moga nawet nie wiedzie¢, ze ta czes¢ pochodzi z porsche.

* Tyle moga wykombinowac. Wystarczy, aby jeden bystry gos$¢ z ekipy
dochodzeniowej znalazl §lady rteci czy innej substancji. Przyjrzat si¢ peknigciu. Sam
nie wiem. Mam to gdzies. Po co ryzykowac? Przeciez mozemy si¢ dogadac, a pdzniej
zy¢ dtugo 1 szczgsliwie.

Skinatem glowa. Mialem go.

Zdobytem wystarczajace dowody. Nawet gdybym nie uzyskat nic wigcej, to, co
ustyszatem, wystarczyloby do jego skazania.

* To duze ryzyko * powiedzialem.
* Zycie jest ryzykowne. Podaj mi to. Milczatem przez dtuzsza chwile.

,,Prawdziwi mistrzowie sprzedazy, jesli musza, potrafia siedzie¢ w milczeniu przez



caly dzien * mawial Mark Sim*kins. * Nie jest to tatwe. Chociaz bedziesz bardzo
pragnal co§ powiedziec, nie rob tego! Nie otwieraj ust".

Po dtuzszej chwili podniostem sportowa torbg 1 otworzytem zamek btyskawiczny.
Wyciagnatem wat kierownicy zapakowany w foli¢ 1 owinigty tasma 1 podatem go
Kurtowi.

* Znakomicie * powiedziat, zrywajac tasme, wyjmujac wat i rzucajac folig¢ na
podtoge. Unidst wykrecony, gruby stalowy pret ze ztaczem na koncu, a nastgpnie
zwazyl go w reku z wyraznym podziwem. Byt cigzki.

* (Gdzie jest Graham? * zapytatem.
* Wiesz, gdzie jest dawna montownia samochodow General Motors?
* Przy Western Avenue? Jakie§ dwa kilometry stad?

* Wilasnie. Jest tam pusty parking. * Podal mi maty klucz. Pomys$latem, ze to klucz
do skrzyni. * To zabawne, ze zycie cztowieka moze zaleze¢ od takiego matego
kawatka metalu * powiedzial, podchodzac wolno do duzej szklanej szyby.

* Jak magazynek peten nabojow, ktory moze ocali¢ ci zycie albo cig zabi¢ *
powiedzial, patrzac przez okno.

Nagle zamachnat si¢ 1 wyrzucit wat kierownicy przez okno. Szyba pekta z glosSnym
trzaskiem, pokrywajac dywan milionem kawatkow.

* Cholernie stabe to hartowane szklo * zauwazyt. * W takim tadnym budynku
powinni uzy¢ laminowanego szkta.

* Mam zle przeczucie * powiedzialem do ukrytego mikrofonu.
Chciatem krzykna¢: Gdzie do diabta jestescie?

* Dobry Jezu! * wrzasnatem. * Co ty, do cholery, wyrabiasz?
Poczutem chtodny powiew 1 kropelki deszczu na twarzy.

* Uspokoj si¢ * powiedziat. * Ostatnio miales sporo stresu. Nieoczekiwanie wspiates
si¢ na sam szczyt. Byltes poddawany réznym naciskom. Walczyles$ o ocalenie
oddzialu. Nie wiedziates, ze wszystko byto podstepem. Gra prowadzona na
wyzynach wladzy. Odkryte$§ prawdg 1 nie mogtes tego znies¢.

Nie podobat mi si¢ sposéb, w jaki mowit, bo wiedziatem, do czego zmierza.

* Przez ciebie sto piecdziesiat osob pojdzie na zielong trawke. To ogromny stres.



Stracisz pracg 1 brzemienna zong. Uczynisz jedyna rzecz, ktora ma sens w tak
rozpaczliwym potozeniu. Skoczysz. To dobry dzien na §mier¢, nie sadzisz?

Wiatr wdzierat si¢ przez okno, rozsypujac papiery oraz stracajac zdjgcia z biurka.
Czulem na skorze chtodne krople deszczu.

* Mow za siebie * powiedzialem, sigegajac do torby
1 wyciagajac jego pistolet. Uzywany przez armig potautomatyczny kolt kaliber .45.
Us$miechnat si¢ i méwit dalej, jakbym wskazywat na niego palcem.

* Zostawites$ list pozegnalny na komputerze * kontynuowat spokojnym gtosem. * W
naszych czasach zdarza sig to coraz czgscie;.

Kolt wydat mi si¢ dziwnie cig¢zki, niepor¢czny. Byt wykonany z chtodnej,
czarno*niebieskiej stali 1 miat chropowata rekojes¢. Serce walito mi tak mocno, ze
reka z pistoletem drzala.

* Gliniarze stysza kazde twoje stowo * powiedziatem. * Zalozyli mi podstuch,
kolego.

Odniostem wrazenie, ze zignorowat moje stowa.

* Chcesz oddac strzat, trzymajac bron jedna reka? * zapytat zdumiony. * To nie takie
proste.

Teraz trzymatem rg¢kojes$¢ oburacz. Poprawitem utozenie rak 1 palcow, starajac si¢
znalez¢ najbardziej naturalng pozycje.

* W swoim liscie pozegnalnym przepraszasz zong 1 nienarodzona coreczke. Wyniki
aminopunkcji wykazaty, ze masz corke. Dziewczynke. Gratuluyg.

Na sekund¢ omal mnie zatrzymal. Zamarlem w bezruchu, p6zniej jednak ruszylem z
miejsca.

* Zainscenizowane samobojstwo, tak jak w przypadku Phila Rifkina *
powiedziatem. * Nie powiesit si¢. Udusites go 1 zawiesite$ ciato tak, aby upozorowaé
samobOjstwo.

Zamrugal, nieznacznie powazniejac.

* Zamordowales go, bo przytapat cig, jak wchodzisz do laboratorium plazm, aby
uszkodzi¢ monitor Trevora przed pokazem w Fidelity. Nie spodziewates si¢, ze w
sobotg bedzie w pracy. Nie wiedziates$, ze bywa w biurze o niezwyktych porach.



* Nie udawaj, ze o niczym nie wiedziate§ * odpart.

* Wiedziatem od jakiegos$ czasu, lecz nie chciatem si¢ do tego przyznac przed
samym soba.

Ujatem lewa reka przegub prawej. Nie miatem pojg¢cia, czy to wlasciwa pozycja.
Pewnie nie. Skad miatem wiedzie¢?

Wycelowac i oddac¢ strzal. Nacisna¢ spust. Gdybym znajdowat si¢ w odlegtosci kilku
metréw od niego, mogibym postepowac zgodnie z metoda prob i1 btedow *
wycelowac 1 ponownie nacisna¢ spust. W koncu bym go trafit. Celny strzal, niecelny
strzat * kula powinna ugodzi¢ Kurta w klatke piersiowa, moze nawet w gtowg.
Czulem, ze drza mi rece.

* Zatadowale$ go, Jason? Czy w ogoble wiesz, jak to zrobi¢? Usmiechnat si¢. W
wyrazie jego twarzy byto co$ niemal

ojcowskiego * duma i rozbawienie na widok wyghupoéw uroczego dwulatka.

* Cztowieku, jesli Zle zatadowates naboje do magazynku lub wlozyles go w
niewlasciwy sposob, bedzie po tobie. Pistolet wybuchnie ci w rekach. Zabijesz siebie
zamiast mnie.

Wiedziatem, ze ktamie. Przynajmniej tego bytem pewien. Gdzie, u diabta, podziewat
si¢ Kenyon? Czy mnie nie styszal? Ile czasu potrzebuje, aby tu dotrzec?

* Dobrze wybrates bron, Jason * zauwazyt., robiac kilka krokéw w moja strong. *
Model tysiac dziewigéset jedenascie A jeden, seria siedemdziesiat. Fantastyczny
pistolet. Wolg go nawet od glocka.

* Nie ruszaj si¢. Kurt.

* Bardzo bezpieczny. Znacznie lepszy od beretty M dziewig¢ uzywanej przez armig.
Beretta to kawat gowna. Potezna sita ognia.

Podszedt blizej, na odlegtos¢ trzech metrow. Byt bardzo blisko. Teraz nie
powinienem mie¢ problemu.

* Zatrzymaj sig, bo strzele! * zawotalem. Potozytem palec wskazujacy na spuscie,
ktory wydat si¢

nagle zdumiewajaco migkki.

* Powiniene$ byt wzia¢ u mnie kilka lekcji strzelania, Jason. Pamigtasz,
powiedzialem, Zze nigdy nie wiadomo, kiedy moze si¢ to przydac.



* Nie zartuj¢ * powtdrzylem. * Zrob jeszcze jeden cholerny krok, a pociagng za
spust.

Gdzie oni, do diabla, sa?

* Czlowieku, jesli bedziesz trzymat bron w taki sposob, zamek obetnie ci kciuk.
Powiniene$ uwazac.

Zawahatem sig przez chwilg.

* Nie zabijesz mnie, Jason. Nigdy wczesniej nie zabite$ cztowieka, dlatego takze
teraz tego nie zrobisz. Gos¢ taki jak ty nigdy nie pozbawi nikogo zycia. * Mowit
spokojnym, rownym, niemal usypiajacym gtosem. * To koszmar, z ktérym nie
chciatbys zy€. Z tak bliskiej odlegltosci zostatby$ opryskany krwia*, mézgiem 1
kawatkami kosci. Ten obraz przesladowalby ci¢ do konca zycia.

* Uwazaj! * zawolatem, naciskajac na spust.

To dziwne, ale facet si¢ nie poruszyt si¢. Stat nieruchomo, z r¢kami opuszczonymi
wzdtuz tutowia.

Nic sig nie stato.
Pistolet nie wypalit.
Nacisnatem ponownie, do konca, lecz i tym razem nie padt strzat.

Nagle Kurt wyrzucit do przodu prawa reke, odpychajac pistolet w bok 1 wykrecajac
mi dton jednym ptynnym ruchem.

* Pieprzony amator * powiedzial. Odwrocit pistolet i wycelowal w moja strong. *
Zatadowales, lecz zapomniate$ odbezpieczy¢.

Odwrocitem sie 1 zaczatem uciekacd.

Gnatem przed siebie. Tak szybko, jak potrafitem. Jakbym biegl po stopniach stadionu
Harvarda czy trenowat sprint nad brzegiem Charles River. Kazda czastka mojego
ciata byla zaangazowana w rozpaczliwa walkg o zycie.

* Kolt nie jest bronia dla amatora * ustyszatem za plecami. * Naciskajac spust,
trzeba mocno trzymac kolbe.

Wybiegtem z gabinetu 1 ruszytem przez labirynt boksow.
* Powiniene$ byt wzia¢ kilka lekcji * zawotat.

Windy byly tuz przede mna. Dobiegtem do nich i1 nacisnatem wszystkie przyciski,



ktore zapalily si¢ na pomaranczowo.

* Nie masz dokad uciec * uslyszatem glos nabiegajacego Kurta. Dlaczego do mnie
nie strzelil?

Po chwili doleciat mnie dzwigk zatrzymujacej si¢ windy. Dzigki Bogu. Kiedy drzwi
si¢ otworzyty, wpadtem do $rodka, styszac za soba tupot n6g. Raz za razem
naciskalem przycisk

z napisem HOL, dopdki drzwi nie zaczgly si¢ zamyka¢ w §limaczym tempie.
Sekunda oczekiwania. Winda si¢ nie poruszyla.

Btagam, tylko nie to.

Po chwili poczutem lekkie szarpnigcie i kabina zaczgla zjezdza¢ w dot.

Bardzo ospale. Na tablicy powoli zmienialy si¢ numery mijanych pigter.
Dziewigtnaste... siedemnaste. Tablica z przyciskami byta ciemna, a $wiatto w kabinie
sprawiato wrazenie przy¢mionego. Wpatrywatem si¢ w numery pigter, pragnac jak
najszybciej znalez¢ si¢ w holu.

Gdzie do jasnej cholery jest Kenyon?

Nagle winda zadrzata 1 stangla w miejscu. Pomaranczowy przycisk dziewiatego
pietra palit si¢ teraz nieprzerwanym $wiattem.

Ponownie nacisnatem przycisk z napisem HOL, lecz kabina ani drgneta.
Pozniej zgasty wszystkie swiatla. Ogarngly mnie catkowite ciemnosci.

Kurt musial wytaczy¢ windg. Odtaczyt zasilanie. Zaczatem po omacku szukac
przyciskow 1 po chwili je odnalaztem. Przebiegtem tablice palcami, naciskajac jeden
guzik po drugim. Zadnej reakcji.

Przycisk alarmowy znajdowat si¢ w dolnej czg$ci tablicy. Nie widzialem go, lecz
pamigtatem, w jakim miejscu si¢ znajduje. Nie bylem pewny, czy to przycisk, czy
przetacznik. Przesunatem palcami po tablicy, wzdtuz dwoch rzedow przyciskow, az
wyczutem krawedZ metalowej ptytki. Wymacatem palcami co$ przypominajacego
przetacznik. Ztapatem go i przestawitem w odwrotna pozycje.

Znowu nic. Zadnego alarmu, zadnego dzwieku. Brak jakiejkolwiek reakcji.

Obok byty inne przyciski. Czy jeden z nich wiaczal alarm? Wcisnatem guziki w
dolnym rzedzie, lecz 1 tym razem nic si¢ nie stato. Cisza.



Ogarngta mnie fala Igku. Utknatem w kabinie windy, po

grazony w catkowitej ciemnosci. Czutem chtéd stalowych drzwi, gdy przesuwatem
po nich dlonmi do momentu, az odnalaztem szpar¢ w miejscu zetknigcia si¢ obu
skrzydet.

Szpara byta niewielka, lecz wystarczyla, aby wsuna¢ w nig konce palcow. Poczutem
pot na czole i karku.

Skrajnie sfrustrowany, zaczatem wali¢ 1 kopa¢ w drzwi. Stal byta chtodna, twarda 1
nieporuszona.

Wymacalem komorke, otworzytem klapke 1 ujrzalem jasny ekran. Wprowadzitem
numer 911.

Staby sygnal poinformowat mnie, ze nie mozna zrealizowa¢ potaczenia.
W windzie nie byto zasiggu.

Serce walito mi jak miot. Czutem pot spltywajacy po policzkach, wzdluz uszu i szyi.
Przed oczami zaczgly wirowac mate iskierki. Wiedzialem, Ze nie byto to prawdziwe
swiatto, a przypadkowe sygnaty emitowane przez neurony w mozgu. Cofnatem sig,
macajac wokot rekami, dopoki nie wyczutem Scian windy.

Otaczaly mnie ze wszystkich stron.

Wyrzucitem ramiona w gore 1 poczutem sufit. Musiatem podskoczy¢, aby go
dosiggnac. W jaki sposob byt przymocowany? Za pomoca matych srub czy czegos w
tym rodzaju? Czy mozna je byto poluzowac? Czy sufit byt zbudowany z paneli? Czy
znajdowata si¢ w nim klapa? Jakie$ wyjscie awaryjne?

Wyczutem gladka stalowa porgcz biegnaca wzdluz §cian kabiny, odstajaca na jakies
dziesig¢ centymetrow.

Podskoczytem ponownie, przesuwajac dtonia po suficie. Wyczutem okragly ksztalt.
Otwor. Przypomniatem sobie, ze w suficie byly mate reflektory umieszczone we
wngkach. Nie zauwazytem zadnych wystajacych srub. Gladka, ptaska powierzchnia
sufitu ze szczotkowanej stali, z halogenowym o$wietleniem tworzacym regularny
wzor. Teraz nie palita si¢ zadna z lampek.

Przeciez powinno by¢ jakie§ wyjscie awaryjne. Musiato by¢. Wymagaty tego
przepisy.

Nawet gdyby istniato jakie$§ wyjScie awaryjne, a mnie udatoby sieje odnalez¢, co
wtedy? Co powinienem zrobi¢? Wspinac¢ si¢ szybem windy jak James Bond?



Czutem pot sptywajacy obficie po calym ciele. Musiatlem za wszelka ceng wydosta¢
si¢ z tej pulapki. Sprobowatem zarzuci¢ nogg na porgcz, aby nastgpnie si¢
podciagnaé, lecz okazalo sig, Ze jest umieszczona zbyt wysoko.

Bylem w putapce.

Nagle zapality si¢ halogeny w suficie.

Chwile pozniej $wiatla tablicy zaptongty niebieskim 1 bialym §wiattem, a poznie;j...
Ujrzatem twarz Kurta.

Wriasciwie byto to lekko zamazane zblizenie jego twarzy, wykrzywionej w
ogromnym usmiechu. Twarzy wypetniajacej caty ekran.

* Nazywaja to ,,dniem pomsty" * powiedziat. * Niezte okreslenie, co?

Whpatrywatem si¢ w jego twarz widoczna na ekranie monitora. W jaki sposob to
wszystko robit?

* Czlowieku, jeste$ caly mokry * zauwazyt. * Goraco w tej windzie, co?

Podniostem gltowe 1 ujrzatem ciemna, srebrzysta koput¢ w rogu sufitu. Duze czarne
oko z obiektywem kamery przemystowe;.

* Taak, masz racj¢ * powiedzial Kurt. * To ja. Wygladasz jak podtopiony szczur. Nie
warto naciskac¢ przycisku alarmowego. Wytaczytem go. Dodam, ze w pomieszczeniu
kontrolnym nie ma nikogo. Zwolnilem Eduarda do domu. Powiedziatem, ze muszg
przeprowadzi¢ testy diagnostyczne 1 sam si¢ wszystkim zajmg.

* Co chcesz zrobi¢, Kurt? Trzyma¢ mnie tu przez cata noc?
* Nie, pomyslatem, ze pokazg ci krotki materiat wideo. Popatrz.

Jego twarz zadrzata 1 caty ekran pociemnial. Po chwili na monitorze pojawit si¢ inny
obraz, zamazany 1 niewyrazny, lecz potrzebowatem zaledwie kilku sekund, aby
rozpoznac nasza

sypialni¢. Kamera wykonata powolne zblizenie na t6zko, w ktorym lezata Kate,
opierajac glowe na poduszce.

Na jej twarzy wida¢ byto migajace, biekitne §wiatto.

* To twoja zonka * oznajmi! Kurt. * Kilka dni temu. Pewnie zasng¢la, ogladajac
telewizjg¢, gdy nie byto ci¢ w domu. Moze ogladata odcinek Gotowe na wszystko?
Jest jedna z nich.



Serce walilo mi mlotem.

* Miatem mnostwo okazji, aby zainstalowa¢ kamerg¢. Zawsze zapraszata mnie do
srodka. Moze odczuwata do mnie pociag. Wiesz, prawdziwy mezczyzna. Nie jakis
zalosna namiastka w twoim stylu. Kiepski nasladowca. Zawsze bytes jedynie
kanapowym sportowcem i kanapowym wojownikiem.

Na ekranie pojawita si¢ nowa scena. Kate 1 ja w 16zZku. Ona ogladata telewizjg, ja
czytatem gazetg. Obraz miat zielonkawa, nocna poswiate.

* Poczekaj * przerwal. * Mam co$ starszego. Zanim pojechata do szpitala.
Scena przedstawiala mnie 1 Kate w 16zku. Kochalismy sig.

* Nie bede komentowal twojej techniki, bracie * powiedzial Kurt, * Dos¢
powiedziec, ze czgsto ogladatem, jak to

robicie.
* Rozumiem, Ze nie chcesz drugiej potowy * rzucitem.

** Drugiej potlowy? * Na ekranie ponownie pojawita si¢ twarz Kurta. Duza, ukazana
w zblizeniu. Z wyrazem zaciekawienia.

* Wal kierownicy porsche carrera ma pig¢cdziesiat centymetréw dtugosci *
wyjasnitem. * Fragment, ktory ci dalem, mial nie wigcej niz dwadziescia pigé?
Rozumiesz?

* Niezle * zachichotat. * Bardzo sprytnie. Moze wreszcie si¢ czego$ nauczytes.

* Bratem lekcje u mistrza * powiedziatem. * Nauczyle$§ mnie, jak gra¢ w hardball.
Jesli cheesz ja mie¢, musisz $ciagna¢ mnie ponownie na dwudzieste pigtro. Do
mojego gabinetu. Wyjmg ja ze schowka i oddam w twoje r¢ce. Pozniej pojade
uwolni¢ Grahama i po sprawie.

Duza twarz Kurta wpatrywala si¢ we mnie uwaznie. Kilka razy zamrugat.
* Uklad stoi? * zapytatem.

Usmiechnat si¢. Jego twarz odjechata do tytu, odstaniajac md; gabinet. Semko
siedzial przed komputerem. By¢ moze podtaczyt do niego kamerg, a moze filmowat z
ukrytej. Nie wiedziatlem 1 nic mnie to nie obchodzito.

Wazne bylo jedynie to, ze moze sig udac.

Winda drgneta 1 ruszyta w gore.



Odwrocitem wzrok od zamontowanej w suficie kamery 1 zaczatem obserwowac jak
pomaranczowym $wiatlem zapalaja si¢ numery kolejnych pigter: 12... 13...

Wyjatem komorke 1 weisnatem klawisz powtornego wybierania. Tym razem
uzyskatem potaczenie. Telefon zadzwonit raz 1 dwa.

* Pogotowie policyjne * ustyszatem meski glos.

* Jestem w budynku biurowca Entronics we Framing*ham * powiedziatem. *
Nazywam si¢ Jason Steadman. Moje zycie jest w niebezpieczenstwie. Na
dwudziestym pigtrze jest cztowiek, ktory probuje mnie zabic.

* Prosze sie nie roztaczac.

* Wyslijcie kogos$ natychmiast! * krzyknatem. Zapalita si¢ pomaranczowa lampka z
liczba 20. Stuchawke odebrat inny mezczyzna.

* Mowi policjant Sanchez. Nie zrozumiatem,
* Sanchez? Gdzie jest Kenyon?
* Kto to taki?

W mrocznym holu dwudziestego pigtra dostrzeglem jakas posta¢. Pomyslatem, ze to
Kurt.

* Mowi Jason Steadman * wyszeptatem. * Ja... ja znam Kenyona. Jestem w
biurowcu Entronics. Prosz¢ powiadomi¢ Kenyona przez radio 1 natychmiast tu kogo$
wystac. Pospieszcie sig, na rany Chrystusa!

* Steadman? * zapytat Sanchez. * Ten sukinsyn? *jego hiszpanski akcent byl teraz
jeszcze wyrazniejszy.

Z mroku wytonily si¢ dwie postacie. Kurt trzymal przy uchu komorke.

* Chce pan numer poczty glosowej sierzanta Kenyona? * zapytat glosem Sancheza,
chytrze na mnie typiac.

Drugi me¢zczyzna Sciskat w reku pistolet. Ray Kenyon.
Zauwazylem, ze trzyma pistolet takze w drugiej r¢ce. Kenyon skinal w moja strong.

* Chodzmy*powiedzial. * Szybciej. Daj mi druga potowe. Statem jak zamurowany.
Przeciez wcisnatem numer 911.

Dziewig¢, jeden, jeden. Bylem tego pewny. Nie uzytem tdawisza powtdérnego
wybierania. Nie zadzwonilem do Kenyona.



* jerry * ustyszalem glos Kurta. * Daj mi pistolet. Sam si¢ tym zajmg.

Jerry. Jeremiah. Jeremiah Willkie. Jego kumpel z oddziatow specjalnych. Ten, ktory
odmowit sktadania zeznan. Wiasciciel warsztatu blacharskiego.

Ten, ktory byt ,,Rayem Kenyonem".

Jeremiah Willkie podat Kurtowi bron wygladajaca jak kolt, ktéry ukradtem z jego
skrzyni. Nie bytem tego jednak pewny.

* Chlopaki nigdy w to nie uwierza * powiedzial Willkie alias Kenyon.

* Fakt * przytaknat Kurt, odwracajac si¢ w jego strong 1 oddajac strzal. * Poniewaz
nigdy si¢ o tym nie dowiedza.

Ciato Willkiego osunglo si¢ na podtoge. Zauwazytem, ze lewa skron ocieka krwia, a
oczy sa nadal otwarte. Patrzylem na Kurta jak oniemiaty.

* Jeremiah miat problem z alkoholem * wyjasnil. * Wystarczyto, aby wypit kilka
kieliszkow, a robit si¢ gadatliwy. Szkoda, byt takim przekonujacym glina, prawda?
Zawsze chciat zosta¢ policjantem. Jego wujek byt gliniarzem.

* Przeciez zadzwonitem pod dziewigéset jedenascie.

* Ztamalem zabezpieczenie sieci telefonicznej. Sklonowa*tem twdj telefon, aby moc
podstuchiwa¢ wszystkie rozmowy 1 odbiera¢ potaczenia wychodzace. Z twojej starej
1 nowej komorki, bez roznicy. Przejdzmy do interesow.

Skierowat pistolet w moja strong.
* Wyglada na to, ze ukrytes t¢ cze$¢ w gabinecie. Sprytny z ciebie gos¢. Chodzmy.

Ruszylismy w kierunku mojego pokoju. Wszedtem 1 stanatem na srodku
pomieszczenia, czujac metlik mysli. W pomieszczeniu wyl wiatr, na podiodze lezaty
porozrzucane papiery i kawatki szkta.

Spojrzatem na teczke, lecz szybko odwrdcitem wzrok. Ciagle tu byta.

* Trzeba zdjac panel w suficie * powiedziatem. Zauwazyt ruch moich oczu.
* Nie sadzg * powiedzial. * Oddaj mi te cze$¢, a bedziesz mogl odejsé.

* Nie zamierzam wychodzi¢ przez okno * odpartem.

* Daj mi druga czes$¢ watu.

Spojrzatlem ponownie w bok, niemal mimowolnie, na teczke stojaca przy biurku.



* Potrzebuje twojej pomocy. Muszg mie¢ drabing lub co$ w tym rodzaju, aby
dosiggnac sufitu.

* Drabing? * zachichotat. * Czlowieku, na pewno nie bedzie ci potrzebna. *
Podszedt do biurka i chwycit moja angielska dyplomatke. * Czy nie mowilem ci o
odczytywaniu ukrytych sygnatow? Drobnych znakdw, ktdre pojawiaja si¢ na twarzy
przeciwnika? Potrafisz je Swietnie odczytywac, lecz masz problem z ich
maskowaniem.

Probowatem zabra¢ mu teczke, lecz byt znacznie silniejszy ode mnie 1 wyrwat mi ja.

Zaczat szamotac si¢ z zamkiem. Wykorzystatem chwilg jego nieuwagi, aby cofnac si¢
o krok.

* Nie masz dokad uciec * zauwazyt rzeczowo. Cofalem si¢ powoli, gdy otwierat
jeden, a pdzniej drugi zamek, dopoki nie opartem si¢ plecami o $ciang. Bylem w
odlegtosci okoto szesciu metréw od niego.

Wtedy rozlegt si¢ ledwie styszalne kliknigcie. Na twarzy Kurta pojawit si¢ wyraz
wscieklosci potaczony z czyms, czego nigdy w wcezesniej nie widziatem. W jego
oczach dostrzegtem lek.

Utamek sekundy p6zniej wybuch rozerwat go na strzgpy. Rece 1 nogi poleciaty w
rozne strony jak na filmie wojennym. Potezna eksplozja odrzucita mnie do tytu.
Uderzytem w cos$ z calej sily, czujac na twarzy kawatki drewna, tynku, a moze... sam
juz nie wiem czego.

Z trudem si¢ pozbieratem, czujac szum w uszach i pieczenie twarzy.

Polaczylem kawatek C*4, ktory zabralem z jego skrzyni, z zapalnikiem bomby z
konfetti, ktora umiescit w teczce w dniu moich rzekomych urodzin. Wtedy
przestatem jej uzywac 1 zaczatem nosic stara.

Miat racje. Wystarczyta niewielka 1los¢ C*4. Wiedzialem, ze facet nie ma zadnych
Szans.

Dotartem do windy i zatrzymatem si¢. Nie miatem zamiaru probowac kolejny raz.

Schody. Pokonanie dwudziestu pigter to byta pestka. Juz o tym wiedzialem. Bylem w
znakomitej kondycji.

No, niezupehie. Piekty mnie plecy 1 bolalo kilka Zeber, ktére zostaly sthuczone lub
ztamane. Bylem caty pottuczony, chociaz nadal czutem silny przyptyw adrenaliny.

Otworzytem drzwi prowadzace na schody i ruszylem na dot. Szedlem, zamiast biec.



Utykalem i krzywilem si¢ z bolu, lecz wiedzialem, ze wszystko dobrze sig skonczy.
Juz po wszystkim. Uspokdj sig.

Epilog

Oczywiscie, Kurt miat racjg.

To byta dziewczynka. Wazyta niecate cztery i1 p6t kilograma. Pigkna, zdrowa, mata
dziewczynka. Wtasciwie wcale nie byta taka mata. Szczerze méwiac, ogromna. Z
tymi swoimi potarganymi, czarnymi wtosami zaczesanymi na bok przypominata
Jacka Nicholsona. Zawsze miatem nadziejg, ze jesli urodzi mi si¢ dziewczynka,
bedzie wygladala jak Kate Hepburn. Albo swoja matka. No dobrze. Ze bedzie do nich
przynajmniej podobna.

Dziecko * Josephine, w skrocie, Josie * bylo tak duze, ze Kate musiala je urodzic¢
przez cesarskie cigcie. Porod zaplanowano z kilkudniowym wyprzedzeniem, co
niestety wystarczyto, aby moj szwagier przyleciat z LA, aby wspdlnie ze swoja zona,
Kate 1 mna cieszy¢ si¢ ta radosna chwila.

Bylem tak szczgsliwy, ze obecnos¢ Craiga prawie mi nie przeszkadzata.
I tak miatem dos$¢ rzeczy na glowie.

Policyjne sledztwo ciagneto si¢ przez dobrych kilka dni. Graham Runkel 1 ja
spedziliSmy dtugie godziny w centrali policji stanowej, opisujac, co wydarzyto si¢
tamtej nocy. Graham opowiedzial, jak Kurt zamknat go w bagazniku, w ktérym z
pewnoscia by si¢ udusit, gdybym w ostatniej chwili go nie uwolnit.

Pytali, skad wiedziatem, jak skonstruowac¢ bombe, wigc wyjasnitem, ze Kurt wykonat
za mnie wigkszos$¢ roboty, a catej reszty dowiedziatem si¢ w Internecie.

Teraz, gdy Kurt juz nie zyl, jego kumple z oddziatow specjalnych bardziej swobodnie
opowiadali o tym, jakim byt cztowiekiem. Z ich zeznan wylonit si¢ spdjny, niezbyt
przyjemny obraz. Prawie wszyscy przestuchujacy mnie policjanci i detektywi
powtarzali, iZ mam szczgscie, ze Zyjg.

Szczescie. No tak.

Wkroétce po tym, jak Yoshi zawiadomit Tokio, w jaki sposob dyrektor generalny
Entronics USA, Dick Hardy, nabyt jacht 1 dom w Dallas, wyrzucono goscia za burtg.

Cztonkowie rady nadzorczej jednomyslnie glosowali za tym, aby gtowny doradca
prawny powiadomit Wydziat Nadzoru Amerykanskiej Komisji Kontroli Gietdy.
Okazato si¢ to przystowiowa $niegowa kula. Komisja Kontroli zawiadomita FBI, a



nastgpnie policje skarbowa. Nie mingto wiele czasu, a Dicka Hardy'ego spotkato to,
co Gordy nazywat ,,gwaltem zbiorowym" * zalew pozwow cywilnych, karnych i
podatkowych. Hardy zdazyt wystawi¢ swoj jacht na sprzedaz w ,,Robb Report" na
dwa dni przed jego zajeciem przez policje skarbowa.

P&zniej poleciatem do Nowego Jorku na spotkanie z prezesem firmy, Hideo
Nakamura, 1 tuzinem innych wazniakow z Japonii 1 Stanow w sprawie objgcia
stanowiska Hardy'ego. Rywalizowato ze mna kilku innych kandydatow * wszyscy
byli bardziej do§wiadczeni i znacznie lepiej wykwalifikowani ode mnie. Zamiast
czeka¢, az Nakamura*san zacznie mnie przypieka¢ na ogniu, postanowitem wziaé
nicjatywe w swoje rece 1 przedstawi¢ im prezentacj¢ w PowerPoincie. Hardy wyznat
mi kiedys, ze oni wszyscy uwielbiaja ten program.

W swojej prezentacji przekonywatem, aby zamknac centralg Entronics w Santa Clara,
sprzedac jej cenne, przewarto§ciowane nieruchomosci w Dolnie Krzemowej 1
przenies¢ gldwne biuro do uroczego Framingham w Massachusetts, gdzie Entronics
juz miato wlasny budynek. Trzeba byto jedynie wykonac kilka

drobnych napraw na dwudziestym pigtrze, bo wybuch zamienil mo6j narozny gabinet
w osmolong pieczarg.

Przetomowy okazat si¢ slajd, w ktorym wykazywatem, ze budynki Royal Meister w
Dallas mozna sprzeda¢ z ogromnym zyskiem. Tak si¢ ztozylo, ze Dallas Cowboys
chcieli zbudowac¢ nowy stadion 1 byli sktonili zaptaci¢ niezta sumke za dziatke, na
ktorej staty nasze biurowce.

Mysle, ze wlasnie to zrobito na nich najwigksze wrazenie.
Nie wspomng o przyczynach natury osobistej, na przyktad

o tym, ze Kate nie chciata stysze¢ o wyprowadzeniu si¢ z Cambridge. W koncu
miata dom swoich marzen, skonczyta meblowanie dziecigcego pokoju i nie
zamierzata zmienia¢ miejsca zamieszkania. Moglem przeprowadzi¢ si¢ do Santa
Ctara bez mojej uroczej zony i dziecka lub zrezygnowac z roboty. Oczywiscie, nie
zamierzatem im o tym powiedzie¢. Nie byloby to dobre dla mojego wizerunku
zabojcy.

Rozmowy wypadty pomysinie, jesli mimike¢ twarzy komisji mozna uznac¢ za
miarodajny sygnat. Nie zrozumiatem ani stowa z tego, co méwili. Yoshi Tanaka
siedzial caty czas u mojego boku, obecny podczas kazdej rozmowy, jakby byt moim
adwokatem.

Ostatnie spotkanie przebiegalo w bardzo napigtej atmosferze. Yoshi mowit co$



szybko do Nakamury i innego cztonka rady nadzorczej, podczas gdy ja u§miechatem
si¢ jak kretyn. Odniostem wrazenie, zZe si¢ spieraja. W koncu Yoshi co$§ powiedziat

1 wszyscy skingli potakujaco gtowami.
Wtedy Yoshi zwrocit si¢ w moja strong i szepnat:
* Wybacz, zachowalem si¢ wobec ciebie bardzo nieuprzejmie.

Spojrzatem na niego zdumiony. Mowit z doskonalym brytyjskim akcentem. Jak
Laurence Olivier czy Hugh Grant.

* Oni uwazaja ci¢ za nonki, co mozna przetlumaczy¢ jako ,,zrelaksowany" 1
gokurakutonbo, co jest nieco trudniejsze do przetozenia. Co$ w rodzaju ,,beztroski".
Obawiam sig, ze w jezyku japonskim zaden z tych epitetow nie jest komplementem.
Musiatem im wyjasni¢, ze podwtadni maja ci¢ za czlowieka

bezwzglednego. MOwia o tobie z trwoga. Powiedzialem im, ze wlasnie to w tobie
lubie. Masz w sobie instynkt zabdjcy.

Pézniej, gdy razem z Yoshim oczekiwatem na decyzje komisji, wydusitem:

* Wspaniale mowisz po angielsku. Nie miatem pojecia, ze tak dobrze znasz ten
jezyk.

* Moj angielski? Moj drogi, jestes zbyt uprzejmy. Ukonczytem studia w Trinity
College w Cambridge. Pisalem rozprawe o ostatnich powie$ciach Henry'ego Jamesa.
To dopiero prawdziwy mistrz jezyka.

Wszystko stato si¢ jasne. Jak inaczej moglby sktoni¢ ludzi do otwartego
wypowiadania si¢ w swojej obecnosci?

* Kiedy przedstawitem ci swoja wizj¢ sprzedazy Picture*Screen, a ty zamrugates
oczami...

* Zamurowato mnie z wrazenia, Jason*san. Zrozumiatem, ze jestes wielkim
wizjonerem. Natychmiast opowiedziatem

o tym Nakamurze, ktory nalegat na spotkanie z toba w Santa Clara. Niestety, nie
doszto do skutku.

W koncu awansowali mnie na stanowisko Dicka Hardy'ego

1 po kilku nerwowych tygodniach, gdy wspolnie z Kate postanowiliSmy, ze nie
bedziemy o tym rozmawiac, zaakceptowali moja sugesti¢ przeniesienia
amerykanskiej centrali do Framingham. Przeniesiono tez najlepszych handlowcow



Royal Meister * tych, ktdrzy chcieli wyjecha¢ z Dallas. Teraz Joan Tureck pracowata
dla mnie. Dodam, Ze ona 1 jej partnerka byly catkiem zadowolone z powrotu do
Bostonu.

Na czym to skonczytem?

Aha, juz wiem. W szpitalu Craig zaczat si¢ do mnie odnosi¢ z szacunkiem. Nadal
opowiadal o uroczystym bankiecie wyprawionym przez Entronics w Pebbie Beach i o
tym, jaka miat frajde rok temu, gdy Dick Hardy zaprosit go, by grat w golfa z takimi
gwiazdami jak Tiger Woods i Vija Singh. Obawiam sig, ze nie stuchatem go zbyt
uwaznie, zafascynowany naszym malenstwem. Dopiero po pewnym czasie
zrozumiatem, ze Craig

daje do zrozumienia, iz chce zosta¢ zaproszony na tegoroczny bankiet. Teraz ja
bylem naczelnym Entronics, a nieszczgsny Craig si¢ podlizywat.

Staratem si¢ zachowac¢ jak najbardziej przyjazna postawe.

* W tym roku bgdziemy musieli ograniczy¢ liczbe gosci, ale z pewnoscia co$
wykombinujemy * wyjasnitem. * Zadzwon do mojej asystentki, Franny Barber.
Jestem pewien, ze zadba o wszystko.

Musze wyznaé, ze powiedzenie tego sprawito mi ogromng frajde.

SiedzieliSmy w pokoju Kate, obserwujac, jak malenka Josie trzyma pier§ mamy i ssie
z catych sit. W koncu zasneta 1 opiekunka zaniosta ja do 16zeczka.

Pocatowatem Kate 1 powiedziatem:

* Poslubitem najwspanialsza kobietg na Swiecie i mam najwigksze niemowlg. Czy
jakis$ facet miat wigcej szczgscia?... Troche si¢ wzruszylem.

* Czy to nie ty powiedziates, ze kazdy decyduje o wlasnym szczesciu? * zapytata,
unoszac brwi.

* Juz w to nie wierz¢ * odpowiedziatem wolno. * Czasami to szczgscie decyduje o
losie cztowieka.

Ethan siedzial w rogu pokoju, czytajac ksiazke o wielkich militarnych pomytkach w
historii §wiata. Byta to jego najnowsza obsesja. Najwyrazniej stowa Kurta Semko o
bitwie pod Stalingradem sprowokowaty chtopaka do myslenia.

* Wujku Jasonie * zaczat, podnoszac wzrok znad ksigzki. * Czy wiesz, ze pierwsza
wojna Swiatowa wybuchta dlatego, ze szofer skrecit w niewtasciwa ulice?



* Ethan * przerwala mu karcaco matka.
* Ethan, nie przerywaj, gdy starsi rozmawiaja * upomnial go Craig.
* Skrecit w niewlasciwa ulicg? * zapytatem.

* Szofer arcyksigcia Austro*Wegier przypadkowo skrecit w uliczke, ktora nie
powinien byt jecha¢. Czekali tam na niego zamachowcy. Postrzelili arcyksigcia 1 jego
zong, co doprowadzito do wybuchu pierwszej wojny §wiatowe;.

* Nie wiedziatem * odpartem. * To, co powiedziates, powoduje, ze mam lepsze
mniemanie o swoich umiejetnosciach kierowcy.

Kate 1 Susie rozmawiaty o opiekunkach do dziecka. Kate powiedziata, ze znalazta
kilka obiecujacych irlandzkich piastunek na internetowej stronie gazety ,,Irish Echo".
Susie odparta, ze najlepszymi niankami sa Filipinki. Dyskutowatly o tym dobra
chwilg, wigc Craig 1 ja musieliSmy si¢ przytaczy¢. Oczywiscie narodowos¢ piastunki
byta mi zupetnie obojg¢tna. Ciagle mys$latem o ostrzezeniu Festina, Ze nie bed¢ mogh
si¢ uwolni¢ od piosenki Barneya 1 zostang zmuszony do ogladania The Wiggles.

Zabratem glos dopiero wtedy, gdy zaczgly si¢ spierac, czy lepiej, aby opiekunka
zamieszkata u nas na stale, czy po pracy wracata do siebie.

* Nie zamierzam zy¢ z obca osoba pod jednym dachem. * oswiadczytem.
* Kiedy ja poznasz, przestanie by¢ obca * wyjasnita Kate.
* Tym gorzej * skwitowatem.

* Zapewniam cig, ze bedziesz chciat zostawi¢ dziecko z opiekunka, wychodzac z
Kate na miasto * zapewnitl Craig. * To byto najlepsze w uktadzie z Corazon.
Moglismy caly czas zostawia¢ z nig Ethana. Prawie go nie widywalisSmy.

* To musiato by¢ wspaniate * powiedzialem, wymieniajac z Kate znaczace
spojrzenie.

Nie wyczut sarkazmu kryjacego si¢ w moich stowach.

* Kiedy zaczynat ptaka¢ w srodku nocy * kontynuowat Craig * Corazon natychmiast
do niego przybiegata, aby zmieni¢ pieluchg lub go nakarmic.

* Wyciskatam mleko 1 wktadalam butelk¢ do zamrazalni*ka * dodata Susie, kiwajac
glowa. * Corazon musiata jedynie leklco podgrza¢ butelk¢ w mikrofalowce. Trzeba
tylko pamigta¢ o starannym wymieszaniu mleka. Wiesz, ze tylko jedna $ciagaczka do
pokarmu jest odpowiednia?



* Wiem * powiedziata Kate. * Zagladatam na wszystkie strony poswigcone
niemowletom.

* Czy musimy rozmawia¢ o $ciagaczkach do pokarmu? * zapytatem. * Mozemy
wroci¢ do watku z niania dochodzaca 1 mieszkajaca na state?

* Po co? * zdziwila sig¢ Kate. * Przeciez to zostato juz postanowione.
* Akurat. Nawet nie probuj.

Zauwazyta wyraz determinacji na mojej twarzy.

* Przeciez tylko o tym napomknetam. * Usmiechngla sig rozbrajajaco.

* Aha! Nowa wojna.

Podzigkowania

Chociaz fikcyjna firma Entronics Corporation powstata na podstawie obserwacji
wielu duzych koncernow elektronicznych, zadna nie byta tak pomocna, goscinna i
interesujaca jak NEC. Jej dziat systemdw prezentacyjnych jest jednym z giéwnych
producentow monitorow plazmowych, oprocz tego NEC to wspaniala, innowacyjna
firma. Ron Gillies, byly wiceprezes 1 dyrektor zarzadzajacy (obecnie pracuje w
Iomega), stuzyli mi pomoca, okazujac cierpliwos¢ 1 odpowiadajac na najbardzie;j
szokujace 1 idiotyczne pytania oraz pozwalajac na rozmowy z wieloma pracownikami
dzialu handlowego i technicznego. Jestem rad, ze mogltem poznac jego wspaniatego,
charyzmatycznego nastgpcg, Pierre?a Richera. Dzigkuje Keith Yanke, menedzerowi
produktu w dziale monitoréw plazmowych; Patrickowi Malone, menedzerowi
sprzedazy; Kenowi Nishimurze, dyrektorowi naczelnemu; Billowi Whiteside'owi
odpowiedzialnemu za sprzedaz wewngtrzna; Timowi Dreyerowi, szefowi public
relations, 1, szczeg6lnie, Jennie Held. W centrali NEC nie spotkatem takich postaci
jak Gordy, Dick Hardy, Festino, Trevor czy Rifkin. Gdzie indziej tak, lecz nie w
NEC. Jesli przeinaczytem jakie$ fakty, pamigtajcie, ze ksiazka, ktora trzymacie w
rekach, zalicza si¢ do beletrystyki. Wérod osob, ktore dostarczyly mi cennej wiedzy
na temat sprzedazy produktéw zaawansowanych technologicznie, kultury
organizacyjnej, wysokiej stawki o jaka toczy si¢ gra, 1 wyzwan, przed

jakimi staja pracownicy, sa Bob Scordino, menedzer regionu z EMC Corporation;



Bili Scannell, wiceprezes EMC Corporation na terenie obu Ameryk oraz Larry
Roberts z PlanView. Wszyscy wymienieni byli bardzo dowcipni 1 uymujacy, nie
skapili mi tez swojego czasu. Profesor Vladimir Bulovic z MIT podzielit si¢ ze mna
niektorymi szczegdtami swoich przetomowych odkry¢ w dziedzinie technologii
OLED i jej zastosowaniami w dziedzinie ptaskich monitorow. Oczywiscie czerpatem
z tej wiedzy w sposob dowolny. Zwykle najgorsze postacie wymagaja najlepszych
zrodet. Miatem szczg$cie, ze tworzac posta¢ Kurta Semko, mogltem korzystac z
pomocy wilasnej druzyny A, w ktorej sktad wchodzit starszy sierzant sztabowy
(obecnie na emeryturze) Bili Combs z William F. Buckley Memoriat Charper,
nalezacy do Towarzystwa Emerytowanych Zoierzy Oddzialéw Specjalnych, ktory
stuzyl mi za przewodnika; emerytowany starszy sierzant Rick Parziale (byty
dowddca druzyny ODA 2033), a przede wszystkim Kevin ,,Hognose" O'Brien,
sierzant pierwszej klasy, ktory stuzyt w 20. Specjalnej Grupie Uderzeniowej w
Afganistanie. Chociaz wyzej wymienieni §wietnie o tym wiedza, muszg oswiadczy¢
publicznie, ze Kurt Semko zadna miarg nie reprezentuje oddanych, odwaznych 1
inteligentnych Zzothierzy oddzialow specjalnych, ktérych miatem przyjemnos¢
poznac. Jesli chodzi o szczegoty zwiazane z procesem Kurta przed sadem
wojskowym, pomogty mi materialy w sprawie dwdch powaznych przestgpstw
rozpatrywanych przez wojskowy wymiar sprawiedliwos$ci * przeciwko Davidowi
Sheldonowi 1 Charlesowi Gittensowi. Jim Dallas z Dallas Security wyjasnit mi, jak
dotrze¢ do utajnionych protokoléw wojskowych. Swietna ksiazka Lindy Robinson,
Masters of Chaos, dostarczyta wielu cennych informacji na temat oddziatow
specjalnych. Jesli chodzi o korporacyjna ochrong, jestem szczegdlnie zobowiazany
Rolandowi Cloutierowi, szefowi Information Security w EMC oraz Gary'emu
Palefsky'emu, dyrektorowi Global Security w EMC. Bardzo pomocny okazat si¢ tez
Jon Chorey z Fidelity. Jeff Dingle z Lockmasters Security Institute dostarczyt mi
wielu cennych danych na temat zapewnienia bezpieczenstwa wewnatrz budynkow.

W dziedzinie finansowych matactw stosowanych w Entronics wielka pomoca stuzyt
mi powszechnie szanowany Eric Klein z Katten Muchin Rosenman w Los Angeles *
ekspert od fuzji 1 przejec. Moj stary przyjaciel Giles McNamee z McNamee
Lawrence & Co. w Bostonie, cztowiek niezwykle pomystowy, raz jeszcze pomogt mi
w obmysleniu zawite] intrygi. Darrell K. Rigby z Bain & Company w Bostonie
wytlumaczyl mi dzialanie zespotu ds. integracji. Dobry przyjaciel, Bili Teuber,
dyrektor finansowy EMC Corporation, pomogt mi na wiele réznych sposobow.

Matthew Baldacci, wiceprezes i dyrektor marketingowy wydawnictwa St. Martin's
Press, zastuzyl na dwojakie podzigkowanie. Nie tylko wspieral mnie wytrwale jako
wydawca, lecz pelit réwniez funkcje doradcy w dziedzinie baseballu i soft*ballu.
Sktadam podzigkowania Mattowi Dellingerowi z ,,The New Yorker", ktory mimo



wielu zaje¢ znajduje czas na prowadzenie druzyny softballu. Szczegdlne wyrazy
wdzigcznosci przekazuje mojemu przyjacielowi, Kurtowi Cerulli, trenerowi 1
pasjonatowi tej dyscypliny sportu, za podsunigcie licznych forteli 1 upewnienie sig, ze
dobrze je zrozumiatem. Dzigkuje doktorowi Danielowi A. Russellowi z Wydziatu
Przyrodniczo**Matematycznego Kettering University, ktéry opowiedziat mi o
metodach (i fizycznej stronie) podrasowania kija baseballowego. Dan Tolentino z
Easton Sports wyjasnil mi budowe kompozytowego kija baseballowego, a Gregory
Vigilante z US Anny Armament Research, Development and Engineering Command
pomogt zrozumie¢, czym jest LME. Toby Gloekler z Collision Reconstruction
Engineers Inc., specjalista od zaawansowanej inzynierii sadowej, pomogt mi
wymysli¢ prawie niewykrywalna metode spowodowania wypadku samochodowego.
Sktadam podzigkowania detektywowi policji drogowej Robertowi W. Burnsowi i
sierzantowi Stephenowi J. Walshowi z Massachusetts State Police Collision Analysis
and Reconstruction Section (CARS); policjantowi Mike'owi Banksowi z
Massachusetts State Police oraz sierzantowi Mike'ow1 Hillowi z Framingham,
Massachusetts, Police Department. Emerytowa

ny detektyw Kenneth Kooistra, stuzacy w policji w Grand Rapids, pomdgt mi w
pewnych szczegotach zwiazanych z opisem zabojstwa. Informacje na temat ciazy 1
tozyska przodujacego zawdzigczam doktorowi Alanowi DeCherneyowi, profesorowi
potoznictwa 1 ginekologii w David Geffen School of Medici*ne, UCLA oraz Mary
Pat Lowe, pielegniarce z oddziatu wypadkoéw nagltych Massachusetts General
Hospital. Jestem wdzigczny moim statym zrodtom informacji * wszechstronnemu
Har*ry'emu ,,Skipowi" Brandonowi ze Smith Brandon w DC oraz niezastapionemu
ekspertowi od broni palnej, Jackowi McGeor*ge'owi z Public Safety Group w
Woodbridge, Wirginia. Dzigkuj¢ mojemu dawnemu wspotpracownikowi, Kevinowi
Biehlowi, ktéry ponownie stanat na boisku (jak zawsze niezawodny), dostarczajac
waznych, drobiazgowo zebranych danych.

Chcialbym raz jeszcze podzigkowac wszystkim pracownikom mojego wydawcy, St.
Martin's Press. Nigdy nie przyjmowatem za rzecz oczywista, ze stale we mnie wierza
1 z niespotykanym entuzjazmem naktaniaja do pisania kolejnych ksiazek. Aby nikogo
nie pomina¢, pozwolcie, ze wspomng o prezesie 1 wydawcy, Sally Richardson; Johnie
Sargencie, dyrektorze naczelnym Holtzbrinck USA; Matthew Shearze, wiceprezesie i
wydawcy dziatu ksiazek w migkkiej oprawie SMP; dyrektorze dziatu
marketingowego, Matcie Baldaccim; Ronnim Stolzenbergu z dziatu marketingu;
dyrektorze dziatu reklamy (i mito§nikowi chlebka z oliwkami) Johnie Murphym;
Greggu Sullivanie 1 Elizabeth Coxe z dziatu reklamy; Brianie Hellerze z dzialu
sprzedazy ksiazek w migkkiej oprawie; George'u Witte; Christinie Harcar; Nancy
Trypuc; Alison Lazarus; Jeffie Capshew; Andy LeCount; Kenie Hollandzie; Tomie



Siino; Robie Renzlerze; Jennifer Enderlin; Bobie Williamsie; Sofrinie Hinton; Anne
Marie Tallberg; Mike'u Rohrigu (obecnie w Scholastic); Gregorym Getnerze oraz
Mary Beth Roche, Joe McNeelym i Laurze Wilson z Audio Renaissance. Na
oddzielne stowo podzigkowania zasluguje moja redaktorka, Keith Kahla. Dzigkuj¢ za
wszystko, przyjaciotko. Jeste$ najlepsza. Wyrazam podzigkowania mojej agentce
literackiej, Molly Friedrich, z Aaron Priest Agency, ktora jak zawsze byta
wspaniatym kibicem, obronca

1 wnikliwym czytelnikiem. Dzigkuje Paulowi Cirone z agencji literackiej. Moja Zona,
Michele Souda, byla nieocenionym czytelnikiem 1 redaktorem. Nasza corka, Emma,
musiala nie tylko znosi¢ brak ojca w ostatnich miesiacach pisania Instynktu zabojcy,
lecz jej zamitowanie do baseballu stato si¢ zrodlem inspiracji waznej czgsci tej
ksiazki. Na koniec dzigkuje mojemu bratu, Henry'emu Finderowi, szefowi redakcji

,» The New Yorker". Gdyby nie ty, znalaztbym si¢ w bardzo ktopotliwym potozeniu.
Stuzyle$ mi bezcenng pomoca, od wstepnego szkicu powiesci po uwagi koncowe.
Nigdy nie zdotam ci si¢ za to odwdzigczyc.



