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Dla Clary i Audrey



Wspdlnote ludzkich dzialan uzasadnia w koricu tylko jeden gléwny cel: wywalczy¢ dla ludzi pra-
wo do bycia réznymi, odrebnymi jednostkami, zeby mogli po swojemu, kazdy inaczej, czug,
mysleé, zyé na tym swiecie. Zeby wywalczy¢ takie prawo, obronié je albo rozszerzyé, ludzie sig
jednocza. Wtedy jednak rodzi sie straszliwy, ale potezny przesad, ze wlasnie owo zjednoczenie
- w imie rasy, Boga, partii, pafistwa — jest nie tylko $rodkiem, ale i celem zycia. Nie, nie, i jesz-
cze raz nie! W czlowieku, w jego skromnej swoistosci, w jego prawie do niej tkwi jedyny, praw-
dziwy i wieczny sens walki o zycie.

Wasilij Grossman, Zycie i los (przel. Jerzy Czech)

Whasciwoscig ruchu jest jego spontaniczno$é, zywiolowa, dynamiczna ekspansywnos$é i — krét-
kotrwatosé. Natomiast wiasciwoscig struktury jest bezwladnosé, odpornosé, zdumiewajaca, nie-
mal instynktowna zdolno$¢ przetrwania.

Ryszard Kapuscinski, Szachinszach



PROLOG

2007-2008

To byla jesienna noc w zachodnim Iraku. Zolnierze elitarnej amerykariskiej jednostki JSOC (o-
int Special Operations Command) przeprowadzili jeden z wielu nocnych nalotéw na ludzi po-
dejrzewanych o terroryzm i $ciste zwiazki z Al-Kaidg. Tym razem celem byl regionalny przy-
wddca, ktéry sam siebie okreslal mianem Muthanny. Rezultaty akdji byly nieoczekiwane, albo-
wiem przyniosta ona odkrycie prawdziwej zlotej zyly.

Gdyby chodzilo 0 inng wojne, prowadzona w innych czasach, ,zyla zlota” mégiby by¢ wielki
magazyn cennej broni czy zbiér map wojskowych ukazujacych ruchy i rozlokowanie wojsk prze-
ciwnika. W XXI wieku zolnierze JSOC znalezli co§ réwnie wartosciowego — niewielki notatnik.

W czasie akgji zabito Muthanne. Z materialéw przejetych w jego siedzibie niezbicie wynika-
fo, ze byt odpowiedzialny za koordynacje ruchéw zagranicznych bojownikéw Al-Kaidy i poten-
cjalnych zamachowcéw-samobdjcéw dzialajacych tuz za pobliska granica z Syrig oraz w Iraku,
gdzie wojska amerykanskie i irackie, a takze ludnosé cywilna, zmagaly sie z kolejnymi atakami,
w ktérych gineto coraz wiecej os6b. Wkrétce okazalo sie, ze znalezisko nie jest zwyczajnym no-
tatnikiem, lecz czyms$ znacznie cenniejszym - zbiorem nazw i numeréw odnoszacych sie do
plikéw komputerowych, w ktérych znajduja si¢ nazwiska, zdjecia, wzory dokumentéw potrzeb-
nych w podrozy, przelewy bankowe, rachunki za karty telefoniczne, ubrania, pojazdy, paliwo
oraz wiele innych szczeglowych informacji zwigzanych z okolo pigciuset nowymi cztonkami
organizacji. W tej bazie danych mozna bylo znalezé niemal kazdego mudzahedina, ktéry w
ostatnich latach przejezdzal przez Syrie i dotart do Iraku.



Przez cale wieki podstawowa taktyka prowadzenia walki przez piechote opierata si¢ na za-
sadzie ,ogien i manewr”. Sprawny dowddca mogt pokonaé przewazajace sily przeciwnika, do-
skonalac sztuke przemieszczania swoich Zotnierzy i efektywnego skupiania ognia. Takie umie-
jetnosci sa nadal niezwykle istotne na konwencjonalnym polu walki, ale wspélczesne bitwy to
rzadko dwie armie prowadzace manewry na ladzie. Generat broni Michael Flynn, stojacy obec-
nie na czele amerykaniskiej Agencji Wywiadu Obronnego (Defense Intelligence Agency), pod-
sumowuje to w nastepujacych sfowach: ,Informacja i wywiad to ogied i manewr XXI wieku”

Co ma na mysli, wypowiadajac to zdanie?

Doskonaly ilustracje tej opinii stanowi wspomniana ,zyta zlota” w postaci dokumentéw
przejetych w akgji okreslonej mianem nalotu na Sindzar. Odegraly one ogromng role w unice-
stwieniu Al-Kaidy w Iraku. W ciagu szesciu lat od zamachéw z 11 wrzesnia amerykanska armia i
wywiad, reprezentowane przez najrézniejsze jednostki i agencje, zaréwno te powszechnie
znane, jak i absolutnie tajne, scisle wspdlpracowaly — na niespotykana wezesniej skale — w celu
zniszczenia podziemnych siatek terrorystycznych. W dziataniach wykorzystano nie tylko wy-
jatkowe umiejetnosci znakomitych komandoséw JSOC, ale takze superkomputery i specjalne
oprogramowanie. Wykwalifikowani analitycy pracowali w najdalszych zakatkach Iraku, a
wszelkie zdobyte materialy przeksztalcano w przetwarzalne komputerowo dane. Dotyczylo to
zaréwno informacji i dokumentéw dostarczanych przez tradycyjne siatki szpiegowskie, jak i
stenograméw z przestuchar zatrzymanych, rejestréw z elektronicznego monitoringu interne-
tu oraz sieci komorkowych, a takze obrazéw i odezytéw czujnikéw zebranych przez bezszelest-
ne drony, latajace wysoko nad potencjalnymi celami przez cale dni, tygodnie, miesigce, a na-
wet lata. Ogromna baza danych, na ktéry sktadaja si¢ te skrawki informacji - rzadko bezpo-
srednio ze sobg powiazanych — stuzy komputerom do wynajdywania zwigzkéw pozostajacych
do tej pory w ukryciu. Moze to byé na przyklad wspélny rachunek bankowy nalezacy do polity-
ka Hezbollahu i nowego czlonka Al-Kaidy, adres w Nadzafie, pod ktérym w dwéch réznych ter-
minach pojawili sie dwaj znani z nazwisk terrorysci-samobéjcy czy zdjecie z portfela zamordo-
wanego amerykanskiego zotnierza, znalezione na twardym dysku komputera cztowieka pel-
nigcego najprawdopodobniej funkeje skarbnika organizacji terrorystycznej. Komputer dziata
bez przerwy, odnajdujac krwawe watki laczace poszczegdlne dane. Gdyby nie ta analiza, wspo-
mniane zwiazki nigdy nie wyszlyby na jaw i nikt nie odkrylby, ze w tych sytuacjach przypadek
nie wchodzit w gre. Krwawe watki tworza zwiazki o coraz wiekszym zasiegu, skladajace si¢ na
wielka niewidoczng sieé. Po odkryciu tych zaleznosci komandosi wiedzg juz, gdzie i kiedy zadaé
kolejny cios.

Po zdobyciu tupu z Sindzaru dowddca JSOC Stanley McChrystal podjat zaskakujacy decyzje o
odtajnieniu materialéw i przekazaniu ich do Centrum Walki z Terroryzmem w West Point, a
tam ich rozszyfrowaniem zajeli sie specjalisci z roznych dziedzin. Do jakich wnioskéw doszli?
Niewatpliwie dane obalaly propagandowe stwierdzenie gloszace, ze Al-Kaida w Iraku to patrio-
tyczny ruch oporu. Nowo zwerbowani cztonkowie ujawnieni na podstawie danych z Sindzaru
pochodzili z Libii, Maroka, Syrii, Algierii, Omanu, Jemenu, Tunezji, Egiptu, Jordanii, Arabii Sau-
dyjskiej, Belgii, Francji i Wielkiej Brytanii. Na podstawie znalezionych materiatéw, analitycy
amerykanskiego Departamentu Skarbu przesledzili transakce finansowe i zidentyfikowali cale
kierownictwo irackiej sieci pomocy zagranicznej na rzecz terrorystéw, majacej siedzibe w Syrii.



Na jej czele stat czlowiek, ktéry przedstawiat si¢ jako Abu Ghadiya, a jego prawdziwe nazwisko
brzmialo Badran Turki Hashim al-Mazidih.

Nieco ponad rok po nalocie na Sindzar zlikwidowano cate gtéwne dowédztwo sieci pomocy
dla Al-Kaidy dziafajace na terenie Syrii. Wystarczyla jedna akeja z pazdziernika 2008 roku, by
zabi¢ Abu Ghadiye, jednego z jego braci oraz dwéch kuzynéw. Wszyscy nalezeli do najwyzszego
kierownictwa tej organizadji. Baza danych pozwolita tez na utworzenie planu operacji JSOC na
terenie Iraku oraz wysledzenie i pojmanie lub zabicie zagranicznych cztonkéw, ktérzy nie zda-
zyli poswieci¢ zycia w samobdjczych atakach.

Wedle danych amerykanskiego Departamentu Obrony pod koniec 2008 roku liczba zama-
chéw terrorystycznych w Iraku spadla o osiemdziesiat procent. Zdecydowana tendencja spad-
kowa trwala takze po wycofaniu wojsk USA w 2011 roku i dzi§ liczba aktéw przemocy jest
mniejsza niz w jakimkolwiek okresie od czasu inwazji Amerykanéw w 2003 roku.

Jest kilka przyczyn tej uderzajacej zmiany. W wyniku powstania w 2008 roku sunnickiego
ruchu Przebudzenie, wielu irackich powstanicéw obrdcito sie przeciwko Al-Kaidzie. Przynajmniej
w pewnym stopniu sprzyjalo temu takze ujawnienie latem 2008 roku analizy danych z Sindza-
ru, ktére dowiodly, ze korzenie organizacji znajduja si¢ za granica. Trzeba tez przyznaé, ze du-
ze znaczenie miala zdecydowana zmiana takeyki walki z rebeliantami, jaka w tym samym
okresie zastosowal gen. David Petraeus. Filozofia Petraeusa zakladala bezwzgledne zwieksza-
nie nacisku na tzw. nieprzejednane elementy. Podsumowaniem tego podejicia s3 jego stowa:
,Lubie sie klas¢ wieczorem ze §wiadomoscia, ze mam wigcej przyjaciét i mniej wrogéw”.

JSOC zapewnila ,mniej wrogéw”, a McChrystal okreslit nalot na Sindzar mianem jednego z
przetomowych dokonan swojej jednostki.

Zwyciestwo na wojnie czesto wymaga nowych taktyk, metod i narzedzi. Ataki na Ameryke
dokonane 11 wrzesnia 2001 roku zachwialy utrwalonymi od lat zalozeniami w kwestii obrony
narodowej USA. Osama bin Laden i jego ekstremistyczna organizacja okazali si¢ zagrozeniem
zupelnie nowego typu — globalng siecia dobrze oplacanych inteligentnych zamachowcéw-samo-
béjecow, ktéra nie miata okre§lonego adresu. Ogromny arsenat Stanéw Zjednoczonych, glowice
jadrowe, niezwyciezone sily lotnicze, armia i marynarka wojenna, a nawet cala biurokratycz-
na struktura globalnego monitoringu, szpiegostwa i analizy danych wywiadowczych powstaly
gléwnie po to, zeby odstraszaé potencjalnego agresora. Ktéz odwazylby sie na atak, skoro reak-
cja bylaby blyskawiczna, $miercionoéna i niemozliwa do powstrzymania?

Ale co staloby sie w sytuacji, gdyby zagrozenie przyszio ,znikad’? Co wtedy?

Przed takim oto problemem stanela Ameryka po atakach z 11 wrzesnia. Odpowiedzia byla
informacja. Zlokalizowanie wroga to jedno z najwazniejszych zadan stojacych przed kazdym,
kto uczestniczy w wojnie, ale wraz z atakami Al-Kaidy zmienit si¢ poziom trudnosci. Jej czlon-
kowie zyli i pracowali w réznych zakatkach $wiata, pozostajac w kontakcie dzigki sieciom tele-
komunikacyjnym obejmujacym caly glob. Biorac pod uwage stopieri skomplikowania, miedzy-
narodowy charakter tych powiazan, wykorzystanie pseudoniméw oraz najrézniejszych szpie-
gowskich sztuczek, zlokalizowanie wroga wydawalo sie wprost niemozliwe.

Zdobycie notatnika z Sindzaru oraz wynikajace z tego rozbicie waznej organizacji pokaza-
fo, ze mozna tego dokonaé. Szesé lat po ataku Stany Zjednoczone, zaangazowane w dwie woj-
ny i weiaz nekane przez widmo bezkarnego, pozostajacego na wolnosci bin Ladena, przezyly



w konicu co$, co mozna bylo uznaé za pocieszenie.
Wreszcie udalo sie znalezé dobry sposéb na dokonanie odwetu...



DEFINICJA ZtA

11 wrzesnia 2001 roku

W Chicago zblizala si¢ 6sma rano. Byl piekny stoneczny poranek. Barack Obama jechal wlasnie
Lake Shore Drive, gdy nagle umilkla muzyka w radiu i wlaczyly sie wiadomosci. Okazalo sie, ze
w jedng z wiez nowojorskiego World Trade Center uderzy! jaki§ samolot. Obama nie zwrdcit
wickszej uwagi na te informacje, zakladajac, ze chodzi o jakiegos pilota cessny, ktéry popetnit
niewybaczalny blad.

Senator czgsto pokonywat pigtnastominutowg tras¢ miedzy swoim domem w Hyde Park w
Illinois i The Loop, gdzie pracowal. Po prawej stronie widzial ogromne jezioro Michigan, a przed
sobg, nieco na lewo - szereg drapaczy chmur, wsréd ktérych uwage zwracala czarna bryta
zwieniczonej antenami Sears Tower. Kierowca, ktéry ma z jednej strony rozlegle jezioro, a nad
sobg niebo Illinois, moze si¢ poczué tak, jakby sie zanurzal w krainie blekitu.

Obama jechat wlasnie do Thompson Center, siedemnastopietrowej siedziby wiadz miasta.
Monumentalna, I$nigca budowla wylozona gietym, odblaskowym szklem, przypomina statek
kosmiczny, ktéry wiasnie wyladowat na Ziemi. Sprawy, ktérymi mial sie zajaé w tym efektow-
nym gmachu, nie mialy w sobie nic romantycznego, chodzito bowiem o rutynowe obrady Pola-
czonego Komitetu ds. Regulaminu Administracyjnego. Harmonogram posiedzenia zakltadat kil-
kugodzinne zmagania z drobnymi zmianami dotyczacymi dzialania trzydziestu dziewieciu



réznych rad, programéw, komisji i departamentéw.

Obama reprezentowal Dystrykt 13. lezacy na pétnocnych obrzezach South Side. Poza zaje-
clami w ramach mandatu senatora pracowat tez jako prawnik w jednej z wielkich chicagowskich
kancelarii oraz jako starszy wykladowca prawa konstytucyjnego w Law School na University of
Chicago. W miescie, w ktorym osiadl, byt do$¢ znany — uznawano go za bardzo obiecujacego
mlodego czlowieka, ale mimo wszystko wydawalo sie, ze jego kariera stoi w miejscu. Dwa lata
weczesniej poniést sromotna kleske w wyborach do Kongresu, co bylo dla niego surowg lekcja po-
kory, zwyciezca otrzymal bowiem dwukrotnie wieksza liczbe gloséw. Wszyscy az nazbyt do-
brze zdawali sobie sprawe z jego kwalifikacji intelektualnych, o ktérych dobitnie swiadezyt dy-
plom prawa z Harvardu i to, ze byt pierwszym Afroamerykaninem peinigcym funkde szefa
prestizowego ,Law Review” wydawanego na tym slynnym uniwersytecie. Ukonczenie najlep-
szych amerykanskich uczelni liczy si¢ w wielkiej polityce tylko wtedy, gdy towarzyszy mu zna-
jomos¢ codziennego zycia przeci¢tnych ludzi, a tego Obamie brakowato. Wygladat i wypowiadat
sie jak profesor prawa. Okreslano go przymiotnikiem cool, co miewalo zaréwno pozytywny, jak
i negatywny wydzwiek. Byl zatem cool w znaczeniu ,fajny”, bo miat styl i prezencje — wysoki,
szczuply, opanowany i peten osobistego uroku. Ale byt tez cool w znaczeniu ,chtodny”, bo czesto
wydawal sie zdystansowany, pelen rezerwy, a nawet wywyzszajacy sie. Przed miesigcem
skonczyt czterdziesci lat, wige wiek nie kwalifikowat go juz do miana cudownego dziecka polity-
ki. Jezdzit czarnym jeepem cherokee — samochodem typowym dla amerykanskich ojcéw rodzin.
Wraz z zona Michelle wychowywat dwie corki — malefika Sashe i trzyletnia Malie.

Po zaparkowaniu samochodu senator wjechat na gére jedna z przeszklonych wind, do ktérych
wchodzi sie z przestronnego atrium, po czym usiadi na krzegle i zaczat stuchaé przygotowanego
wezesniej oswiadezenia $wiadka. Nagle z wszystkich zakatkéw sali rozlegly sie dzwonki telefo-
néw komoérkowych. Obama spojrzal na wyswietlacz swojego blackberry, zeby sprawdzi¢ otrzy-
mane SMS-y. Po chwili szmer rozméw zagluszyl zeznania $wiadka, nike juz nie zwracal na
niego uwagi. Wieéci dotyczace dolnego Manhattanu splywaly réwnoczesnie z tysiecy réznych
Zrédel. Zaatakowano druga wieze. To byly zwykle samoloty pasazerskie. Wieze plonely. To nie
byt wypadek. To byt skoordynowany atak.

Po decyzji o ewakuacji Thompson Centre Obama opuscit budynek wraz z innymi osobami.
Gdy tak stat na chodniku wséréd tysiecy mieszkanicéw Chicago ewakuowanych z wysokosciow-
cé6w w The Loop, mimowolnie podniést wzrok na Sears Tower. Nagle zobaczyt ten symbol mia-
sta w zupelnie innym $wietle. Charakterystyczny drapacz chmur nie byl juz w tym momencie
znakiem rozpoznawczym Wietrznego Miasta. Teraz Obama widzial w nim jedynie gigantycz-
ny obiekt, ktéry moze staé sie tatwym celem kolejnego uderzenia.

Michael Morell, ktéry w tym czasie przebywal w Sarasocie, zastanawial sie, czy kolejny sa-
molot uderzy wlasnie w niego. Czlowiek, zajmujacy sie przygotowaniem informacji CIA dla
prezydenta George’a W. Busha, znajdowat sie tego ranka w skiadzie ekipy towarzyszacej glo-
wie paristwa podczas wizyty w miescie lezacym w zachodniej czesci Florydy. Odwiedziny pre-
zydenta byly wielkim wydarzeniem dla Sarasoty. Kazdy, kto obralby Busha za cel uderzenia,
wiedzialby dokladnie, gdzie go znalez¢é w tym dniu, a pasazerski samolot doskonale wykonatby
swoje zadanie.



Gdy pierwszy samolot uderzyt w wieze WIC, Morell siedziat na tylnym fotelu vana jadace-
go w kolumnie prezydenckiej. Samochody mknely po Gulf of Mexico Drive i znajdowaly si¢ na
Longboat Key, kiedy Ari Fleischer, rzecznik prasowy Busha, odebral rozmowe i zwrécit si¢ do
Morella:

- Michael, wiesz co$ moze o samolocie, ktéry uderzyt w World Trade Center?

Morell jako oficer wywiadu pracujacy na stale w Bialym Domu byt wlasnie tym czlowie-
kiem, do ktérego zwracano si¢, gdy chodzilo o najnowsze informacje w najbardziej sensacyj-
nych sprawach. Samolot uderzyt w budynek, gdy ekipa prezydencka byla w podrézy, wiec tym
razem Morell nie wiedzial nic o tym wydarzeniu. Myélal, jak wszyscy, ze najprawdopodobniej
chodzi o niewielki samolot, ktérego pilot zapewne stracit orientacje przy zlej pogodzie, ale na
wszelki wypadek zadzwonit do sztabu w Langley w stanie Wirginia. Centrum operacyjne CIA
poinformowalo go, ze doszlo do katastrofy — w North Tower uderzyt samolot. Nie byt to maly
statek powietrzny, ale samolot pasazerski.

Tego dnia doswiadczony analityk CIA wstat jak zwykle przed $witem i przygotowat sie w
swoim pokoju hotelowym na rutynowg poranna sesje z prezydentem. Kazdego ranka o ésmej
Morell dostarczal prezydentowi tzw. PDB (President’s Daily Briefing) — podsumowanie naj-
nowszych raportéw wywiadu z calego swiata. Poprzedniego dnia po potudniu poleciat prezy-
denckim Air Force One na potudnie, by rozpoczaé tygodniowa wizyte na prowingi. Celem tej
podrézy byta promocgja inicjatyw edukacyjnych prezydenta Busha. Pierwszym przystankiem by-
to Jacksonville, gdzie zorganizowano dyskusje przy okraglym stole. Nastepnie cata ekipa poje-
chala na potudnie do Sarasoty, by spedzié noc w Colony Beach and Tennis Resort na wyspie cig-
gnacej sie wzdluz wybrzeza, na ktérym lezy miasto.

Obecno$¢ Morella nie miala zadnego zwiazku z tematyka edukacyjna, ktérej poswiecony
byt nadchodzacy tydzien. Podobnie jak wojskowy, ktéry nosit prezydencka ,pitke” — urzadzenie
szyfrujace niezbedne do potwierdzenia rozkazu ataku jadrowego — analityk CIA towarzyszyt
Bushowi zawsze i wszedzie. Ameryka nie stala sie obiektem powaznego bezposredniego ataku
od czaséw Pearl Harbor, wiec poranny briefing zazwyczaj dotyczyl spraw znacznie bardziej
abstrakeyjnych, jak na przykiad ,zagadnieri zwiazanych z bezpieczeristwem narodowym”. Za-
wsze pojawialy sie jakie§ zagrozenia terrorystyczne, ale raport przygotowany na ten poranek
nie zawieral niczego szczegélnego ani powaznego.

Bush nigdy nie lubit przekopywaé si¢ przez pisemne sprawozdania. Wolal, zZeby podrzucono
mu najwazniejsze kwestie podczas porannego spotkania, a on moégt nastepnie przeczytaé od-
powiednie fragmenty raportu i zadaé pytania. Dla Morella to pélgodzinne spotkanie stalo sie
czym$ w rodzaju przedstawienia odgrywanego codziennie na zaméwienie prezydenta. Sam
Bush bardzo lubit te sesje i nazwal je potem ,jednymi z najbardziej fascynujacych punktéw w
programie dnia”. Morell odgrywal w nich gléwng role, cho¢ byt wlasciwie niewidoczny. Ten
drobny pedantyczny szatyn w okularach, o gladko zaczesanych wlosach, nie wyrézniat sie ani
swoim wygladem, ani stylem. Czgsto nosit wymiety garnitur i poruszat si¢ jak cywil — migkkim,
swobodnym krokiem. To czlowiek, ktdry siedzac na krzesle, podkurcza nogi i zwija sie w kulke,
na dodatek jest $miertelnie blady, wiec wsréd poteznych ochroniarzy i rumianych doradcéw
wojskowych wygladat jak chorowite chucherko. W czasie rozmowy Morell byt zawsze bardzo ak-
tywny. Mowit z szeleszczacym akcentem typowym dla Ohio, a swoje poglady i opinie podkre-



dlat gestykulacja i mowa ciala, marszczac brwi i wysuwajac podbrédek. Przez wigkszosé swojej
pracy w agencji wywiadowczej zajmowat si¢ problemami Azji.

Przed porannym spotkaniem z Morellem Bush zdazyt poswieci¢ kilka minut na czytanie Bi-
blii, urzadzit sobie przebiezke w ciemnosciach wokét pola golfowego Colony, po czym ubrat sie i
zjadt $niadanie. Tematyka briefingu skupiata si¢ tego dnia na Chinach. Jest ona wprawdzie na-
dal utajniona, jednak wiadomo, ze kilka miesiecy wezesniej samolot EP-3 0 napedzie turbo$mi-
glowym, zbierajacy informacje wywiadowcze dla marynarki USA, zderzy! si¢ z chifiskim my-
$liwcem odrzutowym w rejonie wyspy Hainan. W wyniku wypadku zginat chiriski pilot, doszio
tez do pierwszego, na szczescie niezbyt powaznego kryzysu miedzynarodowego za kadencji
Busha. Morell dysponowat takze nowymi informacjami wywiadowczymi z Rosji, ktére byly
jeszcze tajne, ale wiadomo, ze §wiezy wowczas skandal szpiegowski wokél osoby Roberta
Hanssena doprowadzit do wzajemnego wydalenia dyplomatéw przez oba kraje. Morell przed-

stawil nastepnie nowe informacje o trwajacej w Palestynie intifadzie!), ktéra sie zaostrzala i
zajmowala czolowe miejsca w $wiatowych dziennikach informacyjnych. Jeden z punktéw ra-
portu skionit prezydenta do rozmowy telefonicznej z doradczynia ds. bezpieczefistwa narodo-
wego Condoleezzg Rice, ktéra pozostala w Bialym Domu. W pézniejszych latach nikt juz nie
pamietal, o czym rozmawiali, zwlaszcza ze w §wietle tego, co sie mialo zdarzy¢ za chwile (w
momencie rozmowy prezydenta z Rice wszystkie cztery porwane samoloty pasazerskie znaj-
dowaly sie juz w powietrzu) program dnia byl juz nieistotny.

1) Chodzi o tzw. drugg intifade, ktéra rozpoczeta sie 28 wrze$nia 2000 roku. Intifada,
arb. bunt, byta masowym powstaniem Palestyriczykdw przeciwko izraelskiej okupacji
Palestyny. Obejmowata réwniez konfliktywewnatrzruchu palestyiskiego miedzy
fundamentalistycznymi ugrupowaniami muzutmanskimi (Hamas) a zwolennikami ru-
chunarodowego kierowanego przezJasira Arafata (przyp. AW).

Po zakoriczeniu briefingu Bush wyjechal na zaplanowane spotkanie w Emma E. Booker
Elementary School, w ktérej o dziewigtej rano miat odwiedzi¢ drugoklasistéw w obecnosci ka-
mer telewizyjnych i licznych reporteréw. Wszyscy byli juz w szkole, gdy dotarta do nich wiado-
mo$¢ o drugim samolocie. Morell z pozostalymi czlonkami ekipy prezydenckiej przebywat w sa-
siedniej sali lekcyjnej. Byt w niej telewizor, w ktérym wkrétce mozna bylto zobaczyé nagranie z
samolotem uderzajacym w South Tower. Plomienie ogarnely juz obie wieze.

Andrew Card, szef administracji prezydenckiej, postanowit przekazaé t¢ wiadomosé Busho-
wi, przeszed! wiec do klasy, w ktérej prezydent siedziat wlasnie na krzesle przed dzieémi czyta-
jacymi na glos ksigzke o malej gasce.

- Drugi samolot uderzyt w druga wieze — szepnat Card. - Ameryka zostala zaatakowana.

Kamery uchwycily zdumiony wyraz twarzy prezydenta. Niektérzy pézniej wysmiewali go
za te reakdje, ale jaka mina bytaby odpowiednia w przypadku takich wiadomosci? Bush postano-
wit zachowaé kamienny spokdj. Zostal z dzieémi az do korica czytanej historyjki, ale jego zacho-
wanie uleglo gwaltownej zmianie. Wezesniej byt radosny i doskonale bawit si¢ podczas wystepu
dzieci. Teraz siedzial z ponura ming i bylo wida¢, ze jest nieobecny duchem. Po zakoriczeniu



lektury pochwalit uczniéw i szybko wyszedt do sasiedniej klasy. W telewizji pokazywano wta-
$nie w zwolnionym tempie samolot United Airlines lot 175, ktéry wbija si¢ w South Tower i za-
mienia w kule ognia. Fleischer odbyt krétka rozmowe z prezydentem, ktéry pospiesznie poczy-
nit jakie§ odreczne notatki, po czym wrécit do zatloczonej klasy, by ponownie stanaé przed ka-
merami i dziennikarzami.

— Panie i panowie, to trudna chwila dla Ameryki - zaczal.

Samoloty spadaly z nieba na ziemie, porywacze-samobdjcy naprowadzali je na najwazniej-
sze budynki uzytecznosci publicznej, budowle-symbole, zabijajac tysiace ludzi i zamieniajac w
popidt zaréwno maszyny, jak i pasazeréw. Na dodatek nikt nie wiedzial, ile samolotéw bierze
udzial w tej akdji.

Morell pomyslal, ze powinien natychmiast przenie$¢ Busha w inne miejsce. Ruszyt w strone
jednego z agentéw Secret Service, ale spostrzegl, Ze ochrona juz go wyprzedzita. Ochroniarze
kazali mu wyj$¢ z budynku w stron¢ kolumny samochodéw. Gdy prezydent zakonczyl swoje
krétkie oswiadczenie, wszyscy natychmiast wyruszyli na lotnisko.

Naplywaly kolejne zle wiadomosci. Trzeci samolot, nalezacy do American Airlines lot 77,
uderzyt w Pentagon, gdy kolumna prezydencka mkneta jeszcze na pétnoc po Route 41. Wszyscy
mieli wrazenie, ze kazdy wysoki budynek, kazdy wielki pomnik i zabytek, kazdy symbol Ame-
ryki znalazt sic w niebezpieczenstwie. Gdzie uderzy kolejny samolot? Powszechne przerazenie,
jakie zapanowalo w tych pierwszych godzinach, nie mialo w sobie nic z urojeni. Ataki wywolaly
strach, ale jednoczesnie obudzily w ludziach pierwotne odruchy i instynkt samozachowawczy.
Zaledwie siedemdziesiat jeden minut po uderzeniu w North Tower, setki kilometréw na zachéd
od Nowego Jorku, wysoko nad Pensylwania, pasazerowie lotu 93 United Airlines zorganizowali
sie i zaatakowali porywaczy. Samolot, ktérym lecieli, spadt na ziemie i rozbit sie na polu w
miejscowosci Shanksville w stanie Pensylwania, na wschéd od Pittsburga.

Reakcja na te wydarzenia byta natychmiastowa i ogarneta caly naréd. Wojsko poderwato w
powietrze mysliwce i zabezpieczylo bazy. Zamknieto lotniska, zablokowano ulice, ewakuowa-
no wiele budynkéw.

Tymczasem w Chicago Obama zorientowat sie, ze w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci nikt nie
wroci do Thompson Center, wsiadl wigc do samochodu i udat sie do pobliskiej kancelarii prawnej,
w ktorej pracowal. Siedziba Davis, Miner, Barnhill i Galland miescita sie w ceglanej kamienicy.
Na dole znajdowala sie niewielka sala konferencyjna, a w niej telewizor, na ktérym pracowni-
cy biura $ledzili rozgrywajaca sie wlasnie tragedie. Wraz z milionami telewidzéw na calym
$wiecie patrzyli na kobiety i mezczyzn uwiezionych na gérnych pietrach Blizniaczych Wiez.
Oni wciaz jeszcze zyli, tloczyli sie przy oknach, a za nimi buchaly plomienie. Ci ludzie rozpaczli-
wie wzywali pomocy, usitujgc znalez¢ jaki$ ratunek. Niektorzy decydowali si¢ na skok, ostatni
w ich zyciu. Obama wraz z innymi patrzyl, jak wieze runely w dét. Wyobrazat sobie tysiace lu-
dzi zamknietych w $miertelnej pulapce. Widzial tez dym i plomienie unoszace si¢ nad znisz-
czonymi §cianami Pentagonu.

Bill McRaven obserwowal przebieg wydarzen ze szpitalnego 16zka umieszczonego w jego do-
muw San Diego. Na Zachodnim Wybrzezu byt jeszcze wezesny ranek. Kapitan oddzialéw SE-



AL marynarki wojennej wygladat jak prawdziwy zolnierz nawet wéwezas, kiedy lezat w t6zku.
Byt wysokim, szczuplym, i dobrze umiesnionym mezczyzna z krétko przycietymi wlosami,
przez co jego odstajace uszy jeszcze bardziej rzucaly sie w oczy. Gdy patrzylo sie na jego twarz,
wydawalo sie, ze dolna i gérna cze$é sa nieco asymetryczne, a wyrazista zuchwa wskazywala,
ze jest to czlowiek twardy i zdecydowany. W ostatnim czasie aktywnosé kapitana sprowadzata
sie wlasciwie wylacznie do przenoszenia si¢ ze szpitalnego t6zka na wézek i z powrotem. Taka
bezradnosé byla upokarzajaca dla czlowieka, ktéry przywigzywatl ogromna wage do sprawnosci
fizycznej. W szkole sredniej w San Antonio w stanie Teksas stal sie prawdziwa gwiazda biezni,
a po jej ukoniczeniu wybrat kariere wojskowa. Jak kazdy czlonek elitarnych jednostek specjal-
nych poswiecit cale Zycie na rozwéj umystowy i fizyczny. Dwa miesiace wezesniej przytrafit mu
sie straszliwy wypadek podczas skoku ze spadochronem. Po swobodnym spadaniu z wysokosci
ponad trzech tysiecy metréw McRaven wpadt na spadochron innego skoczka, zaczat si¢ gwal-
townie obraca¢ i niemal catkowicie stracit przytomnosé. Udato mu sie w koricu wyszarpnaé linke
wyzwalajacg zapasowy spadochron, co uratowalo mu zycie. Niestety, jedna noga zaplatata mu
sie w linki, druga w tasmy nosne, a sita otwierajacego si¢ spadochronu o malo nie rozerwala go
na pot. Wszystko skoriczyto si¢ peknigciem miednicy, ztamaniem kregostupa i oderwaniem
miesnia brzucha. Stalo si¢ jasne, ze w najblizszej przysziosci nie ma mowy o zadnych ryzykow-
nych akgach, a jesli uda mu sie stanaé na nogach, w jego ciele pozostang na zawsze $ruby i me-
talowe plytki.

McRaven wydostal sie ze szpitala, kazac przeniesé t6zko do domu, gdzie tego ranka ogladal,
jak na Ameryke spadaja kolejne ciosy. Nie czut goryczy, bo przyjmowat surowe zasady rzadzace
jego zawodem. Doszedt do wniosku, ze gdyby rzeczywiscie byt na tyle dobry, zeby wykonaé
skok ze swobodnym spadaniem w ramach akgji bojowej SEAL, to nigdy nie doszioby do tego
wypadku. Zashuzyt na to, co go spotkato. Nie martwit si¢ utratg szans na awans, bo gdyby mu
zalezalo na stopniach wojskowych, nigdy nie wstapitby w szeregi marynarki wojennej. Tak sa-
mo bylo w wojskach ladowych - jednostki specjalne byly droga do dzialania w ramach malych
zespoléw, a nie $ciezka awansu na kolejne stanowiska dowédcze, ktére wiaza sie z odpowie-
dzialnoscig za coraz wieksza liczbe Zolnierzy. Przedstawiciele konwencjonalnych sit zbrojnych
wiedzieli, ze jednostki specjalne rzadza si¢ po prostu innymi prawami. Do ich oddzialéw wste-
powali ludzie, ktérzy cheieli skakaé z samolotéw, wysadzaé w powietrze rézne obiekty, a cza-
sem takze sprawdzié si¢ w prawdziwej misji - nawet jesli kraj nie toczyt oficjalnie zadnej woj-
ny. McRaven miat czterdziesci pieé lat, a ostatnio stuzyt jako dowédca Specjalnej Grupy Bojowej
Marynarki Wojennej w Coronado, co uznawal za swoja wymarzong prace. Wiedzial, ze bedzie
mu brakowalo jednego — udziatu w akcjach.

McRaven walczyl w wojnie w Zatoce Perskiej i przez cale swoje doroste zycie ciezko praco-
wal, zeby bra¢ udzial w niebezpiecznych misjach. W tej chwili nikt jeszcze dokladnie nie wie-
dzial, jak Stany Zjednoczone zareaguja na ataki, ale bylo jasne, ze kraj znalazl si¢ w stanie
wojny. McRaven zdawal sobie sprawe z tego, ze ta wojna go ominie.

Wiadomo bylo, ze sprawca zamachéw nie jest zaden konkretny kraj. Najprawdopodobniej
stala za nimi grupa zagorzalych fanatykéw dziatajacych w réznych miejscach. Trudno bylo ich
zlokalizowacé i odpowiedzie¢ na atak. Wojna zawsze stawia przed ludZmi nowe wyzwania. Na-
réd, ktéry rusza do boju, reagujac na nieznane wezesniej zagrozenie, musi po omacku znalezé



droge dzialania i opracowaé taka strategie i taktyke, ktéra doprowadzi do zwyciestwa. To wy-
maga czasu w tym przypadku dobrych kilku lat), ale wiedza McRavena upowazniala go do
stwierdzenia, ze wie, jaki bedzie koniec tych zmagan. Ten czlowiek dokladnie przestudiowat hi-
storie amerykariskich operacji specjalnych. Na podstawie pierwszych tropéw, pojawiajacych sie
juz w telewizji, nabral tez przekonania, ze calg akce zorganizowalo niewielkie ugrupowanie
terrorystyczne o nazwie Al-Kaida. Ludzie tacy jak on slyszeli o tej organizadji znacznie wigcej
niz przecietny mieszkaniec Stanéw Zjednoczonych. Jesli za atakami nie stalo akurat to ugru-
powanie, to w gre wchodzito inne o podobnym charakterze. Jak mozna walczyé z tajng po-
nadnarodowa organizacja dokonujacg zamachéw? Jest to mozliwe dzigki wywiadowi oraz do-
skonale wyszkolonym jednostkom specjalnym typu SEAL - dzigki ludziom, kt6rzy potrafia za-
daé blyskawiczny, celny cios w kazdym zakatku §wiata. McRaven doskonale zdawal sobie z te-
go sprawe. Wiedzial tez, ze jego oddzial p6jdzie walczy¢ bez niego.

Przede wszystkim byl $wiadom, Ze ta wojna bedzie si¢ toczy¢ latami. A czas gra na jego ko-
rzy$¢. Kiedys bedzie znowu sprawny. Kiedy$ moze si¢ okazad, ze znajdzie jakis sposéb na to, by
znéw wziagé udzial w akeji.

Michéle Flournoy przebywata w Waszyngtonie, gdy ujrzata dym unoszacy si¢ nad Pentagonem,
na drugim brzegu Potomacu. Pracowalo tam wielu jej przyjaciét.

Czterdziestoletnia pracownica naukowa, absolwentka Harvardu i Oksfordu, byla jedng z
najwybitniejszych intelektualistek w kregach wojskowych. Nalezala do nielicznych mieszkanek
Waszyngtonu, ktére postanowily zwigzaé swoja kariere zawodowg z zagadnieniami dotyczacy-
mi bezpieczeristwa narodowego. Kazdy, kto ja znal, wiedziat doskonale, ze kwestia czasu pozo-
staje zajecie przez nig kolejnego waznego stanowiska w Pentagonie. Teraz jednak — podobnie
jak w przypadku wielu innych oséb, ktére zawdzieczaly rzadowe posady poparciu jednej czy
drugiej partii politycznej — jej przeszlo$é na stanowisku gléwnego planisty Pentagonu za cza-
séw administracji Clintona oznaczala, ze znalazia sie w gronie licznych ekspertéw politycznych
na wygnaniu. W Bialym Domu mieszkal teraz republikanin, ktéry niedawno rozpoczal pierw-
sz kadencje.

Flournoy byla znana z tego, ze opowiadala si¢ za uyyjmowaniem zagadnieri obrony narodo-
wej w kontekscie migdzynarodowym. Bardziej niz na ideologii skupiala si¢ na partnerstwie i
pragmatyzmie. Na wiele stanowisk zwigzanych z obronnoscia prezydent Bush wyznaczyt ta-
kich ludzi, ktérzy mieli sklonnoéé do zdecydowanego korzystania z sity wojskowej USA. Tacy po-
litycy poszukiwali partneréw za granica, ale nie chcieli, by to partnerstwo wigzalo Ameryce re-
ce przy podejmowaniu dziatari. W czasie pokoju takie réznice w filozoficznych zatozeniach mo-
gly zainteresowaé gléwnie ekspertéw i dyskutowano nad nimi w czasie debat poswieconych
wojskowosci oraz rozwojowi armii. Tego samego ranka Flournoy udzielita wywiadu dla National
Public Radio, w ktérym wypowiadala si¢ na temat niektérych inicjatyw planowanych przez se-
kretarza obrony Donalda Rumsfelda. Pani Flournoy pracowala w Centrum Badan Strategicz-
nych i Miedzynarodowych (Center for Strategic and International Studies; CSIS) — think tanku,
w ktorym udzielali sie przedstawiciele obu partii. Byla tez profesorem na Uniwersytecie Obro-
ny Narodowej i wspomagata Pentagon w przygotowaniu strategicznego Czteroletniego Planu
Obrony. Ten obszerny dokument wskazywal bardzo konkretnie wszystkie priorytety dotyczace



obronnosci panistwa. Gdy kolejne samoloty uderzaly w cele, Flournoy brata udzial w miedzyna-
rodowym spotkaniu na temat prognoz dotyczacych obronnosci, odbywajacym si¢ naprzeciwko
Bialego Domu.

Po ewakuacji wszystkich budynkéw w okolicy pani Flournoy stala na Pennsylvania Avenue i
patrzyla na zlowieszczy stup dymu wyrastajacy na drugim brzegu rzeki. Wiedziala, ze w tej
chwili wszystkie tematy podjete na spotkaniu staly sie zupelna abstrakeja, jakby kto$ jednym
ruchem wymazat je wszystkie z tablicy. W jednej chwili priorytety obronne Ameryki ulegly ra-
dykalnej, brutalnej zmianie.

Michele Flournoy przeszia kilka przecznici znalazta si¢ w siedzibie CSIS, skad zadzwonita
do domu, zeby sprawdzié, czy z jej dzieémi wszystko w porzadku. Nastgpnie prébowata skon-
taktowad sie telefonicznie z kolegami z Pentagonu, niestety bezskutecznie. W koricu odebrata
kilka polaczen od kolegdéw z pracy i dziennikarzy, m.in. od reportera NPR, z ktérym rozmawia-
fa zaledwie kilka godzin wczesniej. Zdradzita, ze jest coraz bardziej przekonana o udziale Al-
Kaidy w zamachach, lecz na tym etapie byla to jedynie hipoteza.

Kolejny demokrata przebywajacy na przymusowym wygnaniu, Thomas Donilon, takze
znajdowat si¢ w centrum Waszyngtonu. Akurat poddawat si¢ corocznym kompleksowym bada-
niom lekarskim w gabinecie przy M Street. Donilon skoficzyt czterdziedci szesé lat, byt wiec w
wieku, w ktorym czlowiek, zwlaszcza tak pokaznej postury, zaczyna placié za diugie godziny
spedzone za biurkiem. Przez wiele lat pracowal na rzadowych posadach jako prawnik. Tyrat za
trzech, a teraz okazalo sie, ze jego organizm zaczyna sie buntowaé. W §wiatowej stolicy praco-
holikéw uznawano go za wyjatkowy okaz. W 1977 roku byt najmiodszym doradca w ekipie pre-
zydenta Cartera, a za prezydentury Clintona pracowat jako szef personelu w Departamencie
Stanu. W 1992 roku brat udzial w kampanii Clintona, odgrywat tez rolg prezydenta G.H.W. Bu-
sha, przygotowujac do debaty Rossa Perota. Dlugie godziny prob zaowocowaly znajomoscia
mnoéstwa istotnych faktéw przydatnych w wielu sytuacjach. Donilon byt twardym graczem —
zawsze uprzejmym, lecz nieustepliwym. Gdy mowil, pokazywal caly garnitur gérnych i dolnych
z¢béw, wigc wydawalo sig, ze przezuwa kazde stowo. Przed wielkimi pojedynkami Clinton lubit
przeprowadzaé z nim sparing, uprawiajac szermierke stowna. Teraz, niecaly rok po zainstalo-
waniu sie nowej republikariskiej administracji, stanat z boku, wykorzystujac dyplom z prawa i
doswiadezenie polityczne w pracy lobbysty w Federal National Mortgage Association (zwanym

popularnie Fannie Mae)?).

2) Fannie Maejest prywatnym przedsn;blorstwemsponsorowanymprzezrzquSA na
mocyspeqalnego prawa autoryzowanymdo pozyczania pieniedzyiudzielania gwa-
rangji kredytowych. Nie jest bezposrednio finansowane przezrzad, a emitowane
przeznie papierywartosciowe nie sa poreczone ani chronione przez paristwo. Firma
jest czeSciowo zwolniona z ptacenia podatkéwdochodowych (przyp. red.).

Po zakonczeniu badan lekarskich Donilon wyjechal z podziemnego garazu i znalazl si¢ w
gigantycznym korku. Ludzie opuscili biurowce w calym Dystrykcie Kolumbii i wygladalo na to,
ze wszyscy w jednej chwili ruszyli do doméw. Donilon usitowat dodzwonic sie do zony, ale sie¢



byla przeciazona i polaczenie okazalo sie niemozliwe. Wiaczyt radio i z przerazeniem stuchat
kolejnych wiadomosci, przesuwajac sie centymetr po centymetrze na péinocny wschod, w stro-
ne domu. Jazda przediuzata si¢ w nieskoniczonosé. Gdy wreszcie dotart na miejsce, okazalo sie,
ze jego zona takze wrocita juz z pracy, odebrawszy wczesniej céreczke z przedszkola Bethesda.
Po chwili razem z milionami Amerykanéw ogladali w telewizji dalszy rozwéj zdarzen.

Michael Vickers znajdowat sie zaledwie kilka przecznic dalej, w siedzibie niewielkiego Centrum
Analiz Strategicznych i Budzetowych, ktére zalozyt po odejsciu z wywiadu i wojska. Dwadzie-
Scia lat wezesniej jako uzdolniony oficer CIA zorganizowat tajna amerykariska misje, keérej ce-
lem bylo udzielenie pomocy grupie luzno wspélpracujacych przywédeéw plemiennych oraz is-
lamskich ekstremistéw, ktérzy walczyli w Afganistanie z inwazja sowiecka. Akcja zostala uzna-
na za najwigksza tajna misje w calej historii agencji wywiadowczej. Vickers jako dawny oficer
wojskowych sit specjalnych stat sie w swoim s$rodowisku prawdziwg legenda. Byt ekspertem od
spraw Bliskiego Wschodu, mial w tym regionie szerokie kontakty, a doswiadczenie zawodowe
zdobyte w wywiadzie i jednostkach specjalnych miato byé niezwykle przydatne w rozpoczyna-
jacej sie wlasnie nowej wojnie. Na wezwanie Rumsfelda mial nastepnego dnia wrécié do pracy,
jako konsultant Pentagonu. Jego zadaniem bylo opracowanie odpowiedzi Stanéw Zjednoczo-
nych na ataki z 11 wrzeénia.

General brygady David Petraeus przebywal w Bosni. Wiadomos¢ o ataku na Ameryke zasta-
fa go wezesnym wieczorem w siedzibie sztabu Brygady Nordycko-Polskiej. Ten drobny zylasty
mezczyzna, garbiacy sie lekko od czaséw wypadku spadochronowego, ktéry przezyt wiele lat
temu, siedzial w towarzystwie oficeréw z réznych krajow i patrzyl, jak runely obie wieze. W
tym momencie zdal sobie sprawe, ze misja zaréwno jego, jak i wszystkich zolnierzy amerykan-
skich, ulegnie wkrétce zmianie. Podejrzenia Petraeusa natychmiast skierowaly si¢ w strong Al-
Kaidy ijej zalozyciela, ktéry nazywat si¢ Osama bin Laden.

Petraeus nie strzelal w ciemno. W latach 1997-1999 pracowal na stanowisku zastgpcy prze-
wodniczacego Kolegium Szeféw Sztabéw w Pentagonie. W tamtym czasie administragja Clin-
tona czesto dyskutowala na temat tego, czy i kiedy rozpoczaé polowanie na radykalnego islam-
skiego przywddce. Postanowiono wéwczas wystrzelié rakiety samosterujace, biorac na cel
obiekty Al-Kaidy w Sudanie i w Afganistanie, ale akcja ta nie przyniosta znaczacych efektéw.
Bin Laden byl nieuchwytny. Teraz jednak reakcja miafa byé zakrojona na znacznie wieksza
skale — miala zmieni¢ oblicze $wiata. Do zadan Petraeusa w Bosni nalezalo dowodzenie tajna
jednostka uderzeniowa, w ktorej sktad wchodzili najlepiej wyszkoleni przedstawiciele réznych
sit. Jednostka zajmowata si¢ tropieniem i lokalizacja zbieglych serbskich i chorwackich zbrodnia-
rzy wojennych, zbieraniem informacji wywiadowczych, blyskawicznymi nalotami na wyzna-
czone cele, czesto przeprowadzanymiw porze nocnej z wykorzystaniem helikopteréw.

Swiezo upieczony absolwent New York University Ben Rhodes obserwowal z Brooklynu trage-
die, ktéra rozwijata si¢ przed jego oczami. Robit magisterium z literatury (Creative Writing), a
réwnoczesnie byl zaangazowany w lokalng polityke. 11 wrzesnia zajmowal si¢ rozdawaniem
ulotek kandydatki do Rady Miasta Diany Reyny - tego dnia odbywaly si¢ w Nowym Jorku wy-
bory samorzadowe. Rhodes zaangazowal sie w polityke po doswiadczeniach ze skrajnymi socja-



listami, z ktérymi zetknat si¢ na Upper West Side, oraz z zatwardzialymi republikanami w iscie
teksariskim stylu poznanymi na Rice University. Obawial si¢ wszystkiego, co mogloby sie koja-
rzy¢ z dogmatyzmem, dlatego stat teraz na nabrzezu Brooklyn Heights i rozdawat ulotki. Plo-
mienie i dym unoszacy sie nad North Tower tworzyly wstrzasajacy obraz. Rhodes przypuszczal,
ze doszlo do nieszczesliwego wypadku, jednak siedemnascie minut pézniej zobaczyt na drugim
brzegu East River cos jeszcze straszniejszego. Najpierw w gérnej czesci South Tower pojawit sie
oflepiajacy blysk, a po chwili obie wieze staly juz w plomieniach, a nad nimi wyrosly ogromne
pi6ropusze dymu, ktére zasnuly caly Manhattan. Rhodes nie mégt uwierzy¢ wiasnym oczom. Z
krétkofaléwki stojacego obok policjanta rozleglo sie wezwanie o pomoc skierowane do wszyst-
kich, ktérzy moga jej udzielié, a powietrze wypetnit jek syren. Rhodes odwrdcit sie i spojrzat w
dot na trase Brooklyn-Queens oraz mase karetek i policyjnych radiowozéw mknacych na sy-
gnale na péhnoc, w strong Brooklyn Bridge i dalej, w kierunku Manhattanu.

Plomienie i smugi dymu wecale si¢ nie zmniejszaly. Ogrom katastrofy byl nie do ogarniecia.
Ben nie odwracal wzroku od wiez. W koricu South Tower runeta, ale po drugiej stronie rzeki nie
towarzyszyt temu zaden dzwiek. Nie bylo stycha¢ ani huku ani fomotu. Drapacz chmur po pro-
stu nagle si¢ osunat, zwijajac sig, jakby to bylo cos zupelnie normalnego. Po chwili zniknat, gi-
nacw ogromnej bialej chmurze popiotéw i zgliszczy.

Rhodes ruszyt przed siebie. Wydawalo sie jasne, ze North Tower spotka taki sam los, a tego
nie cheial juz ogladaé. Dwie wieze, symbol jego jego dziecinstwa, ktére spedzit w Nowym Jorku.
W swoim dwudziestotrzyletnim zyciu nie doswiadczyt niczego, co pomogloby mu pogodzi¢ sie z
ogladanymi przed chwilg scenami. Uwielbiat Ernesta Hemingwaya — jako student cale lata no-
sit w tylnej kieszeni spodni egzemplarz powiesci Slorice tez wschodzi. Filozofia Hemingwaya za-
kladata, ze meskq rzecza jest stanaé z najtrudniejsza prawda twarza w twarz. Ben, niedoszly
powiesciopisarz, takze odszedt w tym dniu od $wiata fikcji. Niezaleznie od tego, czym byly
ogladane przez niego sceny, wiedzial, ze musi stawi¢ im czola, ze jego zycie nigdy juz nie be-
dzie takie samo, podobnie zreszta jak zycie wielu Amerykanéw, ktorzy byli swiadkami tych wy-
darzen.

Gdy wieze runely, prezydent Bush znajdowat sie na pokladzie samolotu. W gronie najblizszych
wspétpracownikéw obserwowal przebieg zdarzen, siedzac w pomieszczeniu dla personelu w
przedniej czesci Air Force One, gdzie mozna bylo zlapaé staby sygnat telewizyjny. Obraz co
chwila pojawial si¢ i znikal. Bush zaniepokoit si¢ brakiem telewizji satelitarnej na pokladzie i
doszedt do wniosku, ze nalezy sie tym zajaé. Jeden z komentatoréw powiedzial, ze odpowie-
dzialnosé za ataki wzial na siebie Front Demokratyczny Wyzwolenia Palestyny.

Morell uznal, ze ta wersja jest zupelnie nieprawdopodobna. Wspomniana organizacja po-
wstala wiele lat temu w wyniku roztamu w lonie Organizacji Wyzwolenia Palestyny i byta dzi$
wiasciwie martwa.

— Co wiesz o tej grupie? — zapytat Bush.

- Nie maja mozliwosci ani §rodkéw do przeprowadzenia takiego ataku — odpart Morell.

Informacja zostala zdementowana w ciagu kilkunastu minut.

Niesamowite, jak szybko wprowadzono procedury wojenne. Zanim kolumna samochodéw
dotarta do Miedzynarodowego Portu Lotniczego Sarasota Bradenton, Air Force One byt juz oto-



czony przez agentéw Secret Service uzbrojonych w karabiny automatyczne. Nigdy wczesniej
nie doszlo do takiego ataku, zatem nikt nie wiedzial, czego sie spodziewaé, kto stoi za calg ak-
ja 1jaki jest jej zasieg. W kregu podejrzeni znalazlo si¢ wszystko i wszyscy. Zanim ekipa prezy-
dencka weszia na poklad, agenci sprawdzili kazda torbe, nawet Carda i Morella i wojskowego
opiekujacego sie walizeczka z przyciskiem atomowym.

Gdy przedstawiciel CIA wszedl na poklad, zapytal jednego z agentéw:

— Dokad lecimy?

- Bedziemy po prostu latali nad ziemia — odpowiedzial tamten.

Skoro samoloty spadaja z nieba na ziemie jak pociski, to moze rzeczywiscie najbezpiecz-
niejszym miejscem dla prezydenta bedzie przestrzeri powietrzna...

Air Force One wyladowal w bazie lotnictwa wojskowego w Barksdale w stanie Luizjana, ze-
by zatankowaé paliwo i uzupelni¢ zapasy zywnosci. Na drodze do kolowania staly w szeregu
bombowce. Weiaz naplywaly nowe doniesienia o atakach: bombach, kolejnych samolotach-poci-
skach, grozbach wobec Air Force One i ataku wymierzonym w ranczo Busha w Crawford w sta-
nie Teksas. Wszystkie te informacje okazaly si¢ falszywe, ale w $wietle tego, jak zuchwale i
straszliwe byly dotychczasowe zamachy, kazdy nowy sygnat wydawat si¢ prawdopodobny.

Gdy prezydent wysiadt z samolotu, by nagra¢ przestanie do narodu amerykanskiego, Morell
pozostal w srodku wraz z wigkszoscig czlonkéw ekipy. Zaloga pospiesznie fadowata na poklad
wode i zywno$¢, bo nikt nie wiedzial, jak dtugo samolot z prezydentem bedzie musiat unosié sie
w powietrzu. Gdy miedzy fotelami przeszedt doradca wojskowy z lista pasazeréw, wypraszajac
niektérych z nich z samolotu, przedstawiciel CIA zapytal, o co w tym wszystkim chodzi.

- Trzeba tu wysadzi¢ kilka 0sob — odpart doradca.

- A co ze mng? - zapytal Morell.

- Andy Card powiedzial, ze pan zostaje.

Samolot wystartowal ze zmniejszonym tadunkiem, kierujac si¢ do bazy Strategicznego Do-
wodztwa Lotnictwa w Omaha w stanie Nebraska. Gdy wzniést sie w powietrze, Morell zostat
ponownie wezwany do kabiny Busha.

- Jak myslisz, kto to zrobil? - zapytat prezydent.

Morell rozmawial juz przez telefon z central, ale w tej chwili nikt nie mégt jeszcze udzieli¢
mu ostatecznej odpowiedzi na to pytanie.

- Mamy na $wiecie dwa panstwa, ktére wspieraja terroryzm i mogly przeprowadzi¢ taka
akeje, Iran i Irak — powiedzial Morell - ale oba maja wszystko do stracenia, a nic do zyskania.
Gdybym mial zgadywaé, postawilbym duzo pieniedzy na to, ze za wszystkim stoi Al-Kaida.

— Wiec kiedy bedziemy wiedzieé na pewno? — spytat Bush.

Morell nie potrafit odpowiedzie¢ na to pytanie. Wyjasnit prezydentowi, ze agencja zawsze
potrzebowala czasu, zeby ostatecznie potwierdzi¢ odpowiedzialno$é za wezesniejsze ataki. Wy-
mienit zamachy bombowe w Al-Khobar w Arabii Saudyjskiej w 1996 roku, amerykariskie amba-
sady w Tanzanii i Kenii w 1998 roku i okret USS ,Cole” u wybrzezy Jemenu w 2000 roku. W
pierwszym przypadku ustalenie mocodawcéw zajeto dziesie¢ dni, a w kolejnych — kilka miesie-
cy.

— Moze sie zdarzy¢, ze dowiemy sie o tym dopiero za jaki$ czas — powiedzial.

Informacje pojawily sie calkiem szybko. Jeden z analitykéw z Langley sprawdzit listy pasa-



zeréw porwanych samolotéw i wykryt bezposrednie zwiazki niektérych porywaczy z Al-Kaida.
Informagja ta krazyla juz mniej wigcej od godziny, ale jeszcze nie dotarfa do Morella. Bush
otrzymat ja za posrednictwem wideofonu bezposrednio od dyrektora CIA George’a Teneta tuz
po wylgdowaniu w Omaha. W tej sytuacji prezydent przejal inicjatywe z rak swoich ochroniarzy
i rozkazal wraca¢ do Waszyngtonu. Chcial jeszcze tego samego wieczora skierowaé oredzie do
narodu, wyglaszajacje z Bialego Domu.

W drodze powrotnej Morell odbyt kolejng rozmowe z Bushem, tym razem informujac go o
sprawozdaniu wywiadu ds. zagranicznych. Wynikalo z niego, ze w Stanach Zjednoczonych ist-
nieja uspione komérki organizacji terrorystycznej przygotowane na przeprowadzenie drugiej
fali atakéw. Juz w sierpniu podezas jednego z briefingéw Morell ostrzegat Busha przed Al-Ka-
ida, ktéra miala planowaé jakie$ dzialania, ale wéwczas informadja ta nie byla potwierdzona,
wiec nie wzbudzila szczegdlnego zaniepokojenia. Wladze nie zdecydowaly sie na wszczecie
zadnego alarmu ani podjecie jakichkolwiek konkretnych krokéw. Jedynym sygnatem, ze spra-
wa moze by¢ powazna, byt groznie brzmiacy tytut samego raportu: Gotowos¢ bin Ladena do ude-
rzenia na terenie USA. Oczywiicie nikt wéwezas nie przypuszczal, ze ewentualny atak moze
przybra¢ takie rozmiary, z jakimi Ameryka miata wlasnie do czynienia. W sierpniu wielu pra-
cownikéw bylo na urlopach, wiec Morell z trudem zdobywal materialy, ktére mégtby przekazaé
prezydentowi. Nazywat je zreszta ,papierkami z czasu letniego zastoju”. Mialy one najczesciej
ogélnikowy charakter. Znajdowaly sie wsrdd nich zapiski dotyczace potencjalnych zagrozen, o
ktérych rozmawiano znacznie rzadziej niz o innych kwestiach pojawiajacych si¢ w porannym
planie dnia. Byly to oczywiscie tematy, do ktérych CIA podchodzito bardzo powaznie, ale w ma-
teriatach po prostu brakowato konkretéw. Bin Laden méwit o jakiejs duzej akeji w Stanach, kté-
ra miafa ,uradowaé” jego zwolennikéw, ale podobne grozby wyglaszal juz od wielu lat. W spra-
wozdaniu znalazla si¢ takze informacja o tym, ze FBI prowadzilo ,siedemdziesiat szeroko za-
krojonych $ledztw” dotyczacych grézb, w kedrych pojawiala sie postaé bin Ladena. Zasadnicze
przestanie raportu sprowadzalo sie do tego, ze Al-Kaida co$ planuje, rzad USA nie ma pojecia, co
to ma by¢, ale i tak podejmuje wszelkie mozliwe kroki, by temu zapobiec.

O zmierzchu Air Force One podszedt do ladowania w Bazie Lotniczej Andrews. Wielu pasa-
zeréw drzemato po dlugim, pracowitym dniu, majac zreszty przed soba perspektywe ciezkiej
nocy. Morell podniést sie, zeby spojrzeé przez okno. Zobaczyt dwa mysliwce F-16, ktére przygo-
towaly sie do eskortowania samolotu prezydenckiego podczas ladowania. Lecialy w precyzyj-
nym szyku, tak blisko koricowek skrzydet Air Force One, ze bylo dokladnie widaé twarze pilo-
téw w kokpicie. W oddali Morell dostrzegt smuge dymu, ktéry wciaz unosit si¢ nad Pentago-
nem.

Wieczorem, juz w domu, Morell wystuchat w telewizji prezydenckiego oredzia do narodu.
Zanim polozyt sie do t6zka, zajrzat do dzieci, ktére juz spaly otoczone stertami pluszowych
zwierzakéw. Pomys§lal wtedy: $wiat, w keérym zyja, catkowicie si¢ zmienil, a one nie maja o
tym pojecia.

Wieczorem prezydent Bush wyglosit przeméwienie z Gabinetu Owalnego.
— Dzisiaj nasi wspélobywatele, nasz sposéb zycia i nasza wolnos¢ zostaly zaatakowane w
serii rozmy$lnych, émiercionosnych aktéw terroru — powiedzial. Nastepnie szczegétowo przed-



stawit wydarzenia i zlozyl wyrazy uznania wszystkim, ktérzy w ciezkiej sytuacji niesli innym
pomoc, narazajac wlasne zycie. Obiecal ,znalezé odpowiedzialnych za ataki i postawic ich przed
obliczem sprawiedliwosci”.

Czlowiek, ktéry ponosit najwieksza odpowiedzialno$é za zamachy, Osama bin Laden, nie
byt dotad dobrze znany poza kre¢gami zwigzanymi z obrona narodowa, ale wkrétce miat zostaé
najstawniejszym terrorysta na $wiecie. W kolejnych tygodniach i miesiacach przyznat sie do od-
powiedzialnosci za ataki, pochwalil porywaczy-samobéjcéw, uznajac ich za meczennikéw spra-
wy, i nagral film, na ktérym z u$miechem wyraza zadowolenie z dokonari organizadji i wy-
chwala Allaha za sukcesy bojownikéw.

— Mamy Ameryke ugodzona przez Boga w jedno z najczulszych miejsc — powie w nagraniu
wideo upowszechnionym kilka tygodni pézniej. Pojawia si¢ na nim w kurtce panterce, siedzac z
katasznikowem, ktéry nosit od czaséw dzihadu z ZSRR. Na dlugiej brodzie mozna bylo dostrzec
siwe pasma.

- Jej wielkie budowle zostaly zniszczone, za co Bogu dzieki. Mamy Ameryke, ktéra drzy ze
strachu z péinocy na potudnie i z zachodu na wschéd. Bogu dzigki. To, czego Ameryka doswiad-
cza teraz, jest niczym w poréwnaniu z tym, czego my doswiadczaliémy przez wiele lat. Nasz

Nar6d3) doswiadczat takiego ponizenia i upokorzeri przez ostatnie dziewieédziesiat lat.

3) Termin oznacza muzutmanéw na catymswiecie, tzw. Ujma (przyp. AW).

0Od 11 wrzesnia kazdy dzien, w keérym bin Ladenowi udawalo si¢ uciec przed polujacg na
niego Ameryka, stanowit dla Al-Kaidy kolejne zwycigstwo. Trudno przeceni¢ znaczenie tego,
ze przez tyle lat udawalo mu sie uniknaé kary. Niewazne, jak wiele Stany Zjednoczone zrobily,
zeby pomséci¢ zamachy, niewazne, ile reziméw obalily, niewazne, ze oslabialy i dziesigtkowaly
szeregi Al-Kaidy, bo kazdy dzie, w ktérym bin Laden oddychal, stanowit dla Amerykanéw
obelge rzucona prosto w twarz. Oznaczalo to bowiem, ze ten czlowiek, ktéry uczynit tyle zla,
pozostaje bezkarny i réwnie dobrze moze powtérzy¢ swéj czyn.

Dwaj ludzie, ktérzy mieli sta¢ na czele Stanéw Zjednoczonych w kolejnej wojennej dekadzie,
poczatkowo zareagowali na zamachy w zupeinie odmienny sposob. Bush zapisat swoje przezy-
cla w ksigzce Decision Points. Obama w nadchodzacych latach podejmowat ten temat w przemé-
wieniach i tekstach oraz w rozmowie, ktora przeprowadziliémy w Gabinecie Owalnym.

Bush czul oburzenie i cheé¢ natychmiastowej zemsty. ,Kto§ osmielit sie podniesé¢ reke na
Ameryke — napisal — i musial za to zaplaci¢’.

Po wyladowaniu w Bazie Sit Lotniczych w Barksdale prezydent zobaczyt rzedy bombowcéw,
keére uswiadomily mu, ze dysponuje ogromna potega militarng. Gdyby na jego miejscu stat
keos inny, mégltby pomysleé o tym, jak bezsensowny jest arsenat z okresu zimnej wojny w obli-
czu wroga, ktéry stoi ponad pafistwami i nie ma okreslonego adresu. Bush napisal jednak péz-
niej: ,Wiedzialem, ze kwestia czasu pozostaje uzycie tej potegi przeciwko komus, kto zlecit ten
atak”.



W zapiskach poczynionych wieczorem w dniu zamachéw przedstawit szerzej wizje kary, ja-
ka nalezy wymierzy¢ sprawcom: ,Nie bedziemy czyni¢ rozréznienia migdzy tymi, ktérzy po-
petnili te czyny i tymi, kt6rzy udzielaja im schronienia”. Prezydencka zadza odwetu bedzie ro-
sla z uplywem czasu, prowadzac do mobilizacji wielkich armii, okupacji dwéch krajéw oraz pro-
wadzenia pomniejszych akeji wojskowych i wywiadowczych na calym swiecie. Wspomniane mi-
sje wypelnig kolejne siedem i pét roku prezydentury Busha, przyniosa $mieré i kalectwo tysige-
om ludzi i zadecyduja o tym, jak bedzie wyglada¢ Ameryka w pierwszej dekadzie XXI wieku.
Wojna w Afganistanie, pierwszym z zaatakowanych pafstw, okaze sie najdiuzsza w historii
Ameryki. W Iraku Stany Zjednoczone stoczg jeszcze bardziej krwawy i jeszcze bardziej kosz-
towny béj. Amerykanie blednie sadzili, ze iracki dyktator Saddam Husajn ponosi posrednio od-
powiedzialnosé za ataki i dysponuje bronig, ktéra moze zadaé jeszcze dotkliwsze ciosy. To prze-
konanie okazalo sie w znacznej czesci nieuzasadnione, ale reakcja Busha wpisala sie idealnie w
nastroje spoleczne i w pewnej mierze zadowolita spoleczeristwo, ktére prezyto muskuly i zada-
fo zemsty na wrogach.

Tak wiec po 11 wrzesnia Bush rozgladal sie za miejscem, ktére moéglby zbombardowaé, nato-
miast z wypowiedzi Baracka Obamy wynikalo, ze jest gotéw do rozpoczecia ogélnoswiatowej
kampanii walki z ubdstwem.

Malo kto interesowal si¢ przemysleniami senatora stanowego Illinois, ale tuz po zama-
chach lokalna gazeta ,Hyde Park Herald” zwrécita si¢ do niego, podobnie jak do innych miejsco-
wych politykéw, z prosba o opinie na temat ataku na Ameryke. Odpowiedzi, jakiej udzieli,
mozna si¢ byto spodziewac po kims, kto dawniej dziatat spotecznie i miat wielokulturowe korze-
nie. Ojciec Obamy pochodzit z Kenii, a on sam najmlodsze lata spedzit z matka w Indonezji
(potrafit jeszcze co$ powiedzie¢ w jezyku bahasa, ktérego uczyt sie jako dziecko). Gdy studiowat
na Columbia University i mieszkal na obrzezach Manhattanu, duzo czasu poswiecal poglebianiu
stosunkéw miedzynarodowych oraz podrézom w rézne zakatki $wiata. Gdyby poréwnaé go z
poprzednimi prezydentami, trudno nie zauwazy¢, ze globalizacja wywarla duzy wplyw na roz-
wéj jego osobowosci, a gdy dodamy do tego ciemng skore i afrykariskie nazwisko, to u niekts-
rych obudzg sie podejrzenia, ze nie jest prawdziwym Amerykaninem. Obama mial bezposred-
nio do czynienia z uraza i gniewem wobec Stanéw Zjednoczonych, jakie zywili ludzie, ktérzy
mieszkali w innych, znacznie mniej spokojnych zakatkach éwiata. Takie same uczucia podziela-
fo wielu Afroamerykanéw dorastajacych w USA. Antyamerykanizm nie byt dla niego abstrak-
cyjnym pojeciem. Obama przez cale zycie zmagat si¢ z wlasng wielorasowa i wielokulturowa
tozsamoscia, a poruszajacym $wiadectwem tego procesu staly si¢ stowa umieszczone w wyda-
nych w 1995 roku wspomnieniach Dreams from My Father. W odpowiedzi udzielonej ,Hyde Park
Herald” wezwat do zbadania glebokich przyczyn terroryzmu.

- On rodzi si¢ w klimacie ubéstwa i niewiedzy, bezradnosci i rozpaczy — powiedzial.

Wezwal Ameryke do poswiecenia znacznie wiekszej uwagi wielkiemu zadaniu budzenia
nadziei i perspektyw przed rozgoryczonymi dzie¢mi na calym $wiecie — nie tylko na Bliskim
Wschodzie, ale takze w Afryce, Azji, Ameryce Lacifiskiej, Europie Wschodniej i we wlasnym kra-
ju. Brzmialo to jak jaki$ lewicowy manifest i — niezaleznie od tego, czy bylo stuszne, czy nie —
kompletnie rozmijalo sie z nastrojami spotecznymi, w keérych dominowata wicieklosé na terro-
rystéw.



Trzeba pamietad, ze Obama nie stal jeszcze na czele militarnej potegi Ameryki i nie odpo-
wiadal za bezpieczeristwo narodowe. Jego polityczny instynkt nie byt wéwczas wyrobiony. W
tamtych czasach z trudem szukal swojego miejsca na scenie politycznej. W wyborach do Kon-
gresu zostal pokonany przez dzialacza z lat szesédziesigtych, Bobby’ego Rusha, wspétzalozycie-
la Czarnych Panter z Chicago, skazanego niegdy$ na pét roku wiezienia za nielegalne uzycie
broni. Plerwszy Dystrykt, z ktérego kandydowat Rush, byt jednym z niewielu okregéw wybor-
czych, w ktérym mégl uzyskaé¢ mandat czlowiek z takim zyciorysem. Tam znajdowala sie sie-
dziba Nation of Islam Louisa Farrakhana. Wielorasowos¢ i zagraniczne korzenie Obamy, a tak-
ze wyksztalcenie zdobyte na Harvardzie, dzialaly na jego niekorzysé. W nadchodzacych latach
mial rozszerzy¢ swoje horyzonty i wzbogaci¢ przestanie, z jakim szedt do ludzi. Zaczat juz klasé
mocne podwaliny pod kolejna, tym razem udang kampanie, ktérej celem bylo pozbawienie se-
natorskiego fotela republikanina Petera Fitzgeralda w 2005 roku.

Na razie jednak reakcja Obamy na wydarzenia z 11 wrzesnia byla doé¢ typowa i nie wyréz-
niala sie niczym szczegélnym. Formulujac swoje opinie na temat zamachéw, Obama opierat sie
na wzorcu siegajacym czaséw wojny wietnamskiej. Najbardziej liberalnie nastawieni demokra-
ci, oraz wielu czarnych Amerykanéw nigdy nie doszlo do siebie po tym konflikcie zbrojnym.
Minelo ¢wier¢ wieku, a oni nadal sprzeciwiali sie wojnie, reprezentujac czasem zupelnie skraj-
ny pacyfizm. Ciekawe zreszta, ze Rush zostal wybrany do Kongresu, mimo ze zdezerterowat z
armii. W kazdym razie na modelu politycznym typowym dla lat szesédziesigtych i poczatku sie-
demdziesiatych (z jednej strony republikariskie jastrzebie, z drugiej — demokratyczne golebie)
zaczynaly si¢ pojawiaé pierwsze rysy. Obraz byl coraz bardziej ztozony, bo liberalowie domagali
si¢ humanitarnych interwencji w Somalii, Bo$ni i innych zakatkach $wiata, nie zwazajac na za-
strzezenia konserwatystow. Ci z kolei krytykowali mrzonki o ,budowaniu narodu” i ,stawaniu
si¢ $wiatowym policjantem” oraz wspdiprace z ONZ.

Obama to czlowiek ostrozny, a dowody tej ostroznosci pojawily sie w pierwszych dniach po
zamachach. Wygladalo na to, ze jest zainteresowany tematem, a nie sprowokowany wydarze-
niami. Wyrazit nadzieje, ze Ameryka ,wyciagnie z tej tragedii jaka$ madros¢”. Sktaniat sie ra-
czej ku zbadaniu ataku niz ku zemscie. Oto pojawit sie czlowiek, ktéremu krew zaczynata
wrzeé w wyzszej temperaturze niz wigkszosci politykéw. On sam uwazat sie za kogos, kto po-
trafi manewrowac miedzy skrajnosciami, zaréwno kulturowymi, jak i (czego dowiodia jego pra-
ca w ,Harvard Law Review”) §wiatopogladowymi. W tym jednak przypadku przyczynami nie
byly bieda i niewiedza. Zamachowcy-samobéjcy nie byli zgorzknialymi mtodymi ludzmi z bied-
nych doméw. Nie kierowali si¢ brakiem nadziei czy perspektyw. Wigkszo$¢ z nich stanowili cal-
kiem zamozni miodzi Saudyjczycy wystani przez rodziny za ocean w celu pobierania nauk na
drogich uczelniach. To byli religijni fanatycy, na czele ktérych stat dziedzic wielkiej fortuny. Ich
zale i pretensje do $wiata nie mialy podioza ekonomicznego, lecz polityczne i religijne.

Obama wezwat do reakgji zbrojnej, ale nawet w tym przypadku wykazal si¢ ostroznoscia.
»,Musimy by¢ stanowczy w rozpoznaniu sprawcéw tych potwornych zbrodni oraz neutralizacji
ich szkodliwych organizacji” - méwil. Nie bylo zatem mowy o tym, zeby ich ,znalezé i areszto-
waé lub zabi¢”, ale o tym, by zneutralizowac ich organizacje. Reakcja Busha na ataki byta od sa-
mego poczatku bardzo stanowcza, a z uplywem czasu stawala si¢ jeszcze radykalniejsza. Oba-
ma natomiast myslal o wojnie z gleboka powsciagliwoscia. Chociaz w koficu doszlo do tego, ze i



on prowadzit dzialania zbrojne w sposéb zdecydowany, powsciagliwosé pozostata. Bynajmniej
nie byl pacyfista. Widzial w stosowaniu przemocy koniecznosé, ale odwolywat si¢ do niej, gdy
wyczerpaly si¢ wszelkie inne $rodki. Dopéki jednak nie wziat na swoje barki cigzaru odpowie-
dzialnosci za obrone narodu, mégt sobie pozwolié¢ na to, by stopniowo, niespiesznie oswajac sie
ze wstrzasajacymi zamachami z 11 wrzesnia.

Ameryka nigdy wezesniej nie miala do czynienia z takimi wydarzeniami. Przezywala roz-
lew krwi, inwazje i zdradzieckie napasci. Obrazy z Pearl Harbor byly wciaz zywe w pamigci mi-
lionéw obywateli. Telewizja sprawita jednak, ze 11 wrzesnia wywarl na spoleczenistwo taki
wplyw, jakiego nie miato zadne inne zdarzenie w historii USA. Pear] Harbor znajdowalo sie po-
nad trzy tysiace kilometréw od kontynentu, a Hawaje nie byly jeszcze wtedy stanem USA. Ga-
zety iradio przyniosly informacje o japoriskim ataku z pewnym opéznieniem. Wrzesniowe za-
machy mozna bylo natomiast oglada¢ w telewizji na zywo, obrazy transmitowano na caly
$wiat, a najwazniejsze momenty powtarzano w nieskonczono$¢ w zwolnionym tempie. Tu nie
bylo zadnej zastony, zadnej bariery. Tu na naszych oczach odbywata sie nieludzka rzez i gineli
ludzie.

W dyskusjach na temat konfliktéw zbrojnych prowadzonych za zycia Obamy - w Salwado-
rze, Panamie, Kuwejcie, Somalii, Rwandzie, Bo$ni — zawsze pojawialy sie abstrakcyjne pytania
dotyczace wykorzystania potegi Stanéw Zjednoczonych. Jakie bylo moralne zobowiazanie
panistwa? Jak szeroko nalezy definiowa¢ ,interes narodowy”? Jakie s koszty interwencji? Czy
przyniesie ona poprawe czy pogorszenie sytuacji? Jaka bedzie reakcja $wiata na te decyzje? W
przypadku 11 wrzesnia nie bylo juz zadnych watpliwosci.

Niektérzy zatwardziali krytycy Stanéw Zjednoczonych beda utrzymywaé, ze to panstwo
samo prosito sie o ataki. Bedy oskarzaé egoistyczna polityke USA wobec Bliskiego Wschodu,
przekonanie o wyzszosci kulturowej Stanéw oraz ustawiczne zamykanie oczu na rosnaca glo-
balna nieréwnowage w dystrybucji dobr oraz perspektywach rozwoju. Na te czynniki wskazy-
wal zreszta Obama w swoich wystapieniach. Dla wigkszosci byto jednak oczywiste, ze korzenie
zamachéw tkwily gdzie§ glebiej, w znacznie mroczniejszych zakamarkach. Globalne strategie
Waszyngtonu, polityczne intrygi i sojusze wzbudzily niezadowolenie w wielu czeéciach $wiata,
zwlaszcza na Bliskim Wschodzie. Antyamerykanizm byt zjawiskiem realnym i bardzo niebez-
piecznym. Jednak wydarzenia z 11 wrzesnia siggaly najglebszych pokladéw nienawisci. Smieré
niewinnych ludzi zawsze byla jedna z tragicznych konsekwencji wojny, ale tym razem §lepe
morderstwa okazaly sie celowo przyjeta strategia. Bylo to zjawisko stare jak $wiat, lecz od daw-
na zapomniane.

11 wrze$nia Obama do pézna siedzial przed telewizorem, opiekujac sie malutka Sasha, prze-
wijajac ja i karmiac z butelki. W tym czasie szeroko informowano juz o powiazaniach zama-
chéw z Al-Kaida. Na ekranie pojawialy si¢ zdjecia bin Ladena — wysokiego, szczuptego, dostoj-
nego mezczyzny z broda jak prorok, ubranego w luzne szaty. Te fotografie przywodzily na
mysl postaé fanatycznego, gniewnego abolicjonisty Johna Browna*), a moze i samego Jahwe.
Wiedza Obamy o tym saudyjskim renegacie i jego ekstremistycznym ruchu byla juz znacznie
bogatsza niz wigkszosci Amerykanéw. W wybuchach, jakie mialy miejsce w ambasadach amery-
kanskich w Kenii i Tanzanii w 1998 roku, zginely dwiescie dwadziescia trzy osoby, gléwnie
Afrykafczycy. Tysiace innych zostalo rannych. Obama miat rodzine w Kenii i kiedy$ odwiedzit



ambasade w Nairobi. Jego sklonnos¢ do poszukiwania odpowiedzi na drodze wzajemnego poro-
zumienia miala zostaé poddana trudnej probie.

4)John Brown (ur. 9 maja1800r.,zm. 2 grudnia 1859 r.)—jeden zgtéwnych przedstawicie-
liabolicjonizmuamerykariskiego. W1859 roku na czele uzbrojonego oddziatu prébo-
watwywotaé powstanie niewolnikéwna potudniu StanéwZjednoczonych. Zostat
schwytanyiskazanyna$mier¢.

Wypadki rozgrywajace sie 11 wrzesnia wywarly ostatecznie ogromny wplyw na Baracka
Obame. Malo ktéry czlowiek musi podejmowaé decyzje dotyczace zycia i $mierci. Malo kto
otrzymuje rozkaz zabicia czlowieka. Trudno przypuszczaé, by tamtego wieczora Obama wy-
obrazat sobie, ze stanie kiedykolwiek przed taka koniecznoscia. Cechy osobowosci oraz umysto-
wos¢ stawialy go w pozydji kogos, kto buduje mosty miedzy ludzmi, kto rozumie innych i wspédt-
czuje drugiemu cztowiekowi. Do tej pory postrzegat konflikty wylacznie jako wynik niesprawie-
dliwosci i braku zrozumienia.

Jego ojciec nalezat do kenijskiego plemienia Luo, a matka byta bialg dziewczyna z Kansas.
Barack odrézniat si¢ od wszystkich w kazdym miejscu, w ktérym sie znalazt - jako chiopak za-
czynajacy nowe zycie i nowa szkote w Dzakarcie, i jako mlody mulat o ciemnej skérze zyjacy w
$wiecie zdominowanym przez bialych. Przekraczanie réznic, takze mentalnych, stalo sie jego
znakiem rozpoznawczym i czynnikiem dominujacym w jego postrzeganiu $wiata. Kilka lat
pézniej tak méwit o sobie swojemu biografowi Davidowi Maranissowi:

- Moje zycie ma sens wylacznie wtedy, gdy niezaleznie od kultury, rasy, religii i plemienia
istnieje jakas wspélnota, uniwersalne zasady, gdy potrafimy przekraczaé dzielace nas réznice.
Jesli nie ma zrozumienia, to trudno mi znalezé sens. Jest to zatem rdzeri mojego ja - funda-
ment, na ktérym opiera sie moja tozsamos¢.

Jego naturalnym narzedziem postrzegania $wiata byla empatia. Trzeba przyznaé, ze to
szlachetny punkt widzenia. Na dodatek wiasnie taki poglad czesto okazuje si¢ wiasciwy...

Jednak nadszed! 11 wrzesnia — dziefd, w ktérym Obama stanat oko w oko ze zdarzeniami
podajacymi w watpliwosé te optymistyczne wizje. Prébowat szukaé jakiejs logiki, ktéra mogtaby
usprawiedliwi¢ czy ostabié wymowe tych atakéw, ale tu juz nie siegala anijego empatia, ani ro-
zum. Niemozliwe bylo osiagnigcie zgody i porozumienia, gdy mialo sie do czynienia z pelnymi
nienawisci pogladami bin Ladena. Opinie wyrazone na famach gazety ,Hyde Park Herald” byly
utrzymane w tagodnym tonie, ale Obama méwit tez o ,fundamentalnym braku empatii po
stronie zamachowcow: braku umiejetnosci wyobrazenia sobie czy dzielenia bélu i cierpienia, ja-
kiego doznaja inniludzie”.

Nie wiemy, czy George W. Bush podzielal ten typ refleksji na temat wlasnej roli oraz odpo-
wiedzialno$ci. W kazdym razie nie méwit o tym wprost. Urodzit sie w rodzinie, ktéra uznawata
site 1 mozliwos¢ jej uzycia za co$, co czlowiek otrzymuje, przychodzac na $wiat. Nic dziwnego,
ze po zamachach Bush skwapliwie przystapit do odgrywania przydzielonej mu roli. Obama po-
chodzit z zupelnie innego §rodowiska, bo jego korzenie byly wsréd ludzi bezbronnych i pozba-
wionych wplywéw. Trzeba jednak podkreslié, ze nawet przy swoim bogatym do$wiadczeniu



spofecznym nie potrafit znalezé sposobu na zrozumienie Osamy bin Ladena.

Wybér do Senatu USA, cztery lata po zamachu, wywolal fale entuzjazmu wsréd wyborcow i
doprowadzit w koricu do objecia przez Obame najwyzszego urzedu w kraju. Wtedy nowy prezy-
dent dopisat wstep do swoich pamietnikéw. Odwolat sie w nim w kilku stowach do wydarzen z
11 wrzesnia.

,Przedstawienie tego dnia i kolejnych, ktére nadeszly potem, przekracza moje kompetencje
literackie. Samoloty ginace jak widma wsréd stali i szkla, wieze zapadajace si¢ w zwolnionym
tempie, pokryci popiolem ludzie bigkajacy sie po ulicach... Cierpienie i strach. Nie potrafie tez
zrozumie¢ skrajnego nihilizmu, ktérym tego dnia kierowali sig terrorysci i ktérym weiaz kieruja
sie ich bracia. Moja empatia, moja zdolno$¢ wezuwania sie w serca innych nie wystarczy, zeby
zbadaé puste oczy tych, ktérzy potrafia mordowaé niewinnych ludzi z zimna, nieludzka satys-
fakcja”.

Zauwazyl tez, ze w poprzednim dziesiecioleciu $miertelny szlak, na ktérym Al-Kaida zbie-
rata swoje krwawe zniwo, w niewyjasniony sposéb nakladat sie na jego droge zyciowa, biegnac
przez Nairobi, Bali i Manhattan. O zamachowcach méwil juz znacznie ostrzej niz przed kilko-
ma laty. Potepit kazdego, ,kto szukatby pod jakakolwiek flaga, pod jakimkolwiek hastem, w ja-
kiejkolwiek $wietej ksiedze pewnych i prostych prawd, ktére usprawiedliwiaja przemoc wobec
ludzi odmiennych od nas”.

Obama cale swoje zycie spedzil, jako kto§ odmienny, inny od reszty. Zamachy sprawily, ze
niektére jego poglady skrystalizowaly sie jeszcze bardziej.

Gdy pamietnego wieczora w 2001 roku Sasha opréznita butelke, podnidst creczke, przetozyt
przez ramie i delikatnie poklepal po plecach. Na ekranie po raz kolejny zobaczyl te same
straszne sceny. Zastanawial si¢, co przyszlo$¢ przyniesie Sashy i jej starszej siostrze Malii. Za-
machy odczul osobiscie — zostal zaatakowany jako Amerykanin ijako ojciec. Zaczat si¢ zastana-
wiaé, jak powinien sformutowaé swoja wlasng definicje zla...



DROGA DZIHADU

Lato 2010 roku

Przez ten caly czas, kiedy przebywal w ukryciu, jego wlosy i broda posiwialy. Szejk (podobato mu
sie, gdy go tak nazywano) mial zaledwie pieédziesiat trzy lata, ale diugie siwe pasma sprawialy,
ze wygladat jak starzec. Mozna powiedzie¢, ze przez cale doroste zycie odgrywat role cztowieka
starszego — odkad wyrosta mu broda, staral sie by¢ surowy, skupiony i dostojny. Wyrézniat sie
bogactwem, no i byl mezczyzna, a to jest wysoko cenione w kulturze, w ktérej dorastal. Przez
cale zycie najblizsi mu ludzie darzyli go szacunkiem i powazaniem.

Ruch, na ktérego czele stal, poniést w ostatnich latach ciezkie straty, ale listy, ktére pisal,
wciaz byly utrzymane w optymistycznym tonie. Jego wiara nie dopuszczata zadnych watpliwo-
$ci, a tym bardziej pytan. Nie liczac podrézy po Bliskim Wschodzie, $wiat bin Ladena zawezat
sie coraz bardziej.

Jego najwieckszy wrdg, Barack Obama - czlowiek mieszkajacy w Bialym Domu, odpowie-
dzialny za obrone Stanéw Zjednoczonych jest zaskakujaca mieszanka. Wplyw na jego wycho-
wanie mialy do§wiadczenia z réznych krajéw i kultur, a gruntowne wyksztalcenie utrzymane
bylo w duchu liberalnym. Bin Laden stanowit calkowite przeciwiefistwo prezydenta USA. Sciez-
ka zyciowa Szejka byta dos¢ waska. W mlodym wieku poznatl prawde objawiong i od tego czasu
opieral sie wszystkiemu, co mogloby podaé¢ w watpliwosé jego przekonania lub sta¢ z nimi w



sprzecznoscl. Jeszcze zanim zostal najbardziej poszukiwanym czlowiekiem na $wiecie, dbat o
to, by harmonogram codziennych zajeé jego oraz rodziny ograniczal do minimum kontakty z
osobami spoza waskiego kregu zaufanych. Wszystkie zwyczaje — od postu poprzez unikanie ko-
biet (poza wlasnymi zonami), az po codzienne modlitwy — sprowadzaly sie do tego, by zreduko-
wac zewnetrzne wplywy. Mialo to umocnic oddanie sprawie oraz wiare bin Ladena w ostatecz-
ne zwyciestwo.

Wszedzie wokot siebie widzial pomyslne znaki.

,Kazdy, kto spojrzy na naszych wrogéw w NATO, zwlaszcza na Amerykanéw, zobaczy, ze
maja powazne problemy — pisal. - W kwestii Afganistanu biezacy rok jest dla nich najgorszy od
czasu napascl. Liczba zabitych nigdy nie byla tak wysoka, co poswiadczaja ich wlasne sprawoz-
dania. Nadal s3 pograzeni w kryzysie finansowym. Wielka Brytania obcigla wydatki na obron-
nos$é, a Ameryka zmniejsza budzet Pentagonu. Kazdy, kto ma wiedze o $wiecie i rozumie poli-
tyke, zdaje sobie sprawe z tego, ze nasi wrogowie nie sa juz w stanie kontynuowaé wojny.
Obecnie nie ma zadnej réznicy miedzy nimi a Zwigzkiem Radzieckim tuz przed wycofaniem
sie z Afganistanu”.

W glebi serca Szejk byt marzycielem, a powyzsze stowa ujmuja w sedno jego fantazje. Opu-
Scit dom w wieku dwudziestu dwéch lat i przylaczy!t sie do sprawy, ktora wygladata na z géry
przegrana — panislamskiego dzihadu, ktérego celem bylo wyparcie wojsk radzieckich z Afgani-

stanu. Mudzahedini®), ktérzy podjeli sie walki, byli bardzo stabo wyszkolonym i kiepsko uzbrojo-
nym pospolitym ruszeniem, ktére stanelo przeciwko jednej z najbogatszych, najlepiej wyszko-
lonych i najlepiej uzbrojonych poteg militarnych $wiata. W pézniejszych latach bin Laden be-
dzie przedstawiany jako morderca-nihilista, ktéry w nic nie wierzyl. Owszem, byl morderca,
ale z pewnoscig nie nihilista - wrecz calkowitym jego zaprzeczeniem. Zywit silna, gleboka wia-
re i mial spéjna wizje wymarzonego $wiata. Swiata, jakiego pragnal, ktéry na pewno nadej-
dzie, gdyz Bog Wszechmogacy tego chee. Bin Laden wierzyt w cuda i znaki. Widzial je przez ca-
fe zycie i byt pewien, ze sa to dowody laski Boga. Jego niezlomna decyzja o przystapieniu do
dzihadu w Afganistanie stanowila akt wiary, a pokonanie Sowietéw umocnito jego religijno$é.
Ten pierwszy wielki cud na jego drodze byt najmocniejszym dowodem na stusznosé tego wybo-
ru.

5) Mudzahedin (dost. Swietywojownik)—mezczyzna uczestniczacywruchureligijnym,
spotecznym lub wyzwolericzymw krajach muzutmariskich lub zamieszkanych przez
muzutmandéw. Prowadza walke partyzancka przeciwko okupantomlub przeciwnie-
akceptowanej przeznich wladzy (przyp. red.).

Bin Laden byt jednym z pig¢édziesieciorga czworga dzieci saudyjskiego miliardera zajmujace-
go si¢ budownictwem. Nauki pobierat gléwnie w islamskich szkotach religijnych. Religia stano-
wila swoiste antidotum na $wieckosé jego rodziny. Osama byt jednym z niewielu dzieci swojego
ojca, ktore ksztalcily sie wylacznie w Arabii Saudyjskiej. W szkotach, do ktérych uczeszczal jako
chiopiec, uczono religii, ale takze matematyki, przyrody, historii, geografii i angielskiego, wiec
juz w mlodym wieku opanowat ten jezyk w zadowalajacym stopniu. Bin Laden dorastal w la-



tach sze$édziesiatych, nalezac do najlepiej wyksztalconych Saudyjczykéw w swoim pokoleniu.
Pracowal tez u swojego ojca, zaczynajac od stanowiska prostego robotnika. Firma bin Ladena
zyskala renome, budujac drogi, a takze cz¢s¢ meczetéw w Mekee i Medynie. Mlody Osama
awansowal najpierw na brygadziste, a w koricu na kierownika budowy. Jedng z jego specjaliza-
qji byto budowanie tuneli. Dzieki pracy w przedsigbiorstwie ojca poznat z bliska muzutmariskich
robotnikéw z calego Bliskiego Wschodu i innych zakatkéw $wiata — Egipcjan, Jemenczykéw,
Marokanczykéw, a nawet Malezyjczykéw. Jego wizja muzutmariskiego $wiata byta dzieki temu
znacznie szersza od tej pielegnowanej przez najbardziej ortodoksyjnych miodych Saudyjczy-
kéw, ktérzy nalezeli do odtamu wahabitéw i traktowali inne nurty islamu z wyzszoscig. W tym
okresie bin Laden widdt coraz bardziej religijne zycie, unikajac wszelkich kontaktéw z kobieta-
mi poza wlasnymi zonami (pierwsza z nich, Najwe, poslubit w wieku siedemnastu lat). Wyrzekt
sie wystawnego zycia, jakie wiedli przedstawiciele jego licznego rodu, i odkryt prace egipskiego
uczonego Sayyida Qutba®) — skromnego chorowitego czlowieka z wasikiem & la Hitler, keéry
zostal powieszony przez wladze Egiptuw 1966 roku. Smieré Queba byla przejmujaca i wymow-
na dla ludzi, do ktérych trafialy jego przepeinione gniewem slowa.

6)Sayyid Qutb (ur. 9 pazdziernika1906 r.,zm. 29 kwietnia 1966 r.), autor dwudziestu
czterechksiazek, wktérych przede wszystkimpisato spo{eczne]|po!|tyczne1r0|l|s|a—
mu. Byttakze zagorzatymkrytykiemspoteczefistwa USA, ktére wedtug niego prze-
petnione byto materializmem, przemoca i seksem. Skazanyna Smier¢ przez powie-
szenie za udziatwspiskuwymierzonymwprezydenta EgiptuGamala Abdela Nasera.

Qutb ubolewat nad tym, ze tradycyjne arabskie spoleczeristwa szybko przejmuja wzorce za-
chodnie. W upadlym wspélczesnym s$wiecie stawal po stronie boskiego objawienia, zajadle kry-
tykujac w swoich pismach zaréwno kapitalistyczna demokradje, jak i komunizm. Zaciekle nie-
nawidzit Zydéw i uwazal, ze za wszystkim, co mu sie nie podobalo, stoi syjonistyczny spisek.
Bezkrytycznie przyjmowal najbardziej niedorzeczne wymysly i mity wyroste na gruncie anty-
semityzmu. Wedlug niego Koran byt jedyna prawdziwa droga. W tej ksigdze zawarta byta
wszelka madroé¢ potrzebna ludzkosci, wiec cale swoje zycie poswiecit na jej studiowanie, inter-
pretacje i objasnianie. Dbal przy tym, zeby odczytanie $wietej ksiegi pasowalo do jego wiasnej
wizji. Qutb twierdzil, ze muzulmanie posiedli jedyna prawdg i maja obowiazek przeciwstawiaé
sie niewiernym, nawet przemoca — jesli zajdzie taka potrzeba. Rzady i pafstwa zagradzajace
droge wladzy religijnej uznawat za dzahilijje — pograzone w niewiedzy spofeczenistwa przed-
islamskie — ktore w ten sposob stawaly sie celem uzasadnionych atakéw. Sily Boga musza sie
zmagac z sitami Szatana, poczynajac od $wieckich reziméw we wspélezesnych pafistwach arab-
skich. Qutb domagat si¢ od wiernych, by utworzyli jedno pafistwo, w ktérym zamieszka spole-
czenistwo zyjace wedlug islamskiego szariatu. W upadlym $wiecie ma to by¢ dla wiernych przy-
czétek, z keérego prawo bedzie promieniowalo na zewnatrz, w razie potrzeby postugujac sie
mieczem. Zorganizowany w ten sposéb nowy kalifat mial nakloni¢ cala cywilizacje do postu-
szefistwa wobec woli Boga. W czasach, gdy zamozni Arabowie przejmowali zachodnie $wieckie
wzorce, wysylajac dzieci na studia do Europy i USA oraz przejmujac styl zycia catkowicie



sprzeczny z arabska tradycja, Qutb wzywat ich do podazania w przeciwnym kierunku.

Spedzit pewien czas w Stanach Zjednoczonych, mieszkajac krétko w Kolorado i w Kalifornii.
Wydaje sie, ze wszystko, co tam zobaczyl, ugruntowalo jego nienawis¢ nie tylko do Ameryki,
ale takze do humanizmu, ktéry uksztaltowal intelektualne podwaliny zachodniego $wiata. Ten
ascetyczny mezezyzna, ktéry nigdy sie nie ozenit i najprawdopodobniej zywit nieche¢ do seksu,
potepial rozpuste, materializm i wolnos¢ osobista, gdyz kojarzyly mu si¢ one z kapitalistyczna
demokracja. Widzial wyraznie, ze mimo wyrazanego glosno szacunku dla religii, spoleczeristwo
Zachodu doswiadezylo glebokiej sekularyzacji, a wiara, bedaca dla Qutba gléwna wartoscia w
zyciu, w $wiecie kapitalizmu zostala zredukowana do czego$ na ksztalt towaru. Wygladalo to
tak, jakby na rynku dostepne byly rézne smaki objawionej prawdy, poustawiane jak artykuly
na pétkach w supermarkecie, aby klienci mogli w nich wybieraé do woli. Jakie znaczenie moglo
mieé dla Boga, ktéra prawde wybierze czlowiek? Przeciez istnieje tylko jedna wiasciwa, a zada-
niem czlowieka jest przyjac¢ja z szacunkiem i staraé si¢ zy¢ zgodnie z nia. Sama idea tolerandji,
szacunku dla réznorodnych wierzen, byta bluznierstwem. Albo przyjmujesz prawde, albo jeste§
zgubiony. W marksizmie, ktéry rywalizowal z wartosciami Zachodu, Qutb widziat najzwyczaj-
niejsze batlwochwalstwo, wyniesienie ludzkiego rozumu - ,racjonalnego idealizmu” - ponad ob-
jawienie. Utrzymywal tez, ze zaréwno za marksizmem, jak i kapitalizmem, kryja sie Zydzi.

yIslam to system nadany przez Boga, a jego celem jest ustanowienie fundamentalnej zasa-
dy boskiej suwerennosci i postuszeristwa ludzi wylacznie wobec Niego — pisal. - W tej sytuadji is-
lam ma prawo do usuwania wszelkich przeszkéd pojawiajacych sie na jego drodze oraz do swo-
bodnego zwracania si¢ do czlowieka bez ogladania si¢ na takie przeszkody, jak system politycz-
ny, obyczaje spoleczne czy tradycja... Prawem islamu jest przejecie inicjatywy. To nie jest wy-
znanie ograniczone do narodu czy struktury obowiazujacej w konkretnym kraju, ale system
nadany przez Boga calemu $wiatu, a jako taki ma prawo do podejmowania dzialad i usuwania
wszelkich przeszkdd, ktére krepuja cztowieka, ograniczajac jego wolnosé wyboru. To wiara, kt6-
ra nie stosuje przemocy wobec zadnej jednostki, ona atakuje wylacznie sytuacje i rezimy w celu
wyzwolenia spod zgubnych wplywéw psujacych nature czlowieka i ograniczajacych jego wol-
nos¢’.

Mlody Osama bin Laden nie byt pierwszym mlodzieficem, ktérego porwala czysta, prosta
ideologia obiecujaca czlowiekowi postawienie go przed wolnym wyborem poprzez zakazywanie
wszystkiego, co bylo niezgodne z gloszonymi przez niag prawdami. Koran byl ostojg - skala,
keéra trwala, gdy wokét przelewaly sie zmienne fale historii ludzkosci. Postep oznaczat dla ludzi
jedno: zycie prowadzone jak najscislej wedle nauk zawartych w $wietej ksiedze.

JIslamskie pojecie Béstwa jest zupelnie odmienne od ludzkiego... i dlatego nie musi sie ani
rozwijaé, ani zmieniaé¢ — pisal Qutb. — Ten, ktéry ustanowit to pojecie, potrafi przewidzie¢
wszystko, nie znajac ograniczen ani w czasie, ani w przestrzeni. Jego wiedzy nie imaja si¢
przeszkody w postaci ignorandji czy niedostatkéw, a na Jego wybory nie wplywaja zadne na-
mietnosci czy emocje. Dlatego wige to On ustanowit dla catej ludzkosci, dla ludzi wszystkich
czaséw i z wszystkich miejsc, trwala zasade, ktora tworzy rame umozliwiajacy swobodny po-
step i rozwdj ludzkiego zycia”.

Qutb zostat w koficu oskarzony o udzial w spisku Bractwa Muzulmariskiego, ktérego celem
miat byé zamach na wielkiego egipskiego meza stanu Gamala Abdela Nasera. Stanal na szubie-



nicy, nie wyrzekajac sie swoich niewzruszonych przekonan. ,Bractwo Muzutmanskie to nie
ugrupowanie kaznodziejéw czy misjonarzy, ale raczej boskich wojownikéw — pisal. - Jego misja
jest likwidacja, w razie potrzeby sita, moralnej anarchii, ucisku, nietadu spotecznego oraz wyzy-
sku, kladaca kres tzw. boskiej roli samozwariczych prorokéw i zastepujaca dobrem dotychczaso-
we zlo. Koran wszak méwi: »Walczcie z nimi, az zniknie ucisk, a jedyna wiadza, przed keérg
czlowiek si¢ ukloni, bedzie Bog«’.

Bin Laden zostal zatem ,boskim wojownikiem”. W mlodosci nie byt ani uczonym, ani my-
§licielem. Brakowalo mu elokwencji Qutba — ludzie, ktérzy go znali, widzieli w nim czlowieka
maloméwnego i dos¢ przecietnego. Nie brakowalo mu jednak ambicji i pieniedzy. W 1967 roku
jego ojciec miliarder zginat w katastrofie lotniczej, pozostawiajac wielka fortune, dzieki ktérej
kazde z jego dzieci stalo si¢ co najmniej multimilionerem. Spadek dziesigcioletniego Osamy
szacowano na dziesiatki milionéw dolaréw. On sam nie zamierzal wykorzystywaé swego bo-
gactwa na budowe wspaniatej rezydendji czy prowadzenie wystawnego zycia, jak wigkszosé je-
go rodzeristwa. Osama poszed! w zupelnie przeciwng strone. Uczyt si¢ wprawdzie w prywatnej
szkole §wieckiej, ale gdy uczeszczal na Uniwersytet im. Kréla Abdulaziza, na ktérym studiowat
ekonomie i zarzadzanie, nauczal juz Zycia w prostocie i interesowat si¢ gléwnie religia oraz
dzialalnoscig charytatywnga. Pozostal wierny tym zainteresowaniom az do inwazji Zwigzku
Radzieckiego na Afganistan, kiedy to wszedt na sciezke, ktéra doprowadzita go do najwieksze-
go dziefa zycia.

Zaledwie czternastoletni Huthaifa Azzam ustyszat dzwonek i otworzyt brame w domu swojego
ojca w Jordanii. Zobaczy! przed soba bardzo wysokiego, bardzo chudego, $niadego i brodatego
mlodzierica w arabskich szatach. Na glowie mial prosty bialy turban, a nie shemagh, czerwono-
bialg kraciasta chuste motang na glowie przez wigkszo$¢ Saudyjczykow.

Go$¢ niesmialo zapytat:

- Czy to dom doktora Abdullaha Azzama?

Azzam byl znanym palestyfiskim islamistg i uczonym, ktérego fatwa”) ,Obrona Ziem Mu-
zulmariskich: Pierwszy Obowigzek po Wierze” wywotata burze w arabskim $wiecie, wzywajac
wyznawcow islamu do Afganistanu, by stawili opér niewiernym Sowietom. Azzam nie ograni-
czyl si¢ do nauczania — przenidst si¢ do Pakistanu, by osobiscie wzia¢ udzial w swietej wojnie.
Osiadl w Peszawarze, w poblizu afgariskiej granicy, i zalozyt tam tzw. biuro ustug, w ktérym re-
krutowano i szkolono mlodych arabskich ochotnikéw zglaszajacych sie do walki. Biuro przygoto-
wywalo czasopisma, fotografie i filmy, dzieki ktérym informowano o bohaterskim religijnym
oporze w calym arabskim $wiecie. Wydawnictwa te trafily tez w rece mlodego bin Ladena. Az-
zam akurat przebywat z rodzina na krétkim urlopie w Jordanii, wiec mlodemu Saudyjczykowi
wystarczyly cztery godziny podrézy, by znalezé sie u drzwi jego domu. Ten ochotnik réznit sie
od innych - przede wszystkim z uwagi na fortune, jaka posiadal. Azzam z pewnoscig byt za-
chwycony. Obaj mezczyzni spedzili reszte dnia na rozmowach, a wieczorem - po zlozeniu
przysiegi — bin Laden nalezal juz do bojownikéw sprawy. Byl jednak wcigz na tyle lojalnym
obywatelem Arabii Saudyjskiej, ze zamiast od razu pojecha¢ z Azzamem do Pakistanu, wrécit do
kraju, by uzyska¢ zgode kréla Fahda. W Peszawarze pojawit sie kilka tygodni pézniej.



7) Fatwa, oficjalne pouczenie dotyczace stosowania prawa islamu, udzielane przezmu-
ftiego, czyli muzutmariskiego prawnika i teologa, wsprawachreligijnychi prawnych
(przyp.red.).

W tamtych czasach pienigdze bin Ladena mialy wieksza wartoé¢ dla sprawy niz jego przy-
wodztwo czy nawet zycie, wige pierwsze lata u boku Azzama miody czlowiek spedzit w bez-
piecznym miejscu, z dala od frontu. Pracowat w biurze ustug i pomagat w werbowaniu kolejnych
bojownikéw. To jednak nie moglo trwaé wiecznie. Bin Laden byt romantykiem i fanatykiem, a
jego dzihad nie miat polegaé na bezpiecznym zyciu daleko od frontu. Stopniowo oddalal sie od
Azzama, zblizajac sie jednoczesnie do Aymana al-Zawahiri, radykalnego egipskiego lekarza,
keéry opuscit ojczyzne po trzyletnim pobycie w wigzieniu. Zawahiri pracowal w szpitalu Czer-
wonego Pétksiezyca w Peszawarze. Byl zaledwie o szesé lat starszy od bin Ladena, ale mial
znacznie wieksze doswiadczenie zyciowe i gruntowniejsze wyksztalcenie. Wplyw na jego po-
glady i glebokie zgorzknienie mialy tortury, jakich doswiadczyt z rak egipskiej poliji. Skrajny
radykalizm, jaki wyznawal, sklonit bin Ladena, by aktywniej zaangazowac sie w $wigta wojne i
zostaé prawdziwym mudzahedinem.

Rosnacy ekstremizm bin Ladena zaczal niepokoié jego palestyriskiego mentora. Azzam,
profesor wyzszej uczelni zzymat sie na wiesé¢ o tym, ze bin Laden odméwit wystania swoich
dzieci do szkoly. Niedawny uczen chcial, zeby zwerbowani Arabowie stworzyli oddzielne, czy-
ste pod wzgledem religiinym oddzialy bojowe, podczas gdy Azzam uwazal, ze Arabowie przy-
niosa wiecej pozytku, jesli wejda w skiad lepiej wyszkolonej i bardziej doswiadczonej afganiskiej
milicji. Nie podobalo mu si¢ tez, ze jego protegowany coraz mniej ceni ludzkie zycie. Definicja
,niewiernego” miala w ustach bin Ladena bardzo szeroki zakres. Wczesniej za wrogéw uzna-
wano sowieckich zolnierzy oraz Afganczykéw walczacych u ich boku. Nic dziwnego - przeciez
to z nimi toczono wojne. Bin Laden rozszerzyt te definicje, obejmujac nig wszystkich Sowie-
tow, a nawet szerzej — wszystkich ludzi, ktérzy nie byli muzutmanami. Toczyt wigksza wojne
niz ta, keéra popieral Azzam. Zona Azzama Samira pamieta, jak maz spieral si¢ z bin Lade-
nem o jego plan podiozenia bomby w autobusie wypetnionym Sowietami, ktérzy zwiedzali Pa-
kistan.

— Wjechales do Pakistanu na podstawie wizy — przypomnial mu Azzam - a wiza to jest kon-
trakt. Gdy ja otrzymywales, podpisale$ oswiadczenie, w ktérym obiecales, ze nie bedziesz za-
ki6cat porzadku anifamat prawa. Muzutmanin nie powinien famaé postanowieri umowy.

— Pakistan jest paristwem muzulmariskim — odpart bin Laden. W ten sposéb chciat podkre-
§li¢, ze ludzie innego wyznania nie maja po co przyjezdzac do tego kraju.

Azzam przekonywal go, ze czym innym jest zabijanie Sowietéw, ktorzy zaatakowali Afga-
nistan i zajmowali go przemoca, a czym innym mordowanie niewinnych cywiléw przebywaja-
cych na wakacjach w kraju, ktéry okazywat im goscinnosé.

- Wiec co sie stanie, jesli Zwigzek Radziecki straci autobus wypetniony ludzmi? — zapytat
lekcewazgaco bin Laden. — To nie bedzie mialo zadnego znaczenia.

Widaé bylo, ze wyszedt daleko poza konflikt w Afganistanie, a dzigki wierze zyskat poczucie
mocy. Poczut palec Boga i sadzil, ze to dato mu prawo do podejmowania decyzji o Zyciu i $mierci



innych, ze zyskat prawo do zabijania.

Bin Laden wiedzial, ze dzihad wymaga od niego bezposredniego zaangazowania w walke.
Nie mégt ograniczaé swojej dzialalnosci wylacznie do rekrutowania, szkolenia i oplacania tych,
ktérzy szli do boju. Jego mentor spieral sie z nim na ten temat calymi miesigcami, doskonale
wiedzac, ze zywy saudyjski multimilioner jest o wiele wigcej wart dla sprawy niz martwy. Jed-
nak bin Laden podjat juz decyzje o przekroczeniu granicy i przystapieniu do walki. W 1987 roku
odlaczyt sie od Azzama i stworzyt wlasna grupe zlozong z ponad dwudziestu arabskich wojow-
nikéw. Stanowili oni oddzial, o jakim marzyt — czysta arabska jednostke bojowa, ktéra walczyta
wylacznie w imig¢ wartosci religijnych, a nie w obronie zasad wyplywajacych z afganskiego na-
cjonalizmu. Bojownicy, wyposazeni w bron i spychacze, wjechali kilkanascie kilometréw w glab
Afganistanu, dolaczyli do powstancéw wyznajacych podobne wartosci i przystapili do budowy
gorskiej placéwki w poblizu wioski Jaji. Bin Laden ufortyfikowat kilka grzbietéw gérskich i za-
brat si¢ do wznoszenia kolejnych budowli (twierdzit, ze zaczyna od szkoly i szpitala), ktére sy-
gnalizowaly pojawienie si¢ nowej sily. Dziatal w najbardziej na wschéd wysunietym zakatku
Afganistanu, na skalistym terenie, ktéry nie miat zadnego znaczenia strategicznego, przynaj-
mniej w tradycyjnym rozumieniu. Nazwal je al-Masada, czyli Jaskinia Lwa. Niedaleko znajdo-
wal sie o wiele wiekszy garnizon radziecki, wiec podstawowym celem bin Ladena bylo sprowo-
kowanie ataku. Dla rozsadnego czlowieka, jakim byt Azzam (zamordowany zreszta dwa lata
pézniej), to wszystko wygladaloby zapewne na szalenistwo, ale bin Laden zyt w $wiecie roman-
tycznej fantazji, a w tym krélestwie al-Masada byla jak najbardziej na miejscu. Stawka w wal-
ce byl nie tylko Afganistan, ale caly éwiat. Oto zaczynat si¢ nowy kalifat, oto $witala nowa mu-
zulmariska era. Bin Laden byl $wietym wojownikiem, a wojownicy nie wygrywaja bitew, wypi-
sujac czeki, krecac filmy czy kierujac walka z drugiego szeregu. Wedtug bin Ladena nie chodzito
weale o przetrwanie ani o pokonanie Sowietéw w walce, lecz o pokazanie takiego heroizmu i
poséwigcenia, ktére rozpalityby ducha walki w calym narodzie muzutman skim.

— Jesli Bég pozwoli, to chcemy, aby Jaskinia Lwa byla pierwszym miejscem, na ktére na-
tknie si¢ wrég — powiedziat bin Laden jednemu z syryjskich dziennikarzy. — Jest pierwszym
obozem widocznym dla wrogéw, a to oznacza, ze beda nas atakowaé z wyjatkowq zaciekloscia.

Rosjanom nie trzeba bylo dwa razy powtarzaé - natychmiast potraktowali obéz napalmem
i taka iloscig konwencjonalnych materialéw wybuchowych, ze placéwka i jej okolice zostaly zu-
pelnie ogolocone z drzew i jakiejkolwiek roslinnosci. Nastepnie przystapili do bezposredniego
ataku, otaczajac obéz i oblegajac go przez dwadziescia jeden dni. Obie strony poniosly ciezkie
straty. Niekt6rzy bojownicy bin Ladena byli lepiej wyszkoleni i bardziej doswiadczeni od swoje-
go dowddcy. Abu Hafs (Mohammed Atef, egipski policjant, ktéry zginie w 2001 roku) oraz Abu
Ubaidah (Ali Amin al-Rashidi, takze byly egipski policjant, zabity w 1996 roku) przeprowadzili
grozne kontrnatarcia. Wojska radzieckie daly w koricu za wygrang i wycofaly sie, wiec arabscy
partyzanci mogli §wietowaé zwyciestwo, ktére mialo staé sie natchnieniem dla ich towarzyszy.
Bin Laden otrzymat w ten sposéb cudowny prezent, bedacy jasnym znakiem z niebios.

Pézniej tak opowiadat o tym wydarzeniu wspomnianemu syryjskiemu dziennikarzowi:

- O siédmej dwudziestego sidmego poranka ramadanu 1407 roku (czyli w kwietniu 1987 ro-
ku) wigkszos¢é moich ludzi spala w obozie, poniewaz trwal ramadan. Potem zobaczylem co$,
czego — Bég mi §wiadkiem — nigdy wczesniej nie widzialem. Radziecki samolot, najprawdopo-



dobniej MiG, przelecial nad nami w chwili, gdy grupa naszych afganskich braci mudzahedinéw
zebrala sie (i zaatakowala). Samolot od razu rozpadt si¢ na kawalki i na naszych oczach runat
na ziemie. To wiasnie ta bitwa umocnita we mnie wole dalszej walki.

Wszyscy swiadkowie twierdza, ze bin Laden walczyl dzielnie i narazal sie na niebezpie-
czefistwo, dzielac z innymi niewygody, biede i chtéd. W jednym ze staré zostat ranny, opowia-
dat potem dziennikarzowi o tym, jak lezal nieprzytomny i zakrwawiony w okopie obok cial za-
bitych towarzyszy. W koficu go uratowano, ale stracit wiele krwi, co wedlug niego stalo si¢ przy-
czyng pézniejszych chronicznych dolegliwosci zwigzanych z niskim ciénieniem tetniczym. Go-
towos¢ do narazania sie na niebezpieczenstwo i podejmowania ryzyka sprawita, ze szybko zy-
skal ogromny szacunek. W ostatecznym rozrachunku nieistotne bylo, ze bitwa pod Jaji nie
miala wiekszego znaczenia strategicznego. Ogloszono ja wielkim zwyciestwem, a bin Ladena,
ktéry byt mézgiem calej operacji, uznano za bohatera. Reporterzy wedrowali przez géry do al-
Masady, by pozna¢ saudyjskiego multimilionera, ktéry walczyt z Sowietami, wykazujac stracen-
cz3 determinacje. Jeden z dziennikarzy, Ahmad Zaidan, pakistafiski reporter pracujacy dla kil-
ku arabskich gazet, zobaczyt przed soba wyjatkowo poboznego mlodzienica, ktéry miat bezgra-
niczny postuch wéréd bojownikéw i, otoczony przez wiernych zwolennikéw, zajat miejsce nale-
z3ce niegdy$ do znacznie slawniejszego Azzama. Bin Laden przeobrazit sie z bogatego dziec-
ka-sponsora, zajmujacego bezpieczne miejsce na tylach, w prawdziwego przywédee mudzahe-
dinéw, ktéry walczy z wrogiem w pierwszym szeregu.

Ta zmiana przyniosta mu co§ wiecej niz nowych rekrutéw — umocnita jego przekonanie o
przeznaczeniu. Wyniosta go w gére, czyniac Szejkiem. Mial wtedy trzydziesci lat, byt wysoki i
chudy, a dluga czarna broda jeszcze bardziej wydluzala jego pociagla twarz o wyrazistych ry-
sach. Najchetniej nosit tradycyjne arabskie szaty, w ktérych wygladat jak swiety maz, emanuja-
cy skromnoscig i pokora. Jego §wiatobliwy wizerunek mial w sobie rys teatralnosci. Od czasu do
czasu bin Laden urzadzat audiencje dla reporteréw, podezas ktérych po kazdym pytaniu siedziat
w milczeniu przez kilka chwil, modlac sie po cichu, jakby prosit Wszechmogacego o sformutowa-
nie odpowiedzi. Dopiero potem przemawiat tak cichym glosem, ze wszyscy pochylali sie nad
nim, zeby cokolwiek ustyszeé. Przez jeden lub dwa dni w tygodniu zachowywat post, odrzucat
tez wszelkie luksusy, udogodnienia i nowoczesne wynalazki, na ktére mégt sobie bez problemu
pozwolié. Zrezygnowat z elektrycznosci, obywajac sie bez klimatyzadji i lodéwki w najgoret-
szych miejscach, na przyklad w Sudanie, gdzie mieszkat przez pewien czas z catg rodzing. Dzie-
ki temuion sam, ijego bliscy byli przygotowani do wojennych niedostatkéw, niewygéd oraz do
zycia w ukryciu. Zwolennikéw bin Ladena nie przyciggala wylacznie jego stawa, szczeroéé, od-
waga i oddanie sprawie, ale takze jego pieniadze. Wielka fortuna wciaz odgrywata gléwna role.
Dla ludzi, ktérzy przezyli niezapomniane dni dzihadu w Afganistanie i chcieli i$¢ ta droga przez
cale zycie, bin Laden byt gwarandja utrzymania, a na dodatek kusit odwazng wizja przysztosci.
Dla wiekszosci Arabéw kalifat kojarzyt sie ze starozytnoscia, ale dla Szejka oznaczal on prze-
znaczenie, przyszlo$é. Bin Laden zostal wybrany przez Boga. Jego wiara w przydzielonag mu
szczegdlng role umocnila sie podczas ciezkiego radzieckiego oblezenia w Jaji.

Jego mentor Qutb nawolywat do utworzenia czystego pafistwa muzutmariskiego, z ktérego
mieli wychodzi¢ na caly $wiat glosiciele prawdy i oredownicy jedynej stusznej sprawy. Wszystko
wskazywalo na to, ze takim wybranym pafstwem stal si¢ Afganistan. Gdy w VII wieku kraj



ten przyjal islam, zostal nazwany Chorasanem i przez kilka stuleci stanowit jeden z wielkich fi-
laréw kalifatu. Pokonanie Sowietéw na tej ziemi odbiloby si¢ wielkim echem w$réd wyznaw-
c6w islamu. Najprawdopodobniej to wiasnie Afganistan byt najodpowiedniejszym miejscem na
rozpoczecie zwycieskiego marszu. Wedlug bin Ladena wszystko zaczelo sie w al-Masadzie,
gdzie nieliczni i slabo uzbrojeni, ale czysci sercem ludzie, zgodnie z wola Boga oparli si¢ ra-
dzieckim MiG-om i bombom, dzigki czemu przetrwali kilka tygodni zaciektych atakéw.

A potem zdarzylo si¢ cos, co bylo po prostu niemozliwe. W 1989 roku, tuz po wycofaniu sie z
al-Masady, wrogie wojsko opuscito Afganistan, nie odni6stszy wiekszych sukceséw. W ciagu
trzech lat upadio tez radzieckie imperium, pociggajac za soba przychylny sobie rezim zainstalo-
wany w Kabulu. Bin Laden wrécit do Arabii Saudyjskiej otoczony niezwykly stawa i nimbem ko-
gos, kto dokonat rzeczy wyjatkowej — fatwo wiec zdobywat kolejnych uczniéw. On oraz jego
wspéltowarzysze walk z Jaji uwazali si¢ za fundament triumfu, nazwali si¢ wiec ,Baza”, czyli
Al-Kaida. To oni uciele$niali ducha rodzacego sie wedtug bin Ladena kalifatu, prawdziwego Na-
rodu Muzutmanskiego.

Byt to oczywiscie jeden wielki absurd, bo w rzeczywistosci zrédlo triumfu mudzahedinéw
stanowily miliardy dolaréw przekazane w ramach amerykariskiego wsparcia oraz bron, ktéra
dzieki pomocy Michaela Vickersa dostarczano do Afganistanu po radzieckiej napasci. Bin Lade-
na nie obchodzita jednak prawda - dla niego wazne byly pozory i propaganda, a w tej dziedzi-
nie szto mu znakomicie, podobnie jak jego zwolennikom. Ich wyglad i styl méwit sam za siebie.
Dtlugie brody i wlosy, a takze modlitewne nakrycia glowy i szaty sprawialy, ze wygladali jak lu-
dzie z dawnych $wietych czaséw. Wszyscy przyjeli ascetyczne zasady bin Ladena. Staneli po
stronie walki i $mierci, jawnie pokazujac, Ze pragnienie meczenstwa jest dla nich wazniejsze
niz przywiazanie do zycia. Staneli do walki z potega. Byli prawdziwymi, zywymi ludzmi, a brak
dbatosci o wyglad zewnetrzny dodawal im autentycznosci. Byli tez pobozni i wierzyli, ze cywi-
lizacja nie zmierza w strong szczescia i sprawiedliwosci, bo uwazali te wartosci za zaginione we
wspdlczesnym swiecie.

U zrédet upadku Zwiazku Radzieckiego leglo wiele przyczyn, do ktérych nalezalo oczywiscie
upokorzenie zwigzane z wycofaniem z Afganistanu, ale dla wyznawcéw islamu istnial tylko
jeden powdd — reka Boga jeszcze raz wyraznie interweniowala w dzieje ludzkosci, podobnie jak
czynita to w dawnych legendach. Zaden powazny naukowiec nie przypisalby bin Ladenowi za-
sadniczej roli w walce w Afganistanie, nie méwiac juz o wplywie na upadek ZSRR, ale w glowie
Szejka sprawy wygladaly wlasnie tak. To byl materiat na wspanialy opowie$é, w keérej stabi,
lecz czysci sercem pokonuja przeszkody nie do pokonania. Bin Laden uwielbial takie historie, bo
sam byt poety specjalizujacym sie w fantastycznych, pelnych rozmachu tekstach, opartych na
kosmicznych skojarzeniach i romantycznych kliszach. Sktadat w nich hold przemocy i $mierci
nierozerwalnie zwigzanej z walka w obronie wiary, a sposobem obrazowania nawigzywat do
starodawnego sztafazu zdominowanego przez miecze, wierzchowce, niebotyczne géry i nie-
ustraszonych wojownikéw.

Rusza naprzéd,

A ostrza pik rozkwitajg czerwieniq.

Nie pozwdl, Boze, bym stracil z oczu

Najwigkszych ludz,



Jesli padng w boju.

Gdy mdj rumak Swiadkiem,

Ze ich odpieram,

Ciosy mojego noza sq jak popioly

Wybuchajgce plomieniems).

8) Ttumaczenie KrzysztofCierniak.

Bin Laden uzywat swoich wierszy, by objasniaé rézne zagadnienia, budzi¢ ducha i werbowaé
zwolennikéw tam, gdzie zywe jeszcze byly tradycje plemienne i gdzie przekazywano opowie-
$ci ustnie z pokolenia na pokolenie. W poezji zawart tez wizj¢ samego siebie oraz takiego §wia-
ta, jaki chciat widzie¢ dokota. Jako miody czlowiek tworzyt i recytowal swoje wiersze na wese-
lach i innych uroczystosciach. Staral sie wpasowaé swoje zycie 1 wspélezesna walke w obrazy z
chwalebnej przeszlosci. Czesto dolaczal wiersze do swoich listéw z poleceniem, by odezytywaé
je przy waznych okazjach i rozpowszechnia¢ w formie pisemnej lub przez radio. Zwyciestwo w
Afganistanie sprawito, ze epoka wielkich bohateréw i wielkich czynéw ozyta we wspdtezesnosci.
Bin Laden przekonywal swoich czytelnikéw, ze my takze zyjemy w epoce cudéw.

Po upadku ZSRR bin Ladenowi wydawalo si¢, ze moze zrealizowa¢ kazdy, najbardziej fan-
tastyczny scenariusz wyplywajacy z jego niepohamowanej ambicji. Gdy Saddam Husajn zaata-
kowal Kuwejt, Szejk, mieszkajacy wéwezas w swoim ojezystym kraju, napisat kilka listéw do
kréla Fahda. Domagat sie w nich, by ten nie wpuszczat do Arabii Saudyjskiej wojsk amerykan-
skich i w zamian zaproponowal wystawienie armii mudzahedinéw, ktéra miata wyprze¢ Irakij-
czykéw. Jego zadania zostaly zignorowane. Huthaifa Azzam, ktory przyjaznit sie z bin Lade-
nem przez wiele lat po konflikcie afganiskim, wspomina, ze byta to jedyna sytuacja, w ktérej
Szejk — zawsze zachowujacy wystudiowany spokéj i tagodnosé — stracit panowanie nad soba. Po-
czut sie¢ wtedy zdradzony i zniewazony. Na dodatek w jego wlasnej ojezyZnie uznano go za
czlowieka na tyle niebezpiecznego, ze umieszczony zostal w areszcie domowym.

Gdy krél odméwit przyjecia jego planu prowadzenia nowej §wietej wojny, a zamiast tego
wybrat bardziej praktyczne rozwiazanie, zapraszajac USA i inne pogariskie pafistwa do inter-
wengdji militarnej przeciwko Saddamowi, bracia bin Ladena uzyli swoich wplywdéw, by odzyskaé
jego paszport. Osama na zawsze opuscit Arabie Saudyjska, wyjezdzajac najpierw do Pakistanu,
potem do Afganistanu, nastepnie do Sudanu, by na koniec znowu powréci¢ do Afganistanu.

Gdy w 1995 roku miodszy Azzam wyjechat na konferencje do Sudanu, wykorzystat pobyt w
tym kraju i odwiedzit bin Ladena. Wspomina, ze podczas tej wizyty poznat Chalida Szejka Mo-
hammeda, ktéry przyprowadzit swojego oslawionego siostrzefica Ramzi Yousefa, sunnickiego
ekstremiste, poszukiwanego wéwczas przez Stany Zjednoczone za pierwszy atak na World
Trade Center, przeprowadzony dwa lata wezesniej. Azzam opisal mezezyzne jako koscistego
czlowieka, ktdrego twarz szpecita blizna — pamigtka po wybuchu sporzadzonej wlasnorecznie
bomby. Ramzirazem ze swoim wujkiem znalaz! si¢ pézniej na kartach Raportu komisji w spra-
wie 11 wrzesnia, w ktérym przedstawiono ich jako ,niezwiazanych blizej z zadng grupa, ale



bardzo doswiadczonych bojownikéw”. Tego samego roku Yousef zostat schwytany w Pakistanie.
Wedtug relacji Azzama bin Laden stuchal Yousefa, ktéry przedstawit plan kolejnego ataku na
cele w USA, w tym na wieze World Trade Center, tym razem przy uzyciu pasazerskich samolo-
téw. Zamachowcy mieli je najpierw porwad, a potem skierowa¢ na budynki. Ramzi chcial, by Al-
Kaida udzielita mu pomocy w poszukiwaniu przysztych meczennikéw i zbieraniu pienigdzy na
ich wyjazd do USA w celu szkolenia w pilotazu. Azzam wspomina, ze bin Laden odpart:

— Co nas obchodzg Stany Zjednoczone? Dlaczego mamy je atakowaé?

Od zerwania z ojcem Azzama Osama przyjal znacznie bardziej radykalny kurs. Huthaifa
Azzam nie byt takim radykalem, jakim zostal w koricu bin Laden, wigc mégt by¢ potraktowany
jak podejrzany, a by¢ moze nawet jako szpieg. Taka koncepcja wyjasnia, dlaczego bin Laden
wrzadzil przedstawienie, odrzucajac w czasie spotkania propozycje Yousefa. Al-Kaida byla juz
wezesniej zaangazowana w zamachy i spiski przeciw Stanom. W 1993 roku wystata do Somalii
swoich doradeéw wojskowych, by wspomdc plemienne milicje w atakach na amerykariskie heli-
koptery. Miala tez swoj udzial w podtozeniu bomby pod samochéd w Arabii Saudyjskiej, w wyni-
ku czego zginelo pieciu zolnierzy amerykariskich i dwéch indyjskich. Jesli ta relacja jest prawdzi-
wa, opisane przez Azzama spotkanie ma duze znaczenie: to pierwsza wzmianka o zwigzku
spisku z 11 wrzesnia z bin Ladenem. Powszechnie przyjmuje sie, ze mézgiem operadji byt Chalid
Szejk Mohammed, ale to obsesja Yousefa na punkcie wiez znajduje potwierdzenie w réznych
dokumentach. Pézniej przyznat on, ze mial nadzieje, ze w wyniku wybuchu bomb w 1993 roku
obie wieze rung, grzebigc dwiescie piecdziesiat tysiecy osob. Niezaleznie od tego, co powiedziat
bin Laden podczas tego spotkania, Al-Kaida wkrétce przyjeta ten plan.

Bin Laden opuscit Sudan, gdy terrorysci zwigzani z jego organizacja polaczyli sie z egipskim
ugrupowaniem Islamski Dzihad w celu dokonania zamachu na prezydenta Egiptu Hosniego
Mubaraka. Po tych wypadkach zaczeto wywieraé taki nacisk na rzad sudariski, ze doszlo do wy-
dalenia go z kraju. Byly jednak takze inne przyczyny wyjazdu. Co najmniej raz probowano do-
konaé zamachu na jego zycie, a wladze saudyjskie zablokowaly transfer pieniedzy z rodzinne-
go spadku w jego rece. Gdy ustal naplyw gotéwki, dzigki ktérej mozna bylo realizowaé ambitne
projekty na terenie Sudanu, w maju 1996 roku Osama wyjechat do Afganistanu.

Trzy miesigce pézniej bin Laden, przebywajacy ponownie na pustynnej, skalistej ziemi, na
ktérej przydarzyl sie pierwszy wielki cud, urzadzit konferencje prasowa i oglosit wojne z ,glowa
weza”. Odezytal liste krzywd wyrzadzonych przez Ameryke, po czym zazadat wycofania ame-
rykariskich wojsk z Arabii Saudyjskiej — ,krainy dwéch Swietych Miejsc”, czyli Mekki i Medyny.
Obwiescil, ze nadszed! czas nastepnej wielkiej walki, ktéra doprowadzi do obalenia kolejnego
$wiatowego supermocarstwa — Stanéw Zjednoczonych. Oznaczaloby to tez koniec Izraela,
panistwa bedacego klientem Ameryki, i $wit nowej islamistycznej ery. Plan nie zawierat zad-
nych tajnych elementéw, bo Osama otwarcie mowit o swoich zamierzeniach, podobnie jak nie
ukrywat swoich intendji, gdy budowat al-Masade kolo radzieckiego garnizonu w Jaji. Chodzito o
to, by otwarcie stana¢ do walki z wrogiem i pokazad, ze stawia sie natchniony opér. W gruncie
rzeczy wazniejsze niz zwyciestwo stalo sie to, zeby zostaé zauwazonym, gdyz przede wszyst-
kim liczyt sie rozglos.

W 1998 roku bin Laden udzielit wywiadu Johnowi Millerowi, korespondentowi ABC News,
chcac w ten sposéb dotrzeé bezposrednio do widowni w Ameryce. Stwierdzit wéwczas wprost:



- Wypowiadam wojne Stanom Zjednoczonym. Zamierzam zaatakowaé wasz kraj.

Malo kto w Ameryce potraktowat te grozby powaznie. Jaki§ stukniety Arab siedzi sobie na
pustyni i wypowiada wojne Stanom Zjednoczonym. Ameryka miala wowczas na glowie znacz-
nie wazniejsze sprawy, chocby romanse albo sport. Byla praktykantka z Bialego Domu Monika
Lewinsky oswiadczyla, ze uprawiala seks z prezydentem Clintonem, a ten nadal wypierat sie
wszelkich intymnych kontaktéw z ta pania. Hillary Clinton widziala w tym wszystkim ,wielki
prawicowy spisek”. Na czele tych, ktérzy domagali si¢ impeachmentu, stal przewodniczacy Izby
Reprezentantéw Newt Gingrich, ktéry sam mial wéwczas pozamalzenski romans z pracownica
biura miodsza od niego o dwadzieécia trzy lata. Michael Jordan pieczetowal natomiast szésty
tytut NBA dla Chicago Bulls rzutem z odchyleniem oddanym w koricowce swojego ostatniego
meczu w barwach tej druzyny. Tymczasem bin Ladenem zajmowali si¢ ludzie odpowiedzialni
za ochrone USA w obliczu zagrozen zewnetrznych, ale jak wida¢ nawet w tych kregach postaé
ta nie wzbudzala zaniepokojenia.

Szejk miat jednak powazne plany i §rodki do ich realizacji. Zamachy bombowe na amery-
kariskie ambasady w Nairobi w Kenii i Dar es Salaam w Tanzanii w 1998 roku oraz atak na USS
,Cole” przeprowadzony dwa lata wezesniej zwrdcily uwage Ameryki, ale wigkszosé¢ srodowisk
zwigzanych z wywiadem i armia uznawala Al-Kaide za naprzykrzajacego sie szkodnika - moze
i dokuczliwego, kasajacego coraz bolesniej, ale niestanowiacego powazniejszego zagrozenia.
Zycie samego bin Ladena stawalo si¢ coraz trudniejsze, gdyz administracja Clintona wzmogla
jednak wysitki w celu odnalezienia i zabicia czlowieka grozacego Ameryce. W tym okresie Szej-
ka opuscily dwie zony, porzucajac droge dzihadu. On mimo to trwal przy sprawie, szkolit zwer-
bowanych bojownikéw, knut kolejne spiski i ktadt fundamenty pod nastepny cud.

Potwierdzeniem stusznosci drogi bin Ladena bylo zniszczenie wiez World Trade Center. Ja-
kiz wigkszy dowéd woli i mocy Boga mozna bylo pokazaé §wiatu? Bin Laden przywiazywal
wielka wage do znakéw. Diugo czekal na zadanie decydujacego, $miertelnego ciosu, wymierzo-
nego w najwazniejsze osrodki finansowe, rzadowe i wojskowe Ameryki. To zadanie wydawalo
si¢ niemozliwe do wykonania, bo trzeba bylo by¢ albo szaleficem, albo bez reszty oddanym
sprawie, zeby wyobrazaé sobie powodzenie tej misji.

Zniszczenie World Trade Center stalo si¢ drugim wielkim cudem w jego Zyciu. Obalenie
wiez nieodlgcznie kojarzacych sie z Manhattanem, symboli bogactwa i potegi ostatniego nie-
wiernego supermocarstwa, zdawalo sie zapowiada¢ bliski upadek samej Ameryki. Byto dowo-
dem na to, ze droge wybrana przez Szejka wyznaczylt sam Bég.

Osama nawet w najémielszych marzeniach nie przypuszczal, ze samoloty moga doprowa-
dzi¢ do catkowitego zniszczenia wiez. W tym musial by¢ palec Bozy. Energia uderzajacych w
$ciane samolotéw, wybuch paliwa i pieklo, jakie si¢ potem rozpetalo, nie wystarczaly do wyja-
$nienia cudu, ktéry sig przytrafil. Na filmie znalezionym przez amerykarskich zolnierzy w
Kandaharze kilka tygodni po zamachach widaé, jak bin Laden pogodnie rozmawia z grupa zwo-
lennikéw przybylych z Arabii Saudyjskiej, na przemian wychwalajac Boga i zachwycajac si¢ nie-
zwyklymi skutkami akeji. Same ataki opisywat jako cudowne, co jest zwyczajem dosé powszech-
nym w kregach religijnych. Czlowiek w takich przypadkach upieksza prawde swoimi marzenia-
mii boskimi znakami, laczac magie z faktamii ubarwiajac je przekonaniem o boskiej pomocy.

Na wspomnianym filmie bin Laden kleczal na wielkiej poduszce w wojskowej kurtce khaki,



na glowie miat bialy turban i méwit tak cicho, ze ledwo mozna go bylo uslyszeé. Gdy zabierat
glos, milkli wszyscy obecni w pokoju. Gdy podnosit smukla lewa dlon z dwoma wyciagnietymi
palcami w taki sposéb, ze wygladat jak Chrystus lub chrzescijaniski $wiety ze starej ikony, robit
to bardzo sztucznie — widaé, ze kamera go krepowala. Na starszych zdjeciach, wykonanych w
czasach, gdy nie byl jeszcze tak znany, wydaje sie bardziej rozluzniony i bezposredni, mozna w
nim nawet odnalezé pewien wdzigk. Jego pociagla twarz czesto ozywial usmiech. Teraz jednak
to sie zmienilo, teraz byl wazny, wigc przyjmowat poze czlowieka waznego. Na filmie mowil,
ze tydzieri przed zamachami otrzymat informacje o dokltadnym dniu ataku, wiec byt przygoto-
wany na to, co sie stanie. W Dzalalabadzie byl wtedy wczesny wieczér. Bin Laden wraz z in-
nymi mudzahedinami usiadt przy radiu i stuchat transmisji BBC nadawanej w jezyku arabskim.

— Wezesniej oszacowali$my liczbe ofiar w szeregach wroga na podstawie usytuowania wiezy
- wyjasnil. - Przewidywali$my, ze samolot uderzy najwyzej w trzy, cztery pigtra. Ja bylem w
tym gronie najwigkszym optymista ze wzgledu na swoje doswiadczenie w dziedzinie budow-
nictwa. Myslalem, ze pozar spowodowany plonacym paliwem lotniczym doprowadzi do stopie-
nia stalowej konstrukeji budynku, co spowoduje zawalenie si¢ pomieszczern w tym punkcie, w
ktéry uderzy samolot, oraz pi¢ter nad nim. Nie liczyliémy na nic wigcej.

Gdy towarzysze zaczeli Swietowac sukces po uderzeniu pierwszego samolotu, bin Laden (ak
twierdzil na filmie) powiedzial:

— Badzcie cierpliwi. — Wkrétce mialy sie pojawié nowe informacje. Samoloty uderzyly w wie-
ze w odstepie dwudziestu minut, natomiast réznica czasowa miedzy pierwszym atakiem a za-
machem na Pentagon wynosila godzine.

Podobnie jak w przypadku pierwszego cudu, rowniez ten miat sta¢ si¢ kamieniem milowym
w walce bin Ladena. Z poczatku jednak Szejk powstrzymat sie od wziecia na siebie odpowie-
dzialnosci za zamachy.

Zaczal od nawiazania kontaktu z Hamidem Mirem, znanym pakistariskim dziennikarzem,
ktérego poznat przed laty i udzielit mu wywiadu. W dniu zamachéw Mir znajdowat sie w swoim
biurze w Islamabadzie. Po kilku godzinach od sensacyjnych informacji przybyt do niego posta-
niec od Szejka i wreczyt mu pisemne o$wiadczenie. Mir rozpoznat w postaricu czlowieka, ktéry
towarzyszyt bin Ladenowi kilka lat wezesniej, podczas ich pierwszego spotkania w Kandaharze.
Oswiadczenie glosito:

- Skladam hold wszystkim, ktérzy przeprowadzili te operacje. Nie jestem jednak bezposred-
nio w nia zaangazowany.

Mir odpowiedzial postaricowi:

— Skontaktowales sie ze mna bezposrednio po zamachach i dotartes do mojego biura w ciagu
kilku godzin, co znaczy, ze nie byle§ wéwczas w Afganistanie. To z kolei oznacza, ze bin Laden
dat ci to oswiadczenie przed atakami. A to znaczy, ze wiedzieliScie doskonale, co sie wydarzy.

Postaniec stwierdzil, ze o niczym nie ma pojecia.

— Szejk po prostu dat mi ten list i powiedzial: ,Skontaktujesz si¢ z panem Mirem o széstej,
pdjdziesz do jego biura o siédmej, a potem wrécisz”. To bylo moje zadanie, ktére wykonalem,
jasne? Do widzenia.

Postaniec wyszedt.

Mir to pakistariski reporter, ktory jest postacia dosé kontrowersyjng. Czesto budzit niezado-



wolenie tamtejszych wladz i byt oskarzany o sprzyjanie ekstremistom, ale jego artykuly s3 ce-
nione na calym swiecie i nierzadko uznawane za wybitne. Liczne konflikty z wladzami paki-
staniskimi sprawily, ze wsréd zachodnich reporteréw cieszy si¢ opinig czlowieka niezaleznego.
Nic dziwnego, ze zaraz po zamachach zwracalo sie do niego wielu dziennikarzy poszukujacych
kogos kompetentnego w kwestii Al-Kaidy. Po udziale Mira w programie Larry’ego Kinga w
CNN ponownie przybyt do niego jeden z postaricéw od bin Ladena i powiedzial, ze Szejk chcial-
by z nim porozmawiaé. W listopadzie 2001 roku pojechat zatem do Dzalalabadu, by przygoto-
waé najwazniejszy material w swoim zyciu. Bin Laden byl wéwczas najbardziej poszukiwanym
przestepca na swiecie.

Po przyjezdzie do miasta czekat caly dzien, az wreszcie skontaktowala sie z nim grupka
szeregowych czlonkéw Al-Kaidy, ktérzy stwierdzili, ze nic nie wiedzg o propozycjach bin Lade-
na.

- Nie wiemy, dlaczego pan tu jest ani kto pana tu wzywat - powiedziat jeden z nich. - Nic
nie wiemy, niech pan po prostu czeka.

Mijaly kolejne godziny, az w koricu ktos skontaktowal sie z Mirem i kazal mu wracaé do Ka-
bulu. Dziennikarz spedzit w stolicy Afganistanu kilka dni. Najpierw przebywal w jednej bez-
piecznej kryjowce, potem przewieziono go do innej. Od poczatku amerykariskiej interwendji
minelo juz kilka tygodni, a upadek talibanu byt bliski. Stolica przygotowywata si¢ na gwattowne
zmiany. Dniami i nocami stychaé bylo bombardowania, a wybuchy wstrzasaly ziemia. Wokét
Mira rozpadalo sie budowane wlasnie islamskie krélestwo. Dziennikarz obawial sie o wlasne
zycie. Jesli nie zabila go amerykanska bomba, w kazdej chwili mogli tego dokonaé bojownicy
Al-Kaidy. Rano 8 listopada, sze$¢ dni przed ucieczka talibéw z miasta, Mira zaprowadzono
przed oblicza bin Ladena i al-Zawahiriego. Obaj stwierdzili, ze przybyli do Kabulu, by wziaé
udzial w uroczystosciach pogrzebowych zabitego towarzysza.

Bin Laden wygladal na spokojnego, nie przejmowat si¢ nadciagajaca katastrofa i miat dobry
nastréj. Mir siedzial wraz z dwoma najbardziej poszukiwanymi ludZzmi na $wiecie, otoczony
przez innych cztonkéw ich organizacji. Drzacym glosem zadat pierwsze pytanie:

- Czy jest pan odpowiedzialny za zamachy z 11 wrze$nia?

Bin Laden wyciagnat diugi palec, wylaczyl magnetofon Mira, po czym zapytat:

— Czy moze pan zada¢ George’owi W. Bushowi takie oto pytanie: ,Czy jest pan odpowie-
dzialny za $mieré wielu muzutmanéw w Palestynie i Iraku?”.

- Nie, nie moge mu zadaé tego pytania, poniewaz nikt minie da szansy na przeprowadze-
nie z nim wywiadu - odpowiedzial Mir.

— W porzadku, ale jesli otrzyma pan taka szanse i zada to pytanie, to czy on odpowie?

— Nie - odpart Mir.

- Wigc dlaczego mnie zadaje pan takie pytanie?

- Poniewaz on jest politykiem, a pan bojownikiem - odpowiedziat Mir, blyskawicznie ukta-
dajac w glowie dalszy scenariusz. Nastgpnie skorzystat ze sprawdzonej dziennikarskiej metody
i odwotal sie do pochlebstwa:

- Powiedziat pan, ze jest pan mudzahedinem, zatem musi by¢ jakas réznica miedzy polity-
kiem a mudzahedinem. Mudzahedin zawsze méwi prawde. Pan musi odpowiedzie¢ na moje
pytanie.



- Miedzy nami, tak - powiedziat bin Laden, po czym ponownie wlaczyt magnetofon.

- Nie moge odpowiedzie¢ na paniskie pytanie, poniewaz moja odpowiedz wigzalaby si¢ z
problemami dla talibéw.

Niewatpliwie juz teraz nie mogli narzekaé na brak probleméw. Bomby wybuchaly tak bli-
sko, ze dziennikarz byt przerazony. Jego strach rozbawit bin Ladena.

- Cbz, panie Mir, moze dzisiaj zginie pan razem ze mna w tym miejscu — powiedziat lekko
drwigcym tonem. — Przybyl pan tu, zeby przeprowadzi¢ ze mnga wywiad i by¢ moze nie bedzie
pan mogt go przekazaé do swojej redakgji. Co sie z panem stanie?

Rozesmiat si¢ wraz ze swoimi towarzyszami. Rozmowa trwala kilka godzin. Mir zadawat
przygotowane wezesniej pytania. Rozmawiali o réznych prébach zamachu na zycie bin Ladena,
a po ponownym wylaczeniu magnetofonu Szejk dugo rozwodzit si¢ nad swoja pogarda w sto-
sunku do irackiego dyktatora Saddama Husajna i przywddcy Libii Muammara Kadafiego, ktérzy
przed laty nie poparli go w walce z ZSRR. Mir zapytal, czy prawda sa pojawiajace sie regularnie
doniesienia o chorobie nerek Szejka i koniecznosci dializ. Ten kolejny raz sie rozesmiat i obie-
cal, ze odpowie na to pytanie bardziej szczegbtowo po zakoriczeniu wywiadu. Gdy Mir skofczyt
zadawaé pytania, podano $niadanie — oliwki, ser, chleb z maslem i wolowine. Bin Laden zabrat
sie za positek z wielkim apetytem.

- Czlowiek chory na nerki nie moze duzo jes¢ - powiedzial Mirowi. - Widzi pan te wolowi-
ne? Jem wolowine. Widzi pan ten ser? Jem ser.

Mir spojrzal na al-Zawabhiriego, ktéry potwierdzit stowa bin Ladena:

— Tak, jestem lekarzem i moge potwierdzi¢, ze chorzy na nerki nie s3 w stanie duzo zjesé.

- Moge przejecha¢ konno siedemdziesiat kilometréw bez jednego postoju — stwierdzit bin
Laden.

Poswiecit Mirowi o wiele wiecej czasu, niz ten si¢ spodziewal, zatrzymujac reportera na diu-
zej, niz ten chcial. Po wyczerpaniu listy pytan Pakistaniczyk marzy? tylko o jednym - wyjéciu z
budynku i wydostaniu sie z miasta. Wiedziat doskonale, ze bin Laden moze by¢ celem dla Ame-
rykanéw. Po rozmowie o zdrowiu Szejka Mir zapytat:

- Czy moge teraz wyjsé?

— Nie - odpart gospodarz. — Spedzi pan z nami troche wigcej czasu i poczestuje si¢ herbata.
Moze pan zadawac kolejne pytania, ale przy wylaczonym magnetofonie. To pozostaje miedzy
nami.

Bin Laden powiedzial, ze dzieri po zamachach w Ameryce jego najmlodsza zona urodzita
céreczke, keorej nadat imie Safiyah.

- Dlaczego Safiyah? - zapytat Mir.

Bin Laden wyjasnil, ze Safiyah byla ciotka Proroka ijedna z pierwszych, ktéra nawrdcita si¢
na islam. Zrezygnowala z majatku, catkowicie oddata sie religii, stawata do walki w wielu bi-
twach i zabijala w obronie wiary niewiernych.

- Czy zamierza pan wykorzysta¢ kobiety z wlasnej rodziny w walce z Amerykanami? —
spytal Mir, pomny bardzo tradycyjnych pogladéw Szejka na temat roli kobiety. Szejk sie roze-
$mial.

— By¢ moze Safiyah péjdzie sladami ojca — odparl, ale wycofat si¢ z tego, gdy zorientowat
sie, ze Mir zbyt powaznie podchodzi do tej uwagi.



- Niewazne, po prostu niewazne — powiedzial.

- Nie, nie, to dla mnie bardzo istotne.

— Dobrze, zapewniam pana, ze Safiyah nie zostanie mudzahedinka, prosz¢ si¢ nie obawia¢
- rzekl bin Laden i ponownie si¢ rozesmial. W koricu powiedziat:

- W porzadku, teraz moze pan wracad.

Pomimo bezustannych amerykaniskich atakéw i nadchodzacego upadku Szejk byt pewny sie-
bie. Przekonanie o wlasnej sile bylo spotegowane wrazeniem, jakie wywarly zamachy z 11
wrzesénia. Wszystko szlo dokladnie tak, jak przepowiedzial.

Bin Laden nie widzial w atakach na Ameryke zadnego bezsensownego okrucieristwa, o
keére oskarzali zamachowcéw jego wrogowie. Wedtug Szejka byly sprawiedliwg i zastuzong ka-
ra, ktéra wynikata z woli Boga. Dla bin Ladena stanowily po prostu obowiazek.

— Zabijamy niewiernych cywiléw za to, ze oni zabijaja nasze dzieci — powiedzial w wywia-
dzie dla Al Dzaziry pie¢ miesiecy po zamachach, przytaczajac szacunkowe dane, do ktérych cze-
sto si¢ odwolywal. Wedlug niego ,milion dzieci” zmarto w Iraku w wyniku ONZ-owskich sankdji
nalozonych na kraj. Najpowazniejsi analitycy uznajg te liczbe za absurdalnie zawyzona. Gdy
bin Ladena zapytano o dzieci zabite w szkole dziatajacej w WIC, odpowiedziat:

— Zastuzong kare dopuszcza zaréwno prawo, jak i moralnosé. Ludzie, ktérym Bég pomégt 11
wrzesénia, nie zamierzali zabija¢ dzieci, oni chcieli zniszczy¢ najwieksza militarna potege $wia-
ta. Cheieli zaatakowaé Pentagon zatrudniajacy ponad sze$édziesiat cztery tysiace pracownikéw,
osrodek, w ktérym dziala wojskowy wywiad. BliZniacze wieze to potega ekonomiczna, a nie
szkota dla dzieci.

Warto w tym miejscu zaakcentowaé co$, z czego wigkszosé zdaje sobie sprawe, ale wydaje
sie o tym zapominaé. Dla ludzi spoza waskiego grona wyznawcéw Osamy bin Ladena, jego
przekonania nie byly ani nowe, ani pociagajace. Dawno juz przeszly do lamusa historii, a
pierwszy raz pojawily si¢ w mrocznych czasach, gdy na rynkach miasteczek palono czarownice i
heretykéw. Byly to poglady niedojrzale, bo z zalozenia nie braly pod uwage niczego, co wyni-
kalo z nauki, jaka niesie historia. Nie brakuje ludzi, ktérzy wierza, ze pewne teksty historyczne
nalezy odczytywaé dostownie jako przestanie tego czy innego Boga, ale malo kto idzie tak da-
leko, by uzna¢ za $wiety obowiazek rzez tych, ktérzy sie z nim nie zgadzajg albo zabija¢ ludzi,
aby osiaga¢ zalozone cele. Taka filozofia przemawiala jedynie do niezbyt licznego kregu zago-
rzalych fanatykéw, do osobliwosci wspélczesnego $wiata nalezy jednak to, ze dzieki technolo-
gii, niewielkie grupy oséb o podobnych przekonaniach moga tworzy¢ wspélnote wiernych, na-
wet jesli s3 porozrzucane po réznych krajach i kontynentach. Moga sie nawzajem napedzaé i
wspieraé, wywierajac wplyw znacznie przerastajacy ich prawdziwg liczebno$¢ czy atrakeyjnosé
gloszonej ideologii. Bin Laden pierwszy wykorzystal te narzedzia, przeksztalcajac swoja sie¢
wyznawedw w $miercionosna site. Pomyst zamienienia zatankowanych do petna samolotéow
pasazerskich w kierowane bomby sprawil, ze Al-Kaida stala si¢ niszczycielska potega o poten-
cjale réwnym niewielkiej armii czy malemu arsenatowi rakietowemu. Zamachowcy-samobdjcy,
ktérzy przeprowadzili ataki, zostali zwerbowani i wyszkoleni w réznych krajach, finansowano
ich dzieki globalnym transferom pieniedzy, a taczno$é zachowywano poprzez telefony i e-ma-
ile. Same ataki zaplanowano tak, by stworzy¢ straszliwe widowisko, ktére bedzie ogladane na
calym $wiecie. Telewizja zapewnila ogromna widownie, powtarzajac obrazy i analizujac je klat-



ka po klatce dla tych, keérzy nie zdazyli na bezposrednia transmisje. Stowem - ideologicznie
bin Laden byl zapatrzony w przeszlosé, ale zastosowal nowoczesne narzedzia, ktére dawala
mu wspdlczesnosé.



Z BRONIA W REKU

Schytek lata 2010 roku

- Panie prezydencie, Leon i chfopaki z Langley chyba na co$ wpadli..

Tymi stowami zakonczyt si¢ jeden z porannych briefingéw prezydenta Obamy w sierpniu
2010 roku. Skrétu informadji dotyczacych waznych probleméw zwiazanych z bezpieczenstwem
narodowym nie przedstawial mu, jak prezydentowi Bushowi, analityk z CIA, lecz Tom Doni-
lon, zastepca doradey ds. bezpieczeristwa narodowego. Wykonywat zreszta te zadania nawet
po tym, kiedy kilka miesi¢cy poZniej objat najwyzsze stanowisko w Radzie Bezpieczeristwa Na-
rodowego. Tymczasem w Waszyngtonie trwal sezon ogérkowy i nie dzialo sie nic waznego.
Upaly i duza wilgotno$¢ powietrza wygnaly ze stolicy wszystkich poza najbardziej zdetermino-
wanymi turystami oraz tymi, ktérzy zostali na miejscu, bo po prostu nie mieli wyboru.

— To ma zwigzek z bin Ladenem - uscislit Donilon. — Nie wiemy jeszcze, o co chodzi, ale
mysle, ze powinien pan odby¢ z nimi krétkie spotkanie.

Donilon stal u boku Obamy od ostatniej fazy kampanii w 2008 roku, kiedy wezwano go, by
wykonat takie samo zadanie, jakie przypadio mu w udziale podczas kampanii prezydenta Clin-
tona. Jego rola bylo przygotowanie kandydata do cyklu publicznych debat z republikafskim ry-
walem. Za prezydentury Busha Donilon diugo odpoczywatl od stanowisk rzadowych, pracujac
przez kilka lat jako lobbysta w Fannie Mae, a pézniej jako wspétwlasciciel waszyngtonskiej



kancelarii prawnej O’Melveny & Myers. Sercem byt jednak zwiazany z polityka i administracja
rzadowa, wiec gdy zostal poproszony o przygotowanie Obamy do starcia z republikaniskim kan-
dydatem, senatorem Johnem McCainem, skwapliwie przystal na te propozycje. Donilon byt
przekonany, ze debaty prezydenckie maja wielkie znaczenie, gdyz pozwalaja wyborcom lepiej
pozna¢ kandydatéw, a takze zmuszaja politykéw do przyjrzenia sie swoim slabym stronom
oraz skonfrontowania ich z przeciwnikiem, a wszystko to na oczach milionéw widzéw. Jednym
z pierwszych jego zalecenn w sprawie star¢ z McCainem, bylo rozpoczecie debaty od kwestii poli-
tyki zagranicznej, poniewaz sadzono, ze wlasnie na tym polu doswiadczony senator i bohater
wojenny ma sporg przewage. Legendarna zolierska przeszlos¢ w Wietnamie, pi¢é lat w nie-
woli po straceniu nad Hanoi jego A-4E Skyhawk oraz dwudziestoczteroletnie doswiadczenie w
Kongresie to kapital, ktérym senator zdecydowanie gérowal nad Obama. Kandydat demokra-
téw byl miodszy o dwadziescia pieé lat, nigdy nie stuzyt w wojsku i nie ukoficzyt jeszcze swojej
pierwszej kadencji w Senacie. Na papierze McCain mial oczywiscie lepsze kwalifikacje do obje-
cia stanowiska glowy paristwa, jednak prezydentéw si¢ nie zatrudnia, lecz wybiera i nawet
najwspanialsze CV nie znaczy tyle, co wrazenie, jakie wywiera kandydat na wyborcach. Doni-
lon wiedzial, Ze jesli Obama pokaze si¢ w ogdlnokrajowej telewizji i nie przepadnie w debacie
na temat bezpieczefistwa narodowego, wyborcy beda sobie mogli go wyobrazi¢ na stanowisku
prezydenta. I lepiej, zeby to sie stalo wezesniej, niz pozniej. Wierzyt, ze Obama jest w stanie
poradzié sobie z tym zadaniem.

Rola Donilona w przygotowaniu kandydata sprowadzala sie do tego, zeby uswiadomié¢ mu
slabe punkty jego rozumowania, zanim stanie na scenie. Byt to zatem jeden z niewielu ludzi z
otoczenia Obamy, ktérych zadaniem bylo przeszkadzanie kandydatowi oraz zakiécanie jego
spokoju i dobrego samopoczucia. Donilon dokiadat wszelkich staran, by rzucaé Obamie kiody
pod nogi, wskazywacé luki w jego rozumowaniu i kwestionowaé podawane fakty, zmuszajac go
do wyjscia poza wyprébowane slogany i gladkie frazesy.

— W porzadku, takie teksty wyglaszasz podczas spotkan ze swoimi wyborcami — mawiat —
ale jesli ktos ci¢ naprawdg przycisnie, to co odpowiesz?

Albo rzucat:

— Slyszalem, ze to powiedziales, ale czy naprawde chcialbys tego, bedac prezydentem?

Bywalo, ze sapal z niezadowoleniem, slyszac jedng z typowych, rozbudowanych odpowie-
dzi, po czym pytal:

- Ajak t o objasnisz w dziewieédziesiat sekund?

Kandydatowi na prezydenta chyba spodobalo si¢ takie traktowanie, poniewaz nieublagany
kat jest od tamtego czasu jego bliskim wspétpracownikiem. Donilon przekonat si¢, ze Obama
wyréznia si¢ blyskotliwym umystem oraz gleboka znajomoscig historii Ameryki i prawa. Trudno
bylto pokonaé go w dyskusji. Jesli ktos chciat go zmusié¢ do maksymalnego zaangazowania, mu-
sial by¢ doskonale przygotowany. Obame cechowala duza ekspresja, wiec fatwo przychodzito
mu obalenie stabego argumentu ironicznym u$miechem, uniesieniem brwi czy pelnym scepty-
cyzmu przechyleniem glowy. Donilon wlozyl wiele wysitku w wykorzenienie tego nawyku.
Niecze¢sto widywano go poza korytarzami Bialego Domu - byt po prostu jedna z szarych postaci
wynurzajacych sie z labiryntu ciasnych biur na parterze, zajmowanych przez kierownictwo Ra-
dy Bezpieczeristwa Narodowego. Dziennikarze rzadko zwracali sie do niego z prosba o wywia-



dy, bo starat si¢ trzyma¢ z boku, nie eksponujac swojej osoby.

Obama stawial przed swoim sztabem wysokie wymagania, i tak jak Donilon, sam byl wo-
bec siebie bardzo krytyczny. Kazdego dnia oceniat swoja prace, stawiajac sobie stopiert — wysoki
lub niski. Po wyborach Obama poprosit go, by stanal na czele tymczasowego Departamentu
Stanu, a nastepnie zatrudnit w zespole NSC kierowanym przez gen. Jamesa Jonesa. Genera,
byly dowédca Korpusu Marynarki Wojennej, zostat zatrudniony w otoczeniu Obamy, by pelnié
role tacznika z armia, z ktéra prezydent nie mial wlasciwie zadnych bezposrednich doswiad-
czen. Jones od poczatku zastrzegl, ze bedzie wykonywat te prace tylko przez rok lub dwa, wiec
od poczatku kadendji byto wiadomo, ze to wiasnie Donilon bedzie jego nastepca.

Przez ponad siedem lat, od chwili gdy bin Laden wymknat si¢ z gérskiej placowki Tora Bora
podczas nieudanego oblezenia przeprowadzonego przez aliantéw, nikt nie mégt wpasé na slad
najbardziej ostawionego terrorysty na $wiecie. Przedstawiciele administracji Busha powtarzali
przez wiele lat, ze ukrywa si¢ on gdzie$§ w gérach pénocno-zachodniego Pakistanu, ale prawde
moéwiac, nikt nie mial pojecia, czy to prawda. Przez lata nie pojawialy sie zadne nowe slady,
nike tez nie widzial bin Ladena. Obama przejat urzad z moenym postanowieniem ozywienia
dzialaf i wzmozenia poszukiwan, a Donilon odczuwat szczegélna przyjemnosé, majac dla pre-
zydenta nowe informacje w tej wlasnie sprawie.

26 maja 2009 roku, cztery miesigce po inauguracji prezydentury, Obama zakoriczyt rutyno-
we spotkanie na temat bezpieczeristwa narodowego, zwracajac sie do czterech 0séb — Donilo-
na, Leona Panetty (nowo wyznaczonego szefa CIA), Mike’a Leitera (dyrektora Narodowego
Osrodka ds. Walki z Terroryzmem) oraz Rahma Emanuela (swojego szefa kancelarii).

- Ty, ty, ty ity - powiedzial — chodZcie na gére. Chee z wami o czyms§ porozmawiaé.

Czterej mezezyZzni opuscili gabinet dowodzenia i poszli za Obama, pokonujac najpierw kilka
schodéw, a nastepnie labirynt waskich korytarzy w Zachodnim Skrzydle, by dotrzeé w koricu do
Gabinetu Owalnego. Promienie popotudniowego storica wpadaly przez okna wychodzace na
Ogréd Rézany. Nike nie usiadl. Kazdy z nich pracowal juz wystarczajaco dlugo, zeby zoriento-
wac sig, jak rozbudowany jest amerykanski system wywiadu i wejé¢ swobodnie w swoje nowe
role. Prezydent zwiezle i krétko powiedzial im co$, co zrobilo na nich ogromne wrazenie.

Zwrocit si¢ do nich z nastepujacymi stowami:

— Uklad jest taki: chee, zeby polowanie na Osame bin Ladena i al-Zawahiriego stalo sie dla
wszystkich najwazniejsze. Martwi mnie, ze nie mamy zadnych $wiezych §ladéw. To musi by¢
dla nas najwyzszy priorytet, wiec potrzebujemy w waszych organizacjach najlepszych ludzi.
Musicie mie¢ pewnos¢, ze zrobilismy absolutnie wszystko w celu likwidacji dowédztwa Al-Kaidy,
zwlaszcza tych dwdch ludzi. Prosze o przekazywanie regularnych sprawozdafd na moje rece.
Cheg, zeby wszystko zostalo uruchomione w ciggu trzydziestu dni - cytowat mi pézniej Doni-
lon.

Potem przyszla kolej na niego — musiat podsumowacé temat, sporzadzajac notatke podpisa-
na nastepnie przez prezydenta. Otrzymat ja kazdy uczestnik spotkania. Tekst brzmiat naste-
pujaco: ,W celu upewnienia sie, ze podjelismy wszelkie wysitki — prosze mi przekazaé szczegéto-
wy plan operacyjny dotyczacy zlokalizowania i wymierzenia sprawiedliwosci Osamie bin Lade-
nowi”.

Wspomniane krétkie spotkanie w Gabinecie Owalnym nie bylo zaplanowane (w przeci-



wieristwie do kazdej minuty w terminarzu prezydenta), a Obama nie oméwit go wezesniej z
Donilonem. Prezydent mial wtedy na glowie mnéstwo innych spraw. Zaczynal wlasnie akde
wycofywania amerykanskich wojsk z Iraku i zastanawial si¢ nad dalszym przebiegiem trwaja-
cego w Afganistanie konfliktu. Wyrazit zgode na prowadzenie tajnej cyberwojny, ktérej celem
bylo zniweczenie wysitkéw Iranu zmierzajacych do wzbogacenia uranu i zbudowania broni ja-
drowej. Obama usitowal tez stworzy¢ koalicje, ktéra wywarlaby nacisk ekonomiczny na to pan-
stwo, sklaniajac je do zaprzestania prac nad bomba atomowa. Ze zdwojona energia rozbudo-
wal tajny program namierzenia przywédeéw Al-Kaidy przy pomocy dronéw, co miato sprawi,
ze dniem i noca terrorysci czuliby na sobie oddech wroga. Prezydent chcial tez stawi¢ czoto
chinskim dzialaniom militarnym, umacniajac amerykanska obecno$¢ w basenie Oceanu Spo-
kojnego. Widaé wyraznie, ze na kazdym posiedzeniu zespotu ds. obrony narodowej nie brako-
walo tematéw do dyskusji. Obama podkreslit jednak w rozmowie ze mna, ze brakowalo mu in-
formacji, ktore przekonalyby go, ze w sprawie bin Ladena robi si¢ absolutnie wszystko, podej-
mujac wszelkie wysitki. Chcial mieé¢ pewnosé, ze odpowiedni ludzie wiedza, jakim priorytetem
jest dla niego ta sprawa. W kolejnych miesigcach, pomigdzy wspomnianymi raportami, bezu-
stannie podejmowal ten temat. Pojawial sie on wérdd najwazniejszych zagadniefi na niemal
kazdym spotkaniu dotyczacym bezpieczefistwa narodowego. Prezydent zawsze zadawat pyta-
nia dotyczace dwéch spraw — zwiekszenia bezpieczenistwa cybernetycznego i poszukiwan Osa-
my bin Ladena.

Styl rzadzenia Obamy opieral si¢ na wyznaczaniu jasnych, przejrzystych priorytetéw i kon-
centrowaniu sie na nich az do osiggniecia okreslonych celéw. Mniej wiecej dwa razy w roku
urzadzat kilkugodzinne posiedzenia zespoltu ds. bezpieczenistwa narodowego, specjalnie rezer-
wujac sobie czas wylacznie na te spotkania. Zawsze przynosit z sobg notes, w ktérym miat wy-
pisane swoje priorytety. Odreczne pismo prezydenta bylo tak drobne i staranne, ze z daleka
wygladato na maszynowe.

— Panowie, mamy tu trzy najwazniejsze rzeczy, nad ktérymi teraz pracujemy — mawiat - i
chee, zebyscie na nich skupili swoje wysitki.

Nastepnie omawial swoja list¢ punkt po punkcie, a uczestnicy spotkania wskazywali, gdzie
osiagneli postepy, a gdzie nadal stoja w miejscu. Prezydent czesto przesuwal tematy na liscie 1
dodawat inne sprawy, ale gdy dochodzit do korica wykazu, kazdy wiedzial doskonale, na co na-
lezalo poswieci¢ wiecej czasu i §rodkéw. Zawsze, od pierwszego takiego posiedzenia, bin Laden
znajdowal si¢ na samym czele listy.

Dla prezydenta Obamy sprawa odnalezienia bin Ladena nie miala znaczenia wylacznie
symbolicznego. Od dawna krytykowal ,wojne z terrorystami’ prowadzong przez Busha. We-
dlug Obamy Ameryka nie toczyla boju z jakas abstrakcja — ideg czy taktyka, ale z konkretnymi
jednostkami, ktére zaatakowaly kraj i weiaz stanowily zagrozenie. Gdy w 2009 roku objat swéj
wrzad, Al-Kaida i jej przybudéwki nadal stwarzaly najwieksze i najbardziej realne niebezpie-
czefistwo, pomimo dwdch dtugich, krwawych wojen oraz nieustajacych wysitkéw amerykanskie-
go wywiadu i komandoséw.

Obama zdawal sobie sprawe z wagi tego zagadnienia m.in. dzieki powaznemu ostrzezeniu,
jakie przekazal mu Bruce Riedel, dawny analityk CIA i naukowiec z Brookings Institution. Pre-
zydent skontaktowal sie z nim kilka dni po zaprzysiezeniu i poprosit o przygotowanie sprawoz-



dania z amerykanskiej polityki w Afganistanie i Pakistanie w ciagu ostatnich dwéch miesiecy.
Osiem dni przed posiedzeniem z szefami wywiadu w Gabinecie Owalnym Obama zapoznat sie
z ustaleniami Riedela podczas dlugiego spotkania na pokladzie Air Force One. Riedel powie-
dzial, ze wedle jego ustalen Al-Kaida jest w tej chwili grozniejsza niz 11 wrzesnia 2001 roku.

W ksiagzce Boba Woodwarda z 2010 roku, zatytulowanej Obama’s Wars, Riedel napisat: ,Nie-
ktérzy spedjalisci od Al-Kaidy mogliby powiedzieé, ze skoro bin Laden ukrywa si¢ w Pakistanie,
to nie ma zadnego znaczenia. Siedzi gdzie$ w jaskini i, owszem, nagrywa od czasu do czasu ja-
kas tasme, ale jest juz wylacznie symbolem, a nie przywodea $wiatowego dzihadu. Ja jednak
przekonatem sie, ze to nieprawda. On komunikuje si¢ ze swoimi podwiadnymi i pozostaje w
kontakcie z szeregowymi bojownikami piechoty. Jego zolnierze wierza, ze to on wydaje rozka-
zy, a nasz sprawny wywiad to potwierdza... Oni nie zartuja. Sa sprytniinie ustaja w wysitkach.
Jesli ich nie zabijemy, beda prébowali zabi¢ nas”.

Wedlug Obamy pokonanie Al-Kaidy bylo niemozliwe, dopoki na wolnosci pozostawat jej za-
tozyciel i duchowy przywédca. To on byt mézgiem i sercem organizacji. Prezydent uwazal, ze
bin Laden nie jest po prostu zly — on jest charyzmatycznie zly.

— Zrozumial, ze technologia i nowoczesne media sprawiaja, ze potencjalny wplyw wielkiego
wydarzenia moze zwielokrotni¢ moc i znaczenie nawet malutkiego ugrupowania — stwierdzit
Obama w rozmowie ze mna — i cho¢ idee typowe dla terroryzmu nie narodzily sie i nie rozwi-
nely w glowie bin Ladena, to wydaje mi si¢, ze ten czlowiek rozumiat Zachéd. Wiedzial, gdzie
s3 nasze potencjalnie stabe punkty i wlasnie to czynilo go postacia wyjatkowa — jedynym czlo-
wiekiem, ktéry mogt nam wyrzadzié straszliwe szkody.

Obama stwierdzil, ze bin Laden wprawdzie wiédt skromne zycie i pielegnowat romantycz-
ne idealy z przeszlosci, ale doskonale rozumiat wspétczesne media i potrafit je wykorzystaé.
Dzigki temu wywieral wplyw znacznie przekraczajacy krag jego bezposrednich zwolennikéw, a
zamachy z 11 wrze$nia wstrzasnely calym swiatem.

Prezydent Bush podzielal ten poglad. On jednak nie potrafit poskromié¢ swojego teksariskie-
go charakteru, wiec od razu butnie rzucil, ze chce mie¢ Osame ,zywego lub martwego”. Wedlug
administracji Obamy dwie wojny wywolane przez Busha stopniowo przestonily wszelkie inne
priorytety. Donilon stwierdzil, Ze Bialy Dom dysponuje ,ograniczona przepustowoscia”. W
ostatnich latach rzadéw Busha prezydent wprawdzie nadal chcial dopasé bin Ladena, ale wysitki
skierowane w tym celu byly otwarcie bagatelizowane, tak jak przedstawial to Riedel. Stwier-
dzono, ze bin Laden jest poza zasiegiem, sprawa zostala wlasciwie odsunieta na bok, a jesli
chodzi o zadania operacyjne, nie dzialo si¢ prawie nic. Administracja Busha nie byla w stanie go
odnalezé, pomniejszata wiec znaczenie tej sprawy.

Obama uznal takie myélenie za bledne. Dzialania wojenne Ameryki wigzaly sie z rozro-
$niety biurokracja, w ktérej nawet najwazniejsze problemy ginely, jesli nie towarzyszy! im
zdecydowany nacisk ze strony Bialego Domu. Tu potrzebna byla konkretna lista priorytetéw,
ktéra uporczywie wracala do adresatéw, dopdki nie wykreslono z niej kazdego z punktéw.
Amerykariskie jednostki wojskowe znajdowaly sie w ponad stu pieédziesieciu krajach na calym
$wiecie. Gdy jaka$ misja byla zwiazana z dzialaniami zbrojnymi, jak w Afganistanie i w Iraku,
wymagala zatrudnienia rzeszy ludzi, pochfaniala ogromne srodki, a takze mnéstwo czasu i
uwagi decydentéw stojacych na samym szczycie dowédezej hierarchii. Kluczem do skutecznego



prowadzenia jakiegokolwiek wielkiego przedsiewzigcia bylo zachowanie priorytetéw. Wpraw-
dzie za czaséw Busha bin Laden nigdy nie spadi ze szczytu listy, ale ona sama znacznie sie wy-
dluzyla. Nie pojawily si¢ tez zadne nowe $lady. Obama chciat znowu wréci¢ na trop.

Minat rok i agencja wreszcie mogta sie pochwali¢ jakimi§ dokonaniami. Podczas poszukiwan
cztonka Al-Kaidy zwanego Abu Ahmed al-Kuwaiti (Ahmed Kuwejtczyk), zaufanego doradey i
kuriera bin Ladena, na obrzezach Abbottabadu odkryto tajemniczy zespét budynkéw. Wywiad
od dawna ustalal wszelkie slabe punkty w murze, jaki zbudowal wokét siebie poszukiwany
Szejk. Nalezala do nich rodzina, znani Amerykanom towarzysze walki, siatki (nie tylko finan-
sowe) oraz kurierzy. Ostrozny bin Laden unikatl telefonéw komérkowych i polaczeni interneto-
wych, opierajac sie wlasnie na kurierach, ktérzy rozpowszechniali jego listy, wiersze, a od czasu
do czasu takze o$wiadczenia w postaci filméw 1 nagran. Gdy agenci prébowali §ledzi¢ droge
ta$m czy innych nosnikéw, idac od redakeji w przeciwng strone, zawsze zatrzymywali sie je-
den lub dwa kroki od Zrédta ich pochodzenia. Kuwejtczyk byt jednym z tych ostatnich ogniw —
kurierem, kt6ry osobiscie docierat do Szejka. Poszukiwania trwaly juz osiem lat, z ktérych pieé
zabralo CIA samo ustalenie jego prawdziwego nazwiska... Podazajac sladem kuriera Ibrahima
Saeeda Ahmeda, namierzono w koicu wspomniang juz tajemniczg siedzibe.

Panetta przyprowadzit do Gabinetu Owalnego dwdch agentéw stojacych na czele komorki
zajmujacej si¢ poszukiwaniem bin Ladena. Gléwny analityk, nazywany potem Johnem (takie
bylo jego drugie imie), byt wysokim mezczyzna w Srednim wieku, ktéry za czasoéw studenckich
gral w koszykéwke w druzynie uniwersyteckiej. Ostatnie dziesig¢ lat poswigcit na polowanie na
Szejka. Wzrost, szeroki podbrédek i grube rysy twarzy sprawialy, ze wygladat raczej na spor-
towca niz na czlowieka spedzajacego wigkszos¢ czasu przed ekranem komputera. W Langley
podlegatl Michaelowi Morellowi (skladajacemu niegdy$ sprawozdania prezydentowi Bushowi),
ktéry awansowal na stanowisko zastepcy dyrektora.

Pracownicy agencji wreczyli obecnym tajne zdjgcia, mapy i opracowane materialy, a na-
stepnie szczegélowo zapoznali prezydenta i Donilona ze swoim tokiem rozumowania. Pokaza-
li, w jaki sposob zidentyfikowano Ahmeda Kuwejtczyka ijak namierzono podejrzang rezyden-
cje. Panetta poréwnat Abbottabad do bogatego przedmiescia w pétnocnej Wirginii. Tajemnicza
posiadto$é byla osiem razy wieksza od kazdej z sasiednich willi. W przeciwieristwie do wigkszo-
§ci, nie miata zadnego polaczenia z internetem ani siecig telekomunikacyjna. Calos¢ otaczaly
wyjatkowo wysokie mury zwieniczone kilkudziesieciocentymetrowym drutem kolczastym. Mu-
rem obudowano nawet patio usytuowane na drugim pietrze na tylach domu. Nie istniafa zad-
na mozliwo$¢ zajrzenia do wnetrza domu — ani z ziemi, ani z géry. Okna wykonano ze szkla
refleksyjnego lub zastonieto. Agencja najpierw ustalila, ze rezydencje zamieszkuje nie tylko
Ahmed z rodzina, ale takze rodzina jego brata Abrara. W sasiedztwie znano ich pod przybrany-
mi nazwiskami - Ibrahima jako Arshada Khana, a jego brata jako Tareqa Khana. Obaj urodzili
si¢ w Kuwejcie, ale byli wysokimi, brodatymi pakistariskimi Pasztunami o jasnej karnagji. Nigdy
nie dysponowali wiekszym majatkiem, jednak ich posiadtosé wygladata na wyjatkowo kosztow-
na. O tym, ze bracia dbaja o jej ochrone, swiadczyly nie tylko wysokie mury, ale i przestrzega-
nie wyjatkowo surowych srodkéw bezpieczenistwa. Nawet $mieci palili na terenie posiadtosci.
Ich dzieci opuszczaly za$ rezydencje tylko wtedy, gdy szly do miejscowej szkoly religijnej lub do
lekarza. W telefonicznych rozmowach z rodzing mieszkajaca gdzies daleko, prowadzonych za-



wsze z punktéw oddalonych od samej rezydendji, nikt nie przyznawal si¢, gdzie naprawde
mieszka. CIA wielokrotnie zdarzaly si¢ bledne interpretacje réznych danych, ale jedno bylo w
tym wszystkim jasne — zwracal uwage niezwykly poziom dbalosci o bezpieczenstwo operacyj-
ne, a na tym amerykanscy agenci znali sie doskonale.

CIA dyskretnie obserwowato posiadtos¢, robigc zdjecia z powietrza i szpiegujac ja z ziemi.
Agenci nie mogli zaglada¢ do §rodka, ale zadawali sasiadom niezobowiazujace pytania, dbajac o
to, by nie wzbudzié¢ podejrzeri nadmiernym wscibstwem. Efektem takich dzialan oraz podstu-
chu rozméw telefonicznych byly dwa odkrycia uznane przez agencje za niezwykle istotne. Pa-
netta doszedt do wniosku, Ze powinien o nich zawiadomi¢ samego prezydenta.

Pierwsze odkrycie dotyczylo trzeciej rodziny, ktéra zamieszkiwala rezydencje, przebywajac
na dwéch gornych pietrach wielkiego domu. Nikt z czlonkéw tej rodziny nigdy nie opuszczat te-
renu posiadtosci. Dotyczylo to nawet dzieci, ktére nie uczgszczaly do szkoly z innymi. Sasiedzi
z Abbottabadu, ktérzy znali braci Khan i ich bliskich, nie mieli pojecia o tej trzeciej rodzinie.
Pewne sygnaly wskazywaly na to, ze bracia, ktérzy oficjalnie byli wlascicielami posiadtosci, w
gruncie rzeczy stuza ukrywajacej sie rodzinie. Jeden z nich zawsze przebywat w domu, wiec
trzecia rodzina nigdy nie pozostawata sama. Ibrahim Ahmed i jego bliscy zajmowali domek go-
Scinny na terenie posiadloéci, a jego brat Abrar z rodzing mieszkal na parterze gléwnego do-
mu.

Drugie odkrycie wiazalo sie z osoba Ibrahima Ahmeda, ktéry najwyrazniej nadal pracowat
dla Al-Kaidy. Wprawdzie przed laty byt blisko zwiazany z bin Ladenem, ale agencja nie miala
zadnych dowodéw na to, ze odnowit kontakty z organizacja. Przez wiele lat niektérzy z prze-
stuchiwanych podejrzanych twierdzili, ze wycofal si¢ z organizacji, wiec w takim przypadku
mogt pracowac teraz dla kogos, kto musi pozostawaé gleboko w cieniu. Kto to moze byé? Kto§
ze zorganizowanego $wiata przestepczego? Bogacz, ktéry narazit sie politykom? Saudyjski mi-
lioner ukrywajacy kochanke lub druga rodzing? Ahmed zdradzit si¢ podczas podstuchiwanej
przez Amerykanéw rozmowy telefonicznej, ktérg przeprowadzit latem z jednym ze starych
przyjaciél. Przyjaciel zasypat go typowymi pytaniami: Co teraz porabiasz? Jakie masz plany?
Mezczyzna z poczatku nie odpowiadal i ignorowal pytania, ale gdy przyjaciel nie ustepowat,
ulegl, choé udzielit zaszyfrowanej odpowiedzi, méwiac:

— Jestem z tymi samymi, co wezesniej. — Wygladalo na to, ze rozmdwca od razu zoriento-
watl sie, o co chodzi, bo rzucit krétko:

— Niech Allah bedzie z tobg — po czym zmienit temat. Wyciagnieto stad prosty wniosek — lu-
dzie, keérymi opiekowal sie Ahmed w Abbottabadzie, nalezeli do Al-Kaidy.

Takie wlasnie informacje przekazano prezydentowi.

- To najpowazniejszy trop bin Ladena, na jaki wpadliémy od czaséw Tora Bora — powiedziat
John.

Obama dysponowat obszerna wiedzg o bin Ladenie ijego srodowisku, wiec juz dawno prze-
stat go sobie wyobrazac jako cztowieka siedzacego w kucki w jakiej$ jaskini czy ustronnym gor-
skim obozowisku. Wszystkich jednak zdziwilo, ze teraz mialby przebywaé w wielkiej posiadiosci
usytuowanej w bogatej okolicy, znanej z pél golfowych i klimatu, ktéry latem kusit przyjemny-
mi powiewami chfodnego wiatru. Prezydent zdawal sobie sprawe, ze to bardzo mocne naciski
na CIA przyniosly mu dlugo wyczekiwane nowe wieécl. Zawsze zadal aktualnych danych, wiec



spodziewat sie, ze agenci beda mu przekazywaé kazdy strzep informacji. Tak bylo w tym przy-
padku — dostat jakie$ fragmenty, ktére uznal za interesujace, ale brakowalo w nich konkretéw.
Zwiazek calej sprawy z bin Ladenem byt doé¢ watly. Obama poprosit Panettg o wzmozenie wy-
sitkéw i ustalenie tozsamosci ukrywajacej sie rodziny. Nakazat tez ,scisty dyskrecje” w kwestii
tego tropu, co oznaczalo, ze temat mial pozostaé tajny. Nie powiadomiono o nim jeszcze niko-
go z kregéw armii ani wywiadu. Na razie agencja miala nie zwraca¢ si¢ do Pakistanu o pomoc i
nie zdradzaé jakiegokolwiek zainteresowania posiadioscia. Prezydent pozostawil otwarta kwe-
stie poszukiwania pomocy u potencjalnych pakistariskich sojusznikéw, gdy agenci beda dyspo-
nowac szersza wiedza, a tymczasem zazadal regularnych sprawozdan z postepéw w poszuki-
waniach.

— Jesli chodzi o moje odczucia — méwit pézniej w rozmowie ze mna — to nie bylem optymi-
stycznie nastawiony do tej sprawy. Czy na tym etapie myslalem, ze trafiliSmy na wiasciwy
$lad? Wydaje mi sie, ze sam si¢ bronilem przed nadmiernymi emocjami zwigzanymi z tym, ja-
kie mozliwosci si¢ przed nami otwieraja.

Na jakim etapie byly wowczas poszukiwania? Od niemal dwudziestu miesiecy prowadzono
dzialania z wykorzystaniem dronéw oraz specjalne akcje komandoséw. Dzigki umiejetnosciom
amerykanskiego wywiadu, doskonalonym w czasie dziewiecioletnich dzialan wojennych, Oba-
ma mial w reku narzedzia, jakimi nie dysponowat dotad zaden prezydent. Za jego kadendji po-
siedzenia Rady Bezpieczeristwa Narodowego nie sprowadzaly sie wylacznie do politycznych
dyskusji, lecz poruszaly kwestie zycia i $mierci konkretnych oséb. W ciagu poprzedniego dziesie-
ciolecia pojawily sie takie rozwigzania, ktére umozliwily prezydentowi podejmowanie blyska-
wicznych decyzji w kwestii potencjalnych celéw, czyli jednostek namierzonych, zidentyfikowa-
nych i znajdujacych sie na celowniku Ameryki. Tacy ludzie mogli zostaé zabici na rozkaz Obamy
bez narazania na niebezpieczefstwo chociazby jednego obywatela USA. W pierwszym roku je-
go prezydentury przeprowadzono pieédziesiat trzy ataki z wykorzystaniem dronéw na terenie
samego Pakistanu, a w 2010 roku — dwukrotnie wiecej (sto siedem). Liczba atakéw w Jemenie
byta mniejsza, ale kazdego roku systematycznie wzrastata — od dwoch w 2009 roku do czterech
rok pozniej. W 2011 roku bylo ich juz dziesi¢é. Niemal kazdego dnia prezydent musiat podejmo-
wac szybkie decyzje, od ktérych zalezalo czyjes zycie. Czy powinno sie zabi¢ tego konkretnego
czlowieka? Czy zabicie go moze sie wigzaé ze $miercig innych ludzi - moze nawet zupeinie
niewinnych?

Czlowiek sprawujacy urzad prezydenta zawsze musial podejmowa¢ takie wybory. Czasem
w gre wchodzilo zycie i §mieré tysigcy, a nawet setek tysiecy ludzi — wystarczy wspomnieé pre-
zydenta Harry’ego S. Trumana rozkazujacego zrzucenie bomby atomowej na Japonie. Ile razy
jednak takie decyzje dotyczyly pozbawienia zycia jednego konkretnego czlowieka? Owszem,
wezesniej zdarzaly sie precedensy. W czasie 11 wojny $wiatowej Amerykanie rozszyfrowali ja-
poriska depesze, z ktorej dowiedzieli sie, ze admiral Isoroku Yamamoto, dowddca japoriskiej
marynarki wojennej, bedzie przeprowadzat inspekcje na Wyspach Salomona. Samolot, ktérym
lecial, zostal przechwycony i zestrzelony, w wyniku czego admirat zginal. Na poczatku lat
sze§cdziesiatych prezydent Kennedy prowadzit dziatania w celu zorganizowania zamachu na
Fidela Castro. Takie przypadki nalezaly jednak do rzadkosci i wiazaly si¢ z ogromnym ryzy-
kiem. Pod koniec drugiej kadencji Busha i za obecnych rzadéw Obamy urzedujacy prezydent



dysponowat srodkami, ktére mozna poréwnaé do karabinu snajperskiego wycelowanego w lu-
dzi uznanych za groznych terrorystéw. Obame zawsze informowano o celu kolejnego ataku —
kim jest dany czlowiek, jakie jest jego znaczenie, jakim jest zagrozeniem, jakie beda korzysci z
jego likwidadji i kto jeszcze moze zginaé w wyniku akcji. Do prezydenta nalezala decyzja o na-
ci$nieciu spustu. To byla zupelnie nowa sytuacja.

Ta wojna wymagala nowego podejécia. Po zamachach z 11 wrzesnia najprostsze i najbar-
dziej oczywiste byly dwie reakgje, obie nalezace do repertuaru defensywnego. Mozna bylo za-
pobiega¢ najbardziej niebezpiecznym rodzajom atakéw oraz lepiej radzi¢ sobie z mniej grozny-
mi, gdy juz do nich doszlo. Stany Zjednoczone wydaly w zwiazku z tym miliardy dolaréw w ce-
lu zablokowania znanych lub oczywistych celéw ataku i poprawy reakeji w sytuacjach wyjatko-
wych. Tymi zagadnieniami zajmowal si¢ Departament Bezpieczeristwa Krajowego oraz Rada
Bezpieczeristwa Transportu. Kolejnym krokiem byla ogdélnoswiatowa kontrola materiatéw,
ktére moglyby zostaé wykorzystane do budowy szczegélnie niebezpiecznych rodzajéw broni
(pluton, pociski ziemia-powietrze, toksyczne $rodki biochemiczne). Taka strategia doprowadzita
po czesci do inwazji Busha na Irak, prezydentowi chodzilo bowiem o unieszkodliwienie arsena-
tu broni masowego razenia, o ktérej posiadanie podejrzewano Saddama.

Jesli chodzi o strategie ofensywna, stosowanga do tropienia Al-Kaidy, sprawa przedstawiala
si¢ o niebo trudniej, gdyz organizacja opuscita bezpieczne schronienia w Afganistanie i roz-
przestrzenila si¢ po wielu krajach. Stany Zjednoczone przystapily do rozwiazania tego proble-
mu, inwestujac olbrzymi kapital, na keéry skladaly sie umiejetnosci ludzi, §rodki finansowe oraz
technologie. Przebieg poprzednich dziesieciu lat wojny, jesli spojrzeé¢ na nie we wspomnianym
szerokim kontekscie, wiazal sie przede wszystkim z pozyskaniem i doskonaleniem wlasciwych
narzedzi do zniszczenia terrorystycznej sieci. W 2010 roku prace w tej dziedzinie nie byly jesz-
cze zakoniczone, ale poczyniono ogromny postep. Wojskowi, z typowym dla nich lekcewaze-
niem angielszczyzny, ukuli skrétowiec na okreslenie nowo powstalej strategii — ,F3EAD” (find,
fix, finish, exploit, analyze, disseminate — znalez¢, ustali¢ polozenie, wykofczyé, wykorzystaé,
zanalizowaé, rozpowszechnié). Oznaczala ona niesamowite potaczenie blyskawicznych global-
nych sieci telekomunikacyjnych, dronéw, komputerowych baz danych, najnowoczesniejszego
oprogramowania, dos§wiadczonych analitykéw, niewykrywalnych helikopteréw, precyzyjnej
broni oraz doskonalych umiejetnosci pilotéw i strzelcéw, ktérzy potrafili przeprowadzi¢ zaska-
kujace ataki wlasciwie w kazdym zakatku §wiata.

W chwili objecia urzedu Obama odziedziczyt ten nowy i wcigz rozwijajacy sie system. Wha-
$nie to narzedzie, a zwlaszcza wykorzystanie dronéw, okazalo si¢ $miertelnym zagrozeniem
dla Al-Kaidy. Wywolywalo ono wprawdzie niepokéj wsréd oséb, ktére obawialy si¢ potencjal-
nych naduzyé (lokalizowanie i zabijanie ludzi za pomoca zdalnie sterowanych urzadzeri bylo
dos¢ przerazajacym futurystycznym pomystem), ale paradoksalnie stanowilo tez ogromny po-
step w humanitarnym podejsciu do wojny. Od dawna uwazano, ze trzema zasadami wojny
prowadzonej zgodnie z prawem powinny byé: koniecznoséé¢ — stosowanie przemocy tylko w
ostatecznosci, zwrdcenie sie wylacznie przeciwko wlasciwym osobom oraz unikanie zabijania
tych niewltasciwych. Trudno odméwié prawa do uzycia sily w celu obrony przed bin Ladenem i
jego organizacja wykorzystujaca samobéjcze ataki do masowych mordéw. Drony nadawaly sie
do tego celu jak zadne inne $rodki: mozliwoé¢ bezszelestnej obserwadji celu przez wiele dni, ty-



godni, a nawet miesiecy przed podjeciem decyzji o ataku znacznie zwiekszyla prawdopodo-
bieristwo uderzenia we wlasciwy obiekt i wykluczala pomylke. Bylo to nieporéwnanie skutecz-
niejsze od walki na ziemi, a nawet od najbardziej precyzyjnych bomb czy pociskéw sterowa-
nych. Skoro walka byfa nieunikniona, to trzeba podkresli¢, ze drony zabily o wiele mniej cywi-
16w niz ktérakolwiek ze stosowanych wezesniej broni, a na dodatek nie narazily na ryzyko
zadnego amerykanskiego zolnierza.

Obama nie naduzywat tego systemu i w wigkszosci przypadkéw osobiscie podejmowat osta-
teczng decyzje o zabiciu danej osoby. W niektérych okolicznosciach o akeji decydowat dyrektor
CIA. Najpierw dokladnie analizowano dany przypadek, a nastepnie ustalano, czy kierowaé
uderzenie na cel. Obama zlecit Departamentowi Sprawiedliwosci i prawnikom z CIA opracowa-
nie tajnych wytycznych, ktére mialy stanowi¢ pierwszy krok w strone prawnego uregulowania
tych procedur. Chodzilo o to, by nastepca prezydenta odziedziczyt po nim jasne zasady, prece-
dens?) oraz wyraznie wyznaczone ograniczenia. Administracja nie wjawnita tych wytycznych,
co nie spodobato si¢ wielu osobom zaniepokojonym coraz czestszym uzyciem dronéw. Nie ma
watpliwosci, ze przy wszystkich wspomnianych ograniczeniach Obama regularnie i bez wiek-
szych oporéw decydowal sie na naciskanie spustu.

9) Prawo precedensowe za zr6dto przepisdwuznaje ustawyorazorzeczenia sgdowe. Sys-
temtenwystepuje wirlandii, Australii, Wielkiej Brytaniii USA. Prawo tworzysie na
podstawie rozstrzygme;cwkonkretne]spraW|e wydawanych przezsady lubwtadze
ustawodawcza (a wigctakze prezydenta). Tworza one precedens, ktoryw przysztosci
stanowi podstawe do wydawania podobnej decyzji wpodobnejsprawie. System po
polskunazywany prawem precedensowym, po angielsku nosi nazwe common law, czyli
wspdlne prawo (przyp. red.).

Wiele 0s6b bylo zaskoczonych takim postepowaniem prezydenta. Bush przyszedt do Bialego
Domu z dosé skromnym do$wiadczeniem wojskowym (w czasie wojny w Wietnamie stuzyt jako
pilot w lotnictwie Gwardii Narodowej), ale i tak przedstawiciele armii uznawali go za swojego
czlowieka. Byl to prezydent, ktéry otwarcie wyrazal swoja milo$é do wojska i bez wahania po-
pierat dzialania militarne. Méwit po zolniersku, zdecydowanie i twardo, przeciagajac samogto-
ski z charakterystycznym teksariskim akcentem. Jego ojciec byt bohaterem wojennym i miat w
zyciorysie stuzbe na stanowisku dyrektora CIA (siedziba sztabu CIA w Langley zostala nazwa-
na imieniem George’a Herberta Walkera Busha). Obama z kolei byl typowym cywilem, od sa-
mego poczatku uparcie i niezmiennie krytykowat inwazje na Irak, ktéra nazwat ,glupia woj-
na”. Na poczatku kampanii o nominacje demokratéw w 2008 roku przedstawiat sie jako prze-
ciwnik wojny, atakujac we wstepnych wyborach swoich przeciwnikéw, zwlaszcza Hillary Clin-
ton, za to, ze od poczatku popierali dziatania militarne w tym konflikcie. Obama krytykowat
tez stosowanie kontrowersyjnych metod sledztw, do ktérych nalezaly przestuchania z wyko-
rzystaniem srodkéw przymusu, tzw. nadzwyczajne wydawanie podejrzanych, procesy przed
trybunatami wojskowymi i zatrzymywanie podejrzanych na czas nieokreslony. Argumentowat,
Ze bezpieczeristwo narodowe nie powinno gérowaé nad wartosciami wyznawanymi przez na-



réd. Wielokrotnie méwit o koniecznosci negocjacji z wrogiem oraz o znaczeniu wzajemnego
zrozumienia, czyli o czyms, co niespecjalnie podtrzymuje ducha w szeregach armii. Podczas za-
ledwie dwudziestu miesiecy dziatalnosci Obamy w Senacie, wigkszo$¢ Amerykandw najczesciej
slyszala z jego ust nawolywania do jak najszybszego wycofania armii z Iraku oraz zadania do-
tyczace jasnego sformulowania strategii wyjscia z Afganistanu. Wszyscy spodziewali si¢, ze be-
dzie to prawdziwy prezydent-pacyfista.

Okazalo sie jednak, ze podczas pierwszych dwéch lat jego prezydentury liczba atakéw z wy-
korzystaniem dronéw ponad czterokrotnie przekroczyta liczbe takich akeji w czasie obydwu ka-
dengji Busha. Obama wykazywat przy tym niezwykly entuzjazm i uznanie dla Dowddztwa
Operadji Specjalnych. Wygladalo na to, ze catkowicie popiera poglady generala Petraeusa, ktéry
méwil, ze chee codziennie zasypiaé, majac wiecej przyjaciét i mniej wrogéw — ze szczegdlnym
naciskiem na ,mniej wrogéw”.

Ludzie, ktérzy uwaznie obserwowali Obame, nie byli zaskoczeni. Od czterech lat coraz bar-
dziej szczegblowo i wyraznie méwit o tym, ze jest gotéw prowadzi¢ wojne, a w szczegdlnosci
wojne z Al-Kaida. Nieco ponad rok po zamachach z 11 wrzesnia, gdy prezydent Bush szykowat
si¢ do inwazji na Irak, Obama - wéwczas jeszcze stosunkowo nieznany poza swoim okregiem
- zostal poproszony o wystapienie na antywojennym wiecu w Chicago. Byl jednym z mniej
znaczacych méwedw, a jego przeméwienie nie zostalo wspomniane ani sfowem w porannym
wydaniu ,Chicago Tribune”. Przyjeto je zreszty bez wielkich emocji. David Remnick w swojej
ksiazce The Bridge pisze, ze Obama czul si¢ na wiecu do$¢ nieswojo i nie przekonala go wymo-
wa tej akeji. Gdy stuchat rzewnych dZzwiekéw Give Peace a Chance Johna Lennona, pochylit sie do
jednej z organizatorek — Bettylu Saltzman - i spytal, czy nie mogliby zagraé czego$ innego.
Zarliwe przeméwienie, ktére wzbudzitoby poklask wsréd znuzonych lewicowcéw zgromadzo-
nych na Federal Plaza, mogloby podkreci¢ temperature wiecu i spodobaé si¢ miejscowej prasie,
ale zagrazaloby utrata wyborcéw na terenie calego stanu. Obama skonsultowat si¢ z doradcami
przygotowujacymi go do kampanii do Senatu, prébujac sformutowaé przekaz, ktéry — jak napi-
sal pézniej Remnick — ,wyrazalby sprzeciw wobec inwazji na Irak, a jednoczesnie nie sugero-
walby stabosci kandydata w kwestii walki z terroryzmem, ktéra dyskwalifikowataby go”. Do-
radcy cheieli, zeby wyglosit przeméwienie, bo kazdy Afroamerykanin ubiegajacy sie o stanowi-
sko w administracji stanowej Illinois musi stara¢ sie o pozyskanie wyborcéw z Chicago. Obama
musial zatem moéwi¢ do zgromadzonych, pamietajac o tym, ze jego glos bedzie slyszany w
znacznie szerszym gronie.

Przemowienie przyszlego prezydenta zostalo wiec bardzo starannie przemyslane. Dzi$ wi-
da¢, ze wyglaszatl je czlowiek, ktéry stoi na poczatku wielkiej kariery. Bylo przesadnie drama-
tyczne i wtérne, bo wyraznie nasladowalo stynna mowe Martina Luthera Kinga, zaczynajaca
sie od stéw ,Mialem sen”. Pobrzmiewala w nim ostroznos¢ i polityczna kalkulacja, ale gdy spoj-
rzeé na nie z perspektywy kilku lat, mozna tez odkry¢ glebokie przekonanie. Stowa Obamy po-
kazaly takze, jak mocno zmienily si¢ jego poglady w tych kwestiach od czasu uwag zamieszczo-
nych rok wezesniej na famach ,Hyde Park Herald”. Przemdwienie zaczelo sie od nastepujacego
zdania: ,Pozwolcie mi zaczaé od stwierdzenia, ze choé ten wiec jest reklamowany jako antywo-
jenny, to staje przed wami jako czlowiek, ktéry nie w kazdych okolicznosciach jest przeciwni-
kiem wojny”.



Obama wspomnial wojne secesyjna, ,jedng z najkrwawszych w historii”, ktéra uwolnita
Ameryke od ,plagi niewolnictwa”.

— Nie jestem wigc przeciwnikiem wszystkich wojen — méwit. Wspomniat swojego dziadka,
ktéry brat udzial w II wojnie swiatowej. — Walczyt w imie wolnosci, nalezacej do arsenatu de-
mokragji, ktéra pokonata zlo, i nie walczyt na marne - powiedzial, po czym jeszcze raz podkre-
dlit - nie jestem przeciwnikiem wszystkich wojen.

Powtarzal potem te stowa jak refren, nasladujac Martina Luthera Kinga, ktéry wzruszajace
stowa ,Mialem sen” wypowiadal w swoim przemodwieniu kilkakrotnie. Zapozyczenie najstyn-
niejszego chwytu retorycznego od Kinga, wielkiego oredownika pacyfizmu, w przeméwieniu
wyrazajacym przekonanie o koniecznosci wojny, wymagalo nie lada $miatosci.

- Po 11 wrzeénia, po tym, jak ujrzalem masakre i zniszczenie, kurz ilzy, popartem wiadze,
ktére obiecaly wytropi¢ i zlikwidowa¢ ludzi mordujacych niewinnych w imi¢ nietolerancji. Sam
bez wahania siegne po bron, zeby zapobiec kolejnej takiej tragedii. Nie jestem przeciwnikiem
wszystkich wojen.

Nastepnie potepit trwajaca inwazje na Irak, nazywajac ja ,glupia i nierozwazng”, ale shu-
chacze najbardziej zapamigtali jego pochwale wojny, jako sprawiedliwej i koniecznej, jego wia-
re w to, ze niektére wojny warto stoczy¢ — a ta z Al-Kaida na pewno do takich nalezafa. Prze-
moéwienie bylo podwéjnie smiate w ustach kogos, kto myslat o kandydowaniu do amerykarskie-
go Senatu. Obama z jednej strony sprzeciwit si¢ powszechnym antywojennym nastrojom pa-
nujacym wérdd stuchaczy na wiecu, ale z drugiej — wystapit wbrew wyborcom z Illinois, ktérzy
masowo popierali wojne z Irakiem i w wiekszosci sytuowali sie daleko na prawo od niewielkiej
grupy protestujacej w centrum Chicago. Jesli chodzi o inwazje na Irak, poglady Obamy odbiega-
1y od powszechnych nastrojéw spotecznych, ale w obliczu ataku Al-Kaidy, porzucit wezwania do
prowadzenia jakiej$ ogélnoswiatowej kampanii walki z ubéstwem. Byl gotéw ,siegnaé po bron”
i osobiscie stana¢ do wojny z terroryzmem. Przyszios¢ miata mu daé taka szanse i to w znacz-
nie bardziej bezposredni sposéb, niz mégt sobie wyobrazié.

Trzy lata pézniej, po zwycigstwie w wyborach do Senatu w 2004 roku i szybkim awansie do
pierwszej ligi politycznej, Obama stanat do walki o prezydenture. W sierpniu 2007 roku ta wal-
ka wcigz trwala. Gdy w lutym zglosit swoja kandydature, wywolal sensacje, ale emocje szybko
wygasly, gdyz jego strata do Hillary Clinton byta znaczna. W szeregach demokratéw pani Clin-
ton byla uznawana ze pewniaka do nominacji, a przeciez przed Obamg byl jeszcze John
Edwards, keéry miat zastapic swoja kolezanke, gdyby jakims trafem powinela si¢ jej noga.

W tamtym czasie najwigkszym atutem Obamy wydawalo si¢ wlasnie przemoéwienie z 2002
roku. Cierpliwo$¢ Amerykanéw w zwiazku z iracka kampania byfa juz na wyczerpaniu, a oto
stawal przed nimi atrakeyjny elegancki polityk-pacyfista. Wszyscy kandydaci demokratéw sta-
jacy do wyscigu o Bialy Dom byli przeciwni dalszemu prowadzeniu wojny i rywalizowali w tej
chwili wylacznie o to, kto bedzie najbardziej zdecydowanym i najbardziej wyrazistym pacyfi-
sta. Obama nie byt senatorem w czasie, gdy glosowano za akceptacja wojny, wigc mégt poka-
zaé, ze w tej kwestii zachowuje catkowita ideologiczna czystosé i uczciwosé, w przeciwieristwie
do Clinton i Edwardsa. Po przeméwieniu w Chicago znalazt sie w szeregu tych, ktérzy od same-
go poczatku sprzeciwiali sie wojnie, byt zatem najlepszym kandydatem-pacyfisty i tak tez
przedstawial si¢ wyborcom. Najwazniejszym argumentem zastosowanym przez Obame w



ataku na Clinton byla krytyka jej zgody na prowadzenie wojny przez Busha, podczas gdy on
sam od poczatku zajmowal malo popularne stanowisko, kierowal si¢ zasadami i ostatecznie
okazalo sie, Ze to on mial racje.

Gwiazda Obamy zaswiecila tak jasno, ze wielu uznalo go za efemeryde na firmamencie po-
lityki. Jego przeciwnicy byli zdumieni i poirytowani mesjanistycznym zarem, jaki wywotafa je-
go kampania oraz sama jego postaé. Najlepsza reakcja bylo przekonanie wyborcéw, ze Obama
idzie zdecydowanie za szybko. Mial czterdziesci pie¢ lat, a za soba jedynie pét kadencji na sta-
nowisku senatora, wiec nawet jesli los wyznaczyt go na pierwszego czarnoskdorego prezydenta
Ameryki, to nie byt jeszcze gotowy na objecie urzedu. Przeciez nalezat do najmlodszych kandy-
datéw kiedykolwiek ubiegajacych sie o prezydenture.

Brak doswiadczenia mial byé zatem koronnym argumentem, ktérego uzywala pani Clin-
ton, gdy tylko Obama dat jej taka okazje. Zdarzylo si¢ tak po debacie w CNN i na YouTube,
przeprowadzonej 23 lipca, kiedy zapytano go o to, czy rozwazylby spotkanie z wrogami Amery-
ki bez stawiania warunkéw wstepnych. Pytajacy, ktérego twarz pokazano na wielkim ekranie,
z aprobatg przytaczal odwazna (a w konsekwencji samobdjcza) decyzje prezydenta Egiptu An-
wara Sadata, ktéry w 1977 roku postanowit rozpoczaé pokojowe rozmowy z Izraelem. Zapytal,
czy ktérykolwiek z kandydatéw sklanialby sie w pierwszym roku urzedowania do spotkania bez
warunkéw wstepnych z przywédcami Iranu, Syrii, Wenezueli, Kuby i Korei Pétnocnej w celu
,zbudowania mostu nad przepascia dzielaca nasze kraje”.

Latwo bylo si¢ wymiga¢ od odpowiedzi na to pytanie, méwiac na przyktad: ,Negocjacje sa
nieslychanie wazne... Nie wykluczalbym takiego rozwigzania... Nasze stosunki z tymi krajami
siegaja daleko wstecz...”, lecz Obama nie uchylit si¢ od odpowiedzi. Stat na efektownej scenie
przed l$nigcymi czerwono-biato-niebieskimi parawanami, majac przed soba skromny moderni-
styczny pulpit ze stali i plastiku. Mial odpowiedzie¢ na to pytanie jako pierwszy z o$miu kandy-
datéw.

— Tak, rozwazylbym — odpart.

Publicznosé¢ w studiu zareagowala zdumieniem, zaskoczona bezposrednioscig odpowiedzi.
Wszyscy byli przyzwyczajeni do unikéw i ogélnikow.

— Oto moje uzasadnienie — wyjasnil. - My§l o tym, ze niepodejmowanie rozméw z jakimis
pafistwami to dla nich kara (a taka byla gléwna zasada dyplomacji prowadzonej przez admini-
stracj¢ George’a W. Busha — przyp. aut.), jest doprawdy $mieszna... Mozemy im nie ufaé, moze-
my zdawacé sobie sprawe z tego, Ze stanowiag wyjatkowe zagrozenie dla naszego panstwa, ale
mamy obowiazek znalezé takie obszary, w ktérych mozliwy jest postep. Wedlug mnie to wstyd,
Ze nie rozmawiamy z nimi.

Hillary Clinton, ktéra odpowiadala nastepna, powiedziala zdecydowanie, ze nie podjetaby
takich rozméw. Wyjasnila, Ze starannie przygotowano grunt pod negocjacje z wrogimi pan-
stwami i ze nie mozna ich prowadzi¢ zbyt pochopnie. Wydawalo sie jednak, ze podobnie jak in-
ni, jest zdumiona stowami Obamy. Podczas tej debaty nie zdecydowata si¢ na ostry atak, jed-
nak nastepnego dnia — bez watpienia po analizie przeprowadzonej wspélnie z osobami odpo-
wiedzialnymi za jej kampanie - powrdcita do tego tematu w znacznie ostrzejszych stowach,
okreslajac w wywiadach wypowiedz Obamy jako ,nieodpowiedzialng i szczerze naiwna”.

Tu w gre wchodzily kwestie czysto polityczne. Stany Zjednoczone, niezaleznie od tego, z



keérej partii pochodzit prezydent, od dawna pielegnowaly tradycje negocjowania nawet z naj-
wiekszymi wrogami — poczawszy od Johna Kennedy’ego (,Nigdy nie negocjujmy ze strachu, ale
tez nigdy nie béjmy si¢ negocjowaé”), poprzez Nixona otwierajacego nowy rozdziat w stosun-
kach z Chinami, az po slynny ,spacer po lesie” Ronalda Reagana i Michaita Gorbaczowa. Posta-
wa Obamy doskonale wpisywala si¢ w utrwalone praktyki amerykaniskiej dyplomadji. Polityka
George’a W. Busha, prowadzona po 11 wrzesnia (,Kto nie jest z nami, jest przeciwko nam”) sta-
nowila w tym kontekscie niekorzystny wyjatek, gdyz eliminowata z dziedziny dyplomacji pew-
na finezje. Rozsadny polityk, majacy na sercu dobro stosunkéw miedzynarodowych, a takim
cztowiekiem byta Hillary Clinton, nie powinien pomija¢ okazji do rewizji relacji z wrogimi kra-
jami, ktéra przeciez otrzymuje kazdy nowo wybrany prezydent. Céz, potoczna madrosé zabra-
niala przyznawania si¢ do takich zamiaréw, bo kandydata uznawano wéwczas za zbyt miek-
kiego. Okreslenie naiwny byto doskonatym or¢zem w reku tych, ktérzy cheieli pokonaé¢ Obame
w politycznym wyscigu.

Ten przymiotnik dzialal przeciwko niemu, bo wiele osob uznawalo go za czlowieka mato
wyrazistego i niezbyt konkretnego. Czekalo go jeszcze wiele pracy przy szczegélowym okresle-
niu swoich pogladéw, migdzy innymi na polityke zagraniczna. W kwietniu wyglosit przemo-
wienie, w ktérym utrwalit swéj pacyfistyczny wizerunek, nawotujac gléwnie do odnowy w sto-
sunkach mi¢dzynarodowych, wiekszej gotowosci do poszukiwania konsensusu oraz do wspét-
pracy z innymi krajami, umozliwiajacej osiagniecie celéw zwiazanych z bezpieczeristwem na-
rodowym. Wypowiedz o negocjacjach z wrogami bez warunkéw wstepnych sprawita, ze krytycy
z fatwoscia mogli go przedstawiaé jako kompletnego mieczaka. Mozna bylo tez wyciagnac z
niej wniosek, ze Obama to cztowiek, ktéry poswigca zbyt malo czasu na staranne przemysle-
nie swojego stanowiska.

Etykietka czlowieka naiwnego szybko do niego przylgnela, przysparzajac mu sporo proble-
moéw. Wydawalo sie, ze eksperci telewizyjni nie potrafig wypowiedzie¢ jego nazwiska, nie opa-
trujac go tym przymiotnikiem. Przez kilka nastepnych tygodni jego notowania spadaly, nato-
miast Hillary Clinton ciagle piefa sie w gére.

W sztabie Obamy pojawit sie niepokdj. Niektérzy namawiali go, zeby zmienit stanowisko,
on jednak upieral si¢ przy swoim.

— Chodzi o to, ze ja mam w tej kwestii racje — stwierdzit podczas spotkania ze swoimi dorad-
cami, Denisem McDonoughem i Robertem Gibbsem. — Dlaczego mieliby$my nie chcie¢ podej-
mowa¢ jakichkolwiek negocjacji, gdyby pojawita sie taka szansa? — W konicu poprosit sztabow-
céw o przeprowadzenie w ogélnokrajowym kanale telewizyjnym wywiadu, w ktérym chcial
podtrzymac¢ i umocnié¢ swoje stanowisko. Uwazal, ze wiasnie taki sygnat chee przekazaé wybor-
com. Proponowat zerwanie z przeszloécia i nowe spojrzenie na zagadnienia zwiazane z polity-
ka zagraniczna.

To byt dopiero poczatek. Obama nie zamierzat pozwolié na to, by zamiast jego analizy poja-
wily si¢ postulaty przedstawiane przez innych. On chcial zajaé sie tym problemem samodziel-
nie, poszukujac nowego, oryginalnego, autorskiego rozwigzania. Wedlug niego znaczna czesé
amerykanskiej filozofii dotyczacej obronnosci byla uformowana wedtug archaicznych wzorcéw.
Pojawialy si¢ w niej stare podzialy na lewice i prawice, konserwatystéw i liberaléw, jastrzebie i
golebie — podzialy uksztaltowane jeszcze podczas debaty nad konfliktem w Wietnamie. Gdy ta



wojna dobiegta korica, Obama miat zaledwie trzynascie lat, a sporej liczby amerykariskich wy-
borcéw nie bylo jeszcze na swiecie. Zadne inne wydarzenie nie naruszylo tej dawnej dynamiki
podzialéw tak mocno jak wydarzenia z 11 wrzesnia. Dotyczylo to zwlaszcza mlodych ludzi, kté-
rych trudno bylo sklasyfikowaé wedle tamtych kryteriéw. W przypadku wiekszosci zagadnierd
spofecznych wyrazali oni znacznie bardziej liberalne poglady niz ich rodzice, wiec sktaniali sie
do glosowania na Obame, ale jednoczes$nie mocno popierali zdecydowane dziatania armii i wy-
wiadu. Obama wiedzial, Ze w kwestii walki z Al-Kaidg jest takim samym jastrzebiem jak kazdy
Amerykanin, ale niektdre narzedzia kojarzone tradycyjnie z gotebiami (na przyklad negocjacje
i wspélpraca miedzynarodowa) nie byly dla niego wytacznie $rodkiem do ugtaskania wroga.

John Heilemann i Mark Halperin pisza w ksiazce Game Change, ze kilka tygodni wezesniej
Obama zaprosit do Chicago jednego ze swoich bliskich przyjaciét i dawnych profesoréw prawa —
Chrisa Edleya. Mial on ostro skrytykowaé czlonkéw Scistego kierownictwa sztabu wyborczego
Obamy za to, ze nie pozwalajg mu na prowadzenie kampanii wedtug wlasnego pomystu. Cho-
dzito gtéwnie o to, ze niezwykle napiety terminarz nie pozostawia kandydatowi czasu ani
miejsca na szczegélowe wylozenie jego wizji politycznej.

- To jest czlowiek, ktéry lubi mysled, lubi pisaé, lubi rozmawiaé z ekspertami — powiedziat
Edley, z ktérego zdaniem sztabowcy musieli sie liczy¢ ze wzgledu na jego doswiadczenie wy-
niesione z poprzednich kampanii demokratéw oraz pracy w Bialym Domu - musicie zdawa¢ so-
bie sprawe z tego, po co Obama w ogéle zabiera si¢ za polityke. On bierze w tym wszystkim
udzial, poniewaz chce wniesé swéj wkiad w filozofie prowadzenia polityki padstwowej, a wy
musicie mu da¢ na to czas... Z calym szacunkiem dla zgromadzonych — powinniscie po prostu
odsunac si¢ w cieni i zrobi¢ to, czego chece wasz kandydat.

Tak wigc niedtugo po burzy wywolanej obietnicy ,negocjacji bez warunkéw wstepnych” po-
stanowiono, ze Obama wyglosi kolejne powazne przeméwienie poswiecone bezpieczeristwu
narodowemu. Mialo ono miejsce 1 sierpnia w waszyngtonskim Woodrow Wilson International
Center i zawieralo dos¢ szczegétowy charakterystyke pogladéw Obamy na bezpieczefstwo na-
rodowe, a zarazem zacieralo wrazenie, jakoby kandydat byt ,naiwny” lub co gorsza ,miekki” w
kwestii obronnosci pafistwa.

Narodowy Raport Wywiadu (National Intelligence Estimate) opracowany wiosng tamtego
roku wskazywal na to, ze w poprzednich szesciu latach Al-Kaida jeszcze si¢ wzmocnifa. Napisa-
no w nim, ze po upadku talibéw Pakistan stat sic nowym bezpiecznym schronieniem dla tej or-
ganizadji terrorystycznej. Wszyscy kandydaci demokratéw zapowiadali zmiany, ale poza obiet-
nica zakonczenia wojny w Iraku oraz rezygnadji z najbardziej kontrowersyjnych metod pozy-
skiwania danych wywiadowczych (ktérych wiekszos¢ i tak juz zarzucono) zaden z nich nie
przedstawit takiego stanowiska w kwestii bezpieczenistwa narodowego, ktére wyraznie rézni-
toby sie od filozofii Busha.

Na spotkaniu w Wilson Center byly kongresmen Lee Hamilton przedstawit Obame kilku-
setosobowej publicznosci, wérdd ktérej byto wielu dziennikarzy. Nad przeméwieniem pracowali
wszyscy doradcy Obamy ds. polityki zagranicznej, wiec zadbano o staranny dobér kazdego sto-
wa. Za opracowanie podstawowych zalozeri i wstepny szkic wystapienia odpowiadat Ben Rho-
des, ktéry jako absolwent New York University obserwowat niegdys z brooklyriskiego nabrzeza,
jak padaja wieze World Trade Center. Teraz ten mezczyzna z przedwcezesnie przerzedzona



czupryng i dwudniowym zarostem nalezat do $cistego sztabu kampanii Obamy. Zamiast zabraé
sie za swoja pierwsza powiesé, dolaczyt do sztabu Hamiltona w czasie, gdy kongresmen objat
stanowisko wspétprzewodniczacego komisji badajacej zamachy z 11 wrzesnia. Rhodes opracowat
wstepne propozycje do zalozeri Raportu Komisji i pomagat przy tworzeniu rozdzialu zatytuto-
wanego Co robié?. Jeden z podrozdzialéw nosit tytut Zaatakowaé terrorystow i ich organizacje, a
pierwszy z zakazéw brzmiat ,Zadnych bezpiecznych schronied”. Na liscie pafistw, ktére wedle
najwiekszego prawdopodobiefistwa moglyby gosci¢ grupy terrorystyczne, pierwsze miejsce zaj-
mowal Pakistan. Rhodes pomdgt tez Hamiltonowi i drugiemu wspélprzewodniczacemu, bylemu
gubernatorowi New Jersey Tomowi Keanowi, w napisaniu ksigzki o pracy komisji. Nastepnie
wspomagal Hamiltona w pracy w Zespole Badawczym ds. Iraku, ktéremu senator wspdtprze-
wodniczyl, a w koricu dolaczyt do sztabu Obamy, jako doradca ds. polityki zagranicznej i spe-

echwriter©), Wspélttworzyt niektdre senackie wystapienia Obamy na temat Iraku, a nastepnie
zatrudnit si¢ w biurze senatora w Chicago. Teraz mial przygotowaé zarys pierwszego przemo-
wienia w ramach kampanii, przeméwienia, ktére mialo mie¢ ogromne znaczenie i podejmo-
wato bliski mu temat.

10) Specjalista zajmujacysie przygotowywaniem przemowien (przyp. thum.).

Podczas telefonicznej konferencji z Rhodesem, McDonoughem, Samanthg Power i kilkor-
giem innych doradcéw ds. bezpieczenistwa narodowego Obama przedstawit siedem punktéw,
ktérymi cheial sie zaja¢ w wystapieniu. Rhodes i Power zmniejszyli te liczbe do pieciu. Jeden
punkt dotyczyt wysitkéw zmierzajacych do zniszczenia Al-Kaidy. W kwestii bezpiecznych schro-
niei Rhodes caly czas pamietat o stowach Obamy:

- Przedstawmy jak najostrzejsze sformutowania, ktére nie pozostawia zadnych watpliwosci
co do tego, ze zamierzamy dopa$¢ tych ludzi - tutaj tkwi sedno calego sporu.

Stojac przed zebranymi w Wilson Center, Obama zaczal wystapienie od nawigzania do
wiasnych przezy¢ z 11 wrzeénia. Méwit o pierwszych radiowych doniesieniach, ktére dotarly do
niego, kiedy jechal samochodem do Chicago, a takze o tym, jak stat na chodniku w Loop i pa-
trzyl na Sears Tower, a na ekranie telewizyjnym widzial walace si¢ wieze WIC. Powiedzial, ze
w ciggu szesciu lat, ktére minely od tamtej chwili, gdzie§ roztrwoniono poruszajace poczucie
narodowej jednosci oraz wspdlnoty celéw, ktore pojawily sie po atakach. Administracja Busha
dobrze rozpoczela walke, obalajac taliban i wypierajac prawdziwego wroga, czyli Al-Kaide, z
baz w Afganistanie. Potem jednak zrujnowano sprawe. Zamiast sciga¢ organizatoréw zama-
chéw z 11 wrzesnia, ktérzy gonili juz ostatkiem sil, uciekajac przed poscigiem, administracja Bu-
sha zdecydowata sie na wejscie do Iraku i obalenie Saddama Husajna. Natychmiast okazalo sie,
ze ten front wymaga zaangazowania wiekszosci sit zbrojnych i wywiadowczych Ameryki. Oba-
ma powiedzial, ze posuniecie Busha zostalo ,potulnie zaakceptowane” przez Kongres, swiado-
mie atakujac gtéwnych konkurentéw z wlasnej partii. Stwierdzil, ze byla to ,niefortunna inwa-
zja na muzulmarnski kraj, ktéra wywoluje nowe powstafcze akcje, wiaze nasze sily zbrojne,
wyczerpuje budzet, zwigksza zasieg werbunku do grup terrorystycznych, prowadzi do izoladji



Ameryki, psuje wizerunek demokragji i sklania naréd amerykariski do kwestionowania naszego
zaangazowania na calym $wiecie”. Powolal si¢ tez na nowy raport wywiadu jako dowéd, ze Al-
Kaida zmienita jedynie swéj adres, ale nadal ma si¢ doskonale.

Méwea po raz kolejny wezwat do zakoficzenia wojny w Iraku, podkreslajac, ze w tym przy-
padku nie kieruje sie przekonaniami pacyfistycznymi, lecz dazeniem do skupienia sit na praw-
dziwym wrogu Ameryki. Obiecal, ze swoje zainteresowanie przeniesie na jeden cel - zniszcze-
nie Al-Kaidy. Zaznaczyl, Ze to jest wlasnie misja, jakq postawily przed Ameryka wydarzenia z
11 wrzesnia, a zarazem narodowy priorytet, wazniejszy od pokojowych relacji z Pakistanem czy
jakimkolwiek innym paristwem. Stwierdzit tez, ze administracja Busha zbyt szeroko definio-
wala wroga, co nie tylko zmniejszylo site naszej reakdji, ale sprzyjalo propagandzie Al-Kaidy, w
mysl keérej Ameryka toczyla wojne z calym $wiatem islamu. Konieczna wojna wymagala
znacznie mniejszego pola dziatania - chodzito o to, by znalez(, zlokalizowa¢ i zniszczy¢ organi-
zacje terrorystyczna. Obama mocno podkreslit swoja determinacje, méwiac, ze nie bedzie mo-
wy o zadnych bezpiecznych schronieniach i skupit sie szczegdlnie na Pakistanie.

— Korzystajac z tego bezpiecznego schronienia, terrorysci z Al-Kaidy szkola rekrutéw, swo-
bodnie si¢ przemieszczaja i utrzymuja kontakt z calym $wiatem — powiedzial. - Taliban stosuje
strategie uderzenia i odskoku, zadaje cios w Afganistanie, po czym czmycha za granice i tam
si¢ przyczaja w bezpiecznym miejscu. To jest dzika granica naszego $wiata, $wiata globalizacji.
To kraina wietrznych pustyn, gor i niezliczonych jaskif. Sa plemiona, dla ktérych granice to po
prostu linie na mapie, a rzady to wojska, ktére przychodza i odchodza. Wiezy krwi s3 dla nich
silniejsze od sojuszy opartych na wspdlnocie intereséw, a ekstremistyczne grupy, gloszace hasta
religijne, nierzadko uciekaja si¢ do przemocy. To trudne miejsce, ale nie mozemy sie tym tu-
maczyé. Na $wiecie nie moga istnie¢ bezpieczne schronienia dla terrorystéw zagrazajacych
Ameryce. Nie mozemy wstrzymywac sie od dziatan tylko dlatego, ze s3 one trudne. Jako pre-
zydent podjatbym decyzj¢ o tym, ze przekazujac Pakistanowi miliony dolaréw w ramach naszej
pomocy wojskowej, stawiamy jasne warunki — kraj ten musi poczynié wyrazny postep w zamy-
kaniu obozéw szkoleniowych i wydalaniu obcokrajowcéw nalezacych do grup terrorystycznych.
Wiadze tego kraju musza tez sprawié, zeby talibowie przestali wykorzystywaé jego terytorium
jako baze podczas atakéw na Afganistan. Rozumiem, ze prezydent Musharraf ma swoje wla-
sne problemy, ale powiem jasno — w tych gérach kryja sie terrorysci, ktérzy zamordowali trzy
tysigce Amerykanéw i planuja kolejne uderzenia. Popelniono straszliwy blad, powstrzymujac
sie od dziatania w chwili, gdy pojawila si¢ szansa na rozbicie narady kierownictwa Al-Kaidy w
2005 roku. Jesli bedziemy mieé uzyteczne, sprawdzone dane wywiadowcze na temat celéw o
duzym znaczeniu, a prezydent Musharraf nie podejmie dziatan, sami wkroczymy do akji.

Wprowadzenie konicowego zdania do przeméwienia poprzedzily diugie narady. Pierwotna
wersja, przedstawiona przez Rhodesa, brzmiala tak: ,Jesli bedziemy mieli wyznaczone cele
ataku [na terenie Pakistanul, a prezydent Musharraf nie podejmie dzialan, sami wkroczymy do
akqji”. Bylo ono zgodne z zaleceniami kandydata, ktéry méwit, zeby wystapienie bylo ,jak naj-
ostrzejsze”. Przypadek Pakistanu byl jednak delikatny, bo ten niestabilny kraj odgrywat ogrom-
ne znaczenie dla powodzenia wojny w Afganistanie. To paristwo, dysponujace bronia jadrowa,
lezy w jednym z najbardziej zapalnych zakatkéw $wiata, a na dodatek, niektére sity w tonie
organéw wladzy, zwlaszcza w poteznej agencji wywiadowczej Inter-Services Intelligence (ISI),



utrzymywaly kontakty z islamskimi radykatami najrézniejszej masci. Prezydent Pakistanu Per-
vez Musharraf prowadzit nielatwg gre z administracja Busha — wspélpracowal na tyle, by nikt
nie mégt uznaé go za wroga, ale nie kwapit si¢ szczegdlnie do tropienia ekstremistéw ukrywa-
jacych sie w pétnocno-zachodniej czesci kraju, gdzie nie siegalo juz zadne prawo. Grozba polo-
wania na ,cele” z pominieciem wspélpracy z Pakistanem wywolata pewien niepokdj w szere-
gach zespotu ds. bezpieczeristwa narodowego pracujacego dla Obamy.

Zadna z oséb, ktére zgromadzily sie w waszyngtoriskiej siedzibie sztabu Obamy, by prze-
analizowad tre$¢ przeméwienia, nie byla zadowolona z ostatniej linijki. W zebraniu uczestni-
czyli Robert Gibbs, Susan Rice, Jeh Johnson, Rand Beers i Richard Clarke, wspétpracujacy z Oba-
ma w czasie kampanii jako gléwny konsultant ds. bezpieczeristwa.

- Postuchaj, tak si¢ nie méwi o tych sprawach — powiedziat Clarke, wyjasniajac znaczenie
wspélpracy z plemionami zamieszkujacymi pénocno-zachodni Pakistan.

Jednak kandydat byl nieugiety i upieral si¢ przy tej kwestii. To zdanie wyrazato dokladnie
jego poglady i zamierzenia, ktére chcial zrealizowaé jako prezydent.

- Nie jestem przeciwnikiem wszystkich wojen — Obama naprawde zamierzal sie rozprawi¢
z realnym zagrozeniem. Dyskusja skupita si¢ zatem na doborze stéw i dodaniu dwéch zastrze-
zen: Jesli bedziemy miec uzyteczne, sprawdzone dane wywiadowcze i cele o duzym znaczeniu.
Chodzito o to, zeby wyraznie pokazaé, ze Obama méwi o podjeciu dziatan wylacznie w wyjat-
kowych okolicznosciach i w okreslonym, $cisle ograniczonym zakresie.

Postanowiono i§¢ na caloé¢ i zapomnie¢ o ostroznych sformulowaniach. Przyszly prezydent
podejmowal w swoim wystapieniu wiele tematdw, powracajac do planu wycofania wojsk z Ira-
ku, obiecujac wzmocnienie wysitkéw w walce z talibami w Afganistanie oraz wygloszenie waz-
nego przeméwienia gdzies na Bliskim Wschodzie w ciagu pierwszych stu dni prezydentury.
Mial w nim ponownie zdefiniowaé misje, jaka Stany Zjednoczone bedy wypelniaé w tym re-
gionie. Zapowiedzial tez zamknigcie wiezienia w Guantdnamo i zakoriczenie programéw z
epoki Busha polegajacych na ,sledzeniu” amerykariskich obywateli. Dziennikarze skupili sie jed-
nak wiasciwie tylko na jednym zdaniu wypowiedzi o $ciganiu celéw w Pakistanie. Wszyscy go-
raczkowo dyskutowali o wystapieniu kandydata.

Jeff Zeleny z ,New York Timesa” donosil, ze Obama ,obiecal wysta¢ amerykariskich zolnie-
rzy do walki w celu likwidacji obozéw terrorystéw” w Pakistanie.

Podtytut tekstu w ,Los Angeles Times” glosit: Obama zastrzega sobie prawo do inwazji, a repor-
ter Paul Richter napisal: ,Senator Barack Obama powiedziat w $rode, ze Stany Zjednoczone po-
winny sobie zastrzec prawo do inwazji na terytorium swojego pakistaniskiego sojusznika i wy-
cofa¢ amerykariska pomoc finansowa, jesli wedle opinii wladz prezydent Pakistanu Pervez Mu-
sharraf nie bedzie podejmowal wystarczajacych staran w celu powstrzymania terrorystow”.

Liberatowie oskarzyli senatora o przejmowanie kowbojskiej mentalnosci, typowej dla admi-
nistracji Busha. Konserwatysci z kolei zarzucali mu rzekomy brak finezji - czyzby nie rozumiat
delikatnego charakteru naszych stosunkéw z Pakistanem? Nawet jesli planowat podjecie takich
krokéw, to powinien rozumieé, ze o tym sie po prostu nie mowi.

Liberalny bloger Jerome Armstrong nie ukrywal rozczarowania. ,Dla postepowych demo-
kratéw, ktérzy pragna bardziej pokojowego przywédztwa w $wiecie [przemdéwienie Obamy]
nie stanowi przelomu, dzieki ktéremu mogliby$my wreszcie przestaé wplatywaé sie w kolejne



starcia na Bliskim Wschodzie i odrzuci¢ doktryne Busha zakiadajacy ataki prewencyjne”.

Konserwatywny felietonista William Kristol napisal, ze Obama ,goraczkowo sugeruje, ze
wkroczy do Pakistanu”, zeby uwiarygodni¢ swéj wizerunek twardego faceta w starciu z Hillary
Clinton.

Rush Limbaugh wy$mial Obame w swoim programie radiowym. Zauwazyl, ze Osama bin
Laden nawolywat swoich zwolennikéw do obalenia Musharrafa, a teraz Obama (- Myla mi sie
ci goscie — rzucit z przekasem) grozi ,wejsciem do Pakistanu”. Limbaugh dodat tez:

— Jesli go wybiora, to biedny Musharraf znajdzie si¢ w kleszczach.

- Moge powiedzie¢ tylko tyle, ze jest to bardzo nieodpowiedzialne oswiadczenie — stwier-
dzit minister spraw zagranicznych Pakistanu Khurshid Kauri. - Kampania wyborcza w Ameryce
nabiera temperatury, ale nie chcieliby$my, aby amerykariscy kandydaci walezyli o glosy i toczyli
spory naszym kosztem. — Kasuri powiedzial, ze prezydent Bush osobiscie zadzwonit do Mushar-
rafa i zapewnit go, ze uwaza stwierdzenia Obamy za ,nieodpowiednie” i spowodowane wzgle-
dami politycznymi ,w okoliczno$ciach zwiazanych z kampania wyborczy”.

- Nie podzielam jego zdania, zakladajacego atak na jednego z naszych sojusznikéw —
oswiadczyt byly gubernator Massachusetts Mitt Romney, ktéry byt wéwezas liderem wyscigu po
nominacje partii republikafiskiej. — Wedlug mnie takie uwagi nie pomagaja w wysitkach zmie-
rzajacych do zjednania sobie kolejnych przyjaciét popierajacych nasze dziatania. Powiedziat tez,
ze wojska amerykanskie ,nie powinny by¢ wysylane we wszystkie zakatki $wiata”, stwierdze-
nia Obamy nazwal za$ ,niefortunnymi” i wygloszonymi ,w niewlasciwym czasie”.

Niektérzy czlonkowie obozu Obamy itym razem uwazali, ze ich kandydat powinien przed-
stawi¢ jakie$ wyjasnienia, ale on po raz kolejny odméwit. Powiedziat dokladnie to, co myslat.
Od czlonkéw sztabu oczekiwal, ze ich publiczne stanowisko wobec tego stwierdzenia bedzie
jednoznaczne. Chcial, zeby negowali jakiekolwiek stwierdzenia o ,inwazji”, ale zdecydowanie
popierali jego gotowo$¢ do jednostronnego dzialania w Pakistanie, gdyby pojawily sie odpo-
wiednie okolicznosci.

- Nie pozwole, zeby nauk na temat polityki zagranicznej udzielali mi ci sami ludzie, ktérzy
s3 odpowiedzialni za naszga katastrofe wojenna w Iraku — utrzymywal, odpowiadajac na nie-
ktére krytyczne wypowiedzi. W ten sposéb wykazywal swoja gotowosé do — jak sam twierdzit —
wykraczania poza szablonowe myslenie.

W trakcie kampanii wydano notatke, w ktérej kolejny raz powtérzono obietnice kandyda-
ta: ,Zdrowy rozsadek nakazywatby nam odkladaé kwestie Musharaffa w nieskonczonosé. Oba-
ma chee polozy¢ temu kres. Jesli Musharraf naprawde chee $cigaé terrorystéw i powstrzymac ta-
libéw od wykorzystywania Pakistanu jako bazy do swoich operacji, Obama udzieli mu wszelkiej
niezbednej pomocy. Stwierdzit jednak jasno, ze gdyby peinit urzad prezydenta i otrzymat uzy-
teczne, sprawdzone dane wywiadowcze o lokalizacji przywédecow Al-Kaidy w Pakistanie, a Pa-
kistaiczycy nadal odmawialiby prowadzenia dziatari przeciwko terrorystom, o ktérych wiemy,
ze stali za atakami na amerykanskich cywiléw — uzyje wowczas srodkéw, ktére precyzyjnie
uderza w wyznaczony cel”.

Obama podjat kroki w celu wyjasnienia swojego stanowiska, ale mimo to jego rzekome we-
zwanie do ,inwazji” na Pakistan blyskawicznie trafito do obiegu... i zaczelo ewoluowaé. Czlo-
wiek, ktéry w koricu zostal kandydatem republikanéw, senator John McCain, stwierdzit wrecz,



ze Obama grozit ,bombardowaniem” Pakistanu.

- Najlepiej nie rozglasza¢ swoich zamiaréw — powiedzial w lutym nastepnego roku McCain
- to naiwne. Najpierw trzeba opracowa¢ plan dzialania, a potem prowadzi¢ operacje, ktérych
wymaga interes bezpieczefistwa narodowego. Nie méwi sie o zamiarze bombardowania suwe-
rennego pafistwa, jesli od dobrej woli obywateli tego kraju zalezy pomoc, ktérej moga nam
udzieli¢ przy prowadzeniu wojny majacej na celu zniszczenie talibanu i kryjéwek terrorystow.

Zatem w 2007 roku i na poczatku 2008, wezwanie Obamy, ktéry nawolywat do bezposred-
niego, jednostronnego dzialania w kwestii poscigu za Osama bin Ladenem, bylo zdecydowanie
potepiane. On sam jednak nie zmienit swoich zamiaréw i powrdcit do tych planéw zaraz po ob-
jeciu urzedu. Gdy tylko zasiadl na dobre w prezydenckim fotelu, natychmiast wykazat sie zde-
cydowaniem w tropieniu kierownictwa Al-Kaidy. Nowy prezydent niezwlocznie rozpoczat wy-
cofywanie sit z Iraku, a zamiast tego zwiekszyl obecno$é wojskowa w Afganistanie i Pakistanie.
Duza liczba dronéw zaczeta opuszczaé Irak i operowaé na misjach nad urwistymi gérami
wschodniego Afganistanu oraz wyjetymi spod prawa regionami pétnocno-zachodniego Pakista-
nu. Polaczone Dowédztwo Operadji Specjalnych, ktérego sztab znajdowat sie w bazie lotniczej
Balad w Iraku, przeniosto si¢ latem 2009 roku do Afganistanu, wzmacniajac przepustowosc a-
czy w nowej bazie w celu utrzymania polaczenia pomiedzy komputerami wywiadowczymi oraz
analitykami w Waszyngtonie. Jak juz wspomniano, liczba dronéw szybko wzrosta, a stosunki
Ameryki z Pakistanem staly sie jeszcze bardziej napiete.

Po otrzymaniu pokojowej Nagrody Nobla w pazdzierniku 2009 roku, w czasie podejmowa-
nia decyzji o wystaniu kolejnych trzydziestu tysiecy amerykanskich zolnierzy do Afganistanu,
Obama stanal przed szansa ponownego szczegblowego przedstawienia swoich pogladéw na
wojneg.

I znéw Rhodes ruszyt do pracy. Tym razem prezydent przedstawil mu napisany odrecznie
pierwszy konspekt, w ktérym pojawily si¢ trzy cytaty z Reinholda Niebuhra, amerykanskiego
teologa zdecydowanie opowiadajacego sie za koniecznoscig prowadzenia wojen i odrzucajacego
pacyfizm jako prostg $ciezke do tyranii. Narodziny faszyzmu w Niemczech i Japonii oraz ko-
munizmu w Rosji sklonily Niebuhra do gloénej decyzji o odrzuceniu pacyfizmu, ktéremu byt
wczesdniej wierny przez cale zycie. Ruch ten przezyt odrodzenie po I wojnie §wiatowej, ktéra
przyniosta bezsensowna rzez milionéw ludzi. Teraz, gdy $wiat stanal na krawedzi by¢ moze
wickszej katastrofy, pacyfisci, wéréd ktorych znajdowalo si¢ wielu chrzescijaniskich myslicieli z
Europy i Ameryki, twierdzili, ze gdyby ludzie masowo odmawiali stuzby wojskowej, pafistwa ni-
gdy juz nie bylyby w stanie wznieca¢ wojen. Niebuhr nie podzielal tego pogladu. Zdania zacy-
towane przez Obame pochodzily z eseju Niebuhra napisanego w 1939 roku Dlaczego Kosciél kato-
licki nie wyznaje pacyfizmu. Teolog zamiescit w nim miedzy innymi takie stowa: ,Jesli wierzymy,
ze wystarczyloby, gdyby w Wielkiej Brytanii pojawilo sie trzydziesci procent zamiast dwéch
procent oséb swiadomie odmawiajacych stuzby wojskowej, a serce Hitlera od razu by zmieklo i
nie o$mielitby si¢ zaatakowac Polski, to podzielamy wiare, ktéra nie jest uzasadniona zadnymi
realiami politycznymi”. Niebuhr sadzil, Ze pafistwa, podobnie jak jednostki, sa po prostu niedo-
skonatle, i tak, jak kazdy czlowiek musi walczy¢ ze zlem w swoim sercu, tak i paristwa musza
walczyé, by pokonacé rozpanoszone zlo.

Obama juz przed kilku laty powiedzial, ze jest gotéw ,siegnaé po bron”. Teraz, gdy miat do



dyspozydji wieksza potege militarna niz jakikolwiek przywédca jakiegokolwiek panistwa, byt nie
tylko gotowy do jej wykorzystania, ale czut wrecz moralng powinnosé, by to zrobi¢. Zamierzat
postapic¢ podobnie jak siedem lat wezesniej, gdy stal na antywojennym wiecu w Chicago — chciat
wykorzystaé pacyfistyczne zgromadzenie po to, by wyrazi¢ swoja wiare w uzasadnione moral-
nie uzycie przemocy. Pokojowa Nagroda Nobla wyrosta z tego samego nurtu pacyfistycznego,
przeciw ktéremu zwrocit si¢ Niebuhr w 1939 roku. Byta jednga z kategorii ustanowionych przez
Alfreda Nobla na prosbe jego przyjaciétki Berthy von Suttner, znanej XIX-wiecznej austriackiej
pisarki i pacyfistki, ktora w koficu sama otrzymata pokojowa nagrode. Trudno sie zatem dziwié,
ze Obama siegnat po argumenty Niebuhra podczas przygotowan do uroczystosci odebrania na-
grody w Oslo.

Jego mowa na ceremonii stala sie krétkim wykladem na temat koniecznosci prowadzenia
wojen, a jednoczesnie holdem zlozonym wykorzystaniu armii — przede wszystkim amerykan-
skiej — jako jedynego praktycznego srodka realizacji szczytnych ideatéw wyznaczonych przez
komitet nagrody pokojowej. Obama oddat cze$é dwém sposréd najbardziej znanych XX-wiecz-
nych wyznawcdéw doktryny non-violence, dr. Kingowi i Mahatmie Gandhiemu, ale zaznaczyt:

— Staje przed $wiatem takim, jaki jest i nie moge pozostaé bezczynny w obliczu grézb wyra-
zanych pod adresem narodu amerykanskiego. Oczywiste jest, ze zlo naprawde istnieje na
$wiecie. Zaden pokojowy ruch nie powstrzymalby wojsk Hitlera. Stwierdzenie, ze uzycie sily
jest czasem konieczne, to nie odwotanie do cynizmu, lecz zrozumienie historii, niedoskonatosci
czlowieczej natury i granic ludzkiego rozsadku.

Zlto naprawde istnieje na $wiecie. Barack Obama jako prezydent stanal przed mozliwoscia
siegnigcia po bron przeciwko wrogom Stanéw Zjednoczonych w sposéb bardziej bezposredni
niz krokolwiek, kto wezesniej piastowat ten urzad. Przystal na to bez wahania i robit wszystko,
by wykorzystaé swoje mozliwosci. CIA od dawna nazywala kazdego prezydenta ,Pierwszym
Klientem”, a w tej sprawie nie bylo zadnych watpliwosci, czego najbardziej zyczy sobie ten
klient.

Michael Morell, zasiadajacy na siédmym pietrze Langley — w biurze, ktérego okna wychodzily
na Potomac, od dawna podzielal te poglady. Jako zastepca dyrektora, kierujac dziatem analiz,
wiedzial, ze pomimo braku sukcesow pracownicy tej komérki zawsze mieli swiadomo$é wagi
swojego zadania. Nadal pamietal, jak 11 wrzesnia latal z prezydentem Bushem nad Stanami,
pamietal niepewno$é i strach obywateli oraz to, co poczul, gdy wrécit do domu i spojrzat na $pia-
ce corki. Nawet wtedy, gdy toczono wojny na dwéch frontach, nie mozna bylo narzekaé na
brak ludzi czy srodkéw do $cigania bin Ladena.

Morell czut jednak, ze nacisk ze strony Obamy moze przynies¢ jakies skutki. Na przyktad
jego nowy szef, Panetta, zadal teraz regularnych comiesigcznych raportéw o postepach w spra-
wie. W kazdej wielkiej organizacji zadanie raportéw o dziataniach przynosi skutki, bo nikt nie
chee wkladaé do akt sprawy raportu, ktéry nie wykazuje zadnych postepow.



MACHINA DO NAMIERZANIA

Zdarzaly si¢ momenty, kiedy wladze amerykariskie znaly miejsce pobytu Osamy bin Ladena.
CIA interesowala si¢ nim od 1991 roku, czyli od jego wyjazdu z Afganistanu do Sudanu. To na-
zwisko pojawialo sie niemal wszedzie tam, gdzie CIA badala rozrastajacy sie §wiat sunnickiego
ekstremizmu. Nie byt wtedy jeszcze zadnym dowddca, a jedynie czlowiekiem, ktéry potrafit
zalatwié falszywe dokumenty, pienigdze, szkolenia, brofi lub substancje chemiczne, z ktérych
mozna bylo zbudowaé bombeg. W grudniu 1995 roku w agendji powstata niewielka komoérka zaj-
mujaca sie bin Ladenem, na czele ktérej stanat Michael Scheuer.

Ten masywny, pewny siebie brodacz w okularach, méwiacy z akcentem typowym dla Srod-
kowego Zachodu, nie miat w zwyczaju ukrywaé swoich pogladéw — w przeciwiefistwie do wielu
kolegéw zajmujacych wyzsze stanowiska w CIA. Jego droga do agendji tez nie byla typowa.
Pracowal fizycznie w Union Carbide, jednoczesnie studiujac dwa kierunki i piszac doktorat na
kanadyjskim University of Manitoba. Jego wydzial ds. bin Ladena byl pierwsza komérka w hi-
storii agendji zajmujacy sie wylacznie tropieniem jednego czlowieka. W miare zdobywania no-
wej wiedzy o tym groznym terroryscie, Scheuer byt coraz glebiej przekonany o niebezpieczen-
stwie, jakim jest dla Ameryki Al-Kaida. Niewielka grupa, ktéra kierowal, pracowata w biurowcu
znajdujacym si¢ niedaleko gléwnego kampusu CIA w Langley. Scheuer nazwat to biuro na czesé
swojego syna ,ALEC Station”.

Najlepsza bronig do zbierania informacji wywiadowczych, jaka dysponowano w tym czasie,
byto ,nadzwyczajne przekazanie”, czyli praktyka polegajaca na aresztowaniu podejrzanego i
oddaniu go w rece wladz innego pafistwa w celu przeprowadzenia przestuchan. Ten zabieg
umozliwial agendji przynajmniej teoretyczne przestrzeganie prawa w kwestii zakazu stosowa-
nia tortur. CIA uzyskala zapewnienia, ze wieZniowie nie beda maltretowani, ale rzady niekté-
rych pafistw nie przyktadaly do tych obietnic szczegdlnej wagi. Na tym etapie agencja nie mia-
fa jeszcze uprawnient do zabijania najwazniejszych oséb podejrzanych o terroryzm — mozliwe
bylo wylacznie aresztowanie i przetrzymywanie ich w wyznaczonym miejscu. Nadzwyczajne
przekazanie umozliwialo administracji Clintona obejscie komplikacji prawnych zwiazanych z



umieszczeniem takich oséb w amerykanskich aresztach. Scheuer wspominal, ze taka polityka,
choé prowadzona nieoficjalnie, byla uznawana za przyjeta. Gdy zwracat si¢ do Bialego Domu
po wskazéwki dotyczace postgpowania z danym czlowiekiem, odpowiedz brzmiata: ,To jest
twdj problem”. A rozwigzanie problemu skwapliwie oferowaly wladze paistw w Afryce
Wschodniej, na Batkanach czy na Bliskim Wschodzie.

Przypadek sprawil, ze pierwszy wielki przelom w dzialalnosci ALEC Station nie byt weale
zwiazany z instytucja nadzwyczajnego przekazania. Nastapit on we wrzeéniu 1996 roku, gdy w
ambasadzie USA w Erytrei pojawit sie sudafski bojownik Jamal al-Fadl, w przeszlosci bliski
wspétpracownik bin Ladena. Mezczyzna przedstawit ciekawa oferte. Cheiat powiedzieé wszyst-
ko, co wiedzial na temat Al-Kaidy, w zamian za przewiezienie go do Stanéw Zjednoczonych i
objecie federalnym programem ochrony $wiadkéw. Dzieki temu Amerykanie dostali pierwsza
partie bezcennych informadji o Szejku i jego organizadji - ludziach, strukturze i planowanych
dzialaniach. Rewelacje al-Fadla zwiekszyly zainteresowanie Al-Kaida, ktéra — jak ujawnit - dys-
ponowala wystarczajacym potencjalem i byla gotowa na przeprowadzenie groznych atakéw
terrorystycznych.

W 1999 roku ALEC Station zatrudnialo dwudziestu siedmiu pracownikéw, wigkszo$¢ z nich
stanowily kobiety. Sama komorka byta jak na CIA dosé nietypowa i obowigzywat w niej bardzo
swobodny styl. Wszyscy chodzili w sportowych ubraniach, a biuro, majac informatoréw i kon-
takty na calym swiecie, dziatalo przez okragly dobe. Kazdy pracownik przesiadywal w ALEC
Station godzinami, wigc nie przestrzegano specjalnie zasad typowych dla pracy biurowej —
Scheuer na przykiad regularnie ucinal sobie popotudniowg drzemke w swoim gabinecie. W mia-
re u§wiadamiania sobie zagrozenia ze strony Al-Kaidy, w grupie roslo tez poczucie misji. Nie-
keérzy pracownicy, na przyklad sam Scheuer, odrzucali propozycje awansu, poniewaz byli silnie
przywiazani do swojego zajecia, a samo biuro stalo sie dla nich miejscem niemal §wietym. W
zwiazku z tym, ze w grupie Scheuera pracowalo wiele ambitnych, zaangazowanych kobiet, bez
reszty oddanych swojej stuzbie, niektérzy zaczeli ja nazywaé ,rodzing Mansona”.

Skoro nie mozna bylo aresztowaé bin Ladena w Sudanie, opracowano plan nekania go na
wielu frontach. W kraju tym prowadzit wiele akeji - zajmowat sie budowa drég, rozwojem rol-
nictwa i dogladat réznych innych intereséw. Wspieral tez finansowo dzialalno$é terrorystyczna
w calym regionie. W ALEC Station pojawit sie zatem pomyst akgji sabotazowej wymierzonej w
sprzet budowlany nalezacy do bin Ladena. Plan zakladal zniszczenie silnikéw przy pomocy
mazi, ktéra doprowadzitaby do zatarcia mechanizméw. Gdy informacje o tym planie przedsta-
wiono senackiej komisji ds. wywiadu, jeden z jej czlonkéw wyrazit sprzeciw, pytajac: ,A jesli to
zrobicie, to nie pozbawicie pracy sudanskich rolnikéw?”. W zwiazku z takimi watpliwosciami
projekt zostal odrzucony.

Niedtugo potem nastapit nieudany zamach na prezydenta Egiptu Hosniego Mubaraka, a
podejrzenia skupily si¢ na Al-Kaidzie. Cze¢$¢ pafistw naciskala na Sudan, zadajac wydania bin
Ladena, ktéry w zwiazku z tym przenidst si¢ do Afganistanu i wypowiedzial wojng Stanom
Zjednoczonym. Ten ruch byl na reke pracownikom ALEC Station — NSA mogla teraz podstuchi-
wad jego rozmowy telefoniczne. Dysponowano tez bogatym archiwum zdje¢ lotniczych i sateli-
tarnych z czaséw wojny mudzahedinéw z ZSRR, a CIA utrzymywala w tym kraju wiele przyja-
cielskich kontaktéw. W 1997 roku przywédca talibéw multa Omar zaprosit bin Ladena do Kanda-



haru i zaproponowal, by zamieszkal na terenie eksperymentalnego osrodka rolniczego o na-
zwie Tarnak, znajdujacego si¢ na poludnie od miasta. Wiasnie w tamtych okolicach CIA mialo
wyjatkowo rozbudowang siatke szpiegéw w postaci grupy nazywane;j ,Tripoints”.

Agencja mogla wreszcie obserwowaé bin Ladena z bliska i prowadzié¢ podstuch zaréwno jego,
jak ijego ludzi. Grupa Scheuera nie miata pozwolenia na zabicie Osamy, wiec opracowata plany
porwania, ktére nabraly ksztaltéw pézng wiosng 1998 roku, czyli kilka miesigcy przed zama-
chami na ambasady we wschodniej Afryce. Plan zakladal przetrzymywanie bin Ladena w
ustronnym goérskim terenie, przestuchanie go i przewiezienie samolotem do jednego z krajow
arabskich, gdzie miat trafi¢ do wiezienia (jesli Stany Zjednoczone nie zdecydowalyby si¢ na
bezposrednie prowadzenie postepowania sadowego). Porwania mieli dokonaé komandosi, prze-
transportowani helikopterem na miejsce, kiedy jednak ten nowy plan zostal przedstawiony
kierownictwu, odrzucono go, uznajac za zbyt ryzykowny. Amerykanscy zolnierze mogli zginaé,
a poza tym bin Laden mieszkat z zong i dzieémi, ktére moglyby zostaé podczas akeji poszkodo-
wane. Scheuer wspominal, ze ta decyzja go zaskoczyla. Postawit pytanie:

— Jakich grézb jeszcze potrzeba, zebyscie w koricu cos z tym zrobili?

Niedtugo potem w siedzibie ALEC Station pojawit si¢ dyrektor George Tenet, ktéry zostat
wprost zaatakowany przez jedng z pracownic Scheuera:

- Pan i Bialy Dom doprowadzicie do §mierci tysigcy Amerykanéw.

Tenet odpowiedzial, ze rozumie ich gniew, ale emocje w koficu opadng. Z zewnatrz ludzie
Scheuera wygladali na nadmiernie rozemocjonowanych i przesadnie wyczulonych. Odpowiedz
Teneta, w ktérej mozna bylo wyczué delikatne uprzedzenie, jeszcze bardziej podniosta tempe-
rature w ALEC Station.

- Za kilka dni wszyscy nabierzecie dystansu - zapewnit.

Scheuer pamieta, ze w sierpniu, po zamachach bombowych na ambasady, zapytano go, czy
plan porwania bin Ladena moglby jednak zostaé¢ zrealizowany. Odpowiedz brzmiata ,nie”.
Szejk wiedzial, ze po tych atakach wzrosto prawdopodobiefistwo amerykanskiej reakdji, zaczat
sie¢ wigc ukrywaé. Okazja przepadia bezpowrotnie.

Po tych wydarzeniach Stany Zjednoczone byly juz gotowe zlikwidowaé bin Ladena. Wkrétce
po zamachach na ambasady prezydent Clinton wydal zgode na dwa uderzenia rakietowe. Ce-
lem pierwszego byla Al-Shifa, fabryka farmaceutyczna w Chartumie, ktéra podejrzewano o
prace nad bronig chemiczna, a drugiego - ob6z bin Ladena w poblizu Chost. Rakiety wystrzelo-
ne z okretow na Morzu Arabskim uderzyly w cele 20 sierpnia. CIA szacowala, ze w wyniku ata-
kéw zgineto od dwudziestu do trzydziestu oséb, wsréd nich nie bylo jednak Szejka - pozniejsze
doniesienia potwierdzily, ze opuscit on obéz Chost kilka godzin przed akcja Amerykanéw.

Najwazniejszym zadaniem, jakie stanelo przed ALEC Station po tych atakach bylo jak naj-
szybsze namierzenie bin Ladena. Scheuer wspomina, ze przekazat do Bialego Domu informa-
cje o o$miu takich okazjach, ale za kazdym razem odwolywano atak - gléwnie ze wzgledu na
ewentualne dodatkowe szkody. Szef ALEC Station zawsze byl czlowiekiem drazliwym i eks-
centrycznym. W przeciwieristwie do swoich przelozonych byt gotéw zaakceptowaé owe ,dodat-
kowe szkody”, gdyz byt przekonany, ze zagrozenie ze strony bin Ladena usprawiedliwia bez-
zwloczne drastyczne dzialania. W koricu zaczeto na niego patrzeé podejrzliwie, traktujac jak
obsesjonata.



W 1998 roku, w niedzielg przed Bozym Narodzeniem, ALEC Station otrzymata informacje
o tym, ze bin Laden przebywa w domu Haji Habash, nalezacym do zespotu patacowego guber-
natora Kandaharu. Operujacy tam szpieg CIA wiedzial, w ktérym skrzydle budynku, a nawet w
ktérym pomieszczeniu przebywa bin Laden, poniewaz osobiscie towarzyszyl mu w drodze do
tego miejsca. Agenci otrzymali sprawdzone informacje wywiadowcze z pierwszej reki, a cel
mogt byé bez trudu zaatakowany rakietami Tomahawk wystrzelonymi z okretéw na Morzu
Arabskim.

— Zaatakujmy dzisiaj, bo nastepna okazja moze si¢ nie powtdrzy¢ — doradzit Gary Schroen,
starszy oficer z ALEC Station.

Scheuer wraz z dyrektorem Tenetem i zastepcy dyrektora Johnem Gordonem od razu ru-
szyt do Bialego Domu. Padat $nieg. Cala tréjka pojechala razem z Langley do Waszyngtonu, ale
jedynie Tenet zostal zaproszony na spotkanie w Bialym Domu, w ktérym dzieki urzadzonej
natychmiast telekonferendji uczestniczyli najwyzsi urzednicy administracji Clintona. Scheuer i
Gordon czekali za drzwiami kilka godzin. W koricu okazalo si¢, ze nie ma zgody na uderzenie
rakietowe. Wedlug Raportu komisji ds. 11 wrze$nia obawiano sie, ze w wyniku ataku $mieré lub
obrazenia moze odnie$¢ nawet do trzystu oséb. Na dodatek byto duze prawdopodobienstwo, ze
bin Laden w ostatniej chwili zmieni miejsce pobytu, jak zdarzylo sie to juz wczesniej. Moglo
takze dojs¢ do uszkodzenia pobliskiego meczetu. Rozczarowani funkcjonariusze CIA odjechali z
powrotem George Washington Parkway. Scheuera zdenerwowaly szczegélnie obawy urzedni-
kéw zwiazane z ewentualnym zniszczeniem meczetu.

Nastepnego dnia, gdy bylo wiadomo, ze okazja minela bezpowrotnie, Scheuer napisat do
swojego starszego oficera Schroena, ze nie mogl zmruzy¢ oka. ,Jestem pewien, ze bedziemy
zalowad tego, ze tej nocy nie wkroczylismy do akgji”.

- Powinny$my byli dzialaé - odpisat Schroen. - Z calg pewnoscig bedziemy zalowaé decyzji o
powstrzymaniu od ataku.

Scheuer pograzyt sie we frustracji. W 1999 roku napisal notatke do wiadz CIA, narzekajac na
ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem aktualnych informacji, naktad pracy wlozonej w kazde na-
mierzanie potencjalnego celu oraz niecheé rzadu do podejmowania dziatari.

- [Uznalem za niewlasciwe], przynajmniej do pewnego stopnia, ustawiczne narazanie na-
szych pracownikéw na niebezpieczenistwo w zwigzku z pozyskiwaniem wiarygodnych, cennych
informacji przy braku gotowosci ze strony rzadu do podejmowania dziatan majacych na celu
obrone amerykanskich obywateli. Chee przy tym zaznaczyé, ze powody uzasadniajace decyzje
o powstrzymaniu od ataku istnieja wylacznie w umystach czlonkéw administracji - wyjasniat
kilkanascie lat pézniej podczas wywiadu przeprowadzonego w ramach prac nad ta ksigzka. —
Jezeli kto$ myéli, ze péltora miliarda muzulmanéw powstanie i zaatakuje Stany Zjednoczone,
poniewaz jaki§ odtamek uderzyt w kamienny meczet w Kandaharze, to musi by¢ rasista. Trze-
ba by¢ kompletnie pozbawionym szacunku dla ludzkich wartosci lub zdrowego rozsadku swiata
islamu, jesli kto$ si¢ spodziewa takich reakgji. A przeciez wiasnie z takim wytlumaczeniem wy-
stepuj ci $wiatli ludzie, znakomici absolwenci Harvardu.

W koricu Scheuer doigrat sie i zostat pozbawiony kierownictwa ALEC Station. Wspomina, ze
ustyszat takie stowa:

- Cheemy, zeby powiedzial pan swoim ludziom, ze jest wypalony, ale prosze si¢ nie mar-



twié — dostanie pan jaki§ medal i nagrode pieniezng.

Scheuer odpart podobno:

— A wsadzcie ja sobie w tylek.

Po 11 wrzesnia nastapifa calkowita zmiana. Wszyscy zadawali jedno pytanie: dlaczego, gdy
byta taka mozliwos¢é, Stany nie zareagowaly bardziej zdecydowanie na dziatania bin Ladena?
,Obsesjonaci” pokroju Scheuera i jego ,sekty” z ALEC Station nie byli juz rozemocjonowanymi
osobami — teraz okazali sie prorokami. USA stracilo szanse na unieszkodliwienie bin Ladena,
zanim on zrealizowal swoj najwazniejszy plan.

Po inwazji na Afganistan i kolejnych potyczkach pojawily sie slady, na podstawie ktérych
Amerykanie zainteresowali sie gérska reduta Tora Bora, ktérej nazwa oznacza ,Czarna Grote”.
Znajdowala si¢ ona w najbardziej na wschéd wysunietym zakatku kraju, w poblizu granicy z
Pakistanem. Méwiono, zZe jest to niezwykle rozbudowany labirynt jaskin — zaréwno natural-
nych, jak i wydrazonych przez czlowieka. Krazyly tez pogloski o tym, ze wlasnie to miejsce wy-
brat bin Laden na swojg kryjéwke. Gdy w 2001 roku, po pieciodniowym oblezeniu, Tora Bora zo-
stala zdobyta przez amerykanskich zolnierzy i afganiska milicje, okazalo sie, ze jest to niewielki
kompleks zlozony z jaskin i bunkréw, ktéry w niczym nie przypomina fortecy, jakiej si¢ tam
spodziewano. Bylo to kolejne miejsce, z ktérego Szejk zdotat umknaé w ostatniej chwili.

Wedlug najpewniejszych doniesieri bin Laden uciekt przez Géry Biale na terytorium Paki-
stanu, wyruszajac w droge najprawdopodobniej jeszcze przed rozpoczeciem oblezenia. Od tego
czasu stuch o nim zaginat...

No nie, niezupelnie...

Zacznijmy od tysiecy skrawkéw informacji. Nazwisk, mnéstwa nazwisk. Plotek. Zapiséw
przestuchan. Numeréw telefonéw. Rozméw telefonicznych. Dat. Adreséw. Wspdirzednych geo-
graficznych. Fotografii lotniczych. Zdje¢ z obserwacji naziemnej. Nagran filmowych. Twarzy.
Teczéwek. Informadji o sylwetce i sposobie chodzenia. Map. Odciskéw palcéw. Starych dzienni-
kow. E-maili. Stron internetowych. Mediéw spolecznosciowych. SMS-6w. Tweetdw. Listow.
Blogéw. Wiadomosci telewizyjnych. Audycji. Rachunkéw. Harmonograméw platnosci. Biletéw.
Oplat za czynsz. Numeréw kart kredytowych. Naleznosci. Numerdéw kont bankowych. Lokat.
Wyplat. Przelew6w. Numeréw rejestracyjnych. Numeréw paszportéw. Notatek policyjnych. In-
formacji o aresztowaniu. Planéw podrézy. Dostownie wszystkiego, co mozna przeksztalcié¢ w
dane. Gdy poszukuje sie jednego czlowieka w $wiecie zamieszkalym przez siedem miliardéw, a
ten czlowiek niespecjalnie chee byé odnaleziony, trzeba zarzuci¢ naprawde wielka sieé.

Po 11 wrzesnia i ucieczce bin Ladena z Tora Bora rzad USA bez reszty poswiecit sie tropieniu
tego czlowieka. Poswiecit sie do tego stopnia, ze z tej perspektywy potyczki malej ALEC Station
prowadzone z przetozonymi wydaj si¢ hobbystycznym zajeciem. Wszystkie agencje i wszyst-
kie galezie poteznego amerykanskiego kompleksu wojskowo-przemystowego byly w peini za-
angazowane w dzialania. Co to oznaczalo? Otéz odnalezienie i zlikwidowanie bin Ladena nie
bylo teraz zajeciem dla matej grupki pracujacej w niewielkim biurze niedaleko Langley. Teraz
byt to nadrzedny cel i juz nikt nie musiatby siedzie¢ na korytarzu w Bialym Domu i czekaé na
pozwolenie na atak. Jednoczesnie odnalezienie Szejka stalo si¢ niepomiernie trudniejsze.
Trzeba bylo rozwinaé narzedzia, struktury i komérki, ktérych zadaniem bylo odnalezienie, na-
mierzenie i likwidacja Al-Kaidy oraz innych, podobnych siatek terrorystycznych. W wyniku tych



prac powstal wspomniany juz system, zwany ,F3EAD” — warto omowic go szerzej.

Zaczyna sie od strzepoéw. Od wszystkiego, co mozna przeksztalci¢ w dane - nazwisk, liczb 1
innych poszlak. Od informacji, w tym wywiadowczych, splywajacych z réznych Zrédel: przestu-
chai zatrzymanych, HUMINT (skrét od Human Intelligence), czyli wywiadu osobowego, SI-
GINT (Signals Intelligence), wywiadu elektronicznego, GEOINT (Geospatial Intelligence), wy-
wiadu geoprzestrzennego, a nawet czego$ o nazwie MASINT (Measurement and Signature In-
telligence) — wywiadu opartego na rozpoznaniu pomiarowym i sygnaturowym, w ramach kté-
rego na dane komputerowe przetwarzano informagje scisle techniczne — radarowe, chemiczne
czy dzwiekowe. Kazdy fragment mégt okazaé si¢ uzytecznym punkcikiem na rozleglej matry-
cy. Fale informadji sptywaly wiec z mnéstwa mniejszych i wigkszych instytucji, m.in. CIA, FBI,
NSA, NGA i wielu innych. Zotnierze SEAL i Delta Force dokladnie przeszukiwali wszystkie kry-
jowki, na ktére urzadzano naloty, zbierajac wszystko, co moglo stanowi¢ jakikolwiek slad. Na-
zywali to ,drobiazgami z kieszeni”. Nikt nie wiedzial, czy zupelnie przypadkowy trop nie za-
prowadzi prosto do bin Ladena ani czy kiedykolwiek kto$ na taki $lad natrafi? Bywalo, ze nad
sprawg pracowalo dzier i noc kilkudziesieciu analitykéw CIA, a liczba i réznorodnosé sladéw
przyprawialy wszystkich o bol glowy. Zawsze istniala mozliwoéé, ktéra wydawala si¢ catkiem
prawdopodobna, ze Szejk doczeka $mierci w swojej kryjéwce i spokojnie odda ducha, lezac na
16zku w otoczeniu zon, licznego potomstwa oraz oddanych zwolennikéw. Byé moze zdola jesz-
cze przed $miercia przypusci¢ ostatni atak na ,Glowe Miedzynarodowego Pogafistwa” i zagraé
niewiernym na nosie, wstepujac do raju. Dla wszystkich, ktérzy wierzyli w jego sprawe, wy-
mkniecie sie z ragk amerykariskiego wymiaru sprawiedliwosci byloby potwierdzeniem boskiej
opieki nad przywédeg Al-Kaidy.

Odnalezienie bin Ladena stanowitoby dowdd na najbardziej banalne prawdy dotyczace
pracy wywiadu. Nie chodzi w niej o geniusz czy odwage, ale o wysilek i cierpliwos¢. Konieczne
s3 tez oczywiscie pienigdze i czas, ale gdy méwimy o zadaniu, ktére zostalo uznane za najwyz-
szy priorytet nie przez jednego, ale dwéch prezydentéw USA, a czas i pienigdze sa wiasciwie
nieograniczone, to wszystko sprowadza sie w koricu do wytrwatosci, woli i zdecydowania. Pre-
zydent Bush slynat z tego, ze w szufladzie biurka trzymat wykaz poszukiwanych terrorystéw i
osobiscie wykreslat schwytanych lub zabitych. Numerem jeden na tej liscie byt zawsze bin La-
den. Na codziennych spotkaniach Bush zadawat rutynowe pytanie: ,Jak nam idzie?” i wszyscy
wiedzieli, co ma na mysli. Tak samo bylo z Obamg. W 2009 roku, po wspomnianym juz niepla-
nowanym zebraniu z nowymi szefami wywiadu, podejmowal ten temat na niemal kazdym
posiedzeniu dotyczacym spraw bezpieczeristwa.

— Czy jeste$my juz blizej?

- Czego nowego sie dowiedzielismy?

Sie¢ wywiadu takiego paristwa jak USA to nie jeden system, ale wiele powiazanych ze sobg
biurokratycznych uktadéw, z ktérych kazdy specjalizuje sie w jakiej$ dziedzinie — nastuchu, ob-
serwadji, fotografowania, odczytywania danych, badania czy analizowania. Taka rozlegta, wie-
lowarstwowa struktura daje mozliwosé spojrzenia na dang sprawe z rozmaitych punktow wi-
dzenia. Zaletg biurokracji (wszyscy znamy minusy biurokragji, ale rzadko zastanawiamy sie
nad jej silnymi stronami) jest natomiast nieograniczona wydajnos¢ pracy — wytrwalej nie-
ustannej pracy, ktéra niczym kropla drazy twarda skale. Godzina po godzinie, dzieri za dniem,



rok po roku analitycy prowadzili prace, ktére wymagaly poswiecenia znacznej czesci ich zycia.
Od czasu do czasu na ich dokonania spogladatl kto$ inny, by ogarnaé je swiezym okiem, uchem i
umystem, i tchnaé we wszystko nowy zapal.

Nie zapominajmy tez o superkomputerach, ktére przeksztalcaja na bajty miliony okruchéw
informacji wywiadowczych zebranych w ciagu wieloletnich prac na calym $wiecie i nagle to, co
niemozliwe — znalezienie jednej igly w milionie stogéw siana — staje si¢ nieco bardziej prawdo-
podobne.

Kiedy zatem widzimy szlak, ktory prowadzi nas do Abbottabadu, méwimy wiasnie o czyms§
takim - o wyrafinowanej machinie do namierzania. Gdyby przesledzi¢ ten szlak od tytu, od
kryjowki bin Ladena do skrawkéw informacji wywiadowczych, ktére do niej doprowadzily, wy-
daje sig oczywisty, nie widaé, z jakim stopniem trudnosci mieli do czynienia poszukujcy. Nie
wida¢ lat frustragji, cierpliwego wysitku, innowacji technologicznych, zabitych ludzi, popeinio-
nych bledéw i wydanych pienigdzy. Gdy popatrzymy tylko na jeden rozdzial tej historii, ten
zwigzany z dzialaniami komandoséw, bedziemy mieli do czynienia z trzema dekadami préb i
bledéw, ktére zapoczatkowala nieudana akcja odbicia amerykanskich zakladnikéw w Iranie w
1980 roku.

W listopadzie 1979 roku irariscy studenci zajeli ambasade USA w Teheranie. Prezydent Jim-
my Carter przez kilka miesigcy bezskutecznie podejmowat wysitki dyplomatyczne w celu uwol-
nienia ponad pieédziesieciu Amerykanéw przetrzymywanych jako zakladnicy na terenie am-
basady. Réwnoczesnie nowo utworzona wojskowa jednostka antyterrorystyczna Delta Force
podjeta ryzykowng akcje uwolnienia tych ludzi. Wziely w niej udzial helikoptery marynarki wo-
jennej przeznaczone do usuwania min. Za ich sterami siedzieli piloci marynarki, ktérzy nie
mieli do§wiadczenia w lotach nad terenami pustynnymi. W ramach misji §miglowce mialy pole-
cie¢ na zaimprowizowane ladowisko na pustyni z dala od Teheranu (zwane Desert One), gdzie
zaplanowano tankowanie z wykorzystaniem wielkiego samolotu nalezacego do lotnictwa woj-
skowego. Nastepnie helikoptery mialy lecie¢ do kryjéwki usytuowanej w poblizu miasta. Plan
zakladal, ze nastepnego wieczora zolnierze Delta Force wyjdg z niej, zaatakuja teren ambasa-
dy, wyzwola zakladnikéw, a nastepnie zbiorg sie na stadionie pitkarskim w samym centrum
Teheranu, naprzeciwko ambasady. Tam mialy pojawi¢ sie $miglowce i zabraé¢ wszystkich na lot-
nisko opanowane przez zoinierzy z elitarnych oddziatéw U.S. Army Rangers. Stamtad zolnie-
rze i zakladnicy mieli polecie¢ prosto do kraju.

Niezwykle $émiata i skomplikowana misja zalamala sie juz na pierwszym etapie — na zaim-
prowizowanym ladowisku na pustyni. W wyniku burzy piaskowej doszlo do uszkodzenia $mi-
glowcéw, wiec kilku pilotéw musialo zawrdcié. Akcja nie mogta by¢ kontynuowana ze wzgledu
na zbyt malg liczbe helikopteréw, totez postanowiono ja przerwad.

Gdy helikoptery startowaly, by dyskretnie opusci¢ Iran, jeden z nich zderzyt sie na ziemi z
samolotem, co doprowadzito do wybuchu obu maszyn i $mierci oSmiu zoinierzy. Ta katastrofa
pozbawita Amerykanéw zludzen co do mozliwosci utrzymania nieudanej akeji w tajemnicy.
Stany Zjednoczone poniosly zatem kleske; zakladnikéw czekaly kolejne diugie miesigce niewo-
li, Iran otrzymat doskonaly argument w wojnie propagandowej (wladze twierdzily, ze amery-
kanska ,inwazja” zostala powstrzymana przez Boga), a nieudana wyprawa prawdopodobnie
pogrzebala szanse Cartera na druga kadendje.



Epizod irafiski uderzajaco przypomina pézniejsza akcje zabicia bin Ladena i pokazuje, jak
bardzo rozwinely si¢ zaréwno umiejetnosdi, jak i mozliwosci techniczne komandoséw. W wyni-
ku katastrofy z 1980 roku utworzono Potaczone Dowddztwo Operadji Specjalnych, pragnac wy-
ciagnaé nauke z okrutnej lekgji, ktéra dowiodia bezradnosci wielkiego mocarstwa. Kolejnym
krokiem na drodze rozwoju sit specjalnych byla krwawa bohaterska bitwa w Mogadiszu w 1993
roku, upamietniona w ksiazce i filmie Helikopter w ogniu. Takze w tym przypadku przyczyna ka-
tastrofy byla akgja komandoséw, ktérej przebieg wymknat sie spod kontroli. Umiejetnosci ludzi,
ktérzy namierzali Szejka, a takze sprzet i zastosowane $rodki taktyczne, byly efektem tysiecy
innych misji, z ktérych jedne konczyly si¢ sukcesem, a inne - porazka.

Uderzenie nie bylo mozliwe, dopoki nie zlokalizowano bin Ladena. Znalezienie go wiazato
sie z reaktywadja siatki szpiegéw, ktéra zostala zlikwidowana w okresie odprezenia po zimnej
wojnie, kiedy szpiegostwo uznano za niestosowne, bezprawne i naruszajace zaréwno wolnosci
osobiste, jak i prawa czlowieka. Po 11 wrze$nia amerykanskie spoleczeristwo ponownie docenito
wartos¢ szpiegéw operujacych na ziemi oraz oczu i uszu obserwujacych §wiat z powietrza. Przy-
spieszylo to rozwéj systeméw opartych na bezzalogowych samolotach szpiegowskich oraz sieci
komunikacyjnych, zapewniajacych bezustanna obserwacje w czasie rzeczywistym, o czym w
przeszlosci stuzby mogly tylko pomarzy¢.

Cztery miesiagce po zamachach na WIC byly admirat John Poindexter stanat na czele nowe-
go programu, bedacego zreszta owocem jego wezesniejszych starar. Inigjatywa, nazywana To-
tal Information Awareness (TIA, Totalna Swiadomosé Informacyjna), polegala na wykorzysta-
niu superkomputeréw do stworzenia niezwykle obszernych baz danych. Jej zasadniczym celem
- jak wskazywala sama nazwa - bylo zbieranie dostownie wszystkiego. Przy uzyciu odpowied-
niego oprogramowania mozna bylo gromadzi¢ te dane w celu identyfikaqji i lokalizacji poten-
cjalnych terrorystéw. Admiral miat na sumieniu klamstwa, ktére wyglaszat przed Kongresem
przy okazji afery Iran-Contras, a to nie sprzyjalo budowaniu zaufania spotecznego do calego
pomystu. Idea zbierania obszernych danych na temat obywateli USA byla dla wielu oséb prze-
razajaca i kojarzyta si¢ ze $wiatem Orwella.

W tym $wietle nazwa Totalna Swiadomo$¢ Informacyjna byla fatalna pod wzgledem pro-
pagandowym. Najtagodniejszym okresleniem, jakim obdarzano Poindextera - lysego mezczy-
zne o siwych wasach — bylo ,Wielki Brat Pentagonu”. Kongres odrzucit w koficu program w jego
pierwotnym ksztalcie, a Poindexter wrécit do pracy w sektorze prywatnym. Okrojony projekt,
w ktérym wylaczono mozliwo$é zbierania informacji o obywatelach amerykanskich, zostat ele-
gancko przemianowany na Terrorism Information Awareness (Swiadomos¢ Informacyjna nt.
Terroryzmu).

Wybér Poindextera na szefa projektu byt oczywistym bledem, zwlaszcza ze prezentowat go
straszliwie nieudolnie, trudno jednak odméwi¢ mu racji w kwestii samych zalozen. Admirat
myslal nad nim cale dziesigciolecia. Jedna z najwigkszych zalet komputera - zdolnosé do gro-
madzenia i przetwarzania ogromnej ilosci danych — wydawala si¢ oczywista, ale w prakryce
okazala sie tak rewolucyjna, ze doprowadzita do fundamentalnych zmian w funkcjonowaniu
wspélezesnego §wiata. Wykorzystywano ja wszedzie — od wyszukiwarki Google poprzez pétki w
sklepach Walmart, na keorych ukfadano towary dostarczane przez miedzynarodowe firmy do-
stawcze, w firmach rozsylajacych paczki po calym $wiecie w ciagu dwudziestu czterech godzin, a



nawet w mapie ludzkiego genomu. Dlaczego zatem nie mozna by wykorzystaé tego potencjatu
do §ledzenia terrorystycznej siatki i rozpoznawania cennych wskazéwek w $ladach, keére na-
wet dla wyszkolonych analitykéw wygladaja na przypadkowe wydarzenia?

Pomyst Poindextera nie tylko przetrwal, ale wrecz stat sie fundamentem wszystkich dzia-
fan wojennych. Umozliwit gromadzenie kazdego skrawka informacji wywiadowczych o Al-Ka-
idzie i pokrewnych jej grupach, dostarczanych przez niezwykle aktywne instytucje wojskowe i
szpiegowskie, a nastepnie przeksztalcanie tych informacji w dane przydatne w poszukiwaniu
§ladéw. Polowanie na bin Ladena i innych terrorystéw oparto w koricu na niezmiernie bogatej
bazie danych, z ktérej mégt korzystaé kazdy, kto posiadat dostep do tajnych tresci, niezaleznie
od tego, w jakim zakatku §wiata sie znalazl. Mégt to byé zaréwno zespét analitykéw pracuja-
cych w Langley, jak i oficer marines w placéwce w Afganistanie. Przesiewanie danych wymaga-
1o oprogramowania, ktére dziataloby szybko i sprawnie, radziloby sobie z mnéstwem informa-
qji i potrafito rozréznia¢ wazne tropy. Z rozwigzaniem tego problemu agencje rzadowe zwréci-
1y sie do mlodych programistéw z Doliny Krzemowej. Pierwsza z takich firm, Palantir, zapropo-
nowala program, ktéry bez zadnych klopotéw wykonywat to, czego wezesniej oczekiwano od
TIA. Firma zostata zalozona w 2004 roku przez Aleksa Karpa i Petera Thiela (miliardera, ktéry
byt wspéttwérca Paypal i jednym z pierwszych inwestoréw w Facebooka) i zaoferowala produkt
Killer App (,program zabéjca”), ktéry rzeczywiscie zastuguje na to potoczne okreslenie. Swiezo
upieczeni programisci z najlepszych uczelni informatycznych w kraju zebrali sie w jednym
miejscu pracy w Palo Alto. Pomieszczenie o powierzchni szesciuset pigddziesieciu metréw kwa-
dratowych, do ktérego dostarczono im hamburgery i inne niezdrowe jedzenie oraz mnéstwo
gier komputerowych, zostalo nazwane ,The Shire” w nawiazaniu do siedziby Hobbitéw z Wlad-
cy Pierscieni Tolkiena. Sama nazwa firmy tez zreszta pochodzita od magicznego kamienia z tol-
kienowskiej sagi, posiadajacego niezwykle wlasciwosci w zakresie widzenia oraz komunikacji.
Oprogramowanie powstale w tym osobliwym miejscu mialo potem poméc w przeksztatceniu
amerykanskich zolnierzy jednostek specjalnych w niezwykle skutecznych tropicieli terrorystéw.
Palantir jest dzi§ wart miliardy dolaréw i wspélpracuje m.in. z CIA, NSA, Departamentem
Obrony, Agencja Wywiadu Obronnego, FBI, Narodowym Centrum Kontrterrorystycznym i
Departamentem Bezpieczefistwa Krajowego.

Konieczno$é blyskawicznego reagowania zwigzana z tempem dzialaii wojennych zawsze
przyspieszala rozw6j technologii i sprzyjala nowatorskiemu wykorzystaniu istniejacych urza-
dzen. Po poczatkowych sukcesach zwiazanych z szybkim obaleniem rezimu Saddama Husajna
w Iraku, armia amerykariska stala si¢ celem coraz intensywniejszych atakéw ze strony ekstre-
mistycznych grup sunnickich, posréd ktérych najwiekszym okrucieristwem charakteryzowat sie
nowy odfam Al-Kaidy kierowany przez pomystowego zabdjcg Abu Musaba al-Zarkawiego. Jego
grupa zorganizowala wielkg kampanie podkladania bomb przy drogach oraz brutalnych samo-
béjezych atakéw, podezas ktérych bez skruputéw zabijano tez irackich cywiléw. Ukrywajacy sie
bin Laden uznawat to za blad, a sunnicka wigkszos¢ w Iranie obrdcita si¢ w konicu przeciwko
ugrupowaniom walczacym z Amerykanami. Réwnoczesnie jednak JSOC pod kierownictwem
generala Stanleya McChrystala niszczyla miejscowe komorki Al-Kaidy z coraz wieksza skutecz-
noscia, co chwila prowadzac kolejne akeje. Czestotliwosé akdji, podezas ktérych brano do niewoli
lub zabijano kolejnych terrorystéw, nie miala precedensu w dziejach jednostek specjalnych. Pod



koniec 2003 roku komandosi znalezli Saddama Husajna, ukrywajacego si¢ w norze wydrazonej
w ziemi. Sam Zarkawi zostal zabity w wybuchu amerykarskiej bomby w 2005 roku. Sukces
McChrystala, uznawany za jedno z najwigkszych dokonan wojskowych w naszych czasach,
opieral sie na czyms, co sam dowddca nazywat ,wspolnymi operacjami”. Przez to okreslenie ro-
zumial wspéldziatanie ,specjalnych operatoréw” (zespotéw najlepszych strzelcéw z réznych
wojsk) z nowym systemem komputerowym gromadzacym dane z wszelkich mozliwych Zrédel.
Oddzialy uderzeniowe stworzyly jedng potezna baze danych w irackim Camp Victory, a druga
w afganiskim Bagram, faczac ze sobg szczegélowe informacje. To oznaczalo zaangazowanie na
froncie zolnierzy specjalizujacych sic w innych zadaniach — zamiast naciska¢ na spust, musieli
operowaé komputerows myszka.

Do takich wlasnie zolnierzy nalezat Guy Filippelli, mlody kapitan, ktéry ukonczyt West Po-
int i zdoby! tytul magistra w Oxfordzie. W 2005 roku jego dowddca w Afganistanie wystal go do
zamknigtego osrodka sit uderzeniowych (ednostki komandosoéw) i poprosit o zademonstrowa-
nie, w jaki sposéb potrafi wykorzystaé swéj komputer. Sam Filippelli méwi o sobie, ze jest ma-
niakiem komputerowym. Za pisanie programéw zabral sie jeszcze w szkole $redniej, a nastep-
nie trafil na rozwijajacy si¢ wydzial informatyki na West Point. W Bagram pomagat dowédcom
opracowaé systemy poprawiajace kontrole ,przeplywu informacji’ i zajmowal sie wlaczaniem
informacji wywiadowczych - zebranych podczas naziemnych akeji komandoséw oraz przestu-
chafi zatrzymanych - do rozrastajacej sie narodowej bazy danych o terroryzmie. Filippelli przy-
byt do fortecy komandoséw z wielkim zapalem do pracy i przekonaniem o tym, ze jego wyklad
porwie frontowcéw. Na miejscu okazalo sie, ze strzelcy i ich towarzysze setnie sie wynudzili,
poniewaz tematyka wykladu wigzata sie z najnowoczesniejsza technika, byta wigc dla nich zu-
pelnie abstrakeyjna. Zafascynowany nig méwea zapomnial, ze stoi przed tlumem zotnierzy,
ktérzy czuli adrenaline dopiero wtedy, gdy skakali z samolotéw lub znajdowali sie pod ostrza-
fem. Ich swiat byt zupelnym zaprzeczeniem $wiata wirtualnego. Mlody kapitan wyciagnal z te-
go odpowiednie wnioski i przy kolejnej okazji, tym razem przed mniejszym audytorium, spré-
bowat odmiennej taktyki.

- Postuchajcie, chtopaki, wiem, ze jestescie w tym wszystkim tysiac razy lepsi ode mnie i ro-
biliscie juz te wszystkie rzeczy, ale pozwoélcie mi pokazad, czym sie zajmuje i za dziesie¢ minut
bedziecie mieli mnie z glowy.

Na poczatku bylo catkiem tatwo. Komandosi zajmowali sie po prostu zamykaniem w aresz-
cie podejrzanych, ktérzy oczekiwali na przestuchania. Biorgc pod uwage przynaleznosé ple-
mienna, pochodzenie, pokrewieristwo i inne czynniki Filippelli stworzy! baze informadji o za-
trzymanych oraz co§ w rodzaju mapy demograficznej. Umieszczenie zatrzymanego w niewla-
Sciwym miejscu, na przyklad z grupa oséb z jego wsi, oznaczalo, ze wspéltowarzysze blyska-
wicznie udzieliliby mu wskazéwek w kwestii przestuchan. Filippelli wykazal, ze Zle rozmiesz-
czeni wigzniowie okazywali sie znacznie mniej uzyteczni podczas pézniejszych przestuchan.

— Stuchajcie — powiedziat — zlapaliscie tego faceta. Dlaczego wsadziliScie go razem z tamty-
mi go§émi? Mogliscie zrobi¢ tak...

Powiedziawszy to, zamknat laptop i ruszyt w strone drzwi.

- Dzigkuje za uwage — powiedzial. — Dajcie mi znaé, jesli bede mégt wam jeszcze w czyms$
pomac.



- Czekaj! - zaprotestowali zolnierze. - Powiedz nam o tym co$ wiecej.

Stopniowo okazywalo sie, ze Filippelli coraz lepiej wspélpracuje z oddzialami komandosow, po-
kazujac im, w jaki spos6b analiza danych moze doprowadzi¢ do znacznego zwickszenia efek-
tywnosd ich dzialan. Mozliwosci oprogramowania wykraczaly daleko poza zwyczajne magazy-
nowanie informadji o zatrzymanych. W prowadzeniu dzialari wojennych najwazniejsze jest,
by uczy¢ sie i dzialaé szybciej od wroga. Filippelli i inni zajmujacy sie tego typu praca wkrétce
doszli do wniosku, ze w tej rywalizacji wazne sa jednostki czasu. Skoro tego podejrzanego nie
mozna zatrzymacd na dluzej niz dwadziescia cztery godziny, to w jaki sposéb najefektywniej
wykorzystaé ten czas? Jakie pytania zadaé? Czego sie dowiedzieé, nauczyé, zeby zadaé mu naj-
lepsze pytania w czasie, jaki ma sie do dyspozycji? A to byl tylko jeden z elementéw ukladanki.
Jesli spojrzec szerzej na misje, to zadaniem jednostek specjalnych bylo dotarcie do obiegu infor-
macyjnego wroga. W przeszlosci, po udanej nocnej akgji, podezas ktérej zabito czy zatrzymano
czlonka wrogiego oddzialu, juz po kilku godzinach kazdy wazny czlonek tej grupy wiedziat o
tym, co si¢ stalo i prébowal si¢ szybko ukry¢. Informacje rozchodzily si¢ lotem blyskawicy. Ci,
ktérych nie zlapano, pozbywali sie telefondéw komérkowych, niszezyli twarde dyski i ukrywali
urzgdzenia do produkeji bomb, po czym zapadali sie pod ziemi¢. Gdyby jednak mozna bylto
wkroczyé, zanim terrorysci zdaza zareagowad, gdyby juz po pierwszej akgji udalo sie ztamaé ich
system informacyjny i pozyskaé wystarczajaco duzo danych — w wyniku przestuchan albo na
przykiad analizy zdobytego telefonu czy twardego dysku — mozna by przeprowadzi¢ nowy na-
lot, a nawet seri¢ nalotéw, zanim rozprzestrzenilyby si¢ wiesci o tym pierwszym.

Bazy danych umozliwily bezustanne zestawianie pozyskiwanych na miejscu strzepéw in-
formadji z wigkszymi zasobami. Zolnierze-komputerowcy pokroju Filippellego dokladnie badali
wszelkie materialy znajdowane na miejscu akeji i wlaczali je do narodowego zbioru danych.
Przypominato to wynurzanie si¢ ponad korony drzew, zeby ogarnaé¢ panorame calego lasu.
Komputerowcy pomagali w polaczeniu kropek w celu stworzenia doktadnego obrazu dla strzel-
céw, wprowadzajac porzadek w pierwotny chaos. Nie mineto wiele czasu, a wszystkie zespoly
wykonywaly te prace samodzielnie. Poszczegdlne jednostki, wyposazone w najswiezsze dane
wywiadowcze, reagowaly blyskawicznie, przeprowadzajac kazdej nocy wiele akdji i z fatwoscia
wyprzedzajac przeplyw informacji w szeregach wroga. Méwiac jezykiem wojskowym, doszlo do
,przejecia inicjatywy”. To osiagniecie zamienilo polowanie na terrorystow z biernego oczeki-
wania, analizy i przygotowan, w przedsiewziecie o charakterze czynnym i zdecydowanym. Je-
§li terrorysci cheieli pozostaé przy zyciu, musieli utrzymywac tacznosé miedzy sobg i caly czas sie
przemieszczad, a dzieki temu mozna byto ich latwiej namierzyé. W 2007 i 2008 roku w Iraku
jednostki JSOC pod dowédztwem McChrystala zaczely niszczy¢ siatki terrorystyczne w coraz
szybszym tempie, likwidujac je, zanim ich czlonkowie zdolali si¢ zorientowaé, skad przyszio
uderzenie.

Wkrétce po wyborze Obamy na prezydenta McChrystal zostat dowddcy calych sit w Afgani-
stanie i przekazat JSOC wiceadmiratowi Williamowi McRavenowi, ktéry na poczatku 2009 roku
podpisat tajne porozumienie z nowym dyrektorem CIA Leonem Panetty, wyznaczajac zasady
rozszerzonej wspdlpracy. Zatem w czasie, gdy Obama naciskat na CIA, by w koricu odnalazia
bin Ladena, JSOC wzmacnialo na calym $wiecie wspélprace z agencja.



Nastapit tez rozwéj uzbrojenia. Zaledwie dziewigé¢ lat wezesniej prezydent Bill Clinton
skarzyt si¢ generalowi Hugh Sheltonowi, éwczesnemu szefowi Joint Chiefs, ze wlasciwie nie
ma wyboru w kwestii poszukiwania bin Ladena.

— Przeciez Al-Kaida narobitaby w portki, gdyby nagle posrodku ich obozu pojawita sie grupa
czarnych ninja spuszczonych z helikoptera — powiedzial. Bylo to marzenie czlowieka, ktéry
mial wiecej do czynienia z wojskiem w kinie niz w rzeczywistosci. Jesli kto§ miatby sie spuscié
na linie do obozu wroga, musiatby najpierw dokladnie wiedzie¢, gdzie on jest i kto sie w nim
znajduje.

Teraz takie mozliwosci si¢ pojawily. Mozemy negatywnie oceniaé sensownos¢ inwazji na
Irak czy konflikt w Afganistanie, ktéry wydaje si¢ nie mie¢ konica, ale z caly pewnoscig prawie
dziesigcioletnie zmagania wojenne zaowocowaly uksztaltowaniem nowej generadji zolnierzy i
pojawieniem sie sprawdzonego w boju sprzetu, zaprojektowanego specjalnie do tego, by na-
mierzaé i zabija¢ terrorystéw. O tym wiasnie mowit pisarz Bob Woodward, wywolujac w 2008
roku poruszenie stowami ,tajna mozliwosé operacyjna”, wygloszonymi w wywiadzie w progra-
mie ,60 Minutes”. Przez pewien czas spekulowano, czy nie chodzi o jaki§ nadzwyczajny woj-
skowy program badawczy przypominajacy ,Projekt Manhattan” z czaséw II wojny $wiatowej,
w ktérego wyniku powstata bomba atomowa. Niektdrzy wyobrazali sobie ,straszliwe dziato ra-
darowe” czy urzadzenie pobierajace ,podpis termiczny”, czyli zdejmujace odciski palcéw z odle-
glodci szesciu kilometréw. Okazalo si¢, Ze nie chodzi o jedng tajna bron. Na nowe narzedzie
skladalo sie wszystko: odbudowane sieci szpiegowskie, superkomputery, najnowoczesniejsze
oprogramowanie, globalna obserwacja elektroniczna oraz elitarne jednostki komandosow.

Kolejny bardzo wazny element tej ukladanki okazat si¢ jednym z najwazniejszych przeto-
méw w dziejach wspdlczesnej wojskowosci. Wynalazek ten nie narodzit sie w zadnym tajnym
laboratorium zajmowanym przez najwybitniejszych naukowcéw, lecz na jednym z wegierskich
lotnisk, a jego autorem byt putkownik lotnictwa James Clark.

Po skoniczeniu Catholic University w 1973 roku Clark zamierzal poswieci¢ sie karierze poli-
tycznej. Wszystko sobie dokladnie zaplanowal: studia prawnicze, kancelaria prawna, potem
wybory do Kongresu... Przyjal jednak stypendium ROTC, dzigki ktéremu oplacit studia, a po ich
ukoniczeniu otrzymal propozycje pilotowania mysliwcéw. Praca okazala si¢ tak ekscytujaca, ze
nie potrafit z niej zrezygnowaé, wiec czteroletni kontrakt zamienit sie w dziesiecioletni, a po-
tem w powolanie na cale zycie. Jego sygnal wywotawczy brzmiat ,Snake” (Waz).

W 1995 roku, gdy Clark stacjonowal na wegierskim lotnisku Taszar, miat okazje pobawi¢ sie
czyms, co nazwal ,Gnatem”. W gruncie rzeczy byl to szybowiec wyposazony w silnik z austriac-
kiego skutera $nieznego. W przyszlosci miat zosta¢ udoskonalony i wyposazony w najnowocze-
$niejsze urzadzenia obserwacyjne. Czas unoszenia si¢ w powietrzu znacznie wydluzono, a
mozliwosci instrumentéw optycznych zapieraly dech w piersiach, silnik za$ wyciszono tak, ze
maszyna byla wlasciwie bezszelestna. Efektem tych modernizadji byt Predator (Drapieznik),
maszyna zdolna do przenoszenia pociskéw rakietowych, ktéra stata si¢ najbardziej pozadana
bronia w poteznym, wartym miliardy dolaréw arsenale amerykariskiego lotnictwa.

Dron, czy tez - jak woli go nazywa¢ lotnictwo — bezzalogowy statek powietrzny (UAV,
unmanned aerial vehicle), nie byt w sumie catkowita nowoscia. Samoloty sterowane falami ra-
diowymi wykorzystywano juz w czasie II wojny $wiatowej. Joe, starszy brat prezydenta Johna



F. Kennedy’ego, zginal podczas tajnej misji w Niemczech. Jego specjalnie zaprojektowany B-
24, ktéry mial uderzyé w cel po tym, jak pilot wyskoczy ze spadochronem, wybucht zbyt weze-
$nie w powietrzu. Drondw uzywano tez w Wietnamie, a Izraelczycy korzystali z nich z dobrym
skutkiem w libafiskiej dolinie Bekaa w 1982 roku. CIA zakupito kilka izraelskich modeli i przeka-
zalo je zajmujacej si¢ konstrukeja broni firmie General Atomics z San Diego, zeby zajela si¢ ich
udoskonaleniem. Clark, ktéry stacjonowal na Wegrzech, dostal cztery takie maszyny bedace
jeszcze w fazie badad. Umiescil je w niewielkich namiotach na pasie startowym w Taszar. Dro-
ny okazaly sie strzalem w dziesigtke. Zomierze od dawna marzyli o mozliwosci obserwacji te-
go, co kryje sie za nastepnym wzgérzem, a Gnat przekazywal im z nadajnika panorame o za-
siegu stu kilometréw. Co wigcej, dron mogt unosi¢ si¢ w powietrzu niemal bez przerwy, dziata-
jac w systemie dwunastogodzinnych zmian. Samoloty pilotowane przez czlowieka mogly lataé
tak dlugo, jak wytrzymat pilot lub do wyczerpania zapaséw paliwa. Satelity zapewnialy dosko-
nafe zdjecia, wigc zapotrzebowanie na ich ustugi bylo ogromne, ale mialy wady - duzo koszto-
waly, bylo ich niewiele i nie zawsze lataly nad okreslonym punktem. Gdy tylko Gnaty Clarka
ruszyly do misji w Kosowie, juz nigdy nie przerwaly wykonywania swoich zadaf. Zapotrzebo-
wanie na drony rosto bez korica i do dzi§ pozostaja one w stuzbie armii.

Jesli spojrze¢ na zimna wojne z perspektywy lotnictwa, zasadniczy problem nie polegal na
odnalezieniu wroga, ktérego lokalizacja byta zazwyczaj oczywista i sprowadzata si¢ do czolgéw,
siloséw rakietowych, armii itd. Chodzito gtéwnie o to, w jaki sposéb mozna je zaatakowaé. Woj-
na, ktéra rozpoczela si¢ na dobre po 11 wrzesnia, stawiala wszystkich przed dokladnie odwrot-
nym dylematem. Terrorysci z Al-Kaidy byli fatwym celem, o ile udalo sie ich zlokalizowaé. Naj-
czesciej kryli sie¢ w osrodkach strzezonych przez kilku uzbrojonych straznikéw. Okazato sie za-
tem, ze urzadzenie, dzieki ktéremu mozna po cichu obserwowa¢ cel z dosé niewielkiej odlegto-
$ci przez cale dni, miesigce, a nawet lata, na dodatek w czasie rzeczywistym, jest réwnie cen-
ne, a moze nawet cenniejsze niz sprz¢t za miliony dolaréw umieszczony na orbicie ziemskiej.

Wspdtpracujacy z Clarkiem general James Poss dowodzit pierwsza misja Predatoréw w Iraku
w 2001 roku. Irakijezycy od czasu do czasu strzelali do amerykaniskich samolotéw patrolujacych
strefy wylaczone przez ONZ z lotéw, wspomagajac sie wielkim i ciezkim rosyjskim radarem z
czaséw zimnej wojny, nazywanym ,podstawka pod lyzke”. Cale urzadzenie umieszczano na
clezaréwcee, a mozna je bylo fatwo rozpoznaé po dwunastu gigantycznych antenach, stercza-
cych w gore jak wieszaki na ubrania. Trudno bylo nie dostrzec tak charakterystycznego pojazdu,
wiec trudno réwniez uwierzy¢, ze pomimo dziewieciomiesi¢cznych poszukiwan lotnictwo nie
zdolalo zlokalizowaé ani jednego z nich. Jak to mozliwe, ze cos, co jest tak wielkie i tatwo roz-
poznawalne pozostawalo niewidoczne przez tak dtugi czas? Za kazdym razem, gdy amerykan-
ska zaloga wykrywala, ze jest Sledzona przez radar, wojsko wysylato samolot AWACS (Airborne
Warning and Control System, lotnicze stanowisko wezesnego ostrzegania i kierowania), ktéry
lecial w wyznaczone miejsce w poszukiwaniu cigzaréwki z ,podstawka pod lyzke”. Nigdy nie
udato si¢ zlokalizowa¢ ani jednej. Czy to mozliwe, zeby Irakijczycy po kazdorazowym uzyciu
demontowali te wozy? Ze starych radzieckich instrukgji obstugi wynikalo, ze urzadzenie nie
moglo by¢ rozebrane w czasie krétszym niz dwadziescia minut, a samolot AWACS pojawiat sie
w odpowiednim miejscu znacznie szybciej. Lotnictwo usifowalo namierzyé radary przy pomocy
U-2, ale ito nie przyniosto rezultatu. Poss wprowadzal w zycie kazdy pomysl, jaki przyszedt mu



do glowy. Zbadat kazdy wielki budynek w okolicy. Uciekat sie nawet do analiz opartych na roz-
poznaniu wzorcéw, zeby przewidzieé¢ miejsce, w jakim prawdopodobnie pojawi si¢ radar. Bez-
skutecznie.

Predator znalazl odpowiedZ juz za pierwszym razem. Gdy bezszelestnie pojawit sie nad
irackim miasteczkiem, w ktorym dziatal system radarowy, zarejestrowat taki oto obraz: Irakij-
czycy przejechali charakterystyczna ciezaréwka przez gléwny plac, po czym zaparkowali pod
mostem. Dzigki wykryciu tego podstepu wkrétce zlokalizowano i zniszczono wszystkie ,pod-
stawki”.

Drony wykorzystywano tez w innych celach. Przed rozpoczeciem amerykanskiej kampanii
bombardowania Bagdadu w 2003 roku Poss i Clark wyslali w powietrze starego Predatora, ktéry
mial wkrétce trafi¢ na zlom. Maszyna przeleciala powoli nad miastem na niewielkiej wysoko-
$ci, co sktonito Irakijezykéw do uruchomienia radaréw w calym systemie przeciwlotniczym stoli-
cy, ktéry zostat dzieki temu doskonale rozpracowany przez lotnictwo. Gdy Predatorowi skon-
czylo si¢ paliwo, runat do Tygrysu, a Irakijezycy uroczyscie oglosili zestrzelenie amerykanskiego
mysliwca. Maszyna nie zostala nigdy odnaleziona. Nastepnego dnia Poss i Clark powtérzyli
ten sam manewr, ale Zle obliczyli zapasy paliwa. Dron nie wpadt do jeziora na obrzezach mia-
sta, lecz runal na ziemie przy brzegu. Ekipy filmowe, zaalarmowane informacja o zestrzeleniu
amerykanskiego odrzutowca, zarejestrowaly nastepnego dnia operacje wydobycia starego dro-
na upstrzonego graffiti. Nie bylo na nim ani éladu pocisku.

Pierwsze eksperymentalne modele mogly przekazywac sygnal telewizyjny wylacznie w za-
siegu objetym obserwacja, ale dos¢ szybko podjely wspéiprace z satelitami telekomunikacyjny-
mi, dzigki czemu widok z powietrza mogt byé monitorowany w czasie rzeczywistym i analizo-
wany w kazdym zakatku §wiata. To byl prawdziwy przetom. Drony przesylaly obraz z géry, ale
takie zadanie wykonywaly juz przeciez balony latajace nad polami bitew podczas wojny sece-
syjnej — rewolucyjna zmiana nastapita wtedy, gdy obserwacja prowadzona przez bezzatogowce
zostala wiaczona w istniejacy globalny system telekomunikacji. Armia amerykanska mogla
dzieki temu zalozy¢ na cale miasta tzw. czapki, czyli stale elektroniczne platformy obserwacyj-
ne. Po polaczeniu tego systemu z superkomputerami wyposazonymi w oprogramowanie zdol-
ne do odezytywania ,sygnatury” konkretnego celu (na przykiad czerwonego pikapa z wgniecio-
nym prawym tylnym blotnikiem), uzyskano mozliwos¢ §ledzenia go dniem inoca.

W 2010 roku flota bezzatogowcéw, do ktérych nalezg dzi§ Predatory, Reapery, Global Hawki
i inne liczne maszyny, stanowila juz element zintegrowanego $wiatowego systemu umozli-
wiajacego operatorom przebywajacym w bazach na terenie USA kierowanie misjami w kazdym
zakatku kuli ziemskiej. Dane obrazowe i sensoryczne przekazywano do analizy komputerom
w Bazie Lotnictwa Beale w Kalifornii i do centrali CIA w Langley. Liczba dronéw, idaca juz w
tysigce, pozwalala na réwnoczesne utrzymywanie nawet szesédziesieciu pigciu ,czapek”’. W
przypadku wybranego celu elektroniczne szpiegowskie oko moglo odpowiedzie¢, ile os6b miesz-
ka w posiadiosci, o ktdrej godzinie si¢ budza, o krérej klada si¢ spaéijaka bronig dysponuja. Lot-
nictwo uzywalo teraz zespoléw dronéw, tworzac system o nazwie Gorgon Stare (Spojrzenie
Gorgony), ktéry mégt objaé obszar o powierzchni czterech kilometréw kwadratowych, czyli
wielkosci miasta Fairfax w stanie Wirginia. Obraz nie musiat by¢ bezustannie kontrolowany
przez czlowieka, ktérego z powodzeniem zastgpowaly komputery. One nigdy si¢ nie nudza,



nie rozpraszaja i bez problemu podchodza do najbardziej skomplikowanych zadan. Gdy kompu-
ter rozpoznawal, dajmy na to, samochdd nalezacy do czlowieka podejrzewanego o terroryzm
(pojazd miat jaka$ ceche charakterystyczna, ktéra pozwolita komputerowi na jego identyfika-
cje), to mozna bylo §ledzi¢ kazdy jego ruch latami i stworzy¢ szczegétowa mape podrézy podej-
rzanego. Po polaczeniu tej mapy z danymi wywiadowczymi o jego rozmowach przez komorke
oraz informacjami od szpiegéw rozpoczynano budowanie szczegélowego, bardzo dokladnego
wykresu zwigzkoéw i relacji obserwowanego, tworzac swoista sie¢. Postep w dziedzinie instru-
mentéw optycznych umozliwit prowadzenie obserwacji z duzej odleglosci, wiec drony nie mu-
sialy sie unosi¢ bezposrednio nad celem. Mogly ,sta¢ z boku”, z dala od czesciowo zamknietej
przestrzeni powietrznej, na przyklad nad panstwem takim jak Pakistan.

Szlak wiodacy do Abbottabadu — w retrospekdji tak oczywisty — w rzeczywistosci oznaczat
triumf takeyki polegajacej na mozolnym taczeniu punkcikéw w coraz wiekszy obraz. W tym
przypadku zaczelo sie od nazwiska. Co ciekawe, nazwiska, ktére nie bylo prawdziwe i nalezalo
do kogos, o kim méwilo si¢ (co byto nieprawda), ze nie zyje.

Pierwszy raz nazwisko Abu Ahmeda al-Kuwaiti padlo w Mauretanii, podczas przestuchania
cztonka Al-Kaidy, Mohamedou Ould Slahiego, ktérego wojenny pseudonim brzmiat ,Abu Mu-
sab”. Slahi byt doswiadczonym mudzahedinem, dwa razy walczacym w Afganistanie — najpierw
z Rosjanami, a potem z zainstalowanym przez nich marionetkowym rezimem. Nastepnie zto-
zyl przysiege na wiernoéé bin Ladenowi, a pod koniec 1999 roku, gdy mieszkal w Niemczech i
studiowat elektrotechnike, zaprzyjaznit si¢ z dwoma mlodymi Arabami, ktérzy dwa lata péz-
niej znalezli si¢ w grupie porywaczy z 11 wrzesnia - Ramzim bin al-Shibhem i Marwanem al-
Shehhim. Obydwaj zamierzali si¢ przylaczy¢ do dzihadu w Czeczenii, ale Slahi poradzit im, by
najpierw udali si¢ na szkolenie do Afganistanu. Mlody Mauretaniczyk, wraz z Mohammedem
Atta, péZniejszym przywoédeg grupy z 11 wrzesnia, pomdgt obu miodziericom w opracowaniu
planu podrézy do Karaczi i wstapieniu na droge prowadzaca do Stanéw Zjednoczonych oraz
kurséw pilotazu. Ta przystuga sprawita, ze Slahi stat sie jednym z pierwszych ogniw spisku z 11
wrzesnia, wiec po zamachach nalezat do najbardziej poszukiwanych ludzi na $wiecie. Po zaled-
wie dziesieciu dniach wykryto, ze mieszka spokojnie w swojej ojczyZnie i postawiono go przed
mauretariskimi §ledczymi. Po aresztowaniu w listopadzie 2001 roku poddano go intensywnym
przestuchaniom w Mauretanii i w Jordanii — wedlug jego zeznan byt tez torturowany, co jest
zapewne zgodne z prawda. Od 2002 roku Slahi przebywa w wigzieniu w zatoce Guantdnamo.

Relacjonujac dzieje swoich wedréwek i bitew w szeregach mudzahedinéw, Slahi wymienit
mnoéstwo nazwisk, a wérdd nich Abu Ahmeda al-Kuwaitiego, ktéry wedlug niego juz nie zyt.
Nazwisko, bgdace oczywiscie pseudonimem, oznaczalo ,Ojca Ahmeda z Kuwejtu”. Znajdowato
sie ono wsréd tysiecy nazwisk wprowadzanych codziennie do rozrastajacej sie bazy danych Ter-
rorism Information Awareness.

Ponad rok pdzniej osoba o tym samym pseudonimie zostala opisana znacznie bardziej
szczegblowo przez prawdziwego fanatyka o nazwisku Mohammed al-Qahtani. Ten Saudyjezyk
o dziecigcych rysach twarzy poswiecit si¢ catkowicie Al-Kaidzie i planowat przylaczy¢ sie do pory-
waczy z 11 wrzesénia jako ,miesien” — jeden z zamachowcéw, ktérzy byli wyszkoleni do przeje-
cla samolotu i pilnowania pasazeréw przed uderzeniem w cel. Przybyl do Orlando mniej wiecej



miesigc przed atakami (czekal tam na niego Mohammed Atta), ale zostal odestany przez
urzednika imigracyjnego, ktéry okazal sie bardzo podejrzliwy, cho¢ czasy byly jeszcze stosunko-
wo spokojne. Przyczyna odmowy wjazdu byt fakt, Ze Qahtani miat bilet w jedna strone i aniw
z3b nie znal angielskiego. Saudyjczyk z miejsca zostal wsadzony do samolotu i wrécit do Afga-
nistanu. Skoro nie dany byt mu los meczennika, wrécit do bin Ladena i walezyt w bitwie o Tora
Bora. Podczas ucieczki, w grudniu 2001 roku, zostal schwytany wraz z grupg mudzahedinéw
przy przekraczaniu granicy z Pakistanem. Twierdzil, ze przebywal w Afganistanie, zeby uczyé
sie sztuki sokolnictwa. Po zatrzymaniu przekazano go w rece Amerykandw, ktérzy dzieki odci-
skom palcéw skojarzyli go z mlodym Saudyjczykiem, ktérego nie wpuszczono do Stanéw na
lotnisku w Orlando. W ten sposéb Qahtani stat si¢ obiektem wielkiego zainteresowania $led-
czych.

W Guantdnamo przestuchiwano go bez przerwy od poczatku listopada 2002 roku do stycznia
2003 roku. Rejestr, w ktérym zapisano kazdy jego dzien, pokazuje wysitki majace na celu zta-
manie oporu mlodego czlowieka. Qahtani wykazat sie niezwyklym hartem ducha. Co jakis czas
podejmowat strajk glodowy i atakowal zaréwno straznikéw, jak i przestuchujacych — czesto ich
opluwal, jednego zaatakowat ,z byka”, a na innych rzucat si¢ calym cialem. Gdy lekarze usito-
wali podlaczyé mu kropléwke, wyrwat igle, a kiedy przywigzano mu rece do krzesta, ztapat rur-
ke od kropléwki w zeby i po prostu ja przegryzt.

Administracja Obamy od dawna twierdzi, ze tortury nie odegraly zadnej roli w wytropieniu
bin Ladena, ale zeby im daé wiare, trzeba by zastosowaé bardzo zawezong definicje tego ter-
minu. Oskarzyciel Slahiego odméwit postawienia mu zarzutéw przed trybunatem wojskowym,
poniewaz odkryl, ze oparto je na oswiadczeniach pozyskanych w wyniku tortur. W przypadku
Qahtaniego zastosowane wobec niego $rodki przymusu zostaly doskonale udokumentowane i
upublicznione, a kazdy neutralny obserwator nie moéglby ich nazwaé inaczej jak torturami.
Whasnie ta sprawa skionita Departament Obrony do sformutowania wytycznych w celu ograni-
czenia naduzy¢ wobec przestuchiwanych.

Qahtani ulegt w koricu naciskom, lub jakkolwiek je okreslimy, porzucit historyjke o sokolnic-
twie i zaczal szczegdlowo opisywaé swoja wspélprace z Al-Kaidy. W jego relacjach przewijalo sie
wiele nazwisk oséb nalezacych do najblizszego otoczenia Szejka. Jedna z nich byt wspomniany
juz Abu Ahmed al-Kuwaiti. Qahtani nie znal prawdziwego nazwiska tego czlowieka, ale wedtug
niego nie byl on wecale nieboszczykiem, miat sie doskonale i scisle wspétpracowat z Chalidem
Szejkiem Mohammedem, czyli numerem trzy w Al-Kaidzie. Na dodatek spotkat sie z Qahta-
nim w kawiarence internetowej w Karaczi i wreczyl mu wstepna instrukeje, pokazujac, jak ko-
munikowa¢ si¢ z przywédcami grupy po przylocie do Ameryki. Peter Bergen napisal w swojej
doskonalej ksigzce Manhunt, ze Qahtani nauczy! sie wtedy pisa¢ listy na swoim koncie mailo-
wym i zachowywacé je w postaci kopii roboczej, zamiast wysytaé do adresata. Jego kompani, po-
siadajacy hasto do tego samego konta, mogli si¢ na nie zalogowaé i odczytaé kopie, ktéra nigdy
nie byla wysylana, przez co umykata uwaznemu oku amerykariskich stuzb. Qahtani opisywat
tez Ahmeda Kuwejtczyka jako kuriera.

Wspomniane nazwisko wyplyneto zatem juz dwa razy i bylo wymienione przez dwéch réz-
nych mezczyzn, w dwéch réznych krajach, w odstepie kilkunastu miesigcy. Na razie nikt jesz-
cze nie zwrécit na to baczniejszej uwagi. Na poczatkowym etapie polowania nie rozpowszech-



niano zbyt szeroko zapisow przestuchan — nawet w ramach CIA. Znaczenie jednej poteznej
bazy danych wzroslo dopiero po kilku latach, gdy opracowano oprogramowanie, ktére moglo je
wykorzysta¢. W pierwszych latach - mimo ze dziesigtki analitykéw pracowaly dniem inoca, a
prezydent Bush sprawdzat w szufladzie swojq liste, bezustannie pytajac ,Jak nam idzie”, mimo
ze wykorzystywano komputery — niemal niemozliwe bylo uporanie si¢ z zalewem najrézniej-
szych wskazowek i falszywych tropéw. Departament Stanu wyznaczyl nagrode w wysokosci
dwudziestu pieciu milionéw dolaréw za informacje prowadzace do bin Ladena, a kolejne dwa
miliony wylozylo stowarzyszenie linii lotniczych oraz zwiazek zawodowy pilotéw — informacje
o wysokich smuklych Arabach o oliwkowej cerze splywaly teraz ze wszystkich kontynentéw.
Analitycy nie wigzali zbyt wielkich nadziei z zadnym z takich tropéw, ale byta to kwestia prio-
rytetowa dla calego paristwa, musieli wiec podchodzié powaznie do kazdego przypadkuy, a to po-
zeralo mnéstwo cennego czasu.

W tym morzu informacji szczegélik przedstawiony pod przymusem przez Qahtaniego, cho¢
okazat sie pézniej kluczowym tropem, nie zostal przez nikogo uznany za istotny. Sam Qahtani
nie byl zadng grubg ryba, ale szeregowym bojownikiem, jednym z tysiecy zolnierzy pojmanych
w Afganistanie podczas proby przekroczenia granicy. Wszystkich przestuchano, a ich odpowie-
dzi wrzucono do rosnacej bazy danych. Qahtani zastugiwal jednak na szczegélna uwage. Byt
arabskim bojownikiem i, w przeciwieristwie do wigkszosci przestuchiwanych, nalezat do Al-Ka-
idy. Walczyt w Tora Bora i prébowat dostaé sie do Stanéw Zjednoczonych na krétko przed za-
machami, a gdyby go nie zawrdcono, sam mégltby wzigé w nich udzial. Byt jednak tylko ,mie-
$niem”, szeregowym bojownikiem, ktérego ciezko uznaé za kogos, kto jest w stanie wskazaé
miejsce pobytu Osamy bin Ladena. Zwrécono natomiast uwage na jego wzmianke o Ahmedzie
Kuwejtczyku. Ten rzekomy ,kurier” pomégt Qahtaniemu w przygotowaniach do misji z 11
wrzeénia i prawdopodobnie $cisle wspolpracowal z Chalidem Szejkiem Mohammedem, moégt
by¢ zatem wazng postacig. Nadal jednak dysponowano wylacznie jego falszywym nazwiskiem.
Kimkolwiek byt, to w 2003 roku jego pseudonim pozostawat jedynie drobng informacjg wywia-
dowcza w rozlewajacym sie szeroko oceanie danych.

Kilka miesiecy po tym, jak Qahtani zaczal méwié, w Pakistanie doszlo do aresztowanie sa-
mego Chalida Szejka Mohammeda. Ten tegi, obficie owlosiony mezczyzna o ciemnej karnacji,
szef operacji wojskowych oraz gléwny mézg zamachéw z 11 wrzeénia byl niewatpliwie najwaz-
niejszym czionkiem Al-Kaidy, jakiego kiedykolwiek udalo si¢ zatrzymaé. Jego aresztowanie
wzbudzilo wielka sensacje — oto zatrzymano czlowieka, keéry mégt wydusic z siebie informacje
o kryjéwkach bin Ladena i al-Zawahiriego lub przynajmniej doprowadzié¢ sledczych nieco blizej,
a by¢ moze zdradzi¢ takze plany przygotowywanych wiasnie spiskéw, zanim dojdzie do kolej-
nych zamachéw.

Wobec Chalida Szejka Mohammeda zastosowano wszelkie dostepne $rodki. Byt brutalnie
przestuchiwany zaréwno przez Pakistaficzykéw, jak i Amerykanéw. W tajnym osrodku CIA w

Polsce pytano go o mnéstwo nazwisk, stosujac przy okazji ostawione podtopienian) (zanotowa-
no w sumie sto osiemdziesiat trzy takie incydenty). Posréd nazwisk, o ktére pytano, pojawit sie
takze Ahmed Kuwejtczyk. Poza wieloma informacjami uzyskanymi od Chalida Szejka Moham-
meda, zaréwno prawdziwymi, jak i falszywymi, zostato potwierdzone istnienie cztowieka o ta-
kim pseudonimie. Przestuchiwany stwierdzit jednak, ze byl on postacia malo znaczacy i juz



dawno temu wycofat sie z Al-Kaidy.

11) Chodzi o tzw. waterboarding. Jest to tortura oficjalnie zabroniona przez prawo mie-
dzynarodowe. Skrepowanego wieZnia przywigzuje si¢ dotawkinachylonej pod katem
dwudziestustopni. W takiej pozycji gtowa umieszczona jest ponizej poziomustop.
Twarzprzykryta zostaje celofanemlub materiatem, na ktoryleje sie wode, przezco
ofiara odnosiwrazenie, ze tonie. Utoniecie jednak nie nastepuje, gdyz przechylona
sylwetka sprawia, ze woda nie sptywa do ptuc, pozostajaccatyczaswgardle, ustachi
zatokach (przyp.red.).

W 2003 roku zespoly analitykéw z CIA nie uznawaly czlowieka zwanego Kuwejtczykiem za
wazny trop, ale zapamietano, ze pojawil si¢ on w réznych przestuchaniach juz trzy razy. Uzna-
nie go za posta¢ fikcyjna, wymyslona przez zatrzymanego stalo si¢ wigc znacznie mniej uza-
sadnione. Kuwejtczyk istnial i chociaz mégt by¢ juz trupem, najprawdopodobniej nadal zyt i co
wigcej — teraz albo w przesziosci - mégt naleze¢ do najblizszego otoczenia bin Ladena, a nawet
pelnié¢ funkge kuriera. Jego nazwisko bylo falszywe i znajdowalo si¢ wérdéd tysiecy takich pseu-
doniméw, tak skapa wiedza nie prowadzita zatem donikad, nie wskazywala nawet kierunku
poszukiwan.

Ekipy zajmujace si¢ ta sprawg skladaly sie z ludzi bystrych, pracowitych i z zalozenia nie
rzucajacych sie¢ w oczy — to typowe dla CIA. Byli oni czlonkami swego rodzaju uniwersytetu
analiz, a na ich czele stal Michael Morell. W szczytowym momencie w pracy bralo udziat ponad
dwudziestu analitykéw — kobiety i mezczyZni. Odsetek kobiet byt wyzszy niz zazwyczaj przy
takich przedsiewzieciach. Z jednej strony CIA chciala zachowaé réwnowage plci, z drugiej —
uznawala, ze kobiety wyjatkowo dobrze radzg sobie z zadaniami wymagajacymi wielkiej cier-
pliwosci i dostrzegaja niuanse czesto umykajace mezczyznom (takie samo podejécie zastosowa-
no zresztg przy doborze pracownikéw do kierowanej przez Scheuera ALEC Station). Wsréd pra-
cownikéw przewazaly osoby wkraczajace w wiek sredni. Analitycy wygladali jak urzednicy do-
jezdzajacy do pracy w jakim$ biurze i sleczacy godzinami przed komputerem lub przesiadujacy
na nudnych zebraniach. PodSmiewali si¢ z wizerunku agentéw CIA przedstawianych w ksigz-
kach i filmach - ludzi wyskakujacych z samolotéw, skaczacych z dachéw czy mknacych pod
ostrzalem w sportowym samochodzie po ulicach jednej z europejskich stolic. W wiekszosci byli
molami ksiagzkowymi, ale wygladali bardziej na ksiegowych czy menedzeréw nizszego szczebla
niz na naukowcoéw. Najprawdopodobniej tak by sie zreszta przedstawili. Kierujac si¢ tajnym
charakterem swojej pracy, kazdy musial zdusi¢ w sobie indywidualizm i dazenie do oryginalno-
$ci.

Falszywych informagji o pojawieniu sie bin Ladena bylo coraz mniej, a w 2004 roku wiasci-
wie w ogdle przestaly naplywaé. Wydawalo sie, ze najbardziej poszukiwany terrorysta przepadt
na dobre. Zespoly analitykéw zaczely przywiazywaé wieksza wage do porzadkowania zgroma-
dzonych danych i opracowywania lepszych metod analizy. Bin Laden miat wielka rodzine, skia-
dajaca sie z niezliczonej liczby krewnych i powinowatych — kazdy z nich mégt stanowié kanat
przerzutowy, ktérym przekazywano wiadomosci dla matki (bin Laden zawsze byt z nia blisko
zwiazany). Wiadomo byto, ze jako glowa Al-Kaidy bez przerwy wysyla i odbiera wiadomosci. Ja-



cy$ ludzie dostarczali mu jedzenie, leki, a takze informage... Jakich metod uzywal? A co z
o$wiadczeniami nagranymi na filmach i plytach? Kto z jego bezposredniego otoczenia zajmo-
wal sie takimi nagraniami? Wszystkie zostaly niezwykle starannie zbadane. Jaka tapeta znaj-
duje sie na Scianie za jego plecami? Jakie rosliny trzyma w tym pomieszczeniu? Co ma na so-
bie? Podczas pracy nad nagraniami analitykéw znacznie bardziej interesowato wydobycie in-
formadji z tla niz to, co miat do przekazania bin Laden. Skoro mieszka w jaskini gdzie$ w dzi-
czy, to dlaczego ma takie czyste szaty? Zespét ds. ,mediéw” zajmowal si¢ opracowywaniem
wiasnie takich tropéw. Kto przekazywat nagrania do Al-Dzaziry? To nalezalo do zadan grupy
kurieréw. CIA mogta wytropi¢ fancuch postaricéw az do numeru trzy, czyli Chalida Szejka Mo-
hammeda, a potem jego nastepcy, Libijczyka Mustafy al-’Uzaytiego, znanego pod pseudoni-
mem Abu Faraj al-Libbi - ale w tym miejscu §lad sie¢ zawsze urywal.

W styczniu 2004 roku kurdyjska policja aresztowala Hassana Ghula, znanego czlonka Al-Ka-
idy, keory usitowat si¢ przedostaé na terytorium Iraku z pienigdzmi i schematami budowy bomb
domowej roboty. Miat tez przy sobie list bin Ladena do Abu Musaba al-Zarqawiego, niezwykle
groznego przywdédcy irackiej komérki Al-Kaidy, ktéra wlasnie zaczynala krwawg kampanie
przeciwko Amerykanom oraz irackim cywilom. Podczas przestuchania Ghula nazwisko Abu Ah-
meda al-Kuwaitiego wyplynelo po raz kolejny. Ghul przedstawit go jako waznego kuriera i jed-
nego z najbardziej zaufanych zausznikéw Szejka. CIA mialo zatem juz cztery wzmianki o tym
tajemniczym czlowieku, ktérego postaé zaczela nabieraé coraz bardziej realnego wymiaru. Ale
kim on wlasciwie byl? Jesli bin Laden ukrywat sie w Pakistanie, to w roli pomocnika najbardziej
przydatny bylby ktos z biegla znajomoscig zaréwno jezyka paszto, jak i arabskiego. Czy Ku-
wejtczyk pasowat do takiego wzorca? A jesli tak, to jak wysledzi¢, kto kryje sie pod pseudoni-
mem?

W ostatnich latach prezydentury Busha ofigjalna wersja glosita, ze bin Laden prawdopodob-
nie mieszka w jakiej$ jaskini w Waziristanie. Ekipy CIA zarzucily t¢ wersje juz w 2002 roku. Nie
bylo zadnych dowodéw na jego pobyt w péinocno-zachodnim Pakistanie — anijednego $wiadec-
twa, ani jednej relacji, a nawet ani jednej plotki. Krazyto tez mnéstwo opowiesci o tym, ze
prawdopodobnie cierpi na powazna chorobe nerek, ale plotki te stosunkowo szybko uznano za
nieprawdziwe. Whasnie takie poszlaki dementowat sam bin Laden, ucztujac w obecnosci paki-
stariskiego dziennikarza Hamida Mira. CIA odrzucita je ze wzgledu na to, ze logistyka zwigza-
na z dializa bylaby w takich warunkach zbyt skomplikowana, a Szejk na nagraniach filmowych
prezentowat sie catkiem krzepko.

Gdy analitycy odrywali sie od komputeréw, brali udzial w spotkaniach, przedstawiali nowe
teorie i dyskutowali nad nimi. Opracowywano szczeg6lowe scenariusze i profile oséb. W jakich
warunkach zyje bin Laden? Kto moze mu towarzyszy¢ Jak duza jest grupa domownikéw?
Gdzie jest jego obecny dom? Jak moze wygladac?

Za cztery najbardziej obiecujace drogi dojécia uznano rodzine, organizacje, finanse i kurie-
réw. Kazda z tych drég wiazala si¢ z konkretnym zbiorem danych - nazwiskami, liczbami,
zdjeciami, przestuchaniami itd. Wszystkie one poszerzaly baze danych, ktéra stawala sie
ogromnym zbiorem potencjalnych tropéw. Praca toczyla si¢ mozolnie - dzien za dniem, ty-
dzieri za tygodniem, rok za rokiem. I wciaz nie bylo widaé zadnego wyraznego postepu.

Gdy w maju 2005 roku aresztowano w Pakistanie Abu Faraja al-Libbiego, ozyly nadzieje na



przetom. CIA wiedzialo, Ze drugi pojmany numer trzy w strukturze Al-Kaidy porozumiewal sie
bezposrednio z bin Ladenem po zamachach z 11 wrzes$nia. Po zatrzymaniu dostarczyt wielu in-
formacji, wydawalo sie jednak, ze zadna z nich nie pomoze zespolom zajmujacym sie tropie-
niem Szejka. Tymczasem okazalo sie, ze posrednio udzielit im pewnej pomocy. Al-Libbiego py-
tano o wiele oséb, m.in. o Kuwejtczyka. Powiedzial, ze nigdy o nim nie slyszal.

To bylo naprawde interesujace. O Kuwejtczyka pytano w sumie pieciu zatrzymanych. Czte-
rech stwierdzilo, ze go znalo. Trzech umiescito go w bliskim otoczeniu bin Ladena (cho¢ jeden z
nich twierdzil, ze Kuwejtczyk nie zyje), a jeden — Chalid Szejk Mohammed - powiedzial, ze wy-
stapit on z Al-Kaidy. A teraz al-Libbi, ktéry dziatat w Al-Kaidzie od ponad dwudziestu lat, méwi,
ze nigdy o nim nie slyszal. Jak mégt nic nie wiedzie¢ o czlowieku, ktérego istnienie skwapliwie
potwierdzit Chalid Szejk Mohammed? Przeciez organizacja nie byla weale taka wielka. Anality-
cy mieli takie oto dane: dwaj najwazniejsi zatrzymani albo pomniejszali znaczenie Kuwejtczy-
ka, albo zaprzeczali jego istnieniu. Moglo to oznaczaé, ze Ahmed Kuwejtczyk byt tak naprawde
bardzo wazna figura. Bin Laden stanowit klejnot w koronie. Jesli zatrzymani terrorysci mieliby
chroni¢ cokolwiek, to z pewnoscia informacje prowadzace wlasnie do niego. To bylo jedyne
mozliwe wytlumaczenie. Gdy doda¢ do tego fakt, ze Kuwejtczyk zniknat z mapy... tak samo jak
bin Laden, ekipy CIA po raz pierwszy zaczely zakladaé, ze nadal towarzyszy on Szejkowi i jest
jego gtéwnym lacznikiem z reszta $wiata.

W ten sposéb Kuwejtczyk stat si¢ jednym z wazniejszych watkow sposréd wszystkich, keére
analizowano w poszukiwaniu drég dojscia do bin Ladena. Jego nazwisko wciagz pozostawalo je-
dynie pseudonimem — uplynelo pie¢ lat, zanim zdolano je w koficu polaczy¢ z realna postacia.
W 2007 roku CIA dowiedzialo si¢, ze prawdziwe nazwisko Kuwejtczyka brzmi Ibrahim Saeed
Ahmed. Nie wiadomo, jak doszukano si¢ tego zwiazku. Rozwiazanie moglo by¢ proste i pocho-
dzié od informatora, na przyklad czlowieka zatrzymanego i przestuchiwanego w innym kraju,
ale moglo tez zrodzi¢ si¢ nagle w czarodziejskim systemie, czyli w bazie danych Terrorism In-
formation Awareness. Jeden z wyzszych urzednikéw ujawnil, ze informacja pochodzita z ,pan-
stwa trzeciego”. Morell powiedzial mi pézniej:

- Mozna by napisa¢ ksigzke o tym, jak do tego doszlismy. — Na razie jednak taka ksiazka
nie moze powstaé, bo wszystko objete jest klauzula tajnosci.

Niezaleznie od tego, jakim sposobem odkryto wspomniany zwiazek, to w $wietle coraz
sprawniejszego dziatania sieci wywiadowczych opartych na agentach oraz poteznej bazie da-
nych TIA, ustalenie prawdziwego nazwiska Kuwejtczyka w 2007 roku byto duzym krokiem na-
przéd. Czlowiek z krwi i koéci miat jaka$ przesztosé. Ahmed pochodzit z licznej pakistanskiej ro-
dziny, ktéra przeprowadzita sie do Kuwejtu. Zaréwno on, jak i jego bracia dorastali, postugujac
si¢ jezykiem paszto i arabskim - jeden z jego braci zginal, walczac z Sowietami w Afganistanie.
Czlowiek z tak liczng rodzina musial mieé krewnych, ktérzy postugiwali si¢ telefonami, odbie-
rali i wysylali poczte, i mieli komputery z dostepem do internetu. Tworzyt z innymi sie¢, ktéra
mozna bylo ustali¢ i monitorowaé. Amerykanie mieli zatem mozliwos¢ blyskawicznego zbada-
nia kazdego skrawka informacji i odnalezienia powigzan w terabajtach danych wywiadow-
czych, analitycy mogliby zatem wychwyci¢ podejrzany numer komérki, z ktérego dzwoniono z
Kuwejtu do Pakistanu, naste¢pnie ustali¢ usytuowanie nadajnika, z keérego wyszedt sygnat, a na
koniec przeczesaé tysigce numeréw logujacych sie do tego nadajnika i znalez¢ jakies charakte-



rystyczne powtarzalne wzorce wykonywania polaczeni. Mozna tez bylo regularnie nagrywaé
rozmowy z tej komérki, choé na tym etapie nikt chyba nie interesowal sie tym watkiem na ty-
le, zeby zdecydowaé si¢ na takie rozwigzanie.

Posta¢ Ahmeda Kuwejtczyka nie budzila jeszcze wielkiej sensacji. Nadal byt tylko jednym z
wielu potencjalnych tropéw, sposréd ktérych niejeden wygladat znacznie bardziej obiecujgco.
Wigkszosé wysitkéw analitykéw skupiala sie na namierzeniu nowego numeru trzy w Al-Kaidzie
oraz innych waznych czlonkéw tej organizadji, co dawaloby szanse na rozbicie przygotowywa-
nych wlasnie spiskow. Kuwejtczyk byl w tym momencie postacia drugoplanowa. Wiekszo$¢ in-
formacji zebranych w jego sprawie przez te wszystkie lata wskazywata na to, ze faktycznie
wycofal sie z organizadji, a jego dawne powiazania wystarczaly do wytlumaczenia decyzji o
tym, ze nie chee rzucad sie w oczy.

Powodem, dla ktérego CIA ponownie zwrdcito na niego uwage, mogt byé nacisk ze strony
Obamy, jaki pojawit sie w 2009 roku, albo po prostu podjecie przez analitykéw watku kurieréw.
Mozliwe tez, ze nie doszlo do zadnej zmiany kursu, a o dostarczeniu waznych wskazéwek za-
decydowalo cierpliwe zbieranie informadji i doskonalenie oprogramowania badajacego bazy da-
nych TIA. W kazdym razie w czerwcu 2010 roku Stany Zjednoczone zdolaly w koncu zlokalizo-
wac telefon. Byé moze w samym aparacie czy w taryfie zaszla jakas zmiana, by¢ moze Amery-
kanie zwigkszyli swoje mozliwosci technicznie, ale skutek byl jeden — mogli namierzy¢ Kuwejt-
czyka i poddaé go obserwacji.

Ogromne zainteresowanie Langley wzbudzilo to, co odkryto, gdy zaczeto mu si¢ blizej
przygladaé. Okazalo sig, ze Ibrahim i jego brat Abrar zachowuja niezwykle $rodki ostroznosci.
Swoich telefonéw uzywali wylacznie w samochodach. Ahmed jezdzit bialym suzuki jimny z ko-
fem zapasowym zamontowanym z tylu. Samochéd mozna bylo obserwowa¢é z powietrza. CIA
ustalifa, ze przed wiaczeniem telefonu mezczyzna wsiadat do samochodu i jechat co najmniej
godzine, by oddali¢ si¢ od tajemniczej posiadtosci w Abbottabadzie. Ibrahim i jego brat postugi-
wali sie falszywymi nazwiskami— Arshad i Tareq Khan. Bylo to interesujace, choé mozna by to
fatwo wytlumaczy¢ chociazby dawnymi zwiazkami Ibrahima z organizacja. Bracia mogli sie tez
zajmowac jaka$ nielegalna dzialalnoscig. Przemyt narkotykéw na pograniczu afgarisko-paki-
stariskim kwitl w najlepsze, przynoszac wielkie zyski. Ale moglo by¢ i tak, ze obaj wciaz praco-
wali dla Al-Kaidy.

Wszystkie te przypuszczenia wystarczyly, by wzméc zainteresowanie obydwoma mezczy-
znami. Jesli Ahmed Kuwejtczyk nadal pracowat jako kurier, to byé moze mégtby doprowadzié
Amerykanéw do kryjéwki bin Ladena.

Analitycy zaczeli bardzo uwaznie przystuchiwaé sie nagranym rozmowom braci. Zaden z
nich nie zdradzal, czym sie zajmuje, ale wida¢ bylo, ze obydwaj kltamia — nawet w rozmowach z
bliskimi krewnymi — gdy méwia o swoim miejscu zamieszkania. Na dodatek w jednej z roz-
moéw Ibrahima Ahmeda pojawita si¢ krtka wymiana zdan, ktéra zdawala si¢ potwierdzaé, ze
nadal pracuje dla Al-Kaidy.

,Jestem z tymi, co wezesniej”.

Od tej chwili CIA skupita swoja calg uwage na jego posiadiosci w Abbottabadzie.



,ZADBA) O TO, ZEBY DZIECI |
RODZINY ZNAJDOWALY SIE Z DALA
OD MIEJSC, KTORE SA
FOTOGRAFOWANE |
BOMBARDOWANE”

Jesien 2010 roku

Dziewie¢ lat po najbardziej spektakularnym sukcesie Osama bin Laden wiedzial, Ze sprawy nie
toczy sie tak, jak wezesniej przewidywal. Zostat odizolowany od swoich zwolennikéw, pograzat
sie we frustragji, a jego organizacje zdziesigtkowano. Zamachy z 11 wrzesénia byly z jednej stro-
ny jego najwspanialszym osiggnigciem, ale z drugiej - najwigkszg kleska. Zniszczenie wiezow

c6w World Trade Center i uderzenie pasazerskim samolotem w Pentagon nie przyniosly ocze

kiwanych efektéw. Spodziewat sie, ze Stany Zjednoczone ogarnie strach, a caly kraj pograzy sie
w chaosie i zacznie prowadzi¢ znacznie mniej aktywna polityke miedzynarodowa. Okazalo sig,



ze zamiast tego on sam i Al-Kaida muszg uciekaé przed cierpliwym, zdeterminowanym i bezli-
tosnym przesladowcg, ktéry nie cofa si¢ przed niczym. Jego ruch zostat rozbity — dostownie i
pod wzgledem ideowym - i trudno bylo nadal uznawaé go za spdjna strukture. Pozostaly po
nim jedynie hasta i symbole, pod ktérymi podpisywali sie ludzie niemajacy wiele wspdlnego z
jego precyzyjna, natchniong filozofia. Tacy osobnicy splamili imi¢ organizacji, popeiniajac czy-
ny, w wyniku keérych gineli, ponosili rany lub zniechecali si¢ ludzie, ktérych Szejk chciat bronié i
nawracaé. Swigta sprawa gdzie$ sie w tym wszystkim zagubila. Osama byl odizolowany od
$wiata i nie mégt juz osobiscie kierowaé ruchem, mimo to wciaz sie nie poddawat. Jesli keos jest
natchniony przez Boga, nie moze si¢ zalamad.

Pisal zatem sazniste listy utrzymane w podniostym stylu i wysylat je w $wiat nieprzerwa-
nym strumieniem. Dzieki aricuchowi kurieréw pisma docieraly do ludzi, ktérych Szejk uznawat
za swoich przedstawicieli. Pomimo ponurej rzeczywistosci we wszystkich listach pojawialy sie
optymistyczne prognozy i oceny mozliwosci dzialania Al-Kaidy. Zawieraly one szczegélowe za-
lecenia zwigzane z nowymi nominacjami na stanowiska zwolnione w wyniku aresztowan lub
ataku dronéw. Osama uzyczat lub wycofywat swoje oficjalne blogostawieristwo komérkom za-
kladanym w innych krajach, zwracat si¢ z zadaniem uaktualnienia danych i przekazania no-
wych informacji, optakiwal zmarlych, krytykowal, dawat wskazéwki i motywowat swoich zot-
nierzy, ktérzy byli coraz bardziej sceptyczni. Poza tym nie miat wlasciwie zadnych innych za-
jeé. Listy wystukiwal sam swoimi smuklymi, delikatnymi palcami albo dyktowat jednej z zon,
kroczac tam iz powrotem.

,W imie najmilosierniejszego Boga — tak zaczat list z pazdziernika 2010 roku, skierowany do
Szejka Mahmouda, czyli Atiyaha Abd al-Rahmana, jednego z najwierniejszych zotnierzy, wy-
rézniajacego sie tez nadzwyczaj dlugim stazem — niech B6g ci¢ ochrania. Mam nadzieje, ze ten
list zastanie ciebie i twoja rodzine w dobrym zdrowiu. Skladam ci kondolencje w zwigzku ze
$miercig naszych ukochanych braci. Niech Bég okaze ich duszom milosierdzie i przyjmie ich do
grona meczennikéw”.

Al-Rahman, ktéry pochodzit z Libii, ponad dwadziescia lat wezesniej zglosit sie do Szejka w
Afganistanie, gdy jako nastolatek zapalal zadza walki z potezng radziecka maching wojenna.
Nadal wygladat jak miodzieniec — byt zaniedbany, miat jasng karnacje i rzadki zarost — broda
zwisala mu cienkimi kosmykami, ktére aczyly sie w obfitsza kepe ponizej podbrédka. Jeszcze
niedawno al-Rahman zyt bezpiecznie w Iranie, stuzac jako wyslannik bin Ladena odpowie-
dzialny za kontakt z miejscowymi multami, ktérzy utrzymywali z Szejkiem nie najlepsze sto-
sunki. Jedna z trzech zon bin Ladena oraz kilkoro z jego dwadziesciorga trojga dzieci przeby-
wato od wielu lat w Iranie w wigzieniach lub w ,areszcie ochronnym”. Wszystko bylo kwestia
interpretacji. Al-Rahman pomégt posrednio w ich uwolnieniu, po czym wrécit do zachodniego
Pakistanu, na ziemie zamieszkale przez miejscowe plemiona. Przebywat gdzie§ w Waziristanie
Pétnocnym lub Potudniowym i byt gotéw do ponownego udziatu w operacjach Al-Kaidy.

No i nadeszta oczekiwana chwila. Szejk byt pewnie rad, ze znéw ma przy sobie al-Rahma-
na. Ataki dronéw na sily Al-Kaidy w Waziristanie znacznie przerzedzily jej szeregi i organiza-
cja miafa problem z wyznaczeniem kogo$ na wazne stanowisko numer trzy — dowédcy operadji
wojskowych, nad ktérym stali juz tylko sam Szejk i al-Zawahiri. Na celowniku byt teraz kazdy
czlonek Al-Kaidy, ale numer trzy musial si¢ liczy¢ ze szczegdlnym zagrozeniem. Ta robota wy-



magala calkowitego oddania i gotowosci poswiecenia zycia. W przeciwieristwie do najbardziej
ostawionych przywédcéw, szef operacji wojskowych musial pozostawaé w stalym kontakcie z
szeregowymi czlonkami w ramach przygotowywania akgji, transferu pieniedzy i szkolenia re-
krutéw. Im wieksza aktywnos¢, tym wieksze tez bylo prawdopodobiefistwo zostania wysledzo-
nym przez amerykanskie satelity, drony i komandoséw. Dotychczas zaden numer trzy nie
utrzymat sie zbyt diugo na stuzbie. Pierwszy byt Chalid Szejk Mohammed, architekt zamachéw
z 11 wrzesnia, keéry zostal namierzony i aresztowany w Pakistanie w 2003 roku. Jego nastepce,
Abu Faraja al-Libbiego, aresztowano w 2005 roku, natomiast kolejny szef operacji, Hamza Ra-
bia, zostal zabity w tym samym roku podczas ataku z uzyciem bezzalogowca. Nastepny numer
trzy, Szejk Said al-Masri, zginal w maju 2010 roku. Amerykanom coraz lepiej szlo tropienie i
zabijanie nastgpcéw na tym stanowisku. Al-Rahman, ktéry objal je po §mierci al-Masriego, zo-
stal zabity rok pézniej, a kolejny numer trzy, Abu Hafs al Shahri — zaledwie po miesigcu od no-
minadji, zreszta takze w wyniku uderzenia Predatora. Kolejny dowddca operacji, Abu Yahya al-
Libi, zginal w czerwcu 2012 roku.

W tym okresie dzialalnosci Al-Kaidy kazdy list stworzony przez Szejka w ciasnym gabinecie
na drugim pietrze rezydencji w Abbottabadzie zaczynat si¢ od modlitw za me¢czennikéw oraz
spisu kondolendji.

,To jest droga dzihadu - takie stoickie stwierdzenie otwierato kolejny list do Atiyaha Abd al-
Rahmana, nowego numeru trzy — Bég rzekl: »Poswiecicie dla Niego swoje pieniadze i samych
siebie«. Oni uderzaja w nas, a my oddamy cios”.

Ograniczone mozliwosci dzialania organizacji byly coraz bardziej widoczne. Bin Laden
uprzejmie zachecal swoich zwolennikéw do kolejnych atakéw na Stany Zjednoczone, ale Al-
Kaida nie miata juz $rodkéw do przeprowadzenia tak ambitnych planéw. Przygotowanie zama-
chéw z 11 wrzesénia trwalo latami i wymagalo licznych podrézy miedzynarodowych, wielomie-
sigcznych szkolen, pieniedzy i écistej koordynadji dziatan. Gdy plan wprowadzono w zycie, ugru-
powanie znajdowalo sie na marginesie zainteresowan Amerykanéw i calego Zachodu. Michael
Sheehan, zajmujacy pod koniec prezydentury Clintona stanowisko dyrektora ds. walki z terro-
ryzmem w Departamencie Stanu, czul si¢ tak, jakby walit glowa w mur, usitujac u schytku lat
dziewigcédziesigtych przekonaé wszystkich do powaznego zajecia si¢ bin Ladenem ijego grupa.
Michaela Scheuera i ,rodzine Mansona” zlozong z analitykéw ALEC Station traktowano jak
panikarzy, przez co pograzali si¢ we frustracji.

Teraz jednak zaszla ogromna zmiana. Ameryka stworzyla niewidzialna sie¢ inwigilacji,
keéra rejestrowala wszystkie interesujace ruchy. Smieré dziesigtkowala Al-Kaide, ktérej przy-
wodcy musieli sie obawiaé nawet przeprowadzki z jednego domu do drugiego, nie méwiac juz o
organizowaniu jakiego$ miedzynarodowego spisku. Szejk jednak nadal énit swéj wielki sen. Je-
go ludzie, nawet ci, ktérzy podzielali wizje Osamy, zaczeli dostrzegaé, ze otaczany czcia przy-
wédea zyje w §wiecie fantazji. Weiaz nalegal, aby ,ruszali naprzéd, a ostrza pik rozkwitaly
czerwienia”. Bin Laden zamienil si¢ w szalonego oficera, ktéry wymachuje szablg i zbiera roz-
bite oddzialy, zagrzewajac do rzucania sie na oslep w zmasowany ogiefi wroga, przy czym sam
zostaje z tylu. Szejk rozeslal po swoich ludziach obszerne analizy strategiczne i wezwal do
przeprowadzenia konkretnych akgji, ktérych realizacja byla po prostu niemozliwoscia, a nawet
szalefstwem.



»Poprositem Szejka Sa’ida — niech Allah okaze jego duszy mitosierdzie - by skfonit brata Ily-
asa [Kashmiri] do przygotowania dwdch grup, ktérych zadaniem byloby przewidywanie oraz ob-
serwacja wizyt Obamy lub Petraeusa w Afganistanie i Pakistanie, a takze namierzenie ich sa-
molotéw — pisal. - Maja nie zajmowac sie wizytami wiceprezydenta USA Bidena, sekretarza
obrony [Roberta] Gatesa, przewodniczacego kolegium polaczonych szeféw sztabéw [Michaela]
Mullena ani specjalnego wystannika do Pakistanu i Afganistanu [Richarda] Holbrooke’a. Grupy
beda wypatrywaé wylacznie Obamy lub Petraeusa. Koncentrujemy sie na nich, poniewaz Oba-
ma jest przywodca niewiernych, a zabicie go oznacza automatyczne przejecie urzedu przez Bi-
dena az do konica kadendji, bo tak zaklada tamtejsze prawo. Biden jest zupeinie nieprzygoto-
wany do sprawowania takich obowigzkéw, wiec Stany Zjednoczone pograza sie w kryzysie. Je-
§li chodzi o Petraeusa, to w ostatnim roku wojny wyrdst na najwazniejsza postaé, zatem jego
$mier¢ odmienitaby losy walki. Prosze wiec o to, by brat Ilyas donidst mi o krokach, jakie przed-
siewzial w tej sprawie”.

Wedlug diagnozy bin Ladena, najwazniejszym problemem nie bylo bezlitosne polowanie
Amerykanéw na Al-Kaide, ale brak wyznaczonego celu dla organizacji. W ten sposob chary-
zmatyczny wodz zmienit sie w zrzede, co mozna wyczué w jego listach.

,Gdy wojna ogarniala coraz wieksze obszary, a mudzahedini rozprzestrzenili sie po wielu
regionach, niektdrzy bracia zaangazowali sie bez reszty w walke z naszymi lokalnymi wroga-
mi. Popelniano kolejne bledy wynikajace z niewlasciwej oceny sytuacji dokonanej przez braci,
ktérzy planowali operacje zbrojne”.

Nadmierna liczba operagji skierowanych przeciwko Amerykanom doprowadzita do przypad-
kowej $mierci niejednego muzutmanina. Osama szczegdlnie ostro krytykowat dwie akcje prze-
prowadzone przez lokalnych dzihadystow powigzanych z Al-Kaida. Pierwsza byl nieudany za-
mach na zycie afgariskiego generala Abdula Rashida Dostuma, dowédey wojsk w regionie, do-
konany w styczniu 2005 roku. Zamachowiec-samobdjca wysadzit si¢ w powietrze przed mecze-
tem w parku Gocha w rodzinnym miescie Dostuma — Sheberghan. Akcje przeprowadzono w
czasie, gdy general i jego $wita uczestniczyli w nabozeristwie z okazji dorocznego $wieta Id al-
Adha. W wyniku wybuchu rany odniosto okoto dwudziestu oséb. Szejk potepiat tez prébe zama-
chu na zycie pakistariskiego generala Muhammada Yusefa Khana, przeprowadzona w czerwcu
2004 roku. Takze tym razem chodzilo o detonacje bomby przed meczetem. W obu akgjach zgi-
neto wielu muzutmanéw i - wedle stéw bin Ladena - ,wywarly one wyjatkowo negatywny
wplyw na partyzantéw dzihadu... Wyjatkowy smutek budzi powtarzanie przez czlowieka tego
samego bledu”.

W swietle badari z 2009 roku kampania terroru prowadzona przez iracka komorke Al-Kaidy
przyniosta o§miokrotnie wiecej smiertelnych ofiar wsréd wyznawcoéw islamu niz wérdd nie-
wiernych. Bin Laden czerpal tego typu informacje z telewizji satelitarnej. Rozlew krwi dopro-
wadzit prawdopodobnie do tego, ze wiele grup sunnickich, sprzeciwiajacych sie amerykanskiej
inwazji, zaczelo okazywaé wrogo$é wobec Al-Kaidy. Jej dzialania okazaly sie z jednej strony
wyraznym bledem taktycznym, a z drugiej — moralnym. Obowigzywala bowiem zasada, ze nie
zabija si¢ muzutmanéw, o ile istnieje inny sposob osiagniecia stusznych celéw.

,[To] doprowadzito do zabijania muzutmanéw (prosimy Boga o milosierdzie, wybaczenie im
win i wynagrodzenie krzywd ich rodzinomy)”.



Bin Laden nie miat juz pewnosci czy zasada dopuszczajaca wyjatek w kwestii zabijania braci
muzutmanéw powinna wciaz obowiazywaé. Wnosit o ,rewizje takich przestanek i wyznaczenie
jasnych granic obowiazujacych wszystkich braci, aby zadni muzutmanie nie stawali si¢ ofiarami,
chyba ze jest to absolutnie niezbedne... To wazne zagadnienie, na ktére powinni§my zwrdci¢
uwage: przeprowadzenie kilku akeji bez zachowania $rodkéw ostroznosci, nie wplynelo na
sympati¢ narodu w stosunku do mudzahedinéw. Doprowadzi nas to do wygrania kilku bitew,
ale ostatecznie przegramy caly wojne. Przed przeprowadzeniem kazdego ataku nalezy wyzna-
czy¢ dokladne kryteria oceny konsekwendji oraz rozwazy¢ plusy i minusy, by ocenié, ktéra z
proponowanych akgji bedzie najlepszym rozwigzaniem”.

Bin Ladena martwily nawet sukcesy Al-Kaidy. W maju 2004 roku, podczas oblezenia Khobar
w Arabii Saudyjskiej, duza grupa terrorystow wziela zakladnikéw z dwéch firm naftowych i za-
bita dziewietnastu obcokrajowcdéw. Napastnicy nalezeli do odlamu zwanego ,Al-Kaida na Pél-
wyspie Arabskim”, majacego siedzibe w Jemenie. Kazdego z zakladnikéw pytali, czy jest mu-
zulmaninem, a jedli zaprzeczyl — podrzynali mu gardlo. Wigkszo$¢ terrorystéw zabito w akgji
odbicia zakladnikéw, a wydarzenie to sklonito Saudyjczykéw do wyjatkowo brutalnych dziatan
wymierzonych przeciwko ekstremistom.

Szejk przestrzegl teraz przed organizowaniem takich akcji w innych krajach arabskich.

,Rezim zareaguje bardzo ostro przeciwko mudzahedinom, co sktoni ich do obrony i zemsty
na wiadzach - pisal. — Bracia i rezim pograza si¢ w wojnie, ktérej nie rozpoczynali§my, a sita
braci nie jest jeszcze wystarczajaca do takiej walki’. Whasciwa strategia polegata na unikaniu
konfliktu z pafistwami arabskimi, takimi jak Jemen, Irak czy Arabia Saudyjska, zeby ,nie traci¢
energii na walke z takimi rezimami na tym etapie [ani]... sympatii, jaka okazuja nam muzul-
manie... Jeste$my ludzmi, ktérzy bronia muzulmanéw i walcza z ich najwigkszym wrogiem —
sojuszem krzyzowcow i syjonistéw”.

Doszlo jednak do tego, ze opinia publiczna uznawata zabitych za ofiary muzutmanéw i nic
juz nie moglo tego zmienié — nawet zdanie bin Ladena, kierujacego sie bardziej klarownymi
standardami. Zabijanie ludzi, mimo ze dafoby si¢ jako$ uzasadni¢ wzgledami moralnymi, byto
duzym bledem strategicznym. Szejk powiedzial, ze nastepne ataki powinny nastapi¢ gdzies z
dala od Bliskiego Wschodu. Chodzito mu szczegélnie o Koree Poludniowa.

,Przy atakowaniu Amerykanéw nalezy wykorzystac rézne mozliwosci, w tym brak scistych
$rodkéw bezpieczenistwa, z jakim mamy do czynienia w krajach, w ktérych nie przeprowadzili-
$my jeszcze zadnych akgji”.

W swoich listach Szejk czesto dawal nauki, usitujac skierowaé organizacje z powrotem ku
najwazniejszym celom. Martwito go nie tylko odejscie lokalnych komérek Al-Kaidy od jego za-
leceni, ale i to, ze misja organizacji rozmyta si¢ w zwigzku z celami i zagadnieniami, ktére uwa-
zal za marginalne.

»Za sprawg laskawego Boga dzihad trwa na kilku frontach [w Iraku, Afganistanie i do pew-
nego stopnia w Pakistanie] i to — dzieki Jego woli i wielkosci, a takze niezlomnosci tamtejszych
mudzahedinéw — wystarczy, by wykrwawi¢ glowe niewiernych, Ameryke, i przy Bozej pomocy
doprowadzi¢ do jej kleski. Potem nardd islamski bedzie w stanie wygnaé tych, ktérzy zhanbili
go slaboscig, stuzalstwem i zepsuciem. Zaraza, ktéra toczy nasze narody, ma dwie przyczyny.
Pierwszg jest hegemonia Ameryki, a druga — obecnosé wiadcow, ktérzy odeszli od prawa islamu



i utozsamiaja sie z hegemonem, stuzac jego interesom w zamian za zabezpieczenie wiasnych
korzysci. Jedyng droga do odrodzenia religii i zniszczenia zarazy... jest usunigcie hegemona...
Potem rozprawimy si¢ z druga przyczyna — wladcami, ktérzy odeszli od prawa islamskiego,
umocnimy w pafistwie Bozg religie i wprowadzimy rzady prawa”.

Wedlug bin Ladena nazbyt pospieszne dzialania w miejscach takich jak Jemen przeszkadza-
ly w osiagnieciu diugofalowych celéw. W tym kontekscie uznawat dzieje talibanu za wymowna
przestroge.

,Mozna oceni¢ wyniki przedwczesnego zalozenia paristwa muzulmanskiego, ktére nastapi-
foby przed zmiazdzeniem jego wrogéw, patrzac na upadek islamskiego emiratu w Afganista-
nie. Modlimy sie do Boga, aby nigdy wiecej tak si¢ nie stalo”.

We wspomnianym pazdziernikowym liscie do al-Rahmana, a takze w kilku innych napisa-
nych mniej wiecej w tym samym czasie, Szejk przedstawit obszerna ocene sprawy, swojej orga-
nizacji oraz $wiata. Caly czas pozostawatl niepoprawnym optymista, nie baczac na sytuacje, w
jakiej sie znalazl. Najwigkszym wrogiem byla Ameryka, ale pod r¢ka byt tez pomniejszy prze-
ciwnik - Pakistan. Katastrofy naturalne, jakie przytrafily si¢ temu pafstwu, a takze kryzys po-
lityczny, ktéry je toczyt w ciagu tamtego roku, Szejk uznawat za pomyslne znaki.

,Jesli chodzi o lokalnego wroga, to wszyscy wiedzg, ze znalazt sie w wielkich opatach, a wia-
dzy grozi upadek, zwlaszcza po powodziach [w lipcu 2010] i wzrastajacej liczbie ludzi dotknietych
kryzysem finansowym”. Powodzie byly wedlug niego ,kara boska” wymierzona Pakistanowi za
Jjego grzechy”, jednak zwracal uwage al-Rahmanowi, by zaden czlonek Al-Kaidy nie wyglaszat
publicznie takich stwierdzeri, ,majac w pamieci historie Zyda z chorym dzieckiem, ktérego Pro-
rok namowit do przejscia na islam, nie zdradzajac mu, ze powodem choroby synka jest inno-
wierstwo”. Najlepiej jednak nie obrazaé Pakistanu.

Bin Laden cieszy! sie z konfliktéw miedzy swoimi dwoma wrogami — Pakistanem i natow-
ska koalicja dzialajaca w Afganistanie pod przywédztwem Amerykandéw. W ostatnich miesia-
cach Pakistan zamknat granice z Afganistanem, przecinajac gléwne szlaki zaopatrzeniowe dla
stacjonujacych tam wojsk amerykariskich.

,Dzieki hojnosci Boga sytuacja zmierza w stroneg oczekiwang przez mudzahedinéw. Musicie
by¢ cierpliwi i silni, a Bég nas wynagrodzi”.

Biorac pod uwage uparte dzialania Amerykanéw, wymierzajacych kolejne dotkliwe ciosy,
nadszed! juz czas, aby w Waziristanie pozostali wylacznie najwierniejsi i najbardziej oddani
,bracia”. Szejk polecit pozostalym powrét do Afganistanu, naciskajac na al-Rahmana, by naka-
zal im pozostawienie samochodéw, poniewaz w przeciwnym razie Amerykanie mogliby zaczaé
namierza¢ ich domy, a to doprowadziloby do ,zwiekszenia liczby ofiar wérdd kobiet i dzieci”.
Bin Laden przykladal wielka wage do ochrony zycia niewinnych muzutlmanéw. Kazat swoim
zwolennikom przemieszczaé si¢ ,w pochmurne dni, aby ich ruchy nie zostaly natychmiast do-
strzezone z powietrza”. Wystal tez zalecenia dotyczace swoich doroslych dzieci, ktére nie ukry-
waly sie wraz z nim, wskazujac Srodki ostroznosci, jakie powinny zachowa¢ w czasie podrézy,
oraz miejsca, do ktérych mialy sie udaé. Szejk stracit dwdch najstarszych synéw, Saada i Mo-
hammeda, ktérzy poswigcili zycie za sprawe. Uwazal sie za eksperta od spraw bezpieczeristwa,
zwlaszcza od unikania inwigilacji z powietrza, wiec zalecal podrézujacym przesiadanie si¢ z sa-
mochodu do samochodu w tunelach. Kazat tez braciom sadzi¢ duze drzewa wokét baz operacyj-



nych, by zastanialy widok przed kamerami obserwujacymi teren z gory. Ostrzegal, ze urzadze-
nia szpiegowskie i podstuchowe mogg by¢ ,tak male, ze mozna je umiescié w lekarskiej strzy-
kawce”.

W listach z tego okresu, petnych kondolendji i wskazéwek dotyczacych zachowania czujnosci
oraz §rodkéw bezpieczenistwa, nie ma juz Sladu brawury charakterystycznej dla czaséw mlodo-
Sci Szejka. Od czasu do czasu pojawiaja sie jedynie drobne dygresje, w ktorych z upodobaniem
nawiazuje do lat chwaly. W lidcie do al-Rahmana, 6wczesnego numeru trzy, wspomina jedno
wydarzenie, ktére obydwu zapadto w pamied.

J[Ataki] wzbudzily w muzutmanach sympati¢ do braci mudzahedinéw, gdyz okazalo sie
woéwczas wyraznie, ze to oni s awangarda i straznikami zasad wspélnoty islamskiej w walce z
sojuszem krzyzowcéw 1 syjonistow, ktéry sprowadzit na lud bél i ponizenie w najrézniejszych
postaciach. Jednym z sygnaléw tej sympatii jest szerokie rozprzestrzenianie si¢ ideologii dziha-
du, zwlaszcza w internecie, a takze ogromna liczba mlodych ludzi, ktérzy czesto odwiedzaja
strony dzihadystéw — to wielkie osiggniecie, do ktérego doszio dzigki fasce Boga, pomimo wysit-
kéw naszych wrogow”.

Jednak wspomniani wrogowie (oraz ich wysitki) zmuszali go do ucieczki lub zycia w ukryciu.
Wyparia sie go nawet jego wlasna, tak liczna i rozgaleziona rodzina. Wiekszosé¢ najblizszych
wspétpracownikéw juz nie zyta lub znalazla sie w wiezieniu. Osama byt przekonany, ze Ame-
ryka nie oémieli si¢ na bezposrednie starcie z nim i talibanem w Afganistanie. W rozmowie z
jednym z pakistafiskich dziennikarzy pojawily si¢ takie przechwatki:

— Chee, zeby Amerykanie weszli do Afganistanu, a tam rozwieja sie ich wszystkie zludzenia
i wszystkie bledne kalkulacje wezma w leb. Jestem jednak pewien, ze Amerykanie nie przyjda,
bo sa tchérzami. Atakuja tylko bezbronnych i stabszych.

Amerykanie jednak weszli do Afganistanu i pokonali taliban. Nadal tam byli, nie zwazajac
na koszty, a na dodatek zrobili co$, czego Szejk nie byt w stanie sobie nawet wyobrazié: na pre-
zydenta wybrali czarnoskdrego o nazwisku Barack Hussein Obama, ktére brzmialo jak muzul-
manskie. Teraz mijaly dwa lata - sfowa i dzialania Obamy ostabily antyamerykariskie nastroje,
ktére byly pozywka dla Al-Kaidy, a drony wciaz zabijaly jej czlonkéw.

Co gorsza, nieprzemyslana, brutalna takeyka Al-Kaidy oraz samozwarczych grup, ktére sie
z nig identyfikowaly, doprowadzita do odsuniecia sie od niej milionéw muzutmanéw. To byli ci
sami ludzie, o ktdrych bin Laden méwil, uzywajac stow lud” czy ,naréd”. Z tym zjawiskiem nie
mogt sie pogodzié i uwazal, ze przyczyna niekorzystnego obrotu spraw byla utrata przez niego
kontroli nad organizacja. Izolacja uniemozliwita mu ksztaltowanie wizerunku i przeslania gru-
py, a skoro Al-Kaidzie nie udalo sie przeprowadzi¢ kolejnych spektakularnych atakéw na ziemi
amerykanskiej, jej znaczenie malato. Zamachy, ktére uradowaly jego serce i wydawaly sie po-
czatkiem czego$ wspanialego, staly sie dla niego wielkim krokiem w tyl. Caly jego swiat skur-
czy! sie dzi§ do dwéch pieter posiadtosci w Pakistanie. Ani on, ani nikt z jego rodziny nie mieli
odwagi opuszczad jej progdw.

Dom stal na terenie duzej parceli w ksztalcie tréjkata, na koficu gruntowej drogi w dzielni-
cy zwanej Bilal Town. Z Islamabadu, stolicy Pakistanu, jechalo si¢ tam pét godziny w kierunku
péinocnym. Abbottabad lezy w niecce otoczonej ze wszystkich stron skalistymi wzgérzami Sar-
ban. Ze stolicy do Abbottabadu jedzie sie pod gére, a stosunkowo chtodny klimat sprawia, ze w



czasie straszliwych letnich upaléw wielu zamoznych mieszkancéw Islamabadu szuka tam odro-
biny ochtody. W poblizu miasta znajduje si¢ kilka pél golfowych, a w oddalonym o nieco ponad
pdttora kilometra Kakulu dziata wielka pakistariska akademia wojskowa.

Posiadlo$¢ byla nowa i — nawet na tak zamoznga dzielnice jak Bilal Town — niezwykle rozle-
gla. Jej powierzchnia wynosita trzydziesci pie¢ aréw, zatem parcela wielokrotnie przewyzszata
pod tym wzgledem wszystkie sasiednie dziatki. Ogrodzenie zbudowano z zuzlowych pustakéw
otynkowanych od zewnatrz. W niektdrych miejscach mur mial prawie pieé i pét metra wysoko-
§ci i byt zwieficzony drutem kolczastym. Gléwny budynek skiadal sie z trzech kondygnadji,
trzecie pietro wygladalo jednak na dobudowane, bo jego wysokosé wynosita ledwie dwie trzecie
wysokosci parteru czy pierwszego pietra. Bylo do$¢ osobliwe takze z innych powodéw, okna wy-
chodzily bowiem wylacznie na pélnoc: posrodku jedno duze przeszklone i pokryte nieprzezro-
czysta warstwa odblaskowa, a pod dachem jeszcze cztery mniejsze prostokatne i takze zasto-
niete. Wigkszos¢ écian domu byla pomalowana na bialo, a okna na pierwszym pietrze przysto-
nieto zwyklymi bialymi markizami. Szejk i jego rodzina mieszkali na gérnych pietrach. Bin La-
dena rzadko widywali czlonkowie dwéch pozostalych rodzin zamieszkujacych rezydendje i be-
dacych oficjalnie jej whascicielami. Glowami tych rodzin byli bracia, kt6rzy przedstawiali sig¢ jako
Arshad i Tareq Khan.

Bin Laden przebywal zatem w zamknieciu. Nie mial kontroli nad organizacja, nie poddat
sie jednak ani nie wycofal si¢ z zycia. Miat przy swoim boku dwie z czterech pierwszych zon,
oraz nowa — Amal, Jemenke mlodsza od niego o éwieré wieku. To ona dzielita z nim materac w
clasnym pokoju na drugim pietrze. Dwie starsze zony — Khairiah i Stham - towarzyszyly mu na
przemian na pierwszym pietrze. Pézniejsze wypadki pokazaly, Ze w tym stadle nie panowata
idealna harmonia. Na pélce w kuchni stat syrop Avena - ludowy lek na bazie owsa, ktéry miat
dodawaé wigoru mezczyznom tracacym potencje. Prawdopodobnie miat dobry wplyw na Szej-
ka, jako ze w waskich korytarzykach kruzgankéw na gérnym pietrze gniezdzito si¢ dwanascio-
ro dzieci, sposrdd kedrych najmlodszy syn Hussein miat zaledwie dwa lata. Ojciec Szejka przyjat
az dwadziescia dwie zony, wiec w poréwnaniu z nim syn byt powsciagliwym poligamista — we-
dlug wigkszosci $wiadkéw wypelnial swoje obowiazki wzgledem wszystkich zon, nawet tych,
ktére go opuscily. Zgodzit si¢ na rozwdd z Najwa i Khadijah, bo znat trudnosci, jakie wigzaly sie
z obrang przez niego drogg i nie chcial do niczego zmuszaé ani zon, ani swoich dzieci. On sam
jednak nigdy nie miat zadnych wahan w kwestii swojego zaangazowania w sprawe. Nie pod-
nosit glosu, ale z pewnoscia trudno bylo z nim zyé. Dla Szejka malzeristwo nie polegalo na
réwnosci anina partnerstwie. Zasady jego wiary wyraznie podkreslaly patriarchat, a bin Laden
byt przeciez wiernym wyznawca islamu. To on rzadzit rodzing. Nie tylko podejmowal wszyst-
kie decyzje, ale lubit tez pouczad, a jak wigkszo$¢ mezczyzn, ktérzy posiedli prawde objawiona,
chetnie wyglaszat dlugie przemowy. Czesto zwracat si¢ do swoich zon z wykladami na temat
wiasciwych sposobéw wychowania i dyscyplinowania dzieci. Codziennie musialy tez wystuchaé
nauki zwigzanej z zagadnieniami religijnymi.

Weiaz trzymal sie prosto, zachowal szczuply sylwetke, a codzienne spacery po otoczonej
murami posiadiosci dawaly mu przynajmniej namiastke ¢wiczen fizycznych. Przechadzal sie
pod brezentowym dachem, ktéry rozpieto nad ogrédkiem warzywnym, by ochroni¢ go przed
promieniami sloica oraz ciekawskimi spojrzeniami obcych. Szejk w mlodosci wyréznial sie



sprawnoscia fizyczna i chetnie grywal w pitke nozng oraz w siatkéwke. Przywiazywat duza wa-
ge do swojej powierzchownosci, wiec martwily go siwe pasma na glowie i brodzie. Najbardziej
poszukiwany czlowiek na $wiecie bardziej martwit si¢ nie tym, ze kto$ go rozpozna, ale tym,
ze nie zostanie rozpoznany (oczywiscie wylacznie w telewizji). Ukryt sie tak gleboko, ze przez
cale lata widzialo go niewiele os6b spoza najblizszej rodziny, jednak jego nagrania i oswiadcze-
nia przemycane przez kurieréw rozpowszechniano po calym $wiecie. Nie chciat wygladaé staro.
Ortodoksyjne nurty islamu zakazuja przedstawiania czlowieka, pomijajac kilka wizerunkéw
proroka Mahometa, ale nikt nie docenial potegi obrazéw tak bardzo jak Szejk. Istniejace wize-
runki Mahometa przedstawialy zazwyczaj krzepkiego czarnobrodego mlodzierica w zwiewnych
szatach. Osama przez cale zycie nasladowat te obrazy, wiec przed nagraniami farbowat wlosy i
zarost na czarno, co od razu rzucalo si¢ w oczy, bo nie robil tego profesjonalnie. Whosy mialy
zbyt ciemny i zbyt jednolity kolor. Szejk wygladat jak wiasna karykatura: Osama bin Laden z
tania farba na glowie.

Mial mnéstwo czasu na przemyslenia. M6gt wyobrazaé sobie, co nalezy zrobié, ale nie byt
juz w stanie przeprowadzi¢ swoich planéw. Nazwa Al-Kaida zostala przejeta i zbrukana przez
milodszych, mniej ostroznych wojownikéw w Iraku, Jemenie i innych krajach. To byli ludzie,
ktérych w przeciwieristwie do Szejka, nie krepowaly $ciste nakazy wiary. Ta uzurpacja zmusita
Osame bin Ladena do zastanowienia sie nad zmiana nazwy swojego ugrupowania. W jego no-
tatkach znaleziono wykaz alternatywnych propozydji, ktére w przekladzie brzmia przewaznie
zabawnie i niezrecznie, ale maja wspdlny mianownik — prébe skupienia czlonkéw wokét reli-
gijnych ambicji przywédey. W miare uplywu czasu grupy zwiazane z Al-Kaida toczyly swoje
wiasne wojny, usitujac rozwiazaé lokalne problemy i nie zwazajac na calosciowa wizje Szejka.
To juz bylo dla sprawy grozne. Sciezka, ktéra widzial przywédca Al-Kaidy, byla niezmienna i
doskonala, a zboczenie z niej musialo oznaczaé kleske. Osama przyjmowat kazde dzialanie i
kazda wypowiedz Al-Kaidy z rosngcym niepokojem.

Przykiadem takiego dzialania byfa sprawa Faisala Shahzada, mlodego czlowieka, ktéry zo-
stat przeszkolony przez zwolennikéw bin Ladena z Waziristanu i miat odpali¢ samochdd-putap-
ke na nowojorskim Times Square. Niewatpliwie ludzie bin Ladena chcieli w ten sposéb wykony-
wac zalecenia swojego przywddcy, ktéry weiaz powtarzal, ze nalezy przeprowadzac kolejne za-
machy na terenie Stanéw Zjednoczonych, atakujac symboliczne miejsca, w ktérych przebywa
wiele osob. Times Square doskonale speiniat te wymagania, podobnie jak Shahzad. Byt on sy-
nem zamoznego, wysoko postawionego oficera stuzacego w pakistariskim lotnictwie. Zostat
wychowany w luksusie i otrzymat doskonate miedzynarodowe wyksztalcenie. Po §lubie z Ame-
rykanka pakistaniskiego pochodzenia osiadt w Connecticut, gdzie urodzito im si¢ dwoje dzieci.
Wkrétce zaczat sie ubiegaé o amerykanskie obywatelstwo, ktére dostat po spetnieniu wszystkich
wymogoéw. Nastepnie wyjechat do Pakistanu i przeszedt szkolenie, uczac si¢ odpalania bomb.
Mtody ochotnik z amerykanskim paszportem musial by¢é przyjety przez oblezonych terrorystow
w Waziristanie jak prawdziwy dar od Boga. Plan Shahzada zostat jednak udaremniony przez
czujnych sprzedawcdéw ulicznych z Times Square, a niedoszlego zamachowca aresztowano. Tuz
przed wydaniem wyroku dozywotniego wigzienia s¢dzia spytal go o przysiege na wierno$¢ Sta-
nom Zjednoczonym, ktéra zlozyl, przyjmujac obywatelstwo.

— Przysiegalem — odpart - ale nie robitem tego na serio.



Bin Laden uznat to za obraze, mimo ze przed laty zajmowal inne stanowisko w kwestii ta-
mania przysiag — dowodem tego jest dyskusja z jego mistrzem Abdullahem Azzamem, ktéry
sprzeciwit si¢ planowi wysadzenia autobusu z turystami w Pakistanie.

,[Shahzada] zapytano o przysiege, ktéra zlozyt przy uzyskaniu obywatelstwa amerykari-
skiego — napisat do al-Rahmana - a on odpowiedzial, ze po prostu ktamat. Powinienes$ wiedzie¢,
ze w islamie niedopuszczalna jest zdrada i zlamanie umowy. Byé moze nasz brat nie byl tego
$wiadomy. Prosze, aby$ zwrécit sie do braci w pakistariskim talibanie, zeby wyjasnili to swoim
towarzyszom. Na jednym ze zdje¢ przedstawiono brata Faisala Shahzada u boku dowédcy Meh-
suda [Hakimullah Mehsud, zabity w ataku drona w 2012 rokul; sprawdz, prosze, czy Mehsud wie
o tym, ze przyjecie obywatelstwa amerykanskiego wymaga zlozenia przysiegi na wiernosé
Ameryce. To bardzo wazna sprawa, poniewaz nie chcemy, aby mudzahedini byli oskarzani o fa-
manie przysiag”.

Wydaje sie, ze Szejk nie przyktadat wielkiej wagi do trudnej sytuacji, w jakiej znalezli si¢ je-
go zwolennicy w terenie. Domagat si¢ kolejnych atakéw na Ameryke, ale brakowato mu no-
wych pomystéw. Zamiast tego naciskal na powtérzenie zamachéw z 2001 roku. Napisal: ,Bylo-
by wspaniale, gdybys$ zebral paru braci (co najwyzej dziesieciu) i wystal ich pojedynczo do ro-
dzinnych krajéw, by studiowali na uczelni lotniczej. Nie informuj ich, ze tworzg jakas grupe.
Najlepiej, gdyby pochodzili z krajéw Zatoki, gdyz w tych krajach nauka odbywa si¢ na koszt
panistwa. Nalezy ich dobraé z wyjatkowq starannoscia, biorac pod uwage szczegélne cechy. Jed-
na z nich jest gotowos$¢ do przeprowadzenia samobdjczych atakéw oraz uczestnictwa w ryzy-
kownych, waznych, precyzyjnie obmyslanych akcjach, o ktére mozemy ich poprosi¢ w przyszto-
$ci. Nalezy opracowaé system monitorowania i kontroli braci podejmujacych studia lotnicze, ze-
by zmniejszy¢ prawdopodobieristwo, ze ostabnie w nich wola uczestnictwa w dzihadzie... Byto-
by doskonale, gdyby$ zapytal braci z réznych regionéw, czy nie znaja kogo§ wyrézniajacego sie
dobrymi manierami, prawoscia, odwaga i dyskrecja, kto méglby dziataé w Stanach Zjednoczo-
nych. Kandydat powinien mieé prawo pobytu w tym kraju lub fatwos¢ podrézowania do Amery-
ki. Powinni nam o nim powiedzie¢, zanim podejma jakiekolwiek kroki, dajac tez znaé, czy jest
on gotéw do przeprowadzenia samobéjczego ataku”.

List do al-Rahmana, napisany 21 pazdziernika, zamykalo pytanie o wydtuzajace si¢ wykazy
,wdéw i sierot”.

»Zadbaj o to, zeby dzieci i rodziny znajdowaly sie z dala od miejsc, ktére sa fotografowane i
bombardowane. Modle si¢ do Boga Wszechmogacego, zeby chronit ciebie i towarzyszacych ci
braci. Niech zapewni wam powodzenie. Niech pokéj, faska i blogostawieristwo Boga bedzie z
wami”.

List zostat podpisany jego starym pseudonimem: ,Twéj brat Zamray”.

Gdy Szejk pisat ten list, mégt si¢ czué catkowicie bezpieczny. Miat za soba tyle lat spedzo-
nych w ukryciu, przyzwyczait sie do wszystkich surowych zasad dotyczacych wlasnego bezpie-
czefistwa i nie miat najmniejszych podstaw do podejrzen, ze ktokolwiek spoza najblizszego
otoczenia zna miejsce jego pobytu. Tak, mdgt sie czué najzupelniej bezpiecznie.

Okazalo sie jednak, ze si¢ mylit.



ZAMASKOWANA NIEPEWNOSC

Zima 2010/2011 roku

Jesienia 2010 roku Ben Rhodes zauwazyl, ze w Bialym Domu odbywa sie coraz wigcej spotkan,
na ktére nie jest zapraszany. Od czasu przeméwienia towarzyszacego odbieraniu Nagrody No-
bla, to wlasnie on przygotowywatl przemowy i o§wiadczenia Obamy, w ktérych prezydent wy-
jasnial swoje posuniecia, jako zwierzchnik sit zbrojnych USA. Oficjalnie Rhodes zajmowat stano-
wisko ,zastepcy doradcy ds. bezpieczeristwa narodowego odpowiedzialnego za strategie komu-
nikacyjna i przygotowanie przemoéwien”. Whosy na czubku glowy nieco mu si¢ przerzedzily,
pracowal niemal bez ustanku, ale za to w wieku trzydziestu dwéch lat cieszyt sie posada, ktérej
zazdroscitby mu chyba kazdy czlowiek podzielajacy jego zainteresowania. Niewiele bylo spo-
tkani najwyzszego szczebla, dotyczacych zagadnien zwiazanych z obronnoscia kraju, do ktérych
nie bylby dopuszczany.

Jego biurko stalo w jednym z ciasnych pomieszczen w Zachodnim Skrzydle, ponizej Gabine-
tu Owalnego i pokoi, w ktérych zapadaja najwazniejsze decyzje. W gabinecie Rhodesa, jak i je-
go kolegéw zajmujacych sie bezpieczeristwem narodowym, nie bylo okien, wiec wchodzito sie
tam prawie jak do szafy. Skromno§¢ tych pomieszczeni byla odwrotnie proporcjonalna do wagi
zaje¢ podejmowanych przez pracownikéw tej czesci budynku. W pokoju Rhodesa miescito sig le-
dwie biurko i krzesto, biblioteczka wysokosci mniej wiecej jednego metra oraz jeszcze jedno



krzesto stojace po drugiej stronie biurka. Pomieszczenie bylo tak skromne jak pokéj dla stazy-
stow w wiekszosci kancelarii prawnych. Rhodes pomagat prezydentowi w dopracowywaniu
przemoéwien, ksztaltowaniu polityki bezpieczeristwa oraz podejmowaniu decyzji o formie, w
jakiej przedstawiano opinii publicznej najbardziej delikatne zagadnienia. Wiedzial, ze John
Brennan, gléwny doradca prezydenta ds. walki z terroryzmem, od kilku miesiecy organizuje
czeste spotkania, w ktérych nierzadko uczestniczy Tom Donilon, doradca prezydenta ds. bez-
pieczeristwa narodowego. Tajemnicze posiedzenia okreslano po prostu zebraniami ,grupy
Brennana”. W salach konferencyjnych znajdowaly sie kamery monitorujace, dzieki ktérym
urzednicy oraz sekretarki mogli zlokalizowaé poszczegélne osoby — podczas spotkan grupy nie
przekazywaly one obrazu z pomieszczenia, co wzbudzito ciekawo$é Rhodesa. Czyzby ponownie
mialo doj$¢ do ataku na Ameryke? Czy chodzilo o co§ powaznego, zwiazanego z bronig jadro-
wa? Lista tematdw, ktére wymagalyby wprowadzenia takiej klauzuli tajnosci, byla naprawde
bardzo krétka. Po glowie Rhodesa krazyly rézne mysli, wéréd nich i taka, ze byé moze udato sie
odnalezé bin Ladena.

Kiedy Obama dowiedziat si¢ o posiadiosci w Abbottabadzie, natychmiast nakazal swoim
szefom wywiadu ustalié, kto w niej mieszka. Kolejne regularne sprawozdania stanowia doku-
mentacje niezwyklych wysitkéw podejmowanych w celu inwigilacji rezydendji z daleka. Zatrud-
niono do tego wielu agentéw i wykorzystano masg urzadzen rozmieszczonych w odlegtosci,
ktéra uniemozliwiata ich wykrycie. CIA mogla teraz bardziej szczegétowo badaé zycie ludzi za-
mieszkujacych posiadtosé. Bracia Khan rzadko ja opuszczali — od czasu do czasu wybierali si¢ do
meczetu lub prowadzili dzieci do dzialajacej obok niego medresy, szkoly religijnej. Za mury nie
wpuszczano nikogo poza jednym czlowiekiem zajmujacym si¢ naprawami. Wérdd najpoboz-
niejszych ludzi w Bilal Town, a do takich najwyrazniej nalezeli bracia Khan, ukrywanie kobiet
za murami i zamknietymi drzwiami nie bylo niczym niezwyklym. Dluzsza obserwacja po-
twierdzita, ze dzieci z ukrytej rodziny, ktére nie chodzily do medresy, opuszczaly dom tylko wte-
dy, gdy jeden z braci zabierat je do lekarza na okresowe badania lub w przypadku drobnych do-
legliwosci czy skaleczen. Agenci CIA wpadli zatem na pewien pomyst.

Nie bylo zadnej mozliwosci podgladania rodziny ukrytej na gérnych pietrach. Mury byly wy-
sokie, a okna — nieprzezroczyste. Regularnie widywano tylko jednego czlonka tej rodziny —
wysokiego mezczyzne w tradycyjnym paszturiskim stroju i modlitewnej czapce, ktéry codzien-
nie spacerowal po terenie posiadiosci. Chodzit raznym krokiem, zataczajac kétka po ogrédku
warzywnym, ktéry byt czesciowo zastoniety brezentem, chronigcym grzadki przed bezposred-
nimi promieniami stofica. Mozna bylo tez snué inne przypuszczenia — moze spacerujacy mez-
czyzna chciat sie pod nim skry¢ przed oczami, ktére moglyby go wysledzi¢ z powietrza? Kamery
obserwujace teren z goéry zdolaly wprawdzie przekazacé zdjecia tego cztowieka, jednak ich jakosé
byta kiepska. CIA nie chciata ryzykowaé wysylania drona czy samolotu szpiegowskiego, ktéry
latatby dokladnie nad posiadioscia, obawiajac sie podejrzen ze strony rzadu Pakistanu oraz spto-
szenia mieszkancéw. Natomiast kat oraz wysokos¢ ustawienia kamer naziemnych uniemozli-
wialy przekazanie wyraznego obrazu twarzy mezczyzny, o ktérym mozna bylo powiedzieé
tylko tyle, ze jest wysoki i szczuply. Prébowano dokladniej zmierzy¢ jego wzrost na podstawie
dlugosci kroku oraz cienia, ktéry rzucal, ale niewielka precyzja obliczen pozwalata jedynie na
potwierdzenie tego, co dostrzezono gotym okiem - byt wysoki.



Brennan czut w kosciach, ze to bin Laden. Mezczyzne nazywano ,Pacer” (nadajacy tempo).
By¢ moze Brennan juz wezesniej wierzyl w swoja wersje, biorac pod uwage niezwykle srodki
ostroznosci, jakie podjeto przy ukrywaniu tego czlowieka, ale gdy tylko zobaczyl nagrania z je-
go wizerunkiem... miat juz pewnos¢. Ludzi poznajemy nie tylko na podstawie ryséw twarzy,
koloru wloséw, wzrostu, tuszy czy sylwetki. Czasami rozpoznajemy kogos, kogo widzielismy
tylko przelotnie, przez ulamek sekundy, katem oka. W mézgu kodujemy co$ charakterystycz-
nego w postawie, chodzie, przygarbieniu, poruszaniu glowg czy kolysaniu ramionami. Brennan
- rosly surowy mezczyzna — byl dawnym oficerem CIA, zaangazowanym w poscig za przywod-
cg Al-Kaidy niemal od samego poczatku, czyli od czaséw dziatalnosci ALEC Station. Przez caly
czas pracowal w Arabii Saudyjskiej, ktdcac sie z Scheuerem na temat zaufania, jakim mozna by-
fo obdarzaé (lub nie) wspdlpracujacych z nimi Saudyjczykéw. Po zamachach bombowych w Afry-
ce Wschodniej w 1998 roku Brennan $cisle wspdtpracowat z kolegami z Arabii Saudyjskiej. Wi-
dzial nagrania Szejka wykonane przez Predatora jeszcze w Afganistanie. Miat przed oczami
wysokiego mezczyzne w powldczystych szatach, poruszajacego sie¢ w otoczeniu ochroniarzy
zdecydowanym krokiem. Teraz wprawdzie Brennan widzial inne miejsce i inne ubranie, ale
byt pewien, ze to ten sam czlowiek i ten sam chéd. Nie miat zadnych twardych dowodéw, kté-
rymi méglby kogokolwiek przekonag, jednak byt przekonany, ze roz poz n at Pacera.

Jesienia Panetta zaczal regularnie spotykaé si¢ z prezydentem i przekazywaé mu najswiez-
sze informacje, a w grudniu w Bialym Domu odbyta si¢ narada, w ktérej poza nim uczestniczyli
m.in. jego zastgpca Morell, Donilon oraz Brennan. Nie mieli w kieszeni niczego, co mozna by
uznac za przetom. Obrazy Pacera nie byly na tyle wyrazne, by rozwia¢ wszystkie watpliwosci,
zadng sita nie udalo sie tez przeniknaé za mury posiadiosci. Specjalny zespdt CIA zamieszkat w
jednym z doméw w Bilal Town. Jego czlonkowie notowali wszystko, co udalo im si¢ zobaczyé,
ale bylo tego niewiele. Obserwowali wyjazdy i powroty braci Ahmed. Liczyli suszace si¢ ubrania.
Ustalili, ze ukrywajaca sie rodzina sklada sie z trzech zon, mlodego mezczyzny oraz co naj-
mniej dziesieciorga dzieci, z ktérych kilkoro to nastolatki lub osoby juz dorosle. Liczba zon i
dzieci odpowiadata przypuszczeniom dotyczacym osob, ktore towarzyszyly ukrywajacemu sie
bin Ladenowi. Szejk zawsze mial obok siebie wigkszo$é swojej rodziny. Analitycy nadal nie byli
w stanie potwierdzié, ze tajemniczy mezczyzna to bin Laden, ale z drugiej strony zadna, na-
wet najdrobniejsza informacja nie podwazala tej teorii. Czasami, gdy czlowiek uparcie sie cze-
mus przypatruje, gdy czeka na cokolwiek, co obali jego hipoteze, i nic takiego sie nie pojawia...
to brak dowodu podwazajacego jego teze zaczyna uznawac za jej potwierdzenie.

- Wydaje nam si¢, ze mamy najlepsze dane wywiadowcze na temat miejsca pobytu bin La-
dena od czaséw Tora Bora — powiedzial Morell.

W tej sytuacji Panetta zdecydowat si¢ na spotkanie z Obamga, ktére odbyto sie 14 grudnia w
Gabinecie Owalnym, tuz przed wyjazdem prezydenta na tradycyjny rodzinny urlop na Hawa-
jach.

Obama wystuchat sprawozdania, dokladnie wazac wszystkie dowody. Stowa Panetty wy-
warly na nim duze wrazenie. Teraz, gdy ,oczy” zostaly skierowane na posiadiosé, plan wyda-
wat si¢ catkiem prawdopodobny, a wszystkie nowe dane wywiadowcze doskonale pasowaly do
uktadanki. Obama, podobnie jak inni, byt podekscytowany tym, ze moze zobaczy¢ tajemnicze-
go czlowieka. Trudno bylo powiedzie¢ dokladnie, kim on jest, ale wielkie wrazenie robita mozli-



wos¢ przygladania sie komus, kto chciat sie ukry¢ przed calym $wiatem.

- Mozna powiedzieé, ze na tym etapie opieramy sie wylacznie na poszlakach — powiedziat
Obama - ale gdzie$ w glebi duszy slysze glos, ktory méwi, ze to moze byé prawda.

Mimo to prezydent zachowywat ostroznosé i powiedzial Panettcie:

- Z zebranych materialéw mogloby wynikad, ze to jakis szejk ukrywajacy sie przed jedna ze
swoich zon.

Obama domagat si¢ zatem kolejnych dowodéw. Polecit Panettcie, by wykazat si¢ kreatyw-
noscia 1 wymyslit sposéb na rozwiazanie zagadki. Nakazal skupienie szczegélnej uwagi na tym
temacie i rozpoczecie prac nad planowaniem réznych wariantéw wkroczenia do akji.

Wszystko zachowywano oczywiscie w Scistej tajemnicy, ale juz w listopadzie Bill McRaven za-
czal co$ podejrzewaé. Byé¢ moze monitory wylaczano wtedy, gdy w biurach NSC odbywaly sie
jakies tajne spotkania. McRaven spedzat wprawdzie wiekszo$¢ czasu w Afganistanie, ale trud-
no bylo przypuszczaé, ze dowédea JSOC nie zorientuje sie, ze cos sie szykuje.

Kiedy$ pracowat w Bialym Domu. Byt to pierwszy etap jego powrotu do normalnych zadan
po powaznym wypadku. Organizm zaczynal sie dopiero przyzwyczaja¢ do metalowych plytek i
$rub, ktérymi polaczono jego biodro. W pazdzierniku 2001 roku odebrat nieoczekiwany telefon
od Dwayne’a Downinga, bylego czterogwiazdkowego generala, ktéry kierowal Dowddztwem
Operadji Specjalnych. Mezczyzni poznali sie w ostatnim okresie stuzby Downinga, przed jego
przejsciem na emeryture. Okazalo sie, ze prezydent Bush poprosit go o powrét do pracy na sta-
nowisko w Bialym Domu, ktére zapewnialo mu wiasciwie nieograniczone mozliwosci w zakre-
sie walki z terroryzmem. Miat by¢ specjalnym asystentem zajmujacym si¢ koordynacja dziatan
najrézniejszych agendji i stuzb zaangazowanych w nowa wojne, ale zakres jego zadan nie byt
precyzyjnie okreslony. Zanim Downing oficjalnie zaakceptowat te propozycje, zadzwonit do
McRavena i zapytal, czy ten nie zgodzitby si¢ pomagaé mu w tych dzialaniach.

- No jasne — odpart kapitan SEAL.

Kilka tygodni pézniej Downing zajrzal do kapitana, ktéry weiaz jeszcze nie doszedt do pel-
nej sprawnosci. Generat jechat akurat z San Diego do swojego nowego biura w Norfolk w stanie
Wirginia.

- Cze§¢, zdecydowalem sie na te prace — powiedzial. — Mozesz sie do mnie zglosié w ponie-
dzialek? - do tego terminu pozostawaly zaledwie cztery dni.

— Tak, mysle, ze tak — odpart McRaven.

Gdy pojawit sie w Bialym Domu na wézku inwalidzkim, Downing rzucit po prostu:

- Zorientuj si¢, czym sie bedziesz zajmowat.

To byta niezwykla okazja dla kazdego wojskowego, zwlaszcza takiego, ktéry przed laty po-
rzucit mysl o awansie, decydujac si¢ na czynng stuzbe, skoki spadochronowe i nurkowanie.
McRaven dostat zatem drugg szanse. Od samego poczatku bylo jasne, ze w dluzszej perspekty-
wie wykrycie i likwidacja tajnej organizadji terrorystycznej bedzie wymagaé twoérczych, inter-
dyscyplinarnych umiejetnosci, ktére od dawna szlifowano w jednostkach specjalnych. Jesli kaz-
da nowa wojna wymagata od wojskowych nowego spojrzenia na sposoby prowadzenia walk, to
McRaven byt juz o kilka krokéw do przodu. Napisal zreszta na ten temat ksigzke Spec Ops: Case
Studies in Special Operations Warfare: Theory and Practice (Operacje specjalne. Analiza przypadkow



udzialu wojsk specjalnych w dzialaniach wojennych: teoria i praktyka). Opracowat w niej osiem
akdji z udzialem jednostek specjalnych — od ataku Niemcéw na twierdze Eban Emael w 1940
roku, po izraelski najazd na Entebbe w Ugandzie w 1976 roku. Wiagnie po tej akeji prezydent
Carter zaczal domagad sie stworzenia podobnej jednostki antyterrorystycznej w armii amery-
kariskiej. McRaven odwiedzit miejsca akgji, przeprowadzit wywiady z wieloma uczestnikami,
opracowat wilasng filozofie i przedstawit poglad na temat przyczyn sukcesu badz niepowodze-
nia misji. Teraz za$ czekalo na niego miejsce przy stole, ktére pozwalalo mu zaprezentowaé
wlasne pomysly.

Wojskowi tradycjonalisci od dawna patrzyli krytycznie na sama idee ,operadji specjalnych”.
Elitarne tajne oddzialy prowadzace takie operacje pozeraly mnéstwo srodkéw i wymagaly za-
angazowania najcenniejszych ludzi, a dzialaly tylko w wyjatkowych sytuacjach, dokonujac nie-
zwyklych czynéw. Gdy takie misje koriczyly sie powodzeniem, uznawano to niemal za cud. Tak
byto w przypadku ataku na Entebbe, podczas ktérego izraelscy komandosi polecieli do Ugandy,
pokonujac cztery tysiace kilometréw, zaskoczyli o wiele liczniejsze sity przeciwnika, uratowali
stu dwéch zakladnikéw i zabili wszystkich Palestyriczykéw, keérzy porwali francuski samolot
pasazerski. Gdy akcja konczyla si¢ fiaskiem, jak misja w Iranie w 1980 roku, komandoséw kry-
tykowano i uznawano za szaleficéw. Ludzie podejmujacy sie takich zadari mieli swiadomosé
wielkiego niebezpieczenistwa, a dowddcy kiadli na szali swoja reputacje i kariery. Wszelkie nie-
powodzenia rozchodzily sie szerokim echem po calym §wiecie, natomiast sukcesami (poza nie-
licznymi wyjatkami, na przyklad Etebbe) nikt sie nie przechwalat i malo kto je zauwazal. Taka
byla natura tej niewdziecznej roboty.

Kleska na pustyni w Iranie doprowadzita do powstania JSOC, ktérego siedziba znajduje si¢
w Fort Bragg w Karolinie Pélnocnej. Za gléwna przyczyne niepowodzenia uznano problemy
zwiazane z wykorzystaniem sit i Srodkéw réznych jednostek, ktére nie byly przyzwyczajone do
wspélpracy. W akeji braly udziat helikoptery floty wojennej, za ktérych sterami zasiedli piloci
marynarki. Mieli oni przerzuci¢ wojskowych komandoséw gleboko na terytorium Iranu, gdzie
wyznaczono spotkanie z samolotami, ktérymi przylecialy zalogi stuzace w sitach powietrznych.
Obstuga techniczna réwniez pracowala w lotnictwie. Ta napredce zebrana grupa pozostawita
po sobie na pustyni zniszczone samoloty i spalone zwloki kolegéw. Jedna z najdotkliwszych po-
razek w dziejach amerykanskiej armii nie doprowadzita jednak do rezygnacji z takich misji, a
wrecz przeciwnie — wojska specjalne zostaly rozbudowane i stworzono JSOC, ktérego zada-
niem bylo scalenie elitarnych jednostek z réznych sit w sprawnie dzialajacy organizm bojowy i
wyposazenie ich w pojazdy i broA niezbedna do prowadzenia nietypowych dzialad na niewiel-
ka skale. W ramach JSOC polaczono wojskowe Delta Force, 75. Putk Rangersow, 24th Special Ta-
citic Sqadron (Specjalng Eskadre Lotnictwa Taktycznego, czyli jednostke kontroleréw wsparcia
lotniczego) oraz jednostki Navy SEAL. Od czaséw nieudanego przerzutu zolnierzy w Fort
Campbell i misji irariskiej w stanie Kentucky stacjonowat 160. Putk Lotniczych Operadji Specjal-
nych (Night Stalkers). W tym miejscu projektowano i testowano nowoczesne $miglowce, szko-
lono tez najlepszych wojskowych pilotéw helikopteréw, przekazujac umiejetnosci potrzebne
wiasnie w operacjach specjalnych.

Rozprawa McRavena, ktéra weszla do programu studiéw w Naval Postgraduate School, wy-
znaczyla zasadniczg filozofie jednostek specjalnych. Opierala sie ona na przekonaniu, ze nie-



wielki znakomicie wyszkolony oddzial moze zada¢ decydujacy cios znacznie liczniejszemu i le-
piej przygotowanemu do walki przeciwnikowi. Definiowat taka misje jako ,prowadzona przez
sity specjalnie wyszkolone, wyposazone i wspierane w osigganiu celu polegajacego na zniszcze-
niu obiektu, eliminacji przeciwnika badz odbiciu zakladnikéw”. Szczegétowa analiza najwaz-
niejszych czynnikéw decydujacych o sukcesie akeji sprowadzata si¢ w gruncie rzeczy do ,proste-
go planu, starannie opracowanego, wielokrotnie przecéwiczonego w realistycznych warunkach i
przeprowadzonego przy zachowaniu elementu zaskoczenia — szybko i celowo”.

Dwie wielkie wojny prowadzone przez prezydenta Busha wymagaly zaangazowania setek
tysiecy zolnierzy z konwencjonalnych wojsk, co stopniowo umocnito we wszystkich przekona-
nie, ze najlepszym narzedziem walki z Al-Kaida beda jednostki specjalne. Ogromny wysitek i
pomystowosé, keérych wymagalo wytropienie i namierzenie celu, zalezaly od umiejetnosci ludzi
zdolnych do wcielenia w zycie trzeciego F ze skrétu F3EAD (finish — wykoniczyé). Model rozwi-
niety w rozprawie McRavena dotyczy! przede wszystkim atakéw na dobrze umocnione pozycje
liczniejszego wroga, jednak zasady blyskawicznego uderzenia (proste, tajne, dobrze przecwi-
czone, przeprowadzone z zaskoczenia, szybko i celowo) okazaly sie niezwykle skuteczne w
walce z przeciwnikiem ukrytym wsréd ludnosci cywilnej. Wynikato to w znacznej czgsci z tego,
ze uderzenie w dokladnie namierzony cel, w przeciwieristwie do atakéw z powietrza lub bez-
posrednich akeji w wykonaniu sit konwencjonalnych, nie wigzalo sie z zabijaniem czy ranie-
niem przypadkowych ludzi. Takie rozwiazanie umozliwialo tez zbieranie na miejscu danych
wywiadowczych, ktére byly niezbedne dla rozbudowanej ,maszyny do namierzania”. McRaven
mégt doskonali¢ swojq strategie i wprowadzaé w zycie swoja teorie przez cale nastepne dziesie-
ciolecie, tymczasem nastapilo to w tempie, o jakim nigdy weczesniej nawet nie marzyt.

Dwa lata spedzone w Waszyngtonie przed powrotem na stanowisko dowédey w oddziale
bojowym pozwolily mu dokofczyé niezbedng rehabilitacje fizyczng i rozwingé kariere na wyso-
kim szczeblu, ktéra otwierala mu droge awansu na wyzsze stopnie oficerskie. Dawniej McRa-
ven niespecjalnie starat sie o awans w hierarchii wojskowej — przed wypadkiem uwazat si¢ za
ostatniego zotnierza marynarki, keéry miatby kiedykolwiek zosta¢ admiralem. Mineto jednak
kilka lat, a on znéw mégt chodzi¢ o wlasnych sifach i stuzyt w Iraku jako zastgpca dowédey
JSOC, gen. McChrystala. Mial tez okazje podziwiaé wprowadzone przez siebie rozwiazania, po-
legajace na polaczeniu blyskawicznie przekazywanych danych wywiadowczych z dzialaniami
strzeleéw. Od czasu do czasu towarzyszyl swoim zomnierzom w nocnych akgjach, podezas kté-
rych podjezdzano lub podchodzono do samego celu. Teraz juz nie musiat skakaé z samolotéw,
spuszczad si¢ na linie z helikopteréw ani maszerowaé kilometrami w pelnym ekwipunku. Pod-
czas tych lat, najpierw pod dowédztwem McChrystala, a potem na czele JSOC, admiral przy-
czynit si¢ do udoskonalenia tego systemu i przeksztalcenia go w najdoskonalsze narzedzie pro-
wadzenia wojny, jakim dysponowala Ameryka. Samo JSOC powiekszyto dwukrotnie swoje roz-
miary, liczac w koficu niemal cztery tysiace zolnierzy — zaréwno mezczyzn, jak i kobiet. W ten
sposob stato si¢ piatym rodzajem sit zbrojnych, swoistag armia w armii. Mialo charakter global-
ny, prowadzilo tajne operacje w kilkunastu krajach i zostalo wylaczone spod scistego nadzoru
Waszyngtonu, ktéry nie kontrolowat juz kazdej akeji w najdrobniejszych szczegétach. Koniecz-
nosé szybkiego reagowania okazala si¢ wazniejsza, wiec dowédey pokroju McChrystala czy
McRavena otrzymali prawo prowadzenia rutynowych dzialari bez ogladania sie na zgode oséb



wazniejszych od nich.

W pierwsze]j dekadzie biezacego stulecia McRaven i jego ludzie przeprowadzili wigcej dzia-
fan w ramach operadji specjalnych niz jakikolwiek tego typu oddzial w historii. Dowddca szaco-
wal, Zze zanim wezwano go w styczniu 2011 roku do Langley, by przedstawit oficjalny raport na
temat odkrycia z Abbottabadu, uczestniczyt osobiscie (kierujac ze sztabu lub na miejscu) w tysia-
cach takich akji.

Na poczatku 2011 roku CIA miala na polu walki z terroryzmem swoje wlasne niewielkie armie.
Po 11 wrzesnia Ameryka szybko porzucita wszelkie skrupuly zwiazane ze szpiegostwem i tajny-
mi akgami. W czasie wojen w Iraku i Afganistanie agenci, rekrutujacy sie w wiekszosci z grona
bylych wojskowych, coraz blizej wspétpracowali z JSOC. W grudniu Panetta i Morell wrocili ze
spotkania w Bialym Domu, podczas ktérego Obama polecit im przemyslenie sposobu wkrocze-
nia do akeji — pierwszymi jednostkami, ktére przyszly im do glowy, byly ich wlasne oddzialy.

Poczatkowo rozwazano dwie opcje: zbombardowanie posiadiosci lub wystanie jednostki spe-
cjalnej. Drugie rozwiazanie byloby oczywiscie o wiele bardziej skomplikowane. Wymagatoby
planowania, przeéwiczenia i wykorzystania najrézniejszych szczegélnych umiejetnosci, zatem
rozsadek podpowiadal, zeby pracowaé nad nim wylgcznie w obrebie agencji. Dodatkowym atu-
tem bylo zachowanie tajemnicy, ktorej nie ujawniano nikomu od czterech miesiecy. Osoby spo-
za CIA, ktére wiedzialy o posiadlosci albo mialy sie o niej dowiedzieé, mozna bylo policzy¢ na
palcach dwéch rak. Nalezal do nich oczywiscie prezydent i kilku najwyzszych urzednikéw zaj-
mujacych sie polityka zagraniczna, w tym Brennan i Donilon. O odkryciu zostat tez poinfor-
mowany James Clapper, dyrektor Narodowego Zarzadu Wywiadu. W Departamencie Obrony
wiedzialo o nim czterech ludzi - sekretarz stanu Robert Gates, przewodniczacy Kolegium Pola-
czonych Szeféw Sztabéw Michael Mullen, wiceprzewodniczacy gen. James ,Hoss” Cartwright i
podsekretarz obrony ds. wywiadu Michael Vickers.

Jednostki CIA siedzialy jak na szpilkach i az palily si¢ do jak najszybszego podjecia samo-
dzielnych dzialan, jednak Panetta i Morell wiedzieli, ze majg czas. Prezydent nakazal im wyte-
zy¢ sity w celu identyfikacji tajemniczego mezczyzny. Przed podjeciem decyzji o uzyciu wila-
snych jednostek chcieli skonsultowaé plan dzialaii z McRavenem.

Przed rozmowg dowddca JSOC wiedziat tylko tyle, ze CIA ma jaki§ nowy $lad w sprawie bin
Ladena. Takie pogloski pojawialy sie juz w poprzednich latach i za kazdym razem trop okazywat
si¢ bledny. Na poczatku wojny w Afganistanie ludzie McRavena stracili mnéstwo czasu na sci-
ganiu ducha bin Ladena. Tym razem powiedziano mu, ze $lad jest bardziej obiecujacy niz wigk-
sz0§¢ poprzednich, ale McRaven nie zawracat sobie tym specjalnie glowy, péki nie wezwano go
do Langley. Taka sytuacja nie zdarzyta si¢ w przypadku zadnego z poprzednich tropoéw. Przy
stole konferencyjnym w gabinecie zastepcy dyrektora zasiadt McRaven, jeden z jego najwaz-
niejszych doradcéw, a takze Panetta, Morell oraz szefowie jednostek uderzeniowych CIA.
McRavenowi pokazano zdjecia rezydendji. Okazalo sie, ze nikt nie mial zadnej mozliwosci zaj-
rzenia do §rodka. Wszystko pozostawato w sferze przypuszczen. Morell wyraznie zaznaczyt, ze
nie maja zadnej pewnosci co do tego, ze naprawde przebywa tam bin Laden, i nie wiadomo
tez, jaka decyzje podejmie prezydent, o ile w ogéle postanowi dziata¢ w tej sprawie. Po przed-
stawieniu wszystkich zastrzezen przyszia jednak pora na dyskusje w kwestii taktyki. Jesli mie-



liby$my uderzyéw ten cel, jak mozna by to zrobié?

Agenci CIA mieli w tej kwestii przewage. Naszkicowali pie¢ roznych scenariuszy. McRaven
na pierwszy rzut oka wiedzial, ze w gruncie rzeczy w gre wchodzi tylko jedno rozwiazanie. Na-
tychmiast odrzucit mozliwosé bombardowania. Doceniat prostote srodkéw i brak wiekszego ry-
zyka ze strony amerykariskiej, ale wojskowe doswiadczenie pozwolito mu na przeprowadzenie
szybkich obliczen, z ktérych wynikalo jedno - zniszczenie takiej posiadiosci i zabicie bin Ladena
(o ile sie tam znajdowal) wymagaloby uzycia ponad dwudziestu dwéch ton amunicji. Trzeba tez
bylo rozwazy¢ istnienie tuneli czy podziemnego bunkra, na przyklad takiego, w jakim kryl sie
Saddam Husajn. Wybuch o takiej sile spowodowatby $mier¢ wszystkich ludzi na terenie posia-
dlosci i wigzalby sie z nieuniknionymi ofiarami w najblizszej okolicy.

Naziemna akcja sit specjalnych nie niosta z sobg zbyt wielu probleméw — doswiadczeni lu-
dzie McRavena od lat prowadzili nocne uderzenia na rézne budynki, a liczba takich atakéw do-
chodzita do kilkunastu w ciagu jednej nocy. Uktad i lokalizacja posiadiosci od razu podpowiadaty
mu jedyng droge ataku — nalezalo uzy¢ niewielkiej jednostki, ktéra przeprowadzi desant z heli-
koptera.

McRaven nie podejmowat dyskusji, gdy dowddcy jednostek CIA przedstawiali opracowane
przez siebie opcje. Kiedy przyszia kolej na jego uwagi, pogratulowal Panetcie i Morellowi opra-
cowania tak wyraznego tropu i pokazal, w jaki sposéb podeszioby do tego JSOC. Oddzial mu-
sialby by¢ na tyle liczny, by zabezpieczy¢ rezydencje po wejéciu na jej teren. Najwigksza trud-
nosé wigzala sie z lokalizacjy posiadlosci. Abottabad lezal w strefie ,wylaczonej”, w odleglosci
dwustu czterdziestu kilometréw od terenéw kontrolowanych przez sity NATO, wigc najpowaz-
niejszy problem stanowit przerzut oddziatu do celu oraz bezpieczne wycofanie bez wymiany
ognia z Pakistaniczykami. Bylo to - jak zwykt mawia¢ admirat - ,ryzykanckie, ale wykonalne”.
W ten sposéb akcja wchodzita na wyzszy poziom skomplikowania, trzeba wiec bylo liczy¢ sie z
tym, ze zwieksza sie liczba czynnikéw, ktére moga zawiesé i doprowadzi¢ do niepowodzenia.
Pomijajac te problemy, natarcie na posiadios¢ i zabudowania bylo dziecinnie proste. Taktyka
opracowana przez jednostki McRavena byla efektem wieloletnich préb i bledéw, akeji zakon-
czonych sukcesami i porazkami. Rozwdj i doskonalenie tych sit wymagalo $mierci niejednego
wspanialego zolnierza. McRaven pokazal ludziom z CIA, jak postapitby w tym przypadku jego
zespdt i dlaczego wybralby takie rozwigzanie. Zaproponowal nawet czlowieka, ktéry bylby ide-
alnym kandydatem do pokierowania ta akcja - dowddeg Zespotu Széstego SEAL, ktéry miat
status legendy. Stat on na czele misji, podczas ktérej w 2009 roku zabito trzech somalijskich pi-
ratéw i uratowano kapitana amerykanskiego frachtowca. McRaven wyjasnil, ze najcenniej-
szym wkiadem jego zespotu byloby doswiadczenie. Niezaleznie od tego, jak starannie zaplano-
wano operacje w Abbottabadzie, wieloletnie doswiadczenie uswiadomito mu, ze zawsze co§
moze péjsé nie tak. Whasciwie to zawsze co§ szlo nie tak. W takiej sytuacji trzeba mie¢ pod reka
ludzi, ktérzy myslg podezas dzialania i potrafia podejmowaé wlasciwe decyzje, bedac w stresie,
ludzi, ktérzy znalezli si¢ w sytuacji kompletnie beznadziejnej, ale przezyli. Nie bylo na swiecie
zadnych jednostek, ktére moglyby pod tym wzgledem konkurowaé z JSOC. Oddzial SEAL, o
keérym myslat McRaven, wrocit wlasnie do Stanéw i mégt od razu przystapié¢ do przygotowan
do misji.

Te slowa wywarly duze wrazenie na Morellui Panettcie. Ich ludzie znali sie na swojej pracy,



ale zolnierze McRavena byli najlepszymi profesjonalistami w swojej dziedzinie.
— Jesli prezydent podejmie decyzje o przeprowadzeniu akeji na ziemi - powiedziat Panetta
do Morella - to najlepiej zrobia to ludzie z JSOC.

Panetta naciskal na CIA, by opracowala jakie$ pomystowe sposoby na uzyskanie lepszego wgla-
du do wnetrza posiadiosci, jednak bez wigkszego powodzenia. Ludzie z agendji stracili mnéstwo
czasu, szukajac jakiej§ mozliwosci zajrzenia do srodka. Kazdy, nawet najbardziej nieprawdopo-
dobny pomyst, poddawano pod powazna dyskusje, zanim go odrzucono. Czy byt jakis sposéb na
sklonienie mieszkanicow do opuszczenia posiadiosci? Pozar? Bomba zapachowa? Nagle wezwa-
nie na modlitwe? Panetta miat liste pomysléw, na ktérej umieszczal kazdy propozycje. Pozo-
stawala ona w zestawieniu, dopdki jej nie wyprébowano albo nie przedyskutowano.

Czy byt jaki$ sposob, zeby umiesci¢ kamere blizej rezydendji, na przyklad na drzewie, zeby
zajrze¢ za mury? A moze usytuowac ja dalej i wyzej, wyposazajac za to w lepsza optyke? A mo-
ze udaloby sie wykorzystaé kanalizacj¢ do wprowadzenia do domu podstuchu lub kamery? Na
terenie posiadiosci rosto drzewo. Czy mozna by umiesci¢ na nim matg kamere lub urzadzenie
podstuchowe? Niektére z tych pomystow zostaly przetestowane, ale okazaly sie bezuzyteczne.
Drzewo Scigto, zanim ktokolwiek opracowat sposob dotarcia do niego. Bylo to dziwne, bo wy-
gladalo tak, jakby wewnatrz posiadiosci znajdowat sie ktos, kto widziat liste opracowana przez
dyrektora CIA. Kolejne pomysly zarzucano lub uznawano za niewykonalne. Przez caly czas
starano si¢ zachowywac ostrozno$é, by nie zdradzi¢ planéw dzialania. Wystarczylo niewiele, by
sploszy¢ mieszkancéw. Gdyby powzieli jakiekolwiek podejrzenie, ze sa obserwowani, wszystko
spalifoby na panewce. Morell zyl w obawie, ze ktéregos pieknego ranka obudzi si¢ i uslyszy
wiadomo$¢ o naglej nocnej ewakuadji calej posiadiosci.

Obserwacja wykazala, ze czlonkowie ukrywajacej si¢ rodziny wychodzili poza mury tylko w
jednym przypadku — gdy trzeba bylo zaprowadzi¢ dzieci do lekarza. CIA wpadio na pomyst
otwarcia w dzielnicy osrodka dla dzieci, oferujacego bezptatne szczepienia przeciwko zéltaczce
typu B. Moze w ten sposob udaloby sie zwabié ktére§ z ukrywajacych sie dzieci? Amerykanie
znalezli pakistafiskiego lekarza, Shakila Afridiego, ktérego zyciowa misj bylo zakladanie takich
osrodkéw na terenie calego kraju. Miat chodzi¢ od domu do domu, informujac mieszkanicéw o
tym przedsiewzigciu i namawiajac ich do przyprowadzenia dzieci na szczepienie. Agenci zglosili
sie do Afridiego i zaproponowali znaczng sume (réwnowartosé kilkuset tysiecy dolaréw), ktéra
pozwolitaby na prowadzenie jego programu przez pewien czas. W zamian miat zrobié jedno —
zwracac zuzyte igly. Amerykanie nigdy nie powiedzieli mu, do czego s im potrzebne, a chodzi-
fo oczywiscie o zebranie i zanalizowanie DNA. CIA dysponowata probkami DNA bliskich krew-
nych bin Ladena. Gdyby okazalo si¢, ze materiat genetyczny ktéregos z ukrywajacych sie dzieci
jest do nich zblizony, byloby duze prawdopodobiefistwo, ze Szejk jest ojcem tego dziecka. Osro-
dek miat istnie¢ naprawde, a szczepienia byly calkowicie zgodne z prawem. Dzieci z Abbotta-
badu skorzystalyby na tej dziafalnosci, a CIA potwierdzitaby swoje podejrzenia. Agenci nie
ukrywali przed Afridim, kim sa, i poinformowali go o tym, Ze program jest finansowany przez
CIA.

Kolejne miesigce uplynely na opracowywaniu planéw dzialania w Langley i Bialym Domu
oraz zakladaniu osrodka przez Afridiego. Lekarz chodzit od domu do domu i zapraszat rodzicow



na szezepienia. Poddalo sie im wiele dzieci, jednak bramy wielkiej posiadiosci w Bilal Town po-
zostaly przed nim zamkniete.
Doktor pukat do nich na prézno.

Przez caly luty planowano ewentualny nalot lub dzialania ladowe zwigzane z atakiem na po-
siadios¢. Panetta wciaz naciskal, ale CIA nie poczynita zadnych postepéw w kwestii ustalenia
tozsamosci Pacera. Jeden z ludzi McRavena przygotowywal szczegétowe plany, pracujac w nie-
oznakowanym pomieszczeniu na parterze drukarni CIA. W tym samym czasie lotnictwo szy-
kowato plan akgji z udzialem B-2, podczas ktérej posiadlosé zostataby starta z powierzchni zie-
mi w wyniku jednego blyskawicznego uderzenia. Wszystkie te przedsiewziecia wymagaly po-
szerzenia kregu wtajemniczonych. Podsekretarz obrony ds. polityki bezpieczenistwa Michele
Flournoy, poinformowana o sprawie przez swojego szefa Mike’a Vickersa, rozpoczeta Scistay
wspélprace z generalem Cartwrightem. Rézni wystannicy spotykali sie teraz co tydzien, za-
zwyczaj w Bialym Domu, ale czasem takze w CIA, uzyskujac informacje na temat najnow-
szych dziatan wywiadowczych i omawiajac kazda mozliwa wersje akcji. W spotkaniach ,wystan-
nikéw” zazwyczaj uczestniczyli Cartwright, Morell, Vickers, Robert Cadillo, zastepca dyrektora
Narodowego Zarzadu Wywiadu, a czasem takze John Brennan i zastepca doradcy ds. bezpie-
czefistwa narodowego Denis McDonough. Pod koniec miesiaca McRaven wziat udziat w kilku
takich posiedzeniach, przygotowujac sie do spotkania szeféw stuzb z Obama, wyznaczonego na
14 marca, podczas ktdrego prezydent mial sie oficjalnie zapoznaé z sugerowanymi rozwigza-
niami.

Urzednicy zajmujacy si¢ bezpieczeistwem narodowym mieli jak zwykle rece petne roboty.
Trzy dni wezesniej Japonie dotknelo trzesienie ziemi i tsunami, ktére przyniosty wiele ofiar
oraz ogromne zniszczenia materialne. Armia USA przygotowywata sie do udzielenia Japonczy-
kom pomocy humanitarnej. Egiptem wstrzasaly kolejne demonstracje i protesty, a ,arabska
wiosna” ogarniafa kolejne kraje Bliskiego Wschodu. Te interesujace, ale potencjalnie niebez-
pieczne wydarzenia oznaczaly zmiany w regionie, ktérego stabilizacja od dawna lezala w sfe-
rze najwazniejszych intereséw USA. W polowie lutego Obama wezwal do ustapienia wielolet-
niego prezydenta Egiptu Hosniego Mubaraka, a teraz rozwazal mozliwo$é¢ interwencji na
ograniczong skale w Libii. W tym kraju trwaly krwawe protesty, majace na celu obalenie dykta-
tury Muammara Kadafiego, ktérego rezim trwat od kilkudziesieciu lat. Raymond Allen Davis
pracujacy w Pakistanie w konsulacie w Lahore (w ramach kontraktu z CIA) zastrzelit dwéch
uzbrojonych mezczyzn, ktérzy wedle jego zeznan chcieli go obrabowaé na ulicy. Amerykanin
zostal aresztowany i oskarzony o morderstwo, a wiadze USA stawaly na glowie, by doprowa-
dzi¢ do ekstradycji. Niezadowolenie Pakistaniczykéw z polityki prowadzonej w ich kraju przez
USA sprawito, ze incydent doprowadzit do impasu we wzajemnych stosunkach. Niekt6rzy pro-
kuratorzy oraz protestujacy na ulicach demonstranci domagali sie postawienia Davisa przed s3-
dem i wymierzenia mu sprawiedliwej kary. W czasie, gdy przygotowywano rézne mozliwosci
naruszenia suwerennosci Pakistanu poprzez atak na Abbottabad, Bialy Dom i Departament
Stanu toczyly dyskusje na temat niezwykle delikatnej sprawy Davisa.

Takie byto zatem tlo spotkania Obamy z Rada Bezpieczenistwa Narodowego. Przyszedt czas
podejmowania powaznych decyzji. Obama doskonale zdawal sobie sprawe z tego, ze im bar-



dziej odwlekal decyzje, tym wigcej oséb musiato by¢ wtajemniczonych w sprawe, w zwiazku z
czym roslo tez prawdopodobieristwo przecieku czy gwaltownej zmiany sytuacji. Cala grupa spo-
tkata si¢ w pokoju dowodzenia w Bialym Domu, ktéry w ciagu kolejnych dwéch miesigcy miat
sie staé¢ jednym z gléwnych miejsc akcji w tym dramacie.

Pokéj dowodzenia, znajdujacy si¢ nieco ponizej parteru Zachodniego Skrzydta, to najwiek-
sze pomieszczenie w kompleksie niewielkich sal konferencyjnych. Architeke, ktéry go zaprojek-
towal, z pewnoscig nie przypuszczal, ze kiedys$ bedzie sie w nim miesci¢ centrum decyzyjne
najwiekszej $wiatowej potegi. Pomieszczenie, dawno temu nazwane ,drewutniy”, po kryzysie
kubanskim zostalo zaadaptowane przez prezydenta Kennedy’ego na pokéj dowodzenia. Cho-
dzito o stworzenie bezpiecznego miejsca wyposazonego we wszystkie §rodki tacznosci z calym
$wiatem. Pokdj nie ma okien i jest ciasny — znacznie mniejszy niz chocby jadalnia w eleganc-
kiej rezydendji. Podczas renowacji w 2007 roku usunieto wiekszosé mahoniowej boazerii, od kté-
rej biuro wzielo swoja nieformalna nazwe. Mialo to ulatwié prace elektronikom zakiadajacym
kable i przewody. Obecnie na bezowych scianach wisza ptaskie ekrany, a w niski sufit wpusz-
czono jaskrawe §wietléwki. Posrodku stoi dlugi mahoniowy stét pociagniety blyszczacym lakie-
rem. Wokét niego ustawiono trzynascie obitych czarng skéra krzesel z wysokimi oparciami.
Wokot niebieskiego dywanu stoja mniejsze krzesla przeznaczone dla przedstawicieli zaproszo-
nych organéw oraz dla czlonkéw sztabu. Glowa panstwa siedzi w pétnocnym koncu stotu pod
okragla Pieczecia Prezydenta USA. Po przeciwnej stronie nie stoi zadne krzesto, by nie zasta-
niaé widoku na wielki ekran, siegajacy od podiogi po sam sufit. Przed kazdym krzestem leza na
stole skérzane podkladki przeznaczone dla sekretarzy obrony i stanu, doradcy ds. obrony naro-
dowej, wiceprezydenta, dyrektora Narodowego Zarzadu Wywiadu, przewodniczacego kolegium
Potaczonych Szeféw Sztabéw, prezydenta oraz, w przypadku niemal wszystkich posiedzer, dy-
rektora CIA ijego zastepcy. Admiral McRaven takze uczestniczyt w tych spotkaniach, péki obo-
wiazki nie wezwaly go do pracy w warunkach bojowych.

Niemal kazdego zaskakuja niewielkie rozmiary pokoju. Gdy wszystkie miejsca s3 zajete, a
zdarzalo si¢ tak w przypadku wielu wspomnianych zebran, najwazniejsi przywodcy narodu po
prostu tloczg si¢ w tym ciasnym pomieszczeniu.

Na poczatku marca CIA stwierdzila, ze na terenie posiadiosci w Abbottabadzie znajduje si¢
cel o duzej wartosci” i jest to najprawdopodobniej Osama bin Laden. John, szef grupy z CIA i
najbardziej doswiadczony analityk z grona zajmujacych si¢ sprawa bin Ladena, byt niemal
przekonany, ze jest to miejsce pobytu przywodcy Al-Kaidy. Swoja pewnosé okreslit na jakie§
dziewigédziesiat pieé procent.

Prezydent zapytal pozostalych uczestnikéw spotkania, jak procentowo szacuja prawdopodo-
bieristwo, ze chodzi o bin Ladena. Brennan miaf takie samo zdanie jak John, ale pozostali nie
byli tak pewni. Niektérzy uznawali, ze to malo prawdopodobne. Analitycy CIA (specjalizujacy
sie w roli adwokatéw diabla) trzykrotnie przebadali teze w celu wyszukania stabych punktéw.
Sprawe zanalizowali takze funkcjonariusze Dyrekcji Wywiadu Narodowego, Centrum do Walki
z Terroryzmem, ekipa Brennana i wewnetrzna stuzba w CIA. Wiekszo$¢ okreslita swéj poziom
pewnosci na jakie$ osiemdziesiat procent, ale niektérzy oszacowali go zaledwie na czterdziesci
lub nawet trzydziesci procent. Obama zapytat wowczas o zdanie Morella, siedzacego przy Scia-
nie za nim, dokladnie pod pieczecia prezydencka.



Morell juz od pewnego czasu podziwial umiejetno$é podejmowania decyzji przez Obame.
Wezesniej blisko wspélpracowal z prezydentem Bushem, ktérego takze darzyt podziwem, jed-
nak ci dwaj politycy byli zupeinie rézni. Morell i inni ludzie, ktérzy $ciSle wspétpracowali z Bu-
shem, uwazali, ze byl to czlowiek powszechnie niedoceniany. W gruncie rzeczy byl bardzo inte-
ligentny i cho¢ nie pochtaniat pisemnych sprawozdan z az takim zapatem jak jego nastepca, to
czytat je i byt znakomitym stuchaczem. Blyskawicznie orientowal sie, gdzie tkwi sedno danej
sprawy, zadawal celne pytania, sklanial do zywej dyskusji, a w koricu bez wahania, nierzadko
na goraco, podejmowat decyzje. Obama byt inny — pewne przemyslenia i wnioski zachowywat
wylacznie dla siebie. Lubit przekopywad sie przez pisemne raporty, nastepnie inicjowat dyskusje
z udzialem oséb o przeciwstawnych pogladach, po czym najezesciej rezerwowat sobie czas na
rozwazenie argumentéw za i przeciw, a w koficu wracat do sprawy z gotowa decyzja.

Morell podziwial Obame zwlaszcza za jedno. Organizowal i uczestniczyt w tysigcach spo-
tkan informacyjnych z prezydentem, wigc doskonale znat taktyke polityczng od kuchni. Do-
radey najczesciej sprowadzali wybér do dwéch opgji - A i B, po czym kierowali prezydenta w
strong tej, ktorg sami uznali za stuszng. Wszystko polegalo na umiejetnym przedstawieniu te-
matu. W przypadku Obamy ta metoda zupelnie si¢ nie sprawdzata. Najpierw stuchat opcji A i B,
potem zadawal duzo celnych pytan i najczesciej proponowal zupelnie inne rozwiazanie — opcje
C, keéra wygladata na zrodzona w catosci w jego glowie. Tak zdarzylo sie kilka dni wezesniej w
glosnej sprawie zwigzanej z Libia. Trwala wlasnie dluga dyskusja na temat reakeji USA na poli-
tyke Kadafiego, d3zacego najwyrazniej do krwawej rozprawy z powstaficami i cywilami, ktérzy
protestowali przeciwko jego rezimowi. W tej sytuacji opcja A zakladala bierne przygladanie sie
rozwojowi wypadkow i niepodejmowanie zadnych dzialan. Konsekwencje bylyby oplakane, ale
interwencja zbrojna USA w trzecim panstwie (trwaly jeszcze przeciez wojny w Iraku i Afgani-
stanie) spotkalaby si¢ z ogromnym niezadowoleniem w kraju. Moglaby takze pogorszy¢ sytu-
acje w Libii, bo nie wiadomo bylo, co przyniesie upadek Kadafiego. Opcja B wigzala si¢ z inter-
wencja zbrojna i udzieleniem poparcia powstaricom, co oznaczalo gtéwnie dotozenie wszelkich
staraf, by udaremni¢ wladzom przeprowadzenie systematycznej rzezi opozycji. Obie opcje
mialy solidne uzasadnienie, ale zdecydowana wiekszo$¢ ekipy opowiadala sie za pierwsza z
nich. Obama przedstawit wéwczas wariant C, ktéry zostal ostatecznie wprowadzony w zycie.
Wiazal sie on z przeprowadzeniem przez USA kilkudniowej serii nalotéw na sily Kadafiego, po
keérych do akeji miata wkroczy¢ koalicja panistw europejskich i arabskich. Po pierwszych uderze-
niach wojska amerykanskie mialy si¢ wycofaé¢ z wigkszosci akeji bojowych, zapewniajac jednak
w ramach NATO konieczne wsparcie lotnicze i patrolujac strefe zamknieta dla lotéw. Morell
uwazal, ze bylo to doskonate rozwiazanie.

Wedlug niego prawdopodobienistwo, ze Pacer i bin Laden to jedna i ta sama osoba wynosito
sze$cdziesiat procent.

— W porzadku, to kwestia rachunku prawdopodobiefistwa — podsumowat Obama. — Leonie,
chee poznaé twoje zdanie.

Panetta wyjasnil, ze od czaséw btednego sygnatu wystanego przez CIA przed dziesieciu la-
ty, a dotyczacego rzekomego ukrywania przez Saddama Husajna broni masowego razenia (to
odkrycie wywolalo dluga i kosztowng wojne), CIA opracowala wrecz przesadnie dokladny sys-
tem obliczania prawdopodobieristwa. Byla to préba zastosowania wzoru matematycznego do



zweryfikowania wnioskéw opartych na zdrowym rozsadku. Analitycy na kazdym szczeblu hie-
rarchii stuzbowej musieli nie tylko przedstawiaé swoje opinie, ale tez przypisaé im stopiefi swo-
jej pewnosci — wysoki, §redni lub niski. Nastepnie wyjasniali, dlaczego wybrali taki a nie inny.
W rezultacie otrzymywano wnioski, ktére — o czym przekonal sie prezydent (wspominat o tym
w rozmowie ze mna) - nie przynosily wigkszej pewnosci, ale wrecz potegowaly chaos i wpro-
wadzaly jeszcze wieksza dezorientadje.

Obama nie méwit wiele, spojrzal na zastepce dyrektora i zapytak:

— Co o tym sadzisz, Michael?

Morell duzo myslat o tej sprawie. Byl osobiscie zaangazowany w poszukiwanie rzekomej
broni masowego razenia u Saddama Husajna i w tamtym przypadku mial wigksza pewnos¢ niz
teraz.

- Réznica opinii nie wynika z rozbieznosci w danych wywiadowczych - stwierdzit. — Patrzy-
my na te same rzeczy. Wydaje mi sie, ze w tym przypadku wszystko zalezy od naszych do-
$wiadezen z przeszloscl.

Wyjasnil, ze analitycy specjalizujacy sie w walce z terroryzmem pracujg nad Al-Kaida i w
ciagu ostatnich pigciu lat odniesli wiele sukceséw. Zniszczyli ugrupowanie terrorystyczne w Pa-
kistanie i — bezposrednio lub posrednio — zapobiegli kolejnym zamachom terrorystycznym na
terenie USA, byli wiec pewni swojej wiedzy. Ci, ktérzy pracowali diuzej, jak on, dobrze znali
smak porazki. Wiedzieli, ze nawet najsolidniejsze analizy obarczone sa marginesem bledu. Do-
skonalg lekcje stanowita historia z bronig Saddama, a odpowiedzialnos¢ za nig ponosit wlasnie
Morell.

- Panie prezydencie, nawet gdybysmy mieli osobowe Zrédio informacji - czlowieka, ktéry
potwierdzitby wprost, ze bin Laden mieszka w tej posiadtosci, moja pewno$¢ nadal nie przekra-
czalaby szesédziesieciu procent.

Powiedziat tez, ze spedzit duzo czasu nad obydwiema sprawami - broniag Saddama i czto-
wiekiem z Abbottabadu. W pierwszym przypadku poznal co najmniej trzynascie analiz, w dru-
gim - chyba jeszcze wiecej.

- Moge powiedzie¢ jedno — w przypadku broni Saddama przestanki nie byly mocniejsze,
one byly znacznie mocniejsze.

Stwierdzenie Morella wywolalo dalsza dyskusje na temat pozioméw pewnosci wyrazonych
w procentach. Prezydent suchal, ale wlasciwie podjat juz decyzje.

- Bedac prezydentem, czlowiek uczy si¢ réznych rzeczy — powiedzial w rozmowie ze mna.
- Dowiaduje sie na przyklad, Ze zawsze ma do czynienia z prawdopodobiefistwem. Na moje
biurko nie trafiaja zadne sprawy, ktére sa tatwe do rozwigzania. Na moje biurko nie trafiaja
zadne sprawy, co do ktérych istnieje stuprocentowa pewnos¢, jakie rozwigzanie okaze si¢ stusz-
ne. Dlaczego? Otéz gdyby ludzie byli catkowicie pewni w danej kwestii, to decyzje podjatby po
prostu kto$ inny. Taka zasada ma zastosowanie zaréwno w przypadku kryzysu gospodarczego
jak i w przypadku strzelania do pirata. Taka zasada ma zastosowanie w przypadku wigkszosci
decyzji, jakie podejmuje kazdego dnia. Jestem wiec przyzwyczajony do tego, ze ludzie przed-
stawiaja mi jakie§ rachuby oparte na prawdopodobienistwie. W tej sytuacji zaczelo sie od praw-
dopodobienistwa, ktére maskowalo niepewnosé, zamiast dostarczaé bardziej uzytecznych infor-
madji.



Obama nie bat si¢ do tego przyzna¢ sam przed soba. Gdyby na podstawie tej wiedzy przy-
stapit do dzialania, byloby to po prostu zagranie hazardowe, na dodatek o bardzo wysoka staw-
ke.

Jesliby sie powiodlo, a Pacer okazalby sie bin Ladenem, to zabicie lub schwytanie go ozna-
czaloby przelomowe zwycigstwo w wojnie z Al-Kaidg trwajacej juz prawie dziesigé lat. W ten
sposéb Obama spetnitby obietnice ztozong cztery lata wezesniej podezas kampanii. Powiedziat
wtedy, ze gdyby stanal przed taka okazja, podjalby w Pakistanie jednostronne dziatania. Te
stowa skrytykowali niemal wszyscy, nawet ci - jak Hillary Clinton czy Joe Biden - ktérzy sie-
dzieli teraz obok prezydenta w pokoju dowodzenia, by go wspoméc w podjeciu decyzji. Ta obiet-
nica w pewnym sensie zdefiniowala jego strategie bezpieczenistwa narodowego. Sukces oka-
zalby sie zatem dowodem niezwyklej sprawnosci wszystkich stuzb osiggnietym wielkim kosz-
tem, chociazby ludzkiego zycia. Przyni6stby satysfakcje Ameryce i $wiatu, takze w sensie emo-
cjonalnym, a na dodatek usprawiedliwitby determinacje i wykorzystanie poteznego arsenatu sit
i umiejetnosdi, jakie wszyscy wniesli w te sprawe. A trzeba podkresli¢, ze niektérzy z nich dali z
siebie wszystko. Gdyby jednak prezydent przegral - a jeszcze nikt nie zaczal przeciez analizo-
waé najrézniejszych scenariuszy porazki - to dzielni amerykanscy zolnierze mogliby straci¢ zy-
cle, biorgc udzial w akgji, ktora okazalaby sie potem powodem do wstydu dla calego kraju. To
najprawdopodobniej wzmocnitoby prestiz Al-Kaidy, podobnie jak bylo w przypadku fiaska na
iraniskiej pustyni w 1980 roku, wykorzystanego przez miejscowych multéw. Pozycja bin Ladena,
znacznie ostabiona od 2001 roku, umocnitaby si¢ na nowo, co oznaczaloby naplyw srodkéw fi-
nansowych i kolejnych rekrutéw, a w konsekwencji — nastepne akcje terrorystyczne. Sukces
Obamy poprawitby jego notowania w USA na kilka tygodni, ale w przypadku kleski mogtaby do
niego przylgnaé fatka kiepskiego zwierzchnika sit zbrojnych, co zmniejszyloby jego szanse na
reelekgje, jak to sie stalo w przypadku Cartera.

Niezaleznie od wyniku akeji, trzeba bylo sobie jako$ poradzi¢ z rozdraznionymi Pakistan-
czykami. Relacje Amerykanéw z tym trudnym, dysponujacym bronia jadrowa partnerem, byly
juz mocno napigte i bliskie zerwania. Obama powiedzial mi potem, ze niezaleznie od tego, ja-
ka podjalby decyzje, musial j3 oprzeé na zdrowym rozsadku, wnioskujac na podstawie przesta-
nek, ktére trzeba bylo mozolnie skltada¢ w calosciowy obraz. Weiaz istnialo prawdopodobien-
stwo, ze Pacer to jakis§ przywédca wojskowy z Afganistanu, ktéry postanowil zajaé sie interesa-
mi, albo przemytnik narkotykéw z ktéregos z paristw Zatoki, albo jakis szejk ukrywajacy sie z
kochanka czy druga rodzing. W gre wchodzily jeszcze inne przypuszczenia, ktére moglyby wy-
jasniaé te sytuacje i zachowanie mieszkaricéw. Prezydent musial oszacowad, czy prawdopodo-
bieristwo przebywania bin Ladena w tym miejscu jest na tyle wysokie, zeby uzasadnialo podje-
cle ryzyka.

Kiedy zatem rozmowa na temat poziomu prawdopodobiefistwa przedtuzata sie coraz bar-
dziej, prezydent, zazwyczaj skupiajacy sie bardziej na stuchaniu niz méwieniu, nagle wtracit
SwWoja uwage:

— Zatem nasze szanse wynosza pol na pét — wszyscy zamilkli. - Wiecie co? To jak rzut mo-
neta. Nie moge opiera¢ tej decyzji na zalozeniu, ze bedziemy mieli wigkszg pewno$¢ niz w tej
chwili.

Skoro zatem postanowit dziataé, jakie mial opcje? Przedstawiono mu dwie. Najprostsza i



najmniej ryzykowna dla zolnierzy amerykanskich zakladata starcie posiadiosci z powierzchni
ziemi wraz ze wszystkimi mieszkaficami i pobliskimi zabudowaniami. Przedstawiciele lotnic-
twa obliczyli, ze taka akcja przyniostaby pozadany skutek, gdyby uzyto co najmniej trzydziestu
precyzyjnych bomb, zrzucajac je z B-2 lecacego na duzej wysokosci. Mozna by tez wystrzeli¢
poréwnywalng liczbe pociskéw rakietowych, bo to réwniez daloby pewnosé, ze nie przezyje
nikt ani w obrebie posiadtosci, ani w jej sasiedztwie. Wyparowaloby wszystko, co znajdowatoby
si¢ powyzej powierzchni ziemi, a to, co byloby pod nia — zostaloby starte w proch. Nie byloby
tez wielkiego problemu z pakistariska obrong przeciwlotnicza, bo samotny bombowiec B-2 Ste-
alth poruszajacy si¢ na duzej wysokosci odleciatby daleko, zanim ktokolwiek by sie zorientowat,
ze doszlo do ataku na terytorium kraju. W akcje nie bylyby zaangazowane zadne oddzialy la-
dowe, wiec nie doszloby do konfliktu z miejscowym wojskiem czy policja. Ciemnga nocg mozna
byloby przeprowadzi¢ potezny niespodziewany atak, po ktorym zostalaby tylko dymigca dziura
posrodku Abbottabadu, co zapewnie nie zachwycitoby Pakistaniczykéw. Zniszczenia towarzy-
szace akeji rozwscieczylyby ich jeszcze bardziej i trudno byloby sie temu dziwié, ale przynaj-
mniej zadanie zostaloby wykonane.

Obama zapytal, ile oséb mieszka na terenie posiadioéci. Poinformowano go, ze jest tam
czterech dorostych mezczyzn, pieé kobiet i prawie dwadziescioro dzieci. Prezydent zapytal na-
stepnie o pobliskie domy i dowiedzial si¢, ze one tez zostalyby zniszczone i zgingliby w nich
wszyscy mezczyzni, kobiety i dzieci. Ta wiadomos¢ byla rozstrzygajaca. Ameryka nie mogla
skazaé ich na §mier¢ tylko dlatego, ze istniala pigédziesiecioprocentowa szansa zabicia Osamy
bin Ladena.

Prezydent natychmiast odrzucit ten projekt. Powiedzial, ze sklonitby sie do rozwazenia ata-
ku na posiadtos¢ z powietrza tylko w jednym przypadku - gdyby sifa i precyzja fadunkéw spra-
wila, ze strefa zniszczen bylaby znacznie mniejsza.

Nastepnie McRaven przedstawit scenariusz akgji ladowej, ktéry nie zostat jeszcze do konica
dopracowany przez jego zespot. Mégl jednak zapewnié prezydenta o jednym — gdyby jego od-
dzial zostal przetransportowany na teren posiadlosci, potrafitby ja oczyscié, a nastepnie zabi¢
lub pojmacé bin Ladena przy minimalnej liczbie ofiar. Admirat przedstawit swoja opinie z prze-
konaniem i pewnoscig siebie, ktérych Zrédlem bylo wieloletnie doswiadczenie. Tu nie chodzito o
autoreklame. McRaven brat udzial w tych spotkaniach juz w pierwszych latach po 11 wrzesnia i
widzial, jak rézne frakcje, stuzby czy agencje prébuja skionic prezydenta do swojej wersji. Tym
razem tak nie bylo. Biorgc pod uwage znaczenie omawianej misji oraz stopien ryzyka, zadzi-
wiajace bylo, ze dyskusje s3 tak spokojne. Panetta i Brennan od samego poczatku narzucili rze-
czowy ton. Wezesniej, na kazdym spotkaniu, w ktérym uczestniczyt McRaven, wszystkie pro-
pozycje wykladano na stétirozpatrywano argumenty za i przeciw. Swojemu wspétpracowniko-
wi powiedziat:

- Moze bedziemy realizowaé ten projekt, a moze nie. W koricu zrobimy to, co bedzie naj-
lepsze dla naszego kraju. Jegli jest to zrzucenie bomby na te posiadtosé, to niech tak si¢ stanie.

Zaprezentowal zatem szkic operacji ladowej jako proste stwierdzenie faktu:

- Atak ma szanse zakoniczy¢ sie sukcesem. W tej chwili nie moge jeszcze powiedzieé, w jaki
sposob wejdziemy do srodka ijak stamtad wyjdziemy. To wymaga szczeg6lowego planu wyko-
nanego przez ludzi z lotnictwa, ktérzy sa w tej kwestii zawodowcami i oceniaja mozliwosci



obrony przeciwlotniczej Pakistanu. Oni sa w stanie zaproponowa¢ droge wkroczenia na teren
rezydendji oraz wyjscia z niej. Potrafia tez przewidzie¢ przeszkody, jakie si¢ przed nami poja-
wig przy wejsciu i opuszczaniu posiadiosci.

— Nie obstaje zatem przy tej formie ataku — powiedzial prezydentowi. — Méwie tylko, ze je-
$li mégtbym tam wejsé, to potrafiliby$my przeprowadzi¢ taka akcje. Wydostanie sie z powro-
tem moze byé nieco ryzykowne. Nie chce rekomendowaé ataku ladowego, péki nie siade i nie
dopracuje szczegdtow.

Nawet gdyby admirat miat juz dopracowane wszystko w najmniejszych szczegétach, nie za-
mierzat naciskaé¢ na przeprowadzenie ataku ladowego. Wiedzial, ze kazdy z ludzi obecnych w
pokoju dowodzenia dojdzie samodzielnie do takiego wniosku. Zadecyduja o tym suche fakty.
Byt tez przekonany, ze prezydent nie pozwoli na to, by taka szansa wymknela mu si¢ z reki.
Opcja z bombardowaniem oznaczalaby straszliwy halas, chaos, $mieré zbyt wielu niewinnych
ludzi, a w rezultacie nie udaloby si¢ w zaden sposéb udowodnig, ze bin Laden naprawde zginat.
Po uderzeniu, ktérego efektem bytaby wielka dymiaca dziura w Abbottabadzie, Pakistariczycy —
co nietrudno zrozumieé — wpadliby we wscieklos¢. Nie byloby zadnych szans na to, zeby Ame-
rykanie mogli cierpliwie przesia¢ rumowisko w poszukiwaniu DNA. Tylko jedna rzecz bytaby
warta $ciagniecia na siebie groméw ze strony Pakistanu — schwytanie bin Ladena. Nalezaloby
jednak udowodnié, ze tak si¢ naprawde stalo, a jedynym sposobem bylo pokazanie go zywego
lub martwego. Tylko w takiej sytuacji mozna by unikna¢ atmosfery tajemniczosci i podejrzen
zwiazanych z przeprowadzong akcja. Za kazdym razem, gdy wysylano zolnierzy do operacji na
ladzie, niebezpieczeristwo roslo, ale ludzie admirata naprawde znali sie na swojej pracy i byli w
stanie przeprowadzi¢ taka akcjg. McRaven byl pewny, ze Obama zdaje sobie z tego sprawe.
Przekonat si¢ tez, ze prezydent nie waha sie przed podjeciem ryzyka. Przez ostatnie dwa lata z
uznaniem patrzyl na jego poczynania. Prezydent podejmowatl ostateczng decyzje w przypadku
niemal kazdej waznej akcji prowadzonej w tym czasie przez JSOC i nie byt przesadnie ostroz-
ny. Zawsze wystuchiwal innych, nie zdradzajac swoich pogladéw w kwestii ryzyka wojskowego
czy politycznego, spokojnie rozpatrywat sprawe przez kilka godzin lub do nastepnego ranka, po
czym najczesciej wracal do tematu ze stowami: ,Musze si¢ za to zabra¢”. Powiedzial ,nie” tylko
wtedy, gdy ryzyko zwiazane z akcja bylo rzeczywiscie niezwykle wysokie. McRaven rozumiat,
ze prezydent ma szerszy zakres odpowiedzialnosci niz dowédca wojskowy, wiec podchodzit do
decyzji Obamy z pelnym zaufaniem. Prezydent znacznie bardziej przejmowat sie niebezpie-
czefistwem, na jakie narazeni byli Zolnierze bioracy udzial w akdji, niz ryzykiem politycznym,
a tego wlasnie oczekuje kazdy oficer od zwierzchnika sit zbrojnych. W kilku przypadkach, gdy
nawet przelozeni McRavena doradzali czekanie, to prezydent podejmowat decyzje o wkrocze-
niu do akgji. Admirat wiedzial wiec, ze nie musi wyrazaé swojego stanowiska na temat wyboru
jednej z opcji. Nie bylo takiej potrzeby.

Panetta przedstawit kolejng mysl przemawiajaca za uderzeniem na ladzie. Gdyby bin Lade-
na nie bylo na terenie posiadiosci, zolnierze SEAL mogliby sie wycofaé, nie robiac zbytniego
zamieszania. Ludzie mieszkajacy w rezydencji oraz ich sasiedzi mieliby oczywiscie o czym opo-
wiadag, ale skoro bylaby to tajna akqja CIA, Stany Zjednoczone moglyby po prostu zaprzeczyé,
ze maja z nig cokolwiek wspdlnego. Pakistaniskie wiadze z pewnoscia nie uwierzylyby w te
wersje, ale przynajmniej nie byloby to bezczelne naruszanie suwerennosci kraju. Mozliwosé



wyparcia si¢ zwigzku z akcja sprawiala, ze dofaczataby ona do licznych tajnych misji USA od lat
prowadzonych w Waziristanie.

Po zakonczeniu spotkania Obama poprosit przedstawicieli sit powietrznych o opracowanie
bardziej precyzyjnego, wrecz chirurgicznego uderzenia oraz ,opgji zdalnego ataku na cel”, co
oznaczalo uzycie rakiet lub — co bardziej prawdopodobne — dronéw. Prezydent chcial réwniez
uzyskaé pelniejszy obraz akqji na ladzie. Czy mozna przerzuci¢ zolnierzy na miejsce, nie wzbu-
dzajac alarmu? Czy mozliwe jest dotarcie do posiadiosci i wycofanie si¢ bez koniecznosc walki z
obrong przeciwlotnicza?

- Panie prezydencie, na razie zajmuje si¢ tym, wspdtpracujac tylko z jednym czlowiekiem.
Pokazatem to, co mamy — powiedzial McRaven. - Nie potrafie panu powiedzieé, czy to sie uda,
czy nie. Nie umiem tego stwierdzi¢, dop6ki nie zbierzemy zespotu i nie przeprowadzimy préb.
Wtedy moge do pana wroci¢ z odpowiedzig.

McRaven otrzymat zatem zadanie dopracowania detali.

Oznaczalo to dokladng analize wszystkich mozliwych putapek. W gre wchodzito mnéstwo
zmiennych. Posiadlo$¢ w Abbottabadzie byta duza. Im wieksza powierzchnia, tym wiecej ludzi
trzeba zaangazowa¢ do akgji. W przypadku doméw w Afganistanie McRaven zazwyczaj wysy-
fat siedemdziesieciu zolnierzy. Musieli oni otoczy¢ calg posiadiosé i zabezpieczy¢ kazde drzwi i
kazde okno. Tutaj jednak nie miat do czynienia z domem o przecigtnych rozmiarach. W gre
wchodzita rezydenda o trzech kondygnacjach oraz jeszcze jeden wolno stojacy budynek, w
zwiazku z czym trzeba bylo uzy¢ wiekszych sit i w dodatku przetransportowac je bezszelestnie
na miejsce akcji. Zolierze musieli pokonaé duga droge tam iz powrotem, zatem nalezalo za-
pewnié mozliwosé zatankowania przed opuszczeniem miejsca operacji. Oznaczalo to koniecz-
nos$¢ wyznaczenia gdzies za miastem punktu zbornego z ladowiskiem dla wielkich helikopte-
réw dostarczajacych paliwo oraz dla sit szybkiego reagowania. Kazdy $miglowiec ma swoja cha-
rakterystyke i mozliwosci techniczne, zalezne od wysokosci nad poziomem morza, temperatu-
ry iinnych czynnikéw, nalezalo zatem dokladnie obliczy¢, ilu zolnierzy moze zabraé na poklad.
W sumie wszystko sprowadzalo sie do obciazenia helikopteréw. Im wicksze obcigzenie, tym
mniejsze mozliwosci lotnictwa. Im wigcej helikopteréw w akgji, tym s3 widoczniejsze i fatwiej-
sze do wykrycia. Zwieksza sie tez prawdopodobieristwo usterki czy bledu pilota, czego dowo-
dem jest nieszczesna akca w Iranie. McRaven wiedzial, ze przed dokonaniem praktycznych
préb nie bedzie moégt przedstawi¢ ostatecznych obliczer, ale juz na tym etapie miat swiado-
mos¢, ze bedzie miat zbyt obciazone maszyny i mniej ludzi, niz by chcial.

Dwa tygodnie pézniej, pod koniec marca, Mc Raven wrocit z dopracowanym planem. Tym
razem powiedzial prezydentowi, ze jest w pelni przekonany o gotowosci swoich ludzi do prze-
prowadzenia tej akeji. Jego speqjalisci od lotnictwa opracowali sposéb niezauwazalnego wkro-
czenia w przestrzen powietrzna Pakistanu. Najpierw mialy lecie¢ dwa niewykrywalne Black
Hawki, ktére poruszaja si¢ bezszelestnie, unikajac radaréw, a za nimi dwa wielkie MH-47E Chi-
nooki z paliwem i oddziatami wsparcia. Mialy one wyladowaé w Kala Dhaka, osiemdziesiat kilo-
metréw na pétnocny zachéd od Abbottabadu. Black Hawki mialy przetransportowaé oddzialy
bojowe az do posiadlosci, a po akeji zabraé je z powrotem do Chinookéw, zatankowaé i odlecieé¢
do Afganistanu. McRaven stwierdzil, ze da sie przeprowadzi¢ te operacje bez wzbudzania alar-
mu. Jesli jego zolnierze beda w stanie zalatwi¢ sprawe na terenie posiadlo$ci w ciagu pét godzi-



ny, to najprawdopodobniej nie napotkaja na zaden zorganizowany opér ze strony sit pakistari-
skich. Zawsze istniala mozliwo$é, ze natkna si¢ na jakis niewielki uzbrojony oddzial policji lub
funkcjonariuszy z kalasznikowami. Moglo by¢ i tak, ze w poblizu posiadiosci czuwaja jakies pa-
trole wynajete przez mieszkaricéw, ale takie niewielkie sily nie stanowityby powaznego zagro-
zenia dla jego ludzi.

Gdyby sytuacja rozwinela si¢ w tym kierunku, przeszkody bylyby nieliczne i niegrozne. Ale
co by sie stalo, gdyby Pakistaficzycy byli bardziej czujni, niz przewidywano? A gdyby doszio do
jakiego$ powaznego opdznienia w trakcie dzialan na terenie posiadiosci? Podczas drugiego spo-
tkania admiral musial odpowiedzie¢ szczegélowo na masg pytan, a wielu uczestnikéw zacho-
wywalo sceptycyzm w kwestii czasu reakgji Pakistanczykéw, uznajac jego obliczenia za zbyt
optymistyczne. Czy zdawal sobie sprawe z tego, jak blisko jest z posiadiosci do akademii woj-
skowej? Okoto péttora kilometra. Czy wie, ze w poblizu jest jednostka wojskowa i placéwka In-
ter-Services Intelligence, Pakistaniskich Stuzb Specjalnych? McRaven zdawat sobie z tego spra-
we, ale wyjasnil, ze w tym przypadku niewielka odleglos¢ wcale nie gwarantuje blyskawicznej
reakeji. Nawet gdyby jaki$ szeregowy zotierz, policjant czy agent obudzit si¢ czy zaniepokoit
podejrzanymi odglosami dobiegajacymi z posiadtosci, to jakakolwiek skoordynowana reakcja
wymagalaby po prostu czasu. Pakistariskie oddzialy byly przyzwyczajone do Scistego przestrze-
gania rozkazéw i trzymania sie drogi stuzbowej, wiec zZolnierze nizszego stopnia rzadko podej-
mowali dzialania bez pytania o zgode przelozonych. To byla filozofia dowodzenia, jaka tepiono
w armii amerykanskiej, jednak miala si¢ niezle w wojskach wielu krajéw w réznych zakatkach
$wiata. Wiekszo§¢ miodych oficeréw wolalaby mieé klopoty z powodu biernosci niz z powodu
bledu w dzialaniu. Takie wlasnie zalozenie leglo u podstaw obliczent dajacych Amerykanom pét
godziny na przeprowadzenie akeji na terenie posiadtosci. Zdaniem admirala szybsze dzialanie
bylo wlasciwie niemozliwe. A jesli jednak pomylitby sie? Co by sie stalo, gdyby sily pakistariskie
zareagowaly szybciej, niz przewidywal? A gdyby na terenie domu stalo si¢ cos, co opdznitoby
dzialania jego ludzi?

McRaven wyjasnil, ze w przypadku pojawienia si¢ duzego oddziatu pakistariskiego, zanim
jego zolnierze zdazyliby sie wycofaé, musialoby dojé¢ do wymiany ognia. Admirat cheiat tego
uniknaé. Wprawdzie jego ludzie wygraliby te potyczke, ale w konsekwencji Ameryka przegrata-
by wojne. Taki scenariusz oznaczalby, ze racja moralna stoi po stronie Pakistanu. Zawsze, gdy
dochodzito do $mierci choéby jednego pakistaniskiego zoinierza czy policjanta z reki Ameryka-
néw, napiecie polityczne powaznie wzrastalo. Amerykanie nie mieli przeciez pewnosci, czy bin
Laden znajduje si¢ w tym miejscu. Gdy admiral wtajemniczyt w sprawe grupe wspélpracowni-
kéw zajmujacych sie planowaniem akgji, powiedzial, ze priorytetem jest podjecie wszelkich sta-
raii w celu uniknigcia $mierci jakichkolwiek Pakistanczykéw. Ta najwazniejsza zasada miafa im
przys$wiecaé na kazdym etapie planowania operacji. Gdyby zolnierzom udalo si¢ szybko wejsé i
opusci¢ posiadiosé, nie byloby wiekszych probleméw, ale konieczny byt tez scenariusz dzialania,
w razie opéznienia. Jesli zolnierze dotarliby do celu i nie zdotali znalezé bin Ladena, ale byliby
przekonani, ze gdzie$ si¢ tam przed nimi ukrywa — na przykiad za niewidocznymi drzwiami
czy ruchoma Sciang, a takie przypadki dos¢ czesto im sie trafialy — to co wtedy? Wskoczyliby z
powrotem do helikopteréw i spokojnie odlecieli? A co w przypadku pojmania jego zony lub in-
nych waznych oséb, ktére potwierdzityby obecnosé bin Ladena w okolicy? Odpowiedz brzmiata



- nie, nie odlecieliby. Doszliby za daleko i byliby zbyt blisko celu, zeby sie poddaé. W tej sytuacji
musieli by¢ przygotowani do zabezpieczenia posiadiosci i dokladnego przeszukiwania obiektéw
krok po kroku. To oznaczaloby przekroczenie limitu czasowego. Takiej sytuacji nie mozna byto
wykluczyé, a kazda kolejna minuta zwiekszala przeciez prawdopodobiefstwo konfrontadji z si-
fami pakistariskimi.

— Zatem po jakim czasie przestajecie go szukaé? — czysto hipotetycznie zapytal swoich
wspdlpracownikéw McRaven. — Wiecie, ze jestescie juz otoczeni przez Pakistanczykow, wiec co
robicie?

Odpowiedz byla zaskakujaca. Admirat uwazal, ze gdyby doszlo do takiej sytuacji, jego zol-
nierze po prostu przyczailiby sie i zaczekali, az Waszyngton zalatwi sprawe z wladzami Paki-
stanu.

- Po prostu idziecie do nich i méwicie: ,Panowie, to czlowiek, o ktérym méwimy wam od kil-
kunastu lat. Wiedzieliscie, ze jesli tam bedzie, to wchodzimy. I ¢6z, on tam jest. Nikogo nie za-
bilismy. Siedzimy tam i czekamy”.

Wedlug McRavena takie rozwigzanie mogloby im da¢ kolejne trzydziesci minut. Poza tym
nie musialtby si¢ martwi¢ reakcja lokalnych wladz, bo sprawa bylaby juz zalatwiana na wyz-
szych szczeblach pakistariskiej hierarchii wojskowej.

W tym punkcie tok myslenia admirala rozmijat si¢ z rozumowaniem prezydenta. Wedlug
McRavena jego ludzie mogli sobie poradzi¢ w kazdej sytuacji. Gdyby nieoczekiwanie doszlo do
naprawde powaznych klopotéw, w odwodzie czekaly pobliskie sily szybkiego reagowania — zol-
nierze mogliby wiec wydostac sie z posiadiosci, stosujac rozwigzanie sitowe. Jednak potem trze-
ba bylo dostaé sie do punktu zbornego w Kala Dhaka i opusci¢ przestrzen powietrzng Pakistanu
na pokladzie czterech amerykanskich $miglowcéw. Niebo nad krajem patrolowaly mysliwce F-
16. Ostanianie helikopteréw wiazalo si¢ z koniecznoscia stawienia czota pakistanskiemu lotnic-
twu. Oczywidcie sily powietrzne USA poradzilyby z tym sobie bez problemu, bo dysponowaly
lepszymi mysliwcami i mogly skutecznie razi¢ z powietrza cele naziemne, ale walka bylaby w
tym przypadku naprawde bardzo ryzykowna. Admirat za wszelka cene chcial uniknaé takiego
rozwoju wydarzen. Po dwéch latach w Afganistanie, dokad przeniesiono z Iraku zasadnicza
czesc jego sil, zdawat sobie sprawe z tego, jak wazne s3 stosunki z Pakistanem. A te nie byly
najlepsze. Smier¢ kolejnych Pakistariczykéw, zestrzelenie mysliwcéw i zniszczenie instalacji
przeciwlotniczych oznaczaloby prawdziwa katastrofe w relacjach dwustronnych. McRaven
uwazal, ze w przypadku otoczenia amerykanskich komandoséw na terenie posiadtosci nalezy
unikaé walki. Wedlug niego zolnierze powinni zabezpieczy¢ teren, przyczaié si¢ i czekaé, az
wiladze w Waszyngtonie zalatwia sprawe z Islamabadem. W koricu chodzilo o amerykariskie
wojsko biorace udzial w misji oficjalnie popieranej przez Pakistan, ktorej celem bylo zatrzyma-
nie najbardziej poszukiwanego terrorysty na $wiecie. Kto§ z Bialego Domu lub Departamentu
Stanu porozmawialby wtedy telefonicznie i wyjasnit cala sytuacje z generalem Ashfakiem Kay-
anim, szefem sztabu armii Pakistanu lub z prezydentem Asifem Zardarim. Zapytalby: Jak ma-
my wycofaé naszych z tego miejsca, zeby uniknaé $mierci wielu oséb? Nie chcemy trupdw, wy
tez tego nie cheecie — tak wlasnie McRaven wyobrazal sobie przebieg tej rozmowy. Juz samo
to, ze zolnierze woleli przeczekaé, zamiast wdawaé si¢ w wymiane ognia, pokazywalo, ze nie
chieli robi¢ krzywdy Pakistaficzykom i nie stanowili zagrozenia dla ich paristwa.



Prezydent miat inny poglad na t¢ sprawe. Nie zamierzal podejmowa¢ zadnej takiej dysku-
sji. Doradca ds. walki z terroryzmem, Nick Ras- mussen, nazwal potem reakcje prezydenta na
propozycje McRavena ,instynktownga”.

— Wedlug mnie zolnierze znalezliby sie w bardzo, ale to bardzo trudnej sytuacji. Byliby kar-
ta przetargowa dla politykéw, a na dodatek znajdowaliby sie na obcej ziemi - wyjasnit mi p6z-
niej prezydent. — Nie chcialem ich narazaé na takie niebezpieczenstwo.

Gdyby Obama mial podejmowac negocjacje z rozwscieczonymi wladzami Pakistanu, a tak
byloby niemal w kazdym przypadku, zrobitby to, nie angazujac amerykanskich zolnierzy.

Zaledwie kilka dni wezesniej Obama wreszcie zamknat trudng sprawe pracownika kontrak-
towego CIA Davisa, ktory zostal wypuszczony dopiero po tym, jak Stany Zjednoczone zgodzily
sie wyplacié dwa miliony czterysta tysiecy dolaréw rodzinom zabitych przez niego mezczyzn.
Incydent wywolal w Pakistanie prawdziwg burze, bo opinia publiczna i wladze mialy juz dosé
ciaglego naruszania suwerennosci kraju przez Amerykanéw. Tak przynajmniej wygladata wer-
sja oficjalna — po cichu przedstawiciele najwyzszych wltadz w Pakistanie zajmowali znacznie
bardziej elastyczne stanowisko, trudno jednak bylo wymagacé od nich kolejnych ustepstw.

Podobnie jak w przypadku wielu paristw w tej czesci $wiata, pakistariscy przywédcy nie two-
rzyli Scistej, hierarchicznej struktury, lecz raczej co§ w rodzaju wspélnoty opartej na nakladaja-
cych si¢ interesach — sztuka utrzymania dobrych stosunkéw z tym krajem polegata wiec w
znacznej mierze na umiejetnosci zachowania réwnowagi tych intereséw. Relacje z Pakistanem
byly o tyle wazne, ze przez granice tego kraju plyneta wiekszo$é dostaw — w tym paliwa — dla
wojsk amerykariskich w Afganistanie. Nie mozna tez bylo zapominaé, ze Pakistan posiada
bron jadrowa i stabilizacja w tym kraju byla kluczem do bezpieczenistwa nie tylko w regionie,
ale na calym s$wiecie. Nastroje w Islamabadzie byly juz podgrzane, wiec co by sie stalo, gdyby
Pakistaficzycy dostali nagle w prezencie niewielki elitarny oddzial amerykariskich komando-
sow? Jak wygladalyby préby negocjacji, gdyby zostali uwiezieni na terenie posiadtosci wraz z
zakladnikami, a moze iz trupami, wsréd ktérych najprawdopodobniej bylyby zwloki Osamy bin
Ladena? Mogloby sie skoficzyé tym, ze wszyscy zolnierze SEAL zostaliby zabici lub uwi¢zieni.
Nietrudno bylo sobie wyobrazi¢ réwniez taki scenariusz.

- Bylem tez przekonany, a swoja pewnos¢ opieralem na pézniejszych rozmowach z McRa-
venem, ze moga sie stamtad wydostaé bez wdawania sie¢ w walke z wojskiem pakistariskim —
powiedzial mi pézniej prezydent. — Istnialo catkiem duze prawdopodobieristwo, ze beda mogli
wejsé na teren posiadlosci i spokojnie ja opuscié, nawet jesli co$ péjdzie nie tak, nawet jesli nie
bedzie tam bin Ladena. Najpewniej wojsko pakistaniskie nie wkroczyloby do akdji, bo wedle na-
szych szacunkéw moglo zareagowaé dopiero po okreslonym czasie, wigc prawdopodobieristwo
wymiany ognia miedzy zolnierzami USA i Pakistariczykami bylo bardzo mafte. W tej sytuacji
chodzito mi juz tylko o to, zeby sie stamtad wydostali. Potem, wiedzac, ze nasi zolnierze sg juz
bezpieczni, jako$ bysmy sobie radzili z konsekwencjami.

Obama powiedzial wigc McRavenowi, ze jesli Zolnierze SEAL wejda do posiadosci, to musza
z niej tez wyj$¢. Sprawa bin Ladena byfa priorytetem, dla ktérego warto bylo poswieci¢ nawet
stosunki amerykansko-pakistariskie. Gdyby Pakistaniczycy wzniecili alarm i zareagowali szyb-
ciej, niz zaktadano, to trudno - bedzie musialo doj$¢ do konfrontacji. Prezydent nakazat admi-
ralowi poczyni¢ wszelkie przygotowania do sifowego opuszczenia terenu rezydendji.



Obama nie podjat jednak jeszcze decyzji o akqji na ladzie. Ponownie zglosili si¢ do niego
przedstawiciele lotnictwa i zaprezentowali plan zakladajacy uzycie mniejszych bomb, a co za
tym idzie — mniejsza strefe zniszczen. Mozna by uderzy¢ w posiadiosé, nie czyniac krzywdy lu-
dziom przebywajacym w sasiednich domach, ale mniejsza sita ataku oznaczalaby brak gwaran-
qji zniszczenia podziemnych pomieszczen. Mimo to $mier¢ poniostoby wiele oséb, w tym kobiet
idziedi, i nie byloby sposobu na ustalenie, czy jedna z ofiar jest bin Laden.

Pojawila sie jednak jeszcze jedna opcja zwiazana z atakiem z powietrza, przemawiajaca
zwlaszcza do Cartwrighta, jednego z ulubionych generaléw Obamy. To wiasnie on rok weze-
$niej przedstawit kompromisowe rozwigzanie w chwili, gdy prezydent mial do wyboru rozpo-
czecie wielkiej kampanii przeciwko terrorystom w Afganistanie lub niemal catkowite zaprze-
stanie aktywnos$ci w tym kraju. Cartwright zaproponowal wéwczas wystanie znacznie mniej-
szej liczby zolnierzy, niz domagatl sie Pentagon. Taki kontyngent mégt prowadzi¢ operacje
przeciwko terrorystom, ale byt zbyt maly, by méwié o wykorzystywaniu sytuacji do kreowania
polityki wewnetrznej.

W przypadku Abbottabadu nowa propozycja Cartwrighta wigzala sie z uderzeniem w same-
go Pacera. Trzeba bylo po prostu poczekaé, az wysoki mezczyzna ubrany w salwar kamiz'?) oraz
modlitewna czapke wyjdzie jak co dzier na spacer po ogrodzie warzywnym, i razié go malym
pociskiem wystrzelonym z bezzalogowca. Wymagaloby to wielkiej precyzji, ale lotnictwo pora-
dzitoby sobie z tym zadaniem, korzystajac z odpowiednika snajperskiego drona. W efekcie nie
byloby w centrum Abbottabadu zadnej dymiacej dziury w ziemi, zadnych martwych zon ani
dzieci, akdji towarzyszylyby niewielkie zniszczenia (o ile w ogéle by do nich doszlo), nie zginal-
by ani nie odniéstby ran zaden zolnierz SEAL i nie trzeba byloby si¢ obawiaé otoczenia rezy-
dendji przez sily pakistariskie.

12) Salwar kamiz—tradycyjnystréj noszonywAzji (wAfganistanie, Pakistanie, Bangla-
deszu, Indiach, szczeg6lnie pétnocnych, zwlaszcza w Pendzabie) sktadajacysie zsal-
war—workowatych, zwezonych na dole spodni (szarawaréw), oraz kamiz—luznej ko-
szuli, tuniki (przyp. red.).

To wszystko wygladalo zbyt pieknie, zeby moglo by¢ prawdziwe. Zolnierze operujacy takim
sprzetem czuli sie dosé pewnie, ale tego typu akcje pozostawaly wciaz na etapie testéw. A gdy-
by jednak sie udalo i Pacer padlby na ziemie? Co wtedy? Skad mozna by wiedzie¢, ze zabitym
jest bin Laden? A gdyby to nie byt on? Gdyby zabito jakiegos szejka z Dubaju, ktéry ukrywat sie
tam przed zona? Jak to sprawdzi¢? W takiej sytuacji pozostalaby niepewnos¢, a wraz z nig - w
pewnym sensie — pozostalby przy zyciu bin Laden, nawet gdyby to naprawdg byt on. Na doda-
tek nie bylo mowy o zadnych poprawkach. Gdyby pocisk chybit, Pacer i cala jego $wita znikneli-
by natychmiast.

Jedna powazna wskazdwka éwiadezyta o tym, ze Obama podjat juz decyzje. McRaven po-
wiedzial, ze jego grupa bedzie gotowa do przeprowadzenia akeji w pierwszym tygodniu maja,
gdy ksiezyc znajdzie sie w nowiu i noce w Abbottabadzie beda calkiem ciemne, co zawsze
sprzyjalo zolnierzom JSOC. Nikt o tym nie wspominal, ale bylo jasne, ze ten termin wskazuje



na wybér komandoséw. Opcja z dronem nie narzucata zadnego pospiechu, bo atak miat nasta-
pi¢ za dnia, podczas codziennej przechadzki Pacera. Pocisk mozna bylo wystrzeli¢ w dowolnej
chwili. Dlaczego zatem wszyscy przykladali taka wage do faz ksi¢zyca?

Obama powiedzial McRavenowi, zeby zaczat proby z pelnym ekwipunkiem i byt gotowy,
gdy nadejdzie néw. Nakazal tez Cartwrightowi gotowos¢ do akeji z wykorzystaniem drona.
Chcial, zeby obydwie opcje byly gotowe do przeprowadzenia az do chwili, gdy podejmie osta-
teczna decyzje.

Jednak ludzie, ktérzy go znali, nie mieli watpliwosci, ku ktérej z nich sie sklania.



,ZACHOWUJAC WSPOMNIANE
SRODKI OSTROZNOSCI”

Kwieciefi 2011 roku

W ostatnich tygodniach zycia Szejka rozwoéj wydarzen zaczal go zaskakiwaé. Przez caly Bliski
Wschdd przetoczyly sie protesty i demonstracje. Ruchy tektoniczne, nazwane ,arabska wio-
sny”, obejmowaly kolejne kraje, zmieniajac oblicze znanego mu dotad $§wiata. Ta rewolucja
wiasciwie zupelnie nie przystawata do jego wizji, a i metody, jakie przyjeli powstaricy, byly zu-
pelnie odmienne od tych proponowanych przez niego. Obserwatorzy powszechnie zwracali
uwage na niewielka role, jaka odegrata Al-Kaida w tych wydarzeniach. Szejk byt zaniepokojony
takim obrotem spraw.

W tym czasie mial na glowie wiele probleméw, o czym nie omieszkat napisa¢ w kolejnym
lidcie, datowanym na 26 kwietnia. Najprawdopodobniej zaczat go pisa¢ znacznie wezesniej, a
adresatem znéw byl ,Mahmoud” Atiyah Abd al-Rahman, ktéry jednak nigdy nie przeczytal
tych stéw. To byla juz szésta wiosna Szejka w Abbottabadzie. Jego kalifat skurczyt sie do posia-
dlosci otoczonej wysokim murem i dwéch pieter, na ktérych w ciasnych pomieszczeniach tloczy-
li si¢ jego najblizsi. Gdy stawat wyprostowany w modlitewnej czapce, niewiele brakowato, by
siegat glowa sufitu. Spedzal noce i dni wedle dobrze znanego planu, ktéry rzadko ulegat zmia-



nom: positki, siedem modlitw dziennie, lektura, codzienny zwawy spacer po ogrodzie warzyw-
nym, lekcje poezji dla dzieci i wnukéw oraz regularne kazania i wyklady dla trzech zon.

W przerwach miedzy tymi czynno$ciami przesiadywat przewaznie przed telewizorem, za-
poznajac sie z sensacyjnymi wiadomosciami z calego swiata. W Egipcie, Syrii, Libii, Jemenie i
Tunezji tyranie upadaly lub zmagaly si¢ ze spotecznymi protestami. Wszedzie az wrzalo. Nara-
stala fala arabskiej dumy, muzulmanskiej zarliwoéci oraz umitowania demokragji, jakich nie
przewidzial nikt, a juz z pewnoscia nie bin Laden. Czul si¢ odstawiony na boczny tor, uznawat
to za rodzaj kary i martwit si¢ coraz bardziej. Wielkie przebudzenie, ktérego oczekiwat z takim
utesknieniem i ktére przeciez przewidzial, nastepowato wlasnie bez jego udziatu.

,Uskarzam si¢ przed Bogiem na moje odosobnienie i samotno$¢ tak mocno — pisat w kolej-
nym liscie - ze obawiam sieg, ze ludzie bed juz mng zmeczeni, a moje idee okazg si¢ dla nich
przebrzmiale i zuzyte! Jednak skarze sie wylacznie przed obliczem Boga”.

Trapit si¢ coraz bardziej. Jego wizja Bliskiego Wschodu oznaczata powrét do modelu sprzed
wielu stuleci — starozytnego kalifatu, w ktérym wszyscy prawdziwi wyznawcy zjednocza sie,
tworzac wielki $wiety naréd w obrebie paristwa rzadzonego §cisle wedlug nauk Koranu w in-
terpretacji Qutba, jego samego oraz teologéw podzielajacych ich poglady. Metody Szejka, samo-
bojcze ataki na niewiernych, ktére mialy budzi¢ strach i wprowadzac¢ zamet, zostaly zarzucone
na rzecz ludowych, masowych ruchéw wyrzekajacych sie zazwyczaj przemocy. Tlumy rado-
snych, zdeterminowanych, dzielnych demonstrantéw protestowaly na ulicach, $piewajac, skan-
dujac wywrotowe hasla i zadajac wolnosci oraz przemian. Osama mial wiele do powiedzenia na
ten temat, wystukiwal wiec swoimi smuklymi palcami teksty na klawiaturze komputera, sie-
dzac w clasnym gabinecie przy biblioteczce zbitej z prostych desek albo dyktowat je, przecha-
dzajac si¢ tam i z powrotem. Ostatnio zafarbowat brode i wlozyt eleganckie szaty, by nagraé
nowe filmowe o$wiadczenie, ktére mialo zostaé przekazane wraz z listami. W jednym z nich,
skierowanym do al-Rahmana, Szejk usitowat interpretowac ,arabska wiosn¢” przez pryzmat
swoich niezmiennych przekonan, pouczat tez swoich wyznawcéw. Cheiat w ten sposob wplynaé
na ich stosunek do przemian i stanowisko, jakie zajma w nowej sytuacji. Trwajace rewolucje
uznawal za czeéciowe spelnienie wlasnych przepowiedni (nazywat je ,polowicznymi rozwiaza-
niami”), ale widzial w nich potencjalne zagrozenie dla najwyzszego celu. Chodzito mu o to, ze
wéréd zwolennikéw przemian bylo wielu miodych Arabéw ,zakazonych” fagodniejszymi wer-
sjami islamu, a takze - co gorsza — $wieckimi zachodnimi ideami tolerancji, praw czlowieka i
demokracji. Nadal pisat o ,Narodzie”, jako wizji zjednoczonego imperium muzutmanéw.

»Na poczatku chce méwié o najwazniejszej sprawie w naszej historii wspdlczesnej, czyli za-
poczatkowaniu rewolucji Narodu przeciwko tyranom, ktéra z faska Boga zapewni impuls do od-
rodzenia godnosci religii i przywrécenia jej petnej chwaly. Obecnie jestesmy swiadkami taricu-
cha powstan, ktéry stanowi wielkie i chwalebne wydarzenie. Biorac pod uwage obecna sytuacje
i doswiadczenia historyczne, z wielkim prawdopodobieristwem mozna powiedzie¢, ze te wyda-
rzenia rozleja si¢ na wigkszos¢ krajéw islamu..”.

Szejk bagatelizowal zaangazowanie Stanéw Zjednoczonych oraz ich wplyw na przebieg
omawianych wydarzer.

,Dla Amerykanéw jest to powdd do zmartwien. To doskonale. Sekretarz stanu w trakcie
swojej wizyty w Jemenie stwierdzila, ze obawia sie, ze region trafi w rece uzbrojonych islami-



stow (..). O ile Allah pozwoli, upadek pozostalych tyranii w regionie jest pewny. To bedzie za§
oznaczalo poczatek nowej ery dla calego narodu. Te wypadki to najwazniejsze wydarzenia, ja-
kich doswiadcza Naréd od wielu stuleci (...). Wiemy tez, ze wielkie ruchy spoteczne prowadza do
nieuchronnej zmiany, wiec jesli zdwoimy wysitki majace na celu wychowanie i ksztalcenie mu-
zulmanéw oraz przestrzeganie ich przed polowicznymi rozwigzaniami, a jednoczesnie zadba-
my o udzielanie im dobrych porad, to nastepny etap bedzie nalezat do islamu, o ile Allah nam
dopomoze”.

Zaniepokoilo go m.in. umocnienie pozycji Bractwa Muzulmanskiego w Egipcie, poniewaz ta
organizacja nie byla wedlug niego w pelni oddana idei bezwzglednego, opartego na przemocy
dzihadu, za ktérym opowiadat sie Szejk. Z rado$cia witat wszystkie doniesienia o radykalizacji
nastrojéw w szeregach Bractwa, zwlaszcza wéréd mlodych.

,Zatem powrdt Bractwa i jemu podobnych do prawdziwego islamu pozostaje kwestig czasu,
o ile Allah dopomoze. Im wiecej uwagi poswi¢cimy wyjasnianiu sensu islamu, tym szybciej na-
stapi powrdt, zatem podtrzymanie muzutmariskich organizadji i kierowanie ich na wlasciwe to-
ry wymaga wysitku oraz wielkiej uwagi. Musimy pamietaé o tym, by okaza¢ zrozumienie i do-
bra wole tym synom Narodu, ktérzy przez diugie dziesigciolecia byli zwodzeni i kroczyli bted-
nymi $ciezkami”.

Szejk wyjasnial, ze w obecnej sytuadji rola Al-Kaidy bedzie ,misja przywédztwa i doradz-
twa, keéra jest nierozerwalnie zlaczona z losem Narodu”.

Osama narzekal, ze zignorowano jego dawne zalecenia méwiace o zgromadzeniu ,znacz-
nej liczby uczonych i medreéw”, ktérzy mieli wskazaé kierunek rozwoju powstajacego kalifatu.
Wedlug niego wlasnie to zaniedbanie spowodowalo, ze ,arabska wiosna” zmierzata w blednym
kierunku. ,Teraz, w decydujacej chwili, na nas, mudzahedinach, cigzy ten obowigzek — pisal. —
To my musimy, w miare naszych mozliwosci, zasypaé te przepasé i obok zachowania wiary jest
to jedno z naszych najwazniejszych zadan. Dzigki temu Naréd zostanie wyzwolony z pomoca
Allaha, a religia powrdci do naleznej jej chwaly. Nie ulega watpliwosci, ze mudzahedin ma roz-
liczne obowiazki, ale temu wielkiemu zadaniu powinni$my poswieci¢ najwigcej sit, bysmy go
nie zaprzepascili i nie narazili przebudzonego Narodu na takie niebezpieczeristwo, jakie daw-
niej zagrozilo rewolucjom przeciwko zachodniej okupacji”.

W przeszloéci takie rewolucje zostaly zawlaszczone przez skorumpowanych, zeswiecczo-
nych dyktatoréw, ulegajacych zachodnim modom. Nalezeli do nich chociazby Saddam Husajn i
Muammar Kadafi. W przypadku Afganistanu przyczynga porazki byfa interwencja Zachodu. Bin
Laden twierdzil, ze sluszna jest wylacznie ta wizja, ktéra podziela on oraz jego wyznawcy —
wizja pochodzaca prosto od Boga i wiodaca do upragnionych zmian. Szejk sprzeciwiat sie tym,
ktérzy marginalizowali rolg Al-Kaidy w ,arabskiej wionie”, twierdzil, ze jego wysitki przygoto-
waly grunt pod te wydarzenia. To dzialania Al-Kaidy odciely glowe $wiatowemu poganstwu” —
czyli Ameryce - i wzmocnily ducha braci muzutmanéw, ktérzy odwazyli sie powstaé przeciwko
rezimom popieranym przez Waszyngton w minionym stuleciu”. Uwazal, ze najwazniejsza
sprawg bylo teraz zakonczenie konfliktu miedzy odlamami islamu, przynajmniej na jakis czas,
iprzylaczenie si¢ wszystkich muzutmanéw do wielkiej, wciaz rosnacej fali”.

,Musimy poszerza¢ zakres dzialania naszych mediéw, dbajac o zawarto$¢ programéw i skie-
rowanie ich do odpowiedniego widza — ttumaczyt. - Musimy dotozy¢ wysitkéw, by Naréd poda-



zyt wlasciwg $ciezka, przedstawié konkretny plan, a nastepnie poddaé go powszechnej dyskusji.
Kolejny etap jest wazny i bardzo niebezpieczny, zatem nie moze by¢ zadnych wyraznych réz-
nic w naszych dazeniach. Wedtug mnie jednym z najwazniejszych krokéw bedzie zagrzewanie
do walki tych, ktérzy jeszcze nie podniesli gléw oraz obrdcenie ich przeciwko wladcom i ich me-
todom. Musimy pokazad, ze jest to powinnos¢ religijna i koniecznosé dziejowa, wiec wysitki zo-
stana skoncentrowane na obaleniu wladecéw bez rozwodzenia si¢ nad réznicami pogladéw.
Nalezy przy tym z maksymalna uwaga rozwija¢ §wiadomos¢ ludzi i pokazywa¢ whasciwe pogla-
dy, wykazujac réwnoczesnie bledy w mysleniu. Powinnismy przekazaé braciom we wszystkich
regionach, by zwrdcili uwage na rozpowszechnianie ksigzki Nieporozumienia w kwestii islamu na-
pisanej przez Szejka Muhammada Qutba. Prosze poinformowacé Szejka Yahye (Abu Yahya al-Li-
bi, zabity niecaly rok pézniej w wyniku ataku drona) i innych braci, ktérzy maja dar wymowy
() 1 przekazaé mi ich opinie, pamietajac o kazdym z nich, gdyz nie mozna pomija¢ zadnego
glosu, wnoszacego na tym etapie co§ wartosciowego”.

Bin Laden przeszed! nastepnie do spisu ,ogélnych wskazowek”, zwracajac si¢ z prosby o
przekazanie Al Dzazirze o§wiadczenia wideo w sprawie ,arabskiej wiosny” zapisanego na pen-
drive’ie i dotaczonego do listu. Stacja miata rozpowszechnié to nagranie. Szejk prosit réwniez o
rade w sprawie eseju dotyczacego tego samego tematu. Piszac o braciach z Al-Kaidy znajduja-
cych sie w krajach, w ktdrych nastepowaly gwaltowne przemiany, radzit: ,Byloby dobrze przy-
pomnie¢ [im], by zachowali cierpliwos¢ i spokéj oraz ostrzec przed konfrontagami’ - miat tu na
myséli inne muzulmanskie ugrupowania. Slusznie przewidywal, Ze nowo wybrane wladze w
wiekszosci krajéw beda nalezaly do islamskich partii i grup, takich jak Bractwo i jemu podobne.
»Naszym obowigzkiem — pisat - jest zwracanie uwagi na nastroje wéréd muzutmanéw, zdoby-
wanie zwolennikéw i propagowanie wiasciwych idei, jako ze obecna sytuacja daje nam ogrom-
ne mozliwosci... W miare uplywu czasu i narastania potrzeby zmian zwiekszy sie liczba zwo-
lennikéw (zgadzajacych si¢ z celami Al-Kaidy) i rozpowszechnia si¢ wlasciwe poglady wéréd
miodych ludzi w réznych ugrupowaniach muzutmanskich”.

Szejk miat w tym liscie wiele do powiedzenia. Od ogélnych komentarzy politycznych i porad
przeszed! do szczegétowych wskazéwek dla réznych jednostek swojej organizacji, dzialajacych
w rozmaitych czesciach $wiata. Przeczytal lub uslyszal, ze niektérzy czlonkowie Al-Kaidy w Je-
menie prowadzili doswiadczenia z wykorzystaniem gazéw bojowych, co bardzo go zmartwito.
Radzil, by dziatali z wielka ostroznoscia, wspominajac o swoich zastrzezeniach do takeyki, w ra-
mach keorej obok niewiernych gineli takze muzutmanie. Wyrazit ubolewanie z powodu ,reakgji
politykéw i mediéw na mudzahedinéw i ich wizerunek w oczach opinii publicznej”. Pytal, dla-
czego nie ma zadnych wiadomoéci od ,braci z Iranu” i nakazat ugrupowaniu z Somalii przedsta-
wiajacemu sie jako odtam Al-Kaidy (on sam nie przyznal im takiego statusu), by uwolnito za-
kladniczke i kilku innych wigZniéw, powstrzymujac si¢ z zabiciem pozostalych do wyjasnienia
sytuacji w ogarnietej rewolucjg Libii i do wyboréw we Frangji. Cheial, zeby ,bracia w Somalii”
skupili si¢ na rozwoju gospodarki w tym zrujnowanym kraju i powstrzymali si¢ od stosowania
surowszych srodkéw zalecanych przez szariat. Cytujac Proroka, pisal: ,Wykorzystaj watpliwosci,
by unikaé kar”.

W kolejnych czesciach listu Szejk przedstawial wskazéwki dotyczace bezpiecznego przerzu-
cania konkretnych cztonkéw z kraju do kraju i pisal o podrézy swojego dwudziestotrzyletniego



syna Hamzy. Nie zapomniat takze o poradach dla ukrywajacych sie. Po ponad dziewigciu latach
ucieczki przed wrogiem uwazal sie za eksperta w tej sprawie.

»Dowiedziono, ze amerykanska technologia i jej nowoczesne systemy nie doprowadza do
aresztowania mudzahedina, jesli nie popeini bledu w kwestii bezpieczeristwa i nie da Amery-
kanom tropéw, keore ich doprowadza do celu - pisal. — Zachowanie $rodkéw ostroznosci spra-
wia, ze ich zaawansowana technika przegrywa i nie przynosi im spodziewanych korzysci”.

Bin Laden martwil sie rozwojem sytuacji na $wiecie, ale sam czut si¢ pewnie i byl przekona-
ny, ze zachowywane przez niego $rodki bezpieczeristwa s3 skuteczne. Wiedziat jednak, ze nie
kazdy jest w stanie przestrzega¢ takiej samej dyscypliny. Wedtug niego ludzie dzielili si¢ na ta-
kich, ktérzy mogli zy¢ w ukryciu, oraz tych, keérzy sie do tego zupeinie nie nadawali.

,Jest pewien odsetek ludzi, ktérzy nie s3 w stanie zyé w ukryciu — pisal. - Trzeba wiec do
nich podchodzié¢ w inny sposob, na przyklad zapewniajac im mozliwos¢ dzialania na polu walki”.
Mozna to odczytac jako sugestie, ze nalezy sig ich pozbywad. ,Dla tych, o ktérych wiecie, ze sa
zdyscyplinowani i zdolni do zycia w ukryciu, znajdujcie domy na peryferiach miasta (...) i zapew-
nijcie towarzystwo zaufanych ludzi oficjalnie prowadzacych jaka$ zwyczajna dziatalnoé¢ zawo-
dowa. Chodzi szczegdlnie o tych, ktérzy mieszkaja w bardziej zaludnionych dzielnicach i maja
wécibskich sasiadéw”.

Osama opisywat wlasna sytuacje, posiadtosé na obrzezach Abbottabadu oraz swoich zaufa-
nych zwolennikéw, braci Ahmed, ktérzy pod falszywymi nazwiskami, Arshad i Tareq Khan, ofi-
gjalnie prowadzili firme transportowa. Jesli chcial uciec przed Amerykanami, powinien prowa-
dzi¢ wlasnie taki tryb zycia. Przez caly czas trzeba bylo sobie jednak radzi¢ z wielkim proble-
mem - dzieémi.

,Podczas przebywania w miescie, jednym z najwazniejszych zagadnieri z zakresu bezpie-
czefistwa jest kontrolowanie dzieci. Moga one wychodzié z domu tylko w wyjatkowych przy-
padkach, do ktérych nalezy koniecznosé opieki lekarskiej czy nauki miejscowego jezyka. Nie
moga przebywaé na podworzu bez osoby dorostej, ktéra musi pilnowad, by nie zachowywaly sie
zbyt hatasliwie. My, dzieki fasce Allaha, przestrzegamy tych zasad od dziewieciu lat..”.

Dziewieé lat od 11 wrzesnia.

Osamie pozostalo jeszcze pieé dni zycia.

Gdy Szejk pisat ten list, ostatni w swoim zyciu, gdy przechwalat sie swoim doswiadczeniem w
sprawach zwigzanych z bezpieczeAstwem, gdy méwit o przestrzeganiu srodkéw ostroznosci
(wspominajac o problemach zwigzanych z dzieémii wnukami), byl juz na celowniku USA. Wedle
amerykanskiej terminologii wojskowej zostat ,znaleziony” (found) i ,ustalono jego potozenie”
(fixed).

Jesli chodzi o ,wykoriczenie” (finish), to prezydent Obama zlecit dokladne dopracowanie
dwéch opdji, ktére wchodzily w gre oraz pelng gotowos¢ do wprowadzenia ich w zycie w pierw-
szym tygodniu maja. Opcja zwigzana z dzialaniem na ladzie byla uzalezniona od terminu. W
pierwszych dniach maja ksiezyc miat by¢ w nowiu. Poza tym noca w $rodku wiosny na wysoko-
$ci ponad tysigca dwustu metréw utrzymywala sie na tyle niska temperatura, ze nie trzeba by-
1o si¢ obawia¢ przegrzania helikopteréw. Black Hawki mialy sie ustawic¢ i zawisna¢ nad celem
po przylocie z Dzalalabadu. Mialy lecie¢ péttorej godziny z duza predkoscia i znacznym obciaze-



niem, wiec na miejsce przybywaly mocno rozgrzane.

Na terytorium Pakistanu mialy wlecie¢ cztery smiglowce: dwa Black Hawki z dwudziestoma
czterema komandosami bioracymi udziat w akeji podazaly prosto do Abbottabadu, a dwa znacz-
nie wieksze MH-47E Chinooki transportowaly paliwo oraz dwudziestu czterech zoinierzy z sit
szybkiego reagowania, ladujac w ustronnym miejscu poza miastem. Na pokladzie pigtego heli-
koptera znajdowat sie liczniejszy oddziat wsparcia, Plan C, ktéry wprowadzono by w zycie, gdy-
by sily uderzeniowe potrzebowaly pomocy. Zakladano, Ze moze zaistnie¢ potrzeba opuszczenia
Pakistanu z uzyciem sily. Liczny oddzial wsparcia mial czekaé¢ w gotowosci tuz za granicy
afgariska i w razie koniecznosci ruszy¢ z natychmiastowa pomocy. Wszystkie helikoptery wypo-
sazono w urzadzenia, ktére zapewnialy niewykrywalnosé przez radary oraz maksymalne wy-
ciszenie. Obcigzenie wyliczono tak, by jak najlepiej wykorzystaé wysoko$é, na jakiej lezy Ab-
bottabad, a takze zapowiadanga temperature powietrza. Gdyby operacje odlozono o miesiac, od-
bytaby si¢ wezesnym latem, przy wyzszej temperaturze, co zwigkszyloby obcigzenie maszyn i
najprawdopodobniej wymagaloby wprowadzenia korekt. Trzeba byloby wysta¢ albo wigcej heli-
kopteréw, albo mniej ludzi. McRaven zgromadzit wszystkich zolnierzy w Dzalalabadzie i tam
czekali na rozkaz Obamy.

Alternatywne rozwiazanie, zwane ,0pcja powietrzng”, sprowadzilo si¢ do proponowanej
przez Cartwrighta préby oddania jednego strzatu z bezzalogowca. Mozna bylo ja przeprowa-
dzié w dowolnej chwili, gdy tylko Pacer pojawilby sie w ogrodzie, a prezydent wydalby rozkaz.

Trudno przecenié znaczenie tej operacji — nie tylko dla Ameryki, dla ktérej pojmanie bin La-
dena byloby jak zamkniecie krwawigcej rany, ale i dla prezydentury Obamy. Na poczatku maja
miat on formalnie oglosi¢ gotowos¢ ubiegania si¢ o druga kadencje, a jego decyzja w tej sprawie
byla pewna. Ze wzgledu na zast6j w gospodarce popularnosé prezydenta stale spadata. Stosunki
z Kongresem, ktére nigdy nie byly dobre, pozostawaly w impasie od listopadowych wyboréw, w
wyniku ktérych demokraci stracili wigkszo$¢ w tej izbie. Znacznie ostabla tez pozycja Partii De-
mokratycznej w Senacie. Obama byl nazywany staro§wieckim rozrzutnym liberatem, a nawet
socjalista, i to w czasach, gdy Stany Zjednoczone zmagaly sie z ogromnym zadluzeniem, a re-
publikanie zaklinali si¢, ze nie bedzie zgody na podniesienie jakichkolwiek podatkéw. Obiecy-
wali przy tym, ze wreszcie zakoficzy si¢ epoka etatyzmu. Obama, ktéry obejmowal stanowisko
jako ten, ktdry chee budowaé mosty, stat sie czlowiekiem prowadzacym do glebokich podziatéw
w spoleczeristwie.

Wiekszos¢ negatywnych ocen weciaz opierala si¢ na przekonaniu, ze Obama nie byt praw-
dziwym Amerykaninem. Niektorzy traktowali to dostownie i twierdzili, ze akt urodzenia z Ha-
wajéw zostal sfalszowany. Cho¢ byt chrzescijaninem oraz praktykujacym cztonkiem Kosciota,
zarzucano mu, ze w duchu jest muzulmaninem. Wiekszo$¢ ludzi nie wierzyla oczywiscie w te
historie, poniewaz wszelkie dowody potwierdzaly, ze to kompletne bzdury. Takie glosy wply-
waly jednak w pewnym stopniu nawet na $wiadomych wyborcoéw, ktérzy mogli sadzié, ze Oba-
ma, ktérego wychowanie i wyksztalcenie kojarzylo si¢ przede wszystkim z lewica, Harvardem,
elitami, wielokulturowoscia i wielorasowoscia, nie podziela w pelni idealéw tworzacych rdzerd
Ameryki. Twierdzili, Ze prezydent glebiej wierzyt w potege wiadzy niz w wolnos¢ osobista.
Uwazali, ze niespecjalnie obchodzg go idealy Ameryki i Konstytucja, bo jest uksztaltowany w
duchu europejskiej socjaldemokradji, ktéra dazy do tego, by na czele gospodarki i spoleczeristwa



staly wiadze tworzone przez intelektualistéw takich jak on sam.

Ocenie polityki Obamy zaszkodzit tez powaznie kryzys finansowy. Préba jego powstrzyma-
nia z 2008 roku wigzata si¢ z ogromnymi wydatkami z budzetu federalnego. Gospodarka pod-
nosita sie z kryzysu w zélwim tempie, ludzie nie widzieli nadziei na lepsze zycie, a rozmiary
deficytu budzetowego budzily groze. Na domiar zlego wszystko wskazywalo na to, ze prezy-
dent weigz dazy do zwigkszenia wydatkéw. Najwigksze zwyciestwo Obamy w dziedzinie usta-
wodawstwa, czyli obowiazkowe ubezpieczenia zdrowotne, raczej oslabilo, niz wzmocnito jego
pozycje polityczng. Utrwalio sie przekonanie, ze jest zamaskowanym socjalista, a w najlep-
szym razie tradycyjnym etatystycznym liberalem, keéry duzo wydaje i $ciaga wysokie podatki.
Krytycy twierdzili, ze obowigzkowe ubezpieczenia zdrowotne oznaczaja wprowadzenie catko-
wicie nowego programu spolecznego i zwiekszenie liczby istniejacych obciazen, ktére juz pro-
wadzg kraj do bankructwa. Uznano je za rozwigzanie niekonstytucyjne i dowdd tajnych anty-
amerykanskich dzialan prezydenta. Najzacieklejsi przeciwnicy wcigz podnosili watpliwosci w
sprawie jego genealogii i wychowania, wiec prezydent w koficu uznat za konieczne przedsta-
wienie pelnych zapiskéw ze Szpitala Ginekologiczno-Polozniczego Kapiolani w Honolulu, by
dowies¢, ze spetnia podstawowy warunek ubiegania si¢ o stanowisko — obywatelstwo wynikaja-
ce z narodzin na terenie USA. Udowodniajac, ze jest prawdziwym Amerykaninem, uspokoit
wszystkich (procz najwiekszych oponentéw), ale i tak wielu wciaz zarzucalo mu, ze bierze
udzial w spisku majacym na celu przeksztalcenie Ameryki w paristwo na modle europejska.

Bodaj najskuteczniejszym argumentem przeciwko zarzutom o brak autentycznosci bylo
dzialanie Obamy w roli zwierzchnika sit zbrojnych. Prezydent skutecznie i zdecydowanie bronit
Ameryki. Podczas kampanii wyborczej umiejetnie doprowadzit do skojarzenia swojej kariery
politycznej z postacia mlodego, charyzmatycznego, zdecydowanego demokraty, ktory pojawit
sie na scenie pét wieku wezesniej — Johna F. Kennedy’ego. Zyskal poparcie nie tylko senatora
Teda Kennedy’ego, ktéry zaangazowat si¢ w jego kampanie niedtugo przed émiercia, ale i sa-
mej Caroline Kennedy, poréwnujacej go do wlasnego ojca. Tym samym pojawilo si¢ jednak nie-
bezpieczenistwo, ze Obama wyda si¢ zbyt podobny do Johna - znakomitego méwcy i szykow-
nego miodego polityka, ktéremu jednak brakowato doswiadczenia w roli przywédey narodu. W
konicu to dopiero prezydent Lyndon Johnson po zabdjstwie Kennedy’ego wcielit w zycie jego
plany. To jego kunszt polityczny oraz jego updr, a takze dzialania Kongresu, doprowadzily do
ustanowienia praw, ktérych nie potrafit wprowadzi¢ Kennedy. Obama potrzebowat takiego
osiagnigcia, a zabicie bin Ladena doceniliby nawet najwigksi krytycy. Na tej arenie prezydent
moégt podejmowac decyzje i dzialaé, nie ogladajac sie na jakiekolwiek zewnetrzne wplywy poli-
tyczne, zwlaszcza ze chodzilo o tajng operacje. Na tym polu wszelkie réznice zdan byly roz-
strzygane wylacznie na podstawie jego opinii i jego decyzji. Najostrzejsza krytyka dziatan Oba-
my jako zwierzchnika armii pochodzita zreszta z jego wlasnych szeregéw. Prezydent obiecal, ze
zamknie wojskowe wiezienie w Guantianamo, ktére wedlug wielu bylo symbolem naduzywa-
nia wladzy przez administracj¢ Busha, nie zdotal jednak przekonaé opozycji w Kongresie do
przeniesienia zatrzymanych do wiezied na terenie USA. Najwiekszych obietnic z kampanii
udato mu sie jednak dotrzymaé. Najpierw zmniejszyt zaangazowanie Amerykanéw w Iraku, a
nastepnie doprowadzit do catkowitego wycofania wojsk, zyskujac powszechne poparcie spotecz-
ne. W przypadku Afganistanu na poczatku wystal dodatkowo trzydziesci tysiecy zolnierzy, ale



wkrétce doszedt do wniosku, ze wszelkie préby stworzenia sprawnego rzadu centralnego sa
skazane na niepowodzenie, i po cichu zmienit kierunek dzialania. Jego celem bylo zakonczenie
wojskowego zaangazowania Ameryki na duzg skale. Krytykowano go za brak zdecydowanego
poparcia dla rewolucji w Libii, a potem za niewystarczajace bezposrednie dzialania, ale okazalo
sie, ze prowadzona przez NATO interwencja i zaangazowanie po stronie powstaricéw (co kry-
tycy Obamy nazywali ,kierowaniem z tylnego siedzenia”) jest calkiem sprytnym rozwiaza-
niem. Kraj byl zmeczony dwiema diugimi wojnami, wiec bez wiekszych protestéw przyjmowat
nieco asekuranckie, pragmatyczne podejscie prezydenta do wykorzystywania potegi militarnej
USA. Nawet republikafiscy kandydaci walczacy o nominacje w 2012 roku, ktérzy nie marnowali
zadnej okazji do punktowania Obamy, rzadko podejmowali temat bezpieczefistwa narodowe-
go.

Rozprawa z bin Ladenem miala by¢ zwieficzeniem dziela, a zarazem kamieniem milowym
w dziedzinie strategii oraz wielkim wydarzeniem podnoszacym morale narodu.

— Wedlug mnie $wiadomo$¢, ze nie ustajemy w naszych dazeniach, byta oczyszczajaca dla
narodu amerykariskiego — powiedzial prezydent w rozmowie ze mng. - Nie wypuszczali$my z
reki okazji. Bylem przekonany, ze to wazne. Odkad objatem urzad, czyniliémy znaczne poste-
py w walce z waznymi osobistosciami w szeregach Al-Kaidy - tymi, ktére znajdowaly sie poni-
zej bin Ladena. Systematycznie usuwali$my porucznikéw, kapitanéw i dowodcéw, wiec mieli-
$my poczucie, ze organizacja jest zdziesiatkowana i ze w przypadku likwidacji przywédey mo-
Zemy osiagnac ostateczne strategiczne zwycigstwo. Jednak dopdki bin Laden stal na jej czele,
to nawet gdyby$my odnosili sukces za sukcesem na nizszych szczeblach, wciaz mialaby ona
znaczng zdolnos¢ odrodzenia sig.

Pojmanie bin Ladena przyniostoby takze niewatpliwe korzysci polityczne. Nie ulega watpli-
woscl, ze sukces wzmocnitby jego pozycje, a porazka mocno by go zabolala. To byla ta jedna je-
dyna rzecz, ktéra nie udala sie prezydentowi Bushowi pomimo jego buiiczucznych zapowiedzi.
Obama byt zrecznym politykiem i przed wykonaniem kazdego kroku zawsze przeprowadzat
jakies kalkulacje, a przynajmniej rozumial, o jaka stawke toczy si¢ gra. Tym razem to on wie-
dzial najlepiej, co jest nagroda w nadchodzacej operacji. Zabicie lub pojmanie cztowieka odpo-
wiedzialnego za zamachy z 11 wrzesnia docenitby kazdy Amerykanin, niezaleznie od barw po-
litycznych. Byloby to wydarzenie nadajace polityce wyzszy wymiar, co w tej epoce trafia sie
niezwykle rzadko. Niewiele dokonan prezydenta mogloby si¢ réwna¢ z rozprawa z przywodca
Al-Kaidy. Wprawdzie nie doprowadzitoby to do catkowitego zniszczenia organizacji ani likwida-
ji zagrozenia terroryzmem, ale byloby wielkim krokiem w tym kierunku i zamkneloby roz-
dzial, w keérym zapisana zostata wielka narodowa trauma. To byloby wspaniate uczucie... Oba-
ma od poczatku twierdzil, ze tak ma wyglada¢ wlasciwa reakcja wojskowa. Przyrzekl, ze jesli
tylko bedzie miat okazje, doprowadzi do takiego rozwiazania. Teraz wprawdzie nie podjat jesz-
cze oficjalnej decyzji w sprawie domu w Abbottabadzie i nie wskazal wybranej opji, ale osoby z
najblizszego otoczenia byly przekonane, ze nie wypusci z reki takiej okazji. Sktaniat si¢ ku te-
mu rozwigzaniu, a zaufanie do McRavena oznaczalo, ze wybierze opcje z akcja ladowa.

Atak na posiadio$¢ wiazal sie z najwiekszym ryzykiem. Oznaczal koniecznosé odpowiedzi
na mase trudnych pytan, jakich nie byloby w przypadku akeji z powietrza. Jedno z najciekaw-
szych brzmialo tak: co zrobi¢, jesli bin Laden nie zostanie zabity, lecz pojmany. Sukces dronéw,



keére odegraly wazna role w wojnie prowadzonej przez Obame, oznaczat jedno - w rece Ame-
rykanéw wiasciwie nie trafiali juz zadni wigZniowie z najwyzszych szczebli hierarchii. Niekt6-
rzy spekulowali, ze prezydent woli zabija¢ cztonkéw Al-Kaidy, niz ich wytapywaé; méwiono na-
wet, ze JSOC otrzymalo rozkaz, by unika¢ brania jeficow.

- Biorac pod uwage poswigcenie bin Ladena dla sprawy, zalozylismy, ze prawdopodobieri-
stwo poddania si¢ bylo bardzo niskie — wyjasnit prezydent. - WiedzieliSmy tez, ze zawsze ist-
nieje ryzyko, ze obwiaze si¢ materialami wybuchowymi i bedzie probowat sie wysadzié razem z
zolnierzami. Wydaje mi sie, ze wszyscy mysleli tak — jesli ma sie poddaé, musialby by¢ nagiile-
zeé na ziemi. Gdyby tak sie stalo, aresztowalibysmy go i wzigli do niewoli. Nie chcg wchodzi¢ w
szczegbly zwiazane z kolejnymi dziataniami, ale ostatecznie zostalaby mu wymierzona spra-
wiedliwosé. Na pewno bylby przywieziony do kraju.

To rozwigzanie takze nalezalo przemysleé. Czy oni naprawde chcieli zfapaé bin Ladena? A
gdyby go zlapali, co by z nim zrobili?

Kwestia postepowania z najwazniejszymi terrorystami byta od wielu lat waznym tematem
politycznym. Bush zamknal wiekszosé z nich, na przyklad Chalida Szejka Mohammeda czy Abu
Zubaydaha, w Guantanamo i wspominat o postawieniu ich w przyszlosci przed trybunatem woj-
skowym. Niektérzy jednak, jak chociazby Richard Reid, znany jako ,Shoe bomber” (prébowat
wysadzi¢ samolot, odpalajac fadunki wybuchowe ukryte w butach) czy niedoszly zamachowiec z
Times Square Faisal Shahzad (ten, ktéry ku niezadowoleniu Osamy zlamat przysiege na wier-
nosé Ameryce), zostali aresztowani, postawieni przed s3dem federalnym i skazanina dozywo-
cle. Gdy prokurator generalny Eric Holder oglosil, ze zamierza postawi¢ Chalida Szejka Moham-
meda przed s3dem federalnym na Dolnym Manhattanie, wywotalo to fale protestéw politycz-
nych, w wyniku ktérych jeszcze w tym samym miesigcu wycofano si¢ z tej decyzji i postano-
wiono przekaza¢ sprawe trybunatowi wojskowemu w Guantanamo.

Gdyby jednak zdarzylo sie co§ nieprawdopodobnego i bin Laden poddalby si¢, Obama wi-
dzial mozliwosé powrotu do pomystu z procesem karnym.

- Przemysleliémy najrézniejsze kwestie prawne i polityczne zwigzane z takim rozwiaza-
niem. Rozmawialiémy o Kongresie, o wyslaniu do Guantanamo, o niestawianiu go przed sa-

dem, a takze o Artykule Trzecim!3) - powiedzial mi prezydent w trakcie wywiadu. - Przeanali-
zowaliémy zatem mnéstwo scenariuszy, jednak, szczerze méwiac, bylem przekonany, ze jesli
bin Laden zostanie schwytany, to moja pozycja polityczna bedzie na tyle mocna, ze bede mogt
oredowac za tym, aby przeprowadzi¢ sprawiedliwy proces. Wierzytem, ze proces i wyrok wyda-
ny w imieniu prawa bedzie nasza najlepsza bronia w walce z Al-Kaida i zapobiegnie przedsta-
wieniu bin Ladena jako meczennika.

13) Artykut Trzeci Konstytucji USA opisuje strukture i zakres dziatania wtadzy sadowni-
czej (przyp. red.).

Osama w areszcie oznaczalby dla Obamy wzrost kapitatu politycznego, jakiego nie zapew-
nita mu sprawa Chalida Szejka Mohammeda. To wlasnie mogta by¢ kwestia zamykajaca niepo-
rozumienia i konflikty zwigzane z wyborem drogi postgpowania wobec najgrozniejszych terro-



rystow trafiajacych w rece Amerykanéw. Obama chciat pokazaé, jaki jest wlasciwy sposob dzia-
fania. Wedlug niego postawienie terrorystéw przed sedzig i tawg przysieglych w sadzie karnym,
przyznanie im petnych praw przystugujacych oskarzonym, w tym obroncéw, pokazatoby cate-
mu $wiatu, ze Ameryka jest oddana idei sprawiedliwosci nawet wtedy, gdy ma do czynienia z
najgorszymi sposrod najgorszych zbrodniarzy. Wszyscy zobaczyliby w bin Ladenie nie roman-
tycznego $wietego wojownika, ale kogos, kim byt naprawde - fanatyka dysponujacego catkowi-
cie falszywym obrazem wydarzed oraz sprawce masowych zbrodni. Prezydent nie mogt sie
jednak ograniczy¢ do wybrania sobie jednego ze scenariuszy. Trzeba bylo dokladnie rozpatrzyé
konsekwendje i zaplanowaé wszystkie dziatania.

Obama dodat:

- Mysle, ze istotne bedzie podkreslenie jednej rzeczy — po przygotowaniu tych wszystkich
planéw byliémy jednak przekonani, ze on nie podda si¢ bez walki.

7 kwietnia zolnierze McRavena przeprowadzili pierwsze ¢wiczenia w ramach préb do operadji.
Pracowali na wydzielonym obszarze lezacym w glebi rozleglych laséw na terenie Fort Bragg,
gdzie wzniesiono wierng replike dwupietrowego domu z Abbottabadu. Wsréd obserwatoréw z
Pentagonu i CIA byli przewodniczacy Mullen i Michael Vickers.

W ramach tej sesji éwiczent komandosi SEAL zajmowali si¢ treningiem przygotowujacym ich
do najwazniejszego etapu operacji: nocnego uderzenia na posiadtos¢ i dom. Nadlecieli na pokta-
dzie dwoch Black Hawkéw. Jeden oddziat opuscit sie na linach na dach budynku i zaatakowat go
od géry, natomiast drugi zjechat na linach na ziemig i nacieral od strony parteru. Catos¢ tego
etapu operadji zajela zaledwie péltorej minuty. W czasie, gdy komandosi byli w srodku, helikop-
tery odlecialy, by potem powrécié i zabraé ich na pokiad. Szybkosé akdji i koordynacja dziatari ro-
bily piorunujace wrazenie. Te czes¢ operacji przeéwiczono dwukrotnie.

McRaven przeprowadzit ten pokaz sprawnosci swoich ludzi miedzy innymi po to, by zrobié
wrazenie na obserwatorach. Komandosi wykonywali takie zadania tak wiele razy, ze mogli do
nich przystepowaé z zamknietymi oczami. McRaven osobiscie wybrat strzelcéw z Zespotu Sz6-
stego SEAL. To byt prawdziwy Dream Team zlozony z ludzi, ktérzy podczas tysiecy akeji dowo-
dzonych przez McRavena pokazali, ze dzialaja spokojnie i inteligentnie, zachowujac zimng
krew takze w przypadku nieoczekiwanych probleméw. Takie sytuacje wymagaly blyskawicznej
oceny wagi bledu, usterki czy jakiegokolwiek nieoczekiwanego zdarzenia oraz wprowadzenia
niezbednych poprawek w celu dokoriczenia operacji. Najwazniejszymi cechami byly zdolnosé
przystosowania sie do nowej sytuacji oraz umiejetnosé¢ samodzielnego myslenia i podejmowa-
nia wlasciwych decyzji. Wybrani ludzie wielokrotnie udowadniali w walce, ze je posiedli, wige w
gruncie rzeczy nie potrzebowali prob, ale McRaven cheial, zeby zgromadzeni oficjele przekona-
li sie, jak sprawni sa komandosi oraz jak szybko i pewnie potrafig dzialaé. Chodzito mu o to, by
kazdy z obserwatoréw przekonat si¢ na wlasne oczy o tempie i koordynacji dzialania, by usly-
szal dzwiek fopat helikopteréw, wybuchy granatéw blyskowo-hukowych, odglosy wystrzatéw i
wyobrazit sobie, ze to on jest mieszkaficem zaatakowanego domu. Dowédca cheial, Zeby naj-
wyzsi ranga wojskowi spotkali si¢ z jego zolnierzami, obejrzeli sprzet i brori, porozmawiali i
przekonali sie o ich profesjonalizmie, doswiadczeniu oraz pewnosci siebie, a potem wrocili do
Biatego Domu i powiedzieli:



- Panie prezydencie, gdyby pan zobaczyt te probe, to szczeka by panu opadia!

Zesp6t Szésty SEAL niedawno wrdcit do kraju. Komandosi z elitarnych jednostek specjal-
nych wyjezdzaja na wojneg na zmiang. Niemal przez cale ostatnie dziesigciolecie regularnie
stuzyli w Iraku czy Afganistanie po trzy, cztery miesiace, wypelnione mordercza praca. Kazdej
nocy wyruszali na co najmniej jedna, a zdarzalo sie, ze dwie lub trzy operacje. Kazda jednostka
uderzeniowa miala przydzielony oddzial wsparcia bojowego, administracje i oddzialy logistycz-
ne, ktére wyjezdzaly na misj¢ wraz z nia. Wszyscy czlonkowie tych oddzialéw byli starannie
dobierani. Po przybyciu na misje spedzali wiekszos¢ czasu z dala od Zotnierzy wojsk konwencjo-
nalnych - we wlasnych bazach operacyjnych lub w wydzielonej czesci wigkszej bazy. Wykony-
wali powazne zadania, stykajac sie na co dzien ze $miercig. W dziert odpoczywali, czyscili bron,
zajmowali si¢ ¢wiczeniami fizycznymi i przygotowywali do nocnych akgji. Mieli dostep do tele-
wizji i internetu, ale obowiazywaly ich w tej dziedzinie znacznie surowsze zasady niz wigk-
sz0§¢ zolnierzy. Musieli podda¢ si¢ ostremu tempu pracy oraz surowej dyscyplinie. Przez kilka
miesi¢cy spedzanych w kraju dochodzili do siebie, po czym wracali do swoich zadan. Gdy przyby-
wali na miejsce, czekala ich po prostu robota do wykonania.

Takie zycie bylo trudne i wyczerpujace, ale dawato tez wielka satysfakcje. Ludzie zakwalifi-
kowani do tych elitarnych jednostek najczesciej zostawali na diuzej. Umiejetnosci, jakich od
nich wymagano w oddziale, niekoniecznie przydawaly sie przy wykonywaniu innej pracy. Gdy
kto$ przez cale lata ma na co dziert do czynienia z akcami, w ktérych stawka jest zycie lub
$mier¢ — operacjami, w ktérych adrenalina az kipi, czlowiek ryzykuje, strzela, zabija, a czasem
musi tez patrze¢, jak ging jego towarzysze — i gdy wierzy, ze od jego pracy zalezy bezpieczen-
stwo ojczyzny, to trudno znalezé inne zajecie, ktére bedzie moglo jej doréwnaé. Kiedy codzien-
nie wspélpracuje z ludzmi, keérzy sa najlepsi w swojej dziedzinie, i gdy otacza go cichy podziw
ze strony spotykanych ludzi, to czuje si¢ kim§ naprawde wyjatkowym.

Komandosi z jednostek specjalnych byli z reguly starsi o kilkanascie lat od zolnierzy z in-
nych oddzialéw. Przewaznie byli po trzydziestce i brali udzial w wielu misjach, stuzac w zwy-
czajnych jednostkach lub Zielonych Beretach, a dopiero potem zalozyli czarne. Niektorzy mieli
juz ponad czterdziesci lat, wigc Srednia wieku wynosita trzydziesci cztery lata. Lubili zartowaé,
ze ich najwigkszym zmartwieniem nie jest $mier¢ od kuli wroga, ale klopoty z wypadajacymi
dyskami. Byli mistrzami w wielu dziedzinach, a zwlaszcza w takich zadaniach, jakie mieli wy-
kona¢ w Abbottabadzie - blyskawicznym i skutecznym uderzeniu w cel, podejmowaniu w
ulamku sekundy wiasciwych decyzji co do oddawania badz nie oddawania strzatu oraz odréz-
nianiu swoich od wrogéw i terrorystéw od cywiléw. Zadania wykonywali najczesciej w ciemno-
$ciach, postugujac sie urzadzeniami noktowizyjnymi, ale w ostatnich latach, przetamujac sche-
maty, wyruszali tez na akce za dnia, by zdezorientowaé wroga oraz szybko reagowac na naj-
nowsze dane wywiadowcze przy wykorzystaniu nieprzyjacielskiego obiegu informacyjnego.

Gdy niediugo po powrocie do kraju zostali wezwani na ¢wiczenia w ramach przygotowan do
akqji, wiedzieli juz, Ze chodzi o specjalng misjg. Kiedy powiedziano im, ze celem ich ataku be-
dzie bin Laden, wzbudzilo to autentyczng radosc.

W drugim tygodniu ¢wiczen wyjechali do Nevady, bo tamtejsze warunki — temperatura i
wysoko$¢ (ok. 1200 m n.p.m.) - byly zblizone do panujacych w Abbottabadzie. Wéréd obserwato-
réw ponownie znalezli si¢ przewodniczacy Mullen oraz Vickers. Tym razem celem éwiczen by-



fo odtworzenie warunkéw w czasie przelotu. W trakcie prawdziwej operacji helikoptery mialy
odby¢ péltoragodzinny lot, zanim znalazly si¢ nad Abbottabadem. Mialy lecie¢ bardzo nisko i
bardzo szybko, by nie wykryly ich pakistafiskie radary. Osoby odpowiedzialne za planowanie
misji musialy dokladnie sprawdzié, czego mozna sie spodziewaé po helikopterach na takiej wy-
sokosci i przy spodziewanych temperaturach powietrza. Ile tadunkéw moga zabraé, zeby funk-
cjonowa¢ bez probleméw? Z poczatku wydawalo si¢, ze beda mogly przelecie¢ tam iz powro-
tem bez tankowania, ale margines bezpieczeristwa byl zbyt waski. Smiglowce wracalyby do
Afganistanu na resztkach paliwa, wiec konieczne bylo przygotowanie punktu tankowania. W
Nevadzie przetestowano caly scenariusz akeji. Replika samej posiadlosci byta prowizoryczna,
gdyz w Fort Bragg wielokrotnie przeéwiczono opanowanie terenu. Tym razem zamiast budyn-
kéw postawiono kontenery, a kamienne mury wokél rezydendji zastapiono siatka ogrodzenio-
w3. Celem tych prob nie bylo szturmowanie posiadiosci, lecz odtworzenie obcigzen, jakim pod-
legaé beda helikoptery. Wszystko poszio gtadko, a Black Hawki spisaly sie doskonale.

McRaven chcial zrobi¢ wrazenie na Mullenie, Vickersie i pozostalych obserwatorach, gdyz li-
czyl, ze prezydent w pelni podzieli jego zaufanie do zolnierzy oraz sensu tej operacji. Rozu-
mial, ze zaufanie bylo najwazniejszym czynnikiem, ktéry miat zadecydowaé o przydzieleniu
tego zadania komandosom SEAL.

Trzeba bowiem bylo przyznad, ze alternatywne rozwiazanie — uderzenie z uzyciem drona
- bylo kuszace i o wiele mniej ryzykowne. Atak z powietrza umozliwial wykorzystanie broni
niemal magicznej — niewielkiego pocisku sterowanego, ktéry mozna wystrzeli¢ z malutkiego
bezzalogowca. Nikt, kto byt zaangazowany w planowanie operacji, nie méwit o szczegétach,
ale najprawdopodobniej chodzito o niedawno skonstruowany pocisk Raytheon, ktéry byt stero-
wany GPS-em. Jego wielko$¢é mozna by poréwnaé do przedramienia mocno zbudowanego
mezczyzny. Gléwnym oredownikiem takiego rozwigzania byt w Bialym Domu general Cartw-
right. Pocisk, zaprojektowany tak, aby zminimalizowa¢ skutki uboczne, nieuniknione w przy-
padku atakéw z powietrza, mégt razi¢ cztowieka lub pojazd, nie czyniac zadnych szkdéd w oto-
czeniu. STM (Small Tactical Munition, maly pocisk taktyczny) wazyt zaledwie pigé kilograméw,
przenosit glowice bojowa o masie dwéch kilogramoéw i byt wystrzeliwany spod skrzydia drona,
ktéry miat rozmiary modelu samolotu, wiec nie byl zauwazalny przez obrone przeciwlotnicza
zadnego paristwa. Nalezat do pociskéw typu fire-and-forget (wystrzel i zapomnij), co oznacza, ze
po wystrzeleniu nie mozna byto nim sterowaé. Jego zadanie polegalo na znalezieniu celu i ra-
zeniu go na podstawie precyzyjnych wspélrzednych, na jakie zostal zaprogramowany. Pacer
kazdego dnia spacerowal w tym samym miejscu, Cartwright byl wiec przekonany, ze pocisk go
zabije i prawdopodobnie nie zrobi krzywdy nikomu wigcej. Zotierze amerykanscy nie ponosili
przy tym zadnego ryzyka. Gdyby pocisk nie siegnat celu lub gdyby okazalo si¢, ze Pacer to nie
bin Laden, méwionoby po prostu o niewyjasnionej eksplozji w Abbottabadzie. Nikt nie bylby
winny. A gdyby pocisk jednak zabit bin Ladena, to Pakistan nie powinien zbyt glosno wyraza¢
oburzenia, poniewaz wladzom byloby niezrecznie przyznad, ze najbardziej poszukiwany terro-
rysta na $wiecie mieszkal sobie bezpiecznie w tym kraju, na dodatek péttora kilometra od sie-
dziby narodowej akademii wojskowej.

Wspomniana brori jeszcze nigdy nie zostala uzyta w walce, cho¢ zastosowana w niej tech-
nologia - drony i pociski rakietowe — nie byla zadng nowoscig. Jedyna réznica polegala na jej



rozmiarach. Ale z drugiej strony... czy warto uzalezniaé¢ niemozliwa do powtérzenia okazje od
pojedynczego strzalu, od pocisku, ktéry jeszcze nigdy nie zostal uzyty w boju? Opcja z dronem
oznaczala tez brak absolutnej pewnosci co do skutecznosci uderzenia. Zwolennicy bin Ladena
oraz ludzie podzielajacy jego poglady wcigz pozostawali pod jego ogromnym wplywem, mimo
ze od lat si¢ nie pokazywal. Gdyby nie bylo dowodéw na jego $mieré, organizacja moglaby teo-
retycznie przedstawiaé kolejne oswiadczenia i wypowiedzi skierowane do swoich czlonkéw i
sympatykow, zbiera¢ datki, naklaniaé¢ do dzialania i planowac kolejne ataki, jakby jej przywéd-
ca wciaz pozostawal przy zyciu. Obama statby sie wtedy trzecim prezydentem USA, ktéry wy-
puscitby go z rak. Opcja z uzyciem bezzalogowca wciaz pozostawiala dwie zasadnicze watpliwo-
$ci. Co sie stanie, jesli pocisk chybi? A jezeli trafi, to jak sie bedzie mozna przekona, ze bin La-
den nie zyje?

Bylo jasne, ze jedyne pewne rozwigzanie to powierzenie operacji oddziatowi komandoséw,
ktéry go wyciagnie z kryjowki - zywego lub martwego.

Jednak niemal na kazdym kroku mégt pojawi¢ si¢ jakis problem, ktéry zniweczylby caly wy-
sitek. Historia najnowsza pelna jest przykladéw pechowych operacji, a najpowazniejszym
ostrzezeniem byta klgska misji Desert One. Wystarczylo ja poréwnac z operacja w Abbottaba-
dzie, by ze zdumieniem dostrzec zbieznos¢ wielu szczegétdw. W obu przypadkach konieczny
byt dlugi przelot i tankowanie na pustyni, a cel znajdowat si¢ w miescie otoczony potendjalny-
mi wrogami. Katastrofa w Iranie byla straszliwym wstrzasem dla armii i wzbudzita konsterna-
cje w spoleczeristwie, a przy okazji oznaczala koniec prezydentury Cartera. Diuga bitwa, ktéra
rozgorzala po zestrzeleniu dwéch helikopteréw w Mogadiszu 3 pazdziernika 1993 roku, znieche-
cita z kolei administracje Clintona do uzywania oddzialéw wojskowych, co przyniosto straszliwe
konsekwendje, chociazby rzez setek tysiecy ludzi w Rwandzie w 1994 roku. Misja w Iranie byta
oczywista kleska, a operacja w Mogadiszu — cho¢ ostatecznie okazala si¢ sukcesem — wywolata
krwawga osiemnastogodzinng bitwe, ktéra wlasciwie zakonczyta amerykanska misje w Somalii.
Na niemal kazdym spotkaniu po§wieconym omawianiu planéw ataku na bin Ladena pojawial
si¢ watek jednej czy drugiej ze wspomnianych operacji, a czasem i obu.

Tylko jeden ladowy scenariusz nie przyniéstby zadnych komplikacji — gdyby bin Ladena nie
bylo na terenie posiadlosci, a Zolnierze SEAL mogli ja opuscié, nie robiac nikomu krzywdy ani
nie wzbudzajac zadnego alarmu. W takiej sytuacji $wiat nigdy by sie o niczym nie dowiedzial.
Wszystkie inne scenariusze wigzaly sie z powaznymi konsekwencjami. Nawet najwiekszy suk-
ces — zabicie lub pojmanie bin Ladena bez wdawania si¢ w walke z sitami pakistafiskimi - mial-
by swoja cene. Z pewnosciag wzbudzilby wéciekloé¢ tamtejszych wladz i zatrutby obustronne re-
lagje. Lista mozliwych konsekwendji byta przerazajaca: polegli komandosi SEAL, zabici Paki-
staficzycy, postawienie USA w klopotliwej sytuacji, propagandowy triumf bin Ladena i Al-Kaidy
oraz wielki uszczerbek na reputacji armii USA oraz CIA.

Jesli prezydent mial postawi¢ na McRavena, to admiral musial go zarazié swoim przekona-
niem o stusznosci tego wyboru.

Decydujace spotkanie odbylo sie w czwartkowe popotudnie 28 kwietnia w pokoju dowodzenia.
Plotki glosily, ze podczas tej ostatniej narady Obama trafit na zdecydowany sprzeciw i watpli-
wosci, jakie nurtowaly jego najblizszych doradcéw. W rzeczywistosci prawie wszyscy zdecydo-



wanie poparli decyzje o natarciu.

Na obitych czarng skorg krzestach wokét stotu zasiedli Obama, wiceprezydent Joe Biden, se-
kretarz obrony Robert Gates, sekretarz stanu Hillary Clinton, przewodniczacy kolegium pota-
czonych szeféw sztabéw Michael Mullen, wiceprzewodniczacy kolegium James ,Hoss” Cartwri-
ght, John Brennan, Thomas Donilon, James Clapper z DNI, dyrektor CIA Leon Panetta oraz
jego zastepca Michael Morell. W spotkaniu nie brat udzialu McRaven, ktéry razem z oddzialem
SEAL przebywal w bazie JSOC w Dzalalabadzie, by w ciagu dwéch dni przygotowac si¢ do pod-
jecia dzialan. Podczas tego cyklu narad obowigzywala prosta zasada: jesli kogo$ nie bylo w Wa-
szyngtonie, to w nich nie uczestniczyt - otwarcie tacza satelitarnego w celu urzadzenia wide-
okonferencji oznaczalo, ze o rozmowie bedzie wiedzialo zbyt wiele os6b. Wiekszo$¢ prezydenc-
kiej ekipy odpowiedzialnej za bezpieczeristwo narodowe — w tym Ben Rhodes, poinformowany
o sprawie kilka tygodni wczesniej — zaczela sie zastanawiac¢ nad sposobem przekazania $wiatu
wiadomosci o operacji. Na mniejszych krzestach ustawionych w drugim rzedzie zasiedli najwaz-
niejsi wspétpracownicy szeféw instytucji zaangazowanych w dyskusje.

Wszyscy czuli, ze operacja zostala utrzymana w tajemnicy naprawde bardzo dlugo. Przez
poprzednie cztery miesiagce opracowywano szczegélowe plany, wiec krag wtajemniczonych sie
rozrést i obejmowal juz setki oséb. Przy takiej liczbie zadna tajemnica nie mogla przetrwaé
zbyt dlugo. W konicu ktos z tych setek musiat sie ztamaé i napomknaé co$ cztowiekowi, ktéry nie
byt godny zaufania, albo celowo doprowadzi¢ do wycieku, kierujac si¢ jakimi$§ wlasnymi pobud-
kami. Gdyby nie wykorzystano nowiu w ten weekend, trzeba byloby czeka¢ kolejny miesiac,
wiec jesli w gre wchodzita opcja z natarciem na ladzie, decyzja musiala by¢ podjeta wlasnie te-
raz.

Przez caly tydzien Pentagon i CIA mialy rece pelne roboty. Dzief wczesniej Obama oglosit,
jeszcze w trakcie kontroli z ramienia Kongresu, ze general David Petraeus, dowodzacy od lipca
poprzedniego roku alianckimi wojskami w Afganistanie, odejdzie z armii po trzydziestu sied-
miu latach stuzby i zostanie szefem CIA. Panetta, ktéry stal na czele poszukiwan bin Ladena,
mial zastapi¢ na stanowisku sekretarza obrony Boba Gatesa, zapowiadajacego swoje odejscie
juz od kilku miesiecy. Petraeus zostal wtajemniczony w sprawe Szejka catkiem niedawno, po-
niewaz do wzmocnionego oddzialu wsparcia, ktérego zazadat Obama, nalezalo dotaczy¢ lotni-
kéw 1 zolnierzy wojsk ladowych pozostajacych pod dowédztwem generata. Kilka tygodni weze-
$niej — dokladnie dzien przed pierwsza proba przeprowadzona w Fort Bragg przez oddzial
McRavena - prezydent przyznat generalowi czwarta gwiazdke i awansowatl go na szefa Do-
wodztwa Operacji Specjalnych.

Obama przez caly czas wypelnial swoje codzienne liczne obowigzki. Armia USA nadal po-
magala w wielkiej akgji ratunkowej w Japonii, pilnowata zamknietej strefy powietrznej nad Li-
bia, wspdtpracujac z europejskimi sojusznikami, monitorowata tez kolejne etapy rewolugji i pro-
testéw ogarniajacych Egipt, Jemen, Syrie, Bahrajn i Jordanie. W tym samym tygodniu prezy-
dent bezskutecznie usitowat przekona¢ Indie do podpisania z amerykanskimi firmami kontrak-
tu na mysliwce o wartosci jedenastu miliardéw dolaréw. Po fali tornad na srodkowym zacho-
dzie kraju, ktéra dotkneta Kentucky, Alabame, Luizjane i Tennessee, wladze federalne musialy
udzieli¢ pomocy ofiarom tej kleski zywiolowej. Dzieri przed ostatnim spotkaniem dotyczacym
Osamy prezydent zorganizowal konferencje prasowa w sprawie ,glupot” (to jego wlasne sto-



wa), jakie wygadywano na temat miejsca jego narodzin, i przedstawit petny akt urodzenia.

W tygodniu poprzedzajacym narade Brennan poprosit Mike’a Leitera, dyrektora Osrodka do
Walki z Terroryzmem, o utworzenie zespotu majacego przeprowadzi¢ ostatnia analize wartosci
danych wywiadowczych z Abbottabadu. Decydujace spotkanie zaczelo sie zatem od informacji
Leitera, ktére nie napawaly optymizmem. Powiedzial prezydentowi, Ze jego grupa zdolata
ustalié prawdopodobieristwo przebywania bin Ladena na terenie posiadloéci na poziomie zaled-
wie czterdziestu procent. Jeden z czlonkéw zespolu badajacego dane, doswiadczony analityk,
oszacowal te szanse na zaledwie dziesie¢ procent, czyli znacznie nizej, niz ktokolwiek zakta-
dat. Ta informacja pojawita sie tak pézno, ze wywolala nerwowy $miech w zatloczonym pokoju
dowodzenia. Wspomniany analityk stwierdzit podobno: ,Wydaje mi si¢, panowie, ze sami sobie
wmawiacie co$, co cheecie uslysze”. Leiter powiedzial jednak, ze szacunki calego zespolu, siega-
jace czterdziestu procent, to i tak ,o trzydziesci osiem procent wiecej niz w ciagu ostatnich
dziesigciu lat”. Takie sfowa bynajmniej nie wzmacnialy pewnosci ani nie dodawaly otuchy.
Obama zapytal, czy te szacunki zostaly oparte na jakichkolwiek nowych badz nieuwzglednio-
nych wezesniej danych. Odpowiedz brzmiala: nie. Analitycy wykorzystali te same informadje,
jakie mieli wszyscy pozostali ludzie zaangazowani w sprawe. Prezydent poprosit Leitera o wy-
jasnienie tej rozbieznosci. Cheial wiedzie¢, dlaczego poziom ich pewnosci byt o tyle nizszy od tej
prezentowanej na przyklad przez Johna, szefa zespotu CIA zajmujacego sie bin Ladenem, kto-
ry caly czas uwazal, ze prawdopodobieristwo wynosi az dziewigédziesiat pieé procent. Leiter nie
udzielil prezydentowi satysfakcjonujacej odpowiedzi, wiec nowa ocena analitykéw zostala w
ten sposdb zakwestionowana. W przypadku Obamy stopieri jego pewnosci si¢ nie zmienit i wy-
nosit caly czas pieédziesiat procent. Ostatnia analiza zespolu Leitera nie miala zatem wieksze-
go wplywu na rozstrzygniecia, poza tym, ze nieco popsula nastroje uczestnikéw narady.

Szefowie wszystkich stuzb i instytucji obecni w pokoju zostali poproszeni o wybor jednej z
trzech opgji — ataku komandoséw, uderzenia pociskiem rakietowym lub niepodejmowania zad-
nych dzialan - oraz uzasadnienie swojego stanowiska. Prezydent powiedzial, Zze nie podejmie
decyzji na spotkaniu, ale chee uslysze¢ ostateczne zdanie kazdego uczestnika narady. Niemal
wszyscy obecni opowiedzieli sie za akcja komandosow.

Sposréd najwyzszych urzednikéw tylko dwéch — Biden i Gates — sprzeciwialo sie temu po-
myslowi, z tym ze Gates juz nastepnego dnia zmienit zdanie.

Biden jak zwykle stawiat sprawe otwarcie, méwigc:

- Panie prezydencie, moim zdaniem lepiej nie wchodzié. Musimy podjaé wiecej staran, zeby
sie przekonad, czy on tam naprawdg jest.

Wiceprezydent nigdy nie ukrywat politycznych kalkulacji. Uwazal, ze jesli Obama wybierze
keérakolwiek z dwoch opdji — uderzenie rakietowe lub atak komandoséw - a operacja z jakiego§
powodu sie nie uda, o co weale nie bylo trudno, to straci szanse na reelekcje. Biden byt o tym
gleboko przekonany i otwarcie wyrazat swéj sprzeciw, do czego zresztg sklanial go sam prezy-
dent. W tym przypadku nie zgadzat si¢ nawet z najwazniejszym doradca specjalizujacym si¢ w
tej dziedzinie, czyli Tonym Blinkenem, ktérego wprawdzie nie poproszono o przedstawienie
opinii na tym spotkaniu, ale wiedziano, ze juz wcze$niej zdecydowanie popart natarcie koman-
doséw i przekazal prezydentowi swoje zdanie.

Gates wyrazit swéj sprzeciw spokojnie, ale stanowczo. Wyraznie opowiedzial sie za uderze-



niem rakietowym z wykorzystaniem bezzalogowca. Przyznal, ze to trudne zadanie, a atak z
powietrza nie da pewnosci co do $mierci bin Ladena, ale sam pracowal w CIA jako analityk w
1980 roku, czyli w czasie nieudanej operacji Desert One. Co wigcej, siedzial w tym samym po-
koju dowodzenia w chwili, gdy smiglowiec zderzyt sie z Herculesem na pustynnym ladowisku i
obie maszyny zamienily si¢ w wielkie ogniste kule. Nie chcial, zeby doszto do powtérki tamtej
tragedii. Widaé bylo, jak zbladl, gdy uslyszal pierwszy raz, ze McRaven planuje tankowanie he-
likopteréw na pustyni w okolicach Abbottabadu, bo przypomnialo mu to prébe dotarcia do Tehe-
ranu sprzed ponad trzydziestu lat. Ogélny plan operagji byt tak podobny do tego, ktéry przy-
niost przed laty straszliwg kleske, ze Gates czul niepokdj. Lepiej niz inni rozumial, co oznacza-
faby kolejna taka katastrofa. Wspomniat tez historie bitwy w Mogadiszu. Pamietal, ze $mier¢
zolnierzy i uszczerbek na wizerunku byly bolesnymi ciosami dla prezydentéw Cartera i Clinto-
na - teraz widziat podobne zagrozenie. Jako sekretarz obrony bardziej niz krokolwiek z obec-
nych doceniat znaczenie logistyki oraz role Pakistanu w zapewnianiu codziennych dostaw
ogromnej ilosci paliwa i sprzetu dla zolnierzy amerykanskich walczacych w Afganistanie. Nara-
zenie na szwank napietych juz stosunkéw z Pakistanem oznaczaloby najprawdopodobniej za-
mknigcie tej waznej arterii. Gates stwierdzit, ze jest bardzo wiele do stracenia, a dane wywia-
dowcze na temat pobytu bin Ladena na terenie posiadloici s3 niepewne i opieraja sie wylacz-
nie na poszlakach. Wyraznie potwierdzito to wystapienie Leitera. Nieudany atak komandoséw
mialby powazne negatywne skutki: $mieré zotnierzy SEAL, uwiezienie ich jako zakladnikéw,
zupelne zerwanie wspdlpracy z Pakistanem, ataki na amerykanska ambasade w Islamabadzie.
Gates powiedzial wiec prezydentowi, ze postawitby na drona. Gdyby Pacer rzeczywiscie byl bin
Ladenem, prawdopodobiefistwo zabicia go bylo catkiem duze. Gdyby natomiast pocisk nie sig-
gnat celu lub gdyby podejrzany okazat si¢ kims innym, wszyscy poczuliby rozczarowanie, ale
koszty nie bylyby tak dotkliwe. Takiej wlasnie rady udzielit Gates, z ktérego zdaniem liczyli sie
wszyscy zgromadzeni. Z jego wypowiedzi plynelo wieloletnie doswiadczenie poparte niepod-
wazalnym autorytetem.

Cartwright zgodzit sie z Gatesem, czego zreszta mozna sie bylo spodziewaé. To on przed-
stawit opcje z bezzalogowcem, a po kolejnych prébach byl jeszcze bardziej przekonany, ze maly
pocisk rakietowy skutecznie zalatwi sprawe. Opowiedzial sie za tym takze Leiter — cho¢ jego
przekonanie o tym, ze Pacer to bin Laden nie bylo zbyt mocne, i tak uwazal, ze nalezy oddaé
$miertelny strzal.

Wszyscy pozostali opowiedzieli si¢ za wystaniem oddzialu SEAL. Z poczatku wydawalo sie,
ze Hillary Clinton nie poprze tej opcji. Kilka lat wezesniej otwarcie skrytykowala Obame za
wypowiedz, w ktérej przyznal, ze gdyby nadarzyla sie taka okazja, uderzylby na bin Ladena
bez konsultacji z Pakistanem. Teraz piastowala stanowisko sekretarza stanu i musiafa przyjaé
na siebie wszystkie konsekwencje dyplomatyczne. Najpierw szczegblowo przedstawita wszyst-
kie za i przeciw, wskazujac spodziewane oplakane skutki w kontekscie relacji amerykansko-pa-
kistanskich, ale zakoniczyla ten watek do§é¢ optymistycznym wnioskiem. Stwierdzita otéz, ze
stosunki miedzy obydwoma pafistwami najprawdopodobniej przetrwaja, bo nie s3 oparte na
przyjazni i zaufaniu, ale na wzajemnej zaleznosdi i interesach. Kto$ z obecnych wskazal, ze
gdyby poscig za bin Ladenem miat zniszczyé wzajemne relagje, to i tak sa one skazane na kle-
ske. Napiecie stopniowo roslo, a Clinton dalej snula swéj wywod, az doszla do zaskakujacego



wniosku. Stwierdzila, ze nie mozna bylo przejsé obojetnie obok szansy na pojmanie bin Lade-
na, bo ta sprawa jest zbyt istotna dla calego paristwa. W tym momencie ryzyko schodzito na
dalszy plan. Nalezy wystaé zolnierzy SEAL.

Admiral Mullen, gléwny doradca wojskowy prezydenta, zanim zdradzil swoje zdanie,
przedstawil szczegblowa prezentacje. Proby przeprowadzone przez McRavena wywarly spo-
dziewane wrazenie zaréwno na nim, jak i na innych obserwatorach. Mullen stwierdzit, ze za-
ufanie, jakie poklada w oddziale SEAL, sklania go do zdecydowanego poparcia akdji z udzialem
komandosow.

Z tym zdaniem zgodzili si¢ Brennan, Donilon, Clapper, Panetta i Morell. Brennan od daw-
na czut w glebi ducha, ze na terenie posiadiosci ukrywa sie bin Laden. Powiedzial, ze jezeli rze-
czywicie zostal namierzony, to po prostu trzeba go dopaéé. Dyrektor CIA opowiadal si¢ za tym
ze szczegblnym zdecydowaniem, czego mozna sie bylo zreszta spodziewaé. To przeciez byl je-
go projekt, a analitycy, ktérzy dla niego pracowali, tak rwali si¢ do dzialania, ze czuliby sie
zdradzeni przez szefa, gdyby ich nie poparl. Byly kongresmen powiedzial Obamie, ze prezy-
dent powinien zadaé sobie takie pytanie: Co powiedzialby przecietny Amerykanin, wiedzac, ze
mieli$my najlepsza szans¢ na dopadnigcie bin Ladena od czaséw Tora Bora i z niej nie skorzy-
stali$my? Akcja na ladzie pozwalala udowodnié, ze cala misja miala sens. Dawala tez mozliwosé
wycofania sie, gdyby jednak bin Ladena w tym miejscu nie byto.

Nie wszyscy doradcy obecni na spotkaniu zostali poproszeni o opinig, ale kazdy z nich miat
okazje przedstawi¢ swoje stanowisko w ciggu kilku poprzednich tygodni. Kazdy, co do jednego,
opowiadat sie za akcja komandoséw. Wkrétce mialo sie okazaé, ze zdanie zmieni czlowiek, kt6-
ry przedstawit najbardziej przekonujacy argument przeciwko takiemu rozwiazaniu.

Gdy przebywajacy w Pentagonie podsekretarze obrony Michael Vickers i Michéle Flournoy
dowiedzieli sig, jaka opcje popart ich szef, wprawito ich to w zaklopotanie. Nikt jeszcze nie wie-
dzial, co postanowi prezydent, jednak kazdy miat prawo przypuszczad, ze opinia Gatesa bedzie
miafa duze znaczenie. Oboje pospiesznie skonsultowali sie w sprawie przedstawienia mu swo-
jej opinii i zaczeli mysle¢ o wyrazeniu sprzeciwu, nawet jesli miatoby to wzbudzi¢ gniew przeto-
zonego. W koricu uznali to za swéj moralny obowiazek i w piatek z samego rana poszli do jego
gabinetu. Zasiedli przy stole konferencyjnym i zaczeli go przekonywaé do swoich radji, co zajelo
im calg godzine.

- Szefie, uwazamy, ze si¢ mylisz — powiedziata Flournoy.

Wyjasnila, ze Gates — podobnie jak wiekszos§¢ szeféw stuzb i instytucji — zostal wtajemniczo-
ny w sprawe stosunkowo pézno. Ona i Vickers spedzili znacznie wigcej czasu na analizowaniu
najmniejszych watpliwoéci zwiazanych z operacja. Wedlug nich Gates nie dysponowal pelna
wiedza o tym, jak starannie przemyslany byl pomyst McRavena. Ponownie przedstawili mu
plan akgi komandoséw, opcje zapasowsy oraz ewentualne wyjscie awaryjne, pokazujac, ze
wszystko jest dopracowane w najmniejszych szczegétach. Wychwalali McRavena pod niebiosa.
Oboje mieli wezesniej do czynienia z generatami i admiratami, ktérzy stusznie uznawali sie za
ekspertéw w swojej dziedzinie i czasami zzymali sie, gdy jaki$ cywilny urzednik odwazyt sie ich
krytykowa¢ czy wyraza¢ watpliwosci wobec starannie opracowanych planéw. McRaven potrak-
towal sprawe bez emodji, odktadajac daleko na bok swoje ego. Od poczatku rozumial, ze waga
tej operacji wigze si¢ z zainteresowaniem ze strony wielu osob z Pentagonu, Bialego Domu i



CIA. Wiedzial, ze ci ludzie beda mu zagladaé przez ramie, zadawaé mnéstwo pytan i wyszuki-
wad bledy. Flournoy podziwiala w McRavenie jedng ceche, ktéra nie wszyscy wojskowi najwyz-
szego szczebla mogli si¢ pochwali¢: zdolnosé do przyznania, ze nie wie si¢ wszystkiego. Bywato,
ze na jakies celne pytanie odpowiadal: ,Przepraszam, nie zastanawialem sie nad tym, ale mu-
sze to zrobié. Prosze mi daé troche czasu, a wrécimy do tego tematu”. I rzeczywiscie podejmo-
wal go ponownie. Byt przy tym niezwykle otwarty na propozycje i w razie watpliwosci prezy-
denta lub innych oséb zaangazowanych w sprawe, wprowadzal do swoich planéw daleko idace
zmiany. Flournoy i Vickers przekonali sie tez, z jaka starannoscia dobierat cztonkéw swojego
zespolu, stawiajac na zotnierzy, ktérzy niedawno wrocili z misji i przez cale miesigce noc w noc
doskonalili swoje umiejetnosci. Gates, w przeciwieristwie do Vickersa, nie poznat tych ludzi na
¢wiczeniach, nie miat okazji z nimi porozmawiaé i przekona¢ si¢ o ich dojrzalosci i doswiadcze-
niu. Nie zblizyt si¢ do zadnego z nich, tak jak mieli to okazje zrobi¢ jego zastepcy, dlatego tez
nie podzielal ich przekonania o stusznosci tego wyboru.

Flournoy i Vickers twierdzili, ze ich szef niewystarczajaco przeanalizowal minusy opdji, za
ktéry obstawal, czyli ataku z wykorzystaniem drona. Wedlug nich to nie bylo rozwiazanie ani
czyste, ani pozbawione ryzyka. Po pierwsze — zadne z nich nie podzielalo optymizmu Cartwri-
ghta co do malego pocisku trafiajacego w wyznaczony cel. Przeciez ten cel sie poruszal, a poci-
sku nie mozna bylo naprowadzaé. Nie wyprébowano go nigdzie poza poligonem. Przypomnieli
Gatesowi, ze jest tylko jedna szansa na strzal, a w razie chybienia bedzie po sprawie - bin La-
den znowu ucieknie. Wystarczy sobie wtedy wyobrazié fale krytyki, zaczynajacej si¢ od zdania:
Mieliscie zyciowq szanse i spartaczyliscie wszystko, uzywajac niewyprébowanej broni?

Po godzinie rozmowy Gates zadzwonit do Bialego Domu i poprosit Donilona, zeby ten prze-
kazat prezydentowi informacj¢ o zmianie stanowiska. Obama miat ja uslysze¢ dopiero po pod-
jeciu decyzji, ale kiedy w koricu do niego dotarta, umocnita jego przekonanie o stusznosci wy-
branej opcji. Ostatecznie kazdy z gléwnych doradcéw prezydenta oprécz Bidena opowiedziat
sie za natychmiastowym przystapieniem do dzialania. Dwaj — Cartwright i Leiter — chcieli uzy¢
bezzalogowca, zas wszyscy pozostali poparli McRavena.

Czwartkowe spotkanie skoriczylo sie wezesnym wieczorem. - Jutro rano przekaze wam
moja decyzje — powiedzial Obama.

Prezydent zdradzit mi, ze w gruncie rzeczy podjat decyzje tuz po zakonczeniu czwartkowego
spotkania. My$lal nad nig od wielu miesiecy. Zalety ataku komandoséw byly oczywiste i wedle
rozumowania Obamy znacznie przewazaly ewentualne ryzyko. Pocisk rakietowy mégt chybié,
a atak komandosoéw — w przeciwieristwie do strzatu oddanego z bezzalogowca - oznaczat roz-
wianie jakichkolwiek watpliwosci. Jesli bin Laden bedzie w tym miejscu, zolnierze sie o tym
przekonaja i dostana go w swoje rece — zywego lub martwego. Céz z tego, ze udaloby sie go do-
pasé, gdyby nie mozna bylto tego udowodnié, a co gorsza — dowiedzie¢ sig, czy akcja naprawde
przyniosta oczekiwany skutek? Wreszcie pojawiala si¢ szansa na symboliczne zamkniecie wiel-
kiej tragedii z 11 wrzesnia i zadanie $miertelnego ciosu Al-Kaidzie. Na dodatek Obama ufat
McRavenowi, a jego doradcy niemal jednoglosnie poparli te wlasnie opcje, wiec decyzja byta ja-
sna.

Jeszcze jeden wazki argument przemawial za wystaniem do akcji komandoséw SEAL. Jesli



ten dom byt od lat kryjéwka bin Ladena, to mégt stanowié¢ prawdziwga skarbnice cennych no-
$nikéw informadji, byé moze i takich, ktére pomoglyby Stanom Zjednoczonym doprowadzié¢ do
zadania kolejnych cioséw Al-Kaidzie. Obama rozumiat logike kryjaca si¢ za skrétem F3EAD. Je-
dynym sposobem wykorzystania rzeczy osobistych bin Ladena bylo wystanie ludzi, ktérzy mo-
gli je zdoby¢.

Przez noc z czwartku na piatek Obama analizowal w myslach cala sprawe od poczatku. Po-
dobnie jak przed dziesieciu laty, gdy byl senatorem stanowym w Illinois, takze i teraz chodzit
spaé znacznie pdzniej niz Michelle i ich corki. One polozyly sie do 16zek o dziesigtej, natomiast
prezydent spedzit kolejne trzy godziny na rozmyslaniu, krazac tam i z powrotem po Treaty
Room. Ten pokdj na pigtrze stuzyt rodzinie Obaméw jako salon, pelniac zarazem funkeje pry-
watnego gabinetu prezydenta. Na $cianie wisi tu portret Ulyssesa S. Granta pedzla Henryego
Ulke’a, wielki obraz Théobalda Chartrana przedstawiajacy podpisanie przez Williama McKin-
leya uktadu pokojowego z Hiszpania, a takze dzielo George’a P. A. Healyego ukazujace spotka-
nie Abrahama Lincolna z doradcami wojskowymi pod koniec wojny secesyjnej. W takim miejscu
czlowiek czuje powiew historii.

Obama tak wyjasnial mi:

— Trzeba bylo po prostu wziag¢ gleboki oddech i upewnié sie, czy o wszystkim pomyslatem.
Czy nie ma jakiej$ kwestii, ktérg pominalem? Czy cos jeszcze musimy zrobié?

Watpliwosci weiaz krazyly mu po glowie nawet wtedy, gdy polozyt sie do 16zka i usitowat za-
sna¢. Byt przekonany, ze dalsze zwlekanie nic nie da, a wrecz doprowadzi do porazki. Nie
mozna bylo juz liczy¢ na lepsze dane wywiadowcze i wszyscy doskonale zdawali sobie z tego
sprawe. W konicu przewazylo zaufanie, jakim prezydent darzyt McRavena. Spotkat sie z nim po
raz pierwszy w 2008 roku, podczas wizyty w Iraku z kilkoma innymi cztonkami Komisji Spraw
Zagranicznych Senatu. David Petraeus wydal wtedy w Bagdadzie obiad, na ktéry zaprosit takze
dowddce JSOC. Jako prezydent Obama mial z nim do czynienia znacznie czesciej, zwlaszcza w
ostatnich czterech miesigcach.

- Wydawalo mi si¢, ze poznalem McRavena - powiedzial Obama. - Poznalem tez czlonkéw
oddziatu SEAL. Oczywicie przygladalem sie ich ustawicznym nocnym akcjom w Iraku i Afgani-
stanie. Zbudowali$my replike posiadtosci, przeprowadzilismy proby na jej terenie, oni ja zdoby-
li... McRaven to czlowiek, ktéry umie przekonywac i budzi zaufanie. A ja mu wecale nie odpusz-
czalem. W tamtym momencie bylem przekonany, ze nie bedziemy w stanie lepiej przeprowa-
dzi¢ tej operadji za miesigc, dwa czy trzy. Nie mogli$my tez wzmocnié¢ naszej pewnosci i prze-
konadé sie ostatecznie, ze bin Laden naprawde tam jest, pozostalo zatem juz tylko pociagnaé za
spust.

W piatkowy poranek Obama dowiedzial si¢ o telefonie od Gatesa, po czym wyszedt na So-
uth Lawn i wsiadt do helikoptera, zeby polecie¢ do nawiedzonych przez tornado stanéw na po-
tudniu kraju. Wezesniej jednak wyslat e-mail do Donilona, zapraszajac go na spotkanie w Di-
plomatic Room wyznaczone na ésma.

Donilon, McDonough i szef sztabu Bill Daley czekali juz w przestronnym eleganckim poko-
ju, gdy pojawit si¢ w nim prezydent ubrany w ciemnoniebieskg kurtke. Widok z okien tego po-
koju, nalezacy do najbardziej malowniczych w calym Bialym Domu, obejmuje spadzisty traw-
nik na tylach oraz wyrastajacy w oddali Monument Waszyngtona. Na trawie czekal prezy-



dencki helikopter.
- Zaczynamy - powiedzial Obama. - Wchodza nasi komandosi. Przygotujcie wytyczne.
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Ludzie McRavena czekali w gotowosci w Dzalalabadzie. Gdy w piatkowe popotudnie przekaza-
no im rozkaz prezydenta (réznica czasu miedzy Afganistanem a Waszyngtonem wynosi osiem
i pét godziny), wiedzieli, ze do akji rusza najwczesniej nastgpnego dnia wieczorem, czyli w so-
bote 30 kwietnia.

Wiekszos¢ z dwudziestu czterech starannie dobranych czlonkéw grupy rekrutowala sie z
Czerwonej Eskadry Zespolu Széstego SEAL. Od tamtych wydarzen, tylko jeden z nich wypo-
wiedzial sie publicznie na temat akcji. Mnie nie udalo si¢ porozmawiaé z zadnym z nich, zatem
moja relacja opiera si¢ na wywiadach z prezydentem, wysokimi urzednikami CIA, a takze na
zrédiach z JSOC, Biatego Domu i Pentagonu. Korzystalem tez z wywiadéw z czlonkami zespotu
SEAL, ktérzy nie brali bezposredniego udziatu w akgji, a takze z reladji bylego zolnierza SEAL,
ktéra opublikowat pod pseudonimem Mark Owen.

O wyborze komandoséw SEAL zadecydowala przede wszystkim ich obecnosé na miejscu.
Rozrastajace si¢ JSOC zostalo trzy lata wezesniej podzielone przez McRavena - zadaniem Del-
ta Force byla kontynuacja misji w Iraku, natomiast czlonkowie SEAL zostali rozlokowani w
Wysunietych Bazach Operacyjnych (Forward Operating Bases; FOBs) w najbardziej zapalnych
regionach Afganistanu. Wedtug niektérych najwyzszych pracownikéw Pentagonu za powierze-



niem misji zespotowi SEAL przemawialo i to, ze w ostatnich latach przeprowadzit on kilkana-
$cie udanych tajnych operacji na terenie Pakistanu. Zolnierze byli przyzwyczajeni do tego, ze
podczas takich akcji wysocy dowddey dokiadnie ich kontroluja za posrednictwem laczy gloso-
wych i telewizyjnych, nazywanych przez nich ,Generalem Telewizorem”. Czasami dowddcy,
keérzy byli oddaleni o kilometry, dawali si¢ ponie$¢ emocjom i zaczynali nimi kierowaé jak po-
staciami w grze komputerowej, krzyczac: ,W lewo! W prawo!”.

Bezposredni dowddca — czlowiek, za ktérym mieli wejsé na teren posiadiosci — byl niepozor-
nym oficerem marynarki, zblizajacym sie juz do czterdziestki. Gdyby kiedy$ producenci z Holly-
wood szukali kogo$ do tej roli, trudno byloby znalez¢ aktora przypominajacego oryginat - kre-
pego szatyna o wyrazistych rysach twarzy. W swojej elitarnej jednostce mial juz status legendy,
ktéra zbudowalo dziesigé lat dowodzenia w walce. Tak przywykt do swojej pracy, ze opowiadat o
niej jak do$wiadczony majster o jakims$ projekcie budowlanym. Zawsze méwit z kamiennga
twarza, wigc gdy rzucat jakim$ zartem, co nie zdarzalo si¢ zbyt czesto, rozméwey orientowali
sie dopiero po diuzszej chwili.

W akgji miat tez uczestniczyé tlumacz jezyka paszto oraz doskonale wyszkolony owczarek
belgijski malinois, wabiacy si¢ Cairo. Zadaniem psa oraz tlumacza, me¢zczyzny w §rednim wie-
ku, ktéry specjalnie na potrzeby tej operacji nauczy! sie opuszczaé na linie z helikoptera, bylo
odwrécenie uwagi ciekawskich w czasie, gdy komandosi SEAL wykonywali swoja robote. Tak jak
w przypadku kazdej operacji, komandosi zajmowali sie teraz przygotowywaniem sprzetu i bro-
ni, oliwieniem, czyszczeniem i testowaniem celownikéw laserowych oraz urzadzen noktowi-
zyjnych, dopasowywaniem paskéw od uprzezy i helméw. Wszyscy doskonale znali koszary w
Dzalalabadzie, ktére od lat byly dla nich drugim domem.

W rozmowach zolnierzy rzadko pojawiata sie kwestia, ktéra byta stale obecna w ich myslach
- niebezpieczefstwo. We wszystkich zakatkach Afganistanu znajdowaly sie male bazy FOB,
ktérych nazwy upamigtnialy Zoinierzy poleglych w akcjach. To byli ich przyjaciele, podchodzili
do swojej pracy z takim samym profesjonalizmem i taka sama uwaga, a mimo to wrécili do
kraju w aluminiowych trumnach. Na terenie baz urzadzano im kaciki pamigci, wywieszajac na
Scianach i tablicach ich zdjecia. Liczba komandoséw z jednostek specjalnych znacznie przewyz-
szala zolnierzy z innych formagji. Fotografie kontrastowaly ze zdjeciami innych poleglych
osiemnasto-, dziewietnasto- czy dwudziestoletnich chlopakéw ze zwyklych jednostek, ktérzy
zgineli w wybuchu bomby podlozonej na drodze, w ataku mozdzierzowym czy podczas rutyno-
wego patrolu. Komandosi byli starsi, a na zdjeciach czesto mieli brody i nosili miejscowe cywilne
stroje. Niekt6rych upamigtniono fotografiami w wyjéciowym mundurze z baretkami, galonami
i odznaczeniami. To byli zawodowcy specjalizujacy sie w walce w warunkach wojennych. Dla
wiekszosci z nich stuzba w tych oddzialach byla spelnieniem zawodowych marzen. W przeci-
wieristwie do mlodszych kolegéw, nie szukali wytlumaczenia, dlaczego ten czy tamten zol-
nierz zostat trafiony kula, a im sie udalo. Wiedzieli, ze to niekoniecznie kwestia blednej decy-
zji, chwilowego przytepienia zmystow czy zwloki w dzialaniu. Wiedzieli, ze cztowiek si¢ szkoli i
¢wiczy, idzie do akeji z ludZmi rownie doskonale przygotowanymi do zadai, a mimo wszystko
moze zginaé. O udziale w akgji, ktorej celem bylo dopadniecie bin Ladena, marzyt po 11 wrze-
$nia chyba kazdy zotnierz tych jednostek.

Wsparcie dla grupy uderzeniowej stanowili zolnierze oraz helikoptery i samoloty, jednak



McRaven mial nadzieje, ze nie bedzie potrzeby wykorzystania ich w tej akqji. Poza trzema
MH-47E Chinooki, w pogotowiu czekaly mysliwce i samolot dozoru radiolokacyjnego, ktére mo-
gly sie przyda¢ do neutralizacji pakistafiskiej obrony powietrznej i naziemnej. Gdyby doszio do
takiej sytuacji, kierowanie operacja przeszloby z rak McRavena i Joint Operation Center w
Dzalalabadzie w rece generafa Petraeusa stojacego na czele gléwnego dowédztwa w Kabulu.

Sam Petraeus dowiedzial si¢ o operadji zaledwie kilka tygodni wezesniej, gdy general Car-
twright i dowédca CENTCOM przekazali mu ogélne informacje na ten temat. Jego sily mialy
by¢ uzyte wylacznie wowczas, gdyby misja sie nie powiodla, wiec o wszystkich szczegétach do-
wiedzial si¢ od McRavena dopiero kilka dni przed akcja. Nikt z jego sztabu nie byl poinformo-
wany o operacji. Petraeus zetknat sie z nazwiskiem bin Ladena kilkanascie lat wezesniej, gdy
stal na asfaltowym pasie lotniska w bazie lotnictwa Pope i czekal na samolot z cialami amery-
kanskich zolnierzy zabitymi w ataku Al-Kaidy na USS ,Cole”. Jeszcze za czaséw administracji
Clintona uczestniczyl w naradach, podczas ktérych postanowiono uderzyé rakietami typu Cru-
ise na cele w Sudanie i Afganistanie. Teraz monitorowal operacje w Abbottabadzie, ale gdyby
wszystko szlo dobrze, miat tylko obserwowaé przebieg wydarzen.

W sobote po potudniu prezydent zadzwonit do McRavena i zapewnit go, ze poklada pelne
zaufanie zaréwno w nim, jak i w jego zotnierzach.

- Niech B6g wspomaga pana i paniskich zolnierzy — powiedziat Obama. - Prosze¢ im przeka-
zaé moje osobiste podziekowanie za ich stuzbe.

Dodal tez jedno zdanie, ktére bylo oczywistoscia.

- Bede starannie §ledzit caly przebieg tej akgji.

Kilka godzin pézniej, w sobotnie popoludnie czasu waszyngtonskiego, Ben Rhodes usiadt przy
komputerze w swoim ciasnym biurze w Bialym Domu i zastygt w bezruchu. Prezydent bedzie
musial w koficu powiedzieé obywatelom USA i calemu §wiatu o tym, co sie stato lub co sie dzieje
w Pakistanie. Zadaniem Rhodesa bylo przygotowanie konspektu wystapienia zaréwno na wy-
padek sukcesu, jak i kleski.

George Little, rzecznik prasowy CIA, spedzit niedawno kilka godzin na pracy z rzecznikiem
prezydenta, analizujac kazdy mozliwy scenariusz rozwoju wydarzen. Opracowali zalecenia do-
tyczace kontaktéw z mediami i opinia publiczna, uwzgledniajac wszelkie mozliwosci. Wszystko
zostalo spisane i ujete w punktach. Najprosciej bylo ze wskazéwkami dotyczacymi najlepszego
scenariusza — zolnierze wchodza i wychodza bez walki. Gdyby po wejsciu na teren posiadiosci
okazalo si¢, ze nie ma tam bin Ladena, i nie narobili wigkszego hatasu, plan zaktadat zaprze-
czanie wszystkiemu. Operacja miata zatem pozostac tajna, czyli oficjalnie nie byloby jej w ogé-
le. Ale co sie stanie, jesli pojawia sie jakie§ komplikacje? A takich mozliwosci bylo mnéstwo: mo-
gly sie przydarzy¢ w przypadku zabicia bin Ladena, schwytania go, a takze wtedy, gdyby go nie
byto w zaatakowanym domu. Rzecznicy analizowali punkt po punkcie wszystkie rozwiazania.

Po tej ciezkiej pracy Rhodes zasiadt do opracowywania konspektéw, a po glowie krazyly mu
tysigce réznych opqji. Zaczat od najkorzystniejszego scenariusza, zapisal pierwsze zdanie, po
czym utknat w miejscu.

— Nie, tak nie moge — pomyslal. - Lepiej nie zapeszy¢. Gdyby napisat o schwytaniu lub zabi-
ciu bin Ladena, a zolnierzom by si¢ nie powiodlo, na papierze pozostalby wymowny, bolesny



dokument. A gdyby napisal, ze nie udalo sie ztapaé bin Ladena... Nie, nie chciat do tego przyto-
zy¢ reki. Jesli bedzie musial, zrobi to, ale lepiej poczekaé, dopdki naprawde nie znajdzie sie w
takiej sytuacji. Tym sposobem nie napisat ani stowa. Odlozy! to zadanie na pézniej i zaczat sie
przygotowywac do kolacji z dziennikarzami.

Poprzedniego wieczora odbyta si¢ rozmowa na temat czasu przeprowadzenia akcji w Ab-
bottabadzie. Wspomniana kolacja byta najwazniejszym dorocznym uroczystym spotkaniem to-
warzyskim w Waszyngtonie. Na miejscu miata by¢ telewizja, a zaproszenia skierowano do ce-
lebrytéw z Hollywood, stawnych sportowcdw, najwazniejszych politykéw i znanych dziennika-
rzy. Gléwna atrakejg byt jak zawsze prezydent USA, ktéry zazwyczaj przygotowywat zabawne
wystapienie, zartujac z samego siebie i z dziennikarzy. Gdyby Obama wybrat opcje z natarciem
komandoséw, operacja prawdopodobnie odbywalaby si¢ wlasnie w czasie tej uroczystej kolacji.
Jak by to wygladato, gdyby prezydent dowcipkowat przed go§émi, a w tym samym czasie gdzie$
daleko jego zolnierze narazaliby swoje zycie? A jesli co$ poszioby nie tak i wszyscy musieliby
nagle wyjsé z przyjecia? Dziennikarze od razu zorientowaliby si¢, ze stalo sie co§ waznego. A
gdyby z kolei wszyscy wazni goécie nie pojawili sie na imprezie, to kazda redakcja na calym
$wiecie wiedziataby, ze chodzi o jakies istotne wydarzenia.

Gdy w koncu kto$ rzucil, Ze mozna poprosi¢ McRavena o odlozenie akgji o jeden dzien, Hil-
lary Clinton nie wytrzymata:

- Nie mozemy pozwolié¢ na to, zeby kolacja z dziennikarzami w Bialym Domu miata wplyw
na podjecie strategicznej decyzji.

Te stowa uciely wszelkie dyskusje. Obama zwrdcit sie do Donilona:

- Tom, jesli okaze sie, ze akcja odbedzie si¢ wlasnie w tym czasie, powiesz im po prostu, ze
mam kiopoty zoladkowe i musze sie z nimi grzecznie pozegnad.

Kwestia kolacji rozwiazala si¢ sama, gdy synoptycy McRavena ustalili, ze w sobote wieczo-
rem w rejonie Abbottabadu moze si¢ pojawi¢ mgta. W tej sytuacji dowddca postanowit odlozy¢
operadje o jeden dzied — do niedzielnej nocy.

Gdy zatem nadeszla ta wazna chwila, najbardziej emocjonujgca w calej prezydenturze
Obamy, prezydent ijego sztab byli w trakcie przygotowan do uroczystego przyjecia.

Rhodes byt tak zdenerwowany, ze z poczatku weale si¢ nie wybieral na te kolacjg, ale zmie-
nit zdanie, gdy wyobrazit sobie, ze zostaje w domu i przez caly czas nerwowo krazy po pokoju,
nie mogac mysleé o niczym innym. Kolacja pozwoli cho¢ na chwile oderwaé mysli od tej sprawy.
Sytuacja byla jednak dosé dziwna. Wsréd setek gosci moze kilkanascie oséb znalo tajemnice.
Kazda z nich rzucala si¢ w wir przyjecia, zeby cho¢ na kilka godzin zapomnie¢ o akdji, i szlo im
catkiem niezle, dopdki nie spotkali kogo$ innego z kregu wtajemniczonych. Gdy Michael Morell
wychwycit w thumie wzrok Rhodesa, ten postat mu blady, bolesny usmiech, ktérym go rozbawit.

Obama nie na darmo byt uznawany za czlowieka o stalowych nerwach. Nawet jesli dener-
wowal sie niedzielng akga, nie dawat tego po sobie poznaé. Goécie wybuchali $miechem, gdy
dowcipkowat o dlugotrwalym sporze dotyczacym jego korzeni oraz publicznym wizerunku, w
ktérym mozna bylo sie czasem dopatrzy¢ watkéw mesjanistycznych. W koricu zaproponowat
pokazanie nieznanego filmu ze swoich narodzin, ktérego - jak twierdzit - nigdy nie ogladat.
Okazalo sie, ze jest to fragment disneyowskiego Krdla Lwa, w ktérym przyszly wladca przycho-
dzi na $§wiat na afrykanskiej réwninie — chmury sie rozstepuja i promienie niebiafskiego §wia-



tla splywaja na nowo narodzone lwiatko. Puszczajac te bajke, wbit szpile nie tylko dziennika-
rzom, ale takze wciaz pchajacemu sie w $wiatlo kamer - swego czasu w roli kandydata na pre-
zydenta — Donaldowi Trumpowi, ktéry od dawna glosno domagat sie dowodu na amerykanskie
obywatelstwo Obamy. Prezydent mimochodem rzucil, ze kongresmenka Michele Bachmann,
keéra glosno go krytykowata i zamierzala stanaé do wyscigu prezydenckiego z ramienia repu-
blikanéw, urodzita si¢ najprawdopodobniej w Kanadzie.

Jego stowom towarzyszyly wybuchy $miechu.

— Tak, Michele — powiedzial. - Tak to sie zaczyna.

Dotozono wszelkich staran, zeby niedziela wygladata jak kazdy inny dzien. Prezydent wy-
jechat na tradycyjna partyjke golfa do bazy lotnictwa Andrews, ale tym razem rozegrat tylko
dziewie¢ dotkéw. Najwazniejsi czlonkowie sztabu i gabinetu mieli si¢ pojawia¢ w Bialym Domu
stopniowo, wedlug ustalonego wezesniej harmonogramu. Szeféw stuzb i instytucji poproszono,
by ekipy ochrony zachowaly wickszy dystans niz zwykle i nie rzucaly sie w oczy, bo ciag czar-
nych SUV-6w podjezdzajacych pod Bialy Dom zawsze zwracal uwage postronnych. Samochody
mialy parkowaé gdzie indziej niz zwykle. Odwolano wszystkie zarezerwowane na niedziele
wycieczki po Zachodnim Skrzydle — wzbudzito to podejrzenia George’a Stephanopoulosa z tele-
wizji ABC, ktéry doskonale znat zwyczaje Bialego Domu jeszcze z czaséw pracy w ekipie prezy-
denta Clintona. Gdy dowiedzial sie 0 odwolaniu wycieczek, zapytal szefa sztabu Billa Daleya, o
co chodzi, i dowiedziat sig, ze ,pojawil si¢ problem z instalacja wodno-kanalizacyjng”. Niedziel-
ne wycieczki cieszyly sie duza popularnosciag wéréd urzednikéw instytucji federalnych, ktérzy
mieli okazje pokazaé, ze sa blisko najwyzszej wladzy, oprowadzajac rodziny i przyjaciél. Dla
wielu osob spoza Waszyngtonu zwiedzanie Bialego Domu bylo gléwnym powodem pobytu w
stolicy, wigc zamknigcie Zachodniego Skrzydla wywolalo pewne rozczarowanie. Osobista se-
kretarka Obamy takze planowala pokazanie gmachu swoim gosciom, do ktérych nalezeli czton-
kowie obsady kinowego hitu Kac Vegas, bioracy poprzedniego wieczora udzial w uroczystej kola-
ji. Z samego rana zadzwonita do Rhodesa.

- Nie mozna by zrobi¢ wyjatku dla mnie i tej ekipy? — spytata.

- Nie - odpart Rhodes. Nie moglo by¢ zadnych wyjatkéw.

Rada Bezpieczenstwa Narodowego zebrala si¢ o 6smej rano, natomiast przedstawiciele po-
szczegdlnych instytucji — o dziewigtej.

Na drugim konicu $wiata bylo juz pézne popotudnie. McRaven tak zaplanowat akgje, by ude-
rzyé w cel w Abbottabadzie o pierwszej w nocy czasu pakistariskiego. Wybrat taka pore, aby na
terenie posiadlosci i w Bilal Town bylo jak najciszej i zeby jego ludzie mieli przed sobg jeszcze
kilka godzin ciemnosci, ktéra zapewnitaby im czas na spokojnie dokonczenie zadania, odlot na
pétnoc do Kala Dhaka w celu tankowania oraz wydostanie sie z Pakistanu. W zwiazku z tym
mieli wystartowa¢ z afgariskiej bazy okolo godziny dwudziestej trzeciej czasu miejscowego (le-
cac na wschdd, zmieniali strefe czasowa o pét godziny) i po dziewieédziesieciu minutach dotrzeé
na miejsce w wyznaczonym czasie. Oznaczalo to, ze operacja zacznie si¢ o czternastej trzy-
dziesci czasu waszyngtonskiego, a uderzenie w dom nastapi okolo szesnastej. Zeby nie doszto
do zadnych nieporozumieni, McRaven przez caly noc miat przed soba iPada, na ktérym widziat
wszystkie strefy czasowe.

Gdy oddzial uderzeniowy przygotowywat sie do akeji, w Bialym Domu zbierali si¢ ludzie od-



powiedzialni za nadzér i dziatania polityczne. Na miejsce wezwano niektérych z najwazniej-
szych cztonkéw ekipy Obamy i po raz pierwszy poinformowano ich o misji. Rzecznik Bialego
Domu Jay Carney byl ze swoimi dzieémi na wycieczce i przeczytat e-mail od Rhodesa dopiero
godzine po wyslaniu. Otrzymang informacje przekazat dyrektorowi ds. komunikacji Danowi
Pfeifferowi.

- Wiesz, 0 co w tym chodzi? -zapytal.

Pfeiffer odparl, ze dostal takie samo wezwanie i on tez nie ma zielonego pojecia, w jakiej
sprawie.

W pokoju dowodzenia oraz sasiednich niewielkich salach trwaly prace nad urzadzeniem wi-
deokonferencji. Panetta, ktéry oficjalnie kierowat operacja z sali konferencyjnej w Langley,
mial pojawi¢ si¢ na duzym ekranie i przekazywaé biezace komentarze McRavena, obserwuja-
cego akcje na swoim stanowisku w Dzalalabadzie. Wysoko nad Abbottabadem, tak wysoko, ze
nikt go nie mégt zauwazy¢, zawist niewielki RQ-170 Sentinel — niewykrywalny dron z potez-
nym obiektywem, ktéry na zywo dostarczal obraz z operacji. General lotnictwa Marshall
,Brad” Webb, krétko ostrzyzony mezczyzna o szerokiej twarzy, siedzial w jednej z salek kon-
ferencyjnych w niebieskim mundurze ozdobionym mnéstwem baretek i sprawdzat potaczenie
wideo z dronem oraz McRavenem. Gdy Donilon dowiedzial sie, ze general chee si¢ przeniesé z
transmisja do pokoju dowodzenia, od razu zaprotestowal. Nie chcial, zeby Obama ogladat ope-
racje na zywo i komunikowat si¢ bezposrednio z McRavenem. Mogloby to wyglada¢ tak, jakby
prezydent kierowal natarciem ,z tylnego siedzenia”. Ustalono, ze bezposrednie polaczenie be-
dzie mial wylacznie Webb.

W potudnie odbyta sie ostatnia narada poswiecona oméwieniu planéw. Na chwile wpadt na
nia prezydent, ubrany w bialg koszulke do golfa oraz niebieska kurtke. Kazdy z szeféw otrzy-
mal plany dzialania zakladajace cztery mozliwe opcje rozwoju wydarzed. Polecono im tez
przeprowadzenie rozméw telefonicznych z wyznaczonymi osobami - w zaleznosci od wyniku
akgji.

Wszyscy wiedzieli, ze czeka ich dtugi dzieri i noc, wiec w jednej z mniejszych sal konferen-
cyjnych nakryto stél, na keérym pojawily sie pétmiski z gérami kanapek oraz butelki z woda.
Pracownicy NSC spedzili wezesne popotudnie na analizie ,scenariusza” — wielkiego segregatora,
w ktérym umieszczono zbiér mozliwych opcji rozwoju wydarzen. Kto ma do kogo dzwonié, jesli
co$ pojdzie nie tak? Ile danych wywiadowczych mozna ujawnié¢ po akeji, zeby uzasadnic jej
przeprowadzenie? Jesli pojawia sie jakie§ problemy, do ktérych pafstw nalezy zwrdci¢ sie z
prosba o wsparcie? Z ktérym z pakistariskich przywédeéw najlepiej sie skontaktowaé? Kto ma z
nim najlepsze kontakty osobiste? Admiral Mullen pozostawal na przyklad w bardzo dobrych
stosunkach z generalem Kayanim. Na kogo trzeba naciskaé, gdyby zotnierze bioracy udziat w
akeji znalezli si¢ w opatach? Czy trzeba bedzie poprosi¢ prezydenta o przeprowadzenie rozmo-
wy telefonicznej z przywddca obcego pafistwa, gdyby akcja sie nie powiodla? Cokolwiek sie
zdarzy, trzeba bedzie wyjasni¢ Pakistaniczykom mnéstwo spraw: Oto, dlaczego podjelismy nie-
standardowg decyzje i nie podzieliliémy sie z wami t3 informacja. Oto dlaczego nie wspdtpraco-
walismy z wami.

W przypadku sukcesu scenariusze byly prostsze. Znacznie wigcej stron po§wiecono poraz-
kom.



Prezydent wrécit o czternastej trzydziesci. Nadal mial na sobie biatg koszulke do golfa i nie-
bieska kurtke.

Tymczasem w Kabulu generatl Petraeus zlozyl niezapowiedziana wizyte w pokoju dowodzenia
JsOC.

— Wiesz moze, o co chodzi? — naiwnie zapytat putkownika Billa Ostlunda, ktéry byt oficerem
facznikowym JSOC.

- Tak, w tej chwili mamy dziewig¢ operacji, a wieczorem bedzie jeszcze kilka, tak mi sie wy-
daje — odpart Ostlund. Jego osrodek monitorowal operacje prowadzone przez sztab sit uderze-
niowych z Dzalalabadu na wypadek, gdyby pojawily sie problemy wymagajace interwendji
wyzszego dowddztwa. Zazwyczaj chodzito o wypadki helikopteréw lub ofiary wsréd ludnosci cy-
wilnej. Teraz nie dzialo sie nic szczegdlnego - ot, normalny nocny dyzur.

Putkownik nic nie wiedziat o planowanej akgji z bin Ladenem, ale od kilku dni przeczuwat,
ze szykuje sie co§ powaznego. Niedawno pojawit si¢ u niego McRaven, ktéry przyjechat z Dza-
lalabadu i przed spotkaniem z generatem Petraeusem zapytal Ostlunda, kiedy ostatnio spraw-
dzano biuro dowédcy w poszukiwaniu ewentualnego podstuchu.

- Nie wiem, czy kiedykolwiek bylo przeszukane - odpart putkownik, po czym rzucit zart,
kpiac z braku ostroznosci, jaki demonstrowata regularna armia. - Generat Petraeus ma pewnie
otwarte okno, pod ktérym czai sie jaki§ Afgafczyk.

McRaven roze$miat sie i poprosit Ostlunda, zeby wyszed! na czas jego spotkania z dowddca.
Sytuacja byla nietypowa, poniewaz do tej pory Ostlund brat udzial we wszystkich spotkaniach z
admiratem, réwniez w tych, w ktérych uczestniczyt szef placowki CIA oraz Petraeus. Zrozu-
mial, ze szykuja sie jakie$ interesujace wydarzenia, a poniewaz Petraeus rzadko zagladat do je-
go osrodka operadji specjalnych, doszedt do wniosku, ze beda one mialy miejsce wiasnie tej no-
cy.

— Mozesz poprosi¢ swoich ludzi, zeby wyszli? - zapytat general. - Wtedy porozmawiamy.

Gdy wszyscy opuscili pomieszczenie dodat:

- Nie musza wraca¢ od razu.

Kiedy zostali juz catkiem sami, Petraeus zapytal:

- No wiec jak myslisz, co si¢ dzieje?

Ostlund przypuszczal, ze albo dojdzie do akeji majacej na celu uwolnienie Bowe’a Bergdah-
la, amerykanskiego zolnierza wzietego do niewoli przez talibéw dwa lata temu, albo o schwy-
tanie bin Ladena. Chcial doda¢ do tej listy Aymana al-Zawahiriego, numer dwa w Al-Kaidzie,
ale zapomnial, jak si¢ wymawia jego nazwisko.

— Trafites, chodzi o to drugie nazwisko — powiedzial Petraeus.

Mezczyzni usiedli obok siebie na koficu stotu w ksztalcie podkowy, na ktérym ustawione by-
1y wylaczone komputery. Naprzeciwko mieli §ciang z o§mioma plazmowymi ekranami pokazu-
jacymi rézne obrazy. Nie bylo wsréd nich bezposredniego przekazu z ataku na bin Ladena, po-
niewaz zajmowalo sie tym CIA, mogli za to $ledzi¢ na zywo czat ze sztabu JSOC, CIA i Bialego
Domu.

Petraeus przejal klawiature od Ostlunda i zaczal wstukiwaé pytania do szeféw poszczegdl-
nych stuzb. W pewnej chwili skierowat pytanie do admirala McRavena, zwracajac sie do niego



per ,Bill” - wzbudzilo to poptoch Ostlunda, bo Petraeus korzystat z jego konta, a putkownik nie
mial zwyczaju zwracaé si¢ do swoich dowédcéw po imieniu.
— Mogtby pan powiedzie¢ im, ze to pan z nimi rozmawia, a nie ja? — poprosit go.

Po ostatnim rozkazie Panetty: Wejdzcie tam i dopadnijcie bin Ladena, a jesli go tam nie ma,
zmywajcie si¢ jak najszybciej! - McRaven rozpoczat operacje.

Dwa Stealth Black Hawki uniosly sie w powietrze z ladowiska w Dzalalabadzie dokiadnie o
dwudziestej trzeciej czasu lokalnego. Oba byly catkowicie zaciemnione i obciagzone maksymal-
nym, precyzyjnie obliczonym tadunkiem. Kazdy z zolnierzy SEAL mial na sobie peiny ekwipu-
nek: mundur z pustynnym kamuflazem, helm, okulary z noktowizorem, rekawice (do szybkie-
go opuszczania sie po linie) i twarde nakolanniki (przydatne, gdy Zolnierz kleka, oddajac strzal).
Wszyscy dostali tez broszurki ze zdjeciami ludzi, ktérych spodziewano si¢ zastaé na terenie po-
sesji. Uzbrojenie stanowily réznego rodzaju pistolety oraz krétkolufowe karabiny automatycz-
ne wyposazone w tlumiki. Brof ci¢zka nie byla im potrzebna, poniewaz wiedziano, ze miesz-
kancy posiadiosci nie beda sie zbyt zaciekle broni¢. Gdyby po wyladowaniu okazato si¢, ze trze-
ba stawi¢ czolo uzbrojonym ludziom, bylo pewne, ze nie bedzie ich wielu. Zolnierze SEAL mie-
liby i tak ogromng przewage — atakowali w ciemnosci, szybko i brutalnie, mieli dopracowany
kazdy ruch i mogli dziataé w nocy tak samo jak za dnia.

Mniej wiecej po dziesieciu minutach lotu helikoptery znalazly sie nad pasmem skalistych
szczytow i pokonaly granice z Pakistanem. W tej samej chwili z Dzalalabadu wylecialy trzy po-
tezne Chinooki. Jeden miat wyladowa¢ przy samej granicy, jeszcze na terytorium Afganistanu.
Kolejne dwa mialy lecie¢ innga trasa i dotrzeé do ladowiska na péinoc od Abbottabadu. Black
Hawki znizyly lot i mknely na niewielkiej wysokosci szeroka doling Mardan, zmierzajac daleko
na péinoc od Peszawaru.

Komandosi JSOC chetnie méwig o sobie, ze sa ,grotem wiéczni’. To okreslenie niewatpli-
wie pasowalo do obrazu dwéch helikopteréw blyskawicznie sunacych na wschéd w nocnych
ciemnosciach. Byt to ostatni cios, na ktéry zlozyt sie ogromny wysitek wlozony przez wielu lu-
dzi w ciagu ponad dziewieciu i pét roku. W dzialania podjete po 11 wrzesnia w celu schwytania
bin Ladena i jego niewielkiej grupy oddanych zabdjcéw zaangazowaly sie ekipy dwoch prezy-
dentéw oraz tysiace ludzi pracujacych w amerykanskiej armii i wywiadzie. Nalezeli do nich
analitycy na zmiane czuwajacy przez cala dobe, oficerowie CIA odbudowujacy siatki szpiegow-
skie oraz pracownicy zajmujacy sie inwigilacja satelitarna, lotnicza i elektroniczna, ktérzy dzia-
fali w wielu stuzbach 1 instytucjach. To oni doskonalili drony, zapewniali polaczenia telekomuni-
kacyjne na zywo, tworzyli oprogramowanie komputerowe i opracowywali zardwno strategie,
jak i taktyke dziatan. Komandosi SEAL na poktadzie Black Hawkéw byli zas odpowiedzia Ame-
ryki na rekawice rzuconga 11 wrzesnia.

McRaven siedzial w duzym prostokatnym pokoju bez okien. Wokot siebie miat ludzi pracuja-
cych przy komputerach, a na scianie ze sklejki - rzad monitoréw. Na jednym z nich mial poja-
wic sie obraz z samego natarcia, dostarczony z drona Sentinel, ale na razie nie bylo jeszcze na
co patrzeé. Na kolejnym ekranie pokazywano punkty oznaczajace aktualng pozycje helikopte-
réw. Gdy dwa mniejsze $miglowce przekroczyly granice z Pakistanem, napigcie lekko wzrosto,
podobnie jak kwadrans pézniej, gdy w ich $lady poszly dwa Chinooki — zadna maszyna nie



wzbudzita na szczescie alarmu miejscowej obrony przeciwlotniczej. McRaven miat do dyspozy-
qji caly potege amerykanskich stuzb bezpieczenstwa, méglt wiec dokltadnie monitorowa¢ ruchy
Pakistariczykéw, a z kazda uplywajaca minuta bylo wyraznie widaé, ze nie robig nic... Grupy
uderzeniowe naruszaly juz wczesniej przestrzen powietrzng Pakistanu, biorac udzial w tajnych
misjach na terenach plemiennych, bylo wiec pewne, ze uda si¢ niepostrzezenie pokonaé grani-
ceg, ale i tak pojawila si¢ ulga, gdy helikoptery byly juz po drugiej stronie. Admiral wczesniej
ustalil, Ze jesli operacja osiagnie okreslony stopieri zaawansowania, to bedzie kontynuowana
nawet wtedy, gdy Pakistariczycy zorientuj sie, ze co$ jest nie tak. Wkrotce okazalo sie, ze wy-
znaczony przez niego punkt zostal juz przekroczony - zaciemnione helikoptery sunely w stro-
ne Abbottabadu i nie pozostawalo nic innego jak tylko czekaé.

0Od tej chwili McRaven wiedzial juz, ze nie bedzie musial podejmowaé zadnych decyzji, chy-
ba ze przydarzy sie co$ naprawde zlego.

A tymczasem na wielkim ekranie w pokoju dowodzenia w Bialym Domu od czasu do czasu
pojawialy si¢ nowe informacje o ruchach helikopteréw, odczytywane przez Panette. Jeden z
asystentéw Obamy powiedzial:

— Panie prezydencie, to jeszcze chwile potrwa, wigc moze nie chee pan tu teraz siedzie¢ i
patrzeé na ten etap operacji?

- Nie, w porzadku, posiedze i popatrze — odpart Obama. Dziewie¢ i pét roku wezesniej w
Chicago siedzial w zatloczonym pokoju w suterenie i obserwowat rozwéj wydarzen po ataku na
WIC, a teraz ogladal wlasnie ostatni akt tego dramatu. Biden jak zwykle byt w ruchu, wchodzit
i wychodzit z pokoju, a gdy sie zorientowal, ze w sasiedniej sali mozna na zywo §ledzi¢ przekaz
od McRavena iz Sentinela, wszedt do §rodka i tam juz pozostal. Na koricu stolu zobaczyt Web-
ba, ktéry wpatrywat si¢ bez przerwy w swoj laptop.

W Dzalalabadzie obok McRavena siedzial starszy sierzant, ktory caly czas pozostawal w
kontakcie czatowym z Webbem i innymi cztonkami dowédztwa. W pewnej chwili spojrzat na
admirata.

- Prosze pana — powiedzial - general méwi, ze do sali wiasnie wszedt wiceprezydent.

Tuz za nim stal sekretarz obrony Gates.

McRaven wiedzial, ze niewyrazny warkot silnikéw nadlatujacych Black Hawkéw bedzie mozna
uslyszeé mniej wigcej dwie minuty przed dotarciem do celu. Helikoptery byly niewykrywalne,
zaprojektowane tak, by uniknaé radaréw i cichsze od standardowych modeli, ale gdy znalazly
sie bezposrednio nad glowa, i tak robily duzy hatas. Nad posesje nadlatywaly z pénocnego za-
chodu, co mozna juz byto zobaczyé na gruboziarnistym obrazie przekazywanym z gory z ka-
mery Sentinela.

0Od tej pory wypadki potoczyly sie blyskawicznie.

Wszyscy patrzyli z przerazeniem jak pierwszy helikopter, zamiast zawisnaé¢ nad posiadto-
$cig, aby umozliwié zolnierzom SEAL opuszczenie sie na linach i odlecie¢ zgodnie z planem, na-
gle obraca si¢ gwaltownie wokét wlasnej osi, zahacza ogonem o mur i uderza w ziemig. Akcja
rozpoczela sie zatem niezwykle pechowo.

Pilot Night Stalkera prébowat zawisnaé nad ziemia, ale maszyna nie wykonata manewru, a
zamiast tego zaczelo nig zarzucaé na boki. W wyniku analizy powypadkowej udato sie dojs¢ do



przyczyny tego zdarzenia. Otdz posiadiosé byla otoczona kamiennym murem, podczas gdy re-
plike domu zbudowang w Nevadzie ogrodzono siatka. Okazalo si¢, ze powietrze pod mocno ob-
ciazonym Black Hawkiem ogrzalo si¢ znacznie szybciej, niz zakltadano. W zwiazku z tym ge-
sto$é powietrza byta zbyt mala w stosunku do starannie obliczonej wagi maszyny. Helikopter
mogt si¢ utrzymaé w powietrzu tylko wtedy, gdy si¢ przemieszczal, wiec gdy pilot sprébowat go
utrzymaé w jednym miejscu, spadt na ziemie.

Zolnierze 160. Putku s3 szkoleni po to, by radzi¢ sobie w takich dramatycznych sytuacjach —
pilot dziatat wiec szybko, zgodnie z wypracowanymi nawykami. Tracac wysokos¢, znalazt pta-
skie miejsce, w ktérym mégt przeprowadzi¢ kontrolowane twarde ladowanie. Znajdowato sie
ono w zachodnim rogu posiadiosci, obok zagrody dla zwierzat. Obrécit maszyne ogonem w
tamty strong, celowo zahaczajac o szczyt zachodniego muru, dzieki czemu przechylita sie w
przéd i opadla na ziemie. Ladowanie bylo twarde, ale helikopter spadt na kola, a to bylo naj-
wazniejsze. W ciagu tych dramatycznych sekund pilot wykonat manewr, dzigki ktéremu $mi-
glowiec nie upadt na bok, co oznaczaloby prawdziwa katastrofe. Jesli obracajace sie topaty wir-
nika uderzaja w podloze, kadlub moze odpas¢ lub gwaltownie zmienié polozenie. W tym przy-
padku skoriczylo sie na zaryciu przodem w ziemig. Przypieci pasami komandosi siedzieli na fo-
telikach, ktére zostaly specjalnie zaprojektowane, zeby amortyzowac takie twarde ladowania.
Przed chwila helikopterem zarzucalo, a teraz lezal na ziemi pod katem czterdziestu pieciu stop-
ni, z wirnikiem ogona zaczepionym o krawedz muru okalajacego posiadiosé.

W Bialym Domu nikt z obserwujacych akcje na malym monitorze nie widziat dokladnie, co
sie stalo. Patrzyli na te scene dzieki kamerze umieszczonej bardzo wysoko w gorze, wiec nie
wiedzieli nawet, ze helikopter zostal unieruchomiony, a jego ogon opiera si¢ na murze. Jedne-
go byli pewni - maszyna wyladowala na terenie posiadtosci, a tego nie przewidywat plan ope-
ragji.

Wszyscy zamarli, a McRaven czekal na jakies informacje z miejsca akcji. We wszystkich dys-
kusjach dotyczacych ewentualnych probleméw pojawiat sie watek helikoptera, ktéry zahaczyt o
samolot i wybucht na pustyni w Iranie w 1980 roku oraz dwéch smiglowcéw rozbitych w zatlo-
czonym Mogadiszu w 1993 roku. A teraz w pierwszych sekundach akdji jeden z Black Hawkéw
spadl na ziemie.

Obama az do tej chwili postepowat zgodnie z rada Donilona i przyjmowal najnowsze infor-
macje o misji z drugiej reki, siedzac w pokoju dowodzenia i rozmawiajac z Panetta przez lacze
wideo. W s3siednim pomieszczeniu przebywaly osoby odpowiedzialne za monitorowanie bez-
posredniego przekazu wideo i prowadzenie rozméw przez komunikator. Wszystko zmienito sie
po wypadku helikoptera — prezydent nagle wstal i wyszedt z pokoju, zmierzajac przez korytarz
do sasiedniego biura.

Hillary Clinton, ktéra stala z Benem Rhodesem przy tacy z kanapkami, odprowadzita wzro-
kiem prezydenta.

- Ben, czy wedlug ciebie prezydent powinien na to patrzeé — zapytala.

— Nie bedzie niczym kierowat — odpart Rhodes. — To w kofcu tylko transmisja.

Gdy Webb zauwazyt wejscie Obamy, poderwat sie z krzesta, zeby ustapi¢ mu miejsca. Prezy-
dent ruchem dloni pokazal, ze nie trzeba.

— Siade sobie tutaj — powiedzial, wybierajac krzesto w kacie. — Musze na to popatrzed.



Webb przekazal na czacie informace o wejsciu prezydenta.

Wiadomo$é dotarta do sztabu w Dzalalabadzie. Starszy sierzant przekazal ja McRavenowi:

— Prezydent wiasnie wszedt do pokoju.

Chwile pézniej pojawita si¢ Hillary Clinton, ktéra zajela jedno z wolnych krzeset ustawio-
nych przy stole. Wkrétce w ciasnym pokoju tloczyli si¢ inni pracownicy ekipy, ktérzy chcieli zo-
baczy¢, jaki bedzie rozwéj wydarzen.

Tymczasem McRaven - co bylo zrozumiate — miat w Dzalalabadzie prawdziwe urwanie glowy.
Nie bylo czasu na zmartwienia, obserwacje ekranu czy wyjasnianie czegokolwiek Waszyngto-
nowi. Szybko ustalil, ze zaden z zolnierzy nie zostal ranny. Wszyscy przygotowywali sie do na-
tarcia na cel z ziemi. Kazdy z nich wielokrotnie udowodnil, ze potrafi doskonale reagowaé na
ewentualne niepowodzenia. Wtasnie dlatego zostali wybrani do tej misji. Problemy byly dla
nich chlebem powszednim, tym bardziej, ze w gruncie rzeczy rzadko si¢ zdarzalo, Zeby jakie§
komplikacje nie pojawily sie juz na samym poczatku szturmu. McRaven réwniez nie pierwszy
raz tracit helikoptery, wiec miat pod reka cala liste mozliwych rozwigzan.

Michael Morell, ktéry obserwowal akcje na ekranach w Langley wraz z Panetta, innymi
wysokimi funkcjonariuszami CIA oraz czlonkami zespotu ds. bin Ladena, przezyt chwile grozy,
gdy helikopter spadf na ziemie, ale podobnie jak inni natychmiast sie uspokoil, widzac opano-
wanie McRavena. Admiral nie okazal Zadnego niepokoju, nie wygladat tez na szczegélnie za-
skoczonego.

- Panie dyrektorze, jak pan widzi, mamy helikopter uziemiony na podwoérzu — zwrécit sie
do Panetty. — Moi ludzie sa przygotowani na taka sytuacje i wszystko zatatwia.

W Bialym Domu nikt jeszcze nie wiedzial, co si¢ dzieje. Na twarzy Obamy malowat si¢ nie-
pokéj. To wlasnie wtedy fotograf pracujacy w Bialym Domu zrobit stynne zdjecie, na ktérym
uwiecznit zatloczony pokéj. Posrodku widaé Webba w niebieskim mundurze. Pochyla sie nad
laptopem i uwaznie obserwuje transmisje wideo oraz okienko czatu, usitujgc ustali¢, co sig¢ wy-
darzylo. W rogu siedzi Obama ze zmarszczonymi brwiami, za Webbem stoi Donilon ze skrzy-
zowanymi ramionami, a po jego bokach wida¢ admirala Mullena i Billa Daleya. Hillary Clinton
zastania dlonia usta, a Gates i Biden wygladaja na przybitych rozwojem wydarzeni. Przy $cia-
nach cisng si¢ pracownicy sztabu. Kazdy z napieciem wpatruje si¢ w ekran, ktérego nie wida¢ w
kadrze.

Obama byt zdenerwowany jak nigdy dotad. Wiedzial, ze gra idzie o wysoka stawke, przede
wszystkim dla Zolnierzy z uziemionego helikoptera, ale takze dla kraju, dla jego rzadu i dla nie-
go samego... Wezesniej przekonat sam siebie, ze jest gotéw przyjac porazke, ale gdy patrzyl na
nig na ekranie w czasie rzeczywistym... Pézniej przyznal, ze te chwile niepokoju nalezaly do
najdiuzszych w jego zyciu. Drugim takim przypadkiem bylo oczekiwanie na informacje od leka-
rzy, gdy mlodsza cérka trafita do szpitala z powodu zapalenia opon mézgowych.

Gdy helikopter spad! na ziemie, drugi Black Hawk zszed! z planowanego kursu i wyladowat
poza posiadioscia na §wiezo zasianym polu uprawnym. W ramach planu miat tylko na chwile
zawisnaé nad ziemig poza terenem posesji, zeby wysadzié ttumacza, psa i czterech zolnierzy, a
nastepnie przelecie¢ nad dwupietrowy dom, na ktérego dach mieli si¢ opusci¢ pozostali cztonko-
wie zespotu. Obserwatorom wydawalo sie, ze caly plan natarcia wzial w feb.



Tymczasem nagle okazalo sie, ze z obu helikopteréw wybiegaja komandosi i zaczyna sie
szturm. Uziemienie maszyny spowodowalo jedynie chwilowa zwloke w dzialaniach. Obserwa-
torzy w Waszyngtonie z ulga zobaczyli, ze operacja trwa nadal, niezaleznie od tego, co si¢ sta-
fo. McRaven ze swoim nosowym teksariskim akcentem rozkazal poderwac sie z ziemijednemu
z dwéch Chinookéw czekajacych w korycie rzeki w Kala Dhaka.

Zolnierze z uziemionego $miglowca szybko przemiescili sie wzdluz muru od jego we-
wnetrznej strony, zatrzymujac sie tylko po to, zeby wysadzi¢ metalowe drzwi prowadzace do
domu. Oddziat z helikoptera, ktéry wyladowat za murem, wpadt do srodka innym wejsciem. Na
ekranach pojawily sie rozblyski. Komandosi weszli na dach i do $rodka domu.

Jak relacjonowali pézniej czlonkowie rodziny bin Ladena, ludzi przebywajacych na gérnym
pietrze obudzit nagle donosny huk. Jedna z dorostych cérek Szejka wbiegla z pierwszego pietra
na drugie, ale natychmiast kazano jej wréci¢ na dét. Bin Laden powiedzial swojej zonie Amal,
zeby nie wlaczala swiatla. Bylo to zresztg i tak niemozliwe - zeby utatwi¢ komandosom zada-
nie, agenci CIA przed operacja wylaczyli prad w calej dzielnicy. Szejk siedzial wiec na gérze w
ciemnosciach i czekat z Amal na to, co sie¢ wydarzy.

Cze¢$¢ komandoséw weszta do garazu w domku goscinnym. Takie zespoly przeprowadzaly
szturmy na budynki, w ktorych podlozono materialy wybuchowe, zdarzalo sie tez, ze mialy do
czynienia z ludZzmi obwiazanymi takimi tadunkami. Gdy w trakcie ataku zobaczyli jakiego§
mezczyzne, mieli nawyk strzelania bez ostrzezenia. Podczas wejscia przywital ich ogien, jed-
nak ostrzat byt chaotyczny i nieskuteczny. Najprawdopodobniej strzelat kurier Ibrahim Saeed
Ahmed - Ahmed Kuwejtczyk. Zolnierze odpowiedzieli ogniem, zabijajac go i ranigc w bark jego
zong.

Kolejna grupa zoinierzy weszta do gléwnego budynku i zaczeta go metodycznie przeczesy-
wad. Abrar Ahmed, brat kuriera, przebywal w sypialni na parterze razem ze swoja zonga Bush-
r3. Oboje zostali zastrzeleni.

Zolnierze przeszukali parter, idac od pokoju do pokoju. Nie natkneli sie przy tym na ogien.
Przeszli przez dwie duze spizarnie i kuchnie. Nikt nie znat uktadu pomieszczenn wewnatrz do-
mu. Gdy dotarli do zamknietych metalowych drzwi na tylach, prowadzacych na schody, ktérymi
wchodzilo si¢ na wyzsze pietra, zalozyli niewielki tadunek C-4, wysadzili je z zawiaséw 1 ruszyli
na goére. Na szczycie schodéw zastrzelili syna bin Ladena Chalida — szczuplego brodatego dwu-
dziestotrzylatka w bialym podkoszulku. Na tym pietrze znalezli tez placzace kobiety i dzieci,
ktére nie stanowily zadnego zagrozenia. Zolnierze nie wiedzieli, ze na terenie posiadlosci jest
jeszcze jeden dorosly mezczyzna, przebywajacy w sypialni na drugim pietrze.

Pierwotny plan zakladal, ze polowa nacierajacych komandoséw wejdzie przez balkon na
drugie pietro. W tym przypadku dotarliby do bin Ladena blyskawicznie — prawdopodobnie w tej
samej chwili, gdy ich koledzy strzelali na dole do braci Ahmedéw. Zamiast tego Szejk przez
pietnascie dlugich minut czekal w ciemnosci na zblizajacych sie krok po kroku komandoséw. Ich
karabinki byly wyposazone w tlumiki, wigc gdyby zadna z ofiar nie zaczela strzelad, to nie
uslyszatby wystrzalow Ahmeda ani krzykéw, ptaczu czy huku wysadzanych metalowych drzwi.
By¢ moze slyszal jednak stlumione wystrzaly z broni zolnierzy SEAL. Okna drugiego pietra, na
ktérym sie ukrywal, wychodzily na pétnoc, poza mur posiadtosci. Uziemiony helikopter znajdo-
wal sie w zachodnim rogu posesji, a drugi wyladowal na potudniu, wiec bin Laden még} sie tylko



domyslag, kto chee go schwytaé. Byé moze przypuszczal, ze to oddzialy pakistariskie. Kiedy na-
pastnicy wysadzili drzwi zagradzajace droge na drugie pietro, Szejk najprawdopodobniej zo-
rientowat sie, ze wchodza na gére po niego.

Trzej komandosi szli po schodach, rozgladajac sie na boki i sprawdzajac wszystkie katy, a

jednoczesnie ubezpieczajac si¢ nawzajem. Wedlug jednego z nich'4) pierwszy zolnierz spo-
strzegl wysokiego, brodatego, $niadego mezczyzne w czapce modlitewnej i tradycyjnych luz-
nych szatach pakistariskich - koszuli do kolan i spodniach przypominajacych spodnie od pizamy.
Strzelit do niego co najmniej jeden z komandoséw. Mezczyzna szybko wycofat sie do sypialni,
a zolnierze wpadli za nim. W §rodku zobaczyli dwie kobiety pochylone nad §miertelnie rannym
bin Ladenem, ktéry zostat postrzelony w glowe. Pierwszy komandos brutalnie je odsunat, a po-
zostali dwaj staneli nad Szejkiem i oddali kilka kolejnych strzatéw w klatke piersiowa.

14) Chodzi tuukomandosa, postugujacego sie pseudonimemMark Owen, ktory byt
pierwszym (ijak dotadjedynym) cztonkiem oddziatu szturmowego, ktéry przedstawit
swoja wersje wydarzen. Jego relacja réznisie wkilkuszczegétach od tej, jaka ja ztozy-
femzrozméwzréznymi osobamizJSOC. W pierwszej wersji zotnierze Scigali bin Lade-
na od szczytuschodéwdo sypialni, gdzie otrzymat pierwszystrzatwpiers. Nastepnie
odsunieto na bok jego zone Amal, a stojacy nad nimzotnierzstrzelit muwgtowe.
Wersjawmoimtekscie jest oparta na relacji Owena, kt6ra uznaje za bardziej praw-
dopodobna. W poczatkowej fazie zbierania materiatéwdo tej ksigzki prowadzitemz
nimrozmowy, jednak postanowit on nie zdradzaé mi swojej wersji (przyp. aut.).

Cala walka trwala kilka sekund. Amal zostala postrzelona w noge. Bin Laden trzymal brori
na pélce w sypialni, ale nie wziat jej do reki. Nie byto zadnych watpliwosci co do jego tozsamo-
$ci, mimo ze w prawej czesci czofa zionela ogromna jama. Wkrétce caly §wiat miat zobaczyé
zdjecie zmasakrowanej glowy architekta zamachéw z 11 wrzesnia.

- Dla Boga i Ojczyzny, hasto Geronimo. Geronimo. Geronimo — ustyszat McRaven.

Stowo ,Geronimo” nalezato do zaszyfrowanej listy kontrolnej” zawierajacej kolejne etapy
operadji. Oznaczalo, ze osiagnieto najwazniejszy cel natarcia, czyli unieszkodliwiono bin Lade-
na. McRaven natychmiast zawiadomit o tym Panette i wkrétce fala podniecenia zaczela ogar-
nia¢ CIA, Bialy Dom oraz Kabul, w ktérym nastuchiwali Petraeus i Ostlund. Petraeus z satysfak-
¢ja uniost zacisnieta piesé.

- Geronimo zidentyfikowany - uslyszal Obama, siedzacy w kacie zatloczonej salki konfe-
rencyjnej w Bialym Domu.

Prezydent wiedzial, ze identyfikacja nie jest jeszcze pewna, wiec nie poddawal sie emo-
cjom. Zapewne czul ulge, ekscytacje i zadowolenie, ale stlumit te uczucia. W tej chwili wazne
bylo, ze komandosi zaczng si¢ wycofywad, a zatem wkrétce moze dojé¢ do jakichs staré. Na te-
renie posiadiosci doszlo przeciez do wypadku helikoptera i wybuchéw. Jesli Stany Zjednoczone
musialyby wspoméc swoja grupe szturmowa w trakcie wycofywania (@ mysliwce czekaly w po-
gotowiu), to najgorszy etap operacji dopiero si¢ rozpoczynal. Prezydent pomyslal: ,A teraz
zmywajcie sie jak najszybciej!”.

Jednak po tym, jak uslyszal informacje od McRavena, zdal sobie sprawe, ze nie dopytat o



jedno — czy bin Laden zostal zabity, czy schwytany, rzucit wiec:

- Dowiedz sie, czy Geronimo EKIA (Enemy Killed In Action - wrég zabity podczas akdji)?!

Odpowiedz brzmiata:

— Roger, Geronimo EKIA.

McRaven przekazal t¢ wiadomosé do Panetty i do Bialego Domu.

- Wyglada na to, ze go dopadliémy — powiedzial Obama, jeszcze nie wierzacw te stowa.

Zwloka pomiedzy tymi dwiema informacjami wzbudzila pewne kontrowersje, co wyplyneto
w pézniejszych relacjach. Wygladalo bowiem na to, ze komandosi najpierw znalezli bin Lade-
na, potem go cigali, a zabili dopiero po kilku minutach. Tak naprawde odnalezienie i zastrzele-
nie bin Ladena zamknelo sie w czasie, ktéry byt potrzebny trzem komandosom na sforsowa-
nie drzwi do jego pokoju. Od przybycia helikopteréw na miejsce uplynelo osiemnascie minut.

McRaven zwrdécit sie do Panetty:

— Postuchaj, mam haslo ,Geronimo”, ale musze ci powiedzie¢, ze to nie jest jeszcze potwier-
dzone. To dopiero pierwsza informacja. Prosze, zachowajcie jeszcze odrobine cierpliwosci — wy-
jasnil, ze w czasie takich akcji poziom adrenaliny ukomandoséw rést w nieskon czono$é. Na do-
datek patrzyli na wszystko przez okulary z noktowizorami. Wprawdzie byli zawodowcami,
ale...

- Nie dzielmy skéry na niedzwiedziu, dopdki nie wrécg i nie dostaniemy dowodéw — McRa-
ven, podazajac nieswiadomie za tokiem myslenia Obamy, przypomnial Panettcie i innym ob-
serwatorom:

— Nasi komandosi wciaz s3 uziemieni.

Na ekranie bylo teraz widaé, jak komandosi wychodza z domu, prowadzac grupg kobiet i
dzieci, ktére nie doznaly zadnych obrazen. Zaprowadzili je do rogu posiadiosci, z dala od uszko-
dzonego helikoptera. Kilku komandoséw wyniosto worek ze zwlokami. Wezesniej ciagneli cialo
bin Ladena za nogi, pozostawiajac za soba na schodach krwawy §lad. Jedna z cérek powiedziata
potem, ze pamieta, jak glowa jej ojca uderzata po drodze o kazdy stopier. W konicu zwioki wio-
zono do nylonowego worka i zasuni¢to zamek. Komandosi poruszali sie spokojnie i rozwaznie,
wiec Obamie wydawalo sie, ze to wszystko trwa zbyt dlugo. W tamtej chwili wszyscy oczekiwali
reakgji Pakistaczykow. Prezydent marzyl o jednym — zeby jego zolnierze wreszcie znaleZli sie
W powietrzu.

Okazalo sie jednak, ze zamieszanie na terenie posiadlosci nie wzbudzito wiekszego zainte-
resowania ani w sasiedztwie, ani w kraju. Thumacz, ktéry pod tradycyjng diuga pakistariska ko-
szula mial kevlarowa kamizelke, odpedzit kilku mieszkaricéw sasiednich doméw, ktérych przy-
ciagnely dziwne halasy. Trening w opuszczaniu si¢ na linie do niczego mu si¢ nie przydat, po-
niewaz helikopter wyladowat obok posesji. Wigkszos¢ gapiéw wycofata sie, widzac groZnego psa
Cairo. Tlumacz powiedziat im zdecydowanym tonem w jezyku paszto, ze maja wracaé do do-
mow, poniewaz trwa ,operacja stuzb bezpieczenistwa”. McRave, ktéry uwaznie obserwowal pa-
kistanskie wojska, nie dostrzegt zadnych niepokojacych sygnatéw. Akcja pozostata niezauwazo-
na.

Zolnierze mieli jeszcze duzo pracy na terenie posiadioéci — zaréwno w budynku, jak i na ze-
wnatrz. Na goérze komandosi po$piesznie pakowali notatki bin Ladena, zabierajac tez kompu-
ter, dyski, pendrive’y i ,drobiazgi z kieszeni Szejka” — czyli wszystko, co moglo zawieraé przy-



datne dane wywiadowcze. Pomogli zej$¢ na dét rannej Amal, najmlodszej zonie bin Ladena,
ktéra po arabsku wymyslata Amerykanom. W czasie akeji zgineli wszyscy czterej mezezyzni
mieszkajacy na terenie rezydendji oraz jedna z kobiet. Kobiety, ktére przezyly, oraz ich dzieci
zostaly skrepowane plastikowymi kajdankami. Przypuszczaly, ze zostana gdzie§ wywiezione.
Gdy jeden z zolnierzy zapytal po arabsku, czy bin Laden jest wéréd ofiar, potwierdzily, ze Szejk
zostal zabity. Jedno z dzieci takze powiedzialo, Ze jest to bin Laden.

Chinook wezwany przez McRavena wyladowal za murem posiadiosci, czyniac wiele hatasu.
Zolnierze zabrali sie do zakladania materialéw wybuchowych na unieruchomionym Black Haw-
ku oraz niszczenia tajnej awioniki przy pomocy milotka. Lekarz, ktéry przyleciat Chinookiem,
rozsunat zamek worka, w ktérym lezaly zwloki bin Ladena, po czym pobrat probki krwi i szpiku
kostnego do badarn DNA. Po dwudziestu minutach worek ze zwlokami przeniesiono do Black
Hawka. Jedna z prébek szpiku umieszczono na pokladzie Chinooka. Zebrane materialy dla wy-
wiadu takze rozdzielono na dwa helikoptery.

W konicu obserwatorzy siedzacy w Bialym Domu ujrzeli, jak uziemiony Black Hawk staje w
ogniu po wybuchu podtozonych fadunkéw. Ekipa saperska ruszyla do Chinooka i oba $miglowce
uniosly si¢ w powietrze, zostawiajac za sobg pot¢zna ognista kule, oniemiate skrepowane ko-
biety i dzieci oraz ciala czterech ofiar. Za kilka dni w internecie pojawilo sie zdjecie przedsta-
wiajace najprawdopodobniej zakrwawione zwloki Chalida bin Ladena.

Helikoptery byly juz w powietrzu, ale napiecie nie opadato. Najpierw polecialy na pétnoc do
Kala Dhaka, by tam dolaczy¢ do drugiego Chinooka i uzupeinié zapas paliwa w Black Hawku. Po
dwudziestu pieciu minutach ruszyly w lot powrotny do Dzalalabadu. Przez caly czas nie bylo
zadnej reakdji ze strony Pakistanu. Kiedy w konicu lotnictwo poderwato w powietrze dwa F-16,
grupa uderzeniowa byla juz w bezpiecznym miejscu, poza granicami tego kraju.

Helikoptery wylagdowaly w Dzalalabadzie o trzeciej rano czasu lokalnego. Zaden z zolnie-
rzy bioracych udzial w akgji nie odniést najmniejszych obrazen. Wprawdzie stracili helikopter,
ale udalo im sie przechytrzy¢ obrone przeciwlotnicza Pakistanu i zabi¢ Osame bin Ladena.

Komandosi SEAL byli tego pewni, ale Bialy Dom i $éwiat musiat mie¢ konkretne dowody. McRa-
ven odszed! na jakie§ dwadzie$cia minut od stanowiska, z ktérego kontaktowal sie z USA, zeby
powitaé na pasie startowym zolnierzy wynoszacych z helikoptera worek ze zwlokami. Po roz-
sunieciu zamka wykonano zdjecia, ktére natychmiast przestano do Waszyngtonu i Langley.
Mezczyzna nie zyl od godziny i czterdziestu minut — otrzymal postrzal w glowe, wiec twarz
miat opuchnieta i zdeformowana.

McRaven zwrécit si¢ do Langley z pytaniem adresowanym do zespotu ds. bin Ladena:

— Ile ten czlowiek ma wzrostu? - zapytal.

- Okolo stu dziewieédziesieciu pigciu centymetréw — odpowiedziano.

Martwy mezczyzna byl niewatpliwie wysoki, ale nikt nie miat pod reka tasmy mierniczej,
wiec jeden z zolnierzy, ktéry mial dokladnie sto dziewieédziesiat trzy centymetry wzrostu, po-
tozyt si¢ obok zwlok. Trup mierzyl mniej wiecej tyle samo.

Gdy helikoptery wzbily si¢ w powietrze, prezydent wrocit na gére i poprosit, zeby go zawo-
fa¢, gdy juz wyladuja. Wezesnym wieczorem czasu waszyngtoriskiego zaczal wspélnie z innymi
cztonkami ekipy przegladaé pierwsze nadestane zdjecia.



Gdy Rhodes zobaczyt fotografie, natychmiast rozpoznat bin Ladena, mimo ze twarz trupa
byla zdeformowana. Ujrzal czlowieka, ktéry przed pietnastu laty zwolal konferencje prasowa,
by wypowiedzie¢ wojne Stanom Zjednoczonym. Czlowieka, ktéry od tamtego czasu znaczyt hi-
storie krwawymi $ladami. Rhodes pomyslal, ze albo jest to bin Laden, albo jakis $niady, szczuply
wysoki mezezyzna z diuga broda, wygladajacy dokladnie tak samo jak Szejk. Bylby to czlowiek,
ktéry mieszkal w ukryciu otoczony rodzing bin Ladena i chroniony przez kogos, kto cisle
wspélpracowat z Al-Kaida? Nie, to na pewno byt on.

Kiedy McRaven wrécit na swoje stanowisko dowodzenia, Obama spytal:

- Co o tym myslisz?

- Bez badan DNA nie moge stwierdzi¢, ze mam stuprocentows pewnos¢ — odpart admirat. -
Ale powiem, ze to prawie na pewno on.

McRaven powiedzial, ze Zolnierze dopiero zaczynaja skladaé raport z akgji, ale pewne wy-
powiedzi kobiet przestuchanych na terenie posiadlosci wskazuja na to, ze zabili wlasciwego
cztowieka. Po chwili powtérzyt:

- Panie prezydencie, jestem gleboko przekonany, ze zabiliémy tam bin Ladena.

Prezydent wolal jednak zachowacé ostroznosé. Co by si¢ stalo, gdyby przekazana na caly
$wiat informacja o zabiciu zatozyciela i przywédcy Al-Kaidy okazala sie bledna? Trudno byto so-
bie wyobrazi¢ gorszy scenariusz. Gdy Panetta, Morell i John, szef komorki ds. bin Ladena, przy-
jechali do Bialego Domu, Morell zapoznat prezydenta z analiza rysow twarzy przeprowadzona
przez CIA, na podstawie ktérej z dziewieddziesieciopiecioprocentowa pewnoscia stwierdzono,
Ze martwy mezczyzna to bin Laden. Prezydent zapytal o analize DNA, ale Morell powiedziat
mu, ze wyniki beda znane najwczesniej w poniedziatek rano.

Czy nie lepiej bedzie poczekaé? Po co ryzykowaé? Byt wezesny niedzielny poranek. Obama,
siedzacy na fotelu dowédey w pokoju dowodzenia, zapytal, czy oglosi¢ $mieré bin Ladena jesz-
cze tego wieczora, czy czekaé na wyniki badari DNA. Czy uda si¢ utrzymac wszystko w tajem-
nicy? Wszyscy zgodnie stwierdzili, ze nie — nie w epoce internetu i telewizji satelitarnej. Nie
mozna przeciez bylo ukryé, ze na terenie posesji w Abbottabadzie doszlo do pozaru, ze bylo
tam kilka trupéw, zony i dzieci bin Ladena zostaly zatrzymane przez Pakistaficzykow. Infor-
magcje o tych wydarzeniach plynely bez przeszkéd z Dzalalabadu do Kabulu i dalej, na caly
$wiat. Gdyby Bialy Dom zachowywal milczenie, nie wiadomo, jaka wersja wydarzen krazytaby
po $wiecie ani jakie teorie spiskowe by powstaly.

— Tak naprawde nikt w to nie uwierzy, péki nie powiemy, ze to prawda — powiedziat Oba-
ma. - Zatem nie martwie si¢ ewentualnymi przeciekami. Powinni$my to potwierdzié, gdy be-
dziemy w stanie to zrobi¢, nie ulegajmy naciskom.

Niezaleznie od tego, kiedy mialoby sie pojawi¢ oswiadczenie Bialego Domu, trzeba bylo sie
skontaktowa¢ z Pakistanem i udzieli¢ wyjasnien. Nikt nie wiedzial, jak zareaguje druga strona.
Akdja stanowita oczywiste naruszenie suwerennosci tego kraju, a fake, ze Stany Zjednoczone,
sojusznik, nie zwrdcily si¢ wezesniej o pomoc czy konsultacje, byt po prostu afrontem. Obama
wyjasnil mi pézniej swoje dylematy w nastepujacy sposob:

- Latwiej przetkneliby to wszystko, gdyby od poczatku bylo wiadomo, ze to bin Laden. W
przypadku watpliwosci ciagnacych sie dwa lub trzy dni kwestia naruszenia suwerennosci Paki-
stanu zostalaby rozdmuchana do niewyobrazalnych rozmiaréw.



Postanowiono, ze admiral Mullen zadzwoni do generata Kayaniego. Dowddca pakistaniskiej
armil wiedzial juz oczywiscie o amerykanskim helikopterze uziemionym w Abbottabadzie, ale
w Islamabadzie byt wczesny poranek i nikt jeszcze si¢ nie zorientowal, co tak naprawde si¢
stalo. Mullen zawiadomit Kayaniego, ze Stany Zjednoczone przeprowadzily operacje, w wyni-
ku ktérej zginagt Osama bin Laden.

- Gratulacje — powiedzial Kayani.

0Od tego punktu rozmowa potoczyla si¢ dosé¢ gtadko. Oczywiscie oba pafistwa musialy sie li-
czy¢ z pewnym napieciem we wzajemnych stosunkach, ale general natychmiast rozwigzat
kwestie terminu wydania o$wiadczenia.

— Mam tu problem - powiedzial. - Krazy teraz mnéstwo opowiesci o amerykariskich heli-
kopterach i akcji w glebi Pakistanu. I nie mamy dobrego wyjasnienia. Byloby najlepiej, gdyby-
$cie mogli wystapi¢ i powiedzied, co si¢ zdarzylo.

Te stowa byly rozstrzygajace. Oswiadczenie musiato pojawi¢ sie wieczorem. Rhodes zabrat
sie do roboty i zaczal spisywaé uwagi, z ktérymi nie mégt sobie poradzi¢ poprzedniego dnia. In-
ni szefowie stuzb wzieli do rak broszury z wykazem czynnosci, jakie nalezalo podjaé w przy-
padku sukcesu operadji, i zacz¢li dzwoni¢ do kolejnych szeféw panstw. Obama telefonicznie po-
informowat bylych prezydentéw Busha i Clintona, ktérzy polowali na bin Ladena, gdy piasto-
wali urzad, a takze do premiera Wielkiej Brytanii Davida Camerona. W ten sposéb wyrazit sza-
cunek wobec pafistwa, ktére przez caly czas poszukiwan bin Ladena pozostawalo najwierniej-
szym sojusznikiem Ameryki.

Jim Carney ijego pracownicy zaczeli zapraszaé dziennikarzy akredytowanych przy Bialym
Domu, zawiadamiajac ich, gléwnie droga mailowa, ze planowane jest specjalne o$wiadczenie.
Wszystkim przekazat nastepujaca wiadomosé: ,Chee, zebyscie przyjechali, ale nie moge powie-
dzie¢, dlaczego”. Wigkszosé przypuszczala, ze zabito Muammara Kadafiego, bo dzien wczesniej
zginat jeden z synéw libijskiego dyktatora. Nikt nie sadzit, ze chodzi o bin Ladena.

Wiadomosé jednak wyplyneta. Uzytkownicy Twittera mieszkajacy w Abbottabadzie od wielu
godzin rozprawiali o helikopterach i tajemniczych wybuchach. Dokladnie wtedy, gdy smiglowce
z komandosami pojawily si¢ nad posesja, pakistariski informatyk Sohaib Athar wrzucit nastepu-
jaca informacje: ,Helikopter krazy nad Abbottabadem o pierwszej w nocy (to sie rzadko zda-
rza)’. Kilka minut péZniej donidst o glosnym huku, ktdry wstrzasnat oknami jego domu. Takie
doniesienia sie powtarzaly, ale nikt nie wiedziat dokfadnie, co sie wydarzylo, dopoki Keith
Urbahn, byly szef personelu Donalda Rumsfelda, sekretarza obrony w administracji Busha, nie
przekazal na Twitterze nastepujacej informacji: ,Godna zaufania osoba przekazala mi, ze zabi-
li Osame bin Ladena. Super!”. Za chwile dodal: ,Nie wiem, czy to prawda, ale médlmy sie, zeby
tak bylo”. Te tweety pojawily sie godzine przed tym, jak Obama wszedt do Wschodniego Pokoju,
zeby wyglosi¢ oswiadczenie. Wiadomos¢ rozniosta sie lotem blyskawicy.

Tymczasem przebywajacego w Bialym Domu Carneya zawolano przed ekran telewizora, w
ktérym wlaczono kanat ESPN nadajacy program ,Sunday Night Baseball”. Wiasnie trwala bez-
posrednia transmisja z meczu Philadelphia Phillies-New York Mets rozgrywanego w filadelfij-
skim Citizens Bank Park. Wypelniony po brzegi stadion skandowat ,USA! USA! USA!” Byta dwu-
dziesta druga czterdziesci pigé. Po chwili spikerzy powiedzieli przez glosniki, ze pojawily sie do-
niesienia o $mierci bin Ladena.



Jednak zgodnie z przewidywaniami Obamy wszyscy czekali na oficjalne potwierdzenie ze
strony Stanéw Zjednoczonych. Prezydent zasiadl zatem za biurkiem w Gabinecie Owalnym,
zeby wprowadzi¢ ostatnie poprawki do przeméwienia ulozonego przez Rhodesa, po czym udat
sie do Pokoju Wschodniego, skad mial je wyglosié na caly $wiat. Po drugiej stronie ulicy, na La-
fayette Square, zgromadzily si¢ tlumy ludzi $wietujacych sukces i skandujacych: ,USA! USA!
USA!".

O dwudziestej trzeciej trzydziesci pie¢ prezydent pojawil si¢ w telewizji. Przeszedt po czer-
wonym dywanie, stanaf przy méwnicy i rozpoczat swoje wystapienie:

- Dobry wieczér! Dzi§ wieczorem moge oglosi¢ narodowi amerykanskiemu i calemu $wiatu,
ze Stany Zjednoczone przeprowadzily operacje, w czasie ktérej zabito Osame bin Ladena —
przywoédce Al-Kaidy i terroryste odpowiedzialnego za zamordowanie tysiecy niewinnych mez-
czyzn, kobiet i dzieci.

Powiedzial o zamachach z 11 wrzesnia, ktére byly wedlug niego ,najgorszym atakiem na
naréd amerykariski w naszej historii” i ktére ,zapadly gleboko w narodowa pamieé”. Méwit o
tym, jak dlugo bin Laden umykal amerykanskim stuzbom. Prezydent wyrazit dume ze swojego
wkladu w to osiagniecie, wspominajac swoje zalecenie skierowane do Panetty wkrétce po obje-
ciu urzedu. Obama nakazal wéwczas, by uznaé za priorytet zabicie lub schwytanie najwazniej-
szego przywédey Al-Kaidy. Wspomniat tez w przemowieniu o wysitkach narodu w walce z tali-
bami, ale nie powiedziat ani stowa o Iraku. Uznat za swoja zastuge takze zmiane niewlasciwych
priorytetéw, przy ktorych trwala administracja Busha.

— Wreszcie w sierpniu ubieglego roku, po latach zmudnej pracy naszych stuzb wywiadow-
czych, poinformowano mnie o tropie, ktéry mial prawdopodobnie doprowadzi¢ do bin Ladena —
wyjasnit. - Daleko nam bylo do pewnosci i poswieciliémy wiele miesiecy na dotarcie po tej nitce
do kiebka. Regularnie spotykalem si¢ ze swoim zespolem ds. bezpieczeristwa narodowego w
miare uzyskiwania kolejnych informacji, wskazujacych na to, ze prawdopodobnie zlokalizowali-
$my kryjowke bin Ladena na terenie posiadiosci w glebi Pakistanu. Wreszcie w ubieglym tygo-
dniu uznalem, ze zgromadzone dane wywiadowcze pozwalaja na podjecie dziatan i zezwoli-
fem na przeprowadzenie operacji, ktérej celem bylo schwytanie Osamy bin Ladena i wymie-
rzenie mu sprawiedliwosci.

— Dzisiaj Stany Zjednoczone przeprowadzily operacje, ktérej celem byt atak na wspomnia-
na posiadlosé znajdujaca si¢ w pakistariskim miescie Abbottabad - kontynuowat Obama. - Nie-
wielki oddzial Amerykanéw wykonal zadanie z niezwykly odwaga i profesjonalizmem. Zaden
z naszych ludzi nie odniést obrazen. Zolnierze dolozyli tez wszelkich starari, by nie bylo ofiar
wiréd ludnosci cywilnej. Po wymianie ognia zabili Osame bin Ladena i zabrali jego zwloki.

Prezydent zaznaczyl, ze grozba atakéw ze strony Al-Kaidy nadal istnieje, i obiecal dalsza
walke z tym ugrupowaniem. Po raz kolejny podkredlil, Ze Stany Zjednoczone nie prowadza
wojny z islamem, i wspomnial o prezydencie Bushu, ktéry takze staral si¢ uniknaé nieporozu-
mient w tej kwestii. Oskarzyt bin Ladena o to, czego obawiat si¢ sam Szejk, czyli o niechciane
dziedzictwo:

- Bin Laden nie byl przywédeg muzutmanéw, on byt ich masowym morderca. W istocie rze-
czy Al-Kaida wymordowata setki wyznawcéw islamu w wielu krajach, takze w Ameryce. Jego
odejscie powinno by¢é zatem przyjete z radoscia przez wszystkich, ktérzy wierza w pokdj i ludz-



ka godnosé.

Prezydent podzigkowal ,niezliczonym pracownikom wywiadu i stuzb walczacych z terrory-
zmem, ktérzy niestrudzenie pracowali, by w koricu osiagnaé ten cel. Amerykanie nie widza na
co dzied pracy tych ludzi i nie znaj ich nazwisk, jednak dzi$ czuja satysfakeje z ich staraf, ma-
jac przed soba wynik poszukiwania sprawiedliwosci”.

- Skltadamy podzigkowania ludziom, ktérzy przeprowadzili te operacje, gdyz s3 uosobie-
niem profesjonalizmu, patriotyzmu i niezmierzonej odwagi.

Prezydent zakonczyl wspomnieniem ducha jednosci, jaki stat sie udzialem narodu po zama-
chach z 11 wrzesnia i jakiego Amerykanie ponownie doswiadczali tego wieczora.

- Pamietajmy, ze dokonujemy tego wszystkiego nie dzigki naszemu bogactwu czy potedze,
lecz dzigki temu, czym jeste$my: jednym narodem pod opieka Boga, niepodzielnym i zapew-
niajacym kazdemu wolnosé i sprawiedliwo$¢. Dziekuje. Niech Bég was blogostawi. I niech blogo-
stawi Stany Zjednoczone.

Dla Bialego Domu ta noc si¢ jeszcze nie skoriczyta. W biurze Carneya w Zachodnim Skrzydle
odbyla sie wspélna telefoniczna konferencja prasowa z udzialem Michaela Morella, Mike’a Vic-
kersa i Johna Brennana. Morell, ktéry towarzyszyt prezydentowi Bushowi w dniu zamachéw i
od tamtego czasu brat udzial w poszukiwaniu bin Ladena, odméwit teraz odpowiedzi na wiek-
szo$¢ szczegélowych pytan dotyczacych polowania na przywddce Al-Kaidy. Przedstawit za to
zawile streszczenie dzialan prowadzacych do odnalezienia Ahmeda Kuwejtczyka.

- Przez wiele lat przestuchiwano licznych zatrzymanych - powiedzial. - Potem powstat zto-
zony obraz sieci kurieréw, z ktorej wylowiliémy tego jednego, ktérym interesowaliSmy sie
szczegélnie. W ten sposéb dotarliémy do tajemniczej posesji. To, co uzyskaliémy na podstawie
zlozonego obrazu, zostalo potem opracowane przy wykorzystaniu innych srodkéw wywiadow-
czych.

Morell wyrazit satysfakcje ze wspétpracy CIA z wojskiem.

— Ta operacja przeprowadzona przez CIA i armig USA byla niewatpliwie ogromnym sukce-
sem ijest dowodem partnerstwa laczacego stuzby wywiadu oraz wojsko przez wszystkie lata po
11 wrzeénia. CIA pragnie wyrazi¢ najglebsza wdziecznos$é wszystkim wojskowym bioragcym
udzial w tej operacji... Wiemy, ze walka z Al-Kaidg bedzie trwata takze po $émierci bin Ladena.

Wszyscy skoniczyli prace dobrze po pétnocy. Morell opuscit Bialy Dom mniej wigcej o wpét do
pierwszej w nocy. Najpierw uslyszal, jak wielki thum po drugiej stronie ulicy skanduje ,USA!
USA! USA!", a potem co§, czego jako wieloletni pracownik agendji nigdy by sie nie spodziewal.
Ot6z ludzie zaczeli krzyczeé: ,CIA! CIA! CIAP. Podszedt do samochodu, ktérym miat pojechaé do
domu i rodziny. Przez ostatnie dwa miesiace pracowal po szesnascie godzin dziennie i nie mogt
zdradzié swojej zonie, z jakiej przyczyny. Tego popotudnia jego cérka brala udzial w ostatnim
koncercie chéru, konczac nauke w szkole sredniej. Gdy wychodzit o szdstej rano do pracy, zona
zapytala, czy nie méglby przyjs¢ na ten wystep.

- Nie moge - odpart.

- To jej ostatni koncert — powiedziala.

— Po prostu nie moge - stwierdzil, nie mogac udzieli¢ zadnych wyjasniedi. Zona nie byta
szczegdlnie zachwycona ta odpowiedzig.



Wieczorem, gdy prezydent zaczat sie przygotowywaé do wygloszenia oswiadczenia, Morell
zadzwonit do domu. Koncert dawno si¢ juz skofczyl.

— Whycz telewizor — powiedziat — zrozumiesz, dlaczego mnie nie widziala$ przez ostatnie
dwa miesiace.

Teraz chciat jak najszybciej znalez¢ sie w domu.

Carney i Rhodes zostali w Bialym Domu do drugiej. Rzecznik miat w lodéwee kilka piw, kté-
re wypili, $wietujac sukces. Caly czas, mimo péznych godzin nocnych, stychaé byto okrzyki z dru-
giej strony ulicy. Obaj panowie ze zdziwieniem zobaczyli thum tak liczny, ze ochrona Bialego
Domu poczatkowo nie zgodzita si¢ na to, by wypusci¢ ich samochodami. Rhodes postanowit za-
tem, ze wréci do domu pieszo.

Miasto wygladalo jak w sylwestra. Tlumy ludzi taficzyly na ulicach, $piewajac i skandujac pa-
triotyczne hasla. Ulicami sunely trabiace samochody. Dziewczyny wychylaly sie przez szyberda-
chy, wymachujac ramionami i wiwatujac. Rhodes powrécit myslami do 11 wrzesnia i chwili, w
keérej z przerazeniem patrzyt z brooklyriskiego nabrzeza na walace sie wieze. Wigkszosé §wie-
tujacych wygladata na studentéw — mieli kolo dwudziestki i zapewne studiowali na pobliskim
Georgetown lub George Washington University, co oznaczalo, ze w dniu zamachéw byli jeszcze
dzieémi.

Sam Rhodes mial teraz trzydziesci dwa lata. Al-Kaida i bin Laden rzucili ponury cieri na zy-
cie zaréwno jego, jak i tych miodych ludzi. Dzi$ ten cient zniknal. Rhodes na swéj sposéb byt za-
angazowany w t¢ walke od samego poczatku. Nie byt zolnierzem i - w przeciwienstwie do
wielu réwiesnikéw — nie ryzykowal zZyciem w bitwie. Do nikogo nie strzelal jak odwazni ko-
mandosi, ktérzy przeprowadzili operacje, ale poswigcit wszystkie swoje zdolnosci i catkowicie
zmienit swoje zycie. Najpierw, zamiast poswieci¢ sie pracy literackiej, postanowit pracowaé dla
Lee Hamiltona, nastgpnie pomagal przy pisaniu Raportu Komisji ds. 11 wrzesnia, a potem pra-
cowal w ekipie Obamy. Ksztaltowal i wyrazat stowami wojenng filozofie prezydenta, wskazu-
jac, kto jest prawdziwym wrogiem i dlaczego pokonanie go to rzecz najistotniejsza nie tylko ze
wzgledu na bezpieczefistwo narodowe, ale i na sprawiedliwos¢ oraz honor. Smieré bin Ladena
zamknela w zyciu Rhodesa pewien etap - od pamietnego dnia w Brooklynie po prace nad wy-
stapieniem prezydenta w sprawie zabicia przywddcy Al-Kaidy. To byla historia jego mlodego
zycia. Tej nocy szedt do domu i czul, ze takze on odnidst swoje zwyciestwo.
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Odnalezienie i zabicie Osamy bin Ladena bylo kolosalnym osiagnieciem, wigc prezydent Oba-
ma mial stuszne powody do dumy. Ale czyje tak naprawde bylo to osiagniecie? W swoim wie-
czornym przemoéwieniu prezydent wymienit ,niezliczonych pracownikéw wywiadu i stuzb wal-
czacych z terroryzmem”, kedrzy cigzko pracowali przez ponad dziesie¢ minionych lat, czyli za
rzadéw az trzech prezydentéw. Podzigkowal tez komandosom SEAL, ktérzy narazali zycie w
sprawnej akeji zakonczonej calkowitym sukcesem. Wyrazit wdzigcznosé sojusznikom, ktérzy
przez wiele lat wspéipracowali z Ameryka w poszukiwaniu i przestuchiwaniu cztonkéw Al-Ka-
idy. Wymienit wéréd nich Pakistan, ktéry mogt sie czu¢ urazony z powodu naruszenia suweren-
nosci i braku powiadomienia przed operacja. Prezydent znaczna czesé zastug przypisat jednak
samemu sobie...

— Wkrétce po objeciu urzedu zwrdcitem sie do Leona Panetty z zaleceniem...

- Poinformowano mnie... Regularnie spotykalem sie ze swoim zespolem ds. bezpieczen-
stwa narodowego w miare uzyskiwania kolejnych informagji....

- Uznalem... i zezwolilem...

- Dzi$, pod moim kierownictwem...

To wszystko bylo prawds. Obama istotnie zastuzyt sie, czyniac poszukiwanie bin Ladena



najwyzszym priorytetem. Nalezy mu si¢ uznanie za staranne przygotowanie gruntu pod ak-
cje, w ktérej nie zgineli niewinni, postronni ludzie, a szkody byly niewielkie. Prezydent przyjat
ogromne ryzyko, zwigzane nie tylko z bezpieczeristwem zoierzy bioracych bezposredni
udzial w operacji, ale ze swoja prezydentury i przyszloscia. Byé moze Obama jak najbardziej
zasluzenie zbieral teraz owoce udanej misji, skoro wezesniej zdecydowat sie na stawienie czota
wszelkim konsekwencjom, jakie moglyby si¢ pojawi¢ w przypadku fiaska operagji...

Trzeba jednak powiedzie¢, Ze jego ekipa szybko zabrala si¢ za rozdmuchiwanie i reklamo-
wanie historii, ktéra weale nie potrzebowala takich zabiegéw. Ludzie prezydenta zaczeli robi¢
to, do czego s3 stworzeni zawodowi politycy — przedstawiaé t¢ opowies¢ tak, zeby wyciagnaé z
niej jak najwiecej korzysci.

‘Wokdt historii polowania na Osame pojawily si¢ pewne zafalszowania, ktére mialy upiek-
szy¢ obraz jak drobinki I$nigcego brokatu. Ten proces zaczat si¢ juz w pierwszych dniach po za-
biciu szefa Al-Kaidy. Po przeméwieniu Obamy John Brennan zwrdcit sie do dziennikarzy z na-
stepujacymi stowami:

— Amerykanski oddzial wdal sie w wymiane ognia.. Osama bin Laden stawial opér. —
Stwierdzit takze, ze mezczyZni przebywajacy na terenie rezydendji ,niewatpliwie uzyli kobiet
jako zywych tarczy”.

Nastepnego dnia posunat si¢ jeszcze dalej, méwiac, ze sam bin Laden wykorzystat Zone ja-
ko tarcze. Byl to jeden z elementdéw strategii propagandowej, ktéra miata przedstawiaé przy-
wodce Al-Kaidy jako tchérza i hipokryte.

— Oto Osama, czlowiek mieszkajacy na terenie posiadiosci wartej milion dolaréw, kryjacy
si¢ za plecami kobiet, ktére stuza mu za zywe tarcze. To dowdd na to, jak falszywe byly opo-
wiesci, ktore przedstawial przez wiele lat... Oto wysyla ludzi, zeby prowadzili dzihad, a sam zyje
sobie bezpiecznie w luksusowej rezydendji.

W kolejnych wywiadach pojawiat si¢ watek zwigzany z wielokrotnie podkreslanym przez
Obame przekonaniem, ze Al-Kaida jest gléwnym wrogiem Ameryki. Na tej podstawie wezwal
kiedys szeféw wywiadu do uczynienia z poszukiwan bin Ladena zadania o najwyzszym priory-
tecie i umieszczenia go ,na samym szczycie listy”. Teraz podkreslal, ze dzieki temu po latach
nieudanych starani pojawit si¢ wreszcie nowy impuls, ktéry doprowadzit do odnalezienia przy-
wodcy organizacji. Wielu najwyzszych urzednikéw administracji uzywato w rozmowach ze mna
okredlenia ,ograniczona szerokos$¢ pasma”, méwiac o tym, ze nawet zadania uznane przez ga-
binet za najbardziej priorytetowe bywaja odsuwane na bok czy wrecz zapominane. Dotyczylo
to szczegdlnie dwoch wojen Busha, ktére usunely w cient polowanie na bin Ladena. Obama wy-
razat podobne zdanie w trakcie kampanii w 2007 i 2008 roku, twierdzac, ze prezydent Bush
»pogubil si¢ i stracit z oczu nadrzedny cel”.

Na poczatkowym etapie planowania Obama nalegal, Zeby komandosi SEAL byli przygoto-
wani na sifowa ewakuacje z Pakistanu, zamiast broni¢ posiadlo$ci w oczekiwaniu na dyploma-
tyczne negocjadje, ktére mialyby poméc w opuszczeniu terytorium tego kraju. Bylo to ryzykow-
ne rozwigzanie, za ktérym staly stuszne argumenty. Prezydent stawial bezpieczeristwo ame-
rykariskich zolnierzy wyzej niz obawy zwigzane z utrzymaniem stosunkéw dyplomatycznych
z Pakistanem. Takie podejscie do misji, nie zalecane bynajmniej przez McRavena, moglo ozna-
czaé, ze jej poklosiem beda zabici pakistafiscy zolnierze i policjanci oraz stracone pakistanskie



mysliwce. Ta decyzja wymusita zmiane planu operadji, gdyz wymagata m.in. wzmocnienia sit
pomocniczych. Juz po fakcie czlonkowie ekipy Obamy wskazywali, ze byla ona niezwykle istot-
na w kontekscie uratowania operacji po wypadku pierwszego Black Hawka. Twierdzili, ze tylko
dzieki uporowi prezydenta, nalegajacego na stworzenie solidnego planu awaryjnego, McRaven
mial w odwodzie przygotowanego Chinooka z sitami szybkiego reagowania.

W ciagu kilku tygodni po akeji przeprowadzono analize dokumentéw przejetych na terenie
rezydencji Osamy. Wedlug urzednikéw CIA i administracji okazalo sie, ze wbrew temu, co nie-
ktérzy twierdzili, bin Laden nie byl zupelnie odizolowana, niewazna postacia, lecz aktywnie
kierowat z ukrycia swoja organizacja, opracowujac na przyktad plany spiskéw na zycie Obamy i
Petraeusa oraz organizujac kolejne ataki na terytorium USA.

Wazng role w propagandzie odegral tez wiceprezydent Biden, przejawiajacy szczegdlny ta-
lent do wyolbrzymiania wlasnych zastug. Tym razem wykorzystat go w stuzbie swojemu szefo-
wi, nazywajac akcje ,najémielszym planem stworzonym w ciggu ostatnich pigciu stuleci”. Biden
powiedzial, ze Obama postawit sprawe tak zdecydowanie, mimo ze wielu mu to odradzato. Za-
sugerowal, ze jedynym czlowiekiem, ktéry catkowicie popieral to rozwiazanie, byt Leon Panet-
ta. Stwierdzit tez, ze Obama ma ,stalowy kregostup”.

Podobne watki pojawialy sie w roznych przekazach relacjonujacych caly operacje oraz jej
skutki. Nie bylo to zadne skoordynowane dziatanie - rézne wersje po prostu nakladaly sie na
siebie, wywolujac skumulowany efekt. Gdyby to wszystko pozbiera, to oficjalna podkoloryzo-
wana wersja tej opowiesci wygladalaby mniej wiecej tak.. Dzielny nowy prezydent skupit
wszystkie sily zajmujace sie bezpieczefistwem narodowym i skierowal je w jedng strone, by
zrealizowac priorytetowe zadanie schwytania bin Ladena. Pod jego kierownictwem doszto do
ozywienia zamierajacej aktywnosci w tej dziedzinie oraz odkrycia i doktadnego zbadania no-
wego tropu wiodacego do przywédey Al-Kaidy. Okazalo sie, ze bin Laden nie mieszka weale w
gorskiej jaskini, lecz zyje jak milioner w ,luksusowej” rezydencji na zacisznym przedmiesciu
jednego z pakistariskich miast. Pierwotny plan przygotowany przez amerykariskich wojsko-
wych przewidywat poddanie si¢ sitom pakistaniskim, jesli doszioby do konfrontadji, jednak pre-
zydent przejat kierownictwo i naklonit przedstawicieli armii do zmiany projektu. Nowa wersja
zakladala gotowos¢ do ewakuadji z uzyciem sily oraz zabezpieczenie w odwodzie takich sit, kté-
re stawilyby czolo wszelkiemu oporowi. To wiasnie ta porada prezydenta ocalita operacje, po-
niewaz po wypadku Black Hawka Zotnierze mogli skorzysta¢ z pomocy helikoptera, ktéry tylko
czekal na sygnal, by wzbié sie w powietrze. Prezydent byt otoczony przez doradcéw, ktérzy al-
bo sprzeciwiali si¢ natarciu na posiadiosé, albo wyrazali glebokie watpliwosci, nie poddat si¢ jed-
nak naciskom i wydatl rozkaz przeprowadzenia jednej z najbardziej odwaznych akcji wojsko-
wych w historii ludzkosci. Dzieki tej decyzji dzielni komandosi SEAL zabili bin Ladena w trakcie
wymiany ognia na terenie posesji, mimo ze usitowat schowaé sie za swoja zona, traktujacja jak
zyw3 tarczg. Na podstawie dokumentéw znalezionych w kryjéwce ustalono, ze bin Laden wca-
le nie odsunat si¢ na dalszy plan, lecz wciaz kierowat organizacja terrorystyczna ze swojej kry-
jowki.

Ta wersja zawiera czgsé prawdy, lecz tylko czesé...

Zacznijmy od maja 2009 roku, czyli od decyzji Obamy, ktéry wezwat Panette i Mike’a Leite-
ra na niezapowiedziane zebranie w Gabinecie Owalnym. Nowo wybrany prezydent rzeczywi-



$cie wyraznie stwierdzil, ze uwaza polowanie na bin Ladena i Aymana al-Zawahiriego za naj-
wazniejszy priorytet swojego gabinetu w kwestii bezpieczeristwa narodowego. Ale czy to co-
kolwiek zmienito? Pewien wysoki funkcjonariusz wywiadu powiedziat mi, ze nie.

— Tu nie zaszla zadna wielka zmiana - stwierdzit — i tak robiliSmy juz wszystko, co bylo
mozliwe, i to od lat.

Wedlug niego nalegania Obamy przyniosly jednak skutek, gdyz zmusily szeféw réznych ze-
spoléw zajmujacych sie bin Ladenem do przygotowywania regularnych sprawozdan z postepu
w dzialaniach. Powiedzial tez, ze aktywne zainteresowanie dyrektora Panetty sprawilo, ze lu-
dzie skupili sie na wykonaniu zadania...

— Mysle, ze koniecznosé dostarczania regularnych raportéw wymogta na naszych pracowni-
kach jeszcze wigksze poswiecenie, ale watpie, by w tym miejscu lezala przyczyna przefomu —
tlumaczyl. — Srodki mieliémy dokladnie takie same. Nasze zainteresowanie przywédcami Al-
Kaidy nigdy nie ucierpiato ze wzgledu na brak raportéw.

Jesli spojrzymy na wszystko z pewnego dystansu, to okaze sie, ze trop wiodacy do bin Lade-
na nie wynikal ze zmiany priorytetéw, lecz z mozolnej, zmudnej pracy. Kazdy z najwazniej-
szych ,przetoméw”, jak chociazby uzyskanie pseudonimu ,Ahmed Kuwejtczyk” z kilku zrédet,
ustalenie jego prawdziwej tozsamosci w 2007 roku, zlokalizowanie miejsca jego pobytu w 2010
roku oraz §ledzenie jego krokéw az do Abbottabadu, byl rezultatem ustawicznej, cierpliwej,
malo efektownej roboty ciagnacej sie calymilatami. Zaden przelom nie zostal uznany za istot-
ny, dopdki posiadios¢é Ahmeda Kuwejtczyka nie zaczeta budzi¢ wzmozonego zainteresowania
analitykéw. Az do tego momentu byl jednym z wielu tysiecy mozliwych tropéw, zmagazyno-
wanych w ogromnej, wcigz rozrastajacej sie bazie najrézniejszych danych. Znacznie wigkszym
osiagnieciem stalo si¢ polaczenie tych pozornie niezwigzanych ze soba faktéw, jednak nawet
wéwezas ich suma doprowadzita jedynie do domu czlowieka podejrzewanego o to, ze kiedy$ byt
kurierem i pomocnikiem bin Ladena. Odnalezienie rezydendji stato si¢ mozliwe dzigki temu,
ze CIA od dziewieciu lat badata kazdy trop, a analitycy od dawna glowili sie nad tym, jak Osa-
ma moze mieszkaé. Uklad i charakter posiadtosci pasowat do ich wizji — uznali, ze przywédca Al-
Kaidy obywa sie bez wielkiej obstawy, a towarzysza mu zony i dzieci oraz jeden czy dwaj za-
ufani pomocnicy. Teoria, ze zalecenie Obamy z 2009 roku, zwigzane ze zmiang priorytetéw,
doprowadzito do namierzenia bin Ladena, jest zatem o tyle prawdziwa, ze po fakcie kazdy
krok na drodze do sukcesu okazuje sie krokiem wlasciwym. Tak, Obama méwit o zmianie prio-
rytetéw, zatem stusznie przypisuje mu si¢ znaczenie, jednak prawda jest bardziej zlozona —
odnalezienie bin Ladena bylo triumfem biurokratycznej machiny wywiadowczej, ktéra przez
caly czas zbierala i analizowata dane. Ta machina ruszyla za rzadéw prezydenta Clintona i na-
brata wielkiego impetu po 11 wrzeénia, gdy prezydentem byt George W. Bush. Te dziatania mia-
ly trwaé tak dlugo, jak bedzie trzeba - i trwaly prawie dziesieé lat. Swiat nie jest maly i trudno
jest odnalezé czlowieka, ktéry dziala inteligentnie i podejmuje wszelkie starania, by go nie od-
naleziono.

Trzeba takze zaznaczy¢, ze w tych dzialaniach wykorzystano tortury lub co najmniej srodki
przymusu podczas przestuchiwania zatrzymanych. Pierwsze dwie wzmianki o Ahmedzie Ku-
wejtczyku pochodzily od Mohamedou Ould Slahiego i Mohammeda al-Qahtaniego i zostaly zdo-
byte podczas cyklu przestuchan z wykorzystaniem $rodkéw przymusu. Trzecig informacje, za-



wierajaca falszywa charakterystyke Kuwejtczyka jako czlowieka, ktory sie wycofat z dziatalno-
$ci w organizadji podat Chalid Szejk Mohammed podczas jednego z wielu przestuchar z podta-
pianiem. Wazng role Kuwejtczyka potwierdzit Hassan Ghul, ktérego przestuchiwano w jednym
z tajnych wiezien CIA. Same przestuchania Ghula takze objeto klauzulg tajnosci. Nie wiadomo,
jakie metody zostaly wykorzystane w jego przypadku, ale agencja zwrécita si¢ do Departamen-
tu Sprawiedliwoéci o zgode na zastosowanie $rodkéw przymusu. Trudno tu przedstawiaé
uproszczone opowiesci o wiezniu, ktéry pod przymusem wykrztusza z siebie informagje, stano-
wigce najwazniejszy trop, nie wiadomo jednak, czy udatoby sie je zdoby¢ bez uciekania si¢ do
brutalnych metod. Dotyczy to szczegélnie Qahtaniego, ktéry milczal tak dlugo i uparcie, ze
trudno przypuszczaé, by ztamat sie bez stosowania przemocy. Byé moze tortury nie byly czyn-
nikiem rozstrzygajacym ani nawet koniecznym, ale niewatpliwie stanowig one jeden z wat-
kéw tej opowiesci.

Wysitki majace na celu przedstawienie bin Ladena jako czlowieka wiodacego stodkie zycie w
Jluksusowej” rezydencji opieraly si¢ na klamstwie, ale na dodatek pomijaly wazna, bardzo wy-
mowna kwestie. Posiadlos¢ w Abbottabadzie byla rozlegla jak na dzielnice, w ktérej lezata, ale
mieszkaly w niej cztery pary dorostych ludzi oraz prawie dwadziescioro dzieci. Wedle wszelkich
kryteriéw poziom zycia wybranego przez bin Ladena byl daleki od tego, jaki prowadzit prze-
cietny Amerykanin z klasy sredniej. W Stanach Zjednoczonych zdarzaja sie wigzienia, w kto-
rych skazani maja lepsze warunki, aczkolwiek w zadnym z nich nie mozna mieszkaé z trzema
zonami. O wiele wigcej méwi fakt, ze bin Laden musial ukrywa¢ sie przed wszystkimi, nawet
wlasna rodzing i najblizszymi sasiadami. Kolumbijski krél narkotykéw Pablo Escobar, najbar-
dziej poszukiwany przestepca przelomu lat osiemdziesigtych i dziewigédziesiatych ubieglego
stulecia, tropiony przez stuzby wlasnego paristwa i amerykanskie sily specjalne, przez caly ten
czas mieszkal i przemieszczal si¢ niemal jawnie po swoim rodzinnym Medellin, cieszac sig sza-
cunkiem wielu mieszkaricéw. Niektérzy ludzie uznani przez USA za terrorystéw zyja spokojnie
wréd swoich plemion w réznych regionach Pakistanu czy Afganistanu i s tam uznawani nie-
mal za bohateréw. Dla bin Ladena nie byto na $wiecie takiego miejsca, w ktérym cieszylby sie
powszechnym szacunkiem. Al-Kaida nie byla masowym ruchem w jego rodzinnej Arabii Sau-
dyjskiej ani na Bliskim Wschodzie, ani w ogéle w zadnym kraju arabskim. Miala swoich wy-
znawcow, ktérzy mogli doprowadzi¢ do gwaltownych wystapieni, gdy dochodzito do takich pro-
wokadji, jak publiczne spalenie Koranu przez niezbyt rozsadnego pastora z Florydy czy tez pu-
blikowanie obrazliwych rysunkéw przedstawiajacych Proroka, jednak w poréwnaniu z miliona-
mi Arabéw wychodzacych na ulice wiosng 2011 roku i domagajacych si¢ wolnych wyboréw, Al-
Kaida byla zaledwie malenika okrutna sekta. ,Naréd” ludzi myslacych podobnie jak bin Laden
byt wytworem czystej fantazji. Gdyby Szejk odwazyt si¢ ujawni¢ swoja twarz w Pakistanie,
panistwie badZ co badz muzutmariskim, z pewnoscig kto$ by go wydal, kierujac sie albo szlachet-
noscig i poczuciem obowiazku, albo nagroda w wysokosci dwudziestu pieciu milionéw dolaréw.
Mozliwe zreszta, ze tak si¢ stalo, gdyz CIA do tej pory nie ujawnita wszystkich szczeg6téw i nie
zdradzi, czy ktokolwiek odebral wyznaczona nagrode.

Decyzja Obamy w sprawie wzmocnienia oddziatu szturmowego i stworzenia planu operadji,
ktéry zakladal mozliwosé sitowej ewakuadji z terytorium Pakistanu, weale nie uratowala catego
przedsiewzigcia. Zadna taka misja JSOC nie zostalaby przeprowadzona bez udzialu czekajacych




w gotowosci wojsk szybkiego reagowania. McRaven tak czy inaczej sprowadzitby do Pakistanu
dwa Chinooki, ktére byly potrzebne do wsparcia i tankowania §miglowcow. Wigksze sily, kto-
rych domagat sie Obama, skiadaly sie z Zolnierzy i samolotéw, wkraczajacych do akeji wylacznie
wtedy, gdyby nastapila zdecydowana reakcja wojsk pakistariskich. W trakcie dziatari okazalo
sie, ze nie s3 potrzebne, wigc caly czas pozostawaly na terytorium Afganistanu.

Decyzja prezydenta w sprawie wzmocnienia oddzialéw uderzeniowych, by w razie koniecz-
nosci mogly przy uzyciu sity opuscié¢ Pakistan, méwi wiele o pogorszeniu stosunkéw miedzy oby-
dwoma paristwami. Warto wspomnie¢ stowa jednego z szefé6w stuzb, ktéry na rozstrzygajacej
naradzie w dniu 28 kwietnia stwierdzil, ze skoro relacje s3 tak zle, ze ta akcja moze je znisz-
czyé, to i tak zbyt dlugo nie przetrwaja. Po ciezkich negocjacjach w sprawie uwolnienia kontrak-
towego pracownika CIA Raymonda Davisa Obama z pewnoscig niechetnie patrzyl na perspek-
tywe kolejnych rokowar, ktérych celem byloby wypuszczenie dwudziestu paru komandoséw
SEAL. W rozmowie ze mng stwierdzil:

— Wedlug mnie sytuacja, w ktdrej oni zostaliby zatrzymani w Pakistanie, stajac si¢ karta
przetargowa w ramach polityki wewnetrznej tego pafistwa, byta bardzo, ale to bardzo trudna.

McRaven od wielu lat prowadzit sporadyczne akcje na terenie pétnocnego i potudniowego
Waziristanu. Tego typu operacje byly oficjalnie zabronione, ale Islamabad przymykal na nie
oko, wigc admiral miat podstawy sadzié, ze gdyby jego zolnierze zostali przytapani w Abbotta-
badzie przez sily pakistaniskie, datoby sie wypracowaé jakies rozwigzanie. Gdy rozpatrywat kon-
sekwencje nieudanej akeji, najzupelniej logicznie uznal, ze interesom Ameryki znacznie bar-
dziej zaszkodzi §mier¢ Pakistariczykéw niz wykrycie oddzialu SEAL w miejscu, w ktérym nie
powinien si¢ znalezé. Prezydent mial na ten temat inne zdanie, jednak na szczgscie dzigki
sprawnosci komandoséw okazalo sie, ze byly to jalowe rozwazania.

Podejmujac decyzje o natarciu na posesje, Obama weale nie dzialal wbrew opinii swoich naj-
wazniejszych doradcéw. Na rozstrzygajacym spotkaniu osiagnigto whasciwie jednomyslnosé co
do podjecia dzialari - jedynie Biden namawial prezydenta do zwloki, a Cartwright i Leiter opo-
wiedzieli si¢ za atakiem przeprowadzonym przy uzyciu matego pocisku wystrzelonego z drona.
Podczas spotkania te opcje popart tez Gates, ale nastepnego dnia rano zmienit zdanie. Wszyscy
pozostali doradcy i wspélpracownicy Obamy, szefowie i wiceszefowie stuzb oraz pracownicy
sztabu, zwlaszcza ci, ktérzy najlepiej znali analizy i plany, jednoglosnie opowiedzieli sie za na-
tarciem komandoséw. Jesli natomiast chodzi o ,pi¢¢ wiekéw” wspomnianych przez Bidena, to
te chelpliwe stowa wiecej méwig o jego znajomosci historii wojskowosci niz o $miatosci misji.

Warto tu wspomnie¢ o wiele odwazniejsza operacje, o ktérej rzadko sie méwi w tym kon-
teksécie. Gdy trzydziesci jeden lat wezedniej prezydent Carter podjat ryzyko i dat rozkaz prze-
prowadzenia niezwykle trudnej préby uwolnienia ponad pieédziesieciu zakladnikéw przetrzy-
mywanych w Iranie, nawet jej uczestnicy dawali sobie co najwyzej dwadziescia procent szansy
na sukces. Konsekwendje kleski — o$miu zabitych, kolejne dziewieé¢ miesiecy spedzonych przez
zakladnikéw w niewoli i porazka Cartera w walce o druga kadencje - to bolesny dowéd na to,
jak wysokie ryzyko podjeto w tej grze. Mimo to rok po ataku na bin Ladena republikanski kon-
kurent Obamy w wyborach prezydenckich w 2012 roku, Mitt Romney, zupelnie bezsensownie
wymierzyt Carterowi policzek, bagatelizujac znaczenie decyzji Obamy i twierdzac, ze ,kazdy
gospodarz Gabinetu Owalnego zrobilby to samo, nawet Jimmy Carter”. Mozna by to skontro-



wad znacznie mocniejszym argumentem - otéz Romney nie nakazalby przeprowadzenia na-
tarcia, bo przeciez w 2007 roku krytykowatl Obame za samg mysl o takim rozwigzaniu.

Sposréd wszystkich watkéw ubarwiajacych przekaz, jakie pojawily si¢ w relacjach, bodaj naj-
clekawsze jest zdanie wyrazane na poczatku przez Brennana, ktéry twierdzil, ze bin Laden
zostat zabity w trakcie ,wymiany ognia” i wykorzystat kobiety jako ,zywe tarcze”. Bialy Dom
wycofal sie pézniej z tych stwierdzen, a ich wytlumaczenia nalezy szuka¢ w polaczeniu trzech
elementéw: zamieszania panujacego w pierwszych godzinach po akgji, zupelnie bezsensowne-
go wyolbrzymiania heroizmu komandoséw oraz typowego dla starych wojownikéw odmalowy-
wania odwiecznego wroga w jak najczarniejszych barwach. Brennan zajmowat sie sprawg bin
Ladena od niemal pietnastu lat, zaczynajac w latach dziewieddziesiatych od pracy w charakte-
rze oficera CIA na Bliskim Wschodzie. Niewatpliwie nalezat do niezbyt licznego grona oséb,
ktére uznaly sukces operacji za swéj wielki osobisty triumf, wiec nieco przesadzit w komenta-
rzach. Wkrétce okazalo sie jednak, ze wprowadzily one pewne zamieszanie...

Whbrew pierwszym doniesieniom na terenie posiadtosci nie doszlo do wymiany ognia. Z
moich badan oraz publikowanej relacji jednego z komandoséw SEAL wynika, ze poza pierwszy-
mi chaotycznymi strzalami oddanymi przez Saeeda, ogieni otwierali wylacznie Zolnierze ame-
rykariscy. Wazne jest, ze na poczatku to oni zostali ostrzelani, cho¢ ogieri byt nieskuteczny i
krétkotrwaly. Oddane strzaly potwierdzily, ze przynajmniej niekt6érzy mieszkanicy posesji sa
uzbrojeni i stawiaja opér. Skoro pojawit si¢ ogien, czlonkowie oddziatu musieli si¢ spodziewaé
dalszych strzaléw, dopéki nie sprawdzili i nie zabezpieczyli calej posiadtosci. Nikt z pozostatych
dorostych oséb postrzelonych podczas akeji — czworga zabitych i dwoch rannych — nie byt uzbro-
jony. Komandosi blyskawicznie oceniali sytuacje. Zadne z dzieci nie odniosto obrazeri, a tylko
jedna z trzech postrzelonych kobiet zostata zabita. Trudno po fakcie oceniaé ludzi, ktérzy ryzy-
kuja zycie, przeprowadzajac blyskawiczng akcje opanowania posiadlosci, w ktorej przebywaja
zatwardziali wrogowie strzelajacy do nich w ciemnosci, ale dostepne dowody wskazujg na to,
ze gdyby komandosi chcieli wziaé bin Ladena zywcem, zrobiliby to.

Gdy zolnierze stopniowo opanowywali dom, Szejk przebywal na drugim pietrze przez nie-
mal pigtnascie minut. Gdyby budynek oblozono tadunkami w celu dokonania wielkiego samo-
béjczego wybuchu (przeciwko czemu przemawiala obecnosé dzieci), miatby az nadto czasu na
detonadje, zanim ktérykolwiek z komandoséw dotartby do sypialni na gérze. Rana, jaka odnio-
sta Amal, oraz koniecznoé¢ odsuniecia jej od lezacego bin Ladena mialy zapewne zwiazek z po-
jawieniem sie historii o zywych tarczach. Wedle opublikowanych relacji oraz na podstawie mo-
ich wlasnych zrédet moge stwierdzi¢, ze bin Laden zginal w wyniku kilku strzaléw. Jeden trafit
go w glowe, powodujac upadek, a kolejne dosiegly piersi, gdy juz lezat i konal na podiodze. Bin
Laden w zaden sposéb nie pokazal, ze chee sie podda¢, ale nie stawiat tez aktywnego oporu. Je-
$li wezmie sie pod uwage wszystkie okolicznosci, logiczne wydaje sie, ze gdyby priorytetem ko-
mandoséw bylo schwytanie go zywcem, dzi$ znajdowalby sie w rekach Amerykanéw, a Obama
dysponowalby ,politycznym kapitalem” do postawienia organizatoréw zamachéw z 11 wrze-
$nia przed sadem.

Znacznie bardziej prawdopodobne jest, ze komandosi SEAL nie mieli zamiaru braé¢ przy-
wédey Al-Kaidy zywcem, nawet jesli nikt z Bialego Domu czy dowédztwa nie wydat takiego
rozkazu. W gruncie rzeczy musieliby dostaé bardzo wyrazne polecenie schwytania bin Ladena,



zeby powstrzymac sie od mozliwosci zastrzelenia go na miejscu. Komandosi, ktérzy uczestni-
czyli w operacji, mieli ogromne doswiadczenie w takich akcjach, wigc przywykli do przemocy i
zabijania. Naturalnym odruchem bylo zastrzelenie bin Ladena, gdy tylko go ujrzeli, tak samo
jak w przypadku wszystkich mezczyzn, na jakich trafili na terenie posiadtosci.

Warto sobie jednak wyobrazi¢ alternatywny scenariusz. Widok Szejka siedzacego na fawie
oskarzonych przed sedzia i przysieglymi bytby dla jego zwolennikéw znacznie mniej atrakeyj-
ny od wizerunku bin Ladena meczennika. Moze lepszym rozwigzaniem byloby postawienie
przed wymiarem sprawiedliwosci zywego Osamy. Podczas przestuchari méglby okazacé sie twar-
dy jak skata, ale w przypadku nielegalnych organizacji cz¢sto zdarza si¢, ze najwazniejsi przy-
wédcy s3 bardziej sktonni do kompromisu niz ich podwiadni. Gdyby zaczat rozmawiaé ze §led-
czymi, méglby przekazaé mnoéstwo informaqji o Al-Kaidzie, jej strukturze i finansach, czlon-
kach i metodach dziatania, historii i ideologii, a takze aktualnych planach. Bin Laden w rekach
Amerykanéw stanowitby niewatpliwie wielkie wyzwanie dla prawnikéw i politykéw, a sam
prezydent stwierdzit w rozmowie ze mna, ze takie posuniecie mogloby mu przynies¢ korzysé.
Miliony Amerykanéw poczuly jednak satysfakcje na wiesé o Smierci najgrozniejszego terrory-
sty §wiata i o tym, ze ostatnim obrazem, jaki zabral ze sobg na tamten s$wiat, byt widok ko-
mandosa z Navy SEAL mierzacego z karabinka automatycznego.

Z dokumentéw przejetych podczas operacji wylania si¢ obraz bin Ladena jako czlowieka
zdeterminowanego, narzucajacego swoja wizje walki i weiaz marzacego o masowych zama-
chach w Ameryce. Te watki pojawiaja sie w jego listach, w ktérych mozna jednak odczytaé jesz-
cze co$ innego — osamotnienie, izolacje, frustracje i brak kontaktu ze zdziesiatkowang organi-
zacja. Bieg historii sprawil, ze znalazl sie na bocznym torze inie potrafit si¢ z tym pogodzié.

W sumie jednak te wszystkie zabiegi koloryzujace operacje zabicia bin Ladena byly niczym
w poréwnaniu z efektownym ladowaniem prezydenta Busha na pokladzie lotniskowca USA
»Abraham Lincoln” w 2003 roku oraz przeméwieniem wygloszonym pod ogromnym transpa-
rentem z napisem ,MISJA WYKONANA”. Cala ta akcja stafa sie synonimem politycznej blagi —
zapamietali j3 wszyscy, a juz na pewno Bush, ktérego to wspomnienie bedzie pewnie przesla-
dowaé do grobowej deski. W tamtym przypadku misja, czyli amerykanska inwazja na Irak, z
pewnoscia nie zostala wykonana, a krwawa wojna miala sie jeszcze toczy¢ przez osiem diugich
lat. W swoich wspomnieniach zatytulowanych Decision Points Bush pisze, ze w przytoczonym
wydarzeniu chodzito o catkiem inny przekaz, ale i tak w koncu stwierdza:

- To byt wielki btad.

W przypadku Obamy nie bylo mowy o wpadce na taka skale. Mimo to dzialania Bialego Do-
muw dziedzinie propagandy doskonale ilustruja szaleristwo zwiazane z przypisywaniem sobie
wszelkich zastug. Harry Truman powiedzial kiedys:

- To zdumiewajace, ile mozna osiggnag, jesli nie zwraca si¢ uwagi na to, komu przypadnie
uznanie i zaszczyty. Mozna na to tez spojrzeé z drugiej strony i powiedzieé¢: To zdumiewajace,
jakie uznanie i zaszczyty przypadaja tym, ktérzy na nie zastuguja, a wcale sig o to nie staraja”.

Obama niewatpliwie zyskal ogromne uznanie ze strony spoleczenstwa. Po niedzielnym
wieczornym oswiadczeniu jego notowania podskoczyly o prawie dziesig¢ punktéw procento-
wych, a rok pézniej ustabilizowaly sie na poziomie nieco wyzszym niz przed operacja. Dzieki
zabiciu bin Ladena wielu przestalo uwazaé Obame za czlowieka nieautentycznego, pomimo



nieustajacych wysitkéw ze strony republikanéw. Popularnoéé prezydenta pozostata na wysokim
poziomie nawet wsréd ludzi rozczarowanych jego polityka. Od tej pory nie mozna go juz bylo
przedstawia¢ jako pacyfiste. Po wycofaniu Amerykanéw z Iraku i rozpoczeciu wycofywania z
Afganistanu pojawilo sie zagrozenie oskarzeniami o ,miekkos¢” w kwestii bezpieczeristwa na-
rodowego. Zabicie bin Ladena sprawito, ze Obama zyskal autorytet jako gléwnodowodzacy ar-
mi, a zarazem zdecydowanie podkreslifo stusznos¢ jego bezlitosnego poscigu za przywddcami
Al-Kaidy. Nawet gdy dzialania rozszerzono na Jemen, to liczba atakéw terrorystycznych przy-
pisywanych réznym odlamom Al-Kaidy stale sie zmniejszala. W 2012 roku Stany Zjednoczone
coraz czesciej kierowaly swoje akcje przeciwko bojownikom sredniego szczebla, ale faczna licz-
ba atakéw z wykorzystaniem dronéw stopniowo malata. Nie mozna stad wysnué jednoznacz-
nych wnioskéw, ale biorac pod uwage, ze mozliwosci amerykarskiego wywiadu bynajmniej sie
nie zmniejszyly, wydaje sie, ze pozostato po prostu mniej celow.

Trzy dni po ataku na dom w Abbottabadzie prezydent udzielit wywiadu w programie ,60
Minutes”, w ktérym stwierdzit:

- Od czasu, gdy zostalem prezydentem, byt to niewatpliwie jeden z najbardziej satysfakcjo-
nujacych tygodni nie tylko dla mojej prezydentury, ale i dla Stanéw Zjednoczonych. Bin Laden
byt oczywiscie nie tylko symbolem terroryzmu, ale i masowym mordercy, ktéry przez dlugi czas
umykat sprawiedliwosci. Mysle, ze wiele pokrzywdzonych przez niego rodzin stracito juz na-
dzieje, ale my mogliSmy w koficu zdecydowanie powiedzieé, ze dopadliémy czlowieka, ktéry
spowodowal $émier¢ tysiecy ludzi na amerykariskiej ziemi i ktéry byt przywédea okrutnego eks-
tremistycznego dzihadu na calym swiecie. Wszyscy czujemy gleboka wdzigcznosé za to, ze mo-
glisSmy wnieé¢ swoj wklad w dziatania zmierzajace do powstrzymania tego cztowieka.

Zabicie bin Ladena nie bylo wyczynem przywédcy na miare desantu przez kanat La Man-

chels) czy powstrzymania Nikity Chruszczowa w kulminacyjnym punkcie zimnej Wojnylé], ale
stanowito zdecydowane militarne zwyciestwo w epoce, w ktorej takie dokonania nalezg do
rzadkosci. Dla Amerykanéw bylo ono wilasciwym, wyrazistym zakofczeniem historii zama-
chéw z 11 wrzesnia i prawdopodobnie bedzie oznaczaé symboliczny, a byé moze takze rzeczy-
wisty koniec Al-Kaidy. Juz w chwili $mierci swojego zalozyciela Al-Kaida przezywala cigzkie
chwile — zaré6wno rewolucje przetaczajace sie przez kraje arabskie, jak i bezustanne ataki ame-
rykariskich dronéw i komandoséw sprawily, ze jego odejécie, traktowane przez niektdrych jako
meczeristwo, nie przysporzylo organizacji zbyt wielu nowych czlonkéw. Sprawa, o ktéra wal-
czyl, by¢ moze byta niegdys przesigknigta pewnym duchem romantycznym, ktéry teraz jednak
zupelnie sie ulotnil. Przejecie wladzy przez islamistyczne ugrupowania w wyniku wyboréw w
Egipcie i Tunezji nieco zaniepokoito Zachdd, ale zdolnos¢ do przeprowadzania demokratycz-
nych zmian oznacza zmniejszenie wplywéw radykalnych ekstremistéw. Sam bin Laden zma-
gal sie z tym problemem w ostatnich tygodniach swojego zycia. Metody stosowane przez jego
ugrupowanie sprawily, ze przestali je popiera¢ nawet muzulmanie podzielajacy poglady Szejka.
W potowie 2012 roku nowy przywédca Al-Kaidy, Ayman al-Zawahiri, nadal cieszyt sie wolno-
$cia, ale nie jest to czlowiek obdarzony szczegélnym talentem organizacyjnym ani zdolnoscia
do pociagania za sobg tlhuméw wyznawcéw.



15) Chodzi tuo ladowanie aliantéww Normandii, czyli operacje Overlord z6 czerwca
1944 roku (przyp. AW).

16) Tzw. kryzys kubariski, jaki miat miejsce w pazdzierniku1962 rokuwywotanyulokowa-
niemradzieckichwyrzutni rakietowych na terytorium Kuby (przyp. AW).

Niemal rok pézniej prezydent powiedzial w rozmowie ze mna:

— Jesli spojrzymy na sprawe w wymiarze miedzynarodowym, to wydaje mi sie, ze przypo-
mniafa ona §wiatu o jednym - pod wzgledem militarnym Ameryka zdecydowanie géruje nad
innymi pafistwami. MoZemy sprawnie przeprowadzi¢ takie operacje, do jakich nie jest zdolny
zaden inny kraj. Moim zdaniem, przypomnieliSmy narodowi amerykariskiemu, ze przynaj-
mniej w pewnych dziedzinach nasz rzad potrafi dzialaé dobrze, a jesli naprawde sie w cos$ za-
angazujemy, to mozemy wspdlpracowac i osiagaé cele.

- Gdy po zabiciu bin Ladena — wspominal - pojechalem do Nowego Jorku na skromng uro-
czysto$é, zeby porozmawiaé ze strazakami, ktérzy stracili potowe swojej jednostki, z dzieémi lu-
dzi zabitych 11 wrze$nia, z wdowami oraz wdowcami, i zeby po prostu zrozumieé, jak bardzo
doceniajg to, ze Ameryka nie zapomniata ani o nich, ani o tamtych wydarzeniach, poczutem
glebokie wzruszenie. Misja nastreczyla nam pewnych trudnosci, m.in. doprowadzita do napie-
cia w stosunkach z Pakistanem, ktére juz nie byly najlepsze. Gdy okazalo sie, ze terrorysci mo-
g3 znalezé w tym kraju bezpieczne schronienie, trudno bylo ukry¢ zly stan naszych wzajem-
nych relacji. W ciagu ostatniego roku musielimy sobie radzi¢ z tym trudnym problemem. W su-
mie jest to jednak przyklad takiej decyzji, ktéra podejmuje sie bez pewnosci, ze wszystko pdj-
dzie dobrze, a potem, patrzac z perspektywy czasu, widzi sie, ze poszlo jak nalezy.

Napiete stosunki z Pakistanem ulegly znacznemu pogorszeniu po incydencie z listopada
2001 roku. W wyniku ostrzalu ze strony sojusznikéw zginelo wowczas dwudziestu czterech pa-
kistanskich zolnierzy. Na szczgscie relacje oparte na obustronnych interesach, a nie na przyjaz-
ni i zaufaniu, pozwolily przetrwaé kryzys. W lipcu 2012 roku, w zamian za znaczng pomoc fi-
nansowa, Pakistan ponownie udostepnit szlaki dostaw dla amerykanskich wojsk w Afganista-
nie, a Amerykanie kontynuowali w Waziristanie swoje ataki z wykorzystaniem dronéw.

Pakistariczycy niemal przez rok przetrzymywali zony, dzieci i wnuki bin Ladena, po czym
deportowali je do Arabii Saudyjskiej. Podczas przestuchari prowadzonych przez agentéw wywia-
du i CIA kobiety wyjawily, ze bin Laden mieszkal na terenie Pakistanu przez siedem lub osiem
lat. Przed osiedleniem w domu w Abbottabadzie czterokrotnie zmienial miejsce pobytu. W tym
czasie urodzilo mu sie czworo dzieci. Jesli informacje od wladz pakistaniskich sa zgodne z praw-
da, to zycie rodzinne zalozyciela Al-Kaidy bylo dalekie od sielanki. Najstarsza z towarzyszacych
mu zon, Khairiah, darzyta szczera nienawiscia najmiodsza — Amal. Doszlo do tego, ze zostata
oskarzona przez Siham, trzecia z zon przebywajacych w Abbottabadzie, o wydanie meza agen-
tom CIA. Nie mam zadnych dowodéw na potwierdzenie tej tezy. Nie uzyskano tez zadnych
uzytecznych informacji pozwalajacych na zlokalizowanie pozostajacych przy zyciu przywédcow



Al-Kaidy. Posiadtos¢ w Abbottabadzie zostata zréwnana z ziemia w lutym 2012 roku.

Pakistaniski lekarz Shakil Afridi, keéry wspélpracowal z CIA przy probie pozyskania prébek
DNA od dzieci bin Ladena, zostal aresztowany i oskarzony o zdrade. Obecnie odsiaduje wyrok
trzydziestu trzech lat wiezienia. Pakistanczycy twierdzg, ze stanal przed sydem w zwigzku z
zarzutami niedotyczacymi pomocy, jakiej udzielit CIA, jednak Stany Zjednoczone ostro potepi-
ly jego uwiezienie, a wladze amerykaniskie nadal staraja sie o to, by odzyskat wolnosé.

— Ten czlowiek ma jedna pasje, opieke nad zdrowiem dzieci — powiedzial jeden z wysokich
funkcjonariuszy amerykariskiego wywiadu. — Zaklada osrodki zdrowia w calym Pakistanie, zeby
szczepic dzieci. Zaproponowali§my mu pienigdze na zalozenie punktu szczepieri w Abbottaba-
dzie. To nie miata by¢ zadna atrapa, lecz prawdziwy osrodek zdrowia. Pieniadze, ktére od nas
otrzymal, zostaly przeznaczone na program szczepieri. Ten czlowiek nie mial pojecia o powo-
dach naszego zainteresowania tym projektem.

Komisja budzetowa Senatu zareagowata odebraniem Pakistanowi trzydziestu trzech milio-
néw dolaréw pomocy finansowej — w ten sposéb kazdy rok wyroku kosztowat okragly milion.
Senator John McCain nazwat za$ prace doktora dla CIA ,czynem niemajacym absolutnie nic
wspdlnego ze zdrada”.

W piatek po ataku na posesje Obama poleciat do Fort Campbell w Kentucky na spotkanie z od-
dzialem komandoséw SEAL oraz z pilotami helikopteréw. Poczatkowo prezydent poprosit o
spotkanie z samymi komandosami, jednak McRaven zaproponowal, by w czasie wizyty w
Campbell podziekowat takze pilotom Black Hawkow, ktorzy maja tam swoja baze, a ich jed-
nostka nie zostata tak doceniona jak strzelcy bioracy udziat w operacji.

- Mozemy sprowadzié¢ wszystkich do Fort Campbell — powiedzial Donilonowi admiral, pro-
ponujac, by prezydent spotkal si¢ jeszcze z zolnierzami 101. Dywizji Powietrzno-Desantowej,
ktéra wlasnie wrocita z misji w Afganistanie. Tego dnia Obama wzial zatem udzial w czterech
spotkaniach, koficzac je przeméwieniem skierowanym do ponad dwéch tysiecy zolnierzy.

W pierwszym spotkaniu uczestniczyt oddziat komandoséw SEAL oraz piloci bioracy udziat w
akeji. Wszyscy zgromadzili si¢ w ponurej sali wykladowej na terenie bazy. Obame uderzylo, ze
to tacy ,zwyczajni” ludzie. Poza jednym czy dwoma wyjatkami wcale nie przypominali umie-
$nionych bohateréw hollywoodzkich filméw akeji, byla to grupa wysportowanych mezczyzn w
wieku od dwudziestu paru do nieco ponad czterdziestu lat. Niektérzy mieli posiwiale skronie.
Obama pomyslal, ze gdyby byli inaczej ubrani, to mozna by ich wziaé za pracownikéw banku
czy prawnikéw. Zdal sobie sprawe z tego, ze tym, co decyduje o ich wyjatkowosci, nie jest wcale
sprawnos¢ fizyczna, lecz ciezko zdobyte doswiadczenie i madrosé.

Przed salg znajdowala sie makieta posiadlosci. McRaven powiedzial na poczatku, ze szcze-
golowo pokaza prezydentowi wszystkie etapy operacji. Powiedza wszystko poza jednym - kto
zastrzelil bin Ladena. To mialo pozostaé tajemnicy oddzialu. Prezydent nie zadal tego pytania,
a komandosi nie zdradzili swojego sekretu.

W dalszej czesci spotkania wystapit pilot helikoptera, ktéry tak sprawnie przeprowadzit
awaryjne ladowanie na terenie posiadiosci. Wysoki chudy brunet nie zwykt przemawiaé przed
duza grupa, zwlaszcza taka, w ktérej znajdowal sie prezydent Stanéw Zjednoczonych. Opisat
szczegdlowo, co sie stalo z jego maszyna, ijak celowo doprowadzit do upadku. Wyjasnil, ze gdy



tylko zdat sobie sprawe z tego, ze smiglowiec spada, wykonal manewr, ktérego celem bylo osa-
dzenie ogona na murze, by maszyna wyladowata na kofach.

— Czy to byta wina pogody? — spytal Obama.

— Tak — odpart pilot. — Powietrze bylo cieplejsze i rzadsze, niz zakladano w planie operagji.

Nastepnie szczegdtowo przedstawit zjawiska aerodynamiczne, ktére spowodowaly upadek
Black Hawka.

Po pilocie glos zabral dowédca oddziatu komandoséw SEAL. Ze $miertelna powaga, ale i z
wielka swoboda zwrécit sie do zgromadzonych, zaczynajac od podziekowan dla pilota helikopte-
ra.

- Jestem dzi$ tutaj dzieki niesamowitemu wyczynowi tego faceta.

Nastepnie przedstawil diugie sprawozdanie z dziesieciu lat pracy nad przygotowaniem do
udanej misji. Powiedzial, Ze potencjal, jakim dysponowat on i inni zolnierze obecni w sali,
ksztaltowat sie przez te wszystkie lata walk. Za kompetencje i umiejetnosci taktyczne trzeba
bylo zaptaci¢ zyciem wielu kolegéw, ktérzy stuzyli razem z nimi. Dowédca wspomniat bazy
operacyjne w Afganistanie, ktérych nazwy upamietniaja poleglych Zolnierzy. Kazdy z nich,
wraz ze wszystkimi, ktérzy kiedykolwiek stuzyli przez te lata w jednostce, w gruncie rzeczy
nadal byt czlonkiem ich oddziatu. Nastepnie wyjasnil, ze powodzenie akgji zalezalo dokladnie
od kazdego zolnierza z oddzialu obecnego na spotkaniu, uzasadniajac to konkretnymi przykta-
dami. Podkreslit kompetendje pilota, ktéry umiejetnie ustawit spadajacy helikopter na kotach.
Wspomnial tez o tlumaczu, ktéry zdolal przekonaé ciekawskich, Zeby sie oddalili od posesji w
trakcie dziatan komandoséw.

- Nie mam pojecia, co moglibysmy zrobi¢, gdyby wszyscy ci ludzie zaczeli si¢ tam nagle
wdzieraé - przyznat.

Wspomnial tez innych, nawet psa Cairo.

— Mieliscie tam psa? - zapytal zaskoczony prezydent.

— Tak, prosze pana, zawsze zabieramy ze sobg psa — odpart dowddca.

— Hmm - rzucit Obama. - Bardzo chciatbym go zobaczy¢.

- No ¢6z, panie prezydencie, radzitbym w takim razie zabraé ze sobg jakies smakotyki — od-
powiedzial surowo dowéddca.

Wszyscy zgromadzeni gruchneli $miechem.

Nastepnie dowddca zapoznat prezydenta ze szczegétami akeji. Gdy odnidst sie do btedéw i
kontrowersji pojawiajacych si¢ w doniesieniach prasowych, a dotyczacych detali, Obama mach-
nat reka.

— Nie martwecie si¢ t3 sprawg — powiedzial. - To tylko Waszyngton, to tylko media, to tylko
taki tam hatas.

Te stowa takze wzbudzily smiech mezczyzn.

Dowddea zrelacjonowal, jak szybko i bez komplikacji zolnierze przeszukiwali dom, trafiajac
w konicuna bin Ladena. Tak wygladata ta akqja z jego perspektywy. Powiedzial, ze zaréwno on,
jak ijego zoinierze byli zdumieni znalezionymi na gérze cennymi materiatami, ktére zaczeli
blyskawicznie pakowa¢ do workéw. Stwierdzit, Ze bodaj najtrudniejszym etapem misji byto za-
prowadzenie zon i dzieci do najdalszego zakatka posiadiosci, gdy uziemiony helikopter byt juz
oblozony materialami wybuchowymi. Chodzilo o to, by nikomu nie zrobi¢ krzywdy podczas wy-



sadzania uszkodzonej maszyny.

Gdy dowédca skonczyt swoje wystapienie, prezydent wstal i podziekowat wszystkim uczest-
nikom akgji. Zdradzil, ze jego doradcy znacznie si¢ réznili w opiniach, szacujac prawdopodo-
bieristwo tego, ze na terenie posesji przebywa sam bin Laden.

- Ale juz na samym poczatku pogodzitem sie z faktem, ze w przypadku danych wywiadow-
czych nigdy nie mozemy mowi¢ o stuprocentowej pewnosci — powiedzial. — Podjalem taka, a
nie inng decyzje, poniewaz mialem stuprocentowe zaufanie do waszych umiejetnosci.

Nazwal zolnierzy ,najlepszym oddzialem bojowym w historii ludzkosci”.

Rhodes rozejrzat si¢ po sali i doszedt do wniosku, ze to radykalne stwierdzenie moze by¢
rzeczywiscie zgodne z prawda. Mial przed sobg elite JSOC - ludzi starannie dobranych do cha-
rakteru tej misji. Biorac pod uwage dziesigé lat bezustannych walk, trudno byloby znalezé druga
grupe tak do$wiadczonych szturmowcdw. Prezydent juz wczesniej wreczyt McRavenowi pre-
zent w postaci poziacanej taémy mierniczej, poniewaz akurat takiego przyrzadu zabraklo w
nocy, gdy prébowano okresli¢ wzrost bin Ladena. Teraz nagrodzit zespét najwyzszym wyréz-
nieniem, jakie naréd amerykanski moze przyznaé oddziatlowi wojskowemu — Presidential Unit

Citation”), po czym uscisnat dton kazdemu z obecnych. Z zaskoczeniem i wzruszeniem przyjat
podarunek od zotnierzy - flage, ktéra mieli ze soba podczas operacji. Po powrocie z akgji opa-
trzono ja na odwrocie podpisami wszystkich uczestnikéw i umieszczono w ramce. Prezydent
zawiesit j3 w swoim mieszkaniu na pierwszym pietrze Bialego Domu.

17) Presidential Unit Citation to odznaczenie, wktérym prezydent USA —zwierzchnik i
dowddca sitzbrojnych—wymienia zastugijednostki wojskowej, kt6éra wtrakcie wyko-
nywanego zadania wyrdznita sie szczeg6lnymheroizmem (przyp. red.).

Podczas rozmowy ze mna w Gabinecie Owalnym Obama zwrécit uwage na drony, ktére
staly sie najdoskonalszym nowym orezem, jakim dysponowat w walce z Al-Kaida. Podkredlit, ze
sam charakter wojny z wykorzystaniem bezzalogowcow stwarza nieistniejace wezesniej za-
grozenia dla osoby piastujacej urzad prezydenta.

— Mysle, ze zaréwno dla mnie, jak i dla moich nast¢pcéw wyzwaniem moze by¢ wypraco-
wanie rozwigzan prawnych i procedur zakladajacych nadzor nad wykorzystaniem broni bezza-
fogowej. Z tym problemem bedziemy si¢ jeszcze zmagaé przez jaki§ czas. Musimy bra¢ pod
uwage, ze technologie mogy sie blyskawicznie rozwinaé takze w innych krajach oraz liczy¢ sie z
tym, ze poniewaz wszystko odbywa sie gdzies daleko poza nami, pojawia sie pokusa rozwigza-
nia dokuczliwych probleméw dotyczacych naszego bezpieczenistwa bez brudzenia sobie rak.

Prezydent zauwazyl tez, ze ogromny wplyw na postep w prowadzeniu wojny mial rozwéj
niewielkich, doskonale wyszkolonych oddziatéw zZotnierzy, takich jak komandosi SEAL.

- Kazdy z zolnierzy sit specjalnych jest czyim$ ojcem, mezem lub synem. Gdy wysylamy ich
na akcje, wiemy, ze moga nie wrocié. Ja, jako gléwnodowodzacy, martwie sie o nich dokladnie
tak samo, jak o kazdego z6ltodzioba stacjonujacego w Kandaharze. Wydaje mi sie, ze jesli spoj-
rzymy z perspektywy wojskowej, to ciezko bedzie przeceni¢ znaczenie oddzialéw SEAL. Zosta-
1y one stworzone z mysla o osiaganiu bardzo konkretnych celéw w trudnym terenie i czesto



zapobiegaja popelnianiu wiekszych bledéw strategicznych, jak na przyklad wprowadzeniu do
walki liczniejszych oddzialéw, co zawsze wiaze si¢ z powazniejszymi konsekwencjami. Gdy za-
tem moéwimy o walce z terrorystycznymi siatkami w krajach, ktére nie do korica radza sobie z
tym problemem lub s3 ogarniete anarchia, to wykorzystanie jednostek specjalnych jest rozwia-
zaniem bardziej dyskretnym i bezpiecznym, a co za tym idzie przysparza danemu paristwu
mniej problemoéw.

W ostatecznym rozrachunku zadne rozwiazanie nie okaze si¢ skuteczne, jesli nie bedziemy
traktowad innych krajéw jak partneréw, jesli nie wykorzystamy $rodkéw dyplomatycznych, je-
dli nie bedziemy prébowali zmieni¢ naszego wizerunku w oczach §wiata muzutmariskiego, bo
tylko wtedy uda sie powstrzymac fale nowych ekstremistéw. Sily specjalne nie s idealnym,
uniwersalnym rozwigzaniem, ale bardzo si¢ ciesze, ze nimi dysponujemy.

Podsumowujac — nowe $rodki, m.in. brof stworzona do walki w ramach wojny nowego ty-
pu, znakomicie zdaly egzamin. Zapytatem tez prezydenta o to, jaki wplyw na Al-Kaide miata
$mieré bin Ladena.

— Stalo sie tak, jak przewidywaliémy - odpowiedzial. - Organizadja stracita swéj mézg, serce
i skutecznego przywédeg. Gdy dodamy do tego zdziesigtkowanie szeregéw bojownikéw, to za-
pewne czeka ja strategiczna porazka. Ponownie jednak zaznaczam, ze Ameryka powinna
mie¢ oczy i uszy otwarte, poniewaz jeszcze przed §miercig bin Ladena zauwazyliémy, ze dzia-
fania operacyjne Al-Kaidy przenosza sie na Pétwysep Arabski i do Jemenu. Komérki Al-Kaidy
pojawily sie réwniez w krajach Maghrebu. Nadal najwazniejsza jest czujnosé i wytrwatosé w
walce.

Okazuje si¢ tez, ze coraz wigksze szkody moga wyrzadzaé terrorysci dziatajacy samotnie.
Nie s3 to zniszczenia poréwnywalne z zamachami z 11 wrzesnia, ale stanowig duze zagroze-
nie, wigc musimy podja¢ jakie§ kroki. Zabicie bin Ladena nie rozwiazalo wszystkich naszych
probleméw, ale wcale si¢ tego nie spodziewaliémy. Bylo to jednak wielkie wydarzenie i bede
zawsze wdzieczny wszystkim pracownikom wywiadu oraz wojskowym, ktérzy brali udziat w
jego poszukiwaniach. To oni zastuguja na najwyzsze uznanie.

Niedtugo po operacji do Bialego Domu dostarczono album ze zbiorem zdjeé przedstawiajacych
zabitego bin Ladena. Przez tydzien dyskutowano nad ich ujawnieniem jako dowodu jego
$mierci, jednak prezydent ostro sie temu sprzeciwil. Taka decyzja byla o tyle fatwiejsza, ze nike
nie kwestionowat $mierci przywdédcy Al-Kaidy. Prezydent stwierdzil, ze Ameryka nie zamierza
wykonywacé zadnej ,rundy honorowej wokét stadionu”.

W pamigtng niedzielna noc w Bialym Domu wszyscy nerwowo zastanawiali sie, jak poin-
formowac o sukcesie, ale pozniej z satysfakcjg przyjmowali entuzjastyczne reakcje spofeczen-
stwa. Na drugim koricu éwiata byt juz poniedzialkowy poranek, a zolnierze admirala McRavena
przygotowywali si¢ do ostatniego etapu - pochéwku Szejka.

Po dlugich naradach i konsultacjach ustalono, ze najlepszym rozwigzaniem bedzie pogrzeb
na morzu. Brak grobu oznaczat pozbycie si¢ probleméw zwigzanych z pielgrzymkami wyznaw-
c6w do miejsca zlozenia szczatkéw meczennika. Cialo bin Ladena zostalo zatem umyte, obfo-
tografowane ze wszystkich mozliwych stron, a nastepnie przetransportowane samolotem V-
22 Osprey na poklad lotniskowca USS ,Carl Vinson” plywajacego po péinocnej czesci Morza



Arabskiego.

Departament Stanu, dopelniajac formalnosci, zwrdcit si¢ do wiadz Arabii Saudyjskiej z pro-
pozycja przewiezienia zwlok bin Ladena do ojczyzny, jednak Szejk takze po $mierci byt w tym
kraju persona non grata. Gdy przedstawiciel saudyjskich wladz uslyszal, ze alternatywnym roz-
wigzaniem jest pogrzeb na morzu, odpart:

- Podoba nam sie ten plan.

Na poktadzie okretu odbyta si¢ krétka ceremonia zgodna z zasadami islamu. Cialo zawinie-
to w bialy catun i obcigzono.

Ostatnie kolorowe zdjgcia w posmiertnym albumie nie mialy w sobie nic z makabreski. Ten
cykl byt naprawde poruszajacy. Fotograf marynarki wojennej uwiecznit pogrzeb, ktéry odbyt sie
w sloneczny poranek 2 maja 2011 roku. Na jednej z fotografii widaé¢ zwloki zawiniete w bialy
catun. Kolejne przedstawia ciato lezace w poprzek na desce ze stopami wysunigtymi juz poza
poklad. Na nastepnym ujeciu zwloki wpadaja do wody, lekko ja rozbryzgujac. Potem widaé je
juz pod powierzchnia. Przypominajg na nim upiorng torpede zmierzajaca w kierunku dna.
Przedostatnim zdjecie ukazuje juz tylko kregi na blekitnej wodzie. Na konicowym zdjeciu po-
wierzchnia morza jest spokojna.

Doczesne szczatki Osamy bin Ladena znikly na zawsze z tego §wiata...
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Zalozytem, ze Osama bin Laden postugiwat sie swoim ojczystym jezykiem mniej wiecej tak
sprawnie, jak native speaker angielskim, pozwolitem wiec sobie tu i 6wdzie wygladzi¢ niezbyt
zreczne tlumaczenia dokumentéw bin Ladena dokonane przez CIA. Oficalne tlumaczenia
mozna znalezé na stronie internetowej Centrum do Walki z Terroryzmem West Point:
www.ctc.usma.edu.

Zazwyczaj dokladnie podaje wszystkie Zrédta wykorzystane przy pisaniu swoich ksiazek,
jednak w tym przypadku liczba osob, ktére nie zyczyly sobie uyjawnienia tozsamosci, okazata sie
bardzo duza.

Za najwazniejsze Zrédla pisane postuzyly mi dwa doskonale artykuly — Getting bin Laden Ni-
cholasa Schmidle’a (,The New Yorker”, 8 sierpnia 2011 roku) oraz (we fragmentach rozdziatu 4)
Killer App Shane’a Harrisa (,The Washingtonian”, 31 pazdziernika 2012 roku). Lektura obowigz-
kowg dla kazdego, kto pisze o Osamie bin Ladenie, jest The Looming Tower Lawrence’a Wrighta,
a takze doskonate reportaze Petera Bergena, ktéry w ciagu ostatnich dziesi¢ciu lat zapracowat
na opinie najwiekszego dziennikarskiego autorytetu w tym temacie. Niniejsza publikacja za-
wdzigcza wiele ksiazkom Bergena opartym na relacjach ustnych — The Osama bin Laden I Know i
Manhunt. W tej ostatniej Bergen odtwarza niektére sceny przedstawione przeze mnie w ni-
niejszym tekscie, jednak moje opisy, podobnie jak calos¢ ksiazki, oparlem wylgcznie na wia-
snych badaniach i rozmowach — w niektérych przypadkach z tymi samymi osobami.

Pragne¢ wyrazi¢ szczegdlne podziekowania mojemu synowi Aaronowi, kuzynowi Davidowi
Keane’owi oraz ich firmie Wild Eyes Productions, za pomoc przy wywiadach. Chee tez goraco
podzigkowaé Benowi Rhodesowi, Jayowi Carneyowi, Dave’owi Monizowi i Prestonowi Golsono-
wiza pomoc w zorganizowaniu wywiadéw, a takze ludziom z JSOC i CIA, ktdrzy zgodzili sie¢ ze
mn3a porozmawiaé, proszac jednak o zachowanie anonimowosci.

Wréd pozostalych oséb, ktérym cheiatbym podziekowad, znajduja sie:

Samira Abdullah Mouhey el-Dein Azzam, Huthaifa Azzam, Tony Blinken, John Brennan, Ja-
mes Clark, Faheem Dashty, Thomas Donilon, Michéle Flournoy, Larry James, Peter Jouvenal,



Habibullah Khan, Hamid Mir, Michael Morell, Asad Munir, Barack Obama, William Ostlund,
David Petraeus, Samantha Power, Stephen Preston, Matt Flavin, Guy Filippelli, James Poss, De-
nis McDonough, Nick Rasmussen, Michael Scheuer, Gary Schroen, Kalev Sepp, Michael Sheehan,
Michael Vickers, Jamal Ismail i Ahmad Zaidan.
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