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Wstep

Kiedy bylem kilkuletnim chlopcem, mialem wiele zachcianek. Jedng
z nich byl maly zielony samochodzik, ktéry zapragnalem miec
natychmiast kiedy zobaczylem go na wystawie w sklepie. Nie
pamietam dokladnie tego wydarzenia, jednak rodzice opowiadaja, ze
plakalem po6l dnia, nie odzywalem sie do nikogo, a nawet
rozpoczalem protest glodowy. Wszystko po to, aby zdoby¢ upatrzona
zabawke.

Wyobrazam sobie sytuacje moich rodzicow, ktérzy na wszystkie
sposoby prébowali mi wytlumaczy¢, ze nie posiadaja tyle pieniedzy,
zeby je wydawac na zbedne zabawki. Méwili mi, ze nie sa bogaci, ze
maja na glowie inne, wazniejsze wydatki. Powiedzieli takze inne

bardzo wazne slowa, ktore stysze do dzisiaj.
Teraz tego nie zrozumiesz, poniewaz jestes za maly.

I co tu duzo méwic - rodzice mieli racje. Dorostem i zrozumialem, ze
ta zabawka nie byla warta mojego dwudniowego strajku glodowego.
Abym mogl jednak to zrozumie¢, musialo mingé¢ wiele czasu.
Dorostem, zrozumialem wiele rzeczy, zbudowalem wilasna hierarchie
warto$ci Inaczej rzecz ujmujac - musialem zmieni¢ swoj
Swiatopoglad oraz sposob mys$lenia. Musialem zacza¢ mysle¢ jak

dorosly czlowiek.
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Czy Ty, czytelniku potrafilby$ kilkuletniemu dziecku wytlumaczy¢,
dlaczego nie dostanie ,superodjazdowego” zielonego samochodziku?
Wedlug mnie nikt nie potrafi tego dokona¢. Do pewnych rzeczy

trzeba najzwyczajniej dorosna¢, aby je zrozumiec.

Piszac te ksigzke, staje przed podobnym problemem. Staram sie
wytlumaczy¢ Ci pewne zjawiska oraz sposoby mys$lenia, ktore dla
mnie s3 oczywiste, jednak dla Ciebie mogg stanowi¢ zupelng nowo$¢.

Musisz ,,dorosng¢” do takiego rodzaju myslenia.

Ty co prawda nie jeste$ dzieckiem, jednak masz juz wykreowany
swoOj wlasny sposob patrzenia na Swiat. Masz swoje cele, wartosci,
zasady. Nagle zjawia Kamil Cebulski, ktory probuje wywroci¢ Twoj
Swiatopoglad do gory nogami.

Zapewniam Cie, ze jeszcze nie tak dawno mialem podobne
pragnienia i cele w zyciu jak wiekszo$¢ mlodych ludzi. Los jednak
chcial inaczej. Przez kilka lat nastepowala swoista ewolucja w moim
Swiatopogladzie, ktéra zupelnie mnie odmienila. To, co kiedy$

uznawalem za dobre, okazalo sie zle, a to co bylo zle, stalo sie dobre.

Gdyby wtedy, przed zmiang, kto§ probowal mi wytlumaczy¢, jak

s,powinienem mys$le¢”, na pewno bym go nie postuchal.

Nikt nie jest w stanie stlowami wytlumaczy¢ dziecku, ze zielony
samochodzik to nie najwazniejsza rzecz na Swiecie. To wymaga czasu
i zdobycia przez dziecko odpowiednich do$§wiadczen. Podobnie jest

z nauka ,,realnego” patrzenia na $wiat.
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Na mojej drodze spotkalem wielu ludzi i rézne problemy, z ktorymi
musialem sie upora¢, jeden za drugim. Malymi kroczkami
zaczynalem rozumie¢, jak zbudowany jest otaczajacy mnie $wiat, az

w koncu stalem sie §wiatlym oraz wolnym finansowo czlowiekiem.

W ksigzce opisuje swoj sposOb patrzenia na rzeczywisto$¢. Dla wielu
moze on wydawac sie kontrowersyjny, mozna sie z nim nie zgadzac.
Nie zamierzam nikogo przekonywac na sile. Doskonale zdaje sobie
sprawe z tego, ze slowami nikogo nie przekonam. Miej jednak na
uwadze, Czytelniku, to, ze moje poglady wynikly z moich rozmaitych

do$wiadczen.

Kiedy pisze te stowa, mam dopiero 22 lata. W wieku 16 lat bylem
redaktorem naczelnym duzego magazynu internetowego. W wieku 17
lat, z pomoca mamy, zarejestrowalem dzialalno§¢ gospodarcza
i otworzylem wydawnictwo elektroniczne. Bedac zaledwie rok
starszy, otworzylem wlasna firme. Majac 19 lat zatrudnilem
pierwszego pracownika, a rok p6zniej mialem ich blisko dziesieciu.
Moje dwudzieste pierwsze urodziny zbiegly sie z osiggnieciem

bariery miliona zlotych obrotu.

Wyobraz sobie teraz taka sytuacje: dwoch Twoich znajomych zostato
milionerami. Jednemu zajelo to 4 lata, a drugiemu 40 lat. Ktorego

z nich spytasz o rade? Jezeli pierwszego — zapraszam do lektury.
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Efekt motyla w moim zyciu

“Efekt motyla” to tytul anegdoty, ktora mowi, ze trzepot skrzydel
motyla w USA w stanie Ohio moze po trzech dniach wywola¢ burze

w Teksasie.

Zastanawiam sie czesto, dlaczego moje zycie potoczylo sie takim,
anie innym torem. Dlaczego stalem sie odnoszacym sukcesy
przedsiebiorca? Dlaczego bez wiekszego trudu osiaggnatem to, o czym

inni marzg?

Kiedy tak rozmy$lam, to przypominam sobie sytuacje, od ktorej
zaczela sie moja historia jako przedsiebiorcy. Dzialo sie to jesienig
2000 roku, gdy szesnastoletni chlopak zdobyt modem i wszedl do

Swiata Internetu.

Poniewaz w tamtym czasie polaczenia z Internetem byly wolne
i w dodatku bardzo drogie, e-ziny cieszyly sie duza popularnoscia.
Byly to spakowane strony internetowe. Redakcja pisma zbierala
artykuly i raz w miesigcu, po uprzednim przygotowaniu, wysylala je
do prenumeratorow za pomocg e-maila. Osoba czytajaca taki
magazyn internetowy nie musiala by¢ on-line, aby zapoznaé sie

z jego zawartoscig.

Poniewaz technologia internetowa bardzo mnie interesowata, do$¢

szybko postanowilem dosta¢ sie do redakcji jednego z e-zinow
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traktujacych o komputerach. Tak tez sie stalo. Przeczytalem
wjednym z magazyndéw, ze poszukiwani sa nowi redaktorzy.
Napisalem i zostalem przyjety. Moim obowigzkiem bylo pisanie
artykulow, przeprowadzanie wywiadéw oraz recenzowanie ksigzek.

Z redakcja tego e-zina wspolpracowatam kilka miesiecy.

Niestety po kilku miesigcach w magazynie zaczelo sie zZle dziac.
Razem z grupa wspoOlpracownikow opuscilem redakcje, a kilka
miesiecy poézniej postanowilem stworzy¢é wilasny magazyn

internetowy.

Aby stworzy¢ wlasny e-zin, musialem nauczy¢ sie programowacé
i budowa¢ strony internetowe, nauczy¢ sie zarzadza¢ redakcjg oraz
szuka¢ sponsorow. Przygotowywac biznesplan i sprzedawac reklamy,
a w miedzyczasie zapozna¢ sie z prawem, glownie prawem

autorskim.

Nie bylo latwo, jednak po kilku miesigcach przygotowan, dokladnie
15 marca 2000 roku, wyszed}l pierwszy numer mojego wlasnego e-

zina.

Prowadzenie magazynu internetowego bylo dla mnie najlepsza
szkola biznesu 1 zarazem pierwszym krokiem do finansowej
wolnosci. Kto$§ madry powiedzial kiedys, ze nawet najwieksza podroz
zaczyna sie od jednego malego kroku. Moim malym krokiem bylo
stworzenie e-zina. Tworzac ten magazyn internetowy, niechcacy
zapoczatkowalem reakcje lancuchowg. Jak po nitce zdobywalem

kolejne wazne umiejetnosci, ktore wykorzystuje az do dzisiaj.
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Doskonale zdaje sobie sprawe z tego, ze nie osiagnalbym tak wiele,
gdybym nie postanowil wstapi¢ do redakcji magazynu
internetowego, a pdzniej zalozy¢ wlasne pismo. To tam zdobylem
umiejetnosci, poznalem odpowiednich ludzi i zdobylem sponsorow

wielu moich pézniejszych przedsiewziet.

Jak sie okazuje, warunkiem osiaggniecia sukcesu jest zrobienie
pierwszego, malego kroku. Nic, doslownie nic, nie stanie sie bez
niego. Niestety nigdy nie wiemy, dokad ten maly kroczek nas
zaprowadzi, czy bedzie to krok do sukcesu czy do wielkiej porazki.
Tworzac magazyn internetowy nie mys$lalem, ze jest to moj pierwszy
krok w biznesie internetowym. Nie wiedzialem, ze stworze

w przyszloSci firme internetows.

Abys lepiej zrozumial to, co chce przekazaé¢, opisze Ci, Czytelniku,
jeszcze jeden maly krok, ktory wywolal wielka burze w moim zyciu.

Jestem pewien, ze ten przyklad bedzie dla Ciebie znacznie blizszy.

Pewnego dnia zadzwonil do mnie przyjaciel, ktory zaprosil mnie na
mala impreze u niego w domu. Byla sobota, nie mialem innych
planéw. Pomimo tego jako$ nie mialem ochoty na imprezowanie,
gdyz w telewizji mial lecie¢ bardzo dobry film, ktéry chcialem
obejrze¢. Po dlugich namowach zmienilem zdanie i z malym
opo6znieniem pojawilem sie na przyjeciu. Byla to jak sie pdzniej
okazalo, jedna z najwazniejszych imprez w moim zyciu. Na niej

wlasnie poznalem swoja przyszla zone. Wydawaloby sie drobna
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decyzja - ide czy nie ide na impreze - a w efekcie wywarla na mnie

ogromny wplyw i odmienita cale moje zycie.

Osobie, ktéra zadaje sobie pytanie, dlaczego jeszcze nie spotkala
swojej drugiej polowy, odpowiem — poniewaz
zdecydowale$/zdecydowalas$ sie nie i$¢ na te impreze, na ktérej ona
byla. Natomiast osobie, ktora sie zastanawia, dlaczego jeszcze nie
jest bogata, odpowiem to samo: nie jest jeszcze bogata, poniewaz nie

zrobila nic, aby wykona¢ ten pierwszy krok.

Obydwa omawiane przypadki -stworzenie magazynu i mdj udzial
w pewnej wrzeSniowej imprezie bylty wlasnie efektem motyla. Byly to

male rzeczy, jednak ich konsekwencje okazaly sie ogromne.

Najwiekszym problemem jest to, ze dopiero podczas wywolanej juz
burzy zdajemy sobie sprawe, ze jej przyczyna byl trzepot skrzydel
malenkiego motyla. Kiedy otwieralem magazyn, nie mialem pojecia,
jak sie on rozwinie. Podobnie poznajac nowych ludzi nie wiemy, jaka
te osoby beda graly role w naszym zyciu. Co zatem nalezy robi¢, aby
odnie$¢ sukces finansowy lub osobisty? Odpowiedz jest bardzo

prosta.
Nalezy trzepotac skrzydlami i czeka¢ na burze.

Jezeli Twoim marzeniem jest odnie$¢ sukces, niewazne jaki -
finansowy, osobisty czy jakikolwiek inny, musisz zaczac¢ dzialac.
Praca i wziecie sie w gars$¢ jest najlepszym rozwigzaniem. Nigdy nie

wiadomo, kiedy spotkasz tego motyla, ktéry wywola burze. Wiem
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natomiast jedno: nigdy go nie spotkasz, jezeli ciggle bedziesz gral na
komputerze czy wiecznie ogladal telewizje. Ucz sie nowych rzeczy,
czytaj ksigzki, poznawaj nowych ludzi, udzielaj sie. Nie siedz
z zalozonymi rekami, po prostu dzialaj, a na pewno doczekasz sie

chwili, ktéra odmieni Twoje zycie.
Otworz swdj umysl na nowa rzeczywistos¢.

Bardzo czesto spotykam sie z ludzmi, ktérzy pozjadali wszystkie
rozumy i uwazaja, ze tylko oni majq racje. Oceniaja innych wedlug
wyuczonych wzoréw i nie dopuszczaja do siebie teorii/koncepcji,
ktore sg sprzeczne z ich wlasnymi. Przeciez wszystko jest wzgledne,

nawet to, czy mamy racje czy nie.

Pewne wydarzenie sklonilo mnie do refleksji nad poruszanym
tematem. Podczas dyskusji w szerokim gronie nad wprowadzeniem
pewnych rozwigzan w mojej firmie zostalem ,,0sadzony” jako osoba
nie majaca pojecia o biznesie. Wlasnie dlatego, ze moja propozycja
nie zgadzala sie z przyjetymi ogolnie ,zasadami postepowania”

w biznesie.

O tych zasadach slyszale§ zapewne nie raz. Gromadz pasywny
dochéd. Wazniejsze sa zyski dlugoterminowe, niz jednorazowy
zarobek. Inwestuj w reklame. Klient zawsze ma racje. I wiele innych

dobrze brzmigcych hasel.
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Aby uzmyslowi¢, Ci co takiego zrobilem, ze spotkalem sie
z dezaprobata kilku oséb, przywolam popularng scene filmowa.

Pochodzi ona z filmu ,,Mlodzi Gniewni” (Dangerous Minds).

Aby wyja$ni¢ uczniom w szkole, ktérzy nie chcieli sie uczy¢
matematyki, jak bardzo wazna jest to nauka, nauczycielka poprosita
jednego z nich, aby wybrat to, co by bylo dla niego lepsze. Mial do
wyboru 2 wyjécia. Dzisiaj dosta¢ 40 tys. dolaréw lub dzisiaj dostaé
1 centa, a przez najblizszy miesigc codziennie dwa razy wiecej. Czyli
drugiego dnia 2 centy, trzeciego 4 centy, a czwartego dnia 8 centow
itd. Latwo sie domysli¢, ze uczen wybral 40 tys. dolarow.
Nauczycielka triumfowala, uswiadamiajagc mu, ze gdyby wybral
drugie rozwigzanie, to zamiast 40 tysiecy po miesigcu mialby 10

milionow dolar6w (doktadnie 10 737 418 dolaréw i 23 centy).

Kazdy z nas, kto ma chociaz odrobine inteligencji, powie zapewne, ze
w podobnej sytuacji wybralby 10 milionéw. Wr6émy jednak do
przyczyny mojego ,wyklecia” - ja wybralem 40 tys. To wlaénie za to

zostalem ,zdegradowany” w oczach wielu ignorantow.

Zamiast potepia¢ mnie za dokonany wyboér, powinni raczej zapytac,
dlaczego wybralem 40 tysiecy a nie 10 milionow? Zapewniam Cie,
Czytelniku, ze to mi sie bardziej oplacalo. Wybralem tak, gdyz
dysponujac 40 tysigcami dolaréw na starcie, wykorzystujac moja
wiedze i doSwiadczenie w ciggu miesigca zarobie 25 milionéw

dolarow, czyli kilkukrotnie wiecej, niz gdybym wybral druga opcje.
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