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Warren Buffett

Ten amerykanski inwestor, biznes-
men i filantrop urodzit sie 78 lat
temu w Omaha (Nebraska).

W kwietniu 2007 roku magazyn
,Forbes” umiescit go na trzecim
miejscu na liscie najbogatszych lu-
dzi swiata. Jak Buffett do tego do-
szedt? Juz od mtodych lat wykazy-

wat talenty matematyczne, byt tez
przezywany przez kolegdéw ,ksigzkowym molem”, a interesowata go
szczegoOlnie historia biznesu. Jak sam przyznaje, najwiekszy wptyw wy-
warty na niego ksigzki Benjamina Grahama i Philipa Fischera. Prace za-
czat w biurze maklerskim swego ojca, a pierwszej transakcji (udanej!)
dokonat w wieku... jedenastu lat!!! W wieku lat czternastu handlowat
wraz z kolega automatami do pinballa. Prowadzenie biznesu nie prze-
szkodzito mu w ukonczeniu ekonomii w Columbia Business School. Stwo-
rzyt spotke inwestycyjna Buffett Partnership Limited, ktora niemal na
kazdej inwestycji zarabiata 30% (przy sredniej 7%). Od 1962 roku zaczat
skupowac udziaty w firmie z branzy tekstylnej — Berkshire Hathaway.
Firma ta zostata przeksztatcona w holding inwestujacy przede wszystkim
w akcje firm ubezpieczeniowych i skupujacy kluczowe, niedoceniane
przez rynek, firmy dziatajace w niszach rynkowych. Jest to zmodyfiko-
wana taktyka biznesowa Benjamina Grahama, zwana buffetologia. W ro-
ku 2006 Buffett przekazat na wtasnos¢ Fundacji Melindy i Billa Gatesow
akcje o wartosci 30 miliardéw dolaréw. Byta to najwieksza charytatywna
donacja w historii $wiata, ktora uczynita Buffetta najwiekszym filantro-
pem w dziejach.



Rady Buffeta dla inwestorow

e Cena to jest to, co ptacisz. Wartosc to jest to, co otrzymujesz.

e Ryzykujesz, gdy nie wiesz, co robisz.

e Zasada nr 1: nie marnuj pieniedzy. Zasada nr 2: nigdy nie zapominaj
0 zasadzie nr 1.

e Najlepszqg perspektywa czasowq dla inwestycji jest wiecznosc.

e Patrz na fluktuacje rynkowe jak na przyjaciot, nie na wrogow; wy-
ciggaj zyski z zataman, a nie bierz w nich udziatu.

e Wielkie szanse inwestycyjne pojawiajq sie wtedy, gdy swietne firmy
trafiajq w splot sprzyjajgcych okolicznosci i ich akcje zostajq prze-
wartosciowane.

e Inwestor to zawdd prostszy od wielu innych. Po prostu trzeba po-
strzegac rzeczy takimi, jakie sq naprawde.

e Wiekszos¢ ludzi interesuje sie akcjami, gdy wszyscy inni tez sie nimi
interesujq. Tymczasem nie mozesz kupowac tego, co wszyscy...

e Nigdy nie probowatem szybko zarabia¢ na akcjach. Kupuje z zatoze-
niem, ze zamkngq jutro gietde i nie bedzie dziatata przez piec lat.

e Lepiej kupi¢ cudowngq firme za porzqdng cene, niz porzqdng firme za
cudowng cene.

e (Czemu masz nie inwestowac swych aktywow w firmy, ktore lubisz?
Jak powiedziata Mae West: ,,Zbyt duzo dobrego moze by¢ cudowne”.

e Dywersyfikacja inwestycji jest zalecana tym inwestorom, ktorzy nie
wiedzq, co czyniq.

Biznesowe madrosci Buffetta

e W swiecie biznesu lusterko wsteczne jest zawsze czystsze od przed-
niej szyby.

e Gdy kadra zarzgdzajgca o swietnej opinii stawia czota biznesowi
0 marnej opinii, nie zmienia to zdania o biznesie.



e Firma musi oferowac cos specjalnego, inaczej nie osiqgnie sukcesu
w biznesie.

e Dwudziestu lat potrzeba, by zbudowac prestiz. Pie¢ minut wystar-
czy, by go zniszczy¢. Gdy zdasz sobie z tego sprawe, bedziesz poste-
powat inaczej.

Zyciowe madrosci Buffetta

e Nie sile sie na pokonywanie siedmiometrowych przeszkod. Szukam
raczej wielu jednometrowych do przeskoczenia.

e Pienigdze nie zmienity miliarderdw, ktorych znam. Teraz sq po pros-
tu durniami z miliardem dolaréw na koncie.

e Zawsze wiedziatem, ze bede bogaty. Nie zwatpitem w to ani na mi-
nute.

e Historia uczy jednego: jeszcze nikogo niczego nie nauczyta.

e Spotykaj sie z ludzmi lepszymi od siebie. Bedziesz podqgzat wtedy
w ich kierunku.



Napoleon Hill

Urodzit sie w 1883 roku w ubogiej
rodzinie, mieszkajacej w jednopo-
kojowej drewnianej chacie w stanie
Wirginia. Gdy umarta mu matka,
ojciec szybko ozenit sie ponownie,
a macocha okazata sie dla dziewie-
cioletniego Napoleona zyciowym
przewodnikiem. Pod jej wptywem,
jako kilkunastoletni chtopiec, roz-

poczat prace reportera w gazecie.
Jego oryginalny styl zwrocit uwage Roberta L. Taylora (wtasciciela czaso-
pisma ,,Bob Taylor’s Magazine”), ktory postanowit zaangazowac go do pi-
sania artykutow na temat historii sukcesu stawnych ludzi. Zarobki uzys-
kiwane w ten sposéb Hill zamierzat przeznaczy¢ na optate studiow.
W 1908 roku otrzymat od R.L. Taylora polecenie przeprowadzenia wy-
wiadu z milionerem — ,krélem stali”, Andrew Carnegiem. Nie wiedziat
wtedy jeszcze, ze ta rozmowa bedzie stanowita punkt zwrotny w jego
zyciu. Podczas trwajacego trzy doby wywiadu Carnegie zachecit Napole-
ona Hilla do sformutowania pierwszej na swiecie filozofii osobistego suk-
cesu zyciowego, opartej na zasadach osiggania takich, jakimi postugiwat
sie sam Carnegie przy zdobywaniu swojej olbrzymiej fortuny. Aby upew-
ni¢ sie co do tego, czy Hill ma odpowiednie kwalifikacje, umozliwiajace
mu wtasciwe wykonanie tego zadania, Carnegie zadat mu pytanie, czy
ma mozliwos¢ opracowania podstaw takiej filozofii, co przeciez zajeto-
by mu dobre dwadziescia lat. Napoleon nie wiedziat, ze Carnegie posta-
nowit da¢ mu na odpowiedz tylko szes¢dziesigt sekund. Jednak Hill juz
po dwudziestu dziewieciu sekundach oznajmit, iz podejmie sie tego za-
dania i wykona je. Dopiero potem dowiedziat sie, ze Carnegie ukrywat



w dtoni stoper, odliczajac czas dany mu do dyspozycji. Gdyby Hill prze-
kroczyt minute, utracitby zaoferowang mu szanse, poniewaz Carnegie
uwazat, iz ludzie powolni w mysleniu sa rownie powolni w wykonywaniu
podjetych decyzji. Spotkanie z 1908 roku stato sie poczatkiem wielkiej
kariery pisarskiej Napoleona Hilla. W latach 1919-1920 redagowat i wy-
dawat czasopismo ,,Hill’s Golden Rule”. W roku 1928 ukazata sie oSmio-
tomowa publikacja, bedaca kompilacja filozofii osobistego sukcesu Kil-
kuset wybitnych osobistosci. W roku 1933 Hill zostat doradca prezydenta
Franklina D. Roosevelta. Po rezygnacji z tej funkcji skupit sie na pisaniu
kolejnych ksiazek. Powotat tez do zycia fundacje, ktéra gwarantowata
osiagganie Ostatecznego i Gtownego Celu Zyciowego. A Ostatecznym Ce-
lem Zyciowym Hilla byto szerzenie Filozofii Sukcesu (Zasad Osiagania
Sukcesu) na catym swiecie, zarowno wsrod obecnej generacji, jak
i przysztych pokolen. We wspoétpracy z innymi udato mu sie wywrzec
wptyw na postawy zyciowe niezliczonych rzesz ludzi wszystkich konty-
nentdw. Do tej pory przyjecie zasad jego filozofii dopomaga réznym ins-
tytucjom i jednostkom w motywowaniu ludzi do podejmowania dziatan
w kierunku uzyskania osobistego sukcesu i osiggniecia petnej samoreali-
zacji. W ksigzce ,,Mysl! ...i bogac sie” Napoleon Hill podaje Trzynascie
Zasad Osiggania Sukcesu, wiodacych do zdobycia pieniedzy, szczescia
i sukcesu zyciowego — pod warunkiem, ze czytelnik zechce przedstawio-
ne zasady wcieli¢ w zycie... Napoleon Hill zmart 8 listopada 1970 roku,
w wieku osiemdziesieciu siedmiu lat.

Ztote reguty Hilla

e Postepuj wobec innych tak, jak chciatbys, by oni postepowali wobec
ciebie.

e Sukces przychodzi do tych, ktorzy wyznaczajq sobie cele i dgzq do
ich realizacji bez wzgledu na przeszkody i rozczarowania.



O wiedzy, szkole, nauce...

e Thomas A. Edison ukoriczyt tylko trzy klasy przez cate swe Zzycie.
A nie brakowato mu ani edukacji, ani pieniedzy. Henry Ford nie zdo-
tat ukonczyc szostej klasy szkoty powszechnej, ale znakomicie sobie
radzit we wtasnych sprawach finansowych.

o Wiedza jest bezwartosciowa, jezeli nie jest wykorzystywana do
osiggniecia okreslonego celu.

e Prawda zas jest taka, ze szkota daje niewiele wiecej niz wdrozenie
cztowieka w sposoby zdobywania wiedzy praktycznej.

e Wiedza wysciela drogi do bogactwa — pod warunkiem, ze wiesz, na
jakqg droge wkroczyc.

e Kult bohaterdow jest przydatny w ZzZyciu, rodzi potrzebe stania sie
przedmiotem kultu.

e Nigdy nie jest za pozno na nauke.

O zyciu

e Doswiadczenie nauczyto mnie, ze nie mozna sia¢ smutku i oczeki-
wac, ze zbierze sie rados¢, podobnie jak nie mozna oczekiwac psze-
nicy, jesli zasieje sie osty.

e ...Najwiekszym zyciowym marnotrawstwem jest mitos¢, ktorej nie
dalismy, sita, ktorej nie wykorzystalismy, samolubna roztropnosc po-
zwalajgca nam unikac ryzyka. Dzieki tej roztropnosci unikamy byc¢
moze cierpien, ale tez przez niq nie zaznajemy szczescia.



Prawa sukcesu wg Hilla

e Miej konkretny cel.

e Wierz w siebie. (Sukces zalezy od opanowania szesciu podstawowych
obaw: przed ubostwem, chorobq, starosciq, krytycyzmem, utratq
mitosci i przed smierciq).

e Wypracuj nawyk oszczedzania.

e BagdzZ zrodtem inicjatywy i przywaodcaq.

e Korzystaj z wyobrazni.

e Nie zapominaj o przyjemnosciach!

e Kazdego dnia daj sobie troche czasu na ,,wytqczenie sie”, rozmysla-
nie o sprawach, ktore cie cieszq. Kilka godzin tygodniowo zwyczaj-
nej przyjemnosci moze uczyni¢ cuda z problemami, ktore cie dreczq,
i zapewnic ci energie i perspektywy, ktore czujesz, Ze utracites.



Raymond Albert Kroc

Urodzony w 1902, zmart w 1984.
Amerykanski handlowiec i przed-
siebiorca polsko-czeskiego pocho-
dzenia (nazwisko w oryginale
brzmiato Kro¢ lub Kroczewski). Za-
tozyciel McDonald’s Corporation.
Zaczynat kariere w Lily Tulip Cup
Company. Przez 17 lat pracowat
jako akwizytor (sprzedawca papie-
rowych kubkow) oraz pianista

w rozgtosni radiowej. W koncu odkryt multimikser Earla Prince’a (nowe
urzadzenie do robienia koktajli). Porzucit intratna posade w Lily Tulip
i rozpoczat kariere jako wspolnik Prince’a. Podrozowat w interesach po
catym kraju i sprzedawat wynalazek wspolnika. W tym czasie myslat
o zatozeniu wtasnej restauracji, podejmowat nawet proby uruchomienia
wtasnego biznesu, ale bez powodzenia. W koncu 15 kwietnia 1955 r.
otworzyt pierwsza restauracje McDonald’s (pomyst braci Dicka i Maca
McDonaldoéw) w formie franczyzy. Specjalnoscig restauracji byty ham-
burgery i koktajle podawane klientowi w 50 sekund, a wyrodzniaty ja
sposrod innych surowe standardy Kroca (wyrazane w sloganie: Quality,
Service, Cleanliness and Value), ktore zapewnity wysoka jakos¢ jej
gastronomicznych ustug. W koncu Ray odkupit McDonald’s od wtascicieli
i rozbudowat firme do rozmiarow miedzynarodowej korporacji. Wspot-
pracownikdéw i menedzerow dobierat sposrod salesmanéw — ludzi opta-
canych od efektow swojej pracy; cenit w nich odwage, bo zarabiali tyle,
ile wypracowali — bez zadnej ,,siatki ochronnej”. Takim tez cztowiekiem
przez cate swoje zycie byt Ray Kroc (zmart 14 stycznia 1984 roku).



Mysli

e Wierzytem zawsze, ze kazdy cztowiek tworzy wtasne szczescie i jest
odpowiedzialny za swoje ktopoty.

e Definicja umiejetnosci sprzedazy — to delikatna sztuka pozwalania
klientowi zdobyc¢ to na twoj sposob.

e Jestes zielony — i rosniesz, czy dojrzaly — i gnijesz?

e Jezeli pracujesz tylko dla pieniedzy, nigdy tego nie zrobisz, jesli jed-
nak kochasz to, co robisz, i zawsze stawiasz klienta na pierwszym
miejscu, sukces bedzie twdj.

e Jestes tak dobry, jak ludzie, ktorzy pracujq dla ciebie.

e Jesli nie ryzykujesz, wylecisz z biznesu.

e Szczescie jest dywidendq potu. Im wiecej sie pocisz, tym szczesliw-
szy sie stajesz.

e To tatwe miec zasady, kiedy jestes bogaty. Ale wazng rzeczq jest
miec zasady, kiedy jest sie biednym.

e Nie wymyslitem hamburgera. Tylko potraktowatem go powazniej niz
ktos inny...

e Podchodzimy do biznesu hamburgera powazniej niz ktos inny.

e Miatem 52 lata. Miatem cukrzyce i poczqtkowy artretyzm. Usunieto
mi pecherzyk zotciowy oraz wiekszos¢ tarczycy... ale bytem przeko-
nany, Ze najlepsze przede mnaq.

e Wierze w Boga, rodzine i McDonald’s. Kiedy pracuje, odwracam te
kolejnosc.

e Zeby odnies¢ sukces: bqdz pierwszy, bqdz smiaty, bqdz inny.

Anegdoty z zycia Raya Kroca

Gdy Ray miat 4 lata, ojciec zabrat go do frenologa — cztowieka uprawia-
jacego XIX-wieczng ,,medycyne” okreslajaca charakter i uzdolnienia da-
nej osoby na podstawie ksztattu i wielkosci czaszki. Po obmacaniu



wypuktosci czaszki dziecka frenolog oznajmit, ze Ray bedzie pracowac
w ustugach gastronomicznych.

Pierwszy swoj franchise poza Kalifornig Kroc sprzedat za 950 dolaréw
matzenstwu Agate’6w, Sanfordowi i Betty. Betty sprzedawata wtedy Bib-
lie przez telefon. Ktoregos dnia zadzwonita rowniez do Kroca. Zadziwio-
ny Kroc spytat swoja sekretarke: ,,Czy to mozliwe, zeby Zydéwka sprze-
dawata Biblie?”. ,,Musi przeciez z czegos zy¢” — odpowiedziata sekretar-
ka. Tworca potegi McDonald’s uznat, ze Betty Agate musi mie¢ w sobie
wiele odwagi, dlatego zaproponowat jej kupno swojego franchise.

10 przykazan McDonald’s dotyczacych
traktowania klientéw

e Klient jest najwazniejszq osobg w naszej branzy.

e Klient nas nie potrzebuje — to my potrzebujemy klienta.

e Klient nie przeszkadza nam w pracy, ale nadaje jej sens.

e Klient robi nam zaszczyt, gdy do nas przychodzi. Nasza stuzba klien-
towi nie jest przystugq.

e Klient jest czesciq naszej branzy, a nie osobq z zewnqtrz.

e Klient to nie kawatek statystyki, ale cztowiek z krwi i kosci — zywa
osoba, ktéra ma uczucia, tak jak my.

e Z klientem nie nalezy sie spierac.

e Klient zastuguje na najgrzeczniejsze i najbardziej sumienne trakto-
wanie, jakie mozemy zapewnic.

e Klient przychodzi do nas ze swoimi zadaniami. Do nas nalezy ich wy-
petnienie.

e Klient ma prawo wymagac¢, by pracownik prezentowat sie czysto
i schludnie.



Arystoteles Onassis

Urodzony w 1906, zmart w 1975.
Armator i multimilioner greckiego
pochodzenia. Kiedy w wieku 17 lat
opuscit swoj rodzinny kraj, emigru-
jac do Ameryki Potudniowej, miat
przy sobie tylko stara walizke i...
450 dolarow. Po latach jego maja-
tek szacowano na miliony dolarow.

Pomimo ze nie spisat historii swo-
jego zycia ani zasad, ktorymi sie kierowat, to jednak w jednym z wywia-
déw udzielit pewnych wskazowek.

Ari Onassis o sprawnosci, dbatosci o siebie
i sukcesie

e Dbaj o swoje ciato, o jego sprawnosc, lecz nie przejmuj sie drobiaz-
gami.

e Ja na przyktad nie jestem Apollem, a przeciez nie marnowatem cza-
su na zatamywanie rgk nad swojq urodqg. Nigdy nie jestes tak brzyd-
ki, jak ci sie wydaje.

o Cwicz, utrzymuj sie w formie. Szczegélnie joga wptywa korzystnie
na umyst i na ciato. Judo, trenowane godzine lub dwie tygodniowo,
pozwoli ci wyzwolic sie ze wszystkich kompleksow.

e Dbaj, bys zawsze byt opalony, nawet jesli bedziesz musiat uzywac
lampy kwarcowej. Dla wiekszosci ludzi osoba opalona w zimie to



przybysz ze stonecznych krajow, a storice kojarzy sie zawsze z pie-
niedzmi.

Kiedy juz zadbasz o swoj wyglqad, zacznij prowadzi¢ wystawne zycie.
Zamieszkaj w eleganckim domu, nawet jesli stac cie jedynie na wy-
najecie poddasza: w ten sposob bedziesz miat kontakt z bogatymi
w hallu czy tez windzie. Bywaj w ekskluzywnych lokalach, chocbys
miat sqczy¢ jednego drinka przez caty wieczor.

Jedz umiarkowanie: jesli czeka cie pilna praca, zrezygnuj z obfitego
positku i wina. Spedzanie catych godzin przy stole w potqczeniu
Z ciezkq pracq skroci ci zycie.

Nigdy nie zwierzaj sie innym ze swoich problemdw, zawsze sprawiaj
wrazenie zadowolonego.

Jesli brakuje ci pieniedzy — pozycz. Nigdy nie pros jednak o mate su-
my; bierz mozliwie duzo i zwracaj jak najszybciej.

Nie spij zbyt duzo; jesli zaspates, to poniostes porazke. Trzy
godziny mniej snu dziennie to dodatkowe poéttora miesigca w
roku. Péttora miesiqgca wiecej na odnoszenie sukcesow!



Dlaczego warto mie¢ petng wersje?

0d zera

do milionera Petng wersje ksigzki zamdwisz na stronie wydawnictwa
e — ] Ztote MysSli

http://www.zlotemysli.pl/prod/6551/0d-
zera-do-milionera-piotr-rosik-wojciech-
rudny.html
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Inspirujace historie ludzi,
ktorzy osiagneli Sukces
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