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»,Czasami kazdy z nas czuje, ze drzemiqgcego w nim potencjatu nie
rozpalq iskry danego dnia. W poréwnaniu z tym, jacy powinny$my
byc¢, jestesmy rozbudzeni zaledwie w potowie. Nasze paleniska sq
zawilgocone. Wuykorzystujemy niewielkq cze$¢é potencjalnych
zasobow umystowych 1 fizycznych. Moéwiqc ogdlnie, czlowiek zyje
ponizej swoich mozliwosci, posiada rézne rodzaje mocy, ktorej

Z przyzwyczajenia nie wykorzystuje.

Oczywiste jest, ze ludzki organizm gromadzi zasoby energii, po
ktorq normalnie nie siega — coraz glebiej polozone warstwy
materiatu wybuchowego, gotowego do uzycia przez kazdego, kto

siegnie wystarczajqco gleboko”

William James
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Wstep

Witam, nazywam sie Nikodem Marszalek. Chcialbym sie z Toba
podzieli¢ moimi spostrzezeniami dotyczacymi Motywacji. Bedziemy
o tym rozmawiac nie dlatego, ze ja jestem geniuszem, ale dlatego, ze

zajmuje sie juz tym pare lat.

» W jaki sposdb najlepsi osiagaja swoje cele i sukcesy?

Widzisz, jest to bardzo wazny podtytul poniewaz stwierdza on
jednoznacznie, ze najlepsi sa najlepsi, nie dzieki swojej inteligencji,
wiedzy, czy doSwiadczeniu, ale dzieki motywacji — wewnetrznej sile
woli oraz dobrze podejmowanym decyzjom. Kiedy dopada nas
zniechecenie, nostalgia - zastanawiamy sie, gdzie podzial sie nasz
wewnetrzny plomien? Wielu ludzi sukcesu jest na szczycie dzieki
umiejetno$ci motywowania samych siebie, swoich bliskich,

wspoélpracownikow.

Pamietam, gdy pierwszy raz bylem na seminarium motywacyjnym,
bylo to w 2000 roku. Przemawialo wielu moéwcow, jednak
zapamietalem jednego — byl to Zig Ziglar, najwiekszy moéwca
motywacyjny na $wiecie. Przez te krotka godzine co$ sie we mnie
zmienilo, zaiskrzylo. Powiedzialem sobie, ze jesli stlowa, nastawienie
tego czlowieka moga tak bardzo mnie naladowaé, zmieni¢ i da¢ do

mys$lenia, chce robi¢ to samo co On. Chce zmienia¢, chce kreowac



Ztote Mysli

ibudowaé. Po krotkim spotkaniu za sceng, dostalem kilka
wskazowek. Od tego czasu minelo 6 lat. Konsultowalem sie wiele
razy, jak male dziecko pytalem: ,Jak to wykorzysta¢? Do czego
shuzy?”. Wiem, moze wydaje sie to dzisiaj Smieszne, ale przez te 6
dlugich lat pracy — pracy nad sobg, nad swoja wiedza, musialem
kazdego dnia przypomina¢ sobie czym jest definicja i jak ona
wyglada w praktyce. Mam tu na mysli ,odroczong gratyfikacje”.
Kolejne szkolenie, kolejna ksigzka, wyjazd. Pracowalem, mowilem za
darmo, inspirowalem i patrzylem, jak dziala to wszystko na
otaczajacych mnie ludzi, czy czlowiek moze faktycznie osiggnaé
dawno zasypane gory. Teoria stala sie nauka, a nauka przerodzila sie
w do$wiadczenie, ktére zaowocowalo pierwszymi pozytywnymi

wynikami.

Z jednej strony brak przyplywu pieniedzy, a z drugiej brak
perspektywy na zakonczenie tej fascynujacej nauki. Wiem, co to
znaczy przez miesigce czasu za granicg jeS¢ w przeciggu calego dnia
tylko ryz i kilka ciastek. Z pieknej rzezby kulturystycznej i wagi 85 kg
schudna¢ do 62 kg tylko dla jednego celu i pragnienia — by¢
najlepszym. Przezylem tez bankructwo wlasnej firmy, ktéra byla
traktowana jak najslodsze dziecko — tak w koncu jestem bogaty, na
topie. Do$wiadczylem rowniez wykorzystania przez najblizszego
przyjaciela, ktérego znalem prawie od piaskownicy, pierwszy
prawdziwy wspolnik biznesowy i najwieksze rozczarowanie. Widzisz,
uzytem celowo slowa rozczarowanie, ba powiem nawet wiecej, to
bylo jedno z wiekszych do$wiadczen, jakie moglem przezy¢. Wiem,

co oznacza bedac za granica rozesla¢ 300 CV w ciggu jednego
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miesigca i nawet nie dosta¢ jednej szansy na ,interview”. Wiem, jakie
emocje wigzg sie z odrzuceniem przez bliskich, po nieudanej
sprzedazy produktu i ustugi. Wiem, co oznaczaja Smiechy za plecami
gdy wykonujesz prace nie tak jak nalezy, a nikt nie zamierza Ci
pokazaé¢, jak to wlasciwie wykonaé. Sam zapewne wiesz, jakie
emocje wigzg sie w sytuacji, gdy sltyszysz jak ,méwig i obgaduja Cie
za plecami”, jak latwo kazdy z nas zrezygnowalby, poddal sie
i powiedzial do siebie: ,,Czy aby dobrze robie, moze gdzie$ popelniam
blad, moze faktycznie nie zasluguje na to wszystko?”. Bliscy mowili:
~,Moze znajdziesz prace, firma X chciala Ci da¢ posade menadzera”,
inna osoba moéwila: ,Mozesz przeciez pracowa¢ w panstwowym
przedsiebiorstwie, dlaczego tego nie zrobisz?”. Za kazdym razem gdy
wracalem do Polski - marzylem i powtarzalem sobie: ,Bede jak Zig
Ziglar, posiade sile inspiracji Dexter’a Yagera”. Pytasz sie — dlaczego
wyjezdzalem? Poniewaz w Polsce przeczytalem wszystkie ksiazki
jakie byly, przeszedlem wszystkie kursy tematyczne, jakie byly
oferowane. JeS$li chce sie zosta¢ ekspertem z dziedziny ,X” trzeba
placi¢, czasem bardzo wysoka cene. Ale przezylem tez wspaniale
chwile: slowa uznania od prezeséw wielkich spoélek, inspirujace
oklaski pod koniec wykladéw, blysk w oczach ludzi tuz po
zakonczonych konsultacjach, mile telefony, emaile, podziekowania

od ludzi, ktorzy gdzie$, kiedy$ mieli ze mng stycznosc¢.

Dlaczego Ci o tym wszystkim mowie? Gdyz zycie jest zmaganiem sie.
Co przedstawia nam Biblia? — ,Zmaganie sie z przeciwnos$ciami”.
Przeczytaj przypowie$¢ o Hiobie i jego odpowiedziach na problemy,

ktore zsylal mu Bég. Zauwaz uzylem slowa odpowiedzi, a nie
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potocznie uzywanego wyrazu: ,reakcja, reagowanie”, o tym jednak

w dalszej czeSci.

Spotkalem setki, jak nie tysigce rowiesnikow w roéznych cze$ciach
Swiata. Czesto z nimi mieszkalem i wspélpracowalem. Powiem Ci co$
szczerze — to byly osoby czesto lepiej wyksztalcone, pochodzace
z bogatszych rodzin, juz posiadajace pewien standard zycia. Po kilku
latach mawiali: ,,Tak osiagnalem pierwszy i drugi poziom w moim
zyciu — Konformizm i Bezpieczenstwo. Czego chcie¢ wiecej od zycia?
Mam prace, mam wspanialego wspotlmalzonka, co roku wyjezdzamy
do Maroka, Hiszpanii, na Hawaje. Mamy dwa samochody, duzy
dom”. Jednak nigdy nie zadawali nastepnego pytania: ,,Co dalej, czy
tak ma wyglada¢ moje zycie? Co moge jeszcze osiggnac i zrobi¢? Do
czego zostalem stworzony, jakie mam talenty, czy oby na pewno je
wykorzystuje w 100%?” Pracowali i robili to samo, popadali
w ogromng rutyne, nie ryzykowali. Po pewnym czasie motywacja

spadala do zera i co teraz?

Tylko my Polacy wiemy jak to jest, gdy brakuje pieniedzy do
pierwszego. Wiemy co to znaczy mieszka¢ w M 4 i wydawac calg
wyplate na rachunki. Tego nigdy nie zrozumial zaden: Hiszpan,
Francuz, Niemiec, Amerykanin, Anglik, Irlandczyk, Szwed. Chociaz
bardzo sie staralem, oni nie mogli pojac¢ takiej sytuacji. Jesli wiesz
o czym mowie, to na pewno slyszale§S jak bardzo Polacy, Czesi,
Slowacy sa chwaleni w pracy za granicq. Wiesz dlaczego? Poniewaz
posiadaja oni motywacje ogromng i niegasngca i watpie czy

wystarczylby Ocean Spokojny, aby ja ugasi¢. Zreszta, kto by chcial
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gasi¢, lepiej wzbudzi¢ ta przeogromna sile, tutaj w miejscu, gdzie sie
dzi§ znajdujesz. Niewazne czy jeste§ Anglikiem, Francuzem,
Polakiem, Irlandczykiem. Rady, ktore przeczytasz w tej ksigzce sa

uniwersalne.

Chcialbym tutaj zacytowa¢ kardynala Josepha Cardijna, ktory
rozmawial z Janem Pawlem II na temat ,ChrzeScijanska Mlodziez
Robotnicza”. ,(...) W naszej rozmowie zeszliSmy na temat sytuacji,
jaka uksztaltowala sie w Europie po zakonczeniu II wojny $wiatowe;j.
Moj kolega powiedzial mniej wiecej tak: ,Pan Bog dopuscil, ze
doswiadczenie tego zla, jakim jest komunizm, spadlo na was.
A dlaczego tak dopuscit?”. I sam dal odpowiedz, ktéra uwazam za
znamienna: ,Nam na Zachodzie zostalo to oszczedzone, by¢ moze
dlatego, ze my na zachodzie Europy bysmy nie wytrzymali

podobnej préby, a wy wytrzymacie”.

Po 5 latach, gdy prowadzilem seminarium motywacyjne dla tych
samych ludzi, ktorzy byli ze mng przed laty w 2000 roku, pod koniec
wykladu za sceng, rozplakalem sie poniewaz otrzymalem gromkie
brawa na stojaco. To wszystko sie oplacito. Walka, glodowka, drwiny,
ekstazy w odkrywaniu nowych dziedzin wiedzy. Z pory deszczowej
nagle w jednej chwili zrobilo sie slonecznie. I co powiesz, czy nie
warto bylo po$wieci¢ sie bez reszty dla jednej rzeczy, idei i wizji.
Wiem, jakie emocje mial w sobie Bill Gates, gdy mowil jeszcze
w szkole $redniej, ze komputer w 2000 roku bedzie w kazdym domu,
czy kto$ mu wtedy wierzyl? Henry Ford i jego wizja samochodu dla

kazdego, czy kto§ mu wierzyl, gdy o tym mowil? Wszystko zaczyna
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sie od wizji i celu, reszta to przygoda i komentarz, jednak wymaga
kazdego dnia motywacji. Wazne, aby$ Ty wierzyl w swoj cel, a nie
kto$ inny, tylko od Ciebie zalezy, czy zaczniesz odkopywa¢ diamenty

spod swoich stop.

Dlaczego znajduje sie tu gdzie teraz jestem? Ot6z za kazdym razem,
gdy dopadalo mnie zniechecenie, przypominalem sobie gdzie chce
by¢, co chce osiggnaé. Ja nie uciekalem od mojego przeznaczenia
i zadan, ktéore musialem wykonaé. Robilem to dla siebie, potem dla
mojej zony, nastepnie dla coérki, aby nigdy nie musiala zy¢
i przechodzi¢ przez to samo co Ja. JeSli jeste$ rodzicem, chcesz lepiej
dla swoich dzieci, wiesz w jakich czasach ty dorastale$ (as). Uczysz
sie, jeste$ studentem, dostale$ szanse na rozw6j w wolnorynkowym
panstwie. Wszystkie swoje potrzeby mozesz spelnia¢, masz to
zapewnione dzieki pracy swoich rodzicow, a moze i swojej. Zapewne
jeste$ ich najwieksza inwestycja i motywacja. W bylej Jugoslawii
sytuacja nie wyglada tak ciekawie. Spotkalem mnoéstwo milodych
ludzi, gdzie cale rodziny inwestowaly swoje majatki, aby jedno
dziecko moglo wyjecha¢ do Niemiec, Anglii czy Irlandii, aby tam
studiowa¢. To bylo malo, musieli pracowa¢ po godzinach, aby mogli
zaplaci¢ za mieszkanie. Pamietaj, gdy Ty sie bawisz, kto§ ciezko

pracuje, gdy Ty ciezko pracujesz, kto$ sie bawi.

-Motywacja bez Granic” jest esencja moich obserwacji réznych

kultur, wykladow i ksigzek. Za kazdym sukcesem stoi plonaca, wrecz

nieugaszona motywacja. Chcialbym, abys$ rozniecil na poczatku maty
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plomien, a pod koniec tej ksigzki mial tyle motywacji co Henry Ford
budujac swoj pierwszy samoch6d. Walt Disney mimo, ze nigdy nie
zobaczyl swojego parku rozrywki, posiadal wizje, o ktora walczyl do
konca. Tak, Twoja wizja bedzie cie pchala do przodu tak samo, jak

mnie przez te wszystkie lata i robi to nadal.

Kiedy dopada nas zniechecenie, nostalgia, zastanawiamy sie, gdzie
podzial sie nasz wewnetrzny plomien? Motywacja jest nam
potrzebna kazdego dnia, w kazdej chwili. Widzialem i slyszalem
o setkach, jak nie o tysiacach ludzi, ktorzy blokowali i odrzucali
mozliwo§¢ powtérnego Rozpalenia Swojego Wewnetrznego
Plomienia. Mowili, ze jest juz za pozno, jest wielu mlodszych
bardziej entuzjastycznych i kreatywnych os6b ode mnie. Powiem Ci
co$ — to wszystko sie nie liczy. Kiedy rozpalisz w sobie dostatecznie

duzy plomien, nic nie przeszkodzi Ci w osiggnieciu Twoich celow.

Jesli mamy rozmawia¢ o Motywacji, musimy zastanowi¢ sie, czym
jest motywacja i jak podchodza do niej eksperci. Wyraz ten sklada
sie z dwoch czlonéw — Motywu i Akcji. Azeby wystapila odpowiednia
akcja, musi by¢ cel lub motyw. Zastanawiasz sie zapewne, dlaczego
jesli mam motyw, cel - czasem brakuje mi dzialania? Maslow
zapewne powiedzialby, ze Twdj cel jest za maly, a Twoje marzenie
nie motywuje Cie wystarczajaco mocno. Czasami tak jest, jednak nie
wzieto tez pod uwage waznych czynnikéw, ktére wystepuja w teorii
Herzberga, nie zwracamy po prostu uwagi na rzeczy, ktoére nazwijmy

wprost - s3 ,,demotywujace”.
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Najwazniejszym zadaniem bedzie przelozenie wiedzy, ktora tu
zdobedziesz na realne dzialanie kazdego dnia. W kazdej mojej
ksigzce powtarzam — to, ze przeczytasz to raz, nic sie nie stanie.
Przeczytaj ja drugi raz. Wydrukuj interesujacy Cie rozdziatl i czytaj
w autobusie, tramwaju, samolocie. Niech Twa ksigzka bedzie
popisana, pewne zdania podkreSlone. Po tygodniu, miesigcu

wyciagnij ksigzke z polki i przeczytaj podkreslone wyrazy.

Rozdzialu ,Motywacji poprzez Inspiracje” nie moze oming¢ zaden
kierownik, menadzer, lider, wizjoner. Nie osigga sie sukcesu, gdy nie

potrafimy motywowac innych do okres§lonego dzialania.

Zdradze Ci jeden sekret — Twoja wiara i nastawienie sg kluczem do
sukcesu. JeSli wierzysz, ze co$§ sie zmieni dzieki tej lekturze to
faktycznie tak bedzie, jesli nie wierzysz w potege tej ksiazki, to nic sie
nie zmieni. Nikt na sile nie bedzie uzywal zadnych technik sprzedazy
czy perswazji, aby Cie do niej przekona¢ i namawiaé. Swoim
shuchaczom zawsze ttumacze to na historycznym przykladzie. ,,Gdy
kto$ chcial zosta¢ wyleczony przez Chrystusa, on zawsze mawial ,czy
wierzysz, ze zostaniesz uzdrowiony, lub czy wierzysz, ze bedziesz

zdrowy”. Zastanow sie dlaczego tak mowil, dlaczego wymagal wiary?

Kazdy z nas jest na innym poziomie emocji, wiedzy, do$wiadczenia,
pozycji zyciowej. Anthony Robbins powiedzial: ,Kazda ksigzka,
lektura, artykul, mimo ze mogla by¢ na ten sam temat, wnosila co$

warto$ciowego, chocby jeden akapit lub zdanie.”



Ztote Mysli

W zyciu jest jak z wygrang w Totolotka, potrzebujesz 6 cyfr. Jeden
czlowiek, ksigzka, szkolenie, seminarium, moze zmieni¢ Twoje cale
zycie, czyli obdarowac Cie sze$cioma cyframi, a inna osoba dostanie
tylko 1 lub 2 cyfry. Czasem Twoje doSwiadczenie i pozycja zyciowa
ukazaly Ci 4 cyfry, ale jeszcze przydalyby sie 2 magiczne. To zawsze
zalezy od Ciebie ile cyfr dostaniesz. Nikt nie wie, zaden autor, magik,

wroézka — tylko Ty.

Moim celem jest daé Ci tyle ile potrafie i jeszcze wiecej. Zycze Ci
wspaniatych sukceséw 1 pracy nad soba. Pamietaj: ,To jeszcze nie
koniec dopdki nie zwyciezyles, to jeszcze nie koniec,” a powiem co$

wiekszego: ,,To dopiero poczatek”.

Wiec zaczynajmy!

Poznaj techniki Automotywacyjne. Dlaczego one sa skuteczne?
Poniewaz to Ty masz pelng kontrole nad nimi. Tylko od Ciebie
zalezy, czy je wykorzystasz, w 99 procentach nie musisz za nie placic.

Poznaj ,Motywacje poprzez Inspiracje” i jak to napisalem

w .Odrodzeniu Feniksa” obudZ $pigcego olbrzyma, ktory siedzi
gdzie§ ukryty wérdéd Twoich bliskich i przyjaciol. Wceze$niej czy
pozniej odplaca Ci sie z nawigzka. Jak mawia Zig Ziglar: ,Mozesz
mie¢ w zyciu wszystko, czego pragniesz, jezeli pomozesz

wystarczajqcej liczbie ludzi osiggnq¢ to, czego oni pragnqg!”
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II. AUTOMOTYWACJA

Moze Cie zaskocze, ale w automotywacji bedziesz musial
skontrolowaé, prawie cale swoje otoczenie. Najmniejszy detal,
mebel, znajomi lub gazeta, ktora czytasz od lat - moga dziala¢
hamujaco na Twoj rozwdj. Nie przepraszaj, zmiany moga byc
drastyczne, jednak jakze uwalniajace i budujace. Drugim czynnikiem
bedzie zdejmowanie blokad oraz zmiana wewnetrznych procesow,

ktore opieram na psycholingwistyce.

1. Miejsce pracy i nauki.

Proponuje Ci na wstepie wysprzatanie Twojego miejsca pracy
i nauki. Jest to najlatwiejszy i najszybszy sposob, aby nabra¢ nowych
sil. Dzialamy czesto na poziomie skojarzen. Kiedy odnosiliémy
sukcesy, nasze miejsce pracy kojarzylo sie z wygoda, milg praca.
Wszystkie rzeczy na biurku, meblach, przypominaly nam o naszych
zwyciestwach. Jednak nadchodzi taki czas, kiedy siadamy za
biurkiem lub jakimkolwiek innym miejscem pracy i czujemy
jakby$my zapadali sie w bagno i zaczynamy odklada¢ naszg prace na

pOzZniej.
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Zrob to natychmiast

Jesli nie masz zadnych filizanek i porcelanowych figurek, wszystko
zrzu¢ na ziemie. Jesli masz meble, wyrzué z nich wszystko na ziemie.
Pomysl, co mozesz jeszcze zrobi¢. Przesun biurko w nowe miejsce,
mebel daj w inny rog pokoju. Zmien rodzaj o$wietlenia moze zaluzje
wymagaja wymiany na bardziej kolorowe. Przynie§ kwiaty do
swojego miejsca pracy, zmien obrazy w pomieszczeniu. Kiedy
zobaczysz mine Twoich wspoélpracownikéw, pamietaj, ze to Ty

potrzebujesz zmiany i nowego paliwa.

Ta zmiana nie musi by¢ tak radykalna, czasem wystarczy, ze
posprzatasz swoje biurko. Naszym celem jest zmieni¢ Twoja reakcje.
Zaangazowale§ sie fizycznie, czyli juz podjales dzialanie po

wysprzataniu mamy tez iluzje pozbycia sie nadmiernej ilo$ci pracy.

Porada czytelnika

Dostalem emaila jednego z czytelnikbw dotyczacego motywacji
i nabierania nowych sil dzieki sprzataniu swoich “narzedzi pracy”.
Mianowicie chodzilo mu o sprzet komputerowy, raz na miesigc
instalowal system operacyjny zawsze uprzednio formatujac dysk
twardy, swoje dokumenty trzymat na osobnej partycji, sprzatal takze
kurz z podzespoléw komputerowych. Sciagal najnowsze sterowniki,
ukladal ikonki na pulpicie w sobie znanej kolejnosci, kasowal stare

emaile, robit porzadki w swoim komunikatorze internetowym.
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Faktycznie musze sie zgodzi¢ z poradami czytelnika, jesli wiekszo$¢
czasu spedzasz przed komputerem zrob porzadek w swojej
dokumentacji  tzw.: plikowni. Stworz specjalne katalogi
i podkatalogi. Nagraj pewne rzeczy na no$nik CD\DVD i skasuj to
nastepnie z dysku. Zmien strone startowa w Twojej przegladarce,
zmien samg przegladarke! Poszukaj nowych skorek dla Twojego

systemu, zmieniaj czesto tapety na pulpicie.

Bodziec wizualny i potrzeby estetyczne dostarczaja spokoju
i wytwarzaja rado$¢ wewnetrzng 1 spelnienie. Polecam rade
czytelnika informatykom, inzynierom oraz wszystkim pracujacym
dlugo przed komputerem. Kazdy drwal po Scietym drzewie ostrzy
siekiere, tak i Ty znajdz czas, aby zadba¢ o swoje narzedzie. Je$li nie

wiesz jak to wszystko wykonaé, popro$ osobe, ktéra sie na tym zna.

Zadaj sobie pytanie? Czy posiadasz wystarczajaca ilo$¢ polek, szafek,
mebli? Meble bardzo ulatwiaja uporzadkowanie i usystematy-
zowanie naszej pracy. Jak czulbys sie gdyby w Twoim mieszkaniu nie

bylo mebli, pétek? Czasem, problem jest bardziej blahy.

Postawa ma bardzo wielki wplyw na Twoje samopoczucie. Sp6jrz na
swoje krzesto lub fotel. W jaki sposéb sie poruszasz, czy nosisz
wysoko podniesiong brode, barki wypiety do tylu, gdy chodzisz oczy
kierujesz ku ziemi? Kiedy siedzimy wyprostowani, poprawia sie
krazenie, a co za tym idzie, mamy wieksza sklonno§¢ do
podejmowania lepszych i bardziej pozytywnych decyzji. Kiedy
pracujesz i Twoj fotel dziala jak dobre 16zko, natychmiast wyrzu¢ je

do holu w biurze.
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Zadanie

Spojrz na krzesla lub fotele prezesow, kierownikéw lub oséb, ktore
maja bardzo dobre wyniki swojej pracy. Popatrz tez na ich miejsce
pracy, zachowanie. Wnioski pod rozwage pozostawiam Tobie. Majac

porzadek, latwiej skoncentrujesz sie na biezacych zadaniach.

Cegielki

»,0jciec i syn w starozytnym Egipcie szykowali sie do dlugiej podrozy.

Zapakowali swoje tobolki na osla i wyruszyli w droge.

Nie uszli daleko, kiedy nadeszla grupa mlodych mezczyzn, ktorzy
skrytykowali syna, za to ze pozwala swojemu ojcu i§¢. Wiec syn

posadzil ojca na osla i poszli dale;.

Niedlugo potem spotkali nastepng grupe, ktora skrytykowala ojca, ze
on nie pozwala swojemu synowi jecha¢ razem ze soba na ofle,
oszczedzajac osla. Wiec syn usiadl razem z ojcem na o$le i pojechali
dalej. Kilka godzin po6zniej spotkali kolejna grupe ludzi, ktorzy
skrytykowali ich za to, ze mecza osla w taki upal. W rezultacie ojciec
i syn wzieli osla, zwigzali go, przewrocili do gory nogami i poniesli

miedzy sobg.

Wkrétce doszli do rzeki ze starym, chybotliwym mostem.
W momencie, gdy doszli do polowy mostu, most zalamatl sie i cala
trojka wpadla do wody. Ojciec i syn doplyneli do brzegu i uratowali
sie. Zwigzany osiol utonal. Moral z tej historii brzmi: “Jezeli
probujesz zadowolié wszystkich, stracisz swojego osta. Czasem

musisz pogonié¢ antagonistow 1 kierowac sie wlasnq mqdrosciq.”
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2. Problemy?

,Nigdy do motywacji, pokonania strachu,

nie wykorzystuj alkoholu.

Niech stuzy jako mata nagroda za dobrze wykonane zadanie”
Nikodem Marszatek

Czasem nasza motywacja nie moze wzrosngé, poniewaz mamy

problem: osobisty lub zawodowy.

W obu przypadkach nalezy usig$§¢ w samotnoSci i ciszy. Zastanowié
sie i opisa¢ problem na kartce papieru, czego dokladnie dotyczy, jaka
dziedzine zycia obejmuje. Musimy ten problem wlozy¢ do
odpowiedniej szafki i zastanowi¢ sie nad jego rozwigzaniem. Kto
moze ten problem rozwigzac, jakie przedmioty lub jakie dzialania
pozwola nam uwolni¢ lub rozwigza¢ zaistnialg sytuacje. Kiedy
ustalimy w jaki sposob mozna tego dokonaé, obok dokladnego opisu

musimy napisa¢ date kiedy zamierzamy sie uwolni¢ od problemu.

Twoj umyst wiedzac, ze problem wkrotce zostanie rozwigzany,
bedzie mogt skupié sie na zadaniu, ktére i tak juz zapewne miato by¢

dawno ukonczone.

Nie mozemy dopusci¢ do tego, aby w czasie wykonywania zadania
nasze mysli bladzily, a energia, ktéra powinna by¢ ukierunkowana
na skupieniu idostarczaniu sily motywacji, ulatniala sie przez

mys$lenie o klopocie.
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Podejscie do klopotéw w pracy

Jest to rekawica rzucona przez Roberta Updegraffa, cytuje:

»,<Powinniscie sie cieszy¢ ze wszystkich klopotéow, ktére stwarza
wasza praca, poniewaz dostarczajqg wam one polowe waszego
dochodu. Gdyby nie rzeczy, ktore sie psujq, ludzie, z ktérymi trudno
dojs¢ do porozumienia i problemy wypetniajqce wasz dzien pracy,
znaleziono by kogos innego do wykonywania waszych
obowiqzkow za polowe waszego wynagrodzenia. Zacznijcie, wiec
szuka¢ wiecej klopotow. Nauczcie sie radzié¢ sobie z nimi pogodnie
i rozsqdnie, traktujcie je raczej jako mozliwosci, niz jako powody

do zdenerwowania”.

Zapamietaj

Ludzie, ktérzy nie maja problemdéw, to ludzie martwi. Odwiedz
najblizszy cmentarz. Dzienn $mierci bedzie Twoim dniem bez

problemoéw, ale kto wie?

Stworz sobie rytual rozwigzywania problemoéw. Moze to bedzie
chodzenie na spacery po lesie z notesem i dlugopisem, cisza w
odosobnionym pomieszczeniu. Moze skorzystasz z techniki CSS

opisanej w “Odrodzeniu Feniksa”. ZnajdZz swoja technike na

uporanie sie z problemami. Jednak nigdy nie siegaj po alkohol.
Normalna tendencja w sytuacji, gdy znajdujemy sie w obliczu
problemu, jest poczucie swej maloSci i niewystarczalnosci. Mamy

sklonno§¢ do rozdmuchiwania problemu do rozmiaréow, ktore
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przekraczaja jego faktyczny obraz. Twoim zadaniem jest
zredukowanie problemu do jego rzeczywistych rozmiaréw. Wtedy
zaatakuj jego mnajslabszy punkt. Pamietaj jesteS wiekszy, niz
jakikolwiek problem na tym $wiecie. Przygotuj sie takze na
dodatkowa dawke energii kiedy uporasz sie z twoim klopotem,
wykorzystaj ta sile na rozwigzanie kolejnego problemu. Zycie nigdy
nie daje nam problemu wiekszego, niz jego wilasciciel, innymi stowy -
jesteS w stanie rozwigza¢ kazdy problem lub przeszkode ktéra Cie

spotyka.

2.1. ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW

Nie istnieje magiczna formula na radzenie sobie z problemami, ale

sa techniki i sposoby.

Po pierwsze nigdy nie walcz z problemem, nie narzekaj, Zze on cie
dotyka. Kazdy problem podziel na mniejsze skladowe. Uporasz sie
z caloScia, gdy poradzisz sobie z poszczegdlnymi czeSciami. Rozbij
problem na mniejsze elementy, a wtedy cala sprawa nie bedzie
wygladala na zbyt wielka. Wybierz najlatwiejsza cze$¢ problemu
i rozmy$laj nad nia. Potrafimy przezwyciezy¢ kazdy problem, mozna
to szybciej osiggnaé stosujac mys$li opisane w temacie “Duchowa

Motywacja”.

Idee i rozwigzanie przedstawione ponizej beda bardziej zrozumiale
dla wszystkich, ktorzy przeczytali ksigzke: “Tak jak czlowiek my$li” -

James Allen'a
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Z interpretacja pewnych problemoéw, ktére pojawiaja sie w naszym
zyciu, spotkalem sie w czasie praktyk medytacyjnych i zglebiania
Hinduizmu. Thumaczac, za kazdy problem odpowiedzialne sa nasze
mys$li i postawa z przeszlo$ci, ktéra wytwarza pewne wzorce
ischematy, z kolei te jak bumerang powracaja. Podam kilka
najczesciej spotykanych problemoéw i jakze prostych rozwigzan. Na
poczatku moga Ci sie te porady wydawaé typowo “wrozbiarskie”,
jednak nie przekreSlalbbym 5000 lat badan oraz bardzo

rozbudowanej filozofii wschodu.

« Boisz sie zwolnienia z pracy? Uwazaj aby nie by¢ aroganckim

wobec wspoélpracownikéw, spedzaj wiecej czasu z ludZzmi w firmie,

shuchaj uwaznie o czym mowig inni.

. Ludzie, ktérych kochasz, przyjaciele, koledzy nie przychodza Ci

z pomoca kiedy tego najbardziej potrzebujesz? To wszystko dzieje sie
dzieki czerpaniu niezdrowego zadowolenia z probleméw innych.
Kazda taka sytuacja rodzi sie z niezdrowej fascynacji. Zacznij

pomagac i wspolczuc.

. Dostajesz zawsze cios w plecy z kimkolwiek robisz interesy, gdy

zblizasz sie do nawigzania umowy, sprzedazy? Nagle wszystko sie
zmienia i jeste§ wyrzucany! To postawa wobec innych ludzi, gdy

widzisz i slyszysz jak kto§ obcy ponosi kleske w swoich dzialaniach.
Niewazne czy znasz te osobe, czujemy satysfakcje i jaka$ dziwnag

rado$¢ gdy kto§ wpada w klopoty. Aby zapobiec tego typu sprawom,
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zacznij odczuwaé empatie wobec kazdego, kto ma klopoty, nawet
jesli to jest konkurent. ,,Bqdz dobry dla ludzi, gdy pniesz sie w gore,

mozesz ich potrzebowaé w drodze na dot”.

. ZYoScisz sie na wszystkich wokolo, nie potrafisz panowaé nad soba?
Gniew jest rezultatem zyczenia innym zle w przeszlo$ci. Teraz

powrocilo to do Ciebie w postaci Zto$ci. Gniewasz sie poniewaz nie
chcesz czué zalu gdy zauwazasz nieszczeScia innych ludzi. Przeciez
nie chcesz nikomu zyczy¢ Raka czy AIDS. Gniew jest cierpieniem,

ktére nikomu nie przynosi pozytku.

- Ludzie w okolo nigdy mi nie wierza! Tak to jest powazny problem,
nieuczciwo$¢ i drobne klamstewka z przeszlo$ci. Rozwigzaniem jest
Scisle trzymanie sie prawdy w tym, co moéwisz. Slownikowo
klamstwo oznacza: ,Przedstawienie komus jakiej$ rzeczy w sposob,
ktory niedokladnie odpowiada sposobowi, w jaki my sami te samg
rzecz odbieramy”. Trzymaj sie uczciwosci do konca swoich dni.
Uczucie, ktore Cie przepelni bedzie tak przyjemne, ze szybko

wyplewisz ze swojego umystu, wyraz ,.klamstwo”.

. Inni ludzie mi ublizaja! Kolejny problem, ktory obniza nasz
wizerunek wlasny. Wycofuj sie z kazdej potyczki stownej ,,Skrzywdzit
mnie, musze mu odda¢”. Chrystus moéwil: ,,Gdy kto§ uderzy cie
w policzek, nadstaw drugi”. Wycofuj sie z walk raz, drugi, trzeci

nawet i dwieScie razy.
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. Cokolwiek robisz, ludzie wokoét ciagle Cie krytykuja! Co wewnatrz to

na zewnatrz oznacza to, ze zanim cokolwiek powiesz lub zrobisz,

zastanow sie jaki bedzie mialo to wplyw na innych.

Cokolwiek robisz, masz dwa powody:

a) by¢ dumnym z siebie;

b) aby inni byli dumni z nas.

To nie tylko brak poszanowania dla innych prowadzi do krytyki,
raczej chodzi tu o Twoje czyny z przeszlosSci, ktore byly nacechowane

brakiem szacunku dla innych. Wszystko wraca jak oswojone golebie.

Wiele problemow i zlych wzorcow w umySle bierze sie
z bezuzytecznych rozmoéw o seksie, zbrodniach, wojnie i polityce.
Dlaczego wybitni ludzie maja tyle czasu? Poniewaz nie rozmawiajq
niepotrzebnie. Trzy dni po dokladnym przeczytaniu gazety od
poczatku do konca, przypomnij sobie przynajmniej dwa lub trzy
artykuly. Zobaczysz, ze bedziesz pamietal bardzo niewiele
szczegblow. Wiec po co to czyta¢? Umyst ma ogromne mozliwosci,

ale nie nieograniczone.

2.2. INTUICYJNY WYBOR

Intuicja to nie magia — nie wymaga super wyczulonej percepcji ESP

lub laczenia sie z ,,moc3a”.

Intuicja to nie dar, z ktérym sie rodzisz albo i nie.
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Intuicja to naturalne poszerzenie do$wiadczenia, a nie co$§ co
wymaga metapsychicznych mocy.

Najwazniejsze! Intuicja powinna i$¢ w ramie z analizg.

Intuicja rodzi sie z do$wiadczenia. Najlatwiej zrozumieé¢ zwigzek
miedzy analizg i intuicja. Intuicja powinna pomagaé¢ Ci rozpoznawac
sytuacje i zasugerowal dzialanie. Powiniene$ jednak poprze¢ je
analizg, ktora zweryfikuje, czy Twoje przeczucia nie sa mylne.
Intuicja jest bardziej jak wizja lub spojrzenie z lotu ptaka, podczas

gdy analiza wasko koncentruje sie na jednej opcji.

Zawsze zaczynaj od intuicji poniewaz jesli zaczniesz od analizowania
sytuacji, w naturalny spos6b stlumisz swoja intuicje. Napisz swoje
przeczucia na poczatku, kiedy sa jasne. Podejmuj decyzje szybko
i nie mecz sie przez dlugi czas, aby doj$¢ do idealnego rozwigzania.

Wybér, dzialanie — w innym wypadku ugrzezniesz.

Wybér miedzy dwiema realnymi mozliwo$ciami moze by¢ bardzo
bolesny. Twoja intuicja winna Cie zaalarmowa¢, kiedy co$ jest nie
tak. Nie bedzie sie to zgadzalo z Twoim ,przeczuciem”. Takie uczucia
sq dobre i bierz je pod rozwage, zanim Twoja $wiadomos$¢ zlozy

wszystko w calo$¢, moze by¢ juz za pézno.

Cegielki

,Maly chlopiec, Ben mieszkal w Detroit ze swoim bratem i mama.
Jego matka wyszla za maz w wieku 13 lat, ale rozwiodla sie wkroétce
po urodzeniu Bena. Dzieci w szkole $mialy sie z chlopca i przezywaly

go ,,Glupek”.
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Mama Bena martwila sie tym, ze Zle oceniano jej dwoch synow
wszkole, wiec kazala im pisa¢ co tydzien dwie recenzje
z przypadkowych ksigzek. W rezultacie Ben i jego brat bardzo czesto
odwiedzali Publiczna Biblioteke w Detroit. Pewnego dnia na lekcji
biologii, nauczycielka podniosta do gory blyszczaca skale i zapytala,
czy ktokolwiek wie, co to jest. Tylko jedna osoba podniosta reke —

Ben.

Po klasie rozniost sie szmer i chichot, poniewaz wszyscy wiedzieli, ze
,Glupek” znow sie zblazni. Ku ich wielkiemu zdziwieniu, Ben nie
tylko podal prawidlowa nazwe skaly, ale tez wytlumaczyl jaki jest jej
sklad chemiczny. Klasa oslupiala, a Ben po raz pierwszy uzmystowit

sobie, ze nie jest ,glupkiem”.

Ben nigdy nie zapomnial tego dnia, poniewaz bardzo spodobalo mu
sie uczucie dumy, kiedy udzielal poprawnej odpowiedzi. Zdecydowal
wiec, ze zacznie czytac¢ ksigzki z kazdej dziedziny. Pod koniec szostej
klasy byt jednym 2z najlepszych uczniow. Ukonczyl poOzniej
Uniwersytet Yale, a jeszcze potem medycyne na Uniwersytecie
w Michigan. Pelne dane Bena brzmia: Dr Benjamin Garson. W wieku
33 lat byl jednym =z najlepszych neurochirurgbw w szpitalu
J.Hopkinsa w Baltimore. W 1987 roku stal sie pierwszym lekarzem,
ktéry przeprowadzil udang operacje rozlaczania blizniagt syjamskich
zro$nietych glowami. Czego dokonal Ben? Pokonal rasizm, biede

1 negatywne nastawienie otoczenia.”
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3. Staly postep jest lepszy od szybkich zrywow

Moze zauwazyle$§ pewne schematyczne zachowanie wéréd niektorych
naszych sportowcoOw olimpijskich. Kiedy wchodzili na bieznie, byli
skrepowani, postawa przygarbiona, oczy zblakane. OczywisScie po
nieudanym wysScigu, reporter pyta sie ,Jak pan/i sie czul(a)?”.
Pytania reportera byly mistrzostwem $wiata, sam chcialem je zadac.
Odpowiedzi padaly zwykle te same. ,Jako$§ tak slabo, troche
zmieszany(a), tyle tu bylo ludzi, dobrze mi poszlo na pierwszym

wirazu, ale...”.

Sportowcy moze i byli bardzo dobrze wytrenowani fizycznie, jednak
ich sila umyslowa, ich najwieksza energia byla skierowana poza
bieznie. Kiedy sportowiec wchodzi na arene, ma tylko widzie¢
i slysze¢ dwie rzeczy: pozycje startowg, mete oraz zareagowac¢ na
wystrzal. Nie gra roli czy to igrzyska olimpijskie, czy zawody na

szczeblu lokalnym.

Kiedy sportowiec rozglada sie po trybunach, podziwia przeciwnikow,
mys$li czasem o “niebieskich migdalach”, nastepuje pewne spiecie w
umysle ktére powoduje zmieszanie, niepewno$¢. Ta energia zabija

cale przygotowanie.

Osiggajac Momentum caly organizm lacznie z mozgiem wchodzi

w faze najwiekszej wydolnos$ci, nazywam to ,faza diamentowg”.

Pomy$l nastepnym razem o dobrze rozlozonych celach, jak

o powolnej lokomotywie, ktéra ma dlugi dystans do przejechania,
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w polowie tej drogi dopiero osiggnie swoja pelna predkosé. Wtedy
dopiero dobry trener zaczyna wykorzystywac ped do wlasnych celow.
Momentum i Skupienie jest najwieksza sila mistrzow. Jak ja
uzyskaé? W czasie prywatnych konsultacji podaje 10 stopniowy

plan, na koncu tego rozdziatu przeczytasz kilka mysli.

Zapamietaj

Szybki zryw potrzebuje wiecej energii. Rob kazdego dnia troche, niz
w jeden dzien wszystko. Systematyczno$¢ pozwoli Ci sie lepiej skupié

i bedzie pilnowa¢ twojej motywacji.

Osoba, ktora jest w ruchu i ten ruch stale zwieksza wpada
w Momentum. Zeby ten poziom osiagnaé wykorzystujemy bardzo
czesto wykresy sumaryczne, ktore zawsze pokazuja wzrost
i wydajno$¢ kazdego dnia, obojetnie ile zrobiliSmy. Umyst w tym
przypadku jest oszukiwany, nasza Swiadomo$¢ jak wiemy jest bardzo
wybidrcza i logiczna, jednak takie wykresy pomagaja osiggaé cele

przede wszystkim w pracy.

Kiedy czesto pracujesz, ponad sily i nie widzisz konca pracy,

wykorzystaj te wykresy:

» Wykres postepow

Zrob to teraz

Narysuj dwie osie X i Y. Na osi Y oznacz miare tego, co chcesz

0siggna¢, np.: jestes sprzedawca encyklopedii i zamierzasz sprzedac
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10 tysiecy ksigzek. Na osi X zaznacz swdj przedziat czasowy (moga to

by¢ godziny, dni, miesigce).

Bez wzgledu na to, jakie robimy postepy wykres pokazuje, ze
podazamy w dobrym kierunku. JesteSmy caly czas efektywni
i wydajni.

10000

G000 +

G 000

4000 +

o

2000 +

1 | *
pon. wiorek sroda czwar pistek sobota niedziel

Pod koniec kazdej godziny, dnia itd. zaznacz swoje osiggniecie. To co
reprezentuje wykres to postep, jesli przedluzysz o§ X zobaczysz, ze
w koncu osiggniesz sw@j upragniony cel. Pamietaj, ze wykresy
i system obrazow bardzo motywuja nasz umyst. My§limy obrazami,
kiedy ktorego$ dnia opadniesz z sil, przypomnij sobie jak wyglada
Twoj wykres postepow (postaraj sie dzwignaé swoj wykres).

3.1. TWOJE MOMENTUM

Momentum ma rézne predkosci. Masz firme lub kolege, ktory
wytworzyl momentum, ja nazywam takich ludzi ,plonacymi”, tzw.:

sfired-up”. Tworza nowe plany rozwoju, szukaja nowych klientow,
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motywuja innych do dzialania, wymysSlaja i upraszczaja pewne
procesy w firmie? Chcialby$ mie¢ takiego pracownika, kolege, ktory
Cie zapali do nowych idei? Kazdy moze to osiggna¢, jednak wymaga
to treningu. Dla jednego Momentum bedzie trwalo dzieni po dniu,
dla innych godzina po godzinie, jeszcze dla kogo$ tylko dla jednego

zadania.

Musisz znalez¢ powody do dzialania i przeszkody, ktére Cie
aktualnie zatrzymuja:

- moze boisz sie odrzucenia,

- wolisz telewizje niz silownie,

- przedkladasz kolegow z pracy nad wlasng rodzine.

Za kazdym razem masz wybor i w kazdym zyciowym wyborze
prawdopodobnie wybierale$ rzecz, ktéra stwarzala natychmiastowa
przyjemnos$¢. Skupiajac umyst na tym czego chcesz, powiedz sobie:
,Do przodu dziecino” z oczywistym u$miechem. Wstan ze swojego
miejsca, wyprostuj sie, popatrz przez okno i wypowiedz: ,,Do przodu
dziecino” lub ,Jestem pitbullem, do dziela”. Jak czesto wiedzac, ze

musisz co$ zrobi¢ kladles sie na kanape i patrzate$ w Sciane lub sufit?

Powody do dzialania:

« to klienci, ktorzy czekaja,
« to dzieci do wykarmienia,

- to nowa ,zabawka” dla twojego hobby,
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« to prestiz, ktéry osiagniesz,

« to konsekwencje lub nagrody, ktore osiagniesz.

Cegielki

»~W dniu 2.czerwca 1995 roku kapitan Sil Powietrznych USA Scott
O’Grandy zostal wyslany na tereny Bo$ni z misja oczyszczenia nieba
z nieprzyjacielskich samolotow bombardujacych cywilne wioski.
O’Grandy lecial razem z innym samolotem, kiedy zostal trafiony.
Znajdowal sie na wysokosci 8 km nad ziemig. O’Grandy
katapultowatl sie, ale nikt przez sze$¢ dni nie wiedzial, czy zyje, czy
nie. Kiedy pocisk trafit w jego samolot, O’Grandy myslal, ze zginie,
i zaczal sie modli¢, dziekujac Bogu za zycie i proszac, by pozwolil mu

przetrwac.

Jego modlitwy zostaly wysluchane, bo spadochron zadziatal bez
problemu i pilot wylagdowal bezpiecznie na terytorium wroga. Gdy
spadal, widzial gromady ludzi idace, by go pojmacé. Wbiegl wiec do
gestego lasu i przywarl do ziemi. Przez nastepne 6 dni staral sie leze¢
nieruchomo, poniewaz ciggle kolo niego przechodzili jacy$ zohierze,
czasami nawet w odleglo$ci paru centymetrow. Spedzil te dni na
modlitwie. Po trzech dniach bardzo sie odwodnil i ponownie zaczat
sie modli¢. Jego modlitwy i tym razem zostaly wystuchane, bo spadi
deszcz. O’Grandy nasaczyl gabke woda i schowal ja do torby, by mie¢
wode na potem. Kilka dni p6zniej znowu sie odwodnil, ale poradzit
sobie wyciskajac wode ze skarpetek, ktore wciaz byly nieco wilgotne
po ostatnim deszczu. Inny kapitan Hanford wracal ze swojej misji

nad Bosnig i z powodu malej iloSci paliwa musial wracaé przez
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strefe, w ktorej zostal zestrzelony O’Grandy. O’Grandy modlil sie
tego dnia, by kto$ odkryl, ze wcigz zyje. Kolejny juz raz wlaczyl radio
i nagle uslyszal glos kapitana Hanforda. Zostal uratowany 6 godzin
potem. Swoja historie zakonczyt tymi stowami: ,,Chociaz bylem sam,
nigdy nie bylem samotny”. O’Grandy rozumial stowa kréta Dawida:
»,Chociaz ob6z nieprzyjaciol jest przeciwko mnie ja i tak bede pewien

siebie.”

4. WyjScie z blokow — czyli poranny start

Mialem przyjemno$¢ spedzi¢ kilka miesiecy z kilkoma
amerykanskimi multimilionerami. Moje marzenie spekilo sie, bo
uczylem sie od najlepszych. Jednak nauka ta byla dziwna i bardzo
zaskakujaca. Kazda z tych osob miala pewne nawyki, ktore jak sie
okazalo, dawaly niesamowite skupienie, wytrzymato$¢ i otwarto$é

dzialania na reszte dnia.

Dzisiaj widze to kazdego dnia, kiedy sportowcy wyskakuja ze swoich
blokow startowych, wystrzal i start.

Kiedy wstajesz rano, niewazne co Cie budzi: promyk slonca czy
budzik, otwierajac oczy, musi przelewaé Cie wdzieczno$¢. Wiesz, jest
wiele osbb, ktore nie mialo tego szczeScia co Ty i sie po prostu nie

obudzilo! Ok, nie bede tutaj stosowal negatywnej mo

Poczatek dnia ma najwiekszy wplyw na twoja motywacje. To jak

czujesz sie rano, bedzie mialo olbrzymi wplyw na reszte twojego
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dnia. Twoje wyjScie z blokébw musi by¢ proste i przerodzi¢ sie
w nawyk. Wiekszo§¢ z nas po przebudzeniu probuje sie zebrac,
kierujemy sie do lazienki, a nastepnie najczeSciej pijemy kawe. Jesli
mamy pod reka czytamy dzisiejsza gazete, sprawdzamy poczte email,

czytamy portale, myjemy sie, ubieramy i wychodzimy do pracy.

Czy to jest dobre podejscie? Nie wiem, jesli w twoim przypadku sie
sprawdza jest ok. Jednak przedstawie Ci to, co ja zauwazylem bedac

praktykantem ludzi sukcesu.

Po przebudzeniu, wiekszo$¢ z nich siada i patrzy na swoj kalendarz
zajec. Czasem sg to wyrwane kartki z notesu, (ktére zostaly zapisane
poprzedniego dnia). Po tej krétkiej chwili, wykonuja kilka prostych
¢wiczen rozciagajacych. Nastepnie idg sie my¢, tylko i wylgcznie
prysznic, raczej chlodny. Nastepnie po zalozeniu wygodnego
ubrania, zabieraja sie za porzadek. Przewaznie sa to drobne prace
takie jak posprzatanie swojego biurka, t6zka. Po chwili idg co$ zjes¢,
nie jest to szwedzki st6l oraz przepych, ktore wiekszo$¢ os6b widziata
w Dynastii. Przewaznie $niadanie jest bardzo skromne: stynne tosty,

sok pomaranczowy itd.

Nastepnie to, co mnie najbardziej zaciekawilo, a mianowicie krétka
chwila duchowa. Na 5 przypadkow, az 4 osoby siadaly za swoim
biurkiem i czytaly Biblie lub inng inspirujaca ksigzke. W jednym
wypadku, byt to czlowiek wyznajacy Hinduizm, on zamiast czytaé

-medytowal.

Po tych krétkich chwilach kazdy z nich wlaczal telefon komorkowy
i wyskakiwat z blokéw startowych.
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Zapamietaj

Halas innych domownikoéw, gonitwy, puszczone radio z nowymi
negatywnymi informacjami, telewizor w tle, dzwonigcy telefon. Te
wszystkie cuda techniki skutecznie Cie rozkojarza, co gwarantuje
Tobie, przelozy sie na nieefektywnos¢ w pracy. Wstan ciut wczesniej
niz zawsze, uslysz cisze i zobacz piekny wschod slonca. Kazdego dnia
rano, musi otacza¢ Cie cisza. Nic tak nie zabija motywacji jak

rozkojarzony umyst o poranku.

Zréb to teraz

Zaplanuj sobie jutrzejszy poranny start. Moze bedzie on kazdego
dnia taki sam? Wiesz mi, ze po kilkunastu dniach, twoja poranna
reakcja, bedzie tak dobra jak sportowcoéow, ktoérzy trenuja odruch
startu latami. Co najwazniejsze Twoéj stan Umyshu, pozwoli Ci skupic¢
sie na tym co wazne. Im mniej bodZcow rano, tym Twoj mozg bedzie

lepiej reagowal w Srodku dnia. A przeciez chodzi nam o efektywnosc¢.

Cegielki

Nigdy sie nie poddawaj. Najwazniejsza z zasad, mobwigca
o pokonaniu niepowodzen, moéwi, ze nie mozesz pozwoli¢

niepowodzeniom, by Cie pokonaly.

1831 — porazka w biznesie;
1832 — niepowodzenie jako wspoltworca prawa stanowego;
1833 — nastepna porazka w biznesie;

1834 — wybrany na stanowisko czlonka ciala ustawodawczego stanu;
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1835 — umiera ukochana osoba;

1836 — zalamanie nerwowe;

1838 — porazka na stanowisku mowcy;

1840 — porazka na stanowisku wyborcy;

1843 — porazka w Kongresie;

1846 — wybrany do Kongresu;

1848 — porazka w Kongresie;

1855 — porazka w senacie;

1856 — porazka na stanowisku wiceprezydenta;

1858 — porazka w senacie.

Kim byl ten nieudacznik? W 1860 roku zostatl wybrany prezydentem

Stan6w Zjednoczonych. Byl to Abraham Lincoln.

5. DZwigaj wiecej niz mozesz

Czasami zdarza sie, ze wykonujemy pewne czynnoSci, ktore trwaja
calg wieczno$¢. Pracujemy, oddajemy sie temu bez reszty i w koncu
mowimy sobie dosy¢. Wiemy, ze dany projekt ma by¢ ukonczony,
jednak nie mamy sily i motywacji aby kontynuowaé prace. Pisalem
wczesSniej o sile Momentum i stalym dzialaniu pozwol zatem, ze

podam Ci drugg sile, ktéra mozesz wykorzystac.

Kazdy z nas jest zwyciezca, a zwyciezcy zadaja od zycia czego$ wiece].

Kiedy chcemy wiecej od zycia, wiecej musimy da¢ z siebie. Na
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poczatku pisalem o Maslowie i malych potrzebach. Teraz jedynym

naszym zadaniem jest podbi¢ stawke wykonywanego zadania.

Spéjrz na przyklad

Kiedy masz sprzeda¢ tylko 5 ksigzek w danym dniu obierz sobie za
cel sprzedaz 10 ksiazek. Kiedy musisz zadzwoni¢ do 10 klientow, aby
umowic spotkanie postanow, ze zadzwonisz do 20 klientow. Stwarzaj

sobie bardziej ambitne cele.

Moze termin wykonczenia zamoOwienia sie konczy i twoja firma jest
w kropce. Postaw przed zaloga zadanie. Jesli firma ma dwie zmiany
lub trzy, masz ulatwiona sprawe. Po prostu podbij stawke, zréb

wiecej.
Moj zawodowy przyklad

“Gdy czlowiek stawia sobie granice tego, co zrobi, stawia sobie

tez granice tego, co moze zrobi¢” Charles Schwab

Nie ma lepszego sposobu motywacji, niz dzielo Charles Schwaba
w stalowniach ~ A. Carnagiego. KiedyS w jednej ze Spoblek
Kopalnianych na Slasku, mialem za zadanie podnies$¢ efektywnosé
pracy. Myslisz, ze zorganizowaliSmy seminarium motywacyjne lub
kurs dla kierownikéw z technikami motywacyjnymi — absolutnie nie.

Zostal wykorzystany, ten oto prosty model.

Kiedy Charles chcial zwiekszy¢ efektywno$¢é pracy podszedl do
zalogi, ktora konczyla prace i zapytal sie ile wypalila stalowych
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pretéw. Uslyszal w odpowiedzi 5. Wzial gruba krede i na p6l hali
narysowal cyfre 5. Kiedy przyszla nowa zaloga, dopytywala sie co to
za cyfra. Kiedy uslyszeli, ze to wynik pracy poprzedniej zmiany
i napisat ja sam dyrektor, jak myslisz, jaki byl wynik? Ot6z Charles
przyszedl znéw pod koniec zmiany i zapytal sie o wynik, narysowat

na pol hali cyfre 8. W koncu wynik przekroczyl 20 stalowych pretow.

Jaka technike motywacyjng wykorzystal - Rywalizacje. Jest to jedna
z wiekszych sil, ktora nas motywuje. Jednak nie zawsze rywalizacja

jest mozliwa.

W tym momencie wkraczamy na plaszczyzne Kreatywnosci, wtedy

postaw sobie po prostu Bardziej Ambitny Cel. Mozesz wykorzystaé

do tego Czas.

To bardzo prosta metoda, a gdy polaczysz ja z technika otwartoSci
wrbcisz na trase. Kiedy skrocile§ czas pracy, przekaz te wieSci
wszystkim na okolo. Musimy opowiadaé o swoich celach
i zamierzeniach nie dlatego, ze lubimy sie przechwala¢, ale dlatego,
ze gdy nie oglosisz §wiatu swoich zamierzen, nadejdzie Cie kiedy$
chwila zwatpienia i mysli ,jutro to skoncze, przeciez nikt nie wie co
mialem zrobi¢”. Twoéj odwrét i przyznanie sie do porazki w tym
przypadku publicznie, bedzie rzecza bardzo nieprzyjemna i bolesna.
Pamietaj, naszym ukrytym motywem jest przeciez unikanie

cierpienia. Wykorzystaj tg sile: postaw realny cel i oglo$ go Swiatu.

JesteSmy niesamowitymi stworzeniami, ktore paradoksalnie

motywuja dziwne mys$li i dzialania.
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Kiedy stoisz

e Zwieksz sobie zakres dziatan;
e Skro¢ czas zakonczenia i przedstaw go Swiatu;

e Wykorzystaj umiarkowana rywalizacje;

5.1. RADOSC Z WYZWAN

Przypomnij sobie ostatnie fizyczne wyzwanie. Moze to byl bieg na
5 km, chciale§ podnies¢ 100 kg lub wygraé z Twoim trenerem
sportowym? Moze to emocjonalne wyzwanie? Jak np.: umoéwienie
sie na randke, pokazanie projektu biznesowego obcej osobie, prosba
o datki na szczytny cel lub zaliczenie ciezkiego egzaminu? Moze

wyzwaniem bylo znalezienie nowej pracy, wyjazd za granice?

Jak sie czuleS osiagajac te rzeczy? Jak sie czujesz, gdy to
wspominasz? Zycie nas niesamowicie wynagradza, gdy dazymy
i dajemy z siebie wszystko, przekraczamy progi naszej wytrzymalo$ci

i wychodzimy ze strefy komfortu.

Jakie jest twoje nastepne wielkie wyzwanie?
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Cegielki

,Dwa male nasionka zostaly zasadzone na wiosne w zyznej glebie.
»,Chce urosna¢” — powiedzialo jedno z nasionek. I wkrétce to
nasionko zaczelo zapuszczaé¢ korzenie gleboko w ziemie, a roslina
przeszyla twarda skorupe ziemi. Otworzyla ramiona i serce ku
wio$nie. Krétko potem jej paczki zaczely kwitng¢. Roslinka zaczela
czu¢ cieplo slonca na liSciach i poranng rose na swoich platkach.

Rosla szczesliwie i dumnie.

Drugie nasionko powiedzialo: ,Nie jestem pewne, czy chce rosnaé”.
,Nie chce zapuszcza¢ moich korzeni, poniewaz nie wiem, gdzie one
sie znajda. I nie chce kielkowaé przez skorupe ziemi, bo moge
uszkodzi¢ sie po drodze. JeSli pozwole moim paczkom zakwitnaé,
jakie$ dziecko moze przyj$¢ i wyrwa¢ mnie. Mysle wiec, ze poleze

sobie tutaj, zaczekam i zobacze, co sie stanie”.

Pewnego dnia kogut przechodzil kolo dwoch nasionek. Odwrocil
glowe na bok i podziwial nasionko, ktére tak pieknie wyroslo.
P6zniej kogut zaczal drapaé ziemie i zobaczyl nasionko, ktére nie

uroslo, wiec je zjadl.”

Bajka ta przypomina nam, ze jezeli nie bedziemy chcieli i§¢ naprzod,
jezeli nie bedziemy chcieli urosnaé, jezeli nie bedziemy chcieli podjaé

ryzyka, zostaniemy pochlonieci przez nasze zycie.



Dlaczego warto mieé petng wersje?

NIKODEM MARSZALEK

o

Motywacja
bez granic
W jaki sposob najlepsi

osiggajq swoje cele
i sukcesy?

Petng wersje ksigzki zamowisz na stronie wydawnictwa
Ztote MysSli

http://motywacja.zlotemysli.pl



http://motywacja.zlotemysli.pl/chomikujzlotemysli,darmowy-fragment?utm_source=zlotemysli&utm_medium=pdf&utm_campaign=darmowy-fragment
http://www.tcpdf.org

