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Przedmowa

Nie bede pytal, jak czesto zdarza Ci sie myslec¢ o tym,
0 czym jeszcze nie wiesz, ze istnieje. Nie wiem tez, ile
razy zdarzylo Ci sie zlapa¢ na tym, ze méwisz do siebie,
w czasie kiedy dociera do Ciebie jaka$ informacja z ze-
wnatrz. Nawet teraz, kiedy czytasz te slowa, mozesz
przeciez czytac je odpowiednim dla siebie tonem gto-
su (w glowie) i nadajesz znaczenia kazdemu stowu.

Czyli jak budujesz w swojej glowie rzeczywistos$¢ praw-
dziwa tylko dla Ciebie i w jaki sposéb ona dziala?
Przyjmujemy na poziomie nie§wiadomym jakie$
2 miliony bitéw informacji z zewnatrz na sekunde!
Nie jesteSmy w stanie tego ,przerobi¢” §wiadomie.
Teraz patrzysz na czarne literki na bialym tle i rozu-
miesz ich znaczenie, jednocze$nie nie zwracajac uwa-
gi na to, czy sg jakie$ dzwieki dookola Ciebie w miej-
scu, w ktorym czytasz te ksiazke.

Teraz jestem pewien, ze jesli skupisz sie na najdrob-
niejszych sygnalach dzwiekowych, nie zwrécisz uwa-
gi na to, ze wlasnie przed chwilag mrugnale$ powieka-
mi. Mam racje? Wiem, ze mam. Zaufaj mi. O! Znowu
mrugnales, a co z dZzwiekami?

Widzisz, cala zabawa polega na tym, ze w tej samej se-
kundzie, w ktorej bombarduja nas 2 miliony r6znych
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informacji typu obrazy (takze widziane peryferyjnie,
czyli te przedmioty, ktore sa po Twojej prawej i lewej
i widzisz je katem oka, nawet nadal czytajac), dzwie-
ki, ktore dochodza do nas z zewnatrz (nawet glo$nosé
Twojego oddechu), odczucia, ktére pojawiaja sie
jako emocje lub temperatura Twojego lewego ucha,
czy nacisk Twojego ciala na fotel, jesli siedzisz — lub
stop na podloze — kiedy stoisz; smaki i zapachy — nie
wszystko trafia do naszej swiadomosci. Wpuszczamy
tam tylko niewielka cze$¢ (okoto 134 bity z 2 milio-
now!). Tak wiec warto jest tutaj uswiadomic sobie, jak
wazny jest kierunek skupienia. Jak wygladaja nasze
134 bity w kontekscie pewnoSci i watpliwosci? Jesli
skoncentrujemy sie na tym, w co watpimy, do naszej
Swiadomosci dojdzie zestaw informacji, ktorego wy-
nikiem bedzie odpuszczenie sobie. Ma to sens?

Zestaw, o ktorym mowie, to zbidr informacji wizu-
alnych, dzwiekowych, kinestetycznych (odczucia),
ktory tworzy w naszej glowie obraz, jaki opisujemy
stowami (dialogiem wewnetrznym) i odczuwamy
wybrang emocje, ktéra wplywa na dzialanie lub jego
brak. Oczywiscie kolejno$¢ jest rozna, ale to nieistot-
ne na tym etapie. Dam Ci przyklad: zabawmy sie
w rownolegla rzeczywistoé¢. Tak jakby mozna bylo
cofac czas i robic co$ jeszcze raz.

Jest pigtek. Marek jest mloda osoba, ktoéra dostala
wymarzona po studiach posade asystenta w prestizo-
wej kancelarii prawniczej. Z uwagi na to, ze praca nie
jest jego jedynym zajeciem (ma tez dziewczyne, ktora
bardzo kocha), ma plan na jutrzejszy wieczo6r. Prze-
myslal to bardzo szczegétowo. Oté6z Marek zamierza
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w sobotni wieczor poprosi¢ swoja dziewczyne o reke.
Spotykaja sie juz 3 lata i kochaja sie na zaboj. Zarezer-
wowal stolik w hiszpanskiej restauracji (to jej ulubio-
na), kupil pierscionek zareczynowy i zaplacit za niego
fortune jak na jego kieszen. W sumie zarabia niezZle,
dlatego tez zaciggnal kredyt na mieszkanie, w ktorym
mieszka. Czyli jest wszystko jak nalezy: uwil gniazd-
ko, ma prace i ukochang dziewczyne, ktéra na pewno
powie ,tak”. Marek wlasnie konczy prace. Jest 16:45,
wiec jeszcze tylko ostatnie wiadomos$ci w skrzynce
pocztowej: wysta¢ 2 listy droga elektroniczng i do
domu, przed nim wspanialy weekend...

Czy aby na pewno?

Wysyla poczte, ogarnia biurko, dzwoni potwierdzi¢
rezerwacje stolika, zeby upewnié sie, ze wszystko
jest dopiete na ostatni guzik. Odklada telefon i styszy
dzwiek nadchodzacej poczty email. Otwiera skrzynke
i to, co widzi, zupelnie powala go z nog.

Sa takie chwile, kiedy wszystko idzie jak nalezy, ale
czasami zdarza sie co$, co zupehie zmienia bieg hi-
storii. Co$ nieoczekiwanego, zaskakujacego, co$, cze-
go nie chcemy doswiadczyc¢. Jest to jednak normalne,
bo przeciez zawsze sa dwie strony medalu. PodejScie
do tego w sposob jednostronny moze wzbudzaé ne-
gatywne emocje, kiedy to nasz dialog wewnetrzny
krzyczy: ,Dlaczego wlasnie ja?” lub ,,Wiedzialem...”.
No i kolejny dowod na sile kierunku skupienia. Jesli
wiedzialem, to musialem zakladaé z gory, ze sie nie
uda. Musialem mie¢ watpliwo$ci od samego poczat-
ku. Musialem wiedzie¢, ze co§ moze sie wydarzy¢,
chociaz nie wiedzialem, czym moze by¢ to ,,co$”, nie
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jestem przygotowany i odpuszczam. Pewnie czytates
o prawie przyciggania, co w wielkim stopniu ma sens
w wielu wypadkach. Porazki, tak jak sukcesy, lubia,
kiedy zwracamy na nie uwage, z nich sklada sie zycie.
Na szczeScie mamy na podoredziu co$, co nazywa-
my znaczeniem, dzieki ktéremu mozemy w wielkim
stopniu ulatwi¢ sobie zycie. Kazda porazka moze by¢
i najczesdciej jest poczatkiem sukcesu. Wspolezuje
tym, ktorzy nie maja mozliwosci nauki z porazki, bo
jest ona najlepszym nauczycielem.

Marek przeczytal wiadomos$¢, ktéra zupelie zmienila
jego koncentracje. Wizja wspanialego wieczoru zamie-
nila sie w wizje braku przyszloéci. Nie byl to email od
dziewczyny, tylko od adresata, ktéremu wystal wiado-
mos$¢ przed chwilg. Ot6z przez roztargnienie pomylit
adresy i wyslal wiadomos$¢ zawierajaca plan dzialania
obroncy do prokuratora. Wiadomos$¢, ktéra odebrat,
brzmiala w jego glowie: ,Dziekuje, Panie Marku, za to, co
Pan (mysle, przez przypadek) zrobil. Pomoze nam to wy-
grac bez wiekszych problemoéw. Te same podziekowania
przestalem do Panskiego szefa. Odczyta to pewnie w po-
niedzialek w dzien rozprawy. Jeszcze raz wielkie dzieki”.

Patrzyl w monitor jakis$ czas, nie mogac uwierzy¢ w to,
co sie stalo. Jego 134 bity z kazda sekunda nabieraly
coraz wiekszej szybkoSci, generujac coraz to nowe ob-
razy pod tytulem utrata pracy, brak mozliwo$ci splaty
zaciggnietego kredytu, utrata mieszkania, szyderczy
$miech wspolpracownikéow i szal prezesa. Zobaczyt
zwolnienie dyscyplinarne, po ktérym juz nigdzie nie
znajdzie pracy w tym zawodzie. To wszystko zawie-
ralo w sobie wewnetrzny krzyk rozpaczy, a odczucia,
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jakie sie pojawily, bombardowaly cale cialo i ciely je
od gory do dotu. Nie byto juz wizji zareczyn. Nie bylo
nic... Marek wiedzial, ze zamyka sie najbardziej istot-
ny etap w jego zyciu i zamienia sie w czarng plame
bez najmniejszej odrobiny nadziei. Wiedzial, ze szefa
nie ma juz w biurze i ze wréci w poniedziatek rano za-
bra¢ papiery. Zabral swoje rzeczy i pojechal do domu.
Jest piatek godzina 18:30. Co robié?

Bedac w takiej ekstremalnej sytuacji, najczeSciej nie
widzimy zadnych konstruktywnych rozwigzan, bo za-
slania nam je co$, na czym sie skupiamy. Nasza we-
wnetrzna reprezentacja ma granice. Jesli myslimy
o porazce i czarno malujemy przyszlo$¢, nie ma tam
roOwnocze$nie miejsca na inne obrazy. Wiec w 134 bi-
tach zawiera sie w tej sekundzie tylko to, na czym sie
koncentrujemy. Czarne 134 to scenariusze, ktore cho-
ciaz jeszcze nie sa rzeczywistoscig, prowadza nas do
dzialan zupeie innych niz szukanie rozwigzan. Ma-
rek mial pewno$¢. W skali od 0 do 10 mial pewnosé na
10, ze wszystko sie rozsypie juz w poniedziatek.

Czym jest wewnetrzna reprezentacja (WR)?

To sposob, w jaki tworzysz swoja wewnetrzng rzeczy-
wisto$¢. WR to sklad i kolejnos¢ pojawiajacych sie
obrazow, dzwiekow, odczué. To klocki, z ktorych ukla-
dasz to, co jest dla Ciebie prawdziwe i istotne w danej
chwili. Myslac o jakimkolwiek projekcie, ktory masz
w planach wykona¢, tworzysz w glowie obraz, mowisz
do siebie i do§wiadczasz pewnych emocji. Patrzac na
halucynowany obraz wewnatrz Twojej glowy, masz wi-
zje, ktora na poziomie modalnym (zmystowym) i sub-
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modalnym (parametréw) tworzy znaczenie i wplywa
na Twdj stan emocjonalny, fizjologie i zachowanie.

Rzeczywisto$¢, ktora budujesz w glowie, moze wzbudzic:

¢ pewno$¢ — wtedy emocja jest odczuwalna i poja-
wia sie motywacja,

¢ mozliwoSci, che¢ dzialania juz w tej chwili — wte-
dy Twoje cialo przyjmuje pozycje pewnego sie-
bie czlowieka, ktory wie, co robi, bez wzgledu na
wszystko i zachowuje sie w ten wlasnie sposob,

¢ watpliwo$¢ — wowczas pojawia sie plytki oddech,
ramionaiwzrok opadaja w dol, a dialog wewnetrz-
ny brzmi wiesz jak: ,I taaak sie niee uuuda” tonem
osiotka z Kubusia Puchatka. W takiej chwili masz
ochote na nicnierobienie.

Marek wroécit do domu w ,specjalnym” nastroju,
ktory byt wynikiem jego WR, czyli przez caly czas od
otrzymania wiadomo$ci budowat w glowie potezne
obrazy porazki. Jego cialo pokazywalo to na zewnatrz
w doslownie mistrzowskim stylu. Pomijajac fakt, ze
niemalze spowodowal 2 wypadki w drodze do domu,
na szczescie wrocil w jednym kawatku.

Wchodzac do mieszkania, nie miat sily kompletnie na
nic. Byl w swoim tu i teraz, ktore w jego rzeczywistosci
bylo tam — w poniedzialek... Usiadl w fotelu i siedzial
tak, nie zwracajac uwagi na czas, ktory ptynat. W takich
sytuacjach mija on zupehie inaczej. Wstal i nalal sobie
pierwszego drinka z butelki, ktora dostal na urodziny
3 lata temu. Nie pil mocnych trunkéw w ogole, ale tym
razem zmienil swoje podejécie diametralnie, bo nalal
sobie do krawedzi szklanki. Po trzeciej szklance jego
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oszukany $wiat wygladal troche inaczej. Wybral tok-
syczne znieczulenie, zeby zapomnie¢, ale kazdy kolej-
ny lyk dzialal odwrotnie. Obudzit sie nastepnego ranka
w tym samym miejscu, w ktérym konczyl drinka, ubra-
ny. Bol glowy byl tak potezny, ze mruganie powiekami
odczuwal jak walenie mlotem. Natychmiast wrocit do
swojej wezorajszej wizji i stworzyl komplet — totalna
masakra. Snul sie po domu przez jaki$ czas, w jego te-
lefonie migalo 12 polaczen nieodebranych i kilka SMS-
ow od dziewczyny. Wylaczyt go i rzucit w kat, po czym
nalal sobie kolejnego drinka. Byla sobota. Jeszcze 2 dni
meki przed ,straceniem”. Tak to ocenial. Dzisiaj mial
by¢ najpiekniejszy wieczor w jego dotychczasowym zy-
ciu, a okaze sie, ze spedzi go sam z konczaca sie butelka,
nieogolony, z dudnigca mysla w glowie ,,dlaczego ja?”.

Myséli, ktore tworzymy w glowie, czyli rozmowa z sa-
mym sobg, to nic innego jak opis danych do$wiad-
czen i nadawanie im znaczen. Bardzo czesto rozma-
wiamy ze soba, odpowiadajac na pytania, ktére sami
sobie zadajemy. To nazywa sie procesem mysSlenia.
Kierunek, w ktorym zadajesz pytanie, przyniesie Ci
konkretng odpowiedz i to na temat!

Kiedy pytasz: ,Dlaczego znowu mi nie wyszlo”, dosta-
niesz odpowiedz na temat: ,,Bo jeste$ nieudacznikiem!”.

Uwaga! Pytania maja potezna sile w kontekscie budo-
wania WR. Moga stworzy¢ tzw. fanicuch, ktory dopro-
wadza do depresji lub wrecz odwrotnie. Za kazdym
razem masz wybor. Jesli Swiadomie zwrdcisz na to
uwage, dostajesz zupelnie nowg umiejetno$¢. Pamie-
taj, ze odpowiedzi na Twoje pytania musza mie¢ sens.
Kiedy zadasz sobie pytanie: ,Dlaczego znowu mi nie

11
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wyszlo”, kierujesz je w miejsce, gdzie odpowiedzia
nie moze by¢: ,Bo jeste$ §wietny w tym, co robisz”.
Nie bedzie mialo to sensu. Ma sens?

Majacjednak Swiadomo$¢ sity pytan, masz umiejetnosc,
dzieki ktérej mozesz przerwac wzorzec starego mySlenia
i urwac¢ lancuch, ktory prowadzi Cie ,w dot” i zbudowaé
zupekie nowy. Musisz pamietac, ze emocje, ktore towa-
rzysza Ci w kazdej chwili, s tworem Twojej oceny sytu-
acji, ktéra moze by¢ iluzja. Emocje pojawiaja sie wtedy,
kiedy im na to pozwolisz. Nie bede pisal gornolotnych
stow typu: ,,To tylko od Ciebie zalezy, jak sie czujesz”,
zamiast tego wole dac Ci narzedzia, ktore beda bardziej
przydatne niz stodzenie. ,,Stestu;j”, jak to méwi moj przy-
jaciel, kiedy podaje komus$ jakis kulinarny specjal.

To, na co zwracasz uwage, kiedy zadajesz sobie odpo-
wiednie pytania, jest odpowiedzia, ktérej warto szu-
ka¢, kierujac je na odpowiedni obszar. Budujesz tym
samym WR (134), ktora jest godna uwagi i napedza
do dzialania, zmieniajac jako$¢ emocji.

Marek zapytal tego wieczoru: ,,Dlaczego ja?” i dostal od-
powiedz, ktora zbudowala w jego glowie obraz zakoncze-
nia nie tylko pracy, ale rowniez zwigzku ze swoja dziew-
czyna. Jego emocje podpowiadaly mu jak zaklete, Ze nie
jest jej wart, jesli nie moze zapewnic jej przysztosci. Tego
wieczoru rowniez zasnal w fotelu i obudzil sie w niedziele
pelen zalu i wstydu. Wiedzial, Ze juz jutro, kiedy wroci do
biura, bedzie wezwany do przelozonego. Widziat swoja
jutrzejsza przyszlosc jako niezwykle kolorowy obraz i wy-
kreowal w sobie tak negatywne emocje, ze nie mogt nor-
malnie funkcjonowaé. Po niedzieli nadszed} ten ranek.
Obudezit sie 0 5:00 i chociaz chcial zasngé, nie dawal rady,

12
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serce bito bardzo mocno i bardzo szybko. Zostaly 4 go-
dziny do ,,wyroku”. To byly najdtuzsze godziny w jego ca-
lym zyciu, mijaly i mijaly... O 8:00 zdoby! sie na wysilek
i wzial wreszcie prysznic. Ogolit sie i przebral. Wyszed}
z domu i w drodze do biura chcial tylko tego, zeby ten
koszmar sie skonczyl. Nie byt w stanie mysle¢ racjonal-
nie, nie zwracal uwagi na rozwigzania, mozliwosci wyj-
Scia z tarapatow, poddatl sie na calej linii. Podjechal pod
gmach i zaparkowal samochéd. Rozgladat sie, tak jakby
juz wszyscy wiedzieli o jego piatkowej megawpadce. Mi-
jal znajomych na parkingu, a kiedy wszedl do swojego
biura, jego oczom ukazal sie widok szokujacy.

W wielu skrajnie negatywnych wypadkach nie mamy
mozliwosci dzialania racjonalnego. Ludzie najczedciej
w takich chwilach poglebiaja ten stan, tak jakby chcieli
skasowac wpadke czy jakakolwiek porazke. Mys$la o niej
tak mocno, Ze nie ma tam miejsca (w 134) na rozwigza-
nia, ktore istnieja! Bez wzgledu na to, w jak beznadziejnej
sytuacji sie znajdziesz, zawsze jest wyjScie na poziomie
emocjonalnym, ktére pozwala normalnie funkcjonowac.
W stanie silnego stresu zamykamy sie na wszystkie
pozytywne informacje z zewnatrz, myslac jedynie
o najgorszych konsekwencjach. Tego rodzaju zamknie-
cie bedzie prowadzi¢ tylko i wylacznie w obszar ne-
gatywnych emocji, ktore kompletnie nic nie wnosza
oprocz dolowania sie na zawolanie. Ponoszac porazke,
mamy zawsze 2 opcje: po pierwsze (bez wzgledu na to,
kiedy sie wydarzyla) zyjemy w przesztosci, wcigz anali-
zujac. Po drugie, bierzemy lekcje, ktére pozwalaja nam
unikna¢ podobnych sytuacji w przyszlosci.

13
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Czas ma tutaj ogromne znaczenie. W wypadku Marka
jest to historia do$¢ ,mocna”, ale przeciez po to ja tak
opisuje, zeby$ odniost sie do tych swoich, mniejszych
lub wiekszych, w odpowiedni sposéb. Czas, w jakim
jestes teraz, jest okresem, w ktérym by¢ moze jestes$
w podobnej sytuacji jak Marek. By¢ moze zdarzyto Ci
sie co$§ podobnego, co mozesz w jaki§ sposob porow-
na¢. Dla mnie najbardziej istotne sa zawsze male rze-
czy, ktore ztozone w calo$¢ daja nam ogol. Jesli cos Ci
nie wyszlo, to pamietaj, ze zawsze moglo by¢ gorze;j.

Pamietam, jak ktérego$ popoludnia wracalem z pra-
cy. Czekalem na moja mame pod sklepem, ktory pro-
wadzilem. Siedzialem w samochodzie do$¢ dhlugo,
gotowy do jazdy. Samochdd zaparkowany byt tak, ze
musialem wycofaé spod sklepu. Pamietam jak dzis,
ze spojrzatem w lusterka i nic nie widzialem. Wrzuci-
tem wsteczny i jazda. Bum! Okazalo sie, ze w czasie
kiedy czekalem, za mna zaparkowal inny samochéd.
Uderzytem doéc solidnie. Wyskoczytem z samochodu
sprawdzi¢, czy nic nikomu sie nie stalo. Na szcze$cie
samochod, w ktory uderzytem, byt pusty. Po tym zda-
rzeniu uslyszalem od jednego z przechodniéw: ,,Do-
brze, ze w $§rodku nikogo nie byto. Mysle, ze ma pan
szczeScie, bo gdyby nie to wydarzenie, moglo na pana
czekac tam w mieScie co$ gorszego”. Na poczatku onie-
mialem, ale w miare uplywu czasu przyréwnuje to, co
powiedzial mi ten czlowiek, do kazdej ,,porazki”.

Na szczeScie ,to” sie stalo teraz, bo na 100% staloby
sie co$ gorszego, gdyby nie ,to”. To samo dzieje sie
za kazdym razem, kiedy przychodzi ,fala czerwonych
Swiatel” na skrzyzowaniach lub korek. Moja definicja
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odbioru tej rzeczywisto$ci polega na tym, ze thumacze
sobie posto6j na $wiatlach czy w korku jako rzecz nie-
zbedna, jako co$, co dba o mnie i daje mi bezpieczen-
stwo. Po drugie, i tak nie mamy wplywu na to, co sie
dzieje na ulicach. Przeciez wszystkie stowa, ktore czy-
tasz z ruchu warg ludzi siedzacych za kierownicami,
podczas gdy ich twarze staja sie niemal bordowo-fio-
letowe, nic nie zmieniaja. Moim sposobem na wzbu-
dzenie zabawnych emocji jest obserwowanie tych lu-
dzi. Robie sobie konkurs, kto jest najbardziej wkur...

W sytuacjach — nazwijmy je — stresowych — moga
wydarzy¢ sie rzeczy, ktorych nie chcesz. Nerwy to
pozywka dla zbednych dzialan i jak sama nazwa
wskazuje, nerwowych ruchéw, dlatego warto miec
swiadomo$¢, ze jesli odczuwasz zdenerwowanie, ro-
bisz to sobie sam. Czynniki zewnetrzne wplywaja tyl-
ko na tych, ktorzy tej $wiadomosci nie maja. Kazdy
stan emocjonalny jest generowany przez Twoj wybor
z milionéw informacji z zewnatrz i jesli co§ wplywa
na Twoj nastrdj, to zwyczajnie temu na to pozwalasz.

Marek pozwolil rzeczywistos$ci wykreowac stan, kto-
ry nekal go przez caly weekend. Czy byla mozliwos¢,
zeby jednak spedzil ten czas z ukochang osobg i zna-
lazl rozwigzanie? Czy stworzyt sobie pewny obraz
przyszloéci, ktory uznal za prawdziwy? Prawdziwy
wedlug kogo...?

Kiedy wszedl do biura, zobaczyl na biurku koperte.
Powiesil plaszcz na wieszaku, usiadl w swoim fotelu
i patrzyl na nig jakie$ 10 minut. Za kazdym razem,
kiedy wyciagal reke i mial wzia¢ koperte do reki, cofal
sie, jakby miala go oparzy¢. W jego glowie znowu zro-
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dzit sie obraz, ze w kopercie jest wypowiedzenie dys-
cyplinarne z pracy, a z takim kwitkiem nie znalaziby
pracy w tym zawodzie... Wreszcie otworzyl koperte,
w $rodku byla kartka zlozona na 4 czesci. Otworzyt ja
bardzo powoli. Czas zatrzymal sie ponownie. Na pa-
pierze firmowym bylo napisane...

Kiedy bierzemy pod uwage to, ze emocje moga zmie-
niac¢ sie bardzo szybko, a odpowiedzialno$c¢ i umiejet-
nosci leza po naszej stronie, mozemy znalezé wyjscie
niemal z kazdej sytuacji. Jako$¢ naszego dzialania
zalezy od jako$ci naszych emocji, wiec warto sie nad
tym zastanowic. Oczywiécie nie jest dobrze poszuki-
wa¢é zmiany stanu z totalnie depresyjnego na totalnie
ekscytujacy, bo moze to zadziala¢ jak wskoczenie do
zimnego basenu w upalny dzien. A jesli kto$ nie wie,
jak to zrobi¢, to moze by¢ to jak skok do basenu, tylko
pustego, i to na gléwke. Tak to zrobil Marek, korzy-
stajac ze swojego weekendu.

Kiedy Marek rozlozyt kartke, ktoéra znalazl na biur-
ku, przeczytal informacje od sekretarki prezesa. Od-
recznym pismem napisana byla wiadomo$¢: ,Prezes
oczekuje Pana punktualnie o 12:00 w swoim gabine-
cie”. Marek znieruchomial, tak jakby wcze$niej mial
nadzieje, ze nikt sie nie dowie i wszystko moze by¢ jak
dawniej. Marzyl o tym, zeby mial mozliwo$¢ cofnaé
czas i zrobi¢ to, co zrobilby w piatek inaczej, bardziej
skoncentrowany. Wciaz bit sie z mys$lami, pogodzo-
ny ze swoim losem, ktory miat sie dopelni¢ dokladnie
za 2 godziny. Te 2 godziny trwaly bardzo dlugo, nie
mogl skupi¢ sie absolutnie na niczym poza tempero-
waniem oléwkoéw do samego konca.
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Godz. 11:00.

Praca, ktora wykonywal kazdego dnia, wszystkie obo-
wiazki, widzial jak przez mgle. Nie mogl zebrac¢ mysli,
a w jego glowie wciaz narastala pewno$¢ tego, ze zo-
stanie zwolniony, dlatego nie angazowal sie w prace,
bo nie mialo to juz dla niego zadnego sensu.

Godz. 11:20.

To niesamowite, jak wolno potrafi biec minuta. Z ca-
tych sil staral sie powstrzymac drzenie rak i poglebic
oddech, jednak czarne my$li nie pozwalaly mu na to.
Siedziat skulony przy swoim biurku i czekal na wyrok.

Godz. 11:50

Nie wiem, jak jest u Ciebie z czasem. Ale z pewnoscia
znasz to uczucie, kiedy czas plynie naprawde dlugo lub
kiedy godzina trwa jakby 10 minut... Przyklad 1.: stoisz
w banku lub na poczcie w dtugiej kolejce. Przyklad 2.:
bawisz sie $wietnie w towarzystwie przyjaciél na im-
prezie. Niby czas zegarowy, ale w glowie plynie tak, jak
chce Twoj umysl. Kiedy jeste$ zajety czym$ wspania-
lym i angazujesz sie w Swietng zabawe, nawet sie nie
obejrzysz ijuz $wita! Jednak w banku, kiedy wydaje Ci
sie, ze jeste$ tam cala wieczno$¢, okazuje sie, ze stoisz
w tej cholernej kolejce dopiero 2 minuty!

Godz. 11:55

Marek wychodzi ze swojego biura i podaza wolnym
krokiem do gabinetu szefa. Mija waski korytarz, na
koncu ktorego widzi drewniane drzwi z okragla klam-
ka. Kazdy kolejny krok sprawia, ze jego obawy narasta-
ja, a korytarz wydaje sie coraz bardziej waski. Docho-
dzi do drzwi i puka. Slyszy: ,,Prosze bardzo”. Otwiera je
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i wehodzi do przedsionka, gdzie siedzi sekretarka pre-
zesa. Patrzy na niego smutnym wzrokiem. Lubi Marka
i wie juz, co sie stalo: ,Usigdz, Marku, powiem preze-
sowi, ze juz jestes...” — powiedziala szeptem, za kto-
rym krylo sie co$ jakby odczucie ostatniej rozmowy.

Puka do kolejnych drzwi i otwiera je. Zza nich wpada
poranne $wiatlo. Marek odczuwa juz obecno$¢ preze-
sa i slyszy jego glos: ,Niech wejdzie”.

Marek wstaje i ma wrazenie, ze pozostalo mu tylko
kilka krokow do miejsca, w ktorym nigdy nie chcial
sie znalez¢. Wchodzi do Srodka, mijajac sekretarke
jakby w zwolnionym tempie. Jej wzrok moéwil nie-
mal wszystko, a on wlasnie teraz godzil sie z losem.
Zamknal za soba drzwi i zobaczyl obrécony tylem do
niego ogromny fotel prezesa, a znad niego unoszacy
sie pachnacy dym fajki.

— Dzieni dobry — wymamrotal Marek.

Wtedy fotel zaczal sie obraca¢. W oczach prezesa wi-
da¢ bylo co$ dziwnego. Tak jakby spokdj i usmiech.
Marek nie wiedzial, czy jest to oznaka zadowolenia
z podjetej decyzji o zwolnieniu, czy moze pokaz wla-
dzy i sily tego poteznego mezczyzny, ktory dzieki
swojej madroéci doszed} do wielkich pieniedzy.

— Slyszalem, co si¢ stalo — zabrzmial pewny, lekko
zachrypniety glos prezesa.

— Przepraszam — szepnal Marek, poszukujac na wiel-
kim biurku kartki papieru z napisem ,wypowiedzenie”.
Prezes patrzyl na niego wnikliwie, pykajac fajke. Ta
chwila, ktéora w rzeczywistosSci trwala kilka sekund,
byla dla Marka najdtuzsza z mozliwych. Po niej wlasnie
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prezes wstal z fotela i patrzac na zdjecia powieszone na
Scianie gabinetu, u$émiechnat sie do siebie, podchodzac
do jednego z nich, na ktérym byl w wieku Marka.

— Pamietam tamten dzien bardzo dokladnie. Praco-
walem wtedy w jednej z najlepszych kancelarii jako
asystent. Wtedy nie bylo jeszcze takiej technologii jak
dzisiaj. Nie mieliSmy komputeréw, internetu... Zro-
bilem wtedy co$, co... — przerwal i znowu zaczat py-
kac¢ swoja fajke, uSémiechajac sie do siebie.

Marek nie wiedzial, czy poradzi sobie ze $wiadomo-
Scig, ze musi utrzymac sie na nogach. W jego glowie
trwala walka pomiedzy ciekawosScig i niecierpliwo-
Scia. Tak jakby co$ w jego glowie krzyczalo na cate
gardlo: ,Niech sie to juz skonczy!”.

— Zrobilem wtedy — ciagnal prezes — dokladnie to samo
co ty. Pomylilem koperty... — zasmiat sie glo$no. — Sta-
lem wtedy tak samo w gabinecie mojego prezesa i wydaje
mi sie, ze wiem, co sie teraz dzieje w twojej glowie.

— Hm... — wydobyl z siebie Marek.

— Tamtego dnia uslyszalem co$, co uslyszysz teraz ty
ode mnie — powiedzial pewnym glosem, skupiajac
sie tylko na Marku, przeszywajac go wzrokiem, kto-
ry mial w sobie co$ nieprawdopodobnie ciekawego
i przyjacielskiego. — Wiem, ze zrobiles$ to przez nie-
uwage. Podejrzewam, ze ten weekend byl dla ciebie
czasem, ktory ciezko opisa¢. Przede wszystkim wiem,
ze od tej pory bedziesz najbardziej uwaznym i zaan-
gazowanym asystentem. I jestem niemal przekona-
ny, ze dzieki temu kiedy$ mozesz zaja¢ moje miejsce
w fotelu prezesa. Wracasz do gry, Marku. Dzialamy!
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Bledy, ktore popelniasz, beda odbierane przez innych
na 2 sposoby, w zalezno$ci od madroéci tych osob. Sa
tacy, ktorzy beda kara¢ — czyli ci, ktorzy nie dotarli
jeszcze do zrozumienia faktu, ze jesli nie popehia sie
bledbw, to znak, ze nic sie nie robi. I sg tacy, ktorzy po-
zwalaja bledy poprawia¢. Najbardziej istotna osoba je-
ste$ jednak Ty sam. Osoba, ktora bedzie uczy¢ sie bez
wzgledu na wszystko, co sie kiedys stalo, lub taka, kto-
ra podda sie i zamieni swoje zycie w weekend Marka.

Nie bede pisal, ze wybor nalezy do Ciebie, bo juz go
dokonales, prawda?

Wracasz do gry. Dzialamy!



Razem zyjemy w swiecie petnym informacji, ktére
musimy potrafi¢ ,rozpakowac’, jesli chcemy je w petni
zrozumied. Odbieranie rzeczywistosci tylko w jeden
sposdb sprawia, Ze tracimy, a Zycie staje sie zbyt
ptaskie, zbyt normalne, a przez to wiekszos¢ ludzi
wpada w rutyne ,zycia’; w ktdrym, niestety, nie biorq
czynnego udziatu.



Czego chcesz?

Czego ja, do cholery, chce i dlaczego czeSciej mi sie
nie udaje, niz udaje? Na pierwsze pytanie nie znam
odpowiedzi. Na drugie tak.

Na odpowiedz musisz sie mentalnie przygotowac,
bo bedzie genialna w swojej prostocie, bez wzgledu
na to, czy w nig uwierzysz, czy nie. Jeste$ na dobrej
drodze, bo jak wiesz, nic nie osigga ten, ktory nic nie
robi. Tak wiec jeste$ do przodu, bo jesli Ci sie co$ nie
udaje, to oznacza, ze co$ robisz i popehiasz bledy.
Rozszyfrowales juz odpowiedz?

Rozpakowujac pierwsze zdanie w tym rozdziale, znaj-
dziemy wiele informacji: ,,Czego ja, do cholery, chce”
oznacza, ze istniejesz i jest cos$, czego chcesz (bardziej
chcialbys$) i nie wiesz, gdzie tego szukac lub nie wiesz,
czy jeste$ gotow, by to znalez¢.

»Dlaczego czeSciej” oznacza, ze czesto Ci sie udaje,
ale czesciej nie udaje osiggnac tego, co okreslites jako
co$, czego chcesz. Najwazniejszym jednak aspektem
jest fakt, ze co$ robisz. Odnalezienie tego, czego sie
chce, jest poczatkiem drogi, ktéra moze poprowadzi¢
do zrealizowania celu. Slowo ,moze” gra tutaj naj-
wieksza role i nie oznacza ,,musi”, dopoki nie bedziesz
mie¢ 100% pewnosci, ze sie uda.
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Tak czy inaczej, w tym wypadku réwniez jest jakis po-
czatek i koniec. Przygotuj sie na glebsze zrozumienie
nie tylko stow, ktore czytasz, i zdecyduj raz na zawsze,
ze nic nie bedzie w stanie przerwaé¢ Twojej drogi do
celu, jesli na to sam nie pozwolisz.

Juz sie nie boje...

Sztormy i burze, jakie przeszedlem mentalnie i fi-
zycznie w moim zyciu, sprawily, ze juz sie nie boje.
Chociaz nie znam przyszlosci, z jaka bede musial
sie zmierzy¢ lub z jakiej bede mogl odczuwac dume.
Wiem, ze dam rade. Wiem, ze najgorsze, co moze sie
zdarzy¢, to zatrzymanie sie. Patrze na to, co przede
mng i moim zadaniem, moim przeznaczeniem jest
stang¢ twarza w twarz ze wszystkim, co moze sie wy-
darzy¢ i najwazniejsze, ze to ja wybiore pore, kiedy
ma to nadej$¢. Moim zadaniem jest utorowaé droge
wszystkim, na ktorych mi zalezy. Czyste decyzje,
czyste posuniecia.

Kiedy znajdziesz sie w sytuacji, ktora okreslasz jako
niebezpieczng, trudng, nie do przejécia — masz do
wyboru: odej$¢ lub skoczy¢ naprzod. BadZz madry,
a madrym wyborem jest zdecydowany ruch do przo-
du, jesli blokuje Cie strach przed czyms, co wydaje sie
niebezpieczne. Nie mowie tutaj o sytuacjach zwigza-
nych z narazeniem zycia. Mowie o decyzjach, ktore
sa szansg. Tak czesto odsuwamy je od siebie, znajdu-
jac tysigce powodow, by sie schowaé, by nie stracié
dumy, zeby nas nie wy$miali, nie odrzucili.

Tego rodzaju ,strachy” nie sa godne swojego istnie-
nia. Ja to wiem, Ty to wiesz. Kiedy tak naprawde zdo-
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bywasz uznanie? Jest taka scena w jednym z moich
ulubionych filméw: Ostatni samuraj', ktérego boha-
ter zdobyl uznanie wroga nie przez to, ze wygral.

Scena w deszczu, kiedy nasz bohater spaceruje po
wiosce i patrzy, jak dwoch chlopcow trenuje sztuke
wladania mieczem: dostaje mozliwo$¢ sprawdzenia
sie. Nagle pojawia sie wojownik, ktory te sztuke ma
opanowang niemal do perfekeji. Jest w nim jednak
zlo§¢. Tom Cruise odegral w tej scenie kluczowa role
jako kto$, kto przegrang wywalczyl sobie respekt
i uznanie>. Ta wlasnie scena pokazuje, ze nie jest
istotny rezultat fragmentu, ale calo$ci. Ludzie Scigaja
sie w tym, kto jest lepszy, uznaja przegranych za prze-
granych zbyt wezednie. Jesli zdarza sie szansa i jej nie
wezmiesz — przegrywasz wszystko. Jesli podejmiesz
wyzwanie i nie uda Ci sie — przegrywasz cze$c. Jesli
podejmiesz to samo wyzwanie 20 razy i nie uda Ci
sie — przegrywasz, a jednocze$nie wygrywasz. Prze-
grywasz szanse, ale zdobywasz uznanie. Niewazne,
w czyich oczach.

Najwazniejsze, zeby$ wiedzial. Najciekawsze, ze juz
to dawno wiedziales. Najgorsze, jesli nic z tym nie
zrobisz.

Kto Cie zmusit, zebys nauczyt sie czytac?

Kto Cie nauczyt mysle¢, zeby$ mogl odpowiedzie¢ na
to pytanie? Kto dzieki Tobie skorzysta, jesli znajdziesz

! Ostatni samuraj, rez. E. Zwick, Stany Zjednoczone 2003.
2 Zob. fragm. na Youtube [dok. elektr.] www.youtube.com/
watch?v=kAX-heCjkjw [dostep: 10.02.2011].
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wiecej na nie odpowiedzi? Urodzile§ sie pewnego
dnia w znanym Ci miesigcu pewnego roku. Bedzie
tez taki dzien, kiedy skonczy sie Twoja przygoda. To
proste i pewne. Nie potrzebujesz szuka¢ ani przyczyn,
ani dowoddw. Teraz na szczeScie jeste$ w trakcie cze-
go$, co nazywasz zyciem i uczestniczysz w nim, wciaz
uczac sie czego$§ nowego na jego temat.

Wazne pytanie: czy jeste$ gotow przyjac to, co wi-
dzisz, jako otoczong granicami rzeczywisto$¢, bo jesli
widzisz granice, to za nimi musi by¢ co$ jeszcze? Co$
nie do konca znajomego. Co$ zupelnie nowego.

Potrzeba poszukiwania i przede wszystkim znajdowa-
nia jest moim zdaniem najciekawsza czescia tego, co
nazywamy czasem pomiedzy pierwsza datg i ostat-
nig. Pomiedzy poczatkiem i koncem.

Pracujac z tysigcami ludzi, utwierdzam sie w przeko-
naniu, ze wiekszo$¢ chce spedzié¢ ,ten czas”, realizu-
jac jaki$ plan. Niestety, wiekszo$¢ z tej wiekszoSci nie
wie $wiadomie, ze w duzym stopniu realizuje cudzy
plan — a nie swdj. To nie jest ani dobre, ani zle, ale
badzmy szczerzy do granic mozliwo$ci: czy jestes za-
dowolony (tak w pehi i do konica) ze wszystkich swo-
ich wyborow, decyzji i dzialan?

Gdybys mégt przezywac swoje zycie

w kotko od poczatku, czy jest tam cos,

co bys$ zmienil?

Jesli tak, to zdajesz sobie sprawe, ze mozna dziala¢
na rozne sposoby, a roznice w tym sa wynikiem roz-
nic mys$lenia. To dziecinnie proste rozumowanie na
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temat bardzo zlozonego procesu dzialania i komuni-
kacji pomiedzy rzeczywisto$cia, emocjami na jej te-
mat i reakcja na nia.

Slyszac stowa: ,Nie uda Ci sie”, wypowiedziane po-
waznym tonem, nadasz im pewnego znaczenia i albo
podazysz za tym, kto to powiedzial, albo zmotywuje
Cie to do jeszcze wiekszej determinacji. Wazne jest
tez, kto to powiedzial. A przede wszystkim najwaz-
niejsze, czy jest to prawda, bo biorac pod uwage to, ze
jest to bardziej niewiadoma, bo dotyczy przysztosci,
musi by¢ nieprawda.



Dlaczego warto mieé petng wersje?

Petng wersje ksigzki zamowisz na
stronie wydawnictwa Ztote Mysli

http://www.zlotemysli.pl/prod
[10017/latwa-trudnosc-zrozu
mienia-mariusz-szuba.html
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