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Dla Diany. Bardzo ci¢ kocham. Jeste$ niesamowita.



Podzigkowania

Specjalne podzigkowania dla mojego wydawcy, Marka Tavaniego, ktory bardzo si¢
napracowat nad tg ksigzka.

Moim cérkom, Christinie i Ashley, z wyrazami glgbokiej mitosci.

Oraz ludziom, ktorzy bezustannie stuzyli mi pomoca: Cynthii Manson, Ginie
Centrello, Kevinowi ,,Big Sky” Erdmanowi, Stephenowi Watsonowi, Mattowi, Kristin i
Aidanowi Malone’om, Jackowi Wallace’owi, Bartowi i Allison Begley, Bobowi i Allison
Wieczorkom, Scottowi Andrewsowi, Johnowi Piazzy, Marvinowi Bushowi, Gordonowi
Eadonowi, Jane Barrett, Andy’emu i Chrisowi Brusmanom, Jeffowi Faville, Chrisowi
Tesoriero, Walterowi Freyowi, Gerry’emu Bartonowi, Johnowi Griggowi, Jimowi i Anmarie
Galowskim, Tony’emu Brazeh/emu, dr. Teo Dagiemu, Arthurowi Mansonowi, Alexowi
Fisherowi, Chrisowi Andrewsowi, Barbarze Fertig, Mike¢’owi Pocalyko, Baronowi

Stewartowi, Patowi i Terry’emu Lynchom, Rickowi Slocumowi.



Prezes. Prezes duzej prywatnej spotki kapitalowej sam podejmuje najwazniejsze
decyzje. Ktore przedsigbiorstwa kupi¢. Ile miliardow dolarow za nie zaplaci¢. Kogo
mianowa¢ wiceprezesem. Ile miliondw mu zaplacic.

Jesli jego ocena okaze si¢ bledna, prezes straci wszystko. Moze nawet wolno$¢. Ale
gdy uda mu si¢ przeprowadzi¢ negocjacje przez gaszcz klamstw, pozwoé4w sadowych i
msciwych grozb, ktérymi ludzie z jego sfer sg nieustannie ngkani, ma szans¢ stac si¢ jedng z
najbogatszych i najbardziej wptywowych postaci tego Swiata.

Christian Gillette uniost wzrok znad méwnicy, powiddt nim po zasepionych twarzach,
po czym przeniost powoli na otwarta trumn¢ i lezgcego w niej Billa Donovana. Do
przedwczoraj to wtasnie Donovan byl prezesem.

Gillette miat dopiero trzydziesci sze$¢ lat, lecz niespodziewanie ogromna
odpowiedzialno$¢ spadila akurat na niego. Decyzja mianowania go na stanowisko prezesa
zapadla minimalng wigkszo$cig glosow wczoraj péznym wieczorem, podczas burzliwego
posiedzenia inwestorow Everest Capital, ktore odbywato si¢ w sali konferencyjnej firmy, z
oknami wychodzagcymi na Wall Street. Budzace wiele kontrowersji glosowanie
zorganizowano zaledwie trzy dni po $mierci Donovana, w mysl zastrzezenia znajdujacego si¢
w statucie spotki.

- Swiat utracil wielkiego cztowieka - powiedziat Gillette, konczac swoja krotka mowe
pozegnalng. teraz, zeby si¢ ogladac za §licznotkami. Musimy jecha¢ na cmentarz.

Do weczoraj byli sobie réwni, razem z Masonem i Faradayem tworzyli czteroosobowy
zarzad wspomagajacy we wszystkim Donovana. Ale teraz oto on zostat wydZwignigty ponad
nich. To on miat wladze¢ absolutng. Co zrozumiate, mégt si¢ spodziewa¢ z ich strony
przejawow zazdro$ci, moze nawet czegos gorszego.

- Zabierz reke - syknat groznie. - I od tej pory, Ben, badZ taskaw zwraca¢ si¢ do mnie
petnym imieniem, Christian. - Zerknal na tezejaca btyskawicznie ming kolegi, lecz mato go to
obchodzito. Musiat jak najszybciej ustanowi¢ warunki swojej dominacji. - Czy to jasne?

- Mam to traktowac jak warunek sine qua nonl - spytat wyraznie zdumiony Cohen.

Mimowolnie zacisngt prawa dlon w pigs¢. Nie znosit tego upodobania do
postugiwania si¢ tacinskimi zwrotami.

- Martwe jezyki nie robig na mnie zadnego wrazenia. - Przemkneto mu przez mysl, ze
bardzo dtugo czekal, aby to wreszcie powiedziec.

Dolna warga dawnego kolegi wyraznie zadygotata.

- Wigc jeste$Smy juz na tym etapie?

- Pytalem, czy to jasne!



- Tak, oczywiscie. - Cohen zawahat si¢ na moment, po czym dodat: - Christianie.

Kiedy zeszli ze schoddéw, z limuzyny wysiadl atletycznie zbudowany szofer i
pospieszyt do tylnych drzwi z prawej strony. Zaledwie dotknal klamki, samochod
eksplodowal, zamieniajgc si¢ w gigantyczng kule bialych 1 zoltych plomieni, ktora
natychmiast pochtoneta i szofera, i przechodzaca chodnikiem blondynkg. Dopiero chwilg
po6zniej rozlegt si¢ ogluszajacy huk i poszarpane kawatki blach rozlecialy si¢ na dziesiatki
metrow we wszystkie strony.

Gillette uniost rece, zeby zastoni¢ twarz, ale zrobit to utamek sekundy za p6zno.

Prywatna spotka kapitalowa. Fundusz inwestycyjny wysokiego ryzyka, utworzony z
pieniedzy wielkich instytucji oraz bogatych rodzin i przekazany do dyspozycji kilku
finansowych rewolwerowcow, ktorzy dziatajg zza zastony Scislej tajemnicy.

Obowigzkiem rewolwerowcOéw jest zapewnienie jak najwyzszych zyskow.
Pigc¢dziesiat, siedemdziesiat pi¢¢, a nawet sto procent rocznie, najlepiej stale. A wigc duzo
wigcej, niz inwestorzy mogliby zarobi¢ na dlugoterminowych lokatach bankowych oraz
bedacych w oficjalnym obiegu akcjach czy obligacjach. W dodatku z zakazem informowania
kogokolwiek o sposobie uzyskania tak duzych dochoddéw. W tej branzy poufnos¢ jest
potrzebna za kazdg cene.

Jesli wszystko idzie dobrze, finansowi rewolwerowcy przysparzaja inwestorom, jak
réwniez samym sobie, gigantycznych zyskow, ktore idg w miliardy dolaréw. Ale gdy stanie
si¢ co§ nieprzewidzianego 1 skala podejmowanego ryzyka wyjdzie na $wiatlo dzienne,
obracajagcy funduszami musza szuka¢ schronienia gdzie$, gdzie bardzo rzadko styszy sie
jezyk angielski.

Ponad ramieniem kierowcy Gillette spojrzat we wsteczne lusterko zamoéwionego
napredce lincolna. Na szczeScie juz na cmentarzu glebokie rozcigeie na jego czole przestato
krwawi¢, ale na $nieznobialej koszuli miat par¢ krwawych plam, nie wspominajac o
chusteczce do nosa, a wzdhuz liniit wloséw nad czolem ciggneta mu si¢ szybko ciemniejaca
purpurowa prega. Pomyslal, Zze sg to przerazajace dowody, jak blisko byl tego, zeby od razu
pojs¢ w §lady Billa Donovana.

- Dobrze si¢ czujesz, Christianie? - zapytat Cohen siedzacy obok na tylnym siedzeniu.
Chudy i1 wymizerowany, z mocno przerzedzonymi kedzierzawymi czarnymi wlosami,
pamigtal bodajze kazdy wynik prowadzonych przez siebie kalkulacji. Zdjat okulary 1 w
zamysleniu przetart je papierowg chusteczka. Mial dopiero trzydziesci siedem lat, a juz

musial uzywaé okularow o podwojnej ogniskowej, co bylo efektem codziennego



wielogodzinnego S$leczenia przed ekranem komputera. - Mam wrazenie, ze bardzo si¢
przejates dzisiejszymi wydarzeniami.

- Nic mi nie jest - zapewnit go Gillette.

Cohen jako jedyny po eksplozji mial takg ming, jakby zobaczyt upiora. I ani trochg¢ nie
ucierpiat od wybuchu.

- Moze powiniene$ zrezygnowacé z udziatu w stypie - zaproponowat z troska w glosie.

- Nie.

- Chyba przydatoby ci si¢ zatozy¢ parg szwow.

- Nic mi nie jest.

- Do tej pory nie byles$ taki twardy.

- Wystarczy, Ben.

- Znajdziemy odpowiedzialnego za ten zamach - obiecal ze zloscig Cohen. -
Wynajmiemy braci McGuire. Jutro z samego rana zadzwoni¢ do Toma.

Spotka McGuire & Company oferowata ustugi z zakresu: bezpieczenstwo, inwigilacja
obiektoéw, kontrola wiarygodnosci, dochodzenia i ochrona osobista. Dziatata na catym §wiecie
i miata swoje biura od Nowego Jorku przez Londyn po Hongkong. Bracia Tom i Vince
McGuire, byli agenci FBI, zalezeli finansowo od Everest Capital, ktora byta wlascicielem ich
firmy za posrednictwem szostego funduszu inwestycyjnego.

- Zobaczysz, jak szybko odnajdziemy winnego - dodat Cohen.

Gillette obejrzat si¢ 1 popatrzyt przez tylng szybe auta. Faraday i Mason jechali w
drugiej limuzynie za nimi. Towarzyszyli wdowie w drodze z cmentarza na tysigcakrowa
posiadtos¢ Donovana w Connecticut, gdzie miata si¢ odby¢ stypa.

- Tylko nie tra¢ na to ani czasu, ani pieniedzy, Ben.

- Stucham?

- Mowe calkiem powaznie.

- Przeciez trzeba osiagna¢ jakie$ guid pro quo - rzekt z naciskiem Cohen. - Ludzie
powinni zrozumie¢, ze za co$ takiego muszg si¢ liczy¢ z powaznymi konsekwencjami.

- Nigdy nie dojdziesz, kto zorganizowal zamach - odparl Gillette. - Nie znajdziesz
winnego. Nie dokona tego nawet Tom McGuire. Tak samo, jak nikt nie dojdzie, co naprawde¢
spotkato Billa Donovana.

Zwtoki prezesa firmy odkryto w $rode rano, lezace twarzag w dot bogatym w pstragi
strumieniu ptyngcym przez gesto zalesiong czes$¢ jego posiadtosci.

Cohen skrzywit si¢ bolesnie. Zawsze robit taka ming, gdy byl zaskoczony albo

zmieszany.



- Co chcesz powiedzie¢ przez sformutowanie ,,co naprawde spotkato Billa
Donovana™?

- Nie udawaj naiwniaka, Ben.

- Przeciez Bili utonat.

- Czyzby?

- Policja nie miata zadnych watpliwosci, ze...

- Przed kilku laty przemierzytem z nim na piechote cala dtugo$¢ tego strumienia. Jest
dos$¢ waski 1 w zadnym miejscu nie glebszy niz na metr. Nie potrafi¢ uwierzy¢, zeby kto$
mogt si¢ w nim utopié¢, nawet gdyby przypadkiem wpadt do wody. Bili zostat zamordowany -
oznajmit stanowczo.

- M¢j Boze... - szepnal z przejeciem Cohen. - Nawet przez chwilg nie przyszto mi to
do glowy.

- To co powiesz o bombie podlozonej w limuzynie? Nie uktada ci si¢ to w logiczng
catosc¢?

Cohen wyraznie si¢ zawahat.

- Moze masz racj¢. Sktonny bylbym podejrzewac, ze...

- Dlatego mam do ciebie serdeczng prosbe - przerwat mu Gillette.

- Stucham.

- Sprobuj sie dowiedzie¢ czegos o tej kobiecie.

- Kobiecie?

- Tej blondynce, ktoéra przechodzita obok auta w chwili wybuchu. Jesli osierocita
dzieci, Everest powinien si¢ 0 nie zatroszczy¢. I sprobuj to zrobi¢ dyskretnie - dodat z
naciskiem. - Nie zostawiaj zadnych dowodow, ktore pozwolityby przesledzi¢ droge
przeplywu pienigdzy. Nie chcialbym, zeby jaki§ adwokacina uznat to za $wietng okazj¢ do
zbicia majatku.

- Zadbam o to - obiecal Cohen, nerwowo popychajac okulary w czarnej oprawce na
nasadg¢ nosa.

Przez kilka minut jechali w milczeniu. Obszerny lincoln town car zaglebial si¢ coraz
bardziej w geste lasy stanu Connecticut.

- Mason jest wsciekty - odezwat si¢ Gillette, gdy kierowca zwolnit na ostrym zakrecie.

- Tak uwazasz?

- Myslatl, Ze to on zostanie prezesem.



- Pewnie by zostal, gdyby nie ta nagta Smier¢ Billa - przyznat Cohen. - W koncu byt
jego pupilkiem. Dla nikogo nie stanowito to tajemnicy. Nie sadz¢ jednak, Zzeby byt wsciekty.
Jest po prostu zasmucony.

- Troy pragnat zaja¢ stanowisko, ktore przypadto mnie, jak niczego innego na $wiecie.
Tak samo jak Faraday. - Gillette obejrzat si¢ na Cohena, gdy wyjezdzali z wirazu. - | tak samo
jak ty, Ben.

Wymizerowane policzki Cohena w jednej chwili oblaly si¢ rumieficem.

- Powiniene$ co$ zrozumieé, Christian. Zona i corki sa dla mnie o wiele wazniejsze
niz kariera w firmie.

- Dobrze wiem, jak bardzo jestes oddany rodzinie - odpart szorstko Gillette. W koncu
pracowali razem od dziesigciu lat i codziennie musial wystuchiwaé¢ opowiesci o jego
dziewczynkach. - Ale wiem roéwniez, jak bardzo zalezato ci na stanowisku prezesa. Nie
probuj mnie oklamywac.

Cohen wydat lekko wargi, nie mogac ukry¢ poirytowania nadzwyczajng szczeroscig
Nnowego prezesa.

- Sadzg, ze dalbym sobie rade na twoim miejscu - mruknal pod nosem.

- Myslisz, ze Troy zlozy teraz rezygnacje? - zapytal Gillette.

- Dlaczego mialby to robic¢? Jest catkowicie zwigzany finansowo z Everestem. Gdyby
odszedl z pracy, jego udziaty przepadlyby na rzecz firmy. Wszyscy podpisywaliSmy
kontrakty zawierajace podobna klauzulg.

- lle, wedtug ciebie, warte sg jego udziaty?

- Szeécdziesiat milionéw. Tak samo jak twoje czy Faradaya. | jak moje.

Donovan zatroszczyt si¢ o to, zeby wszyscy wspolnicy z zarzadu spotki mieli
doktadnie takie same udzialy w funduszach Everest Capital.

- A gdybym go zwolnil? - zapytal Gillette, chcac wykorzysta¢ okazjg¢, poniewaz
Cohen jak nikt inny znat wszelkie prawnicze kruczki zawarte w statusie firmy.

Uswiadomil sobie nagle, ze Cohen zawsze przywigzywal zbyt duzg wage do
szczegotow 1 pewnie wlasnie dlatego nie wybrano go na prezesa. Nawet nie byl powaznie
brany pod uwage. Prezes spotki kapitatowej musi mysle¢ strategicznie, on tymczasem ciagle
byt w malinach, gdzie tropit jakie$ nadzwyczajne, lecz mato znaczace okazy. Uzyskat tylko
jeden glos, pewnie swoj wiasny.

Gillette poznal doktadne wyniki glosowania, gdy tuz przed pogrzebem polaczyt si¢ z

siecig spotki. Jako prezes zarzadu byt jedyna osobg w firmie - nie liczac wdowy po



Donovanie - majgcg dostgp do tego rodzaju informacji. Tylko jednym glosem pokonat
Masona. Niewiele brakowato...

- Co by si¢ wtedy stato? - zapytal, nie doczekawszy si¢ odpowiedzi. - Jakie bytyby
skutki, gdybym zwolnit Troya?

- Podlegly nam bank inwestycyjny zajatby si¢ wyceng jego udziatow - odpart Cohen. -
Musialby potwierdzi¢, ze sa warte sze$¢dziesigt milionéw. A potem wyplacatby pieniadze
Troyowi w rownych miesi¢cznych ratach przez pi¢¢ lat. Na szcze$cie nie uznatby zadnych
jego reklamacji, gdyby si¢ okazato, ze udzialy sg warte wigcej niz sze$¢dziesigt milionow.
Jakakolwiek nadwyzka zostataby rozdzielona po rowno miedzy ciebie, Faradaya i mnie.

- A gdybym uniewaznit jego kontrakt?

- Na przyktad z powodu oskarzenia o przestgpstwo?

- Chociazby.

- Stracilby wszystko, 1 w tym wypadku jego udzialy przypadlyby nam trzem po
réwno. - Cohen pokrecit glowa. - Ale raczej nie ma co na to liczyé. Mozna mie¢ wiele
zastrzezen do Troya, na pewno nie dopuscit si¢ pospolitego przestgpstwa.

- Nie ma zadnego szerszego pojecia przypadku mogacego sta¢ si¢ podstawa do
zerwania umowy? - Gillette popatrzyt na coraz bardziej zdziwiong min¢ kolegi. Lekcewazyt
jednak to zaskoczenie, gdyz naprawde nie byto nikogo innego, kto tak dobrze jak on znaltby
wszelkie obwarowania prawne obowigzujacych uméw. - Czego$ mniej skrajnego od
oskarzenia o pospolite przestepstwo?

- Owszem, jest.

- Powinno by¢ jakies zastrzezenie dotyczace dziatan na szkodg reputacji Everestu badz
majacych zgubny wptyw na spodziewane zyski. Nasze zyski.

- Jesli pozbedziesz si¢ Troya na tej podstawie, od razu nas zaskarzy - odpart z
przekonaniem Cohen. - I zapewne wygra. Jak czgsto powtarzajg nasi radcy prawni podczas
omawiania warunkéw zatrudnienia cztonkdéw zarzadow podlegtych nam firm, trudno polegaé
na tym zapisie, jesli chce si¢ kogo$ zwolni¢ przed terminem. Trzeba by mie¢ bardzo mocne
dowody dziatania na szkode firmy.

- Ale jest co$ jeszcze, prawda? - zapytatl Gillette szybko.

- Jest - rzekl tamten z ocigganiem. - Naprawd¢ myslisz o pozbyciu si¢ Troya?

Gillette zapatrzyt si¢ na tory biegnace wzdtuz szosy. Linie kolejowe fascynowaly go
od dawna, od tamtego lipca, kiedy przed laty stal si¢ od nich catkowicie uzalezniony.

- A co z udzialami Donovana w Everescie? - zapytal, pomijajac milczeniem pytanie

Cohena. - Co si¢ z nimi stanie po jego Smierci?



- Specjalnie dla Billa zostata sformutowana oddzielna klauzula w umowie powotujace;j
spotke do zycia. Jako jej zatozyciel zaymowat szczegdlng pozycje, totez teraz wdowa po nim
bedzie przejmowala nalezng mu cze$¢ zyskow z kazdej sprzedazy. Jej nie dotyczy przepis
jednorazowej wyptaty wszystkich udziatow, jak w wypadku Masona, gdyby ten zrezygnowat
z dalszej pracy. I dzieki Bogu - dodal pospiesznie Cohen. - Bo jej udzialy w funduszach
Everestu sg warte ponad cztery miliardy dolarow.

- Ale nie przeszly na nig zadne uprawnienia? - wtracit Gillette. - Nie ma prawa mi
dyktowac, jak zarzadza¢ Everestem?

- Nie, tego jej nie wolno. Jako prezes zarzadu masz catkowita kontrole nad firmg. -
Cohen zawahal si¢ na chwilg. - Dopdki wigkszo$¢ wspolnikdw nie przeglosuje usunigcia ci¢
ze stanowiska.

- Czym to jest obwarowane? Cohen wzruszyl ramionami.

- Niczym specjalnym. Jes§li ponad sze$¢dziesiagt procent wspdlnikow zdecyduje, ze
trzeba si¢ ciebie pozby¢, ich decyzja bedzie wazna. Wystarczy, ze zwotamy zebranie zarzadu
i przeglosujemy taki wniosek. Jednak w tej sprawie moze si¢ odby¢ tylko jedno glosowanie w
ciggu roku kalendarzowego. Poza tym, mozesz utraci¢ stanowisko jedynie w wypadku
oskarzenia ci¢ o pospolite przestepstwo. Wowczas dymisja bytaby automatyczna.

- Wydaje mi si¢, ze w pomocniczych dokumentach dotyczacych statusu spotki
widziatem jakie$ zapisy na temat prawa gltosu wdowy po jej zatozycielu. Czy jej glos bedzie
si¢ liczyl bardziej niz innych wspolnikéw?

- Oczywiscie. Roznica jest ogromna.

- Powaznie?

- Tak. Niezaleznie od liczebnosci ograniczonych wspolnikow w funduszu gtos wdowy
jest rownowazny jednej czwartej wszystkich glosow. To specjalny przywilej przyznany
Donovanowi na jego stanowcze zadanie. Podejrzewam, Ze na poczatku, jeszcze przed naszym
pojawieniem si¢ w firmie, Donovan miat spore klopoty z uzyskaniem wigkszosci glosow
ograniczonych wspolnikéw, dlatego wprowadzit ten zapis. Ale jak tylko spotka wyszla na
prosta i zaczg¢ta przynosi¢ konkretne dochody rowniez tym ograniczonym, natychmiast
umilkty wszelkie glosy krytyki.

Donovan nigdy si¢ tym nie chwalit.

- A gdybySmy utworzyli nastepny fundusz? - spytal w zamysleniu Gillette,
spogladajac z zalem, jak tory skrecaja, oddalajg si¢ od szosy 1 znikajg w lesie. - Miataby takie

samo prawo do zyskow z niego?



- Nie. Zachowatlaby udziaty Billa we wszystkich istniejgcych funduszach, ale nie
dostalaby automatycznie zadnych nowych. Moglaby wej$s¢ do nowo tworzonego funduszu
jako zwykly inwestor, gdyby$smy ja o to poprosili, ale nie oznaczatoby to, ze ma jakiekolwiek
prawo do zyskow Everestu. Bylaby w tym nowym funduszu ograniczonym wspoélnikiem, jak
wszyscy pozostali udziatowcy.

Inwestorow kolejnych funduszy prywatnej spotki kapitatlowej Everest Capital
nazywano powszechnie wspolnikami ,,0graniczonymi”, poniewaz nie mieli zadnego wplywu
na gospodarowanie pieniedzmi. Decydowat o tym wytacznie zarzad, a wigc Gillette, Cohen,
Mason i Faraday. To oni byli odpowiedzialni za wybdr kupowanych przedsigebiorstw,
mianowanie wiasciwych ludzi do kierowania nimi 1 okreslenie najlepszego momentu do ich
sprzedazy. W gruncie rzeczy wszystkie te decyzje byly teraz w gestii Gillette’a wybranego na
prezesa zarzadu.

Odpowiedzialno$¢ finansowa inwestorow takze bytla mocno ograniczona. Nikt nie
mogl straci¢ wigcej, niz wlozyl do funduszu. Zreszta, zaden z istniejacych siedmiu funduszy
Everestu nigdy nie przyniost dotad strat. W perspektywie dwudziestu lat dziatalnosci spotki
kazdy dolar zainwestowany w ktérykolwiek fundusz dat $rednio co najmniej trzy dolary
zysku.

Staty odsetek rocznych zyskéw ograniczonych wspolnikow byl przeznaczony na
pokrycie kosztow prowadzenia spotki, a wigc chociazby na pensje trzydziestu trzech
etatowych pracownikéw Everest Capital oraz na czynsz za wynajmowane pomieszczenia
biurowe przy Park Avenue. Roczny dochdd firmy, $cisle uzalezniony od sumarycznej
wartos$ci funduszy inwestycyjnych, wynosit okolo stu milionéw dolarow. Byly to wiec
olbrzymie pieniadze. Ale rzeczywisty takomy kasek dla Gillette’a, Cohena, Faradaya i
Masona stanowita mozliwo$¢ partycypowania w zyskach ze sprzedazy poszczegdlnych
przedsigbiorstw nabywanych w ramach kolejnych funduszy.

Everest kupowat $rednio od dziesigciu do dwudziestu firm w ramach kazdego
funduszu. Zarzadzat nimi od trzech do pieciu lat, oczywiscie w znaczacy sposob zwiekszajac
warto$¢ przedsigbiorstwa, po czym si¢ ich pozbywat, albo wprowadzat akcje na wolny rynek,
albo odsprzedawatl potezniejszym konkurentom. W wiekszosci wypadkow zarabial na tym
duzo wigcej, niz poczatkowo inwestowal. I po kazdej takiej transakcji rozdzielat zarobione
pieniadze miedzy ograniczonych wspolnikow.

W pierwszej kolejnosci zwracal inwestorom ich wktad. Dopiero wywiazawszy si¢ z
tych zobowigzan, odliczat na rzecz spotki piata cze$¢ zyskow. Jesli, na przyktad, pierwotny

wktad ktéregos$ z ograniczonych wspdlnikow do funduszu wynosit dziesie¢ dolarow 1 poprzez



obracanie pienigdzmi w funduszu wzrost do czterdziestu, zysk Everestu wynosit sze$¢
dolaréw z kazdego udziatu, czyli dwadziescia procent z trzydziestodolarowego dochodu.

Oczywiscie dla funduszu w pierwotnej wysokosci dziesigciu miliardow dolaréw
przychod wynosil odpowiednio czterdziesci miliardow, a zysk firmy sze$¢ miliardow
dolarow. Teraz, po $mierci Donovana, owe sze$¢ miliardow czystego zysku miato przypas¢ w
udziale czterem cztonkom zarzadu.

Ostatni prywatny fundusz inwestycyjny utworzony w ramach dziatalno$ci Everestu -
Everest Capital Partners VII - wynosit szes¢ i pot miliarda dolarow. Byt to juz siddmy taki
fundusz powstaty od czasu zawigzania spoitki i jak dotad najwickszy. Gromadzeniem kapitatu
zajmowali si¢ Donovan i Nigel Faraday, a ich zadanie zostato ukonczone pottora roku temu.
Do tej pory jednak tylko niewiele ponad potowg z tych szesciu i p6t miliarda zainwestowano
w zakup siedmiu przedsiebiorstw.

Gillette planowat juz jednak powotanie nowego funduszu, Everest Capital Partners
VIII, ktérego wielko$¢ miata wynies¢ dziesie¢ miliardow dolaréw. Wliczajac pie¢ miliardow,
ktérymi Everest wcigz obracat w funduszach od pierwszego do szdstego, oraz sze$¢ i pot
miliarda w funduszu siédmym, spdtka przejelaby kontrole nad prywatnym kapitatem
przekraczajacym dwadziescia miliardow, stalaby sie zatem najwigksza 1 najpotezniejsza
prywatng firma inwestycyjng na swiecie.

- Zatem caty zysk z nowo utworzonego funduszu Everestu przypadiby tylko nam
czterem - zakonczyl Cohen - a ty, jako prezes zarzadu, miatby$ decydujacy glos w sprawie
jego podziatu.

Gillette przymknal na chwile oczy. Dwadziescia miliardow. Nawet dla niego byla to
niesamowita kwota. Z pewnos$cig wystarczajaco mocno musiala dziata¢ na wyobraznig
cztowiekowi, ktory wtasnie probowal go zabi¢, by skloni¢ go do zorganizowania kolejnego
zamachu.

- Mowisz wigc, ze wdowa nie miataby prawa do partycypowania w zyskach nowo
powstatego funduszu?

- Zgadza si¢ - potwierdzit Cohen.

- Jak si¢ domys$lam, nie miataby tez prawa do zachowania dotychczasowej jednej
czwartej gtosow wszystkich inwestorow?

- Oczywiscie.

- Jak to dziata? Co jest bezposrednig przyczyng utraty dotychczasowych przywilejow?

- Nowy fundusz powstanie na nieco odmiennych zasadach, pod warunkiem ze bedzie

co najmniej tak duzy, jak ostatni. Kiedy zostang spelnione te warunki, wdowa po Donovanie



zroOwna si¢ w prawach z pozostatymi inwestorami, a jej gtos stanie si¢ wart tyle, co jej udziaty
w sumarycznym kapitale funduszu, innymi stowy, stanie si¢ réwny odsetkowi jej pieniedzy
wtozonych do sumarycznej kwoty funduszu.

Ta sytuacja miata zarowno dobre, jak i zte strony, Gillette musiat wszystko dobrze
przemysle¢. Ale miat co najmniej rok do czasu powotania 6smego funduszu, postanowil wiec
na razie nie tamac sobie nad tym gltowy.

- Ben, powinni$my juz w przysztym tygodniu zaczaé przygotowania do utworzenia
nowego, 06smego funduszu - 0znajmit. - Chciatbym, zeby Everest Osiem osiggnat wielkos§¢
dziesieciu miliardow dolaréw.

Po raz pierwszy wtajemniczyt kogokolwiek w swoje plany. Cohen zamrugat szybko i
ze zdumienia rozdziawit usta.

- Dziesig¢ miliardow? - powtdrzyt z niedowierzaniem.

- Tak.

- Przeciez zainwestowali$my dopiero potowg pienigdzy z funduszu sidédmego.

- Zgodnie ze statusem spotki moge zarzadzi¢ powstanie nowego funduszu po
zainwestowaniu pigcdziesig¢ciu procent kapitatu poprzedniego.

Z samego rana sprawdzil brzmienie tego zapisu w dokumentach.

- Tak, oczywiscie, tyle ze Bili do tej pory zawsze czekal, az zainwestowane zostanie
co najmniej siedemdziesigt pie¢ procent - odpart Cohen. - Uwazatl, ze tak bedzie najlepiej.
Chcial w ten sposdb da¢ do zrozumienia ograniczonym wspdlnikom, ze ma na wzgledzie ich
udziaty, a nie tylko zyski przypadajace zarzadowi spotki. Z utworzeniem siodmego funduszu
czekaliSmy, az inwestycje wyczerpig osiemdziesigt procent funduszu szostego.

- Dziesig¢ miliardow to wielki kapital. Warto si¢ zawczasu przygotowaé do jego
zgromadzenia.

- Myslisz, ze damy rade¢ zebra¢ az tyle z towarzystw ubezpieczeniowych i1 funduszy
emerytalnych? - zapytat sceptycznie Cohen. - I czy wogodle na rynku jest wystarczajaco duzo
pieniedzy na taki manewr?

- Pieniedzy nigdy na nic nie brakuje.

- No, nie wiem.

- O nic si¢ nie martw.

- To jedno zawsze wychodzi mi dobrze. - Cohen westchnat ciezko, poprawiajac
okulary na nosie. - Christianie, powiniene$ o czyms$ wiedziec.

Gillette obejrzal si¢ na niego.

- O czym?



- Kyle i Marcie probujg podkupi¢ inne prywatne spotki kapitatlowe. Skladajg im
bardzo kuszace oferty: olbrzymie pensje, gwarantowane premie, duze udziaty w zyskach.

Kyle Lefors i Marcie Reed byli dyrektorami naczelnymi Everest Capital. W hierarchii
stuzbowej firmy stali tylko o stopien nizej od Cohena, Faradaya i Masona. Oprocz tej pary
Everest zatrudnial jeszcze kilku dyrektorow, jednakze Lefors i Reed byli najbardziej
uzdolnieni.

- Wiedziatem o Leforsie - przyznat Gillette.

- Od kogo?

- Od Toma McGuire’a.

- Ach tak.

- Ale o Marcie stysze po raz pierwszy. - Wziat gteboki oddech. - Nie chciatbym straci¢
zadnego z nich.

- Co zamierzasz zrobi¢ w tej sprawie?

Wyczul w glosie kolegi wyrazng troske, ktorej powod byt oczywisty. Istniato tylko
jedno dobre wyjscie z tej sytuacji. Nalezalo awansowac Leforsa i Reed, przyja¢ oboje do
grona wspOlnikéw zarzadu i1 przyzna¢ im udzialy w zyskach. Oczywiscie Cohen, Faraday i
Mason byli temu przeciwni, gdyz musieliby zrezygnowac z czg¢éci swoich zyskow. Jesli
nawet Cohena i Masona daloby si¢ jako$ ugadaé, to ze strony Faradaya mozna bylo
oczekiwac tylko dzikiej awantury. Byt strasznie wybuchowy.

- Jeszcze nie wiem. Muszg¢ si¢ nad tym dobrze zastanowic.

- Tylko nie...

- Czy mi si¢ zdawalo, czy na pogrzebie byla Faith Cassidy? - Gillette pospiesznie
zmienit temat, wyciagajac swoja ,,jezyne”, czyli skrzyzowanie telefonu komoérkowego z
palmtopem podtaczonym bezprzewodowo do sieci. Wlaczyl aparat i zaczal przeglada¢ poczte
elektroniczng.

Faith Cassidy pojawila si¢ niespodziewanie na scenie muzyki pop zaledwie rok temu,
a jej debiutancki album juz sprzedat si¢ w milionach egzemplarzy. Druga plyta miala si¢
ukaza¢ na dniach. Za posrednictwem szdstego funduszu inwestycyjnego - tego samego, do
ktérego nalezata spotka McGuire & Company - Everest byt wlascicielem firmy sprawujacej
nadzor nad wydawnictwem muzycznym Faith’s Musie.

- Tak, byta w kosciele - odpart Cohen.

- Jest bardzo atrakcyjna.

- Raczej tak - przyznat tamten obojetnym tonem, spogladajac na mijane drzewa przy

szosie.



- Kto jg zaprosit? Cohen nie odpowiedziat.

- Ben?

- Dobra, ja to zrobilem. Bili bardzo ja lubil. Pomyslatem wigc, ze bytby to mily gest z
naszej strony. Masz co$ przeciwko temu?

Kiedy samochod pokonat dlugi oraz stromy podjazd i zatrzymat sie przed gankiem
dworku Donovana, Gillette wysiadl i zaczekat przy drzwiach, az Troy Mason podprowadzi
wdowe.

- Bardzo dzi¢kuj¢ za wygloszenie mowy pozegnalnej - odezwala si¢ stabym glosem
zza czarnej woalki, kurczowo zaciskajgc palce na przedramieniu Masona. - Bili na pewno
bardzo si¢ ucieszyl, styszac z twoich ust tyle pochwat.

Gillette zerkngl na kwasna ming kolegi. Mason byt wysokim i przystojnym
blondynem, wielkim mito$nikiem pitki noznej i1 niewatpliwie spedzatby cale niedziele na
boisku, zamiast po§wigca¢ je na kupowanie przedsigbiorstw i zarzadzanie nimi, gdyby na
ostatnim roku studiow w Stanford nie doznat powaznego urazu lewego kolana w rozgrywkach
Ros¢ Bowl.

Nie zamienili ze sobg ani stowa od czasu, gdy wczoraj po potudniu zostata ogloszona
decyzja wspolnikéw firmy co do obsady stanowiska prezesa. Wezesniej rozmawiali pieé albo
dziesi¢¢ razy dziennie.

- To byt dla mnie zaszczyt, Ann - odpart, ponownie koncentrujac uwage na wdowie.
Daremnie probowat jednak przebi¢ wzrokiem jej gesta czarng woalke.

- Niedlugo zaczng si¢ zjezdzaé goscie - szepngta. Szybko skinat glowa.

- Tak, powinnismy wejs¢ do $rodka. - Nagly poryw wiatru zatrzepotal woalka i
Gillette pochwycit widok pobladtej $ciggnigtej twarzy z sinawymi wargami. - Pozwolisz, ze
skorzystam po potudniu z gabinetu twojego meza?

Puscita wreszcie rami¢ Masona i przysunela si¢ blizej niego.

- Chyba wiesz, ze w takich sytuacjach ludzie chcieliby mie¢ troche czasu, prawda?

- Nie watpi¢ w to.

- Nawet jesli moga wywalczy¢ zaledwie pare sekund - dodata ledwie styszalnie. -
Przeciez tu chodzi o duze pieniadze.

Przysungta si¢ jeszcze troche 1 wreszcie mogt cokolwiek dojrze¢ przez woalke.

- To prawda.

- Wczoraj dokonali$my madrego wyboru - szepnela, stojac tylem do Masona. - Bili
glosowatby na Troya. Kochal go jak syna. - Zawahala si¢ na moment, przeniostszy spojrzenie

nieco w bok.



Ktorego nie mogtas mu da¢, podsumowat Gillette w myslach.

- Podaj mi ramig, Christianie.

Zerknat jeszcze przelotnie na Masona §widrujacego ich wzrokiem, nim odwrocit si¢ i
poprowadzit wdowe wytozong kamieniami $ciezka.

- Dzigkuje, ze oddatas swoj gltos na mnie - rzekt. - Bez niego nie zostatbym prezesem.

- Powinienes raczej podzigkowa¢ Milesowi Whitmanowi. Miatam glosowa¢ na Troya,
dopoki Miles nie zadzwonit i nie powiedziat, ze jego zdaniem ty jeste§ lepszym kandydatem
na to stanowisko. I teraz si¢ ciesze, ze zadzwonit.

Miles Whitman byt najwigkszym inwestorem Everestu.

- Jarowniez - przyznal Gillette. Zacisngta mocniej palce na jego ramieniu.

- Wigc dobrze zadbaj o moje pienigdze, mlody cztowieku.

- Zatroszcze si¢ o nie jak o wlasne.

Ostatnich kilka metrow przeszli w milczeniu. Kiedy staneli u podnéza kamiennego
tarasu przed wejsciem do dworku, dodala jeszcze:

- Staraj si¢ zawsze, Christianie, zeby to inni do ciebie przychodzili. 1 zawsze
rozmawiaj z ludzmi na swoich warunkach. Kiedy ty bedziesz na to gotowy. Nigdy wczesniej.
- Obrocita si¢ twarzg do niego. - Wiele si¢ nauczytam przez tych dwadzie$cia lat matzenstwa.
Nawet bedac zaledwie zong Billa.

Negocjacje. Uzgadnianie warunkéw zakupu przedsiebiorstwa: ceny, metody zaptaty,
zastrzezen 1 gwarancji. Jak rowniez szczegdtow dotyczacych wynagrodzenia kadry
kierowniczej - wysokos$ci pensji i premii, udziatbw w akcjach, $wiadczen dodatkowych. I
kluczowych zasad finansowania - stopy procentowej, terminu sptaty kredytow, klauzul w
umowach. Zawodowcy z prywatnych spotek kapitalowych zajmuja si¢ niemal wytacznie tymi
sprawami, poniewaz nikt z kierownictwa firmy podlegajacej spolce kapitatowej nie moze
wykona¢ nawet drobnego posunigcia bez aprobaty prezesa.

W $wiecie zdominowanym przez ciggle negocjacje obowigzuje tylko jedna prosta i
niewzruszona zasada. Przewaga wcale nie lezy po stronie tego, ktory mniej czego$ pragnie.
Ma ja ten, kto sprawia takie wrazenie.

W gabinecie Donovana wszystko byto imponujace. Olbrzymi kamienny kominek.
Wielkie biurko. Ciemna boazeria na $cianach. Drogie meble. Obrazy olejne. Zdjgcia zmartego
w towarzystwie stawnych ludzi, politykow, gwiazd sportu 1 artystow, ktore staty sttoczone na
komodzie 1 potkach siggajacego sufitu regatu z ksigzkami. A wszystko po to, zeby zrobi¢ jak

najwicksze wrazenie na gosciach.



Gillette wzigt glebszy oddech. Intensywny zapach wyprawionej skory i palonego
drewna od razu przywiodt mu na mysl gabinet ojca.

Proste drewniane krzeslo stojace za biurkiem zaskrzypiato pod jego cigzarem. W
potmroku dostrzegl niewyrazny zarys swojego odbicia w owalnym lustrze w zlotej ramie
wiszagcym na przeciwleglej $cianie - czarne wlosy rozdzielone przedziatkiem z boku i
zaczesane za uszy, twarz o ostrych rysach, z waskim prostym nosem, mocno zarysowana linia
dolnej szczeki, nieco wystajaca broda i wysoko sklepione kosci policzkowe. Do tego
btyszczace szare oczy, ktore zawsze przyciggaly wzrok rozmawiajacych z nim ludzi. Sto
osiemdziesigt osiem centymetréw wzrostu i osiemdziesigt szes¢ kilo wagi dopetniato sylwetki
bardzo wymagajacego rozmdowcy przy stole negocjacyjnym.

Widok w lustrze rozmazat mu si¢ przed oczami, gdy z pamigci po raz kolejny
wyptynat widok eksplodujacej limuzyny. Skrzywit si¢ bolesnie. Zgingto dwoje niewinnych
ludzi. Tylko pare krokow dzielito go od...

Pukanie do drzwi gabinetu zakldcito tok tych rozwazan.

- Christianie...

Od razu rozpoznat wilasciciela wyraznego brytyjskiego akcentu.

- Wejdz.

Drzwi otworzyly si¢ i zamkngty wrecz niedostrzegalnie, z cienia wylonil si¢ Nigel
Faraday. Pucotowaty, o bladej wodnistej cerze, poza biurem rzadko byl widywany bez
szklaneczki z drinkiem w r¢ku. Nawet tego popotudnia nie znalazt powodu, Zeby zrobi¢
wyjatek.

- Jasna cholera...

- Co si¢ stato, Nigel? - zapytat Gillette, spogladajac podejrzliwie, jak Anglik miesza
palcem kostki lodu pltywajace w szklaneczce.

Faraday byl przeciwienstwem Bena Cohena. Brzydzil si¢ szczegotami i nie odczuwat
najmniejsze] potrzeby wigzania sobie rgk zaktadaniem rodziny. Za to nie wyobrazal sobie
chyba zycia bez nocnych rozrywek Manhattanu. Zabawiat najwazniejszych inwestorow
Everestu przez trzy albo cztery wieczory tygodniowo, zazwyczaj do drugiej lub trzeciej w
nocy. Jako prawdziwy ekspert w pomnazaniu pienigdzy odznaczal si¢ wyjatkowa zdolnoscia
nie tylko upraszania we wiasciwym momencie o bardzo duze sumy, ale takze uzyskiwania ich
bez ktopotow.

- MieliSmy genialny plan - bagknal pod nosem 1 pociagnat spory lyk whisky ze

szklaneczki. - Pieprzony Cohen.



- Nawet nie probujesz zaprzecza¢ swemu udziatowi w spisku? - zapytat Gillette,
unoszac dlon do czota, by si¢ upewnic, czy rana przestata wreszcie krwawic.

Nie byli specjalnie zaprzyjaznieni, cho¢ od poczatku lubit Faradaya. Jego sarkazm
bywat bardzo zabawny, a silny brytyjski akcent dziatal na cztowieka hipnotyzujaco.

- Cohen miat ci¢ sprowadzi¢ po schodach duzo szybciej, a juz na ulicy powiedzie¢, ze
zapomnial czego$§ w kosciele i musi wroci¢. Ale ten zafajdany gnojek poza rachunkami
niczego nie umie porzadnie zatatwi¢. I poza wtracaniem tacinskich zwrotow. - Faraday
usmiechnat si¢ krzywo. - Powinni§my byli o tym pamigta¢ z Masonem.

Gillette sam ledwie powstrzymat ironiczny usmiech. Jeszcze przedwczoraj tak samo
ocenitby Cohena. Teraz jednak musial nad sobg panowac. Wiele si¢ zmienito. Jako prezes
zarzadu musiat zachowywac dystans w kontaktach z kolegami.

- Nastepnym razem lepiej si¢ przygotujecie.

- Zebys wiedziat.

Z niedowierzaniem pokrecit glowa, przyjmujac stowa Faradaya jako bombowag
rewelacje.

- Zrozum, Chris...

- Christianie - poprawit go natychmiast.

Faraday zachichotal, potem odkaszlngl nerwowo i przeciagnat dlonig po twarzy, jakby
w ten sposob chcial zetrze¢ uSmiech z ust, gdy wreszcie zrozumial, ze Gillette mowi
powaznie.

- No wigc... chciatem tylko sprawdzi¢, czy nic ci nie jest. Przez pewien czas
martwilem si¢ o ciebie, zwlaszcza gdy zobaczytem tyle krwi... Nie zamierzam ci¢ oktamywac
1 nie bede twierdzil, Zze nie bylem rozczarowany, kiedy wczoraj wieczorem ograniczeni
wspolnicy nie mnie zapalili zielone $wiatto. Wydawato mi si¢, ze w wigkszym stopniu
trzymam ich w gar§ci. Cokolwiek by mowié, glownie to dzigki mnie sporo zarobili... -
Faraday zamilkt na krotko. - Ale ciesze si¢, ze nic ci si¢ nie stato.

Sposrdd dziewigcdziesieciu trzech inwestorow funduszy Everestu tylko trzech poparto
kandydatur¢ Faradaya. Innymi stowy, ograniczeni wspolnicy cenili sobie rozrywki, jakich im
dostarczat, 1 bez sprzeciwu wyktadali pieniagdze na rzecz Everestu, gdy ich o to prosit, nie
mieli jednak szczegdlnego zaufania co do jego zdolno$ci pomnazania zyskow. A moze raczej
do pozyskiwania rozwijajacych si¢ przedsigbiorstw 1 podejmowania na ich rzecz
strategicznych decyzji przynoszacych inwestorom zyski.

- Dzigkuje - odpart cicho Gillette.



- Przyszedtem ponadto, by ci przekaza¢, ze senator Stockman cholernie pragnie si¢ z
toba zobaczy¢.

Gillette zerknal na kartonowa teczke lezaca na skraju biurka Donovana.

- Zamierza si¢ dopominac o jalmuzne?

Bardzo szybko zaczynata si¢ procesja potrzebujacych.

- Ktora bez watpienia nazwie finansowym wsparciem.

- Nie jeste$ tego calkiem pewien? - spytat ironicznie Gillette, utkwiwszy spojrzenie w
drobnej rance na policzku kolegi, ktory byt ogorzaty, miat bardzo twardy zarost i czgsto si¢
kaleczyl przy goleniu.

Faraday ponownie si¢ usmiechnat.

- Owszem. Jestem tego catkiem pewien. Gillette przytaknat ruchem glowy.

- Porozmawiam z nim, ale powiedz mu, Ze musi jeszcze troche¢ zaczekac.

- Chcesz, zebym byl obecny przy tej rozmowie?

- Nie, przyslij z nim Cohena.

Us$miech Faradaya ulotnil si¢ w jednej chwili, ustepujac miejsca grymasowi ztosci,
lecz Gillette nie czekat na jej przejawy, machnat reka w stron¢ drzwi i1 dodat:

- 1dZ juz.

Kiedy zndéw zostat sam, jeszcze raz spojrzal w owalne lustro. Szybka reakcja i
wydajnos¢. Liczyla si¢ kazda sekunda. Tak brzmiala mantra Billa Donovana. A on przez
ostatnie dziesig¢¢ lat byt jego pilnym uczniem.

Faraday przecisnat si¢ przez ttum gosci w poblize Cohena. Na styp¢ zaproszono tysiac
0sob 1 wygladalo na to, ze wszyscy przyjeli zaproszenie.

Poklepat kolege po ramieniu 1 syknat:

- Hej, Moses.

W jego ustach to imi¢ znaczyto tyle samo co ,.kurdupel”. Cohen przeprosit Faith
Cassidy, z ktorg wlasnie rozmawial, 1 odwrdcit si¢ do niego.

- O co chodzi, Nigel? - burknat wyraznie poirytowany. Anglik u§miechnat si¢ szeroko.

- Gdzie twoja zona?

- Czemu pytasz?

- Zazwyczaj lepiej pilnuje twojego kutasa. Cohen pogardliwie wydat wargi.

- Naprawdg sprawiajg ci przyjemnos$¢ takie wulgarne zaczepki?

- W kazdym razie przychodza mi bez trudu. - Faraday machnat szeroko trzymang w
reku szklaneczka. - Nasz nowy przywodca wzywa ci¢ do gabinetu. Nawiasem mowiac, kaze

si¢ teraz zwracac do siebie per Christian.



Cohen uniést oczy do nieba.

- Tak, wiem.

- Siadaj, Ben. przed biurkiem.

- Gillette wskazal dwa fotele stojace.

Cohen wybrat ten, ktory znajdowat si¢ dalej od drzwi.

- Potrzebuj¢ twojej pomocy.

- Z przyjemno$cia pomoge we wszystkim, jesli tylko bede mogt, Christianie.
Zwtaszcza teraz, gdy obejmujesz swoje obowiazki.

Gillette spojrzal mu w oczy, probujac ocenié, czy te przejawy postuszenstwa sg
Szczere.

- Senator Stockman pragnie si¢ ze mng spotkaé, chcialbym mie¢ $wiadka tej
rozmowy. - Na twarzy Cohena odmalowata si¢ ulga. Nie trzeba mu bylo tlhumaczy¢, ze
obowigzuje juz nowa hierarchia stuzbowa, w ktorej on znalazt si¢ na drugim miejscu. - Nie
chciatbym, zeby pdzniej pojawity si¢ jakie§ nieporozumienia, co rzeczywiscie zostalo
powiedziane.

- Dzigki - rzekt Cohen ze wzrokiem wbitym w podloge. - Doceniam to, Zze wybrale$
wiasnie mnie.

Gillette zaczekat, az tamten znowu spojrzy na niego, i zapytat:

- Rozmawiate$ z Masonem?

- Tak.

-1CO?

- Miates racje. Wystarczyt jeden drink, zeby Troyowi i na dobre rozwigzac jezyk. Jest
rozgoryczony. Donovan ewidentnie zamierzal si¢ wycofa¢ z koncem roku 1 przekazac
wszystkie sprawy wiasnie jemu.

Gillette pokiwal glowa. Potwierdzalo to plotki, ktore do i - niego dotarty.

- A co z panng Cassidy? Z nig tez rozmawiales?

Zanim Cohen zdazyt odpowiedzie¢, do gabinetu wkroczyl senator Stockman.
Postawny, siwy, odznaczajacy si¢ czerstwa rumiang cerg, jak zawsze kroczyl z dumnie
zadarta broda. Podszedt szybko do biurka i wyciagnat r¢ke na powitanie, catkowicie
lekcewazac Cohena.

- Wystarczy tylko na pana spojrze¢, panie Gillette - powiedzial, potrzasajac
energicznie jego dlonig. - Od: wida¢, ze niespodziewanie stat si¢ pan bardzo wym mtodym

czlowiekiem.



Gillette wskazal mu wolny fotel obok Cohena. W ciggu ostatnich paru lat kilkakrotnie
widywal senatora, ale zawsze w obecnosci Donovana. I do wczoraj tamten chyba nawet nie
pamietal jego nazwiska.

- To straszne, co spotkato Billa. - Stockman rozsiadt si¢ wygodnie, zaktadajac nogg na
nogg. - Ale jak zwykle nieszczescie jednego obraca si¢ na korzys¢ drugiego. Mam racje, panie
Gillette?

- Wszystko na tym $wiecie jest zbilansowane - przyznat szybko Gillette i wskazat reka
kolege. - Pozwoli pan, senatorze, ze przedstawi¢ Bena Cohena.

Stockman tylko lekko przekrzywit glowe na ramie, nawet nie spojrzat w bok.

- Jak pan sadzi, panie Gillette, co si¢ naprawde przydarzyto panskiemu szefowi? To
rzeczywiscie byl wypadek, jak utrzymuje policja? Czy tez moze kto§ pomdgl Billowi zala¢
ptuca woda?

- Na jakiej podstawie miatbym podejrzewac, ze Bili zostal zamordowany?

- Bo gdyby wyszed! pan z kosciota p6t minuty wezesniej, nie mieliby$my teraz okazji
do tej rozmowy.

Na kilka sekund w gabinecie zapadta grobowa cisza.

- Dlaczego chcial si¢ pan ze mng zobaczy¢? - zapytal w koncu Gillette.

- Pomyslatem, ze byloby dobrze, bySmy si¢ spotkali jak najszybciej. - Senator
usmiechnat si¢ skapo. - I porozmawiali o sposobach naszej ewentualnej wspolpracy.

Stockman 1 Donovan nigdy si¢ nie przyjaznili. Zawsze tylko na pokaz serdecznie
Sciskali sobie rece, bo w rzeczywistosci wywodzili si¢ ze skrajnie odleglych pozycji w
politycznym spektrum, co ostatecznie przyczynito si¢ do powstania glebokiej osobistej
niecheci migdzy nimi. Nie bylo najmniejszych szans na to, by jeden drugiemu pomoégt chocby
w najdrobniejszej sprawie. Dopiero teraz zarysowala si¢ perspektywa blizszej wspolpracy.

Gillette roztozyt szeroko rece 1 rzekt:

- To brzmi interesujaco.

- Najpierw chciatbym zada¢ kilka pytan dotyczacych Everestu.

- Stucham.

- Ile przedsigbiorstw jest pod wasza kontrolg?

- Dwadzies$cia siedem.

- A ile wynosi sumaryczny obrét tych przedsiebiorstw?

- Chwileczke - wtracit pospiesznie Cohen. - Ta informacja jest catkowicie poufna.

- W porzadku, Ben - odezwat si¢ tagodnym tonem Gillette. - Senator Stockman nigdy

nie wyjawitby nikomu postronnemu takich wiadomosci. Mam racje¢, senatorze?



Stockman usmiechnat si¢ ledwie zauwazalnie.

- Oczywiscie.

- W takim razie mozesz odpowiedzie¢, Ben. Poirytowany Cohen glo§no westchnat.

- Sumaryczny obrét tych dwudziestu siedmiu przedsigbiorstw przekracza
osiemdziesiagt miliardow dolarow.

- Ile oséb zatrudniaja?

Cohen tylko zerknat z ukosa na Gillette’a.

- Odpowiedz.

- Prawie milion.

- Milion pracownikow... - powtorzyt z uznaniem Stockman. - To duzy elektorat. A w
ilu sposrod tych przedsiebiorstw jeste$ prezesem zarzadu, Christianie?

- W siedmiu - odpart za niego Cohen. - Ale wraz ze $miercig Billa Christian jako
nowy prezes zarzadu Everest Capital automatycznie przejmie stanowiska zajmowane przez
zmartego. To kolejnych trzynascie firm.

- Jezu... Prezes dwudziestu przedsiebiorstw. I do tego prezes Everestu... - Stockman
byl najwyrazniej pod wrazeniem. - Mam nadzieje, ze zdotaja ci¢ szybko sklonowac,
Christianie, bo inaczej nie bedziesz mial nawet okazji, zeby si¢ spokojnie wysrac...

- Do czego pan zmierza, senatorze? Tamten splott dionie na brzuchu.

- Za kilka dni zamierzam zglosi¢ swa kandydature¢ w wyborach prezydenckich -
wyjasnit potglosem. - Dlatego zalezatoby mi na poparciu Everestu, w koncu to milionowy
elektorat. Pracownicy zazwyczaj stuchaja prezesow swoich firm.

Juz od kilku tygodni krazyly plotki o tym, ze Stockman zamierza wystartowa¢ w
wyscigu do Biatego Domu.

- Jak ci zapewne wiadomo - ciggnat senator - jestem demokratg. I wiesz tez na pewno,
ze Bili Donovan byt konserwatysta. Scislej rzecz biorac, czlonkiem honorowym
Republikanskiego Komitetu Narodowego. Dlatego nawet nie probowatem go prosi¢ o pomoc.
Réwnie dobrze moglbym gada¢ do Sciany. Styszatem jednak, ze masz nieco odmienne
poglady. Mimo ze wychowywate$§ si¢ w Beverly Hills, jeste§ podobno wrazliwy na los
zwyktych ludzi, szeregowych urzgdnikow, a szczegdlnie mniejszosci narodowych. Wiasnie
tacy ludzie stanowig zasadnicza czg$¢ mojego elektoratu. Dlatego zalezy mi na twoim
poparciu, Christianie. Chciatbym, zeby$ powiedziat pracownikom nadzorowanych przez
ciebie przedsigbiorstw, aby gltosowali na mnie, 1 zeby$ za kulisami wilaczyl si¢ aktywnie w
moja kampanie, zjednywat dla mnie ludzi, ktorzy co$ znacza. - Stockman po raz pierwszy

spojrzat w kierunku Cohena. - Oczywiscie nie mowi¢ tu o uliczce jednokierunkowej. -



Przeciagnat palcami po krawedzi klapy marynarki. - Na pewno obaj zdajecie sobie sprawe, ze
mam bardzo wysoko postawionych przyjaciol. Na przyktad w Komisji Bezpieczenstwa
Obrotu Papierami Wartosciowymi... - Zawiesit na chwilg glos. - Przez lata Everest Capital
zarobil miliardy dolarow, wprowadzajagc na rynek akcje kontrolowanych przez siebie
przedsigbiorstw. Mam racje, panie Cohen?

- Tak.

- Dowiedziatem si¢ od jednego z moich asystentow, ze nadal macie duze pakiety akcji
kilku z tych przedsiebiorstw, w uzupetnieniu owych dwudziestu siedmiu firm, ktére w catosci
kontrolujecie. Czy te informacje sg Sciste?

Cohen przytaknat ruchem glowy.

- Bioragc pod uwage, jak wnikliwie kontroluje si¢ ostatnio ksiggowos$¢ w
przedsiebiorstwach, oferty publicznych sprzedazy akcji moga latwo ugrzeznaé w gaszczu
zastrzezen komisji. Albo nawet zosta¢ catkiem zablokowane.

Cohen postat Gillette’owi wsciekte spojrzenie, dajac mu do zrozumienia, ze juz si¢
domysla, dokad zmierza ta rozmowa.

- Jestem pewien, ze tego byscie nie chcieli - podkreslit Stockman, pochwyciwszy
spojrzenie Cohena. - W tym zakresie mogtbym wam pomoc. - Uniost brwi i zmarszczyt czoto.
- Albo nie.

- Chwileczke - syknat Cohen. - W ciaggu ostatnich dziesigciu lat wprowadziliSmy do
publicznego obrotu akcje pigtnastu firm. Znamy mnostwo ludzi, ktorzy...

- Niech kto$ z panskiego biura zadzwoni do mojej asystentki - zwrocit si¢ Gillette do
senatora, ucinajac dalsza dyskusje. Nie zamierzal niepotrzebnie zaognia¢ sytuacji. Na pewno
nie teraz. - Ma na imi¢ Debbie. - Wstat i wyszedt zza biurka. - Niech umowig nas na lunch w
przysztym tygodniu. - Wyciagnat reke do Stockmana, a gdy tamten wstal 1 uscisnat mu dton,
szybko poprowadzit go do drzwi. - Spotkamy sie w ,,Racauet Club”. Co pan na to?

- To bardzo przyjemny lokal, Christianie. Dawno tam nie bylem. Z przyjemnoscia
zjem z toba lunch.

Gillette otworzyt drzwi.

- Z checia dowiem sig¢ czego$ wigcej o panskiej kampanii, senatorze.

- Dziekuje.

- Co za kutas - mrukngt pod nosem Cohen, gdy tylko drzwi gabinetu si¢ zamknety. -
Ma czelno$¢ grozi¢ nam swoimi znajomosciami w komisji bezpieczenstwa. Jak bysSmy nie
mieli zadnego do$wiadczenia we wprowadzaniu akcji na rynek. I do tego wmawia w zywe

oczy, ze tak bardzo obchodzi go los biednych robotnikow. Nie tak dawno go sprawdzatem,



Christianie. To nadety wazniak i1 nic poza tym. Kazdym jego krokiem steruje wielkie i
energicznie dzialajace biuro wyborcze.

- Niech Tom McGuire przygotuje o nim szczegdlowy raport - polecit Gillette,
wracajac na swoje miejsce. - Niech pozbiera na faceta wszystko, co tylko si¢ da, najlepiej na
jutro po potudniu.

- Zajmg si¢ tym.

- I nie chciatbym wigcej by¢ zmuszony do wyprowadzania kogo$ z tego pokoju, Ben.
Od tej pory ty musisz wzia¢ to na siebie. Jasne?

- Aha - mruknat Cohen z ocigganiem, jakby nie byt pewien, czy nie powierza mu si¢
roli kamerdynera.

Rozlegto si¢ ciche pukanie i Gillette postal Cohenowi ostre spojrzenie. Ten wstat,
podszedt do drzwi, uchylit je 1 po chwili oznajmit:

- Teraz Richard Harris chce z tobg rozmawiac.

- Swietnie.

Cohen przekazat decyzje postancowi Harrisa.

- Jak myslisz, czy Mason romansuje z kobietami pracujagcymi w kontrolowanych przez
niego firmach? - zapytat Gillette.

Mason byl prezesem zarzadu w pozostalych siedmiu przedsiebiorstwach nalezacych
do Everestu i nadal nie cichly plotki, ze wykorzystuje swoje stanowisko do tego, by
nawigzywac coraz to nowe romanse. Ale nigdy mu niczego nie udowodniono.

- Skad miatbym to wiedzie¢?

- Nie pytalbym, gdyby$ to wiedzial, Ben. Chcialem ustysze¢ twoje zdanie w tej
sprawie.

- Wolalbym nie spekulowa¢. W konicu Troy jest nie tylko moim wspdlnikiem w
interesach, lecz takze przyjacielem.

- Do cholery, Ben! Powiesz mi wreszcie, co o tym myslisz?

Cohen skrzywit si¢ 1 w zaktopotaniu poprawit okulary na nosie.

- Sadzg, ze to niewykluczone.

- Widze, ze przede wszystkim nie chciatbys sie¢ wychyla¢, prawda?

- Stucham?

- Niewazne.

To kolejny powod, dla ktorego inwestorzy nawet nie rozpatrywali jego kandydatury
na stanowisko prezesa Everestu, uswiadomit sobie Gillette. Jak réwniez powod tego, ze

Donovan nigdy nie mianowal go prezesem zarzadu ktérejkolwiek z firm nalezacych do



spoiki. Cohen znakomicie radzit sobie z liczbami, chyba lepiej od wszystkich specow z Wall
Street, ale nie potrafil by¢ stanowczy. Tymczasem najwazniejsza cechg finansisty z prywatnej
spotki kapitatowej byta wtasnie stanowczos¢. Niekiedy nawet wobec przyjaciol.

- Az si¢ doprasza, zeby ktora$ go oskarzytla o molestowanie seksualne - ocenit
rzeczowo Gillette.

- Nie sadze, zeby naprawde mu to grozito. Moim zdaniem, wigkszo$¢ plotek jest
mocno przesadzona.

- Nie zmienia to faktu, ze wcigga do t6zka kobiety pracujagce w podlegtych mu
firmach.

Cohen nie odpowiedziat.

- A glosna, rozdmuchana w prasie sprawa o molestowanie seksualne mialaby z
pewnoscig negatywny wpltyw na naszg reputacj¢ i planowane zyski. Nie sadzisz, Ben?

- By¢ moze.

Gillette przez par¢ sekund mierzyl go uwaznym spojrzeniem, wyraznie poirytowany
takim brakiem zdecydowania.

- Jak bedziesz rozmawiat z Tomem McGuire’em na temat senatora Stockmana, popro$
go tez, zeby sprawdzil, czy Troy nie robi jakich§ ghupot, kiedy wyjezdza na posiedzenia
zarzadow swoich przedsi¢biorstw.

- Niezrecznie mi si¢ zajmowac takimi rzeczami. Uwazam, ze to nie w porzadku.

- Nie obchodzi mnie, czy jest ci zrgcznie, czy nie. Masz to zrobi¢ i koniec. Jasne?

Znowu rozlegto si¢ pukanie.

Tym razem Cohen niemal poderwat si¢ z fotela. Chwile pozniej wprowadzit do
gabinetu Richarda Harrisa, ktéry, uscisngwszy dion Gillette’a, usiadl na tym samym miejscu,
ktore niedawno zajmowat Stockman.

- Moje gratulacje, mlody cztowieku - zaczat serdecznie. Jako wiceprezes U.S.
Petroleum, najwigkszej firmy przemystowej w kraju, byl jednym z najbardzie; wptywowych
biznesmenéw w Stanach Zjednoczonych. - W pelni sobie zastuzyle§ na ten awans,
Christianie.

- Dzickuje. - Gillette z wdzigcznos$cia skingt Cohenowi gtowa. Harris dotad zwracat
si¢ do niego per Chris. Najwyrazniej to wlasnie Cohen w drzwiach gabinetu szepnal mu parg
stow wyjasnienia. - Czym mogg ci stuzy¢?

Harris zamrugat szybko.

- No c6z, chyba juz rozumiem, czemu wspdlnicy wybrali wlasnie ciebie. Mam

wrazenie, jakbym wcigz rozmawial z Billem. Ani chwili do stracenia.



Gillette spojrzal na zegarek.

- Jeste§ wlascicielem pewnej kanadyjskiej firmy produkcyjnej, ktéra zgromadzita
ciekawe zapasy ropy i gazu - wyjasnit pospiesznie Harris, uzna wszy chyba jego reakcje za
wyraz zniecierpliwienia. - Mam na mysli Laurel Energy.

Ach, wigc o to chodzi. Harris chciat przeja¢ Laurel. Z pewnos$cig traktowal to jak
nadzwyczajng okazje do umocnienia jego pozycji w oczach wspolnikow Everestu. I
rzeczywiscie, sprzedaz jednej z podleglych firm za wysoka ceng zaraz po objgciu stanowiska
prezesa byla nie lada gratkg. Szybkie zwycigstwa miaty szczegolng wage.

- Zalezy mi na niej - wyjasnit Harris.

- Nie tylko tobie - odpart Gillette.

- Zaptace ci sume, ktora przyniesie Everest Capital pigcdziesigt procent rocznego
zysku. To naprawde duzo. Wasi ograniczeni wspolnicy powinni by¢ bardzo zadowoleni.
Ponadto bedziesz miatl do rozgloszenia wspaniala wiadomo$¢ w tak krotkim czasie po
przejeciu kontroli nad interesami firmy.

- Ben, ile zaptaciliSmy za Laurel Energy? - zaciekawit si¢ Gillette, nieco rozdrazniony
tym, ze Harris trafnie przewidzial jego che¢¢ odniesienia spektakularnego sukcesu zaraz po
objeciu prezesury spoitki, bo to ostabiato jego pozycj¢ do negocjacji.

- Dwa miliardy - odpart Cohen. - Wykorzystalismy trzysta milionow dolarow z
funduszu széstego 1 dobraliSmy miliard siedemset miliondw kredytu z Citibanku do
przypiecz¢towania transakcji.

- Kiedy dokonalismy tego zakupu?

- Prawie trzy lata temu.

- Ile z tego miliarda siedmiuset milionéw kredytu nie zostato jeszcze sptacone?

- Okoto miliarda dwustu, ale...

- Zaptace wigc miliard w gotowce na rzecz waszej spotki - zaproponowal Harris. -
Bedziecie o siedemset milionéw do przodu w stosunku do trzystu, ktore zainwestowaliscie.
Oczywiscie U.S. Petroleum przejmie takze calo§¢ zobowigzan kredytowych wobec Citibanku.
Na dobre uwolnicie si¢ od tej inwestycji.

Gillette spojrzat na Cohena, ktéry sprawiat wrazenie podenerwowanego, jakby juz w
mys$lach obliczyl swoja dziatke z siedemsetmilionowego zysku i zaczynal si¢ martwic, ze
transakcja moze nie doj$¢ do skutku.

- Co o tym sadzisz, Ben? Cohen wzruszyt ramionami.

- To za mato - oznajmit Gillette, krecac glowa, znow rozztoszczony na kolege.

- To 1 tak wigcej, niz moglibys$cie oczekiwac¢ - odparowat Harris.



- Mam pewng propozycj¢, ktora pozwoli nam zniwelowac réznice zdan.

Harris obrzucit go podejrzliwym spojrzeniem.

- Tak?

- U.S. Petroleum jest wiascicielem nowoorleanskiej firmy zajmujacej si¢ obstuga
eksploatacji zt6z ropy. Przejates ja kilka lat temu, kiedy kupowates t¢ duza firme
wydobywczg z Alaski. Nie jest dla ciebie szczegdlnie cenng zdobycza.

Harris przeciagnat palcami po we¢zle krawata.

- Rzeczywiscie nie jest - przyznat.

- Slyszalem, ze ta spotka ma okolo miliarda rocznego obrotu i zysk rzedu stu
milionow.

- To by si¢ zgadzato. I co z tego?

- Zaptace ci za nig czterysta milionow. Harris natychmiast poczerwienial.

- Czterysta?! Tylko cztery razy wigcej od rocznego zysku?! To bylaby wrecz kradziez
w biaty dzien, Christianie. Od r¢ki nastgpnego dnia odsprzedatby$ ja bez klopotéw za co
najmniej pottora miliarda. Moi akcjonariusze by mnie zlinczowali.

- Wigc nie informuj ich o tym - podsunat bezczelnie Gillette. - My tez zachowamy
sprawe w tajemnicy. Zatatwimy wszystko szybko i po cichu. Bez rozglosu.

Harris pokrecit gtowa.

- Na nic si¢ to nie zda. Nasi ksiegowi zmuszg mnie, bym zamie$cit wzmianke o tej
transakcji cho¢by w przypisach do rocznego raportu. Akcjonariusze i tak si¢ o niej dowiedza.

- Mylisz sie. U.S. Petroleum to wielka firma, rocznie obraca dwustu miliardami
dolarow. Wasi ksiggowi wcale nie beda musieli wspomina¢ o transakcji, ktorej wartos¢
wobec rozlicznych przedsiewzig¢ finansowych jest nieznaczaca. A gdyby mimo wszystko
liczykrupy si¢ uparly, zeby wywlec sprawe na Swiatto dzienne, zawsze mozesz da¢ im do
zrozumienia, ze zastanawiasz si¢ nad zaangazowaniem innej firmy ksigegowej. - Gillette
wymierzyl palec wskazujacy w Harrisa. - Ile ustugi ksiegowe kosztuja rocznie U.S.
Petroleum? Dwadziescia, trzydziesci milionow?

- Predzej czterdziesci - przyznat tamten cicho.

- Wigc prezes tej firmy bedzie miat utatwiong decyzje. Juz teraz mozesz zatozy¢, ze
nasza mala transakcja nigdy nie doszta do skutku.

- No, nie wiem...

Gillette dal mu chwilg na oswojenie si¢ z sytuacja, po czym dodat:

- W kazdym razie poznate§ moja ofertg, Richardzie. Jes$li odsprzedasz mi firme

obstugi eksploatacji z16z za czterysta milionéw, ja sprzedam ci Laurel Energy wraz z jej



rezerwami ropy i1 gazu za miliard dolarow z wierzytelno$ciami kredytowymi wobec
Citibanku. - Zawiesit glos i postukat palcami w biurko. - Wiem, jak bardzo ci zalezy na
przejeciu Laurel Energy - ciagnat rzeczowym tonem. - Spotka posiada opcje eksploracyjne w
kilku ciekawych regionach Kanady, gdzie mogg si¢ kry¢ nowe ztoza. Nawet nie skonczylismy
jeszcze badan sejsmicznych, ich wyniki beda znane dopiero za jakis czas. Lecz jesli
potwierdza si¢ przypuszczenia i faktycznie ujawnione zostang nowe zasoby gazu i ropy, przy
ich warto$ci miliard dolaréw razem z kredytem bankowym beda wygladaly jak kieszonkowe.
A wtedy to ja bede si¢ musial thumaczy¢ przed naszymi inwestorami. Dlatego nie ruszajmy do
tanca bez muzyki. Wigc jak? Interesuje ci¢ moja propozycja czy nie?

Harris zastanawiatl si¢ jeszcze przez kilka sekund, wreszcie kiwnat gtowa i odpart:

- Tak, interesuje.

- Swietnie. Niech twoi prawnicy od razu zaczng szykowaé dokumenty. Chciatbym,
zeby obie transakcje zostaly zamknigte najpozniej do dziesiatego stycznia.

- Odprowadz¢ pana do drzwi, panie Harris - odezwat si¢ Cohen, w lot pochwyciwszy
delikatng sugestie, ze spotkanie dobiegto konca.

- I co o tym sadzisz? - zapytal go Gillette, gdy Harris wyszedl z gabinetu.

- Wydaje mi si¢, ze miliard dolarow plus kredyt bankowy to cholernie wysoka cena za
Laurel Energy, jesli badania nie potwierdzg obecnosci duzych z16z ropy i gazu na terenach
objetych opcjami.

- Masz racj¢, mysle jednak, ze Harris juz wczesniej kazat swoim analitykom doktadnie
przyjrze¢ si¢ tej sprawie. Gra w ciemno. Jesli nie trafi, bedzie si¢ musiat ttumaczy¢ z
wydatkéw, ale w koncu nie takich wielkich. Lecz jesli wygra, stanie si¢ superbohaterem. -
Gillette uniost lewa brew. - Nie wie tylko, ze do dziesigtego stycznia bedziemy juz znali
wyniki badan sejsmicznych, zatem optacalno$¢ transakcji stanie si¢ sprawg oczywista przed
podpisaniem kontraktu. Jesli rzeczywiscie jest tam zyla czarnego zlota, bedziemy
renegocjowac warunki. Mam racje?

Cohen wzruszyl ramionami.

- No c6z... Ccweat emptor.

Gillette policzyl w myslach do pigciu, po czym rzekt:

- Kiedy nastgpnym razem bedziesz chcial przytoczy¢ sentencjg, ze ryzyko ponosi
kupujacy, wyraz ja w tej postaci. Jasne?

- Nie przesadzaj - szepngt Mason, muskajac palcem wewnetrzng strong przedramienia
kobiety, z ktora stal w rogu olbrzymiego salonu, na obrzezu zgromadzonego tu tlumu, ukryty

przed wscibskimi spojrzeniami. - Chodz ze mna.



- Jeste$ okropny, Troy - odparta cicho, cho¢ na jej wargach btakat si¢ rozkoszny
usmieszek. - Naprawde nie mogg.

- To nie jest prosba, kochanie, tylko rozkaz. Polecenie stuzbowe. Jak to, gdy ci kaze
przynies¢ kawy. - Przeciggnat dtonig po jej plecach i uszczypnat w posladek. - A teraz ruszaj
postusznie na dot.

- Troy! - sykneta i z lekkim klapsem odtracita jego reke.

- Tylko zartowalem - wyjasnil szeptem, pochylit si¢ i sprawdziwszy pospiesznie, czy
nikt na nich nie patrzy, pocalowatl jg lekko w policzek. - Przeciez wiesz, jak bardzo mi na
tobie zalezy.

- Gdzie twoja zona?

- Zostala w domu. Na Manhattanie.

- Jak ci si¢ udato od niej uwolnié?

- Maty zachorowal. Poza tym moja Zona nie lubi uczestniczy¢ w pogrzebach.

- Aha.

- Zatem spotkamy si¢ na dole za pi¢¢ minut - poinstruowat. - W glebi korytarza, za
salg bilardowa, jest pokoj goscinny. - Wystarczajaco czgsto zatrzymywal si¢ w tym domu,
znal na pamig¢ rozktad pomieszczen. - A schody do sutereny sg po drodze do kuchni.

- Nic z tego. Nie zamierzam...

- I lepiej juz po drodze $ciggnij majtki - przerwat jej.

- Jeste$ okropny, Troy. Naprawde nie zamierzam... Umilkla szybko, gdyz nie baczac
na nic, zaczat si¢ przeciskac przez thum do wyjscia z pokoju.

- Dzigkuj¢ za wizyte. - Przed drzwiami gabinetu Gillette energicznie uscisnat dton
Milesa Whitmana, dyrektora inwestycyjnego North America Guaranty & Life. - Bardzo to
cenig.

- Cieszg si¢, ze wlasnie ty wygrale$. - Whitman zerknat z ukosa na Cohena i1 znow
spojrzal mu prosto w oczy. - Nie bede ci niepotrzebnie zabieral czasu, Christianie. Na pewno
mnoéstwo ludzi probuje si¢ z tobg skontaktowaé juz dzisiaj. - Odwrdcit sig, ale jeszcze
przystanat i zapytat: - Zatem o dziewiatej rano we wtorek, tak?

Gillette sam zaproponowal mu spotkanie, zeby przedyskutowaé kwestie powolania
nowego funduszu.

- Tak, o dziewiate;.

Kiedy Whitman wyszedt, Gillette wrdcit na swoje miejsce za biurkiem Donovana. Ale
nie zdazyt nawet usia$¢, gdy Cohen zawotat od drzwi:

- Tom Warfield chce z toba rozmawiac.



Warfield byt prezesem J.P. Morgan Chase & Co., jednego z najwigkszych bankow
Swiata.

Gillette pokrecit gtowa.

- Na pewno bedzie mnie btagal, bym zechcial zrezygnowac z ustug Citibanku i wybrat
J.P. Morgana jako nasze glowne zrodlo finansowania. Bez przerwy ciosat Donovanowi kotki
na glowie. Nie zamierzam wdawac si¢ z nim teraz w dyskusje. Powiedz mu, zeby zadzwonit 1
ustalil z Debbie termin spotkania. Tylko nie na lunchu - dodat szybko, pocierajac palcami
oczy, ktore zaczynaty go piec od dlugiego uzywania szkiet kontaktowych. - Warfield jest za
bardzo gadatliwy, zanudzitby mnie na $mier¢.

Cohen przekazat te informacje czekajagcemu przed drzwiami gabinetu wiceprezesowi
J.E Morgana, po czym zawotal:

- A co powiesz na Jeremy’ego Cole’a? Znajdziesz dla niego czas?

Gillette kilkakrotnie mial okazj¢ rozmawia¢ z obronca druzyny New York Giants, po
raz pierwszy przed szatnig pitkarzy, we wrze$niu, na samym poczatku sezonu.

- Tak, dam mu pi¢¢ minut.

Cohen ruszyt w kierunku swojego fotela.

- Ben.

Cohen zatrzymat si¢ gwattownie na §rodku pokoju.

- Tak?

- Proszg, poszukaj Rogera Nolana. - Nolan byl wiceprezesem Blalock Industries,
wielkiej firmy produkujacej narzgdzia elektryczne, nalezacej do Everestu. - Powinien gdzie$
tu by¢, prawda?

- Owszem. Dlaczego chcesz si¢ z nim widzie¢?

- Po prostu $ciagnij go tu. Powiedz, zeby zaczekal w korytarzu, dopdki nie skoncze z
Jeremym.

Cohen zawrocit do wyjscia.

Kilka minut p6zniej do gabinetu wkustykat Jeremy Cole.

- Co ci si¢ stato? - zapytat Gillette, wskazujac na jego nogg.

- Nic wielkiego. Zostatem trafiony podczas wczorajszego treningu - wyjasnil pitkarz z
silnym akcentem z Alabamy i krzywiac si¢ z bolu, powoli usiadl w fotelu.

Byt olbrzymem, jak Troy Mason. Dotaczyt do druzyny w fazie playoff poprzedniego
sezonu jako nieznany z6ttodziob i1 blyskawicznie stal si¢ gwiazda na Manhattanie.

- Trenujemy jeszcze na pol gazu, rozgrywamy cykl meczéw kontrolnych na

Meadowlands. No i1 wczoraj, wie pan, jeden ze starszych obroncow, ktorego ogarngta



szczeniacka zazdros$¢, trafit mnie, i1 to na dlugo po koncowym gwizdku. - Zarechotal glosno. -
Scieli go dzisiaj rano o ésme;.

- Ale juz w przyszly weekend gracie mecz z Packersami. Wy dobrzejesz do tego
czasu?

- Na pewno zagram. Jesli nadal bede odczuwat bol, ktorys z lekarzy da mi jaki$
zastrzyk.

- Ktorys z lekarzy?

- No tak, bo jest ich petno. Czasem mi si¢ zdaje, ze klub zatrudnia na kontraktach
wiecej lekarzy niz zawodnikow.

- No co6z, jako posiadacz karnetu na caly sezon moge tylko wyrazi¢ swoje
zadowolenie, ze wladze New York Giants tak dbajg o stan zdrowia pitkarzy. Kotka zebate w
kazdej maszynie trzeba dobrze oliwic.

Obaj skwitowali t¢ uwage krotkim $§miechem.

- Chciate$ si¢ ze mna zobaczy¢ w jakiej$ konkretnej sprawie? - zapytat Gillette. - Czy
to tylko wizyta towarzyska?

Cole westchnat ciezko.

- Przykro mi, ze zawracam panu glowg, lecz wiele osob mi mowito, ze tylko pan zdota
mi pomoc.

Gillette natychmiast si¢ domyslil, o co chodzi, 1 zaczatl od razu rozmyslaé, czego
moglby zazada¢ w zamian.

- Chcesz, zebym przekonal zarzad klubu do renegocjacji warunkow twojego
kontraktu, chociaz mingto zaledwie pét roku od jego podpisania.

Mtody pitkarz az rozdziawit usta ze zdumienia, gapigc si¢ na niego.

- Skad pan wie?

- Styszy si¢ to 1 owo, Jeremy. - Gillette przyjaznit si¢ ze starszym synem wtasciciela
wickszosciowego pakietu akcji klubu New York Giants. Uczyli si¢ razem w college’u w
Princeton i przez lata utrzymywali ze soba bliskie kontakty. - Opowiedz mi o warunkach,
jakie zawiera tw@j kontrakt.

- Bylem idiota. Zgodzitem si¢ na pigéset tysigcy rocznie. - Cole uderzylt lekko pigscia
w porgcz fotela. - W tym roku méglbym bez trudu zgarnaé¢ i pig¢ miliondéw, ale zauroczyta
mnie szesciocyfrowa liczba, Chris. Tylko dlatego postanowilem bra¢, ile daja.

Gillette rozwazat przez chwilg, czy nie zwrdci¢ mu uwagi na zbytnig poufatlos¢, ale

zrezygnowalt, bo uznat, ze Cohen z pewnoscia zrobi to pozniej.



- I mimo twoich wspaniatych wynikow wladze klubu nie chcg ci zwigkszy¢
uposazenia?

- Powiedzieli mojemu agentowi, ze na razie moge si¢ wypchaé trocinami, bo
ewentualne renegocjacje wchodza w gre najwczes$niej po dwoch latach. To zwyczajny wykret.
Zawodowy futbol jest sportem brutalnym. W ciggu tych dwoch lat mogg nagle skonczy¢
kariere. A przeciez zashuguje na cos$ wiecej niz tylko...

- Rozumiem - przerwal mu Gillette, unoszac dton. Cole btyskawicznie umilkt.

- Gotoéw jestem ci pomoc, Jeremy. Lecz jesli uda mi si¢ cokolwiek wskorac,
niewykluczone, ze w rewanzu poprosze ci¢ o przystuge.

Mason ztapal dziewczyng za rgke 1 wciagnat do pokoju goscinnego, po czym
zatrzasnat drzwi i calym cig¢zarem przygwozdzit ja plecami do §ciany przy t6zku. Pospiesznie
siegnat pod sukienke 1 wetknal jej dwa palce w pochwe. Zgodnie z poleceniem gdzie§ po
drodze $ciagneta majtki.

- To szalenstwo - wysapata, w pospiechu rozpinajac mu pasek spodni i macajac w
poszukiwaniu guzika. Rozpigcie suwaka poszto jej bez trudu. - Nie powinni§my tego tutaj
robic.

- Dlaczego?

- Kto§ moglby nas zobaczy¢ - sykneta, odchylajac glowe do tytlu, gdyz obsypywat
pocatunkami jej szyj¢, gwattownie poruszajac palcami w jej pochwie. - Jezu... Przeciez jeste$
moim szefem, Troy.

- Nic si¢ nie martw. Nikt nas tu nie znajdzie.

- Obys miat racje.

- Spokojnie. Wiem, co robig.

W drzwiach gabinetu pojawita si¢ Marcie Reed. Wysoka blondynka z dlugimi
zgrabnymi nogami, ktérymi ustawicznie si¢ chwalita, noszac krotkie spddniczki, nawet na
stype przyjechata w mini. Tuz za nig pojawit si¢ Roger Nolan.

- Witaj, Christianie - odezwata si¢ Marcie.

Gillette podniost wzrok znad dokumentow, ktore czytal.

- Czes¢.

- Ben powiedzial, ze chcesz si¢ widzie¢ z Rogerem. - Reed zasiadala w radzie
nadzorczej Blalock Industries 1 w gruncie rzeczy na co dzien kierowata calym
przedsi¢biorstwem, w razie koniecznosci kontaktujac si¢ z Donovanem w najwazniejszych
sprawach. - Teraz ty zajmiesz miejsce Billa na stanowisku prezesa, ale zaktadam, Ze nie

pozbedziesz si¢ mnie z rady nadzorczej. Mam racje?



- Zobaczymy.

- Dlatego uznatam, ze powinnam by¢ obecna przy tej rozmowie.

Gillette pokrecit gtowa.

- Chce rozmawiac¢ z Rogerem w cztery oczy.

- Aha - mrukneta z rezygnacjg, gdyz zamierzata juz usig$¢ w fotelu.

- Niemniej jestem ci wdzigczny, ze go tutaj Sciggnetas.

- Nie ma za co - prychngta, wyraznie poirytowana.

Gillette skingl Nolanowi glowa 1 wskazat mu fotele stojace przed biurkiem, po czym
odprowadzit spojrzeniem Marcie, ktora z dumnie zadartg brodg wychodzita z gabinetu.

- Witaj, Christianie. - Nolan klapngt w fotelu, nie wyciagnawszy nawet reki na
powitanie. Byt gruby, barczysty i tysy, z krzaczastymi czarnymi brwiami, ktore nadawaly mu
grozny wyglad. - Dlaczego chciate$ si¢ ze mng zobaczy¢? - zapytal, nerwowo przebierajac
palcami po kolanie.

- Czym sig¢ tak denerwujesz? Zaparkowate§ w niedozwolonym miejscu?

- Ze co? - Roger lypnat na niego z ukosa.

Wskazat jego rozbiegane palce, rytmicznie uderzajace w tkanine spodni.

- Ach, nie... skadze... - Nolan pospiesznie skrzyzowat r¢ce na piersi. - Mam dla ciebie
tyle wolnego czasu, ile tylko zapragniesz, Christianie - wymamrotat.

- Milo spedzite$ dzisiaj czas? - spytat Gillette z politowaniem.

- Owszem. Jak dalece mogto by¢ mito, wzigwszy pod uwage okolicznosci.

- To dobrze. - Donovan przyjaznit si¢ z nim, zdaniem Gillette’a taczyta ich nazbyt
bliska zazyto$¢. Blalock Industries nalezala do Everestu od trzech lat 1 przez caly ten czas
Nolan, bedacy jej wiceprezesem, ani razu nie zdotat zbilansowac budzetu firmy. Byt to jeden
z nielicznych wypadkéw, kiedy osobiste odczucia Donovana okazaly si¢ silniejsze od
trzezwych osadow inwestora. Dlatego tez Gillette pochylit si¢ nizej nad biurkiem i zapytat: -
Przypomnij mi, Roger, ile wynoszga twoje dochody?

Nolan zamrugat szybko 1 utkwit w nim czujne spojrzenie.

- Stucham?

- Pytalem, ile wynosza twoje dochody.

- W tego rodzaju sprawach bede si¢ opowiadal wytacznie przed prezesem spotki.

Wygladato na to, ze nie zwr6cil uwagi na to, co wczesniej powiedziala Marcie,

nalezato mu wiec przypomniec.



- Czyli wlasnie przede mng, Roger. Teraz, gdy zostalem prezesem Everestu,
automatycznie przejmuj¢ stanowiska Billa w zarzadach wszystkich podlegtych nam
przedsigbiorstw.

Przez twarz Nolana przemknat grymas pogardy.

- Aha.

- Wigc ile wynosza twoje dochody? - powtorzyt pytanie Gillette.

- Dwa miliony dolarow.

- A jaka premie¢ dostate$ od Billa za ubiegly rok?

- Pig¢ milionow.

- Jezu... - syknat cicho Gillette. - Ile wyniosty ubiegloroczne obroty Blalocka?

- Trzy miliardy.

- A jaki byl zysk netto? Nolan si¢ zawahat.

- No, stucham, Roger.

- Dwadziescia jeden milionow.

- Niech to diabli... - Gillette ostentacyjnie uderzyt pigscia w biurko. - Czyli twoje
dochody z premig si¢gnety prawie dwudziestu pigciu procent zysku calej firmy. To brzmi jak
kpina.

- Zaraz, mieli$my calkiem niezte wyniki...

- Catkiem niezte? Dwadziescia milionow zysku przy trzech miliardach obrotu
nazywasz nieztym wynikiem? Gdyby rownie skuteczni byli alianci w czasie drugiej wojny
Swiatowej, wszyscy chodzilibySmy teraz w wojskowych kamaszach 1 odzywiali si¢ ttusta
kietbasg. Wedlug wstepnego sprawozdania, ktore trafilo do mnie wczoraj, ani razu nie
zbilansowate$ budzetu firmy 1 w tym roku zapewne takze ci si¢ to nie uda.

Nolan wzruszyt ramionami.

- Zagraniczna konkurencja stawia bardzo wysokie wymagania. Trzeba si¢ z tym
pogodzic.

- Ja nie musz¢ si¢ z niczym godzi¢. Podobnie jak moi inwestorzy. Oni oczekujg
konkretnych wynikow, i ja takze. Wigc w taki czy inny sposob bede musial ich
usatysfakcjonowad. - Gillette wymierzyt w rozmowce palec wskazujacy. - Zwalniam cig,
Roger.

Nolan btyskawicznie wyprostowat si¢ w fotelu 1 tak silnie zacisnagt palce na porgczach,
ze az pobielaty mu knykcie.

- Ty kutasie - syknat przez z¢by. - Nie mozesz mnie zwolnié.

- Wlasnie to zrobilem.



- [ kto teraz bedzie kierowat firma?! Ty?!

- Nie sadze, bym miat gorsze wyniki od ciebie. - Gillette z politowaniem pokrecit
glowa. - W filadelfijskim biurze ludzie juz pakuja twoje rzeczy osobiste, ktore jutro zostang ci
dostarczone do domu. Pod zadnym pozorem nie masz prawa pojawiac si¢ wiecej w biurze.

Nolan wziat gltgboki oddech.

- I tak bedziesz musiat mi placi¢ po dwa miliony rocznie przez najblizsze trzy lata -
warknat, na sile probujac znalez¢é pozytywy niekorzystnej sytuacji. - Tak glosi klauzula w
moim kontrakcie. Bedziesz musiat wyptacac t¢ odprawe niezaleznie od wszystkiego. - Zmusit
si¢, zeby przywota¢ na usta ironiczny u$miech. - Z przyjemnoscig bede dalej grywat po
calych dniach w golfa, majac $wiadomos¢, ze wyktadasz na to po pigc i pot tysiaczka.

- Pig¢ 1 pot tysigca dziennie... - powtdrzyl w zamysleniu Gillette. - Tak szybko
podzielite§ dwa miliony przez trzysta szes¢dziesiat pigc?

- Owszem - przyznal tamten z ocigganiem.

Chyba si¢ nie spodziewal, ze od razu dotrze do mnie znaczenie tej sumy, pomyslat
Gillette, odchylajac si¢ na oparcie krzesta. Nie musiat si¢ spieszy¢ z informacja o podtozonej
bombie.

- Z tego, co wiem, twoj syn wszedt wlasnie w paskudny konflikt z prawem.

Nolan obrzucil go ostrym spojrzeniem.

-Acotoma...

- Kokaina, zgadza si¢? Jak na dzieciaka z college’u to naprawd¢ powazne zarzuty.

- Ty sukin...

- Gliniarze znalezli narkotyki w jego aucie, gdy zostat zatrzymany za przekroczenie
dozwolonej predkosci - ciaggnal dalej Gillette. - Wzigwszy pod uwage twoje zasoby
finansowe, a co za tym idzie, gotowo$¢ wynajecia prawdziwego adwokackiego geniusza,
powinienes$ go wyciagnac z kltopotdw bez wigkszego uszczerbku. Musze przyznac, ze robi na
mnie wrazenie twoja bltyskawiczna reakcja 1 zdolno$¢ utrzymania sprawy w $cistej tajemnicy.
Optacites wszystkich redaktorow gazet? - Nawet nie oczekiwatl odpowiedzi na to pytanie,
gdyz ostupiaty Nolan coraz szerzej rozdziawiat usta. - Nic jednak nie zmieni faktu, Roger, ze
twoj synalek jest dealerem narkotykow. - Majac na swe ushugi taka firm¢ jak McGuire &
Company, mégt zorganizowa¢ prywatne dochodzenie w kazdej sprawie, gdyz Tom McGuire
byl zdolny znalez¢ odpowiedniego haka na kazdego. - Mamy nagrania wideo. Mamy tez liste
stalych klientow twojego syna. Mozesz mi wierzy¢, ze gliniarze ucieszyliby si¢ niezmiernie,
gdyby te materialy wpadly im w rece. Mogliby wreszcie dorwa¢ najwiekszego dostawce

prochow na terenie uniwersyteckiego kampusu.



- M¢j Boze... - szepnat Nolan.

Nie byla to przyjemna strona zatatwiania intereséw, ale w koncu Roger sam si¢ o to
prosit. Grywal w golfa co najmniej trzy razy w tygodniu, gtownie w Pine Valley, gdzie
wedhug $cisle przestrzeganych zasad klubowych, nie wolno byto na polu zatatwia¢ zadnych
spraw stuzbowych. Catkiem zaniedbywal prowadzone przez siebie przedsi¢gbiorstwo, w koncu
musial wiec za to zaptaci¢. Przeciez trudno mu bylo wyptaci¢ sze$¢ milionéw dolaréw w
ciggu nastepnych trzech lat wytacznie za gre w golfa.

- Lepiej nie zaogniajmy niepotrzebnie naszych stosunkéw, Roger. Wolatbym zatatwic
sprawy w rozsadny sposob.

- Jak mam to rozumiec? - zapytat Nolan ledwie styszalnie.

- Bedziesz dostawal po sto tysiecy dolaréw rocznie przez nastepne trzy lata,
zachowasz takze prawa do bezplatnej opieki zdrowotnej 1 stomatologicznej. Jesli przystaniesz
na to, twoj syn wkrotce odzyska wolnos¢, a sprawa nie ujrzy $wiatta dziennego. Nie bedziesz
nawet musiat angazowac adwokata.

- Jak chcesz to zatatwic? - szepnal tamten.

- Mam przyjaciol w Portlandzie, ktorzy chetnie mi pomoga. Juz z nimi rozmawiatem.

Nolan wziat pare glebszych oddechow.

- A nie zgodzitbys si¢ na dwiescie pigcdziesiat tysiecy? Gillette pokrecit glowa.

- Nie. Oferta jest ostateczna. Albo...

- W porzadku. Zgoda. - Roger szybko unidst obie rece. - Przyjmuje ja.

Rozlegto si¢ glosne pukanie w drzwi.

- Kto tam? - zawotal Gillette, nieco rozdrazniony, ze Cohen przestal peinié
powierzone mu obowigzki odzwiernego.

- Kyle! - zawotal z korytarza Lefors. - To bardzo wazne.

- Wejdz. - Gillette wskazat palcem Nolana. - Juz skonczyliSmy.

Lefors podszedt energicznym krokiem do biurka 1 obejrzal sig, czekajac, az Roger
wyjdzie z gabinetu. Wysoki, z czarnymi wlosami i1 ciemng karnacja na swodj sposob
przypominal Gillette’a. Obroécit si¢ do niego i oznajmit z szerokim u$miechem:

- To ci si¢ na pewno spodoba.

Mason przez chwile koncentrowat si¢ na zarliwych pocatunkach, czujac, Ze ramiona
kobiety coraz silniej zaciskajg si¢ na jego karku. Wreszcie §ciagnat jej sukni¢ przez glowe 1
rzucit za siebie na podloge. Usmiechnat si¢ szeroko, gdy ona osungta sie¢ na kolana, cho¢
nawet nie musiat jej tego nakazywac, i pospiesznie wzigta jego cztonek w usta.

Po trzech miesigcach znajomosci bardzo dobrze znala jego upodobania.



Kiedy wytrwale pracowata jezykiem w gore i w dot, siegnat miedzy jej piersi i rozpiat
stanik, spogladajac z gory, jak szybko odchylita ramiona do tylu i strzasnela z siebie
koronkowg bielizn¢. Byla juz catkiem naga, nie liczac czarnych skérzanych pantof