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Zolierzom Armii Amerykariskie.
To nasze dzieci.

Najwiekszy skarb naszego narodu.
Nasi prawdziwi bohaterowie.

Dzieki nim cenie kazdq sekunde czterdziestu lat mojej stuzby. Obdarzyli mnie najwiekszym
zaszczytem, jakiego w Zyciu dostqpitem — przywilejem dowodzenia nimi.

Tony Zinni



1. ,Pustynny Lis”

Tomahawki namierzaly cel. Byl 12 listopada 1998 roku. General amerykanskich marines Tony
Zinni, wodz naczelny Centralnego Dowodztwa Sil Zbrojnych USA (CENTCOM*[* objasnienia
skrotow na koncu ksiazki]), stal w pokoju operacyjnym, patrzac na centrum dowodzenia w
kwaterze glownej CENTCOM-u w Tampie na Florydzie. Kierowal przygotowaniami do ataku
na Irak, ktory mogl sie okazac¢ najbardziej miazdzacy od czasu wojny w Zatoce Perskiej w
1991 roku.

Rozlegle centrum dowodzenia wyposazono w biurka, telefony, komputery, mapy oraz duze i
male ekrany, ukazujace najnowsze doniesienia oraz aktualne pozycje samolotow i okretow.
Poza zwyklym sprzetem biurowym w oszklonym pomieszczeniu znajdowaly sie zabezpieczone
linie telefoniczne i wideo, stuzace do komunikacji z przelozonymi Zinniego i podle glymi mu
komandorami. To tu znajdowal sie mostek kapitanski Zinniego.

Z koncem pierwszej wojny w Zatoce Perskiej Irak zgodzil sie zniszczyc¢ pod nadzorem ONZ
posiadang bron masowego razenia i wycofac sie z programéw jej projektowania i tworzenia.
Porozumienie to bylo klamstwem. Rezim Saddama Husajna nigdy nie mial zamiaru
zrezygnowac z programu budowy broni masowego razenia. Przez kolejnych siedem lat
prowadzil wojne podjazdowa z Komisja Specjalng ONZ (UNSCOM) — misjq inspektorow ONZ
w Iraku - starajac sie na wszelkie mozliwe sposoby program ten chronic, kryjac bron,
przemieszczajac ja, Izac, grajac na zwloke i odmawiajac wspoélpracy.

Mandat ONZ obejmowal dwie zasadnicze kwestie: przestrzeganie porozumienia i rozliczanie
sie z tego. Oznaczalo to, zZe inspektorzy musieli uzyska¢ wyczerpujace odpowiedzi na dwa
proste pytania: ,,Czy Irakijczycy spelniaja wymagania ONZ w zakresie zniszczenia broni
masowego razenia i zaprzestania jej budowy?” oraz ,,Czy w zadowalajacy sposob zdaja
relacje z tych czynnosci?” Brak wspélpracy w obu tych kwestiach doprowadzil UNSCOM do
oczywistego wniosku, iz Irakijczycy cos ukrywaja — albo bron nadal istnieje, albo Irak chce
przynajmniej zachowac zdolnos¢ do jej produkcji. Inspektorzy ONZ musieli zakladac
najgorsze[* W 2003 roku, w trakcie i po inwazji Stanow Zjednoczonych na Irak, stalo sie jasne,
ze w owym czasie Irakijczycy w rzeczywistosci posiadali niewielka ilos¢ broni masowego
razenia — o ile w ogole jakas tam istniala. Wydaje sie, ze celem ich wieloletniej rozgrywki bylo
ukrycie mozliwosci podjecia budowy takiej broni.].

Kiedy UNSCOM nastawal na realizacje mandatu ONZ, Irakijczycy podniesli stawke, jeszcze
bardziej utrudniajac inspektorom wykonanie ich zadania. Coraz wiecej bylo grozb, klamstw,
utrudnien i wrogosci. Towarzyszyly im starania dyplomatyczne, ktorych celem bylo sklocenie
przyjaznie nastawionych mocarstw (przede wszystkim Francji, Rosji i Chin) z resztg Rady
Bezpieczenstwa ONZ i wykorzystanie ich wsparcia do sabotowania programu rozbrojeniowego.

W odpowiedzi na kazda eskalacje niesubordynacji ze strony Iraku ONZ grozila atakiem



Stanow Zjednoczonych, gdyby inspektorzy opuscili Irak, nie ukonczywszy swojej pracy.
Grozby nie uchodzily uwadze Irakijczykow. Kiedy eskalacja napiecia siegala szczytu i
inspektorzy zaczynali wycofywac sie z kraju, Saddam naraz ustepowal i pozwalal im powrocic,
za kazdym razem jednak oslabiajac ich pozycje.

Tym razem wydawalo sie jednak, iz Irakijczycy nie ustapig. Dzien wczesniej, 11 listopada,
inspektorzy ONZ znéw wyjechali — najwyrazniej na dobre. Kiedy opuscili Irak, prezydent
Clinton dal Zinniemu sygnatl do dzialania. Rozpoczelo sie 24-godzinne odliczanie.

General wiedzial, ze zbliza sie moment odpalenia pociskow — chwila prawdy. Tomahawki to
nie samoloty. Kiedy juz znajda sie w powietrzu, nie bedzie odwrotu.

Bezposrednia linia laczyla go z Bialym Domem, gdzie zasiadal wiceprzewodniczacy Komitetu
Szefow Polaczonych Sztabow (ICS), general lotnictwa Joe Ralston. Ten z kolei miatl
bezposrednie polaczenie z dowédca floty, wiceadmiralem Willym Moore’em, stacjonujagcym w
Bahrajnie. Moore utrzymywat stalg lacznosc z osmioma okretami, ktore mialy odpali¢ pierwsze
pociski balistyczne. Zegar wcigz tykal.

Uplynely 24 godziny. Zinni wczesniej poinformowal prezydenta, Ze atak mozna wstrzymac w
dowolnym momencie, do szesciu godzin przed planowanym uderzeniem pociskow w cel. Byl to
ostateczny termin podjecia decyzji o odwolaniu ataku. Zinni potajemnie zostawil sobie jeszcze
15 minut marginesu bezpieczenstwa...

Jednak ostateczny moment na odwolanie decyzji mingl. A potem 15 minut, ktore Zinni
zostawil sobie w zapasie.

General wzial gleboki oddech... i zapalila sie kontrolka polaczenia z Bialym Domem. Irak
znoW Sie Ugial. Zgodzil sie na Zadania inspektoréw ONZ-tu.

W shuchawce zabrzmial glos generala RaJstona.
—Atak odwolany. Nie strzelaj — oznajmil Zinniemu. — Zostalo nam jeszcze troche czasu?

Sam Zinni nie znal odpowiedzi na to pytanie. Mégl tylko chwycic¢ za sluchawke i zadzwonic do
Willy’ego Moore’a...

Dla Zinniego cala ta historia miala poczatek 15 miesiecy wczesniej, 13 sierpnia 1997 roku,
kiedy zostal mianowany széstym z kolei CINC — naczelnym dowodca CENTCOM-u*[*Do jego
poprzednikow nalezeli general Norman Schwarzkopf, dowddca wojsk koalicji podczas
pierwszej wojny w Zatoce Perskiej, admiral Joe Hoar, jeden z najstarszych przyjaciol Zinniego
oraz general Binnie Peay. Jego nastepca zostal w 2000 roku general Tommy Franks, ktory byl
dowodca CENTCOM-u podczas wojny w Afganistanie w 2001 roku oraz wojny w Iraku w 2003
roku. Dobrane towarzystwo...].

Do jego obowigzkow nalezalo nadzorowanie ogromnego rejonu, obejmujacego wiekszosc



Bliskiego Wschodu, wschodnig Afryke oraz poludniowa i Srodkowa Azje. Stal przed nim caly
szereg wyzwan: delikatne i skomplikowane relacje z miejscowymi sprzymierzencami, rosngce
zagrozenie terrorystami pod wodzg jeszcze nie tak slawnego Osamy bin Ladena,
rozprzestrzenianie si¢ broni masowego razenia, chroniczne problemy krajow przechodzacych
kryzys wladzy, wojny domowe, spory graniczne i dzialalnosc przestepcza, taka jak przemyt czy
handel narkotykami, wreszcie trudnosci z zapanowaniem nad dwiema regionalnymi potegami,
Iranem i Irakiem.

Chociaz Zinni wolal zrownowazone podejscie do wszystkich problemow rejonu od skupiania
calej swojej energii i wszystkich mozliwosci CENTCOM-u na amerykanskiej obsesji na
punkcie Saddama Husajna, to jak dotad najwiekszym wyzwaniem bylo dla niego wymuszanie
przestrzegania sankcji ONZ nalozonych na rezim Saddama po wojnie w Zatoce Perskiej. W
opinii generala dyktatora mozna bylo zmarginalizowac — robienie z niego glownego problemu
tylko zwiekszalo jego wplywy i odciggalo Stany Zjednoczone od wazniejszych kwestii
regionalnych, takich jak proces pokojowy miedzy Izraelem a Palestyng, Iran, terroryzm i
tworzenie Sojuszow.

Niedlugo po objeciu dowodztwa przedstawil Williamowi Cohenowi — sekretarzowi do spraw
obrony prezydenta Clintona — szeSciopunktowy program strategiczny, zmierzajacy do takiej
rownowagi. Po uprzejmym wyshichaniu przez Cohena oraz sesji z liderami wiekszosci i
mnie jszosci senackiej tudziez przewodniczacym Kongresu, powiedziano mu, by trzymat sie z
dala od planowania strategii i skupil sie¢ na wykonywaniu rozkazow.

—Tak jest — odparl jak na dobrego marine przystalo.

Tymczasem przypomniano mu o wadze kwestii irackiej juz w piec dni po objeciu dowodzenia,
na odbywajacym sie w kwaterze glownej CENTCOM-u spotkaniu z ambasadorem Richardem
Butlerem, nowym szefem UNSCOM-u; CENTCOM wspieral UNSCOM w zakresie
nadzorowanych przez ONZ lotéow U-2 nad Irakiem.

Misje te nie byly dla Zinniego niczym nowym. Zanim zostal mianowany naczelnym dowodca,
koordynowal — jako zastepca generala Peaya — misje wsparcia CENTCOM-u z poprzednikiem
Butlera, Rolfem Ekeusem.

Na pierwszy rzut oka mandat UNSCOM-u byl nieskomplikowany. Rezolucja ONZ nr 687,
ktora powolywala do zycia UNSCOM (i ktora Irak zaakceptowal i zgodzil sie realizowac),
nakazywala Irakowi ,,zniszczenie, usuniecie lub unieszkodliwienie” posiadanej broni masowego
razenia oraz wszelkich rakiet o zasiegu wiekszym niz 150 kilometrow. Proces ten mial
obejmowac trzy etapy: Irak deklaruje, jaka posiada bron masowego razenia, UNSCOM
weryfikuje te deklaracje, a nastepnie razem przystepuja do niszczenia broni.

Ekeus nie mial z Irakijczykami latwego zycia, jednak jego problemy byly niczym w
porownaniu z przeszkodami, jakie stawiali przed jego nastepca. Ich wysilki zmierzajace do
ukrycia programow budowy broni masowego razenia — ,,szkaradna szarada”, jak mawial o nich



Butler — mialy okazac sie dramatyczne w skutkach dla Tony’ego Zinniego.

Choc¢ Tony Zinni nie wygladal na zywcem wyjetego z plakatu poborowego, od razu znac bylo
po nim marine. Byl wzrostu nieco nizszego niz przecietny, solidnej budowy, o szerokiej klatce
piersiowej i ciemmych wlosach przystrzyzonych na modle marine — bardzo krétko, z wygolonymi
bokami i tylem glowy. Spojrzenie mial zazwyczaj skupione, bezposrednie i przyjazne. Byl skory
do Smiechu, a jego otwartos¢, cieplo i umiejetnosc¢ trafiania do serca prostego czlowieka byly
wynikiem dlugiego obcowania z najprzerozniejszymi rodzajami ludzi. Zahartowany przez cale
zycie spedzone w wojsku — a zwlaszcza przez shuizbe w Wietnamie, ktora go radykalnie
zmienila — nie obawial sie podejmowania trudnych decyzji.

Zanim zostal szefem UNSCOM-u, Richard Butler byl australijskim ambasadorem przy ONZ.
Mial spore doswiadczenie w dziedzinie kontroli zbrojen i broni masowego razenia. Tak jak
Zinni, pochodzil z katolickiej, mieszczanskiej rodziny robotniczej (Zinni dziecinstwo spedzil w
Filadelfii, Butler w Sydney) i tak jak on byl krzepkim, imponujacej postury, otwartym na ludzi,
przyjaznym i bezposrednim twardzielem.

Nic dziwnego, ze obaj mezczyzni szybko sie dogadali. Obaj byli dobrymi stuchaczami i chetnie
przedstawiali swoje poglady.

Butler od razu postawil sprawe jasno: nie bedzie nikogo faworyzowac ani gra¢ na zwloke.
Jednak pomysiny wynik inspekcji zalezal tylko i wylacznie od Irakijczykow. Gdyby wyjasnili
kwestie rakiet i broni masowego razenia, gotow byl im wystawic swiadectwo moralnosci, by
mogli otrzymac swoja nagrode — zniesienie drakonskich sankcji nalozonych w konsekwencji
inwazji na Kuwejt w 1990 roku.

Na razie jednak rezim Saddama nie wykazywal absolutnie zadnych oznak, ze chce poprawic
sytuacje wlasnego kraju. Wylewajac krokodyle lzy nad swoimi ziomkami, cierpigcymi z powodu
okrutnych sankcji nalozonych przez amerykanskiego szatana, poplecznicy Saddama
zamieszkiwali krélewskie palace.

Naga prawda byla taka, ze byli o wiele bardziej zainteresowani kontynuowaniem programow
budowy rakiet i broni masowego razenia niz zniesieniem sankcji. Jednakze gdyby mogli
doprowadzic¢ do ich zniesienia bez porzucania zbrojen — to tym lepiej.

Butler nie mial tez zhudzen co do innych uczestnikow gry o tak wysoka stawke: byl w pehi
Swiadom, Ze Amerykanie mieli wlasne plany, nie wspominajac nawet o biurokratach z ONZ,
Francuzach, Rosjanach, Chinczykach i wszystkich innych, ktorzy chcieli macza¢ palce w
wewnetrznych sprawach kraju posiadajacego drugie na swiecie co do wielkosci zasoby ropy,
kraju, ktorego rzad niektorzy uznawali za najbardziej represyjny od czasow stalinowskiego
ZSRR.

Irakijczycy, w pelni Swiadomi tych planéw, wygrywali jednych przeciw drugim, probujac
roznych gambitow majacych na celu zakonczenie dzialalnosci UNSCOM-u — lub przynajmniej



jego oslabienie — od kantowania Butlera, poprzez sklocanie Rady Bezpieczenstwa, az po
apelowanie do Sekretarza Generalnego o dyplomatyczne rozwigzanie problemu (innymi slowy,
demokratyczne poddanie si¢ woli Iraku). Shusznie uwazali, iz Francuzi, Rosjanie i Chinczycy
zyskaliby na zniesieniu sankcji, jednak ich poparcie bylo warunkowe i krylo sie pod maska
poparcia dla wczesniejszych rezolucji wzywajacych do rozbrojenia. Irakijczycy sadzili tez — nie
bez racji — ze Sekretarz Generalny i jego wspolpracownicy mieli nadzieje na osiagniecie
»dyplomatycznego rozwiazania”, nawet jesli oznaczalo ono poswiecenie celu Rady
Bezpieczenstwa, jakim bylo rozbrojenie Iraku.

Plany Stanow Zjednoczonych byly jeszcze bardziej subtelne i zZlozone. Amerykanie coraz
bardziej utwierdzali si¢ w przekonaniu, Ze rozbrojenie nie dojdzie do skutku, poki Saddam
pozostaje przy wladzy. Co sie z tym wigze, nie lezalo w ich interesie, aby Irakijczycy pokazali,
ze przestrzegaja dyrektyw ONZ, i doprowadzili do zniesienia sankcji. W ich oczach, jesli tylko
Saddam wydawalby sie wspolpracowac z inspektorami, wydawalby sie spelnia¢ warunki
rezolucji ONZ, jesli tylko wyczyscilby sobie konto — wowczas bez watpienia wznowitby
produkcje broni masowego razenia w ramach programow, ktorych nie udalo mu sie uchronic
przed inspekcja.

W miare uplywu czasu zdanie Amerykanow w kwestii Iraku uleglo zmianie. Nie interesowalo
ich juz zniszczenie broni masowego razenia w celu zniesienia sankcji — chcieli obalenia rezimu.
Zamiarow tych nie mogli jednak ujawnic ze wzgledu na swe wczesniejsze poparcie dla rezolucji
ONZ. Bylo jednak jasne, ze nie majq najmniejszego zamiaru zniesc sankcji dopoty, dopoki w
Iraku panuje rezim Saddama Husajna.

Zmiana amerykanskiej strategii nie ulatwiala Butlerowi zadania. Oczywiste stalo sie, zZe
Saddam nie ma Zadnego powodu, by przestrzega¢ warunkow, jakie narzucit mu ONZ. Skoro
problemem byl rezim, a nie bronn masowego razenia, nie istnial Zzaden powadd, by zaprzestac jej
produkcji. Rzecz jasna, byla to wymowka, nie prawdziwa przyczyna. Saddam zamierzal
produkowac bron bez wzgledu na wszystko.

Przez kolejnych kilka miesiecy Irakijczycy dokladali staran, by wyrolowa¢ Butlera. Nic z
tego. Kiedy zdali sobie sprawe, ze nie da soba pomiatac — co wiecej, coraz bardziej draznily go
ich klamstwa i podstepy — podniesli stawke, probujac go zastraszyc. Z koncem pazdziernika
1997 roku zaczeli mnozyc przeszkody dla inspektorow UNSCOM-u, posuwajac sie¢ wrecz do
grozb. W owym czasie inspektorzy mieli dwa glowne cele: ochrone kilku kluczowych placowek,
ktore okreslali mianem prezydenckich, oraz usuniecie z procesu inspekcji wszelkich sladow
obecnosci Amerykanow, w tym lotéow U-2 nad Irakiem. (Z okoto 1000 inspektorow UNSCOM-u
jakas jedna czwarta stanowili Amerykanie).

Tymczasem odmowa wspoélpracy ze strony Irakijczykow spowodowala, ze CENTCOM
zdecydowal sie wprowadzi¢ w zycie plan awaryjny, zakladajacy naloty odwetowe. Co prawda
Stany Zjednoczone atakowaly Irak, zanim naczelnym dowddca zostal mianowany Zinni, jednak
dotychczas naloty byly mocno ograniczone. Zinni chcial uderzy¢ tak, zeby zabolalo.



Kryzys osiagnagl moment przelomowy na poczatku listopada, gdy Irakijczycy nakazali
wszystkim amerykanskim inspektorom opuscic Irak i zagrozili zestrzeleniem U-2. Mimo ze
trzeba duzo szczeScia, by trafic lecacy na wysokim pulapie samolot, bylo to jednak teoretycznie
mozliwe.

Pytanie brzmialo: jak zareagowac na te grozbe? Nastepny lot U-2 zaplanowano na 10
listopada. Bylo oczywiste, ze na probe jego stracenia Amerykanie odpowiedza
bombardowaniem. Ale moze juz sama grozba dawala pretekst do uderzenia w Saddama?

W takim wlasnie polozeniu znalazl sie Zinni. Wolal, by misja U-2 w ogole sie nie odbyla, chcac
od razu uderzy¢ na Irak (w odpowiedzi na grozbe), ewentualnie ukarac Irakijczykow w inny
sposob, na przyklad rozszerzajac strefe zakazu lotow*[* Strefa zakazu lotow i odpowiadajaca
jej strefa zakazu poruszania sie pojazdami byly duzymi obszarami na pélnocy i poludniu Iraku,
ustanowionymi przez ONZ po pierwszej wojnie w Zatoce Perskiej. W strefach tych (z pewnymi
wyjatkami) nie wolno bylo latac armii irackiej samolotami wojskowymi i jezdzi¢ wojskowymi
pojazdami.].

Waszyngton byl jednak innego zdania. Zadecydowano, ze lot si¢ odbedzie, Zinniemu natomiast
rozkazano przygotowac sie do przeprowadzenia natychmiastowych atakow powietrznych i
rakietowych na Irak, gdyby do samolotu strzelano. W ramach tych przygotowan odby! on kilka
lotow do przyjaznie nastawionych krajow w Zatoce Perskiej. Chcial zapewnic¢ sobie dostep do
przestrzeni powietrznej, baz i wod terytorialnych na potrzeby ataku. Taka runde bedzie musial
wykonac jeszcze kilkakrotnie jako szef CENTCOM-u.

Po drodze odwiedzil pilotow U-2 stacjonujacych w Arabii Saudyjskiej. Dowiedzial si¢ tam, ze
dowodca szwadronu zdecydowal sie sam wykonac lot. Ten akt odwagi zrobil takie wrazenie na
Zinnim, ze péZniej przyznal mu medal za lot w strefe razenia irackich rakiet ziemia-powietrze.

Uzyskanie zgody od przyjaznych przywodcow z rejonu wcale nie bylo czysta formalnoscia.
Perspektywa ataku budzila w nich niepokéj. Cho¢ zaden z nich nie mial zludzen co do irackiego
dyktatora, wszyscy okazywali wspolczucie cierpiagcym przesladowania mieszkancom Iraku — w
koncu tez Arabom. Rozwigzanie, ktore nie poprawialo sytuacji Irakijczykow, nie mialo dla nich
sensu. Wszyscy poparliby atak, ktory doprowadzitby do usuniecia Saddama, ale ich zdaniem
kolejne punktowe bombardowania tylko umacnialy jego pozycje.

W koncu jednak zgodzili sie na atak w przypadku otwarcia ognia do U-2. Mimo powaznych
watpliwosci co do korzysci z amerykanskich atakow z powietrza, zawsze w koncu oferowali
wsparcie (wbrew doniesieniom amerykanskich mediow), jednak jego zakres woleli utrzymywac
w tajemnicy.

U-2 odbyl planowy lot 10 listopada. W trakcie misji Zinni przebywal wraz z saudyjska
starszyzng w saudyjskim Ministerstwie Obrony w Rijadzie, utrzymywal jednak bezposrednia
lacznosc¢ z centrum operacji lotniczych CENTCOM-u, gotow wydac rozkaz do ataku przy
pierwszej oznace zagrozenia dla samolotu.



Jak bywalo w przeszlosci, grozby Saddama okazaly sie puste. Lot przebiegl bez zaklocen.

Czternastego listopada, wobec irackich zadan wycofania Amerykanow, Butler przeprowadzit
ewakuacje calego kontyngentu inspektorow. W wyniku intensywnych zabiegow
dyplomatycznych pozwolono im powrocic, jeszcze bardziej ograniczajac jednak ich swobode
dzialania. Kazde takie ,,dyplomatyczne rozwigzanie” zmniejszalo szanse UNSCOM-u na
doprowadzenie do rozbrojenia.

Tymczasem Irakijczycy nie zaprzestali klamstw i grozb. W ciggu kole jnych miesiecy Saddam
stale podnosil stawke, wyszukujac kolejne slabe punkty, prébujac ograniczyc skutecznos¢
UNSCOM-u.

W odpowiedzi na jego posuniecia CENTCOM zgromadzil w rejonie Zatoki Perskiej sily
gotowe uderzyc, gdyby inspektorom uniemozliwiono wykonywanie ich pracy. Operacja ta
otrzymala nazwe ,,Pustynnego Gromu”.

W lutym sekretarz obrony Cohen wraz z Zinnim odbyli czterodniowa podroz do 11 krajow,
starajac sie uzyskac wsparcie dla zmasowanego ataku z powietrza w przypadku odwolania
misji inspektorow Butlera. Nadszed! 17 lutego. Konfrontacja z Saddamem wydawala sie
nieuchronna. Prezydent Clinton oznajmil w telewizyjnym przemoéwieniu, ze Stany Zjednoczone
wkrocza do akcji, jesli dyktator nie bedzie wspolpracowac z inspektorami. Zinni przeprowadzit
dla prezydenta i gléwnych czlonkéw gabinetu briefing w zakresie planowanego ataku i obrony
amerykanskich sprzymierzencow z rejonu.

Tymczasem Saddam znow sie wycofal w ostatniej chwili. Sekretarz generalny ONZ Kofi
Annan zlozyl wizyte w Bagdadzie 20 lutego i uzyskal zgode Saddama na podjecie wspoélpracy z
Butlerem. Bylo jednak oczywiste, Ze jej ponowne przerwanie jest tylko kwestia czasu.

Amerykanskie wojska, ktore dolaczyly do jednostek stacjonujacych w rejonie, pozostaly w
Zatoce Perskiej, gotowe do ataku.

Kiedy dokonywano wyboru celow na potrzeby operacji ,,Pustynny Grom”, prezydent
wprowadzit do planu caltkiem nowy element. Najwyrazniej zaczal powaznie rozwazac
mozliwos¢, ze Saddam ostatecznie zablokuje dzialania UNSCOM-u.

—Czy mozemy wyeliminowac¢ program budowy broni masowego razenia Saddama dzialaniami
militarnymi? — spytal Zinniego.

Woczesniejsze ataki z powietrza mialy tylko ukarac Irakijczykow i wymusi¢ ich wspolprace.
Teraz prezydent chcial wiedzie¢, czy bombardowanie z powietrza mogloby dokonac tego, czego
inspektorzy nie byli w stanie osiggnac¢ na ziemi.

W owym momencie Zinni musial udzieli¢ odpowiedzi przeczacej.

—Za malo wiemy o programie budowy broni masowego razenia — wyjasnit — a co dopiero o



rozmieszczeniu jej elementow. Dlatego wlasnie mamy tam inspektorow.
Ale Clinton nie ustepowal.

—Co mozna zrobi¢ militarnie w kwestii broni masowego razenia? — nastawal. — Do jakiego
stopnia mozemy ja wyeliminowac?

Z czasem Zinni zaczal odpowiadac na te pytania.

Gotowa bron masowego razenia stosunkowo latwo ukryc. Jednakze instalacje i urzadzenia
potrzebne do jej budowy znacznie trudniej zamaskowac. Ludzie Zinniego sporo o nich
wiedzieli. Systemy nosne oraz ich paliwo byly podatne na zniszczenia, tak samo jak systemy
zabezpieczen i personel ochrony obiektow, dokumenty, informacje, materialy oraz operacje
badawczo-rozwojowe, jak rowniez wyspecjalizowane, trudno dostepne maszyny potrzebne do
wytwarzania czesci o duzej odpornosci (takich jak wirowki do oddzielania uranu
rozszczepialnego od jego postaci stabilnej).

Kiedy atak powietrzny byl nieunikniony (zazwyczaj, w wyniku napie ¢, poprzedzalo go
zgrupowanie st CENTCOM-u w rejonie), Irakijczycy usuwali z pola razenia co bardziej
newralgiczne komponenty programu budowy broni masowego razenia. Te wlasnie komponenty
mozna bylo wyeliminowag, jesli tylko zdolano by w nie uderzyc¢ przed przeniesieniem ich w
bezpieczne miejsce.

—Irakijczykom wolno posiadac okreslone rodzaje rakiet — meldowal Zinni prezydentowi. —
Jednak korzystajac nawet tylko z tych mozliwosci, sa w stanie je rozszerzac i w koncu
opracowac system przenoszenia broni masowego razenia. Mozemy wykluczyc¢ te ewentualnosc.
Mozemy zbombardowac ich fabryke rakiet.

—Poza tym maja eksperymentalne programy rozwojowe w zakresie paliwa dla pociskow i
rakiet. Je tez mozemy wyeliminowac.

—Wiemy, ze na sitach specjalnych gwardii re publikanskiej spoczywa obowiazek ochrony
informacji o programach budowy broni masowego razenia, zwigzanych z nimi dokumentow,
materialow i opracowan badawczo-rozwojowych. Mozemy w nie uderzyc.

—Wiemy, w jakich osrodkach trzymaja maszynerie o duzej odpornosci, niezbedna do realizacji
programu zbrojen nuklearnych. Mozemy je zaatakowac.

—Do tej listy mozemy doda¢ cele o zywotnym dla rezimu znaczeniu, na przyklad kwatere
glowng wywiadu i siedzibe partii Baas. Ich usuniecie powaznie ograniczy zdolnos¢ dowodzenia.

—Wyeliminowanie tych celow nie polozy kresu programowi budowy broni masowego razenia —
ostrzegl Zinni. — Jesli atak sie powiedzie, jesli bedziemy mieli duzo szczescia, mozemy co
najwyzej liczyc na wstrzymanie dzialan na dwa lata. Tyle mniej wiecej czasu zajmie im
odtworzenie i zastgpienie tego, co zniszczymy.



Za 7.goda prezydenta Zinni mogl rozpoczac planowanie atakow na te cele.
,Pustynna Zmija”

Butler i jego inspektorzy z UNSCOM-u robili swoje, ale trudnosci narastaly. Od maja 1998 do
konca tego roku kryzys trwal niemal nieprzerwanie.

Chociaz UNSCOM byl instytucja weryfikacyjna, nie sledcza, przeszkody, jakie pietrzyli
przed nim Irakijczycy, wymagaly stworzenia jednostki dochodzeniowej. W czerwcu 1998 roku
Sledztwo UNSCOM-u doprowadzito do wykrycia tak usilnie poszukiwanych sladow
przestepstwa — magazynow materialow miotajacych dla scudéw oraz bezspornych dowodéow na
produkcje VX (jednej z najgrozniejszych substancji dzialajacych na uklad nerwowy*[*
Kontakt pojedynczej kropli ze skorg jest zabéjczy. W glowicy pocisku mozna zmiescic ilos¢
wystarczajaca do zgladzenia wiekszosci mieszkancow Tel Awiwu.]).

Poniewaz materialy miotajace nadawaly sie tylko do scudow, nie bylo powodow, dla ktorych
Irakijczycy mieliby je trzymac — jesli, jak od dawna utrzymywali, zniszczyli wszystkie
posiadane scudy.

Jak pézniej udowodniono, Irak juz dawno temu wyprodukowatl blisko 4000 litrow VX — juz po
tym, jak przyznal sie do znacznie mniejszej ilosci. Wobec UNSCOM-u Irakijczycy utrzymywali
jednak, ze rzecz jasna zniszczyli wszystko, co wczesniej wyprodukowali.

Rezolucja ONZ upowazniala UNSCOM do zweryfikowania tych twierdzen, jednak
Irakijczycy stale uniemozliwiali mu przeprowadzenie jakiejkolwiek istotnej weryfikacji.

Jak latwo sie domysli¢, sukcesy misji UNSCOM-u nie ucieszyly Irakijczykow.

Pigtego sierpnia potyczka weszla w ostatnig faze. Irak oficjalnie zawiesil prace rozbrojeniowe
UNSCOM-u. I chociaz Kofi Annan i inni przedstawiciele ONZ objechali wszystkie mozliwe
stolice, usitlujac doprowadzic do kolejnego dyplomatycznego rozwiazania, 31 pazdziernika nikt
juz nie watpil, ze UNSCOM wlasciwie zakonczyl prace. Nie wiadomo bylo tylko, jak bedzie
wygladal ten koniec — czy Irakijczycy wyrzuca inspektorow, czy tez sami inspektorzy poddadza
sie i wyjada — tak czy inaczej, bylo pewne, ze misji UNSCOM-u w Iraku nie da sie
kontynuowac.

Z jej koncem zmasowany atak z powietrza stawatl si¢ nieunikniony.

Gdy zblizal sie ten moment, sekretarz obrony Cohen, za posrednictwem generala Hugh
Sheltona, przewodniczacego JCS, polecit Zinniemu przygotowanie dwoch planow ataku — opcji
maksimum i minimum. Opcja maksimum zakladala ataki na wiele celow w ciagu kilkunastu dni.
Opcja minimum — krotsze ataki na mniejszq liczbe celow.

Chociaz obie opcje byly do przyjecia, Zinni wolal maksimum.



—Jak juz mamy na niego uderzy¢, zrobmy to porzadnie — thumaczyl JCS.
Siodmego listopada polecial do Waszyngtonu, aby przedstawic¢ swoj plan.

Jesli sadzil, iz briefing bedzie prosty, a plan zostanie automatycznie zatwierdzony, to byl w
bledzie.

Spotkanie z JCS odbylo sie w niewielkiej sali konferencyjnej w Pentagonie, nazywanej
Zbiornikiem. Kiedy Zinni skonczyl, przewodniczacy wezwal do przeglosowania wariantow.

Powiedzie¢, ze Zinni byl zaskoczony — to malo. Glosowanie nie mialo przeciez sensu. Nie dos¢
ze nie bylo poprzedzone zadng powazna dyskusjqa ani tez — wedlug jego wiedzy — zadnymi
wczesniejszymi sesjami poSwieconymi omowieniu wariantow, to, co istotniejsze, Zinni nie
podlegal JCS (tylko bezposrednio sekretarzowi obrony, a ten z kolei prezydentowi). CINC
dzialaja niezaleznie od JCS, ktorych glownym zadaniem jest dostarczanie CINC personelu i
sprzetu niezbednego do wykonywania ich reboty. Innymi stlowy, w oczach Zinniego glosowanie
bylo bez znaczenia (chociaz zaden CINC nie zignorowalby ot tak zalecen JCS w kwestii
zaangazowania sit amerykanskich). Jeszcze bardziej zszokowal generala wynik glosowania -
cztery do dwoch na rzecz opcji minimum, po tym, jak on sam zalecit maksimum. Jako ze
glosowania nie poprzedzila powazna dyskusja, przyczyny takiego rozkladu glosow byly
niejasne. Bez wzgledu na przyczyne Zinni wyczuwal jednak zdenerwowanie JCS. Nikt nie lubi
krytykowac swego dowodcy polowego.

I cho¢ Zinni powtorzyl, ze obie opcje sa dla niego do przyjecia, réznica zdan pozostala.
Poniewaz jej rozstrzygniecie lezalo w kompetencjach wyzej postawionych osob, general
Shelton zasugerowal sekretarzowi Cohenowi, by Zinni wzigl udzial w zebraniu gléwnych
czlonkow gabinetu w siedzibie prezydenta w Camp David w celu przedyskutowania wariantow.

Nastepnego dnia, 8 listopada, Zinni polecial do Camp David.

Zebranie odbylo sie w wylozonym panelami pokoju konferencyjnym w gléwnym budynku
farmy. Bill Clinton zasiadal u szczytu stohu. Towarzyszyli mu dyrektor CIA George Tenet,
sekretarz stanu Madeleine Albright, sekretarz obrony Bili Cohen, doradca do spraw
bezpieczenstwa narodowego Sandy Berger oraz przewodniczacy i wiceprzewodniczacy JCS,
generalowie Shelton i Ralston. Wiceprezydent byl nieobecny, ale wypowiadal sie przez telefon
glosno mowiacy.

Obserwujac dyskusje, Zinni wyczul, Ze rzad jest rownie niejednomysiny co JCS. Kiedy
przyszlo do glosowania, znéw nie bylo konsensusu. Sekretarz stanu sklanial sie ku wariantowi
maksimum, sekretarz obrony — ku minimum, George Tenet — znow ku maksimum i tak dalej...

Ostatnie slowo mial Sandy Berger.

—Czy te dwie opcje wykluczaja sie¢ nawzajem? — zagadnal nie bez racji. — Czemu nie
mielibySmy zaczac¢ od minimalnej i zobaczy¢, jakie przyniesie efekty, ale trzymac¢ w odwodzie



maksymalng?

—Dla mmie brzmi niezle — odpar} Zinni. Nie byl to czas ani miejsce na obstawanie przy swoim.
Na tym etapie chcial tylko ruszy¢ z miejsca. — Nie mam zamiaru utrudnia¢. Jesli tego chcecie,
tak wlasnie zrobimy.

Prezydent zaaprobowal ten kompromis.

Sygnalem do rozpoczecia operacji ,,Pustynna Zmija” mialo by¢ przerwanie inspekcji. Kiedy
tylko Richard Butler oglositby: ,,Dosyc tego, wynosimy sie. W takich warunkach nie mozna
pracowac”, zaczeloby sie odliczanie. W ciaggu kilku godzin rozpoczeto by bombardowanie.

Przygotowania do czegos takiego wymagaja czasu. Naprowadzenie bomb na cele jest
niezwykle zlozonym zadaniem, wymagajacym zaangazowania samolotow startujacych z ziemi i
z lotniskowcow oraz pociskow balistycznych wystrzeliwanych ze statkow i bombowcow B-52.
W powietrzu musz3a sie znalezc¢ rozmaite samoloty bojowe, jak rowniez latajace cysterny i
Powietrzny System Ostrzegania i Kontroli (AWACS) oraz wszelkie inne samoloty wsparcia;
okrety i lotniskowce musza znac pozycje do odpalenia pociskow i startu samolotow; zalogi
musza by¢ wypoczete... i tak dalej, i tak dalej. Ludzie Zinniego potrzebowali okolo 24 godzin
na przygotowanie ataku.

W ktoryms momencie po tym, jak inspektorzy zapakowali sie do swych bialych terenéwek,
udali sie do bazy wojsk powietrznych w Al-Habbaniji*[* Pomimo Ze rezolucja ONZ dawala
UNSCOM-owi nieograniczony dostep do wszelkich niezbednych osrodkéw, Irakijczycy nalegali
na zezwolenie na dostep z powietrza do jednej tylko lokalizacji — szczegolnie niedogodnej bazy
w Al-Habbaniji. Decyzje oprotestowano, ale nikt nie chcial na serio angazowac sie w te walke.],
140 kilometrow na polnocny zachdd od Bagdadu, i odlecieli do Bahrajnu — lub jakiegos innego
przyjaznego miejsca — prezydent musial zezwoli¢ na rozpoczecie operacji ,,Pustynna Zmija”.
W 24 godziny pozniej spadlyby pierwsze bomby.

Po rozpoczeciu 24-godzinnego odliczania atak mozna bylo wstrzymac¢ w dowolnym momencie,
jednak najpézniej na szes¢ godzin przed zaplanowanym uderzeniem. Pdzniej nie bylo juz
odwrotu, poniewaz wtedy wlasnie wystrzeliwane byly pierwsze pociski balistyczne.

Fakt ten wywolal kontrowersje. Doradcy Clintona nie chcieli méwic prezydentowi, Ze nie
moze czegos zrobic.

—Chyba czegos nie rozumiecie — thumaczyl im Zinni. — Kiedy minie szes$¢ godzin, odpalenie
pociskow stanie sie faktem. Nikt tego nie zmieni.

—Nie mozna tego powiedzie¢ prezydentowi! — odparli. — Musi mie¢ mozliwos¢ zmiany decyzji
w ostatniej chwili.

—Jak dla mnie to nie problem — zapewnil ich Zinni. — Mowie wam tylko, zZe ta ostatnia chwila to
szesC godzin przed bombardowaniem. To tylko musicie mu powiedziec.



Kontrowersja wyplynela na sesji w Pentagonie, w ktorej uczestniczyl prezydent. Zinni mial
przy sobie tak zwany glowny plan ataku powietrznego — ogromna, zawiklana makiete
rozplanowania zdarzen w czasie, zwinieta w rulon niczym pergamin.

Kiedy doradcy wyczuli, ze Zinni zamierza zademonstrowac plan ich szefowi, ogarnelo ich
przerazenie:

—Tak nie mozna! To zbyt skomplikowane!
Jednak kiedy nadarzyla sie okazja, Zinni rozwingl plan na stole konferencyjnym.

—Panie prezydencie — oznajmil — byloby dobrze, gdyby dowiedzial sie¢ pan, jakie elementy
musza znalezc¢ sie¢ na miejscu i jakie mamy ograniczenia czasowe. Chce, zeby zobaczyl pan,
kiedy musi podjac decyzje o rozpoczeciu operacji. Zobaczyl, co sie stanie, kiedy pociski
balistyczne osiggna gotowosc bojowa. Musi pan tez dokladnie zrozumie¢, co dzieje sie z
pociskami balistycznymi. Zostaja naprowadzone na cel i odpalone na szesc godzin przed
wlasciwym atakiem. Kiedy zostana wystrzelone, nie ma odwrotu. Nikt ich nie zatrzyma, az
uderza w cel, w ktory zostaly wymierzone. Jesli chce pan odwelac rozkaz, musi pan to zrobic
wczesniej.

Obawy doradcéow byly oczywiscie bezpodstawne. Zinni pamietal z poprzednich briefingow, ze
Clinton w lot chwytal, o co chodzi. Tak bylo i tym razem.

—Rozumiem — oswiadczyl. — Dobrze, dostanie pan decyzje na czas.

Ludzie Zinniego uwaznie obserwowali postepy w pracach inspektorow — lub ich brak —
czekajac na sygnal do ataku. Nadszedl w polowie listopada. Inspektorzy w dalszym ciggu zadali
dostepu i wspolpracy i w dalszym ciggu spotykali sie z odmowa Irakijczykow. W miare rozwoju
wydarzen CENT-COM przygotowal do uderzenia sily powietrzne i morskie w Zatoce Perskiej.

W koncu 11 listopada inspektorzy dali sobie spokdj z pozorami wspolpracy ze strony
Irakijczykow. Mieli tego dosc. Butler zarzadzil ewakuacje swojego zespohy, a prezydent wydal
rozkaz rozpoczecia operacji ,,Pustynna Zmija”, gdy tylko inspektorzy opuszcza Irak...

I tak 12 listopada Tony Zinni, znajdujacy sie w pokoju operacyjnym w Tampie, kiedy caly jego
rezerwowy czas uplynal, chwycil za telefon i zadzwonil do Willy’ego Moore’a w nadziei, ze
admiral moze jeszcze zatrzymac tomahawki.

—Chyba ma pan szczescie, sir — odparl admiral. — Sam zostawilem sobie 15 minut w rezerwie.
Ale juz uplywaja.

Moore zerwal sie z miejsca. Musial dac znac wszystkim osmiu okretom, zeby zatrzymano
pociski — do tego czasu zyroskopy zaczely juz sie obracac — ostatni etap przed odpaleniem.

Dokladnie osiem minut przed startem procedure udalo sie zatrzymac. Tymczasem Zinni



zawrocil samoloty. Operacja ,,Pustynna Zmija” zostala odwolana. Jednak jej cele zostaly
osiggniete: Saddam jeszcze raz ustapil. Inspektorzy Richarda Butlera wrdcili do Al-Habbaniji i
podjeli prace.

»Pustynny Lis”

Jeden z aspektow (tymczasowego) sukcesu martwil jednak Zinniego i pozostalych
amerykanskich dowodcéw wysokiej rangi. Kilka dni po tym, jak odwolano ,,Pustynna Zmije”,
general Shelton zadzwonil do Zinniego, by o tym porozmawiac.

—Wiesz — zaczal — za kazdym razem, gdy rozmieszczamy tam nasze wojska, Saddam widzi, co
sie Swieci, i zabiera sprzet i materialy z namierzanych osrodkow.

—Racja — przyznal Zinni. — A skoro wie o precyzji naszych bombardowan i niecheci do
wywolywania zniszczen ubocznych, to nie musi nawet zabiera¢ ich daleko.

—Musimy — ciagnal Shelton — dorwac go, kiedy wszystkie te rzeczy ciggle sq na miejscu. Jesli
zaatakujemy go bez ostrzezenia, mozemy wyrzadzic¢ o wiele wieksze szkody.

Zinni przyznal mu racje.

—Musimy go jakos przechytrzy¢ — stwierdzil Shelton. — Nastepny atak powinniSmy nazwac
»Pustynny Lis” — rozesmial sie.

—Pewnie. — Zinni si¢ zasmial. Ale obaj generalowie mowili Smiertelnie powaznie.

—Mowiac serio — kontynuowatl Shelton — wszystko sprowadza sie do tego, ze musimy
przygotowac nastepne uderzenie z udzialem juz obecnych sil, tak zeby nie widzial ich
zgrupowania. Albo tez, jesli juz musimy to robic, zgrupowac je potajemnie lub przemieszczac
po trochu.

—Pytanie brzmi: czy mozemy zaatakowac sitami, ktore juz mamy w teatrze dzialan, przy
maksymalnych srodkach bezpieczenstwa i ograniczonej liczbie 0sob zaangazowanych w
planowanie?

—Niechze sie zastanowie — odrzek! Zinni. — Zobacze, co da sie zrobic, i oddzwonie.

Ostateczna odpowiedz Zinniego byla twierdzaca. I tak sugestia generala Sheltona stala sie
czescig kolejnego planu ataku CENTCOM-u - operacji ,,Pustynny Lis”.

Okazalo sie, Zze nazwa budzi kontrowersje. Ktos zauwazyl, ze byl to przydomek niemieckiego
marszalka polowego Erwina Rommla, bedacego plaga dla Brytyjczykow i Amerykanow w
pélnocnej Afryce na poczatku lat 40. ,,Jak mozna nazwac atak powietrzny na czes$c¢ stynnego
nazisty?” — pytano. Jakos nie przyszlo to do glowy Sheltonowi ani Zinniemu. Dla nich byl to
tylko szelmowski zart: chcieli przechytrzyc lisa. Jednak mimo tych watpliwosci nazwa sie



przyjela*[* Nazwy operacji wojskowych zawsze skladaja sie z dwoch slow. Pierwsze z nich
oznacza teatr dzialan. I tak przymiotnik ,,pustynny” okresla operacje CENTCOM-u.].

Grozba, jaka stanowila operacja ,,Pustynna Zmija”, nie zakonczyla irackich gierek. Przez
reszte listopada i dwa pierwsze tygodnie grudnia Irakijczycy dalej utrudniali Zycie Butlerowi i
jego inspektorom z UNSCOM-u.

Wreszcie w polowie grudnia Richard Butler wycofal ich na dobre. Kiedy inspektorzy
przygotowywali sie do wyjazdu, ponownie rozpoczelo sie 24-godzinne odliczanie. Zinni znow
zajal stanowisko w centrum dowodzenia w Tampie, aby poprowadzic atak.

Tym razem wykonania wyroku nie odwolano w ostatniej chwili. W cztery godziny po tym, jak
inspektorzy wyladowali w Bahrajnie, rozpoczal sie atak z zaskoczenia — operacja ,,Pustynny
Lis”. Trwal od 17 do 20 grudnia, z mozliwoscia kontynuacji — kolejnego uderzenia na te same
cele lub przejscia do wariantu maksimum.

Atak zostal rozegrany perfekcyjnie. Przeprowadzono ponad 600 nalotow z uzyciem
samolotow sil powietrznych, marynarki i marines (w tym ponad 300 nalotow nocnych),
wystrzelono ponad 400 pociskow, zrzucono ponad 600 bomb (w tym zdalnie naprowadzanych),
wykorzystano ponad 200 samolotow i 20 statkow. Zaskoczenie bylo calkowite. Nie przeniesiono
zadnego sprzetu, nie przygotowano obrony zadnych obiektow. Wszystkie cele zostaly trafione
— i poniosly ogromne straty.

Uderzenie zakonczylo sie tak spektakularnym sukcesem, ze Zinni zdecydowat sie nie
przechodzic¢ do opcji maksimum — zwlaszcza ze tego roku ramadan rozpoczynal sie 21 grudnia,
po czterech dniach bombardowania.

Nie ma sensu bombardowac przez kolejne trzy czy cztery dni ramadanu — powiedzial
generalowi Sheltonowi. — WyrzadziliSmy tyle szkod w programie budowy broni masowego
razenia, ile mogliSmy. Dalsze bombardowanie to sztuka dla sz tuki.

Po wyjezdzie inspektorow UNSCOM-u i operacji ,,Pustynny Lis” Saddam stal sie o wiele
bardziej agresywny wobec samolotow pilnujacych stref zakazu lotow. Niemal co drugi dzien
jego sily obrony przeciwlotniczej ostrzeliwaly mysliwiec koalicji lub jego lotnictwo prébowalo
zwabi¢ samoloty koalicji w zasieg razenia pociskow. W odpowiedzi Amerykanie przeprowadzili
akcje skierowane przeciwko calemu irackiemu systemowi obrony przeciwlotniczej, ktore
zaowocowaly znaczacymi stratami broni, radarow oraz zasobow dowodzenia po stronie
irackiej. Seria atakow i kontratakow trwala od zakonczenia operacji ,,Pustynny Lis” (grudzien
1998) az do rozpoczecia operacji ,,Iracka Wolnos¢” (marzec 2003). Sily koalicji nie stracily ani
jednego samolotu, obrona lotnicza Saddama poniosla natomiast dotkliwe straty w wyniku
swojej lekkomyslnosci.

»Pustynna Przeprawa”

Oddajmy glos Tony’emu Zinnie mu:



Operacja ,,Pustynny Lis” zakonczyla sie pelnym militarnym sukcesem. Jednakze
spowodowala tez konsekwencje polityczne, ktorych nikt z nas sie nie spodziewal. Byly one dla
mnie calkowitym zaskoczeniem.

Wkrétce po zakonczeniu operacji zaczeliSmy dostawac niezwykle interesujace raporty z
Iraku — zarowno od dyplomatow, jak i od innych przyjaznych nam osob — wskazujace, ze atak
mocno wstrzasngl rezimem. Prawde powiedziawszy, wydawalo sie, ze zamarli w szoku.

Chociaz podejrzewali, ze uderzymy na nich po wycofaniu si¢ inspektorow, okazuje sie, ze
brak widocznych przygotowan do ataku oraz nadejscie ramadanu najwyrazniej uspily ich
czujnosc i sprawily, ze niedbale podeszli do wlasnych przygotowan. Ktos wydat polecenie
przeniesienia sprzetu i dokumentow, jak zazwyczaj, niktjednak nie kwapil sie z wykonaniem
rozkazow. Dzieki temu wzieliSmy ich z zaskoczenia. W dodatku zupeie nie spodziewali sie, ze
zniszczymy siedzibe partii Baas i kwatere glownga wywiadu — Dom Bélu, jak ja nazywali
Irakijczycy, pamietajac o torturach, jakim byli tam poddawani wiezniowie.

Jak na razie zdawali sie tak oszolomieni i zdruzgotani, ze calkiem potracili glowy.

Zazwyczaj po ataku nastepowaly napady wscieklej retoryki i publiczne pogrozki. Tym razem
—nic z tych rzeczy. Co wiecej, mieliSmy doniesienia, zZe ludzie cieszyli sie¢ ze zbombardowania
Domu Bolu.

Niektorzy z nas zaczeli sie nawet zastanawia¢ nad stabilnoscia rezimu. Zaczely tez do mnie
docierac historie (opowiadane moim arabskim przyjaciolom przez wysokich ranga oficerow
Gwardii Republikanskiej), ze gdyby bombardowanie potrwalo nieco dluzej, mogloby wywolac
powstanie.

Fakt, ze wyrzadziliSmy im sporo szkod, znalazl ponowne potwierdzenie w styczniu 1999 roku,
kiedy Saddam wyglosil doroczne przeméwienie z okazji Dnia Wojska, w ktorym z furia
zaatakowal wszystkie inne kraje arabskie — obarczajac je wing za usankcjonowane przez nie
ataki, grozgc odwetem, nazywajac regionalnych monarchéw , karlami na tronach” — wszystkich
tych, ktorzy mieli sie litowac¢ nad nim albo przynajmniej nad jego narodem. Pokaz takiej furii
skierowanej przeciw sasiadom byl bezprecedensowy. Oznaczal, ze nasze uderzenie ubodlo go
do zywego.

Wszystko to sprawilo, ze zaczalem sie zastanawiac: Co by sie stalo, gdybysmy faktycznie
przewazyli szale? Gdybysmy uderzyli w Saddama lub w jego synow i poderwali narod? Gdyby
wybuchlo powstanie, a my musielibysSmy zajac sie jego poklosiem?

Przed ,,Pustynnym Lisem” rozwazaliSmy mozliwos¢ wyeliminowania Saddama, zawsze jednak
sadziliSmy, Ze nastapi to po jego ataku na Izrael, ponownym uzyciu broni masowego razenia
przeciw wlasnemu narodowi czy tez popelnieniu jakiejs innej zbrodni, tak potwornej, zZe nie
bedziemy mieli innego wyjscia, jak tylko wkroczy¢ i obali¢ rezim.

—Ale co by sie stalo, gdyby rezim po prostu upadi? — spytalem sam siebie.



Znalezienie odpowiedzi na to pytanie nie zajelo mi zbyt wiele czasu: ktos bedzie musial udac
sie do Iraku, by odbudowac struktury panstwa.

—Ale kto? — spytalem si¢ ponownie. — Jako CINC mam przygotowany plan militarnego
pokonania Saddama. Nie bedzie to trudne. Ale kiedy juz go pokonamy, kto zajmie si¢ odbudowa
kraju i wszystkimi wyniklymi w zwigzku z nig problemami?

Bylo jasne, ze musimy sie skupic na tej mozliwosci. Nie trzeba bylo geniusza, by pojac, ze w
przeciwnym wypadku znajdziemy si¢ w powaznych klopotach.

Zdalem sobie sprawe, ze musimy wspélnie opracowac wszechstronny plan. Potrzebujemy
pomocy wszystkich agencji rzadowych — nie tylko CENT-COM-u i Departamentu Obrony, ale
takze CIA, Departamentu Stanu i wchodzacego w jego sklad Biura Kryzysow
Miedzynarodowych (OFDA) oraz Amerykanskiej Agencji Rozwoju Miedzynarodowego
(USAID), jak rowniez wszystkich innych instytucji, ktore moglyby cos wnies¢. Musimy tez
zaplanowac zaangazowanie ONZ, réznych organizacji pozarzadowych oraz czlonkoéow koalicji.

Ale kto to zrobi?

Probujac wysondowac te kwestie w Waszyngtonie, szybko zrozumialem, ze nikt tym sie nie
zajmuje i nikt nie jest tym zainteresowany.

Powiedzialem wiec sobie: Musimy wywolac takie zainteresowanie. Musimy zorganizowac
konferencje, seminarium czy tez gre wojenna, ktora skloni ludzi do opracowania obejmujacego
wszystkie zainteresowane agencje planu rozwiazania tej kwestii. Opierajac si¢ na nim, moge
opracowac plan przeznaczony dla CENTCOM-u, w ktorego ramach znajda sie niektore sposrod
wymagajacych natychmiastowej uwagi kwestii praktycznych.

Zdecydowalem sie zorganizowac ,,gre wojenng” prezentujaca szereg scenariuszy irackich po
obaleniu Saddama. Gra o nazwie ,,Pustynna Przeprawa” odbyla sie jeszcze przed koncem 1999
roku w Waszyngtonie, w osrodku Booz Allen (firma zajmujgca si¢ organizowaniem gier
symulacyjnych dla instytucji rzadowych). Wzieli w niej udzial specjalisci ze wszystkich
zainteresowanych sektorow administracji rzadowej.

Scenariusze obejmowaly szczegolowe omowienie kwestii pomocy humanitarnej,
bezpieczenstwa, polityki, ekonomii oraz innych spraw zwigzanych z odbudowa kraju.
PrzyjrzeliSmy sie problemom z Zywnoscia, woda pitng, elektrycznoscia, uchodzcami, konfliktem
szyitow z sunnitami, Kurdow z pozostalymi Irakijczykami, Turkow z Kurdami — oraz z
bezkrolewiem, jakie z cala pewnoscia nastapitloby po upadku rezimu (jako ze Saddam z duzym
powodzeniem wyeliminowal wszelka miejscowa opozycje). ZajeliSmy sie wszelkimi problemami,
z ktorymi borykaja sie Stany Zjednoczone od 2003 roku, probujac odbudowac¢ Irak. Po
zakonczeniu gry zaczalem pojmowac ogromng skale problemow i zrozumialem, jak ogromnym
zadaniem bedzie odbudowa.

»Pustynna Przeprawa” dala nam do rak narzedzia do zdefiniowania probleméw, jakie mialy



sie pojawicC po obaleniu Saddama, ale byl to zaledwie poczatek.
Kto wykona kolejny krok? — zastanawialem sie.

Odpowiedz brzmiala: ,,nikt”. W Waszyngtonie nie bylo zainteresowanych zglebianiem tematu.
Wiekszos¢ uczestnikow gry byla pozytywnie nastawiona, jednak zaden z nich nie zamierzal
opracowywac planu dzialania. Okazali sie¢ az nadto chetni do pomocy w definiowaniu problemu,
moze nawet chcieli dowiedziec sie co nieco o tym, co trzeba by zrobi¢, ale nikt nie chcial sie w
nic angazowac. Po prostu Irak po upadku Saddama stal zbyt nisko na liscie priorytetow
jakiejkolwiek agencji, ktora moglaby sie zainteresowac problemem.

Trudno ich za to wini¢. Nikt nie dostrzegal w Iraku realnego zagrozenia. Wojska Saddama
byly unieszkodliwione. Nasza strategia zakladala izolowanie Iraku i jak na razie sie
sprawdzala. Kiedy Saddam wychodzil przed szereg, dostawal po lapach. Na tym etapie
rozgrywki prawdopodobienstwo, ze zaatakuje Kuwejt, Iran czy Izrael bylo niemal zerowe. Nie
mial tez szans na przeprowadzenie powaznego ataku na nas ani tez my nie zamierzaliSmy
inicjowa¢ powaznych dzialan przeciw niemu.

Poza tym mieliSmy bardziej palace kwestie: problem Kosowa, Bosni, konflikt izraelsko-
palestynski, wojny narkotykowe w Kolumbii, konflikt indyjsko-pakistanski, Korea... wreszcie
klopoty w wiekszosci krajow Afryki.

Kiedy patrzy sie z perspektywy obecnych wydarzen, moze dziwi¢, ze nie potrafilem wywola¢
zainteresowania kwestia Iraku po upadku Saddama. Ale wowczas nie miala ona wysokiego
priorytetu dla nikogo z Waszyngtonu.

Trzeba tez pamietac o barierze struktur wladzy, jaka sie napotykalo, probujac zrealizowac
cos takiego w Waszyngtonie. W Waszyngtonie nie ma jednej agencji czy instytucji, ktora
kieruje wspolpraca miedzy agencjami. Wspolpraca taka odbywa sie ad hoc i polega na
wspoldzialaniu pojedynczych osob czy grup. Tak wiec w przypadku problemu takiego jak
rekonstrukcja Iraku po pokonaniu Saddama, wymagajacego wspolnej pracy wielu agencji
rzadowych (nie wspominajac juz o organizacjach pozarzadowych i instytucjach
miedzynarodowych, takich jak ONZ), nie wiadomeo, od czego zaczac.

Moglem z tym iS¢ do Departamentu Obrony. Ale dokad udaliby sie oni? Zapewne do doradcy
prezydenta do spraw bezpieczenstwa narodowego. On z kolei moglby zainteresowac sprawa
glowe panstwa. A moze ktos przedlozylby kwestie na zebraniu rzadu i w ten sposob zwracil
uwage prezydenta?

Jesli to zawiedzie, pozostaje oczekiwanie. Nie mozna wplynac na biurokratow bez dzialania z
samej gory.

Rzecz jasna, problem sam nie zniknagl. Nawet wowczas wiedzialem, iz istnieje calkiem spore
prawdopodobienstwo, ze jeszcze nas bedzie przesladowac. Czyli ze gdyby rezim Saddama
naprawde upad}, na kogos spadnie odpowiedzialnos¢ za poskladanie tego wszystkiego do kupy.



Wiedzialem, kim najpewniej bedzie ten ,,ktos”. To my, wojskowi. Niezbyt dobre rozwigzanie,
ale musi wystarczyc, dopoki ktos nie wpadnie na cos lepszego.

Powiedzialem wiec swoim ludziom, Ze sami musimy sie zabrac do planowania. Tak tez
zrobilismy. Ale tymczasem nadszedl rok 2000 i moja kadencja dobiegla konca. A kiedy
odszedlem z CENTCOM-u (w polowie 2000 roku), plan nie zaczal sie nawet klarowac.

Nie mam pewnosci, co sie z nim potem dzialo.

O ile mi wiadomo, plan odlozono ad acta. Do czasu rozpoczecia operacji ,,Iracka Wolnosc¢”
wszyscy w CENTCOM-ie zdazyli juz o nim zapomniec¢.

Tymczasem zyjemy wlasnie poklosiem upadku Saddama Husajna i wszystkie moje obawy
zaczynaja sie sprawdzac. Poniewaz nikt z Waszyngtonu nie przygotowal planu
uwzgledniajacego konsekwencje upadku dyktatora, to wojsko — jak to zwykle bywa —
obarczono odbudowaniem kraju po jego obaleniu.

Jedenastego lutego 2003 roku, na miesigc przed rozpoczeciem operacji ,,Iracka Wolnos¢”,
Tony Zinni zostal wezwany przed senackg komisje spraw zagranicznych, by zeznawac w
sprawie planowania odbudowy Iraku po obaleniu Saddama. Wszed! po grupie urzednikow z
Departamentu Stanu i Departamentu Obrony, ktérych wlasnie ostro skrytykowano za
oczywisty brak zainteresowania tym newralgicznym etapem.

W swoim zeznaniu Zinni przywolal doswiadczenia z ,,Pustynnej Przeprawy”. Nastepnie
odniosl sie do licznych wydarzen z wlasnej przeszlosci, ktore dowodzily, ze pokonanie sit wroga
niekoniecznie oznacza zwyciestwo. W ocenie Zinniego zwyciestwo moze nastapic jedynie
wtedy, kiedy pokonani widza przed soba przyszlosc i wiedza, Ze maja w jej kwestii cos do
powiedzenia.

Te lekcje przyswoil sobie jeszcze jako mlody porucznik w Wietnamie.



2. 12 000 mil od Filadelfii

Tony Zinni nigdy nie zapomnial, jak po raz pierwszy do niego strzelano. Byl koniec kwietnia
1967 roku. Zinni byl kompletnie zielonym podporucznikiem marines, zaledwie od miesigca w
Wietnamie, gdzie shuzyl jako doradca elitarnych poludniowowie tnamskich marines,
najskuteczniejszych sil bojowych Wietnamu.

Zadaniem doradcow nie bylo udzielanie wietnamskim marines porad taktycznych (mieli
wieksze doswiadczenie bojowe niz wiekszos¢ Amerykanow i znajdowali sie¢ we wlasnym kraju).
Do obowigzkéw doradcow nalezalo natomiast wzywanie amerykanskiego wsparcia
artyleryjskiego i lotniczego, kiedy bylo niezbedne (czyli czesto), oraz zapewnianie
amerykanskiego wsparcia logistycznego, koordynacji z amerykanskimi jednostkami oraz z
amerykanskim wywiadem. W tych obszarach Wietnamczycy byli bowiem najstabsi. Innymi
slowy, zadaniem doradcéw bylo zapewnianie sprawnego funkcjonowania wietnamskich wojsk.

Jako najmlodszy z doradcow Zinni nie zostal przydzielony do jednego oddzialy, jak to
zazwyczaj bywalo. Zamiast tego wysylano go tam, gdzie byl potrzebny, z oddzialu do oddzialu.
Uzywajac jego stow, byl ,,pomocnikiem rezerwowym”.

Z jego punktu widzenia nie byl to wcale zly uklad. Mial okazje zobaczy¢ przerozne miejsca,
poznac najrozniejszych ludzi i zyskac najrozniejsze bogate doswiadczenia.

W ramach pierwszego przydziatlu jako doradca spedzil kilka tygodni w bagnistych
rozlewiskach Rung Sat — ,,L.asu Smierci” w poblizu delty Mekongu. Teraz dostal rozkaz
przeniesienia do prowincji Binh Dinh w poélnocnej czesci II CTZ — Strefie Taktycznej Korpusu,
gdzie mial przejac obowiazki doradcy 5. Batalionu Wietnamskiego Korpusu Piechoty Morskiej,
ktory wracal do domu na okolicznosciowa przepustke.

Piaty Batalion od dluzszego czasu zaangazowany byl w operacje ochrzczona przez
Amerykanow mianem ,,Pershing”. Jej celem bylo wykorzystanie amerykanskiej 1. Dywizji
Kawalerii oraz (VNMC) Wietnamskiego Korpusu Piechoty Morskiej do wykorzenienia struktur
komunistycznych: trzebic¢ i pacyfikowac, zapobiegac infiltracji oraz reedukowac ludzi
(,,zdobywac serca i umysly”). Operacja ,,Pershing” trwala przez wieksza czesc 1967 roku.

Podroz z Rung Sat do Binh Dinh zajela Zinniemu trzy dni. Ostatni jej etap przelecial
smiglowcem. Przybyl na pozycje batalionu o zachodzie stonca.

Smiglowiec wyladowal na wyschnietym ryzowym poletku nieopodal $ciany lasu. Na Zinniego
czekal Jim Laney, mlodszy doradca 5. Batalionu, zastepujacy teraz swojego szefa
przebywajacego na przepustce okolicznosciowej. Z Laneya byl niezly pistolet. Zaczynal shuzbe
jako szeregowiec, ale w uznaniu zastug otrzymal nominacje oficerska.

Poprowadzil Zinniego w las, do stanowiska dowodzenia batalionu. Byla nim na wpél
zrujnowana chata (brakowalo jej dachu, a Sciana zwrécona ku szeregom wojska i ryzowemu



poletku zostala wysadzona w powietrze). Kiedy mijali pozycje marines, Zinni zauwazyl, ze
zolierze okopuja sie na skraju poletka, zaledwie kilka metrow od chaty, najwyrazniej
przygotowujac sie do szturmu. Batalion przeczesywal obie strony szerokiej rowniny ryzowych
poletek, ze wschodu na zachod.

—Jestesmy w stalym kontakcie z wrogiem od czasu, gdy zaczeliSmy przeczesywanie terenu —
wyjasnil Laney. — Atakuja nas kazdej nocy. Uwazajq ten teren za swoj. Zajmowali go od
dluzszego czasu. My jestesmy tu intruzami. Jutro rano przejdziesz na drugq strone poletka —
ciagnat — i dolaczysz do zastepcy dowodcy batalionu. Dowodzi dwiema kompaniami po drugiej
stronie.

—Czemu nie moge przejsc teraz? — spytal Zinni.
Laney zasmiat sie.

—Nie zdolasz pokona¢ 10 metrow, jak cie zdejma. Rano marines wyczyszcza teren na zachad.
Wtedy bedziesz mogl przejsc.

Zinni wszedl do pozbawionej dachu chaty o trzech scianach, gdzie spotkal dowodce batalionu.
Byl nim zahartowany w bejach, ale przyjazny i madry stary major marine Nha — legenda wsrod
zolierzy. Serdecznie przywital Zinniego, nalegajac, by ten zjadl z nim chow.

Kiedy spozywali posilek, ksiezyc w pelni rzucal upiorny blask na pola ryzowe. Po kolacji, gdy
Zinni ukladat sie do snu w kacie chaty, Laney przypomnial mu, Ze na pewno zostang ostrzelani —
powinien by¢ gotowy.

Milody Zinni wzigl to sobie do serca. Podekscytowany perspektywa pierwszego w Zyciu ataku
na kwatery, starannie wlozyl swoj M-16 i szelki, planujac, zZe przetoczy sie, uwalniajac ze
spiwora, chwyci karabin i osprzet, po czym zajmie pozycje do oddania strzahu.

Jak bylo do przewidzenia, okolo polnocy ciemnosc¢ eksplodowala ogniem.

Zinni, wyrwany z glebokiego snu, od razu ruszyl do dzialania z szybkoscia, ktora jego samego
zaskoczyla. Przetoczyl sie, chwycil sprzet i juz lezal w pozycji strzeleckiej, gotow do dzialania.
Maly problem — panowaly egipskie ciemnosci. Gdzie sie podzial ksiezyc? Slyszal glosy zohierzy
przez radio, slyszal, jak sie ostrzeliwuja, ale za diabla nic nie widzial, nawet smugaczy.

—Widzisz cos? — krzyknal do Laneya. — Bo ja nie.
—Patrzysz w zla strone — odparl Laney, przekrzykujac kanonade.
Zinni zdal sobie naraz sprawe, ze przetoczyl sie w zlym kierunku i teraz byl zwrocony ku

tylnej Scianie chaty. Czerwony jak burak zawracil, czolgajac sie. Major Nha smial sie zyczliwie
— najwyraznie]j polubil nowego.



Jednak zawstydzenie Zinniego szybko minelo, kiedy dotarlo do niego, ze pociski Swiszcza mu
nad glowa i szatkuja tylng Sciane. Widzial wyraznie rozblyski u wylotow nieprzyjacielskich luf i
smugacze ostrzeliwujacych sie marines.

Z czasem stanie si¢ doswiadczonym weteranem, potrafigcym zachowac koncentracje nawet
pod ostrzalem. Na podstawie odglosow i rozblyskéw bedzie potrafil ocenic, z jakiego typu broni
strzelaja, z jakiej odleglosci i ilu jest przeciwnikow. Wowczas jednak slyszal jedynie kakofonie
dzwiekow i widzial fajerwerki rozblyskow.

Po okolo 20 minutach ostrzal przycichl, by w koncu umilkngé. Zohierze wczolgali sie na
powrot do Spiworow, jednak Zinni byl nadal zbyt podekscytowany, by zasnac. Pierwszy raz
doswiadczyl wymiany ognia na tak niewielkg odleglosc.

Stal przed chata, wpatrujac sie w tongce w swietle ksiezyca pola ryzowe i dumajac o ataku,
gdy zaterkotal karabin. Pojedyncza seria Swisnela mu dokladnie miedzy nogami i trafila w
klepisko chaty.

—Cholera! — stwierdzil. — Nie powinienem stac!

Zamurkowal z powrotem do chaty i zawingl si¢ w Spiwor. Nastepnego ranka o brzasku jego
wietnamski kowboj*[* Kazdemu doradcy towarzyszyl maly zespél wietnamskich marines:
kowboj, radiooperator i czasami kierowca. Kowboj dbal o bezpieczenstwo i podstawowe
potrzeby doradcy. Gotowal mu, zajmowatl si¢ praniem i przygotowaniem noclegu.
Radiooperator niost radio, stanowiace sSrodek lacznosci doradcy z jego kwatera gléwng. Bez
radia nie mogl wykonywac swojej roboty — to lacze bylo dla niego jak pepowina.

1, ktory byl swiadkiem przygody, wreczyl mu kubek goracej kawy i pociski wydlubane z
klepiska.

—Zatrzymaj je, bys pamietal, Zeby nie by¢ glupim — powiedzial.
—Dzieki — odparl szczerze Zinni.

Tymczasem zwiadowcy i straz przednia ruszyli juz do przodu, major Nha zas doszedt do
wniosku, Ze teren zostal oczyszczony na tyle, iz Zinni, jego kowboj i jego radiooperator mogli
przejsc¢ na druga strone i dolaczyc do drugiej polowy batalionu po poludniowej stronie poletek.

Po dolaczeniu do drugiego oddziatlu zastepca dowodcy batalionu plynnym angielskim opisal
Zinniemu teren i przebieg operacji.

—Wietnamscy marines dzialaja w prowincji Binh Dinh ze zmiennym powodzeniem od trzech lat
— wyjasnial zastepca dowddcy (XO) po drodze. — Nasz obszar dzialania obejmuje rownine Bong
Son, rozciggajaca sie od wybrzeza Morza Poludniowochinskiego na zachod, az do podnéza
wzgorz i gor Wyzyny Centralnej na zachodzie. To newralgiczny obszar. Tu znajduja sie glowne
miasta nadmorskie, lotniska i porty; stad pochodzi wiekszosc produkcji ryzu, jest wiele jezior i



szlakow wodnych; tedy biegnie autostrada nr 1, glowna droga z polnocy na poludnie Wie tnamu.
Z tego obszaru pochodzi rowniez wiekszosc¢ zywnosci dla srodkowego Wietnamu.

—W 1965 roku wkroczyla tu 1. Dywizja Kawalerii Powietrznej Stanow Zjednoczonych, ktora
pozostaje gldowng formacjq amerykanska dzialajaca na tym obszarze.

—Jest to region szczegolnie nasilonej aktywnosci VC — to maruderzy pozostawieni przez Ho
Chi Minha po pierwszej wojnie indochinskiej — z pogwalceniem traktatu pokojowego
okreslajacego podzial Wietnamu. Sa tu duze skupiska sympatykow VC. W wielu domach i
salach lekcyjnych wcigz wisza portrety Ho Chi Minha. Geste lasy i gory w zachodniej czesci
prowincji daja wrogowi schronienie i latwy dostep do gesto zaludnionych rowninnych obszarow
wybrzeza z Wyzyny Centralnej w poblizu granicy z Kambodza. Mozesz sie spodziewac¢ niemal
cigglego ostrzalu snajperskiego i atakow z zaskoczenia.

Niedlugo po tym, jak Zinni wyruszyl w marsz z dwiema kompaniami pod dowodztwem XO
batalionu, znéw nawigzali kontakt z VC. Przemierzali wlasnie kolejny splachetek pél ryzowych,
kierujac sie ku skrajowi lasu, gdy ich czujka dostala sie pod ostrzal. Marines szybko
uformowali szyk i wdali si¢ w ostra wymiane ognia z okopanymi zZolierzami VC. Jako ze
dzielilo ich zaledwie jakies 300 do 400 metrow pol ryzowych, powietrze zaroilo sie od
swiszczacych kul.

Zinni i XO ruszyli do przodu, by lepiej przyjrzec sie walce. XO stangl na skraju lasu,
badawczo obserwujac pozycje nieprzyjaciela. Obejrzal sie na Zinniego i skinal, by ten do niego
dolaczyl. Zinni podszedl szybko, obawiajac sie, zeby znéw czegos nie schrzanic.

—Chcialbym ostrzela¢ pozycje nieprzyjaciela z artylerii — oznajmil XO Zinniemu, wskazujac
obszar jakies 500 metrow od miejsca, w ktorym stali.

W tym momencie seria trafila w pobliskie drzewo i Zinni padl na ziemie.
—Nie przejmuj sie — uspokoil go XO z usmiechem - VC strzela wysoko. Mozna stac.

Zinni podniost sie z ziemi i nawiazal kontakt radiowy. Cho¢ nigdy wczesniej nie wzywal
wsparcia artyleryjskiego, nawet podczas szkolenia, ogolnie rzecz biorac, wiedzial, jak to sie
robi — znal teorie. Starannie wykonal cala zapamietana procedure. W kilka minut pozniej
pociski artyleryjskie uderzyly w odlegle o kilkaset metrow pozycje VC. Wokol drzewa
eksplodowaly od przelatujacych szrapneli, a on stal, obserwujac, i korygowal parametry
ostrzaly, nie zauwazajac przy tym, ze zolnierze VC robig to samo, strzelajac coraz nizej. Ich
pociski lataly wszedzie wokél, jednak nie zbilo to z tropu Zinniego, skupionego na dzialaniach
artylerii.

Po jakims czasie ostrzal VC oslabl — wida¢ przerywali kontakt.

Kiedy jednak Zinni odwracil sie do XO, aby poznac jego zdanie na ten temat, spostrzegl, ze
wszyscy lezg na ziemi z rekami na glowach.



—Padnij! — krzyknal XO. — Teraz strzelaja nisko!

Kilka chwil pozniej marines ruszyli przez ryzowiska w poscigu za wrogiem. Przechodzac obok
Zinniego, usmiechali si¢ do niego i pokazywali uniesione w gore kciuki.

XO powiedzial mu potem, jak wielkie na nich zrobit wrazenie, kiedy tak stal pod ostrzalem i
kierowal ogniem artyleryjskim ,,w poblizu wojsk wlasnych” — i to podczas swojej pierwszej
misji! Zinni nie wiedzial wowczas, 0 czym mowa, ale skoro wszyscy byli zadowoleni,
powstrzymatl sie od zadawania pytan.

Dopiero pozniej zdal sobie sprawe, co sie stalo — nie bedac obeznanym z calq procedura
naprowadzania artylerii na cel, nakierowatl ogien bezposrednio na pozycje wroga, zamiast
ostrzeliwac je z tyhy, jak to sie zazwyczaj robi, gdy cel znajduje sie w odleglosci
nieprzekraczajacej 600 metrow od wlasnych wojsk, czyli ,,w poblizu wojsk wlasnych”.

Tymczasem marines traktowali go niczym nieustraszonego bohatera. Bog ma w swej opiece
niewinnych ignorantow.

Reszta przeczesywania uplynela im na cigglym odpieraniu atakow z zaskoczenia,
przeradzajacych sie¢ w gwaltowne wymiany ognia.

Ktoregos razu zolierze VC wyskoczyli z zakamuflowanych jam prosto na przechodzacych
oficeréw sztabowych, ale zostali zdjeci przez pluton strazniczy, niemalze zanim Zinni zdazyl
sie zorientowac, co sie swieci. Dowodca plutonu — wielkolud i potkrwi Francuz — dzwigal
pozbawiony korpusu pistolet maszynowy Thompsona, ktorego uzywal z zabojcza
skutecznoscia.

Po kolejnej wymianie ognia znalezli kilka cial zolierzy VC, w tym — ku zdumieniu Zinniego —
dwie piekne dziewczyny, najwyrazniej blizniaczki.

—Nic niezwyklego — oznajmil mu porucznik. — W szeregach VC jest wiele kobiet.
Dziwna wojna, pomyslal Zinni.

Tony Zinni przybyl do Wietnamu miesiac wczesniej, 26 marca 1967 roku, pozostawiajac w
domu liczng kochajaca rodzine wloskich robotnikéw z Filadelfii oraz poslubiong ledwie kilka
tygodni wczesniej zone, ktora pod nieobecnos¢ Tony’ego przebywala ze swoja rodzing w
Atlancie.

Wstapil do marines dzieki studiom na uniwersytecie Villanova w Filadelfii, gdzie wlaczyl sie w
program PLC — Klasy Dowodcow Plutonow — odpowiednik programu szkolenia oficerow
rezerwy dla marines. Przeszed! dodatkowe szkolenie zasadnicze i oficerskie w Quantico i
ukonczyl Villanove jako podporucznik marines.

Po dodatkowym szkoleniu w Quantico wyslano go do 2. Dywizji Piechoty Morskiej w Camp



Lejeune, w Karolinie Polnocnej. Spedzil tam nieco ponad rok, sluizac jako dowodca plutonu
strzelcow, dowodca kompanii piechoty oraz dowodca kompanii szkoleniowej piechoty.

Odshuizywszy swoje w Regimencie Szkoleniowym Piechoty, powracil do macierzystej
jednostki — 1. Batalionu 6. Korpusu Piechoty Morskiej, gdzie spodziewal sie awansowac na
dowodce plutonu. Jednak z powodu niedoboru oficeréw zostal dowdédca kompanii —
nadzwyczajny uSmiech losu, zwazywszy, ze byla to funkcja kapitana, a Zinni wciaz jeszcze byl
jedynie podporucznikiem.

Tymczasem porucznicy z jego batalionu wysylani byli do Wietnamu. Wkrotce znalazlo sie tam
— i wzielo udzial w pierwszych powaznych starciach — 2/3 Korpusu Piechoty Morskiej.
Brakowalo oficerow.

Jeden podporucznik pozostawal jednak bez przydzialu do Wietnamu — Tony Zinni. Wszyscy
jego rowiesnicy, jego kumple zostang weteranami, a on mial pozostac prawiczkiem? Tez chcial
jechac do Wietnamu!

Jego zyczenie spekilo sie, gdy wroct do swego batalionu z krotkiego miesigca miodowego w
Williamsburgu w Wirginii. Przydzial do Wietnamu juz na niego czekal. Byl dziwny. Wszyscy
jego kumple zostali wyslani do oddzialow amerykanskich marines, w wiekszosci do jednej z
dwoch dywiz ji marines obecnych wowczas w Wietnamie. Zinni natomiast mial zameldowac sie w
Jednostce Doradczej Piechoty Morskiej, nalezacej do Grupy Doradczej Marynarki,
wchodzacej w sklad Dowodztwa Asysty Wojskowej na Wietnam (MACYV). Nie mial pojecia, co
to znaczy. Coz, dowie sie na miejscu.

Woczesniej jednak wyslano go do osrodka szkoleniowego niestandardowych technik walki w
Fort Bragg, gdzie przeszed kurs MATA - asysty, szkolenia i doradztwa wojskowego,
obejmujacy miedzy innymi podstawy wietnamskiego w mowie i piSmie.

Po tygodniowym przeszkoleniu w Sajgonie skierowano Zinniego do kwatery glownej
Wietnamskiego Korpusu Piechoty Morskiej (VNMC) na Le Thanh Ton — skupiska starych
kolonialnych budynkow, niegdys siedziby legendarnej Legii Cudzoziemskiej.

Po zwyczajowej odprawie i wydaniu ekwipunku (uwazal, ze pokryte tygrysimi pasami
mundury polowe i zielone berety*[* W kazdej armii Swiata procz amerykanskiej symbolem
komandosow piechoty morskiej jest zielony beret — tak jest na przyklad w Brytyjskiej
Krolewskiej Piechocie Morskiej. Jedynie w wojsku amerykanskim to nakrycie glowy nosza
czlonkowie sil specjalnych — chociaz berety innych kolorow sa rozpowszechnione w innych
jednostkach. Korpusu Piechoty Morskiej to nie dotyczy.] wietnamskich marines sq bardzo
macho) zakwaterowano go w pokoju hotelowym. Doradcy mieszkali albo w samym Sajgonie,
albo w Cholon, chinskiej dzielnicy Sajgonu. Pokoj Zinniego w hotelu Five Oceans w Cholon stal
sie jego drugim domem, w ktorym mieszkal po powrocie do miasta z pola walki — 0aza spokoju,
gdzie mogl sie w koncu umy¢ i porzadnie wyspac.



Pierwsze dni na Le Thanh Ton uplynely na odprawach poswieconych jednostce i jej misji.

Byly zwiezle, techniczne i dotyczyly podstaw: liczby batalionow VNMC, ich struktury,
lokalizacji, uzbrojenia, codziennych dzialan, pracy doradcéw... niewiele bylo jednak tla
historycznego czy informacji o ich kulturze wojskowej. Chociaz Zinni zadny byl wiedzy o tej
fascynujacej formacji — zdobyl ja dopiero pézniej, czy to w misjach, czy podczas pogaduszek w
barach.

Oto podstawowe wiadomeosci:

Wietnamski Korpus Piechoty Morskiej — po wietnamsku Thuy Quan Luc Chien (TQLC) -
sformowano w 1954 roku. Swoje poczatki mial we francuskich Dinassault — oddzialach walki
rzecznej z czasow wojny indochinskiej. Ze zbieraniny malych oddzialow specjalnych,
stanowiacych pozostalos¢ po wojnie, TQLC wyrosl na glowna poludniowowietnamska formacje
militarng. Przez caly 21-letni okres istnienia uczestniczyl w walkach i dosluzyl sie wielu
zaszczytow. W polaczeniu z Wietnamska Kompanig Powietrznodesantowa TQLC tworzyl
Narodowe Sily Bojowe — brygady ,,strazakow”, ktore wkraczaly do akcji jedynie wowczas, gdy
istnialo powazne zagrozenie militarne. W czasie wojny bataliony marines braly udzial w
operacjach bojowych we wszystkich strefach taktycznych poludniowego Wietnamu (nie mowiac
o Kambodzy czy Laosie), zdobywajac reputacje twardych, nieustraszonych wojownikow i
najskuteczniejszej lekkiej piechoty, jak rowniez poteznej sily politycznej, ktorej wsparcie bylo
nieodzowne dla kazdego wietnamskiego przywodcy, aspirujacego do wladzy lub starajacego sie
przy niej utrzymac.

To marines stali za zamachem stanu w 1963 roku, ktory doprowadzil do pojmania, a naste pnie
egzekucji prezydenta Diema. Odgrywali role krolotworcy takze w kolejnych przewrotach i tak
zwanych ,,wyborach” — w tym tych w 1967 roku, ktore Zinni mial okazje z bliska obserwowac.

W 1967 roku w sklad Wietnamskiego Korpusu Piechoty Morskiej wchodzilo piec¢ batalionow
piechoty w gotowosci bojowej (kolejny, wowczas dopiero formowany, rozpoczal shuzbe jeszcze
w tym samym roku). W roku 1975, gdy wojna dobiegla konca, TQLC osiagnal liczebnos¢

dywizji!

Wietnamscy marines nie byli gryzipiorkami. Ponad 80 procent czasu uplywalo im na polu walki,
gdy przeprowadzali akcje bojowe. Pozostaly czas spedzali w Krajowym Centrum
Szkoleniowym lub w bazach macierzystych batalionéw, gdzie zazwyczaj mieszkaly ich rodziny.
Wszystkie one znajdowaly sie w okolicach Sajgonu — z wyjatkiem obozu 4. Batalionu w Vung
Tau, ktory miesci sie w pieknym nadmoerskim kurorcie nad Morzem Poludniowochinskim.

Choc od czasu do czasu uczestniczyli we wspolnych operacjach ziemno-wodnych z
amerykanskimi marines czy tez zakrojonych na szeroka skale dzialaniach rzecznych w
poludniowej czesci kraju, to w wiekszosci operacji walczyli jako oddzialy specjalne lekkiej
piechoty, zlozone z jednego do trzech batalionéw wraz z pododdzialami wsparcia.



Sercem TQLC byly bataliony piechoty, kazdy dumny z wlasnej tozsamosci, kazdy z wymyslna
nazwa, jak ,,Szalony Bawo!”, ,,Wilk Morski”, ,,Czarny Smok” czy ,,Ptak Grzmotu”.

Marines cieszyli sie uznaniem i podziwem Wietnamczykow (kazdy, kto nosit ich barwy, takze
Amerykanie, byl przyjmowany z honorami w miastach, miasteczkach i wioskach w calym
kraju). Tradycyjnie zajmowali miejsce na czele parady wojsk podczas corocznych obchodow
Swieta Narodowego — a bylo to miejsce, na ktore trzeba bylo zashuizy¢ sobie rokrocznie
osiagnie ciami na polu walki. Calkiem inaczej przyjmowano ich na terenach opanowanych przez
Wietkong — co tylko potwierdzalo wzbudzany przez nich respekt.

Rekrutami byli zylasci twardziele, ktorzy zdobyli sobie prawo do wstgpienia w szeregi
marines, przechodzac przez morderczy oboz szkoleniowy. W krotkim czasie wyksztalcali w
sobie zdolnos¢ do walki na przekor trudnosciom i bolowi, w ekstremalnych warunkach, ktore
zlamalyby wiekszos¢ mezczyzn. Wielu z nich wytatuowalo sobie na przedramionach motta,
takie jak ,,Cop Bien” (tygrysy morza) czy ,,Sat Cong” (zabi¢ komunistow), przesadzajace o ich
losie, gdyby dostali sie w niewole, i zachecajace do walki do konca, bez rozwazania mozliwosci
poddania sie. Wielu bylo rannych, wiekszosc¢ cierpiala na ataki malarii. Przyjaciele i towarzysze
broni gineli na ich oczach. Mimo to wcale nie byli ponurakami. Wykorzystywali kazda
sposobnosc, by dac ujscie swej zywiolowej naturze i poczuciu humoru. Jako niepoprawni
kawalarze ciagle starali si¢ wywing¢ komus numer — ale nigdy okrutny czy zlosliwy — zawsze by
wywolac smiech, nigdy by sprawic¢ przykrosc.

Wietnamscy oficerowie byli nie mniej twardzi i nie mniej Zzywiolowi. Jednak wszyscy oni
przeszli gruntowne szkolenie zawodowe w wietnamskich odpowiednikach amerykanskich
akademii wojskowych, ktore ukonczyli z celujagcymi wynikami. Tak jak szeregowcy, wiecej
czasu spedzali na polu walki niz w macierzystych bazach. Doswiadczenie uczynilo z wiekszosci
z nich kompetentnych przywodcow o wyjatkowych umie jetnosciach dowodzenia malymi
oddzialami i bieglosci taktycznej i technicznej. Zwykli dowodzi¢ na linii frontu. Wielu starszych
oficerow odznaczono niezliczonymi medalami za odwage, tak wietnamskimi, jak i
amerykanskimi.

Nietrudno sie domysli¢, jak surowa dyscyplina panowala w TQLC.

Okna biur jednostki doradczej na Le Thanh Ton wychodzily na areszt wojskowy dla
wietnamskich marines. Osadzeni biegali w kélko, dzwigajac glazy w najgoretszej porze dnia.
Jesli tylko ktorys potknal sie lub niewystarczajaco szybko wypelil wyszczekany przez
straznika rozkaz, byl natychmiast bity.

Kwestie bezpieczenstwa traktowali z podobng surowoscia.

Pewnego dnia podczas przerwy Zinni stal na balkonie na pierwszym pietrze nad frontowym
wejsciem do kwatery gldéwnej, obserwujac ruch na jednokierunkowej ulicy. Mlody czlowiek na
skuterze jechal pod prad. Wietnamski marine stojacy na strazy krzyknal, zeby sie zatrzymal,
ale ten tylko rozesmial sie i przyspieszyl. Straznik wymierzyl z karabinu i zastrzelit



skuterzyste.

Incydent ten zaszokowal mlodego Zinniego, ale tez pozwolil mu zrozumie¢ zasadniczg prawde
o wietnamskich marines: oni si¢ nie patyczkowali.



Doradcy

Poczatki Jednostki Doradczej Piechoty Morskiej wigzaly sie z osoba pulkownika
amerykanskich marines Victora J. Croizata. Ten biegle mowiacy po francusku weteran II wojny
sSwiatowej zdobywal doswiadczenie, walczac u boku Francuz 6w w Algierii i w wojnie
indochinskiej. Shuzyl w MACV w czasach jego formowania po wojnie indochinskiej, wreszcie
byl bezposrednio zaangazowany w formowanie wietnamskich marines. Wsparcie doradcze dla
wojsk wietnamskich oparl na modelu francuskim: zwyczajowo wykorzystywane w Wietnamie
zespoly amerykanskich doradcow zastapil jednym badz dwoma doradcami na batalion piechoty
oraz specjalistami w zakresie artylerii, lacznosci, medycyny, transportu zmotoryzowanego i
oficerami wysokiej rangi. Doradcy calkowicie wtopili si¢ w oddzialy wietnamskie. Amerykanie
sie nie izolowali — nosili mundury wietnamskich marines, jedli to samo jedzenie, mowili tym
samym jezykiem i dzielili z Wietnamczykami trudy boju. Wymuszalo to calkowita integracje i
zaleznosc oraz przyczynialo sie do budowania wzajemnego zaufania.

W 1967 roku w sklad Jednostki Doradczej Piechoty Morskiej wchodzilo ogoltem 35 doradcow.
W pozniejszych latach, kiedy VNMC zblizyl si¢ rozmiarami do dywizji, ich liczba wzrosla.

W czasie wojny w Jednostce Doradczej Piechoty Morskiej sluzylo od dwoch do trzech setek
amerykanskich marines. Jako ze zazwyczaj nalezeli do czolowki oficerow amerykanskich
marines, Wietnamczycy szanowali ich i cenili (nazywajac ,,sabatem”, co jednak bylo przejawem
respektu). Ogolnie rzecz biorac, relacje miedzy Amerykanami i Wietnamczykami ukladaly sie
wspaniale, cho¢ od czasu do czasu jakis doradca przezywal ostry ,,szok kulturowy” lub mial
powazne problemy z przyjeciem wietnamskiego sposobu zycia — i trzeba bylo przenies¢ go do
innej jednostki.

Rola doradcy nie byla SciSle zdefiniowana. Zinni nigdy nie otrzymal pisemnego opisu swoich
obowigzkow. Oczekiwano od niego, iz calkowicie zaangazuje sie w prace i sam odkryje, co ma
robic.

Nie byl zaskoczony. Tak juz jest w marines: dostajesz wszystko, czego trzeba, i jestes zdany
na siebie — zaklada sie, ze sobie poradzisz. Zinniemu odpowiadalo takie podejscie do zycia.

Chociaz na poczatku otrzymal niewiele wyjasnien, zakres obowigzkow doradcy szybko stat sie
dla niego jasny: obejmowal on koordynowanie wszystkich dzialan operacyjnych z oddzialami
amerykanskimi oraz z amerykanskim wsparciem lotniczym, logistycznym i artyleryjskim.
Doradcy kontrolowali i naprowadzali ogien artylerii i okretow wojennych oraz ataki z
powietrza. Poza tym kazdy z nich pomagal, jak tylko mogl, opierajac sie na wlasnym
doswiadczeniu i potrzebach wietnamskich dowodcow.

Wietnam to kraj bardzo zréznicowany geograficznie. Sq tu wysokie gory, rozlegle nadbrzezne
rowniny, geste bagna namorzynowe, splagtane dzungle i szerokie rozlewiska. Poruszajacy sie po
calym kraju marines musieli uwzgle dnia¢ wiele czynnikow, w unikalny sposob wplywajacych na
ksztalt lokalnego konfliktu. Wszystko to mieli okazje obserwowac doradcy.



Poniewaz przenoszono ich z oddzialu do oddzialu i w dowolnym momencie mogli zostac
odwolani do kwatery glownej, zobaczyli wiecej Wietnamu niz jakakolwiek inna grupa
amerykanskiego personelu wojskowego (otrzymywali nawet rozkazy wyjazdu in blanco,
upowazniajace do przemieszczania si¢ po calym Wietnamie). Jako mlodszy doradca Zinni byl
przenoszony z oddzialu do oddzialy, podrozujac po calym kraju, tam gdzie byl akurat
potrzebny, by wypehic luke w personelu... wozac sie okazja wszelkimi mozliwymi wojskowymi
i cywilnymi srodkami transportu.

Kazdy obszar stawial przed zolierzami inne wyzwania, ktorym musieli sprostac, aby
prowadzic operacje wojskowe i przetrwac kolejny dzien. Przykladowo, w odréznieniu od
oddzialow amerykanskich, wietnamscy marines sami musieli troszczyc sie o jedzenie. Jesli nie
mogli go kupi¢ — musieli zlapa¢. Zywno$ci nie brakowalo w rozlewiskach — mozna bylo zbieraé
thuste biale pedraki z drzew namorzynowych, latwo bylo znalez¢ duze, podobne do iguany
jaszczurki o smakowitym miesie. W dzungli jedzenie zdoby¢ bylo trudniej — chyba ze wiedzialo
sie, czego szukac, i mialo cierpliwos¢ zdobywac takie przysmaki, jak malpy, weze, pedy
bambusa czy owoce chlebowca. W gorach polnocy zywnosci bylo bardzo malo, zwlaszcza w
porze suchej — zdarzaly sie dni, kiedy trzeba bylo obejsc sie zielening, suszong ryba i garstka
ryzu.

W Wietnamie wystepuja dwie pory roku — deszczowa i sucha. Kazda — ekstremalna. W porze
monsunowej wszystko przemakalo w trakcie popoludniowych ulew, a utrzymujgca sie w
powietrzu wilgo¢ utrudniala wyschniecie. W porze suchej niemilosierny upal nie dawat
wytchnienia nawet w nocy. Zabodjcze goraco utrudnialo dzialania na polu walki. Zinniemu — jak
innym Amerykanom — zajelo troche czasu, nim zaaklimatyzowal sie i nauczyl sz tuki
przetrwania.

Podczas wojny Wietnam Poludniowy podzielony byl na cztery strefy CTZ, RSSZ — Strefe
Specjalng Rung Sat, oraz CMD - Stoleczny Dystrykt Wojskowy.

W czasie swojej shuzby w 1967 roku Zinni bral udzial jakby w pieciu calkiem roznych wojnach.
Razem z wietnamskimi marines przemierzal namorzynowe bagna i sie¢ rzek RSSZ; wodny
swiat bezkresnych pol ryzowych, kanalow i rzek delty Mekongu (IV CTZ); geste, parne
dzungle przy granicy z Kambodzg (III CTZ); rozlegle nadbrzezne rowniny i wysokie gory w
centralnej czesci kraju (II CTZ) oraz zespol wiosek i kolonialnych plantacji otaczajacych
Sajgon (CMD).

Podczas drugiego pobytu w Wietnamie, w 1970 roku, zaliczyl ostatnia strefe — pélnocna (1
CTZ, lepiej znang pod nazwa Pierwszej Korpusu)*.

W kazdym z tych regionéw napotkac bylo mozna najrézniejsze sily wroga — od regularnych
oddzialéw Armii Pélnocnego Wietnamu (NVA)*[* NVA i VC tez stosowaly podzial na regiony i
dystrykty dzialan dywizji — do pewnego stopnia odpowiadajace tym wyznaczonym przez sily
amerykanskie i poludniowowietnamskie.], poprzez oddzialy Wietkongu, az po partyzantke.



Przebiegle przystosowywali styl walki do otoczenia i lokalnych warunkow, jeszcze zwiekszajac
zroznicowanie operacji miedzy obszarami. Styl dzialan VNMC roznil sie znaczaco, w
zaleznosci od typu oddzialow w regionie i ich przystosowania do walki na danym terenie.

Zinni szybko pojal, ze wojna ma niespojny charakter. Nie mozna jej bylo jednoznacznie
scharakteryzowac. Pierwsza wojna Sswiatowa czy wojna koreanska byly wojnami pozycyjnymi,
z okopanymi frontami. Podczas rewolucji Castro wojne wygraly oddzialy partyzanckie i
rebelianci wmieszani w thum zwyklych ludzi. W Wietnamie zas toczono rozne rodzaje wojny.

Dzieki swym podrozom Tony Zinni zakosztowal wiekszosci z nich. To doswiadczenie wywarlo
na niego gleboki wplyw.

Oto jego wlasne przemyslenia na ten temat:

Kiedy bylem jeszcze w Stanach, ludzie uznajacy sie za znawcow tematu nazywali te wojne
rebelig, majac na wzgledzie wszystkie wlasciwe jej rekwizyty i atrybuty: tajne operacje
zamiast otwartych dzialan wejennych, dzialania polityczne w celu zdobycia serc i umyslow,
terror i zastraszanie, oddzialy partyzantow — za dnia robotnikow lub rolnikow, noca
wojownikow — brak linii frontu, potyczki i naloty zamiast regularnych bitew.

Owszem, w Wietnamie mieliSmy do czynienia z operacjami partyzantki. Ale tez z regularnymi
bitwami przeciw silom polnocnowietnamskim. Prawde powiedziawszy, w polnocnych regionach
Wietnamu Poludniowego te drugie zdarzaly sie czesciej! Na poludniu — przeciwnie. Tam
czesciej natykaliSmy sie na oddzialy partyzanckie, ale nawet tam mieliSmy do czynienia z
roznymi rodzajami wojny. Czasem byli to rolnicy, ktérzy noca zmieniali si¢ w partyzantow, co
innego w przypadku regularnych oddzialéw VC — pelnoetatowe] partyzantki. Jeszcze inaczej
sprawy sie mialy w przypadku zolierzy NVA, z ktorymi walczylo sie w inny sposéb.

Sytuacje jeszcze bardziej komplikowala specyfika otoczenia. W delcie Mekongu w Strefie
Specjalnej Rung Sat walczylo sie calkiem inaczej niz podczas patrolowania dzungli czy tez w
potyczkach duzych oddzialéw na pélnocy, na wybrzezu czy na rowninach. Jeszcze inaczej
wygladala walka w gorach.

Warunki geograficzne, rodzaj wrogich jednostek, styl walki, a nawet specyfika niektorych
oddzialow — wszystkie te czynniki tworzyly rézne wojny czy tez rézne odmiany tej samej
wojny.

Poniewaz doswiadczylem tak wielu aspektow wojny, wynioslem stamtad doglebne zrozumienie
faktu, Ze miala ona wiele twarzy. Nie mozna bylo jej rozwazac w prosty sposob. Jednakze
wiekszos¢ Amerykanéw w Wietnamie sluzyla wszystkiego moze z rok i widziala jeden tylko
rejon geograficzny. Byli jak ci slepcy i slon. Wojna, jaka znali, byla prawdziwa, ale stanowila
tylko czesc prawdy.

Pamietam rozmowe z kumplem z marines, ktory najpewniej walczyl na pélnocy, w Pierwszej
Korpusu jak wiekszos¢ marines. Wszyscy oni sadzili, Ze znaja prawdziwy obraz wojny. A ja



myslalem: O rany, widzieliscie tylko jej mala czes¢. To samo wrazenie mialem, rozmawiajac z
oficerem shuizgcym w delcie Mekongu czy tez w Papuzim Dziobie. Okazuje sie, ze kazdy z tych
ludzi mial zupelnie inne pojecie o wojnie.

Tak wiec moje doswiadczenia byly niemal zupelie wyjatkowe. Nie widzialem wszystkich
mozliwych metod prowadzenia wojny, ale wiekszosc z nich tak.

Wszystko to nie uczy, jak radzi¢ sobie w kazdej sytuacji. Walczac na bagnach, uczysz sie
walczy¢ na bagnach. Walczac w lesie deszczowym, uczysz sie, jak walczy¢ w lasach
deszczowych. Walczac w gorach, uczysz sie, jak walczyc w gorach. Walczac na nadbrzeznej
rowninie z mnostwem wiosek i ryzowych poletek — uczysz sie, jak walczy¢ w takim wlasnie
terenie. Uczysz sie, kiedy strzelasz i kiedy do ciebie strzelaja, i wspolpracujac z pozostalymi
ludzmi z oddziatlu. Ale jedna lekcja nie pomaga zbytnio w przyswojeniu kole jnej.
Najwazniejsze, czego mozna sie nauczyc, to jak by¢ otwartym na zaskakujace nowe
doswiadczenia i jak przeksztalcic te otwartosc w pomyslowos¢ i kreatywnosc, przydatne w
radzeniu sobie z nowymi wyzwaniami.

Ponownie odkrylem te prawdy w pozniejszym okresie zycia, kiedy zaczalem uczestniczy¢ w
operacjach pokojowych i humanitarnych. Gdy zakonczylem pierwsza z nich, myslalem, ze
nauczylem sie wszystkiego, czego mozna bylo sie nauczyc. Te nauki sg uniwersalne, mowitem
sobie.

Jednak podczas drugiej operacji dotarlo do mnie, iz w rzeczywistosci niewiele z nich ma
zastosowanie w jakiejkolwiek innej sytuacji. Wczesniejsze doswiadczenia byly z pewnoscia
pomocne — pomagaly osiagnac¢ wlasciwe nastawienie, ale nie podpowiadaly, jak rozwiazywac
konkretne problemy.

Trzeba by¢ otwartym na kazde nowe doswiadczenie. Nie mozna korzystac¢ z modeli. Stykajac
sie¢ z problemami, nie mozna myslec stereotypowo.

Tony Zinni przebyl dluga droge z Filadelfii. Ale przed nim byla jeszcze dluzsza podroz.



L.as Smierci

Po tym jak Zinni zakonczy!l odprawe w Sajgonie, putkownik Nels Andersen, oficer dowodzacy
jednostka doradcza, zadecydowal, Ze Tony nie powinien czeka¢, az pojawi sie wakat w ktoryms
z oddzialow, tylko natychmiast udac sie na pole walki, uczyc¢ sie fachu od doswiadczonych
doradcow. Tak mial posmakowac¢ prawdziwej walki.

Wydano mu rozkaz, by zglosil sie do 4. Batalionu Wietnamskiej Piechoty Morskiej, ktory
wowczas przeprowadzal operacje rzeczne w Strefie Specjalnej Rung Sat.

Rung Sat to liczacy 1200 kilometréow kwadratowych strategiczny obszar na poludniowy
wschod od Sajgonu — ogromne bagna namorzynowe i istny labirynt drég wodnych. Przebiegaly
tedy kanaly zeglugowe z Morza Poludniowochinskiego do Sajgonu. Zohierze Wietkongu
usilowali przechwytywa¢ transporty. ,,Zdejmowali” ludzi z pokladow przy pomocy snajperow,
ostrzeliwali statki z rakietnic lub karabinow bezodrzutowych czy tez zaminowywali kanaly
zeglugowe. W tym celu czesto mocowali miny na linach rozciagnietych od nabrzeza do
nabrzeza. Lina zwisala swobodnie, kiedy chcieli przepuscic¢ statek. Kiedy spostrzegali cel, w
ktory chcieli uderzy¢, podciggali miny do gory.

Dzialania na terenach Rung Sat byly nadzwyczaj trudne — namorzynowe zarosla na bagnach
stanowily iScie nieprzebyty gaszcz, a w czasie przyplywu poziom wody byl tak wysoki, ze
zalewalo nawet wioski. Nie bylo ani jednego suchego miejsca.

Doradcy otrzymywali rozkazy wyjazdu in blanco, upowazniajace do korzystania z wszelkich
srodkow transportu wojskowego na terenie calego Wietnamu Poludniowego, jesli akurat nie
towarzyszyli zadnemu oddzialowi. Zazwyczaj sprowadzalo sie¢ to do udania sie do najblizszej
bazy wojsk lotniczych, takiej jak Tan Son Nhut w poblizu Sajgonu, gdzie mozna bylo zabrac sie
okazja do regionu najblizszego pozycji danego oddzialu. Czesto zajmowalo to cale dni podrozy
samolotem, helikopterem czy tez jakims pojazdem kolowym.

Zinniemu nie pomogla nawet taka podstawowa wiedza. Nie mial pojecia, jak dotrze¢ do Rung
Sat. Powiedziano mu po prostu, ze ma si¢ tam udac, byl jednak tak zielony, zZe nie mial pomyshy,
jak sie tam najlepiej dostac.

Koniec koncow znalazl sie¢ w wietnamskim cywilnym autobusie, przepenionym mezczyznami,
kobietami, dzie¢mi, staruszkami, kurczakami i tobolkami. Wszyscy przygladali sie samotnemu
Amerykaninowi w mundurze wietnamskiego marine, w pelnym rynsztunku bejowym, jak
jakiemus dziwowisku. Amerykanie w Wietnamie nie podrozowali cywilnymi autobusami.

Wreszcie dotarl do bramy niewielkiej amerykansko-wietnamskiej bazy marynarki w miescinie
o nazwie Nha Be, lezgcej niedaleko celu jego podrozy. Kiedy spytal, jak sie dostac do 4.
Batalionu w Rung Sat, zaprowadzono go do centrum operacyjnego, w ktorym zastal oficera
amerykanskiej marynarki.



—Jak sie tu dostales? — spytal oficer, wpatrujac sie w Zinniego, jakby ten spadl z Ksiezyca.
—Przyjechalem autobusem z Sajgonu.

—Autobusem z Sajgonu?! — warknal. — Chcesz sie da¢ zabi¢? Chyba calkiem ci odbilo! VC mial
cie jak na dloni! — Po czym zaczal ochrzania¢ mlodego podporucznika za narazenie si¢ na takie

ryzyko.

Zinni usilowal wyjasnic, ze nie zdawal sobie sprawy, iz jazda autobusem byla niebezpieczna...
a poza tym podroz byla przyjemna, a po drodze poznal milych ludzi.

Oficer marynarki potrzasnal z niedowierzaniem glowa i pozwolil sobie na poblazliwy usmiech.
—Jak dzieci...

—Codziennie wysylamy Smiglowiec z zaopatrzeniem dla 4. Batalionu — oznajmil. — Polecisz nim
jutro. Mozesz tu zanocowac z resztg oficerow w ich chacie.

Przez pozostalg czes¢ dnia Zinni rozmawial z innymi oficerami i szeregowcami, korzystajac z
ich bogatych zasobow wiedzy o dzialaniach w Rung Sat: specyfice regionu, operacjach
rzecznych i o wrogu.

W bazie w Nha Be stacjonowaly amerykansko-wietnamskie oddzialy patrolu rzecznego,
smiglowcow, saperow oraz Grupa Walki Rzecznej RAG (oddzialy poludniowowie tnamskie z
amerykanskimi doradcami — ich amerykanskie odpowiedniki w delcie Mekongu znane byly pod
nazwa Mobilnych Sil Rzecznych). Oddzialy RAG korzystaly ze specjalnie przystosowanych
okretow desantowych, umozliwiajacych transport wojsk, nadzor nad operacjami i
zapewniajacych wsparcie ogniowe na skomplikowanych szlakach wodnych peludniowych
regionow Wietnamu. Statki matki (w rzeczywistosci barki) stanowily plywajace bazy tych
jednostek. Wietnamscy marines byli oddzialami szturmowymi wewnatrz RAG i na potrzeby
tego rodzaju misji posiadali wlasne male oddzialy z szybkimi lodziami z wlokna szklanego,
nazywanymi Dong Mai, wyposazonymi w zewnetrzne silniki o duzej mocy.

Ich dzialania bywaly wspierane przez ataki z powietrza z wykorzystaniem wietnamskich
douglasow AD Skyraider. Te starenkie amerykanskie samoloty smiglowe byly prawdziwym
darem niebios dla zZolierzy na ziemi. Ciezko uzbrojone, mogly przez dhigi czas pozostawac w
powietrzu, powoli krazac nad celami i starannie namierzajac ich lokalizacje. Odrzutowce mogly
byc sexy, ale nie dawaly tej dlugotrwalej satysfakcji.

Samoloty obserwacyjne czesto wykorzystywano do sledzenia jednostek wodnych oraz
obserwacji terenu przed oddzialami marines i na ich flankach. Najbardziej naturalnym
rozwigzaniem byloby latanie rownolegle do trasy oddzialu, jednak VC mial na to oko. Lecacy
samolot wskazywal im, ktérym szlakiem wodnym poruszaja si¢ marines i w ktorym kierunku
zmierzajg. Najlepiej bylo zmieniac trasy przelotow, tak zeby samoloty lataly tami z powrotem
w poprzek szlaku wodnego.



Nastepnego ranka smiglowiec z zaopatrzeniem wyladowal w malej wiosce Tan Hiep posrodku
labiryntu namorzynowych bagnisk i rzeczulek Rung Sat. Kryte trzcing chaty wioski staly na
wysokich palach, a do drzwi prowadzily chwiejne drabiny. Zalegajace ziemie szczatki
swiadczyly o odplywie. Zin-niemu trudno bylo sobie nawet wyobrazic, co tu sie dzialo podczas

przyplywu.

Kiedy wygramolil si¢ ze smiglowca, powitalo go dwoch doradcéow batalionu — kapitanowie Joe
Hoar i Bob Hamilton. Wyjasnili, Ze pulkownik Andersen poinstruowal ich przez radio, aby
przygarneli Zinniego na kilka tygodni — jednak ich sceptyczne spojrzenia swiadczyly, ze
zastanawiali sie, co tu w ogoéle robi ten podporucznik.

Zabrali Zinniego na spotkanie z dowodca batalionu, majorem Tri, oraz kilkoma sposrod
oficerow, w tym oficerem operacyjnym batalionu, porucznikiem Hoa Dang Nguyen. Hoa byl
sz.czuplym mlodzienicem, wzrostu mniej wiecej takiego jak Zinni (173 centymetry),
absolwentem akademii wojskowej. Jak wielu oficerow marines, dobrze mowil po angielsku, byl
przyjazny, otwarty i towarzyski... i mial bardzo zachodni sposob bycia. Szybko przypadli sobie
z Zinnim do gustu, by w koncu stac sie bliskimi przyjaciéimi.

Tri (absolwent amerykanskiej uczelni wojskowej) mial rownie zachodni sposéb bycia co Hoa,
lecz byl przy tym niezwykle gladki w obejsciu. Byl takze bardzo inteligentny, przez swoich
uwazany za jednego z najbardziej blyskotliwych i pomystowych dowédcow. Charakteryzowalo
go bardziej intelektualne podejscie do malych operacji niz jego dzialajacych na wyczucie
kolegow, ktorzy szlify zdobywali w wiekszosci na polu bitwy. W 1967 roku mial juz za soba
znaczgce doswiadczenie bojowe i byl wielokrotnie odznaczany, w tym kilkoma Srebrnymi
Gwiazdami. Oczekiwano, ze pewnego dnia zostanie dowodca wszystkich marines.

Nastepnie Bob Hamilton zaprowadzil Zinniego do domu na palach, w ktorym mial nocowac.
Nalezal on do szefa osady i byl w nim zakwaterowany lekarz batalionu. Cho¢ Zinni nie mégl
uwierzyc, ze nie naduzywa jego goscinnosci, gospodarz wydawal sie autentycznie szczesliwy,
mogac go goscic.

Kiedy sie juz zadomowil, Hamilton wprowadzil go w szczegoly dzialan w Rung Sat:

Misja marines bylo, jak wyjasnil, wykorzenienie struktur VC i zapewnienie zeglownosci
szlakow wodnych. Warunki terenowe byly koszmarne — muliste blotne rowniny podczas
odplywu i nadzwyczaj wysokie przyplywy, zatapiajace doslownie caly region. Niemal
nieprzebyty gaszcz namorzynow sprawial, Zze przemieszczanie sie bylo powolne i trudne.
Sytuacje dodatkowo utrudnialy weze, ogromne slonowodne krokodyle*[* Widzac krokodyla,
marines otwierali do niego ogien. Poczatkowo Zinni myslal, ze strzelaja do krokodyli, bo sie ich
boja. Potem dowiedzial sie, ze za skore placono w Sajgonie 60 dolarow. Zalatwienie krokodyla
moglo sie niemalze rownac z zalatwieniem zoklierza VC.] i roje moskitow.

Taktyka stosowana przez wietnamskich marines obe jmowala patrolowanie rzek i strumieni,
ataki z zaskoczenia na domniemane bazy VC z uzyciem lodzi RAG, kontrole zeglugi oraz



organizowanie nocnych zasadzek na szlakach wodnych. Od nastepnego dnia Zinni mial
uczestniczy¢ w tych misjach.

—Czego oczekuja ode mnie Wietnamczycy? — zagadnal Zinni.

—Shuachaj — odpart Hamilton — nie masz im udziela¢ porad taktycznych. Nie potrzebuja ich. Ale
jestesmy im przydatni pod innym wzgledem. Oto czego tak naprawde oczekuja. — Tu zaczal
objasniac Zinniemu kwestie techniczne, z ktorymi musial sie¢ zaznajomic¢, by pomagac¢
wietnamskim marines z RungSat: wspolpraca z oddzialami RAG, wzywanie wsparcia
artyleryjskiego i powietrznego oraz wzywanie ewakuacji medycznej.

Po wyjsciu Hamiltona Zinni z trudem kryl podekscytowanie na mysl, ze w koncu zobaczy
marines w akcji.

Wedlug raportow z nastepnego ranka kompania strzelcow nawigzala kontakt z VC.
Wywiagzala sie krotka wymiana ognia. Byly straty po stronie marines. Kompania zazgdala
ewakuacji medycznej — amerykanskim smiglowcem. Zgodnie z przepisami smiglowce
amerykanskie wlatujace w strefe ladowania musialy znajdowac sie pod nadzorem
amerykanskich doradcow. Chociaz kompanii nie towarzyszyl zaden z nich, piloci zgodzili sie
zabrac doradce po drodze, zeby wyznaczyl koordynaty strefy ladowania z powietrza. Poniewaz
zaden z wietnamskich marines w strefie nie znal angielskiego, cale przedsiewziecie mialo
spoczac¢ na barkach doradcy lecacego w jednym ze smiglowcow medevacu.

Hamilton i Hoar zadecydowali, Ze najwyzsza pora, by Zinni postawil pierwsze kroki.

Podekscytowany, zdenerwowany Zinni obserwowat ladujace smiglowce. Wszedl na poklad.
Kiedy wzniesli sie w powietrze, rozpoczal odprawe dla pilotow, starajac sie ze wszystkich sil
zachowywac profesjonalnie.

W pare minut pozniej znaleZli sie nad strefa ladowania. Byla nig blotnista polana.

Radio skrzeczalo po wietnamsku. Zinni robil, co mégl, zeby w odpowiedzi krzyczec po
wietnamsku, szybko tlumaczyc i po angielsku wydawac polecenia pilotom.

Wietnamczycy wystrzelili granat dymny. Zinni sprawdzil kolor*[* Poniewaz takze VC czesto
wystrzeliwal granaty dymne na dzwiek lub widok smiglowca, wazne bylo potwierdzenie koloru,
by mie¢ pewnos¢, ze laduje sie we wlasciwym miejscu.] i Smiglowiec zszedt do ladowania na
polance posrad splatanych namorzynow. Jeszcze chwila i Zinni ujrzal trzy czy cztery ciala
zolierzy Wietkongu w czarnych kimonach i przykryte palatkami ciala martwych marines.
Ranni czekali na helikopter na skraju strefy.

Smiglowiec usiadl na ziemi. Ruch lopat wirnika wzbil w powietrze szczatki po walce. Marines
pospieszyli z zabitymi do helikoptera, by sie oddalic, nim przyciagna wrogi ogien. Szybko
umieszczono rannych na pokladzie, po czym wciagnieto okryte palatkami ciala. Jedno z nich
znalazlo sie na kolanach Zinniego (ktory siedzial z tylu pokladu, przy drzwiach). Kiedy chwycil



je, by nie wypadio ze smiglowca, podmuch powietrza zerwal palatke, odslaniajac
szarozielonego trupa. Pospiesznie uniesli si¢ w powietrze, zmierzajac do szpitala polowego.
Zinni wciaz trzymat cialo, nie odrywajac wzroku od martwych i rannych marines. W polowie
drogi powrotnej zorientowal sie, ze wciaz Sciska shuchawke radiotelefonu. Odlozyl ja na
widelki.

Kiedy tak siedzial na pokladzie smiglowca, trzymajgc w ramionach trupa i gapiac sie na
obandazowanych, krwawiacych zohierzy, pierwszy raz doswiadczyl tego, czym jest wojna.
Oczekiwana wspaniala przygoda miala tez paskudne aspekty.

W ciggu kolejnych dni Zinni udat sie w kilka nocnych misji lodziami Dong Nai i todzia
patrolowa RAG, biorac udzial w organizowaniu zasadzek. Niektore z nich zakonczyly sie
powodzeniem — jak wowczas, gdy zaskoczyli dwa oddzialy snajperow VC z rosyjskimi
karabinami snajperskimi, lunetami i specjalng amunicja w nowiutkich skérzanych futeralach.

Zinni przebywal w Rung Sat od 3 do 21 kwietnia. Nastepnie otrzymal rozkaz, by zglosic sie do
5. Batalionu w prowincji Binh Dinh (II CTZ), gdzie przeprowadzano operacje ,,Pershing” —
najbardziej zaciekla z operacji bojowych wietnamskich marines. Byl tam trzykrotnie: od 24
kwietnia do 13 maja, od 20 czerwca do 10 sierpnia oraz od 8 listopada do 13 grudnia.

Przed polowa swojego drugiego przydzialu do prowincji Binh Dinh — pod koniec czerwca —
Tony Zinni osiggnal bieglosc w sztuce wojennej.

Umiejetnosci te pochodzily z kilku Zrodel: z codziennych doswiadczen z pola walki —
wzywania medevacow, wsparcia artyleryjskiego i lotniczego oraz koordynacji z oddzialami
amerykanskimi — powtarzanych do znudzenia w warunkach ogromnego napiecia nerwowego; z
uczenia sie na przykladzie bardziej doswiadczonych doradcow (jak Joe Hoar i Bob Hamilton);

z uczenia sie od wietnamskich marines, zwlaszcza podczas udanych dzialan taktycznych, i
wreszcie z wlasnej pasji zglebiania tajnikow wojny. Ze wszystkich sil staral sie rozgryzc, o co
w tym wszystkim chodzi. Kiedy angazowal si¢ w wymiane ognia — zwlaszcza z wojskami
polnocno wietnamskimi lub regularnymi oddzialami Wietkongu — walczyl z wrogiem, ktory
posiadl nadzwyczajne umiejetnosci. Twardym wrogiem, nie zadng holota, jak w Iraku. Trzeba
bylo rozkladac¢ te wojne na czynniki pierwsze. Aby zdecydowac, co sie najlepiej sprawdzi, co da
przewage, trzeba bylo wyobrazic sobie, jak ktos po drugiej stronie — czy to polnocnowietnamski
kapitan, czy inny dowodca — kombinuje, jak moze uzyska¢ przewage. To byl pojedynek woli,
intelektu i doswiadczenia. O czym on mysli? Co prébuje zrobic? Co ja musze zrobic, Zzeby go
przechytrzyc¢?

Pod koniec swojej shuzby w Wietnamie Zinni byl juz mistrzem sztuki wojennej.
Operacja ,,Pershing”

Choc istnialo wiele czynnikow, ktore sprawialy, ze dzialania w prowincji Binh Dinh byly
trudniejsze niz gdzie indziej, najgorszym z nich byly zabojcze pulapki minowe, na ktore mozna



sie bylo natkna¢ doslownie wszedzie. Zolierze VC byli mistrzami w stawianiu min pulapek — od
wyrafinowanych po prowizoryczne — a wietnamscy marines, z jakichs tajemniczych powodow
szczegolnie latwo padali ich ofiarg — i to mimo swej niewatpliwej bieglosci na polu walki i
zrozumieniu technik wroga. Wiekszos¢ ofiar podczas operacji ,,Pershing” zginela w ten wlasnie
sposob. Zdarzylo sie kiedys, ze 22 marines, w tym doradca, zginelo lub odniosto rany podczas
przeprawy przez strumien, w ktorym VC umiescil ,,wianek” zdalnie odpalanych ladunkow
wybuchowych.

VC gustowal zwlaszcza w stawianiu pulapek minowych wzdhuz szlakow, Sciezek, strumieni i
innych prawdopodobnych tras marszu. Czasami niepozorne znaki ostrzegaly o ich obecnosci
innych zolierzy VC i cywilow sprzyjajacych sprawie. Zinni i jego towarzysze nauczyli sie, jak
ich wypatrywac — kamieni lub galazek ulozonych na Sciezce, zgietych drzew nad strumieniem i
tym podobnych oznak. Probowali unikac¢ utartych szlakéw i oczywistych tras. Poniewaz pulapki
minowe i strefy razenia zasadzek zazwyczaj znajdowaly sie wzdhiz tych tras, najlepsza
taktyka bylo poruszanie sie nie rownolegle do nich, lecz zygzakiem w poprzek, tak zeby
zaskoczy¢ przeciwnika od tyhu.

Kiedy przeprawiano sie przez strumien (lub przekraczajac szlak), traktowano go jako obszar
razenia i postepowano zgodnie z wczesnie]j ustalong i przecwiczong procedura: czujka
sygnalizowala zblizanie do strumienia; umieszczano stanowisko karabinu maszynowego lub
zolnierza z bronig automatyczng dla oslony przeprawy; sprawdzano drugi brzeg i na sygnal
»CZysto” marines przeprawiali sie grupami. Procedura bywala bardziej zlozona w przypadku
wiekszych obszarow razenia, takich jak polany czy pola ryzowe.

Napotkawszy kiedys caly kompleks okopow, krzewow*[* Wietkong czesto okopywal sie za
krzewami wzdhiz szlakow, wykorzystujac potem okopy na zasadzki.] i Sciezek na obszarze
pelnym min pulapek, zdecydowali przekroczyc¢ go pojedynczo. Kiedy przyszia kolej Zinniego,
pobiegl i przeskoczyl przez okop, ale ladujac, poczul, ze zahaczyl butem o drut. Natychmiast
rozluznil miesnie, padl na ziemie i rozplaszczyl sie, styszac za sobg sttumiony odglos wybuchu. Z
ogromng ulga stwierdzil, ze jest caly. Ale kiedy obejrzal sie za siebie, na wypehiony pylem
okop, zauwazytl jakis ruch na jego dnie. Lezal tam marine, jeden z kucharzy kompanii, zwijajac
sie z bolu, z pokiereszowana twarza. Poniewaz mieli poruszac sie pojedynczo, nie powinno go
tam w ogole by¢, tymczasem ruszyl w slad za Zinnim, depczgc mu po pietach, ignorujac
instrukcje.

Co dziwne, zyl jeszcze, cho¢ wybuch uszkodzit gorna polowe jego ciala. Niost ze soba mala
klatke z dwoma golebiami — bez watpienia na obiad. Golebie ocalaly.

Zinni i kilku znajdujacych sie w poblizu marines skoczyli mu na pomoc. Zinni wezwal
medevaca, nie robil sobie jednak nadziei, jako ze mezczyzna mial silny krwotok z oczu.

W kilka miesiecy pozniej Zinni dowiedzial sie, ze kucharz przezyl, cho¢ stracit oczy.

Innym razem, przekraczajac Sciezke, Zinni wpadt do plytkiego, zakamuflowanego dolu. Napial



miesnie, oczekujac, ze zaraz przebija mu stope naostrzone bambusowe kije — nic sie jednak nie
stalo. Z zaskoczeniem i ulgg wygramolil sie z dohu. Zdjeto kamuflaz, ujawniajac prawdziwy
charakter pulapki — na szczescie juz niegroznej. Na dnie dolu lezal niewielki martwy waz —
niemrawiec, jeden z najbardziej jadowitych gatunkéw zmii (jednak w dole nie bylo jedzenia, a
waz nie potrafil wspiac sie po jego stromych Scianach).

VC zastawial tez pulapki minowe w domniemanych strefach ladowania Smiglowcow,
utrudniajgc ataki z ich uzyciem i ewakuacje medyczna. Poniewaz te ostatnig nadzorowali
doradcy, Zinni mial obowiazek sprawdzac strefy ladowania, by upewnic sie, Zze sq bezpieczne.
Zawsze wykonywal to zadanie ze szczegdlng starannoscia i koncentracjg, ostroznie stawiajac
kroki.

Stawiajac miny pulapki, VC nie wprowadzal rozréznienia miedzy zokierzami a cywilami.
Karano kazdy rodzaj wspoélpracy z wrogiem. Cywilom pomagajacym wietnamskim sitom
zbrojnym zdarzalo sie wraci¢ do domu, ktory wylatywal w powietrze po ich przybyciu. Nawet
ludzie gromadzacy sie¢ w wyznaczonych miejscach, by otrzyma¢ dokumenty identyfikacyjne lub
wzigc¢ udzial w rzadowych programach informacyjnych, mogli obawia¢ sie podlozenia ladunkow
wybuchowych w swoich domach czy wioskach. Poniewaz dokumenty byly obowigzkowe, zwykli
ludzie znajdowali sie¢ miedzy mlotem a kowadlem.

Pomijajac ich podatnos¢ na miny pulapki, wietnamscy marines byli mistrzami dzialan na polu
walki.

Przemieszczali sie z lekkim ekwipunkiem. Zywili sie tym, co znalezli lub upolowali — po trosze
z koniecznosci, po trosze dlatego, ze uwazali za niezwykle istotne, by by¢ lekkimi i mobilnymi
jak wrég. Swiadczy to o najistotniejszej réznicy miedzy wietnamskimi marines a ich
amerykanskimi sprzymierzencami.

Amerykanie zawsze uwazali za pewnik, zZe stoi za nimi cala potega Stanéw Zjednoczonych.
Amerykanskie oddzialy, nie dos¢ ze oczekiwaly trzech positkow dziennie, to jeszcze zawsze
dzialaly w przeswiadczeniu, ze bez wzgledu na wszystko ktos ich wyciagnie z tarapatow, a
amerykanska sila ognia przewazy szale zwyciestwa. Jasne, czasami zostawiano ich samym
sobie, ale przeciez w koncu zawsze nadchodzila pomoc — czy to w postaci ewakuacji, czy
wsparcia ogniowego.

Wietnamscy marines nie mieli tej pewnosci. Nigdy nie wiedzieli, czy danego dnia dane im
bedzie cokolwiek zjesc. Kiedy wdawali si¢ w wymiane ognia, nie mieli gwarancji, ze przyjdzie
im z pomocg kawaleria. Wiedzieli, ze musza walczy¢, poshigujac sie tym, co maja.

Dlatego tez ciezki ekwipunek amerykanskich zohierzy tylko by im zawadzal. Nie mogli sobie
pozwoli¢ na ich beztroske w kwestii broni i zapasow i bez problemu radzili sobie bez
codziennych dostaw smiglowcem, mogacych ujawnic ich pozycje.

Wietnamscy marines byli mistrzami prowizorki i obchodzenia problemow. Potrafili zmySInie



przygotowac pozycje ogniowe, kwatery czy urzadzenia ostrzegawcze z tego, co oferowala
dzicz. Najwiekszy nacisk kladli na szybka reakcje i sprawnosc w kontakcie z wrogiem. Dobrze
wiedzieli, Ze ich przeciwnicy posiedli te cechy.

Ich osprzet byl nie tylko lekki, ale rowniez praktyczny. Sypiali w nylonowych hamakach
umocowanych na nylonowych linkach. Zwiniete, miescily sie w kieszeniach ich munduréw
polowych w tygrysie pasy — w przeciwienstwie do amerykanskich hamakéw do dzungli, ciezkich
i nieporecznych. Uzywali malych i lekkich kuchenek oraz pojemnikow na zywnosc¢ zrobionych z
aluminium. Korzystali tez ze specjalnych plecakow, pozwalajacych na latwe pakowanie i
przenoszenie ekwipunku zokhierzom piechoty. Rzadko nosili kamizelki kuloodporne i woleli
plocienne kapelusze w barwach ochronnych od helmow, zwlaszcza wyruszajac na patrol.
Czesto kupowali lekkie, luzne nylonowe peleryny przeciwdeszczowe w zastepstwie ciezkich
gumowanych amerykanskich palatek, w jakie ich wyposazano. Upodobali sobie jednakze
miekkie amerykanskie spiwory, ktore — obok butéow do dzungli — byly chyba najlepszym
elementem ekwipunku uzywanego podczas wojny wietnamskiej.

Na ich uzbrojenie skladala sie zbieranina pochodzacej z czasow II wojny Swiatowe]
amerykanskiej broni strzeleckiej, mozdzierzy, pistoletow maszynowych, karabinow
bezodrzutowych i broni artyleryjskiej — w tym karabinow M-1, karabinkow, pistoletow
maszynowych i innej wiekowej broni.

Podczas stluzby Zinniego w 1967 roku VNMUC otrzymali karabiny M-16 oraz karabiny
maszynowe M-60, jednak proces ich przydzialu byl scisle kontrolowany przez Amerykanow.
Zakladano, iz zaden wietnamski oddzial nie moze dosta¢ nowej broni, zanim bedzie ja mial
kazdy oddzial amerykanski — i Ze najpierw dostang ja marines i lotnictwo. W rzeczywistosci
Wietnamczycy mieli juz kilka M-60, zanim zostali oficjalnie upowaznieni do ich otrzymania —
zdobyli je na wrogu lub wysepili od oddzialow amerykanskich za posrednictwem doradcow.

Raporty o zawodnosci karabinkéw szturmowych M-16 poprzedzily ich dostepnosc. Plan
zakladal wycofywanie po jednym batalionie VNMC do narodowego centrum szkoleniowego na
dwa tygodnie w celu wymiany uzbrojenia i przecwiczenia poslugiwania sie¢ nowym karabinem.

Amerykanscy marines dostarczyli bron do centrum i nadzorowali jej przekazanie i
przeszkolenie zohlierzy. Jednakze kiedy tylko pierwsze oddzialy rozpoczely szkolenie w
zakresie uzywania nowych karabinow, wystapil stan zagrozenia w delcie Mekongu. Oddzialy
wyslano na spotkanie znaczacych sit wroga, zanim jeszcze marines zdazyli odda¢ chocby jeden
strzal z nowej broni (ledwo co zaczeli uczyc sie obchodzenia sie z nig i jej czyszczenia).
Poradzili sobie znakomicie, pokonujac twardego wroga w zazartej walce. Fakt, ze Zaden z
karabinow nie zacigl sie ani nie zepsul, przyciagnal uwage amerykanskich dowodcow.
Rozpoczeto dochodzenie. Tajemnica szybko sie jednak wyjasnila: wietnamscy marines czyscili
swoja bron. Wykazywali niemalze obsesyjng drobiazgowosc¢ przy konserwacji uzbrojenia —
czesto skarzyli sie Zinniemu na amerykanska beztroske w obchodzeniu sie z bronig i sprzetem.

Taka samg dokladnosc¢ wykazywali w kwestii dyscypliny ognia. Byli na przyklad mistrzami w



ukrywaniu sprzetu obshugiwanego przez druzyny — nie otwieraly one ognia w odpowiedzi na
sondowanie przez wojska polnocno-wietnamskie i regularne oddzialy VC (ktore chcialy sklonic¢
je do odpowiedzenia ogniem, aby zlokalizowa¢ kluczowe stanowiska ogniowe i potem latwo je
wyeliminowac).

Ten nacisk na dbalosc i konserwacje przenosil sie¢ na wiekszos¢ innych dziedzin.

Wietnamscy marines, jak wszyscy Wietnamczycy, zazywali sjesty. Jesli tylko nie
przeszkadzaly w tym zaplanowane operacje, zatrzymywali sie, by na kilka godzin rozwiesic
hamaki w najgoretszej porze dnia. Starali sie tez odpoczywac przy kazdej innej sposobnosci.
Jesli tylko bylo to mozliwe, oszczedzali zasoby, sily i energie oddziahlu.

Ich wytrzymalos$¢ byla niewiarygodna. Potrafili maszerowa¢ przez cale dnie. Nie zeby byli
szczegolnie silni. Potrafili tylko przyjac odpowiednie tempo i oszczedzac sily.

Amerykanscy dowodcy wcigz gdzies sie spieszyli. Chcieli zakonczy¢ wojne w ciggu roku
swojej sluzby. Wietnamscy dowodcy zdawali sobie sprawe, ze beda musieli w niej uczestniczyc,
jak dlugo potrwa. Choc nigdy sie nie poddawali, cho¢ nie brakowalo im mestwa, jednak
starannie wazyli ryzyko i do walki podchodzili metodycznie. Rzucanie si¢ w wir walki na sposob
amerykanski bylo dla nich wykluczone.

Zinniemu uswiadomiono te prawde podczas dzialan w II CTZ. Oto, jak sam to wspomina:

Bylo lato. Nasz batalion VNMC od kilku tygodni dzialal w okolicach autostrady nr 1.
Zatrzymalismy sie na upragniony calodzienny odpoczynek w wiosce lezacej przy drodze.
Dowddca batalionu, starszy doradca i wiekszos¢ oficeréow udali sie wraz z Zolierzami na
wypoczynek do pobliskiego miasta. Zostalem w wiosce z pododdzialem ubezpieczajacym.
Dowodzil oficer operacyjny batalionu w randze porucznika. By} bystrym mlodym czlowiekiem i
szybko sie z nim zaprzyjaznilem.

Pewnego goracego letniego dnia, gdy nasi zolierze odpoczywali, czyscili sprzet i pehili straz,
przybiegla do nas niezwykle podekscytowana kobieta.

—Wietkong zwolal zebranie mie jscowych partyjnych szych w osadzie na zachod od autostrady
— wykrzyczala.

—Musimy ich dorwa¢ — oznajmilem oficerowi operacyjnemu.

Nie byl przekonany. Wszyscy dowadcy wyjechali, a to byla znaczaca decyzja, zwlaszcza ze
mial do dyspozycji jedynie szczatkowe oddzialy.

Byl jednak agresywnym oficerem. Wiedzialem, zZe sklonie go do dzialania. Tak tez sie stalo.
Szybko zebraliSmy grupe marines i wyruszyliSmy w droge.

Traf chcial, Ze dopadliSmy Zolierzy VC, kiedy opuszczali osade po zerwaniu zebrania.



Wywiagzala sie chaotyczna wymiana ognia w biegu, zakonczona poscigiem. Trwal on kilka
godzin i prowadzil nas coraz dalej i dalej, na krzaczaste pogorze na zachod od autostrady.

Podczas poscigu udalo nam sie pojma¢ jednego zohierza VC. Slady krwi $wiadczyly, iz
trafiliSmy kilku innych. Jednakze w naszym podekscytowaniu i entuzjazmie nie zauwazyliSmy,
jak bardzo oddalamy sie od bazy. Wrog coraz czesciej odpowiadal ogniem, a teren stawal sie
coraz trudniejszy. Chociaz wowczas nie zdawalem sobie z tego sprawy, pojawilo sie
prawdopodobienstwo, zZe zostaniemy wciggnieci w pulapke.

W koncu otrzymaliSmy wezwanie przez radio. Wsciekly dowodca batalionu rozkazal nam
przerwac kontakt i powrocic do bazy.

W drodze powrotnej zdalem sobie sprawe, ze postawilem swojego wietnamskiego kolege w
fatalnym polozeniu. Nie kwapil sie do spotkania z dowodca batalionu.

Jak bylo do przewidzenia, dowadca byl dla niego surowy — tak jak starszy doradca dla mnie.
Chociaz bylem niezadowolony, ze musieliSmy przerwac poscig, nie wyrywalem sie z tym.
Probowalem natomiast wzia¢ wine na siebie, wyjasniajac, ze to ja przekonalem swojego kolege
do wyruszenia w misje.

Dowodca batalionu wezwal mnie péZniej na rozmowe w cztery oczy. Byl wielokrotnie
odznaczanym oficerem, blyskotliwym taktykiem i odwaznym czlowiekiem wzbudzajacym moj
ogromny szacunek.

—Shuchaj — klarowal mi — moja jednostka to nie amerykanscy marines. Jest mniejsza i ma
mnie jsze mozliwosci: nie mamy stalego naplywu uzupelnien i nie mozemy polegac na calym tym
imponujacym arsenale, jaki maja do dyspozycji oddzialy amerykanskie*[* Amerykanskie
zasoby w pierwszej kolejnosci kierowane byly do jednostek amerykanskich.].

—Moi zolierze — ciaggnal — walczyli przez lata i beda walczyc przez kolejne. Jutro tez jest
dzien. Wrog wciaz tu bedzie. A to oznacza, ze musze starannie wybierac, kiedy i gdzie
podejmowac ryzyko, ktore moze oslabi¢c moja pozycje na polu walki*[* To samo dotyczylo
wroga. Okolo 80 procent potyczek rozpoczynali Zolnierze VC lub NVA. Zawsze starali si¢
walczy¢ na wlasnych warunkach i nie podejmowac walki, jesli tylko nie lezalo to w ich
interesie.].

—To nie kwestia odwagi, agresywnosci czy ducha walki — wyjasnil. - Mam nadzieje, ze
zdazyles sie przekona¢, ze moi marines maja i jedno, i drugie.

Pod tym wzgledem calkowicie sie z nim zgadzalem. W pelni tez rozumialem, ze jego uwagi
byly trafne. Jednak siedzacy we mnie amerykanski marine wcigz nie mégl sie pogodzic z utrata
okazji na starcie z wrogiem, bez wzgledu na okolicznosci.

—Masz pojecie, czemu zokierze VC nie przerwali kontaktu i nie rozplyneli sie w terenie? —
zagadnal w koncu. — W koncu sa mistrzami tego rodzaju taktyki.



Dobre pytanie. Wracajac myslami do wymiany ognia i poscigu, uswiadomitlem sobie, jak latwo
mogli przerwac walke. Zamiast tego podtrzymywali wymiane ognia. Oddawali kilka strzalow,
po czym wycofywali sie, pozostawiajac widoczny trop.

I wtedy dotarlo do mnie, ze grozilo nam zwabienie na manowce, z dala od bazy i wsparcia,
gdzie sily wroga czekaly na nas w zasadzce.

—Masz racje — przyznalem. — Sciganie ich bylo pochopne. Ale pamietaj, prosze, ze to moja
wina. Nie odgrywaj sie na swoim oficerze operacyjnym.

—Nie martw sie — odrzekl z usmiechem. — Cieszy mnie, ze dwaj mlodzi porucznicy czegos sie
nauczyli... dla odmiany bez powaznych konsekwencji.

Z czasem Zinni stal sie ekspertem od wymiany ognia. Zdoby! tez bogate doswiadczenie w
innych dziedzinach — nauczyl sie, jak sie poruszac¢ podczas walki, jak patrolowac, jak
przekraczac drogi, jak radzic sobie ze snajperami na drzewach, jak konstruowac systemy
alarmowe z lian i pedow bambusa (ktore klekotaly przy poruszeniu). Zaczat kolekcjonowac
takie techniki.

Szybko odkryl, Ze wiele z technik, ktorych go nauczono — lekcji z dawnych wojen — zupelnie
nie przystaje do obecnej sytuacji. Za wszelka cene staral sie je poprawia¢. Doskonalenie
sposobu walki przynosito oczywista korzysc¢ — pozwalalo przezyc. Ale Zinni podchodzit do tego
jak prawdziwy zawodowiec. Najlepsi dowodcy komenderowali swoimi oddzialami niczym
najlepsi dyrygenci orkiestra, scalajac réznorodne elementy w jedno wspaniale brzmienie. Zinni
chcial sie dowiedzied, jak to sie robi, i doprowadzic te sztuke do perfekcji.

Oto jego dalsze przemyslenia na ten temat:

Od samego poczatku mojej kariery w Korpusie Piechoty Morskiej, kiedy jeszcze
rozwigzywalisSmy problemy taktyczne podczas ¢wiczen polowych, najbardziej fascynowala mnie
perspektywa spotkania twarzg w twarz z wrogiem, ktory ze wszystkich sit bedzie usilowal
zrobic¢ nam to, co my chcemy zrobi¢ jemu... To nie wycieczka do lasu. Gdzies tam jest
nieprzyjaciel, a ty musisz wykorzystac¢ wszystko to, co wiesz, wszystko, czego cie nauczono,
cale swoje wyszkolenie — by osiagnac swoj cel i uniemozliwi¢ mu osiagniecie jego celu.

Nie ma nic bardziej namacalnego.

Mozna rozumiec teoretyczne podstawy réznych sportéw — obrona, atak, taktyka gry... Ale,
rzecz jasna, teoria to jedno, a rozgrywka — cos$ calkiem innego.

A podczas walki poziom komplikacji i ryzyka jest znacznie wyzszy — wszystkie te latajace
pociski, serie wystrzalow, eksplozje, zamieszanie... a ty probujesz wszystko to rozgryzc,
probujesz szybko podjac sensowne dzialanie, ktore pozwoli tobie samemu i twoim kolegom
wyjsc¢ z tego calo.



Co sie dzieje? Jak sie zorganizowac? Jak strzelac? Jak nacierac na wroga? Jakich technik
uzywac?

Jesli na przyklad jestes w lesie i probujesz odszukac wroga, jednoczesnie nie chcesz, by on
odszukat ciebie. Jakie techniki pozwola to osiagnac? Co musisz wiedziec?

Zawsze chcialem uczy¢ sie takich rzeczy. Od dawna kolekcjonowalem techniki walki dla
malych oddzialow. Od zawsze mnie to fascynowalo... pochlanialo. Jako katolik mysle o
kaplanstwie jako o powolaniu, wymagajacym calkowitego oddania. W ten sam sposob patrze na
powolanie pod bron. Profesja wojownika to powolanie wymagajace takiego samego oddania jak
kaplanstwo. Aby je wypehi¢, zaczalem od czytania podrecznikow — ksigzek historycznych o
prowadzeniu dzialan z udzialem niewielkich jednostek, ksigzek o Birmie, Malajach i Wietnamie
z czasow sprzed ,,naszej” wojny (czyli o miejscach, gdzie sposob prowadzenia walki musial by¢
podobny do tego, czego mialem doswiadczyc¢).

Czesc informacji zaczerpnietych z ksiazek czy od instruktorow okazala sie bujdami.
Wydawalo mi sie, Ze nie maja sensu, zanim jeszcze wyjechalem do Wietnamu — zdawaly sie
nienaturalne, nie wspolgraly z prawdopodobnym przebiegiem zdarzen. Nie mam pojecia, skad
ludzie biora takie pomysly!

A kiedy juz sie znalazlem, powiedzmy, w II CTZ, ¢wiczenia sie skonczyly i wiele z tego, czego
mnie nauczono, okazalo si¢ mie¢ jeszcze mniej sensu.

Jednak tam mialem najlepszych z mozliwych nauczycieli. Przygladalem sie¢ Wietnamczykom,
ktorzy, rzecz jasna, mieli niesamowite doswiadczenie bojowe. Widzialem, jak sobie radzg, i
moglem analizowac stosowane przez nich techniki.

Jedna z wielkich zalet bycia doradca jest to, ze nie dowodzisz wojskiem. Pewnie, nie
narzekasz na brak zajec¢, musisz by¢ gotowy kierowac ogniem i wypehiac wszystkie inne
obowigzki doradcy. Jednak masz rowniez wiele okazji do obserwacji z pewnego oddalenia.
Mozesz obserwowac, jak poruszajq sie walczacy, mozesz przyshuchiwac sie, co mowia. A
poniewaz nie jestes bezposrednio zaangazowany w dzialania, masz szanse przemyslec to i
przeanalizowac.

Potem mozna pytac zaprawionych w bejach weteranéw: ,,Czemu tak zrobiliScie?” i ,,Co o tym
sadzicie?” A oni podziela si¢ swym doswiadczeniem.

Moja kariera zaczela sie rozwijac wlasnie z tego nasienia znajomosci podstawowej taktyki,
by w koncu doprowadzi¢ mnie do tworzenia wielonarodowych strategii w CENTCOM-ie i
wszedzie tam, gdzie w jakiejs czesci Swiata probowaliSmy nawigzac relacje militarne i wdrozy¢
strategie.

Jednym ze szczegolnie newralgicznych elementow wiedzy taktycznej jest cos, co mozna
nazwac ,,wyczuciem wymiany ognia” — czyli okreslanie, na podstawie poszlak dzwiekowych i
wizualnych, co tak naprawde sie dzieje, gdy zaczynajq latac kule. L.aczy sie z tym wyczucie



tego, co trzeba zrobic w odpowiedzi. Mozna sie tego nauczyc¢ jedynie z wlasnego
doswiadczenia. Oto, co ma do powiedzenia na ten temat Tony Zinni:

Choc¢ od samego poczatku pobytu u wietnamskich marines zdobywalem doswiadczenie
operacyjne, minely jakies trzy miesigce shuzby, nim osiagnalem poziom bieglosci, na jakim ma
sie prawdziwe ,,wyczucie wymiany ognia”.

Z poczatku gdy dochodzilo do strzelaniny, byla ona dla mnie kakofonia. Nie wiedzialem, co sie
dzieje. Nie mialem pojecia, czy to juz III wojna Swiatowa, czy tylko mala potyczka. Nie bylem
nawet pewien, skad dobiegaja strzaly.

Jednakze po trzech miesigcach moglem ocenic, z jakiej broni strzelajg, z ktorego kierunku i z
jak daleka. Potrafilem tez calkiem niezle wyczug, co sie dzieje na podstawie strzalow: Czy to
ktos strzelal na chybil trafil? A moze to poczatek regularnego ostrzalu? Czy wrog bedzie sie
staral utrzymac pozycje (i jakie sa tego implikacje)? A moze wciagnie nas w potyczke, a
nastepnie si¢ wycofa?

Przed uplywem trzech miesiecy bylem w stanie szybko analizowac takie sytuacje na
podstawie zaledwie kilku symptomow.

Cos podobnego ma miejsce w przypadku naprawde dobrych sportowcow, kiedy biora udzial w
szczegolnie intensywnej rozgrywce.

Pamietam, jak raz wybralem si¢ na mecz Miami Dolphins z San Diego. Dostalem swietne
mie jsce, blisko boiska, skad byl doskonaly widok. Mialem okazje obserwowac¢ Dana Marino,
jednego z najlepszych rozgrywajacych wszech czaséw, wéwczas u szczytu formy.
Rozgrywajacy San Diego (nie pamietam, jak si¢ nazywal) byl dobrym graczem, ale daleko mu
bylo do Dana.

Marino czesto konczyl narade, ustawial sie na linii rozpoczecia akcji i zmienial zagrywke.
Mozna by sie spodziewac, ze nim to zrobi, ogarnie wzrokiem calq linie obrony. Nic z tych
rzeczy. Spogladal tylko na jednego z obroncow i podejmowal decyzje — niemal zawsze
najlepsza z mozliwych.

Jednak drugi rozgrywajacy przygladal sie obronie w sposob, jakiego mozna bylo oczekiwac.
Musial dokladnie si¢ rozejrzec przed podjeciem decyzji. Pomyslalem sobie: Dan Marino
osiggnal taki poziom umiejetnosci, ktory pozwala mu skupic sie na jednym tylko elemencie i na
jego podstawie wywnioskowac¢ wszystko, co musi wiedzie¢. Ma o wiele lepsze ,,wyczucie” niz
rozgrywajacy przeciwnej druzyny.

Z walka jest podobnie: im wiecej masz doswiadczenia, tym wiekszymi zasobami analitycznymi
dysponujesz. Dzieki nim mozesz wywnioskowac to, co musisz wiedziec, i, jak Marino, podjac
rozsadng decyzje na podstawie kilku kluczowych wskazowek, zamiast przetwarza¢ w myslach
zlozony, a nawet chaotyczny zestaw czynnikow. Tak wiec kiedy juz zdobylem odpowiednie
doswiadczenie w wymianie ognia, bylem w stanie szybko przeanalizowac jedna czy dwie



wskazowki i podjac¢ odpowiednie dzialania.

Musze dodac, ze ten rodzaj wyczucia, o ktorym mowie, to nie tylko kwestia doSwiadczenia.
Wymaga tez zrozumienia, co si¢ wlasciwie wyczuwa. To wazna czesS¢ analizy, wymagajaca
studiow, badan i inteligentnego podejscia. Jesli nie ma sie podstaw w postaci wiedzy i
zrozumienia, pozwalajacych docenic ,,wyczucie”, mozna doswiadczyc¢ wiele i przegapic kazda
okazje do nauki. Powiedzmy na przyklad, ze kiedy juz wiem, ze slysze strzaly z AK-47, a nie z
M-16, musze ocenic na ich podstawie, czy napastnik oddal tylko kilka przypadkowych salw i
ruszyl dalej, czy tez strzelec zajal upatrzona pozycje i zamierza jq utrzymac.

W jaki sposob moge ocenic, czy strzaly dobiegaja z odleglosci 500, a nie 200 metrow (z
poczatku nie potrafitem nawet powiedziec, czy z 20, czy z 2000)? Odpowiedz: szacuje sie to
metoda, ktorg okreslilismy mianem ,,rozblysk-huk”. Istnieje opoznienie miedzy rozblyskiem
wystrzalu z broni a jego hukiem. Kiedy zobaczysz rozblysk, zaczynasz odlicza¢ sekundy:
1001,1002, 1003... Nastepnie uzywasz wyuczonej fornmdy, pozwalajacej ustali¢ odleglos¢ broni.

Czemu zrodlo dzwieku wydaje sie blizsze w nocy? Odpowiedz: z powodu warunkow
atmosferycznych i poniewaz otoczenie jest cichsze i jego odglosy nie zaklocaja dzwieku
wystrzalow.

Informacje takie zbieralem, gdzie tylko moglem — z lektury, od wietnamskich marines, od
innych doradcéw, ze szkolenia.

Zdarzalo sie oczywiscie, ze to, czego sie nauczylem, nie zgadzalo sie z moimi wlasnymi
doswiadczeniami, i musialem poszukac innego rozwigzania.

Przyklad: podczas szkolenia zawsze nam méwiono, zZe widzgc wystrzelona w nocy flare, masz
zastygnac w bezruchu. Ci, co ja wystrzeliwuja, wypatruja ruchu. Kiedy go wykryja — odkryja
twoje polozenie.

Jak dla mnie bylo to bez sensu. Instynkt podpowiadal, Zzeby pasc¢ na ziemie, by sie ukryc.

—Shuchaj instynktu, padnij — powiedzialem sobie. — Lepiej, Zeby wykryli ruch, podczas gdy ja
znajde schronienie, nizbym mial siedzie¢ tam, ociekajac potem i rozmysla¢: Zeby tylko mnie nie
zobaczyli.

Trzeba tez wiedziec, ze istnieja rézne rodzaje flar, a kazdy z nich oznacza inny przekaz.
Flara reczna — czy tez granat Swietlny — oznacza co$ innego niz artyleryjska, cho¢ obie sa
zrodlem Swiatla. Granat Swietlny oznacza, iz nieprzyjaciel jest blisko i strzela, poniewaz
czegos sie spodziewa, cos uslyszal lub wydawalo mu sie, ze uslyszal — wyteza wiec wszystkie
zmysly. Co w takim wypadku robic? Pas¢ plackiem na ziemie!

Tak wiec moja wlasna analiza tej informacji doprowadzila mnie do wnioskow zupekie
odmiennych od tego, co wpajano mi podczas szkolenia.



W pozniejszych latach mialem okazje uczestniczyc we wprowadzaniu ulepszen do programu
szkolenia marines, zmieniajgac sporo z tego, czego mnie uczono. Nakrecilem kilka filméw, z
ktorych wcigz korzysta sie podczas szkolenia zasadniczego. Niektore potwierdzaja to, czego
si¢ nauczylem, inne — wrecz przeciwnie.

Zinni zanurzyl sie w wietnamskiej kulturze i nie ograniczalo sie to tylko do operacji
wojskowych. Wspolnie ze swymi towarzyszami z wietnamskich marines przez wiekszosc czasu
mieszkal w domach zwyklych Wietnamczykow w ich wieskach i osadach. W Wietnamie
obowigzywalo prawo dotyczace zakwaterowania, zgodnie z ktorym ludnosc miala obowigzek
zapewniania miejsca we wlasnych domostwach oddzialom wojska dzialajacym na danym
terenie. Dla wiesniakow nie bylo to znowu takie obcigzenie, jakim moglo sie¢ wydawac. Marines
nie przejmowali doméw i nie wyrzucali z nich mieszkancow. Traktowali miejscowych z
szacunkiem, placili za zywnosc i pomagali w pracach — zwlaszcza wychowani na wsi Zolnierze z
przyjemnoscig pomagali przy znajomych czynnosciach, ktore przypominaly im o ich rodzinnych
stronach.

Zinniemu trudno bylo z poczatku przywyknac, ze wprowadza sie do czyjegos domu. Batl sie, ze
sie narzuca, iz potraktuja go jak intruza. Jednak kiedy zobaczyl, ze wiesniacy wydaja sie
akceptowac ten stan rzeczy — w wiekszosci wypadkow nawet z zadowoleniem — zaczal
przezwyciezac swe wlasne zaklopotanie. Filadelfijski mieszczuch zrozumial, Ze uczestniczy w
czyms budujacym. Z czasem zdal sobie tez sprawe, iz wszystkie trudy i wyrzeczenia, na jakie
narazal sie wraz ze swymi towarzyszami, byly niska ceng za mozliwos¢ obcowania z
Wietnamczykami.

Oto jego wspomnienia z wietnamskich wiosek i majacych tam miejsce spotkan z wrogiem:

Moi rowiesnicy sluzacy w oddzialach amerykanskich z rzadka mieli okazje dobrze pozna¢
Wietnamczykow i traktowali ich z podejrzliwoscia albo wrecz z pogarda. Jednak zycie posrod
tych ludzi pozwolilo mi poznac ich bogata, cudowna kulture... i zrozumie¢, jaki wplyw wywarly
na nig straszliwe dziesieciolecia wojen i cierpien.

Kiedy rozmawialem z wietnamskimi rodzinami przy positkach lub podczas codziennych prac,
zawsze traktowano mnie cieplo i przyjaznie, cho¢ zarazem z nieSmialoscia i uprzejma rezerwa.
Jednak kiedy juz lepiej poznalem tych ludzi, stawali sie otwarci. Zawieranie przyjazni bylo juz
trudniejszq sprawa — nielatwo sie zaprzyjazniali. W ich oczach przyjazn byla powaznym,
dlugotrwalym zobowiazaniem, nie mozna bylo go podejmowac niefrasobliwie. Kiedy jednak
zaprzyjazniales sie z Wietnamczykiem, byla to przyjazn na cale zycie.

Na wojne reagowali tylez enigmatycznie, co stoicko. Nigdy nie spotkalem sie z uzalaniem nad
soba. Trudno bylo do tego przywykna¢. Skad znajdowali w sobie tyle sily, by ze spokojem
przyjmowac bol i cierpienie, jakie czesto musieli znosic? Dlaczego tak rzadko okazywali
emocje — nawet po najbardziej traumatycznych przejsciach?

Chociaz przez wioski przetaczaly sie ogromne oddzialy amerykanskie, rzadko dochodzilo do



kontaktow. Nie chcieli ich ani Amerykanie, ani Wietnamczycy. Tak wiec samotny Amerykanin
zamieszkujacy w wietnamskiej wiosce byl nowoscia — istnym kuriozum. Prawde powiedziawszy,
mie jscowe dzieciaki czesto nie byly pewne, czy jestem prawdziwy, i musialy mnie szturcha¢, by
to sprawdzic.

Chociaz uwielbialem przebywa¢ wsrod Wietnamczykow, chociaz zawsze traktowali mnie z
szacunkiem — trudno bylo sie domysli¢, co sadza o Amerykanach jako takich, czy o naszym
udziale w konflikcie.

Istotna czesc tej prawdy ujawnila sie podczas przyjaznej rozmowy z rodzing naczelnika
wioski (z ktorym dzielilem dom). W malowniczej osadzie nastal przyjemnie chlodny wieczor.
Siedzielismy przed domem, skonczywszy smaczny posilek.

—Pokaz mi zdjecia swojej rodziny i swojego domu w Stanach — zagadnela zona szefa, bedaca
kobieta w podeszlym wieku. — Masz jakies$ przy sobie?

Mialem tylko wspolne zdjecie z Zong, zrobione przed domem jej rodzicow. Wyjalem je, a
starsza pani przygladala mu sie dluzszg chwile. Wreszcie popatrzyla na mnie przenikliwym
wzrokiem.

—Po co przyjechales do Wietnamu? — spytala.

Udzielilem jej standardowej odpowiedzi o koniecznosci powstrzymania komunizmu i ochrony
demokracji — i naszych wietnamskich sprzymierzencow. Potrzasnela glowa.

—To smutne, ze musiales porzucic rodzine i zaangazowac sie w caly ten tragiczny balagan —
oznajmila.

Postanowilem trzymac sie oficjalnej wersji.

—Ale co zamierzacie zrobi¢, by ochronic¢ nas przed nimi? — zapytala, wskazujac na poludnie.

Z poczatku pomyslalem, ze sie pomylila — w koncu nieprzyjaciel byl na polnocy. Zaraz jednak
zdalem sobie sprawe, ze dokladnie to miala na mysli. Mowila o skorumpowanym rzadzie
Poludniowego Wietnamu. Dla niej wrog byl zaréwno na polnocy, jak i na poludniu.

Zaczynalem rozumiec. Ci ludzie znalezli si¢ w pulapce. Mieli dwa wyjscia, oba zle. Wtedy
wlasnie zdalem sobie sprawe, ze ,,sSrodkiem ciezkosci ”*[* Termin, jakiego uzywa Clausewitz
do opisania kluczowej umiejetnosci walczacego, bez ktorej musi przegrac.] byli ludzie... i ze
zdobycie serc i umyslow to nie tylko slogan — to jedyny sposéb na wygranie tej wojny.

A tymczasem wiesniacy robili, co mogli, by przetrwac.

W koncu zdobywanie serc i umyslow stalo sie kwestia na tyle wazng, ze zaangazowano w nig
wietnamskich marines. Konkretnie zaangazowano ich w prowadzenie programow



pacyfikacyjnych w II CTZ. Polegalo to na wkraczaniu do wiosek w celu identyfikacji,
przepytania i przeciagniecia ludnosci na swoja strone za pomoca prac spolecznych. Z poczatku
marines odnosili sie do tych zadan niechetnie. Uwazali sie za wojownikow, a nie za jakichs
mieczakow od prac spolecznych.

Zazwyczaj operacja pociagala za sobg zorganizowanie jarmarku. Marines stawiali namioty,
stoiska i posterunki. Odpytywanie i legitymowanie przeplataly sie z ushugami me dycznymi,
rozdawaniem jedzenia i rozrywka. Nie brakowalo tez politycznej propagandy — by zdoby¢
serca i umysly.

Okazalo sie, ze ludziom naprawde spodobaly sie takie imprezy, zas marines wkrotce
dostrzegli plynace z tego korzysci i zaczeli czerpac przyjemnosc z organizowania jarmarkow.
Wiekszos¢ z nich wychowywala sie w takich okolicach. Lubili obcowa¢ z podobnymi sobie. Z
uplywem czasu nawigzali przyjazne stosunki z wieksza czescia populacji II CTZ.

Nie spodobalo sie to VC, ktory zaczal grozic wiesniakom uczestniczacym w jarmarkach.

Jednak mimo prob zastraszania coraz wiecej wiesniakow zaczynalo wychodzic z ukrycia, by
dostarczac¢ informacji o ruchach armii.

Pewnego razu w polozonej na uboczu wiosce do stanowiska medycznego przyszla matka z
dzieckiem. Twarz malenstwa byla cala opuchnieta. Kiedy okazalo sie, Ze personel medyczny
marines nie ma odpowiedniego sprzetu, by zajac sie ropniem dziecka, przyprowadzono ich do
mnie.

Skontaktowalem sie z pobliskim oddzialem amerykanskim. Zgodzili sie zorganizowac
transport i leczenie w szpitalu miejskim w Qui Nhon. Przerazona matke z dzieckiem oraz z
ciotka zaprowadzono do strefy ladowania, gdzie mialy oczekiwa¢ na Smiglowiec. Nim
wyladowal, byly juz na skraju paniki. Naraz matka kucnela, jak stala, i oddala mocz — na
oczach zszokowanej zalogi helikoptera. Potem jednak zebrala sie jakos na odwage i wdrapala
na poklad. I tyle ich widzieliSmy. Zyczylem im powodzenia, lecz szybko zapomnialem o calej
sprawie.

W kilka miesiecy pozniej ponownie odwiedzilem te wioske, tym razem z kompanig z innego
batalionu.

Dowodca kompanii oznajmil, ze chce sie ze mng widziec jakas kobieta z wioski.
—Nie ma sprawy — zgodzilem sie, nie pamietajac o tamtym wypadku.

Jednak gdy kobieta zblizyla sie do nas, z duma demonstrujac pucolowatego, zdrowego
niemowlaka, natychmiast jg rozpoznalem i ucieszylem sie, ze przyszla podziekowac za ocalenie
jej dziecka. Opowiedziala mi o pobycie w szpitalu i o podrozy powrotnej do wioski. Kiedy juz
miala odejsS¢, naraz odwracila sie do mnie i wyszeptala:



—Zohierze Wietkongu chowaja sie w tunelach niedaleko stad. Pokaze wam gdzie.

Natychmiast zebraliSmy oddzial i udaliSmy sie¢ w miejsce, ktore nam pokazala, tuz na skraju
wioski. ZnalezliSmy tam zakamuflowane wejscie do ogromnego podziemnego kompleksu.

Zaczawszy go oczyszczac, zorientowaliSmy sie, ze w Srodku sa ludzie. Wyciagnelismy ich na
zewnatrz, grozac wysadzeniem tuneli.

Wkrétce potem, ku memu zaskoczeniu, z tunelu wylonila si¢ grupa zolierzy VC w
rozowawych mundurach. Okazalo sie, ze nalezg do putkowego oddzialu medycznego, ktorego
stanowisko znajdowalo sie w systemie tuneli. Jakims trafem — cho¢ jak sie¢ nad tym zastanowic,
nie bylo to takie zaskakujace — lekarz naszego batalionu rozpoznat lekarza VC. Obaj
uczeszczali na akademie medyczng we Francji i kiedys sie przyjaznili. Potem starzy kumple
zjedli razem lunch, gawedzac po przyjacielsku (co bylo dla mnie tylez dziwne, co interesujace),
opowiadajac sobie o zyciu i karierze od czasu ostatniego spotkania. Skonczywszy posilek,
przyjaznie uscisneli sobie dlonie, pozegnali sie — i Zolnierze VC zostali skuci i odprowadzeni
jako jency wojenni.

Kiedy juz odeszli, przypomnialem sobie, Ze podobne zdarzenia mialy miejsce podczas wojny
secesyjnej.

VC i NVA byli mistrzami w budowie doskonale ukrytych systeméw podziemnych tuneli.
Odkrywalismy cale zlozone sieci, laczace ogromne podziemne komnaty, umeblowane,
wyposazone w recznej roboty maski gazowe z filtrami weglowymi oraz starannie
zabezpieczone minami pulapkami Slepe korytarze.

Kiedy latem wysychaly glebokie pola ryzowe, czesto wylanialy sie wejscia do niektorych z
tych kompleksow, zatopione w porze deszczowej.

Pewnego razu zatrzymaliSmy sie na sjeste i posilek opodal takiego pola. W jednym z jego
naroznikow widoczne bylo wejscie do tunelu, tak duze, ze mozna bylo tam wejsc¢, nie schylajac
sie. Poniewaz byla pora sucha, a wejscie odsloniete, przyjeliSmy, zZe tunel jest pusty.
Tymczasem gdy odpoczywalismy, kilku marines zaczelo krecic¢ sie u jego wylotu. Postawil ich
na nogi dobiegajacy ze sSrodka halas. Szybko otoczyliSmy otwor i rozkazalismy ukrywajacym
sie tam ludziom wyjs¢ na zewnatrz. Perswazjq i grozbami skloniliSmy ich do poddania sie. W
wylocie tunelu pojawilo si¢ dwoch mlodziencow w starannie odprasowanych mundurach khaki, z
krotko przycietymi wlosami. Jeden z nich by} porucznikiem NVA, drugi podoficerem.
Porucznik, dostrzeglszy mnie, zwrdocil uwage podoficerowi i energicznie zasalutowal. Ku
uciesze marines odwzajemnilem salut. Obaj mezczyzni zostali wzieci do niewoli.

W innych przypadkach wziecie jencow wojennych bylo o wiele trudniejsze. Tutaj na przyklad
Zinni opisuje, jak zolnierze VC probowali ukry¢ sie miedzy rybakami plywajacymi po jeziorze,

uzywajac ich w charakterze zywych tarcz:

Obszar rozciggajacy sie wzdhuz wybrzeza prowincji Binh Dinh pokrywaja jeziora, zatoczki i



bagna. Ze wszystkich stron otaczaja je rybackie wioski (z ktorych wiele zostalo opuszczonych
w ramach programu przesiedlen). Jako Ze obfito$¢ pozywienia i duze zageszczenie populacji
sprawialy, ze obszar ten byl jednym z ulubionych celow VC, zawsze moglismy tam liczy¢ na
nawigzanie kontaktu z wrogiem. Ile razy przeczesywaliSmy region, tyle razy wdawaliSmy sie w
wymiane ognia.

Szczegolnie duza przytrafila sie pewnego dnia nad Dam Tra O, najwiekszym jeziorem
regionu.

Podczas zakrojonego na szeroka skale przeczesywania terenu, ktore dwa sposrod naszych
batalionow przeprowadzaly wspolnie z i. Dywiz ja Kawalerii, wdaliSmy si¢ w wymiane ognia w
marszu, udajgc sie na wschod w kierunku jeziora z czujka batalionu. Drugi batalion zmierzal w
kierunku jeziora od poludnia.

ZblizylisSmy sie do zbiornika, spychajac VC ku wodzie. Najwyrazniej zlapalismy ich w pulapke
na bagnie. Nie mieli szans przesliznac sie z flanki. Mogli tylko ucieka¢ w kierunku jeziora.

Przy pierwszym kontakcie kawaleria wyslala nam helikopter obserwacyjny i smiglowiec
szturmowy (czyli ,,Zespol Srebrny”). Pojawily sie, gdy dotarliSmy do nabrzeznych wiosek.
Skierowalem je nad bagno, gdzie ostatnio widzielismy VC. Wypatrzyly kilku zolnierzy,
lezacych w plytkiej wodzie i oddychajacych przez rurki z trzciny. Smiglowiec szturmowy
ostrzelal wode i zabil sporo VC. Inni skapitulowali. Niestety, wiekszosc zolierzy VC dotarla do
brzegu jeziora, wsiadla do lodzi i wyplynela na szerokie wody, miedzy lodzie rybackie z
cywilami na pokladzie.

ZebraliSmy sie na brzegu, by zdecydowac, co robic. Kiedy sie naradzalisSmy, uslyszalem, jak
starszy doradca z batalionu znajdujacego sie na poludniu wzywa przez radio wsparcie
artyleryjskie — salwe z zapalnikami zblizeniowymi (pociski mialy eksplodowac nad glowami
nieprzyjaciol i spusci¢ na lodzie zabojczy deszcz szrapneli). Natychmiast doskoczylem do radia
i wstrzymalem ogien.

—Czekaj chwile — krzyknalem do mikrofonu — nie mozesz wzywac artylerii. Tam sg nie winni
ludzie. VC wmieszal sie miedzy rybakéw, jesli sprobuja odplyna¢, ciz VC ich zastrzela. — Kiedy

to mowitem, dowodca kompanii VNMC przekonywal swoich przelozonych, zeby nie strzelac.

Wdalem sie w zarliwy spor z drugim doradca, w randze kapitana, ktory upieral sie, ze
wszystkie lodzie zajmuje VC. Jako ze sam bylem porucznikiem kwestia byla drazliwa. Wkrétce
wlaczyl sie doradca grupy operacyjnej w randze majora.

Tymczasem dziesigtki spanikowanych cywilow zebralo sie na brzegu, drzac z niepokoju o
swoich krewnych na lodziach.

—Tam sa nasi ojcowie i bracia. L.owia ryby — przekonywali nas. — Oni nie sa zWietkongu.

Nawet kiedy zwrocilem na to uwage majorowi, ten i tak zdawal sie sklaniac ku wersji



kapitana. Poniewaz uwazalem sie za spryciarza, postanowilem wtedy dac sobie luz.

—Musi pan wiedzied, sir, ze jesli zdecydujemy sie strzelac, to moim zdaniem zabijemy wielu
niewinnych ludzi — a ja to zaswiadcze.

—jakie zatem masz pomysly?
Przekazalem pytanie dowodcy kompanii VNMC. Od razu wiedzial, co trzeba zrobic:
—Moi ludzie poplyna todziami i dorwa VC — odparl.

Niebezpieczne. Ale ani on, ani jego ludzie nie chcieli patrzy¢, jak ging niewinni. Przekazalem
propozycje, ale doradca z drugiego batalionu stwierdzil, ze ani on, ani jego wietnamski kolega
nie pochwalajg tego pomyshu.

—Dajcie sobie spokdj — powiedzialem. — To nie o wasze tylki chodzi.
Podejrzewalem, ze przyjdzie mi zaplacic za ten komentarz, ale guzik mnie to obchodzilo.

Chociaz wiedzialem, ze porucznik nigdy nie moze byc pewien, iz postepuje wlasciwie, jesli nie
zgadza sie ze starszymi rangg, zdarzylo mi sie juz znajdowac¢ w wielu takich sytuacjach, gdy
pozostawalo mi tylko trwac przy swoim, jak podpowiadala mi intuicja, i zbierac¢ za to ciegi.
Widzialem juz, jakie rezultaty daje powatpiewanie w samego siebie i wycofywanie sie.
Obiecalem sobie, ze nigdy juz nie ustgpie po tym, jak zastanowilem sie gleboko i ustalilem, co
musze zrobic.

Choc¢ moje stanowisko nie zjednalo mi sympatii moich rozmowcow, nikt nie byl gotow sie
sprzeciwic.

Marines ruszyli do lodzi. Nie moglem przestac myslec, ze wielu z nich moze zgina¢ lub odnies¢
rany w ryzykownym ataku. Mimo ze sami marines zapewniali mnie, Ze postepujemy wlasciwie, i
oczywiscie sie z nimi zgadzalem, wiedzialem, iz kazda Smier¢ zacigzy na moim sumie niu.

To, co nastgpilo potem, bylo niesamowite. Scena jak z filmu o piratach.

Marines wyplyneli na jezioro. Wkrotce dogonili lodzie VC, otworzyli ogien, a nastepnie
dokonali abordazu. W kilka chwil pézniej opanowali wszystkie lodzie nieprzyjaciol i zabili lub

pojmali kazdego zZolierza VC... a wszystko to bez jednej ofiary wsrod marines czy cywilow.

Kilku jencow zapadlo potem na tylez naglg, co Smiertelng ,,chorobe”. Naszym marines
najwyrazniej nie spodobalo sie uzywanie cywilow jako zywych tarcz.

Juz wczesniej wielokrotnie mialem powody do dumy z tych odwaznych wojownikow, jednak
ten przypadek znalazl sie¢ na samym szczycie listy.

Przekonawszy sie o kwalifikacjach i umiejetnosciach bojowych oddzialow VNMC,



amerykanscy dowodcy przydzielili im jeszcze trudniejsze zadania. W lipcu amerykanskie
jednostki w II CTZ zaczely przenosic sie z dzialaniami ku Wyzynie Zachodniej — gdzie mialy
miejsce szczegolnie ciezkie walki — wycofujac sie z nadbrzeznych réwnin. Ruch ten byl mozliwy
jedynie dzieki przejeciu odpowiedzialnosci za wiekszos¢ dzialan przez VNMC.

W kwaterze glownej II CTZ zasugerowano, by marines rozpoczeli bardziej agresywne
operacje nocne (obiecujac przy okazji pelne wsparcie, w tym transport helikopterowy i
wsparcie ogniowe — ogromny plus w oczach marines). Wietnamczycy poszli na to.

Proponowane dzialania obejmowaly serie nocnych rajdow Smiglowcami na cele wyznaczone
dzieki najswiezszym informacjom wywiadowczym — dla VNMC byla to misja tylez ekscytujaca,
co trudna (nie mieliSmy wowczas noktowizorow). Udzielilo mi sie ich podekscytowanie. Mialem
juz woéwczas pewnosc, ze potrafie sie zmobilizowac podczas walki.

Skonczylo sie na czterech rajdach. W trzech z nich uczestniczylem w charakterze doradcy,
ale tylko jeden skonczyl sie starciem z wrogiem.

Dwudziestego pigtego lipca nadeszlo pilne wezwanie z dowodztwa armii amerykanskiej:
wedlug najnowszych informacji wywiadu druzyna VC konwojowala amerykanskiego jenca
przez wioski, wykorzystujac go w celach propagandowych i rekrutacyjnych. Dowodztwo
uznalo, ze dobrze przeprowadzony rajd moze doprowadzic¢ do jego uwolnienia. Poniewaz
byliSmy jedynym oddzialem zdolnym do wystarczajaco szybkiego zareagowania, wybrano nas
do jego przeprowadzenia.

Natychmiast wyslano zespoél wywiadowcow, ktory mial przygotowac odprawe. Wiadomos¢
pochodzila od mieszkanca jednej z wiosek, ktory dodatkowo doniosl, ze druzyna VC zmierza
na nocleg do opuszczonej wioski na wybrzezu. Wywiadowcy nie mieli pewnosci, czy informacje
sq dokladne, ale wydawalo sie, ze warto je wykorzystac. Dostarczyli opis wieznia oraz okreslili
jego przypuszczalng tozsamosc.

Szybko zabralisSmy sie do planowania.

Rajd trzeba bylo zaplanowac niezwykle dokladnie, biorac pod uwage proby zmylenia
przeciwnika (wiedzieliSmy, Ze VC nas obserwowal) i uscislajac informacje wywiadowcze.
Solidnie sie do tego przylozyliSmy.

ZdecydowaliSmy sie wyruszy¢ w sile 80 marines. Aby zmyli¢c obserwatorow, grupa miala
poruszac sie w ramach wiekszej jednostki, ktora owego dnia wyruszala w celu
przeprowadzenia rutynowej zmiany jednego z posterunkow w gorskich wioskach. Grupa
operacyjna miala oderwac sie od jednostki w odleglym buszu, w poblizu gorskich wiosek, i
czekac we wstepnie przygotowanej strefie ladowania na amerykanskie smiglowce, ktore mialy
ja zabrac noca. SkoordynowaliSmy dzialania z pilotami, zeby skrocic czas, jaki beda zmuszeni
spedzic na ziemi w owej strefie.

W tamtym czasie nie mieliSmy jeszcze w wyposazeniu M-16, zabraliSmy wiec pistolety



maszynowe Thompsona i M3A1, karabinki — calg bron automatyczna — z zapasowymi
magazynkami, aby zapewnic sobie maksymalng sile ognia dla naszej stosunkowo malej grupy
operacyjnej dzialajacej na terenie wroga. Rajd mial przebiega¢ mozliwie jak najszybciej.
Chcielismy zaskoczy¢ ich, kiedy beda spac (taka mieliSmy nadzieje), i natychmiast otworzy¢
ogien. Flanki mialy oslania¢ karabiny maszynowe.

Z poprzednich misji na tym obszarze znaliSmy opuszczong wioske nad brzegiem Morza
Poludniowochinskiego, bedaca naszym celem. Na polnoc od niej znajdowal sie¢ wysuniety w
morze skalisty wystep, wznoszacy sie na kilkadziesiat metrow. Zdecydowalismy sie wyladowac
na tym kawalku skaly. Niewielkie skrawki odkrytej przestrzeni mogly pomiesci¢ po jednym
smiglowcu naraz. L.agdowanie po przeciwnej stronie wystepu niz wioska mialo wythumic halas.
Nastepnie mogliSmy zejsc po skalach i zaatakowac¢ wioske od strony morza, skad by sie nas nie
spodziewano (zakladaliSmy, zZe nieprzyjaciel zorientuje swa obrone w glab ladu). Istnial jeden
potencjalny problem: cho¢ mogliSmy odciac¢ szlaki z wioski biegnace z pélnocy na poludnie
(wzdhuiz wybrzeza), nie byliSmy w stanie odcig¢ drogi ucieczki na zachod, przez rozlegle pola
ryzowe ku innym wioskom i obszarom zalesionym. Poniewaz natarcie mialo przebiegac ze
wschodu na zachéd, nie chcieliSmy rozmieszczac oddzialow na zachéd od osady, w
potencjalnych strefach ostrzalu. MieliSmy natomiast nadzieje, ze uda nam sie szybko
przemiesci¢ na zachdd. Byl to kolejny powod do blyskawicznego i gwaltownego ataku. Jesli by
sie nie powiodl, VC mégl zbiec przez ryzowiska.

Odlaczenie sie od glownej grupy i przesiadka na helikoptery przebiegly znakomicie. Piloci
polecieli nad morzem (zwiekszajac element zaskoczenia) i nadlecieli nad wystep od polnocy,
zgodnie z planem. NapotkaliSmy tylko problemy, gdy niektore ze stref ladowania okazaly sie
zbyt male, by pomiescic Smiglowiec, i Zolnierze musieli skaka¢ z wysokosci prawie 2 metrow.
Kilku mialo problemy ze skreconymi kostkami i tym podobne, ale nie byly na tyle powazne, aby
wylaczy¢ ich z gry.

Zejscie po ostrych skalach bylo trudne i powolne do bolu, jednak w koncu kazdy znalazl sie na
dole, z kilkoma zaledwie sincami i zadrapaniami. Szybko ruszyliSmy w kierunku punktu zbiorki
u podnoza wystepu. Stamtad wyslaliSmy czteroosobowe zespoly ubezpieczajace, ktore mialy
odcigc¢ wioske od pélnocy i poludnia. Aby uniknac przedwczesnego wykrycia, usifowaliSmy
zsynchronizowac nasze ruchy i jednoczesnie rozmiescic zespoly ubezpieczajace i grupe ataku.

Przemieszczalem sie wraz z grupa ataku wzdhuz plazy, w kierunku dlugiej wydmy,
rozciggajacej sie z pélnocy na poludnie, ktora wykorzystywalismy jako linie rozmieszczenia.
Bylo to idealne miejsce na rozpoczecie uderzenia. Polozone jakies 100 metrow od kranca
wioski, umozliwialo atak z oslonietych i ukrytych pozycji, zas fale przyplywu zagluszaly nasz
ruch.

Wszystko szlo dobrze do czasu, gdy rozmiesciliSmy sie na pozycjach wyjsciowych u podstawy
wydmy. Mialem nadzieje, ze oba nasze zalozenia okazq sie trafne — ze obrona wroga jest
zorientowana w glab ladu i Ze mamy do czynienia jedynie z oddzialem wielkosci druzyny.



Oba zalozenia byly chybione.

Nie mieliSmy do czynienia z druzyna, ale ze wzmocniong positkami kompania, a jej obrona
albo byla zorientowana ku morzu, albo obejmowala pelne 360 stopni!

WspieliSmy sie na grzbiet wydmy i powoli ruszylismy w dol, czekajac na sygnal do rozpoczecia
ataku — ogien z karabinéw maszynowych na flankach. Mial nas oslania¢ podczas zblizania sie do
skraju wioski, nastepnie karabiny maszynowe mialy zostac przemieszczone do przodu, by
podczas ataku nadal oslania¢ nasze flanki.

Jednak zanim sie to stalo, nieprzyjaciel spostrzegl nas i otworzyl ogien z wlasnych karabinéw
maszynowych i z kazdej innej broni, jaka posiadal! Natychmiast odpowiedzieliSmy ogniem i
przeszliSmy do natarcia.

Kiedy zbiegalismy z wydmy, ostrzeliwujac sie, ujrzalem, jak smugacze wroga przelatujag nam
nad glowami. Zdalem sobie sprawe, ze za duzo ich jak na druzyne. Zrozumialem tez, ze obrona
jest zorientowana w kierunku morza... w naszym kierunku. Wida¢ bylo, ze jest dobrze
zorganizowana — krzyzujace sie trajektorie tworzyly Sciane ognia zaporowego, niemozliwa do
przebycia, na szczescie jednak strzelano za wysoko. Zdarza sie tak, gdy obrona zorientowana
jest na wznoszacy sie element uksztaltowania terenu, taki jak wydma. W ciggu tych kilku
sekund, jakie zajelo nam dopadniecie pozycji wroga, zmowilem za to w myslach krotkie
dziekczynienie. W kilka chwil pézniej mialem okazje po raz kolejny zmowic modlitwe
dziekczynna, kiedy stalo sie jasne, ze nasz ostrzal, w przeciwienstwie do strzalow
nieprzyjaciol, jest skuteczny i ze udalo nam sie przelamac ich linie obrony.

Kiedy wycofali sie do wioski, zaczela si¢ walka o kazda chate. StaraliSmy sie utrzymac w
szeregu, by wrog nie zaszedl nas od tyli. Oznaczalo to, iz musieliSmy porzuci¢ plan poslania
zokhierzy na zachodni kraniec wioski do oslaniania ryzowisk. Bylo zbyt wielu nieprzyjaciol i
zbyt wiele kryjowek, by ryzykowac kule w plecy.

Tymczasem ustyszalem strzaly od strony zespolow oslaniajacych szlaki z pélnocy na potudnie.

Systematyczne oczyszczanie wioski zajelo reszte nocy (musieliSmy wystrzeliwac flary, by
oswietli¢ sobie droge).

Smiglowce mialy przylecie¢ po nas o brzasku. Moglem mie¢ tylko nadzieje, ze do tej pory VC
nie otrzyma positkow (mimo iz mieliSmy plan awaryjny sprowadzenia sit reagowania
wietnamskich marines w przypadku napotkania trudnosci).

Nim zaswitalo, skonczyliSmy oczyszczanie wioski, umocniliSmy naszq pozycje i
zabezpieczylisSmy strefe ladowania Smiglowcow.

Kapitan wietnamskich marines dowodzacy rajdem wyshichal raportow. MieliSmy wielu
rannych, ale, o dziwo, nikt nie zostal zabity, a zadna z ran nie zagrazala zyciu. ZabiliSmy 19
zolierzy nieprzyjaciela i pojmaliSmy 32. DowiedzieliSmy sie od nich, iz amerykanski jeniec



wojenny istotnie z nimi przebywal, jednak po rozpoczeciu strzelaniny wyprowadzono go z
wioski przez ryzowiska.

Natychmiast wezwalem do wypatrywania z powietrza uciekajacych oddzialéw VC, jednak
obserwatorzy niczego nie dostrzegli. Sily reagowania, ktore przeszukaly obszar poZznym
rankiem, rowniez nie mialy szczeS$cia. Rozczarowujacy final Swietnie przeprowadzonego rajdu.

Kluczem do sukcesu wietnamskich marines byl znakomity dobor dowodcow batalionow i
kompanii. Zdarzylo mi sie wspélpracowac z wiekszoscig kompanii piechoty, mialem wiec dobre
pojecie o ich mocnych i slabych stronach.

Tylko jeden dowddca nie dorastal do wysokich standardow, do jakich przywyklem. Jego
zdolnosci przywodcze byly mizerne, a umiejetnosci taktyczne — marginalne. Byl rowniez
nadzwyczaj prozny i nieelastyczny jak na zolierza marines (zawsze mial przy sobie o wiele
wiecej klamotow niz zwyczajny marines w podrozy). Cechowalo go pelne wyzszosci podejscie,
jakie zazwyczaj spotykalo sie u oficer6w Armii Republiki Wietnamu — ARVN. Jednak jego
glownym problemem byl fakt, iz nie potrafil robic kilku rzeczy naraz, co jest niezbedna
umie jetnoscia dowodcy wojskowego, ktory podczas walki musi wykonywac jednoczesnie jakies
20 czynnosci. Ta wada niemal kosztowala nas zycie.

W owym czasie prowadziliSmy dzialania w opuszczonych nadbrzeznych wioskach, ciagle
przemieszczajac si¢ miedzy nimi cala kompanig, by uniemozliwi¢c VC zalozenie bazy
wypadowej, a dawnym mieszkancom — potajemny powrot. Chociaz kompanie zmienialy sie co
kilka tygodni w celu wypoczynku, mlodszych doradcéow bylo niewielu, w zwiazku z czym
towarzyszylem kazdej kompanii wyruszajacej w teren*[* Starszy doradca towarzyszyl
dowodcy batalionu, ale mlodszy musial przebywac na polu walki.]. Po jakims czasie ktorys z
dowodcow kompanii musial zauwazy¢, ze wygladam na wymizerowanego, i wspomnial dowodcy
batalionu, iz powinienem zrobic sobie przerwe. Nie spodobal mi sie ten pomysl. Na polu bitwy
dzialo sie wiele rzeczy, ktorym sprosta¢ mogl jedynie doradca.

Jednak przy nastepnej zmianie dowodca rozkazal mi powrocic do bazy.

—Wracasz razem z kompanig — zakomunikowal — a nastepna po prostu wyruszy bez doradcy.

—Mowy nie ma — zaoponowalem. — Zostaje. Kompania na polu bitwy musi mie¢ doradce.

—Shuchaj — nastawal — wro¢ razem z kompania. Doprowadz sie do porzadku. Zrob sobie
przerwe. Mamy dla ciebie poczte. Wez przynajmniej dzien wolnego, a potem mozesz wracac.
Zatrzymamy dowodce plutonu i jedng druzyne z wyruszajacej kompanii — potowarzysza ci w

drodze powrotnej.

—No dobra, wréce na jeden dzien — przystalem. Trzeba przyznag¢, iz propozycja byla kuszaca.
Wydawalo sie, ze niewiele sie moze wydarzy¢ przez jeden dzien.

Mialem jednakze jedno zmartwienie. Kompania wyruszajaca do boju dowodzil wlasnie ow



kiepski oficer. Sama kompania nie byla zla; miala dobrych dowédcow plutonow, ale juz ten
krotki czas, ktory do tej pory z nimi spedzilem, sprawil, iz martwilem sie o0 kompetencje
glownodowodzacego, pozostawionego samemu sobie.

Tak czy siak, wrocilem do bazy, doprowadzilem sie do porzadku, oddalem sprzet do przegladu,
zjadlem przyzwoity posilek, przeczytalem zalegla poczte i przespalem sie spokojnie kilka
godzin.

Okolo poludnia spotkalem sie z dowodca plutonu, w stopniu porucznika, aby omowic trase
patrolu i przygotowac sie do wymarszu. ByliSmy na terenie wroga i nie mozna bylo ryzykowac.
Porucznik mial glowe nie od parady — jego dojrzalosc i profesjonalizm byly imponujace jak na
kogos tak mlodego.

SpotkaliSmy sie ponownie wczesnym rankiem nastepnego dnia i 0 uzgodnionym czasie
oddzielilismy sie od reszty sil.

Kiedy zblizalisSmy sie do pozycji kompanii, uslyszelismy strzaly. Zdziwilem sie. Nie doniesiono
nam o nawigzaniu kontaktu z wrogiem. Skontaktowalem sie z batalionem, by to sprawdzic — do
nich tez nie dotarly zadne raporty. Trzeba bylo dowiedziec sie, co jest grane. PrzerwaliSmy
patrol i przez radio nawigzaliSmy kontakt z dowodca kompanii.

—Jestem pod ciezkim ostrzalem, z trzech stron otoczony przez VC — oznajmil nam. Natezenie
slyszanego przez nas ognia zdawalo sie to potwierdzac.

Przez glowe przebieglo mi mnéstwo pytan. Zolmierze VC i NVA byli bardzo dobrze
wyszkoleni. Niemal zawsze to oni inicjowali kontakt — sondujac i sprawdzajac umie je tnosci.
Jesli sie ich w odpowiedzi solidnie przydusilo, szybko sie oddalali. Ale jezeli widzieli, Ze nie
dostaja ciegow, nasilali atak i wzywali posilki, majac nadzieje na latwa zdobycz. Z mojego
doswiadczenia wynikalo, ze jesli sparzyli sie¢ zaraz na poczatku, wycofywali sie. Nie bylo szans,
by wdali sie w zazarty bdj z kims przygotowanym i szybko odpowiadajacym ogniem. Z tej
wlasnie przyczyny zawsze staralem sie nakierowac na nich artylerie i lotnictwo, jak tylko
zaatakowali.

Najwyrazniej tu sie jednak tak nie stalo. Dlaczego? — spytalem sam siebie.

Nieprzyjaciele z pewnoscig widzieli, iz maja do czynienia z dobra kompanig, zajmujaca
dobrze umocnione pozycje. Jednak nie dostawali w kos¢. W powietrzu nie bylo smiglowcow,
samolotow obserwacyjnych ani mysliwcow, nie slycha¢ bylo artylerii. Kiedy zdali sobie z tego
sprawe, powiedzieli sobie: ,,Ci goscie albo sa nieprzygotowani, albo nie maja dostepu do
ciezkiego sprzetu. A my mamy wystarczajace sily, by na nich uderzy¢. Do dziela”.

Kompania okopala sie¢ w opuszczonej osadzie. Poniewaz otoczono ja z trzech stron, jedyna
droga dojscia biegla z zachodu. MusieliSmy zatem ostroznie obejS¢ osade, a nastepnie powoli
zblizy¢ sie do pozycji kompanii. Mlody dowodca plutonu doskonale poradzil sobie z tym
ryzykownym zadaniem. Nietrudno bylo przeciez natknac sie na zolierzy VC lub — wcale nie



lepiej — zostac za nich wzietym i ostrzelanym przez swoich, jednak dowodca poprowadzil patrol
z nadzwyczajng zrecznoscia.

Kiedy w koncu dotarliSmy do pozycji kompanii, oczom naszym ukazal sie przejmujacy widok.
Marines ostrzeliwali wcigz atakujacych nieprzyjaciol. Stanowiska bojowe byly polozone bardzo
blisko siebie, wrogowie byli wszedzie. Woéwczas nie zdawalem sobie jeszcze sprawy z faktu, iz
bitwa trwa juz od dluzszego czasu, co mialo sie okazac grozne w skutkach.

Ruszylem miedzy chaty, ku stanowisku dowodzenia kompanig, zas porucznik dolaczyl do
swojego plutonu. Tam bedzie z niego pozytek... Nagle zapragnalem, zeby to on byl dowodca
kompanii.

Na stanowisku dowodzenia kilku marines gadalo przez radia umieszczone pod glinianymi
Scianami chat. O ile dobrze widzialem, dowodca kompanii rozmawial z dowédcami plutonow i
wydawal sie¢ kontrolowac obrone. Nadal jednak nie rozumialem, czemu nie doniost o kontakcie z
wrogiem ani nie wezwal wsparcia ogniowego. Walki byly ciezkie, zas VC najwyrazniej staral
sie otoczyc kompanie.

Kiedy dotarlem do stanowiska dowodzenia, dowodca kompanii zdecydowal sie¢ wezwac
wsparcie artyleryjskie. Jednak, jak to bywalo w jego przypadku, wpadl na to dopiero chwile
wczesniej. Nie wydal precyzyjnych polecen oficerowi naprowadzania artylerii na wysunietym
stanowisku i traf chcial, iz ten pomylil nasze koordynaty. Tak sie zlozylo, ze dopiero co je
sprawdzalem, i kiedy uslyszalem, jak wietnamski oficer wzywa wsparcie, dotarlo do mnie, ze
podaje nasza lokalizacje — a nie wroga!

Chwycilem za radio i kazalem amerykanskiemu doradcy wstrzymac ogien, bylo juz jednak za
pozZno.

—Poszly — uslyszalem w odpowiedzi, co oznaczalo, ze pociski juz wystrzelono.

—Padnij! — wrzasnalem, kiedy dwa z nich Swisnely nam nad glowami i eksplodowaly za naszymi
plecami. Cudownym zrzadzeniem losu pociski trafily w otwartq przestrzen na naszych tylach.
Ukryci marines nie zostali ranni.

W tym momencie w radiu odezwaly sie glosy amerykanskiego doradcy artyleryjskiego,
starszego doradcy naszego batalionu oraz starszego doradcy grupy operacyjnej — wszyscy oni
krzyczeli, probujac sie dowiedzie¢, co jest grane. AktywnosSc¢ w eterze zaalarmowala tez
wietnamskie dowodztwo. Probowalem podac swoim krotkie wyjasnienie, proszac, by dali mi
czas na uporzadkowanie tego bajzlu, ale oni nie chcieli o tym slyszec¢. Skoro to ja powiedzialem
o problemie, to widocznie bylem jego przyczyna. Mimo wszystko ufali mi przynajmniej na tyle,
by wyshuchac prosby o pomoc: wyslanie nad nasze pozycje samolotu obserwacyjnego i
odwolanie ognia artyleryjskiego do czasu, gdy bede przygotowany.

Jako ze wydawalo sie, iz obrona kompanii jest niezle zorganizowana, bylem przekonany, ze
nie ma potrzeby natychmiastowego przesuniecia jednostek.



Zlapalem dowodce kompanii i przepytalem go z naszej sytuacji.

—Uderzyli na nas trzy — czy czterokrotnie — wyjasnil. — Za kazdym razem bardziej
zdecydowanie i z wiekszej liczby kierunkow.

Chociaz, tak jak przypuszczalem, skoncentrowal si¢ na bitwie i manewrowaniu jednostkami,
nie pomyslawszy jednoczesnie o zameldowaniu o swojej sytuacji ani 0 wezwaniu wsparcia
ogniowego czy obserwacji powietrznej, czulem, iz moge nad tym zapanowac, kiedy dobil mnie,
rzucajgc mimochodem:

—Moi ludzie maja malo amunicji.

Z poczatku zastanawialem sie, kiedy ma zamiar co$ z tym zrobic (cos, co powinien byl zrobic
na dlugo, zanim si¢ pojawilem), ale szybko stalo sie oczywiste, ze zrzuca ten problem na mnie.

—Jak malo? — spytalem.

—Po kilka nabojow na glowe — odparl.

No to swietnie! — pomyslalem.

Na szczescie VC przerwali wlasnie ostrzal. Zdawali sie przegrupowywac.

Natychmiast zglosilem nagle zapotrzebowanie na amunicje, czym Sciggnalem na siebie jeszcze
wieksze niezadowolenie dowodztwa logistycznego, wciaz wkurzonego po poprzedniej
rozmowie.

—Jakiego rodzaju amunicji potrzebujesz i ile? — spytali, kiedy sie juz nieco uspokoili. Wcigz
uwazali, Ze zapotrzebowanie powinno zostac zgloszone zgodnie z regulaminem... a na to nie
mialem czasu.

—Trzydziestki, czterdziestkipiatki... dawajcie tu wszystko, co mozecie. — Marines mieli
oczywiscie kupe starej broni i zadnych M-16. — Nie moge wam teraz podac zapotrzebowania.
To sytuacja awaryjna. Mamy trzy czy cztery pociski na glowe i niezle dostajemy w kos¢.

Dopiero kilka minut wczesniej poinformowano ich o tym, Ze toczymy walke. CoS$ tu sie im nie
zgadzalo. Nikt nie pakuje sie tak szybko w tak powazne klopoty!

—Kto to zglasza, do cholery? — indagowali. Bylo jasne, ze nie dociera do nich powaga naszego
polozenia. Sadzili, Zze maja do czynienia z nadmiernie podekscytowanym porucznikiem. Smutna
prawda byla taka, iz zaden z tych gosci siedzacych na tylach nie mial wystarczajacego
doswiadczenia bojowego, by zrozumie ¢ sytuacje — w owym czasie spedzilem juz na polu bitwy
wiecej czasu niz ktorykolwiek z nich.

Tymczasem polecitem dowodcy kompanii, by wlaczyl swoje radio i zdal batalionowi pelne



sprawozdanie z sytuacji, ze szczegoélowym podaniem stanu amunicji.

Wreszcie nadlecial lekki amerykanski samolot obserwacyjny 0-1 Birddog. Ze wzgledu na
kryptonim wywolawczy tych samolotow nazywalismy je ,,Ziotkami”. Nie sposob znalez¢
wystarczajacych stéw uznania dla ich pilotow — uwielbialiSmy tych gosci!

Bogu dzieki za Ziotka, pomyslalem. Podalem pilotowi naszg pozycje i kierunek ostatniego
kontaktu z wrogiem i poprosilem o sprawdzenie tych obszarow.

W kilka minut pozniej zglosil sie¢ ponownie:

—Macie silne zgrupowania wroga z trzech stron — oznajmil. — Dodatkowo widze zohlierzy VC
pieszo, na rowerach i na motocyklach, wszyscy zmierzaja w waszym kierunku. Opracuje atak z
powietrza, ale musicie przygotowac sie na silne uderzenie w najblizszym czasie. Moga do was
dotrzec, zanim uda sie zorganizowac wsparcie powietrzne.

Nie mylil sie. Zolierze VC uderzyli na nas, nim zaatakowano ich z powietrza. Pewien jestem,
ze kiedy ujrzeli Birddoga, wiedzieli, iz musza zaatakowac, nim spadng na nich pociski.

Kiedy sie zblizyli, rozgorzala zazarta walka, jednak marines oszczedzali pociski. Nie mieli
wyjscia. Przy walce z bliskich pozycji kilku zolierzom VC udalo sie przedrzec przez nasza
linie obrony. Czerwona flara reczna oznajmila, Ze wrog dokonal penetracji.

W tym czasie ja koncentrowalem sie na Zioltku, ktory podawal mi koordynaty ostrzalu
artyleryjskiego pozycji wroga. Przycisnaglem glowe do sciany chaty, zatykajac jedno ucho
palcem, ze shuchawka radia przy drugim. Strzelanina i krzyki ograniczaly slyszalnos¢. Zanim
jednak zdolalem nakierowac ostrzal, odciggnal mnie do tylu moj radiooperator.

Odwrocilem sie 1 ujrzalem staruszka w koszuli i szortach khaki, z pistoletem maszynowym
Thompsona, ktory strzelal dokladnie w moim kierunku z jakichs 20 metrow. Na szczesScie
pociski uderzaly w gliniang Sciane tuz nad moja glowa. Siegnalem po moja czterdziestkepiatke,
okazalo sie jednak, iz kabure mam pusta. Pistolet mial radiooperator, ktory juz strzelal do
napastnika. Moj kowboj poszedl w jego slady. Wszyscy strzelali, modlac sie o celnosc, jednak
nikt nie zostal trafiony.

W chwile pozniej staruszekwyczerpal magazynek, a kiedy siegnal po nowy, radiooperator z
kowbojem pomkneli w jego kierunku i powalili go na ziemie. Potarmosili go troche, po czym
przywlekli pod Sciane.

No to swietnie!, pomyslalem. — Nie dos¢ ze musze rozwiazywac te wszystkie problemy, to
teraz jeszcze mamy jenca wojennego, ktorym trzeba sie zajac.

Kiedy moi chlopcy wigzali wieZnia, zauwazylem, iz ogien stabnie. OdparliSmy czwarty atak. To
byla dobra wiadomosé¢.



Z1a: podszed! do mnie dowodca kompanii, by zakomunikowac, ze zolierzom zostaly gora dwa
pociski na glowe. Nastepnie wydal rozkaz umocowania bagnetow.

Swietnie, nie ma co. Osiagnal tyle, iz teraz cala kompania trzesla sie ze strachu.

W tym momencie odebralem przez radio wezwanie od pilota amerykanskiego smiglowca,
ktory lecial z dostawa amunicji. Szybko wyjasnilem mu sytuacje:

—Zbliz sie od zachodu — polecitem. — Szybko zrzu¢ amumicje i zmykaj ta sama droga, ktora
przyleciales.

Jednoczesnie Ziotko dostrzegl, ze VC sie przegrupowuje. Przygotowywali sie do kolejnego
uderzenia.

Wygladalo na to, iz teraz wszystko sie rozstrzygnie. Jesli uda nam sie sprowadzi¢ sSmiglowiec i
zdoby¢ amunicje, moze zdolamy wytrwac¢ do ataku lotniczego i artyleryjskiego.

Smiglowiec zblizyl sie na niskim pulapie i zrzucil skrzynie z amunicja. Marines szybko sie do
nich dobrali i rozniesli naboje zZolnierzom na pozycjach. Jak na razie wszystko szlo po naszej
mysli.

Jednak naraz pilot Smiglowca skontaktowal sie ponownie, by 0znajmic, ze poleci na wschod,
»Zeby sie rozejrzec”.

—Na wschodzie jest pelno wrogow! — wrzasnalem przez radio. — Le¢ na zachod! — Jednak
zignorowal mnie i ruszyl na wschéd. Natychmiast Sciagnal na siebie ogien, ktory niemal go trafil.
Szybko wspial sie wyzej i odlecial, scigany przeklenstwami Ziolka.

Pilot Smiglowca zaraportowal potem w kwaterze gldwnej grupy operacyjnej, iz poslalem go na
wschad i niemal doprowadzilem do jego zestrzelenia, czym znow sciagnal na mnie gniew
doradcow, teraz juz calkiem wkurzonych. Jednak nadciagalo juz wowczas wsparcie
artyleryjskie i lotnicze, odparlem wiec, iz nie mam czasu na ghipoty. (Najwyrazniej nadal nie
polapali sie, jak kiepska jest nasza sytuacja*[* Potem znow wsiedli na mnie za to, ze
»pozwolilem mu polecie¢ na wschod”, a ja ponownie wyjasnilem, ze tego mu wlasnie zakazalem.
Na tym sprawa sie skonczyla.]).

Wsparcie nadeszlo dokladnie w momencie kolejnego uderzenia VC.

Przez jedng straszng chwile zamartwialem sie, czy amunicja dotarla do zolierzy, jednak
obawy szybko sie rozwialy: dudnienie wystrzalow z naszych karabinow zabrzmialo w moich
uszach niczym najwspanialsza muzyka. Na tym etapie shuzby potrafilem juz rozrozniac, z
jakiej broni sie strzela, czy strzelaja wrogowie, czy swoi — nawet przy tak blisko polozonych
pozycjach — i ktora strona ma przewage ognia. Najwyrazniej odpieraliSmy uderzenie, zas
wsparcie lotnicze i artyleryjskie przerwalo szyk VC. Tak skonczyl sie piaty i ostatni atak.



Nieprzyjaciele rozbiegli sie na wszystkie strony. Uciekali, czym kto mogl, jak zameldowal
podekscytowany Ziolko. Nastepnie udal sie¢ w poscig za rozproszonymi wojskami, Sciggajac na
nie ogien artylerii i lotnictwa.

Wkroétce potem mogliSmy ewakuowac ofiary i przegrupowac sie, majac nadzieje na spokojna
noc. Na szczesScie taka wlasnie byla. Mialem okazje usadzi¢ dowodce kompanii i upewnic sie, ze
przygotowal porzadny plan nocnej obrony. Sporo czasu strawilem tez na wyjasnianie kwaterze
glownej, co sie wlasciwie wydarzylo. Nadal byli tylez skonfundowani, co wsciekli. Ze mna
rozmawiali, wiec i na mnie krzyczeli. Tak to juz jest.

Wreszcie moglem powiedzie¢ mojemu radiooperatorowi i mojemu kowbojowi, jak dumny
jestem z ich zachowania podczas ostrzahu.

—Wkrotce jednak musimy pocwiczy¢ celnosc — oznajmilem im. — I jeszcze jedno: nikt wiecej
nie rusza mojej broni!

W kilka miesiecy pozniej dowodce kompanii zdymisjonowano, aresztowano za korupcje i
wsadzono do wiezienia. Nie znalem szczegolow sprawy, ale VNMC z pewnoscig nie odczul jego
odejscia jako straty.

Czesto trudno sobie wyobrazic, Ze wrog to tez ludzka istota. Czasem jednak zdarzajq sie
sytuacje, ktore dobitnie dowodza, iz tak wlasnie jest.

Pewnego ranka udalem sie z inng kompania na wzgorza polozone na zachdd od autostrady nr
1, by ubezpieczac przeczesywanie terenu przez 1. Dywizje Kawalerii. WeszliSmy na jedno z
niskich wzgorz, by zajac pozycje powyzej kilku niewielkich osad. Nasza czujka zaczela
schodzi¢ w dol ku wiosce, naraz jednak zatrzymala sie, a jeden z zolierzy zasygnalizowal reka
obecnosc wroga. Marines szybko w milczeniu rozciagneli sie¢ w szyk, zwracajac sie we
wskazanym kierunku.

Kiedy dolaczylem do nich razem z dowodca kompanii, ujrzalem jakies 75 metrow ponizej
niewielkg grupe ludzi zgromadzona wokeél ogniska posrodku wioski — pewnie rodzine
spozywajaca poranny positek. Jednoczesnie jednak zauwazylem, iz obok dwéch mlodych
mezczyzn leza na ziemi karabiny szturmowe AK-47.

W momencie, w ktorym to spostrzeglem, ludzie wokol ognia zauwazyli naszq obecnosc. Dwoch
miodziencow chwycilo za bron i rzucilo sie ku jakiejs szopie czy stodole, ostrzeliwujac sie po
drodze. Nigdy tam nie dotarli. Marines Scieli ich gradem kul. Jednego z nich trafili tyle razyj, iz
jego cialo doslownie podskakiwalo na ziemi.

Tymczasem reszta rodziny — kobiety, starcy i dzieci — rozbiegla sie na wszystkie strony.
RuszyliSmy szybko na dol, otoczyliSmy rodzine i zamkneliSmy w zadaszonej zagrodzie dla

zwierzat, podczas gdy zolnierze kontynuowali przeszukiwanie terenu. Odkryli mundury, sprzet
i dokumenty nalezgce do tych dwoch mlodzikow — w tym dziennik starszego z nich, porucznika



NVA - tego, ktorego dosieglo tak wiele naszych kul. Drugi mezczyzna byl jego przybocznym.

Pozniej dowiedzieliSmy sie od rodziny, ze porucznik byl dowodca plutonu na przepustce i
odwiedzal wlasnie swojq matke, ojca, zone i dzieci. Przybyl do swej rodzinnej wioski ze
wschodu, znad granicy z Kambodza.

Podczas poludniowego posilku na tarasie rodzinnego domu wspoélnie z dowodca kompanii
przejrzelismy dziennik i dokumenty porucznika. Wkrotce zaczal pada¢ deszcz, schronilismy sie
wiec pod okap z palmowych lisci.

Dziennik zawieral fascynujaca i niewiarygodnie drobiazgowa relacje z zycia dowodcy plutonu.
Zdalo sie, iz niczego nie pomingt — od osobistych zapiskow o zonie i dzieciach, poprzez
pienigdze wydane na jedzenie dla Zolnierzy, az po fundusze na wynajecie im prostytutek. Byly
tam fotografie z ceremonii ukonczenia akademii wojskowej w Pélnocnym Wietnamie i zdjecia
zony z dzie¢mi. Mlody czlowiek byl idealista, zaangazowanym w sprawe, rownie oddanym
swojej ,,wierze”, co my swojej — bylo to dos¢ trzezwiace odkrycie.

Czytajac, poczulem naraz, ze ktos mnie obserwuje. Unioslem wzrok. Cala rodzina stala w
niemej, zszokowanej grupce, niczym zombi, gapigc sie na mnie przez kurtyne deszczu
sciekajacego ze slomianego dachu zagrody, w ktorej ja zamknelismy. Cho¢ zachowali wlasciwy
wszystkim Wietnamcz ykom stoicki spokoj, z ich spojrzen mozna bylo wyczytac ciezkie
oskarzenie.

Ta z pozoru bezsensowna, pomylona wojna obfitowala w takie oszalamiajace i niepokojace
sytuacje, wstrzgsajace moja pewnosciq siebie. Ta byla jedna z najgorszych.

W lipcu Zinni awansowal na kapitana. Wojna skracila okres promocji.



Pomocnik rezerwowy

Jako ,,pomocnik rezerwowy” doradcow Zinni nigdzie nie zagrzewal dlugo miejsca. Oto jak
wygladaly jego podroze w kolejnosci chronologicznej:

—od 3 do 21 kwietnia: Strefa Specjalna Rung Sat;

—od 24 kwietnia do 13 maja, od 20 czerwca do 10 sierpnia i od 8 listopada do 13 grudnia: II
CTZ - operacja ,,Pershing”;

—0d 15 do 19 maja, od 2 do 9 wrzesnia i od 19 pazdziernika do 15 listopada: CMD;
—od 24 do 31 maja: delta Mekongu;

—0d 7 do 17 czerwca, od 11 sierpnia do 2 wrzesnia i od 9 wrzesnia do 10 pazdziernika: III CTZ
— dzungla;

—od 24 do 30 pazdziernika: wypoczynek w Hongkongu;
—13 grudnia: ewakuacja do Qui Non.

Pobyt Zinniego w II CTZ naznaczony byl ciaglymi dzialaniami wojennymi, jednak czas
spedzony w dzungli — w III CTZ — byl nie mniej pamie tny.

Dzialal na tym terenie przez trzy okresy swojej shuzby: przez 10 dni w czerwcu (kiedy byl
jeszcze dosc zielony) oraz przez wieksza czesc sierpnia i wrzesnia. Obszar ten nazywano Ong
Dong. Byl to typowy las deszczowy, rzadko zaludniony, za to przepekniony rozmaitoscia
egzotycznej flory i fauny — sloniami, tygrysami, wszelkimi rodzajami kasliwych owadéw,
jadowitymi wezami i innymi nieprzyjemnymi stworzeniami. Dzialania w dzungli byly
¢wiczeniami z surwiwalu, a nie tylko operacjami militarnymi, polegajacymi na znalezieniu
wroga. Zinni je uwielbial. W dzungli przezyl najbardziej fascynujace chwile swego pobytu w
Wietnamie.

Oddajmy mu glos:

Wchodzac do dzungli, wkraczasz do dziwnego, nowego Swiata — Swiata, ktory zdaje sie by¢
nietkniety przez ludzi... calkowicie obcy. Wszystko jest nieznane. Masz poczucie calkowitego
braku pewnosci, co cie czeka. Niespodzianki trafiaja sie na kazdym kroku. Mimo iz wyruszylem
tam w towarzystwie sprytnych i doswiadczonych zoklierzy, stale czulem sie, jakbym byl sam
jeden. Dzungla tak wlasnie wplywa na czlowieka — sprawia, zZe czuje sie samotny.

Nasze dzialania znane byly Amerykanom pod nazwa operacji ,,Billings”, zas Wietnamczykom
— pod nazwa ,,Song Than” i ,,Dong Nai”. Amerykanska jednostka stacjonujaca na tym obszarze
byla 1. Dywizja Piechoty Stanéw Zjednoczonych — ,,Czerwona Jedynka”. Chociaz
przeprowadziliSmy kilka operacji skoordynowanych z sitami amerykanskimi, dzungla byla zbyt



gesta na dzialania na wieksza skale. Trzeba bylo doslownie wycina¢ sobie droge przez pnacza i
geste listowie. Poruszalo sie bardzo wolno, na patrol wychodzilo zazwyczaj malymi oddzialami
— 0 rozmiarach druzyny, plutonu... co najwyzej kompanii. Podczas takich patroli biegli
wietnamscy marines wiele mnie nauczyli o walce w dzungli, patrolowaniu, taktyce i
przetrwaniu.

Celem operacji ,,Billings” bylo odizolowanie wroga poruszajacego sie szlakiem Ho Chi Minha,
biegnacym przez Laos i Kambodze, i przenikajacego przez gory i dzungle do gesto
zaludnionych regionéw wybrzeza. Wlasciwie to nie napotkaliSmy znaczacych si
nieprzyjacielskich, wiedzieliSmy jednak, iz ukrywaja sie gdzie$s w dzungli. Naszym zadaniem
bylo wyszukiwanie oznak ich obecnosci, szlakéw, obozow czy innych miejsc schronienia. Coraz
to natrafialiSmy na opuszczone pozycje VC — czesto byly to cale bunkry, ciagnace sie tunelami
pod gestymi zaroslami bambusowymi, zapewniajgcymi naturalng oslone.

Z powodu trudnego terenu wietnamskie dowodztwo potrzebowalo tam najlepszych oddzialow
— czyli marines.

Nasza baza operacyjna byla polozona na skraju dzungli wioseczka Tan Uyen. Stamtad
wyruszaliSmy kompanig w dzungle na szesc¢-siedem dni, rozgladajac sie za nieprzyjaciohmi
przemieszczajacymi sie na wschod od granicy z Kambodza.

Skryci pod gesta ostong listowia, zdani byliSmy wylacznie na siebie — nie mogliSmy liczy¢ na
posilki ani dostawy i mieliSmy ze soba malo jedzenia. Nie posiadaliSmy racji zywnosciowych, jak
oddzialy amerykanskie. Z wyjatkiem kilku kulek podgotowanego ryzu w malych aluminiowych
puszkach, jednego czy dwoch kurczat przywiazanych do plecakow (przeznaczonych do zabicia
i zjedzenia w ciggu pierwszych dwoch dni) i odrobiny nouc mam — wietnamskiego sosu rybnego
— jedlismy tylko to, co sami zebraliSmy (jak owoce chlebowca czy pedy bambusa) lub zabilismy
(jak malpy i weze).

Dzialajacy w dzungli marines wiedzieli, jaki zrobi¢ uzytek z materialow, ktore znajdowali, by
podniesc¢ standard zycia i zwiekszy¢ bezpieczenstwo.

Od doswiadczonych zwiadowcow nauczylem sie, jak szybko konstruowa¢ bambusowe
platformy na sprzet, jak rozmieszcza¢ urzadzenia alarmowe i pulapki wokél nocnej bazy oraz
jak odczytywac pozostawione w dzungli slady i znaki. Jednak najwazniejszq nabyta
umiejetnoscia bylo ograniczanie ciezaru noszonych rzeczy. Przed kazdym patrolem
odkrywalem nowe sposoby na odcigzenie swojego bagazu i pozostawialem kolejny niegdys
niezbedny element ekwipunku.

Na pierwszy patrol zabralem ze soba ciezki amerykanski hamak do dzungli oraz ,,gumowa
dame”, czyli nadmuchiwany materac. Kiedy kladlem sie spa¢, marines ostrzegali mnie, bym nie
kladl sie na ziemi.

—Rozwies hamak na drzewie — radzili.



Uznalem to za kiepski pomysk.

—Nie powinniSmy spa¢ na drzewach — odrzeklem. — Musimy by¢ gotowi na wypadek ataku
nieprzyjaciela.

Potrzasneli tylko glowami i poszli spac na drzewa.
Na wszelki wypadek rozwiesilem jednak hamak, ale zaleglem na ,,gumowej damie”.

W srodku nocy z materaca zeszlo nagle powietrze, niczym z przebitej opony, a w moje cialo
wbila sie setka zadel. Oganiajac sie wsciekle, wskoczylem w hamak. Wiecej nie trzeba mnie
bylo przekonywac. Z czasem przeszywajacy bol zmalal na tyle, ze bylem w stanie zasnac.

Nastepnego ranka cala moja skora pokryta byla czerwonymi bablami od ukgszen. Kiedy
wystawilem glowe z hamaka, ujrzalem swoj materac... albo raczej to, co z niego zostalo —
latke wielkosci okolo pol metra. Reszte pozarly tysiace mrowek.

A nie mowiliSmy — zdawalo sie oznajmiac spojrzenie marines. Poradzili mi, bym pozbyl sie
ciezkiego hamaka i wzigl jeden z tych lekkich, nylonowych, ktorych sami uzywali (a ktore dalo
sie zlozy¢ tak, by miescily sie w kieszeni). Tak tez zrobilem.

Umiejetnosci bojowe Wietnamczykow byly imponujace.

Kazda czynnos¢ wykonywana podczas patrolu byla zgodna z ustalong procedurqa. Przed
wyruszeniem w teren cwiczyliSmy wszystko jeszcze raz — zakladanie bazy patrolowej,
zdobywanie wody i jedzenia, wystawianie nocnych strazy, przekraczanie obszarow
niebezpiecznych, takich jak strumienie i polany, zastawianie pulapek... nawet korzystanie z
latryn. Nic nie pozostawiano przypadkowi czy improwizacji. Nikt nie robil niczego sam.
Jedynym zadaniem niektorych marines bylo stanie na strazy, gdy inni szli po wode lub zbierali
pozywienie). Nikt tez nie mogl robi¢ niczego bez rozkazu. Kto postepowal inaczej — robil to na
wlasne ryzyko.

Na jednym z patroli stracilismy nowego rekruta, ktory poszed! po wode do pobliskiego
strumienia, nim zostal wydany rozkaz. Udalo nam sie¢ znalez¢ tylko jego hehm, lezacy nad
brzegiem strumienia.

W dzungli musisz martwic sie nie tylko wrogiem. Grozi ci wiele innych niebezpieczenstw.
Pewnego ranka po przebudzeniu uslyszalem zagniewanego dowodce kompanii, ktory ochrzanial
swoich ludzi za nocne naruszenie ochrony. Dziwne — mozna bylo polegac na czujnosci
wietnamskich marines, zwlaszcza noca. Kiedy spytalem go, o co chodzi, wskazal wielki
parujacy wzgorek odchodow na srodku bazy — tygrys zrobil kupe.

Marines zaklinali sie, ze byli czujni. Wierzylem im. Tygrys dostal sie do obozu, nie
uruchamiajgc zadnego z alarméw z bambusowymi kolatkami ani nie wchodzac na zadng z min
kierunkowych, i nie zostal wykryty przez straze. Po tym incydencie nie spalem juz zbyt



mocnym snem.

Innego ranka obudzila mnie grupka marines zgromadzona wokol mego hamaka i z
podnieceniem pokazujaca sobie cos nad rozwieszong nad nim palatka. Odchylilem palatke i
ujrzalem gigantycznego weza zwinietego na galezi metr nad moja glowa — liczacego 4 metry
pytona, z poteznym zgrubieniem posrodku ciala. Wida¢ niedawno sie pozywial.

Dla Wietnamczykow waz byl na wage zlota. Szybko odcieli go, owineli pograzonego w letargu
gada wokol prowizorycznej tyczki zrobionej z galezi i zaszyli mu paszcze skorzang dratwa.
Mimo iz wydawal sie na wpol martwy, domyslalem sie, ze stan ten wywolal jedynie niedawny
posilek.

Marines zadecydowali, ze powinniSmy zabrac¢ weza z powrotem do wioski, bo zabijanie go i
jedzenie w terenie byloby marnowaniem pozywienia (Zywnos¢ szybko sie psula i trzeba ja bylo
spozywac wkrotce po zabiciu zwierzecia). Do konca patrolu zostaly trzy dni.

Im blizej konca patrolu, tym bardziej aktywny stawal sie waz, zdolaliSmy jednak powrocic z
nim do bazy, by cieszy¢ sie wspanialym positkiem.

Marines opuszczali oboz rownie ostroznie, jak go rozbijali. Starali sie nie zostawia¢ zadnych
sladow swej obecnosci. Zwijajac baze, drobiazgowo wszystko sprzataliSmy. Celem bylo
zostawianie mozliwie niewielu dowodow na nasze istnienie oraz upewnienie sie, Ze zohierze
VC nie dostang w swoje rece niczego, czego mogliby uzyc... w koncu wyrzucong puszke po
racji zywnosciowej w polaczeniu z granatem mozna latwo zmieni¢c w mine pulapke.
Kilkakrotnie natrafialiSmy na obozy opuszczone przez jednostki amerykanskie lub
poludniowowietnamskie. Dobrze, zZe nasza strategia zakladala, iz nigdy nie zajmujemy pozycji,
ktore zajmowal kto$ przed nami — niemal zawsze byly zaminowane przez wroga.
Wietnamczykow zloscila beztroska wojsk amerykanskich. W opuszczonych amerykanskich
bazach pozostawiano miny kierunkowe i pelno wyrzuconego lub zapomnianego sprzetu.

Chociaz kontakt z wrogiem na patrolach w dzungli byl rzadki, jednak czasem sie zdarzal:

Podczas jednego z patroli przez kilka nocy z rzedu naszq baze ostrzeliwano ogniem
posrednim. Na szczeScie geste listowie i trudny teren ocalily nas przed stratami, wiedzieliSmy
jednak, iz jest tylko kwestia czasu, kiedy przestanie nam dopisywac szczescie.

Jako ze ogien pochodzil z broni malokalibrowej i zawsze wycelowany byl w nasze pozycje,
musial go nakierowywac ktos z bliska. Znaczylo to, iz ktos nas sledzi. Kolejnego dnia
postanowiliSmy wiec zastawic na tylach pulapke.

Nasz plan zakladal wyszukanie polanki (idealnej strefy zniszczen) i przygotowanie zasadzki
przez czujke podczas przekraczania polany przez reszte patrolu. Po przejsciu przez obszar
zasadzki patrol mial pozostawic za soba pododdzial wzmacniajacy czujke.

Plan zadzialal. Czteroosobowa grupa VC weszla w strefe zniszczenia w kilka minut po tym,



jak nasz patrol niby to ja opuscil. Marines zabili trzech zolierzy, ranili i pojmali czwartego.
Choc jeniec juz przedtem byl w kiepskiej kondycji i nie najlepszego zdrowia, udalo nam sie
dowiedziec od niego, iz czterech zolierzy VC stanowilo grupe obserwacyjna, ktora sledzila
oddzialy patrolujace dzungle i nakierowywala na nie ogien.

Jako ze w regionie tym trudno bylo wziac kogos do niewoli, kwatera glowna 3. Korpusu
zazadala, by natychmiast sprowadzi¢ im jenca. Rozkazano nam zabezpieczy¢ strefe ladowania,
ja zas mialem zajac sie dostarczeniem wieznia i sprzetu VC na tyly.

Kiedy nadlecial smiglowiec, zaladowalem na poklad jenca ze sprzetemi odlecielismy tam,
gdzie go potrzebowali. Dolecielismy do strefy ladowania w poblizu jakichs budynkéw. Wokot
zgromadzila sie grupka oficerow i zohlierzy w odprasowanych mundurach i wypolerowanych
butach. Kiedy smiglowiec wyladowal, chwycitem zolnierza VC i sprzet, zawloklem go do
miejsca, gdzie stali, i zrzucitem im ladunek pod nogi. Bylem pewien, iz nigdy jeszcze nie znalezli
sie tak blisko wroga. Popatrzylem na te zszokowane twarze i wrocitem do smiglowca. Pilotowi
powiedzialem, aby od razu zabral mnie do mojego oddzialu. W drodze powrotnej
zastanawialem sie, ilu z nich dostanie odznaczenia bojowe za prace na tylach. Rad bylem, ze nie
jestem jednym z nich.

Moje 24. urodziny obchodzilem podczas jednego z pobytéow w dzungli — we wrzesniu. Nie
zaprzatalem sobie tym glowy, jednak tego dnia Smiglowiec zrzucil zaopatrzenie i od dawna
oczekiwang poczte, ktora trzeba bylo szybko przeczytac i zniszczyc.

W pakiecie z korespondencja znalaztem koperte oznaczona tylko moim nazwiskiem.
Wewnatrz znajdowala sie rozkladowka ,,Playboya” z naga Miss Wrzesnia lezaca w hamaku.
Na marginesie rozkladowki byly zyczenia urodzinowe od doradcow z kwatery glownej grupy
operacyjnej, wraz z lista zatytulowana 9 bledow taktycznych:

1. Brak oslony.

2. Odkryte flanki.

3. Brak krycia z gory.

4. Brak sondujacych patroli.

5. Brak kontaktu z sojusznikami.
6. Nikogo na posterunku.

7. Niespodziewanie si¢ ataku.

8. Wykorzystana rezerwa.

9. Podatnos¢ na penetracje.



Pokazalem rozkladowke uradowanym wie tnamskim marines, kiedy wieczorem rozwieszaliSmy
hamaki. Wcigz ja mam — przypomina mi o tych drobiazgach, ktore podtrzymywaly nas na
duchu.



Bitwa o rownine Bong Son

Bitwa, ktora stala sie znana pod nazwa bitwy o rownine Bong Son w II CTZ, przez niektorych
postrzegana jest jako pierwsza bitwa ofensywy Tet. Chociaz stoczono ja na miesigc przed
styczniowymi atakami na Tet, sygnalizowala ona zmiane nieprzyjacielskiej strategii.

Tony Zinni opowiada:

Zaczelo sie dziwnie. Ostatnie miesigce 1967 roku byly nadzwyczaj spokojne. Walki zdawaly
sie ograniczac do trudno dostepnych obszarow poludniowego Wietnamu — miejsc takich jak Khe
Sank czy dolina la Drang. Wielu z nas sadzilo, ze VC i NVA utracily zdolnosc¢ atakéw na duza
skale poza obszarami wzdhiz granic z Kambodza i Laosem, w poblizu swych baz i szlakow
zaopatrzeniowych.

Rzecz jasna bylismy w bledzie. Przygotowywano seri¢ atakow, ktore staly sie slawne pod
nazwa ofensywy Tet. Jej celem byly poludniowowietnamskie miasta. Dowodztwo
polnocnowietnamskie pod wodza generala Giapa uwazalo, iz jesli w wyniku atakow zdawac sie
bedzie, ze wojska sprzymierzone traca kontrole nad sytuacjg, wowczas lud powstanie, a wojna
dobiegnie konca — tak jak kilka dekad wczesniej mialo to miejsce z Francuzami.

Jednym z celéw atakow bylo nadbrzezne miasto Qui Nhon w II CTZ.

Pewnego ranka obserwator powietrzny podczas rutynowego lotu nad obszarem polozonym na
polnoc od miasta wypatrzyl cos, co wygladalo jak polowa antena radiowa. Miejscowa dywizja
ARVN wyslala patrol, by to sprawdzil. Przepadl bez wiesci. Wyslana do tego obszaru kompania
natrafila na duze zgrupowanie sil VC i zostala unicestwiona.

Wydarzenia te zapoczatkowaly ogromna operacje wojskowa polaczonych sit amerykanskich i
poludniowowietnamskich. Nastapily zazarte walki. Wojska sprzymierzone poniosly ogromne
straty. Nasza zlozona z dwoch batalionow grupa operacyjna wietnamskich marines zostala
postawiona w stan gotowosci i wyslana jako rezerwa do II CTZ, gdzie rozgorzala bitwa.

W owym czasie znow towarzyszylem 4. Batalionowi. Jego dawny dowodca, major Tri,
wyjechal na przeszkolenie do Stanow. Nowym dowodca zostal jego zastepca, major Voung.
Jego zastepca z kolei — kapitan Kinh, barwna postac, cieszgca si¢ ogromnym powazaniem —
stary wojownik, ktory szczycil sie rownie wielka liczba ran, co zon. Bob Hamilton byl teraz
starszym doradcg, ja zas zajmowalem stanowisko mlodszego. Staralismy sie sledzic¢
rozgrywajaca sie bitwe, nie mielismy jednak pojecia, jak powazna jest sytuacja — az nadeszly
rozkazy rzucenia nas (czyli odwodow) w wir walki.

Kiedy batalion przygotowywal sie do wyruszenia, na odprawie pojawili sie doradcy z grupy
operacyjnej i kilku oficerow z kwatery glownej Korpusu.

—Sytuacja wyglada zle — oznajmili. — Dywizja ARVN jest w katastrofalnym stanie. Oddzialy



amerykanskie z 1. Dywizji Kawalerii rowniez poniosly dotkliwe straty. Musicie jak najszybciej
wzmocnic je positkami.

Batalion nasz zaplanowano przewiez¢ Smiglowcami w dwoch rzutach bezposrednio na pozycje
ARVN. Mialem polecie¢ z kapitanem Kinhem i dwiema kompaniami w charakterze czujki.
Nastepnie Smiglowce mialy przerzucic¢ pozostala czesc batalionu. Drugi batalion wraz z
dowodztwem grupy operacyjnej pojechalby ciezarowkami autostrada nr 1 i dolaczyl do
naszego. Grupa miala znalez¢ sie¢ pod kontrola operacyjna 22. Dywizji ARVN, ktora toczyla
bitwe.

Nie bylo jasne, co mamy zrobi¢ po wyladowaniu. Napawalo nas to pewnym niepokojem. Walka
byla zazarta, a nasza misja niejasna. MieliSmy wrazenie, ze nikt nie orientuje sie¢ dobrze, co sie
dzieje, pozostalo nam wiec samodzielnie nawigzac¢ kontakt z oddzialami na miejscu i
wypracowac jakis schemat dzialania.

Z odprawy i map wynikalo, iz VC opanowal grupe wiosek, podczas gdy ARVN i sily
amerykanskie rozlozyly sie na wzniesieniach nad nimi. Bitwa toczyla sie od wielu dni, z
udzialem znacznych sil lotnictwa i artylerii. Nastgpilo tez kilka niepomysinych atakow
naziemnych, przeprowadzonych przez oddzialy, do ktorych mieliSmy dolaczyé¢.

Dobrze znalem te wioski z poprzednich operacji. Byly to zakatki piekne — o scenerii jak z
obrazka, z krytymi sloma domami, palmami i ryzowiskami — i zasobne (dzieki produkcji wina
ryzowego). Ich mieszkancom dobrze sie zylo.

Milo wspominalem spedzony tam czas i poznanych tam ludzi. Z niepokojem myslalem o chwili,
gdy zobacze skutki walk.

Spotkalem sie z kapitanem Kinhem w strefie ladowania, gdy oczekiwaliSmy na Smiglowce.
Mialem podawac koordynaty pilotom i chcialem mie¢ pewnos¢, ze bedziemy gotowi na walki w
strefie ladowania, gdyby sytuacja ulegla pogorszeniu. Nie bylem przekonany, czy na odprawie
przedstawiono nam pelny obraz warunkow na miejscu.

Z radoscia spostrzeglem, ze moj najlepszy wietnamski przyjaciel kapitan Hoa, wraz ze swoja
kompania dolaczy do czujki. Druga kompania rowniez skladala sie z doborowych zolnierzy.
Przebywanie w otoczeniu tak doswiadczonych wojownikéw dodawalo mi pewnosci siebie.
Wszyscy jednak wydawali sie ponurzy — mieliSmy zle przeczucia co do tej misji.

Wreszcie smiglowce wyladowaly. Po odprawie odlecielismy na polnoc, zastanawiajac sie, co
nas tam czeka.

Kiedy helikoptery zaczely podejscie do ladowania, wyjrzalem z kabiny, by szybko oceni¢
sytuacje na dole.

—Brak oznak nieprzyjacielskiego ognia — o0znajmil mi pilot.



Widzialem jednak pobojowisko po zacietych walkach. Wioeski, niegdys tak malownicze, byly
calkowicie zdewastowane. Na widok terenu, na ktorym rozlokowaly sie oddzialy ARVN,
wygladajacego niczym powierzchnia ksiezyca — usianego kraterami po pociskach i
pozbawionego roslinnosci — przez glowe przemknal mi obraz niedawnego piekna i spokoju tego
miejsca.

Kiedy smiglowce powoli opadly na ziemie, ujrzeliSmy kolejny niepokojacy widok. Ku
samolotom biegli spanikowani zolnierze ARVN. Wielu z nich po drodze porzucalo broni sprzet.
Kilku oficerow bez wiekszego przekonania probowalo ich stopowac, nie mogli jednak
powstrzymac owczego pedu. Tymczasem piloci nie ukrywali niezadowolenia z zagrozenia dla
bezpieczenstwa, jakie stwarzaja uciekinierzy.

Kiedy wysiadaliSmy z helikopterow i szybko zajmowaliSmy pozycje obronne wokot strefy
ladowania, nasi marines z niesmakiem przygladali sie Zolnierzom ARVN. Natychmiast
zaniepokoilem sie — tak jak i kapitan Kinh — ze VC moze zobaczy¢ ten zamet i wykorzystac
okazje do ataku.

Smiglowce odlecialy z Zolierzami ARVN uczepionymi pléz. Sfrustrowane zalogi helikopteréw
przestaly spychac przerazonych wojakow. Stalo sie oczywiste, iz oddzial ARVN byl pobity i
bedzie bezuzyteczny w jakiejkolwiek nadchodzacej bitwie.

Kinh, Hoa i ja rozgladaliSmy sie z niedowierzaniem. Nasze ponure miny odzwierciedlaly takze
twarze pozostalych marines.

Kinh polecil dowodcom kompanii szybko zaja¢ pozycje, przygotowac sie do obrony strefy w
czasie kolejnych ladowan i nie polegac w kwestii bezpieczenstwa na stacjonujacych juz tutaj
jednostkach. Nastepnie powiedzial, bym do niego dolaczyl

—Sprobujmy znalez¢ jakiegos dowodce — zadecydowal.

Dziwne, ze jak dotad nie podszedl do nas zaden oficer.

Obeszlismy wiele stanowisk, az w koncu natrafilismy na gleboki dél z wystajacymi antenami
radiowymi. Ku mojemu zaskoczeniu siedzial w nim general brygady ARVN. Kiedy zdal sobie
sprawe z naszej obecnosci, wyskoczyl z dohlu i zaczal wydziera¢ sie na Kinha. Byl tak
przerazony, iz trudno bylo go zrozumie¢. Najwyrazniej stracil panowanie nad soba. Sednem
sprawy byl jednak rozkaz do ataku, jaki wydal Kinhowi.

Kinh nawrzeszczal na niego w odpowiedzi.

—Zaatakujemy — oznajmil — ale biorac pod uwage sily wroga, powinniSmy zaczekac, az reszta
batalionu, a jeszcze lepiej oba bataliony marines, znajda sie na ziemi.

General nie przestawal krzyczec.



—Nie, musicie atakowac teraz! Musicie atakowac teraz!
Kinh spogladal na niego z tak absolutna pogarda, iz obawialem sie, ze zaraz go walnie.

Zdecydowalem sie odpuscic sobie te konfrontacje. Nie chcialem patrze¢, jak tych dwoch
wietnamskich dowodcow wrzeszczy na siebie. Moim zadaniem bylo robi¢, co w mojej mocy, by
pomoc Kinhowi i marines. Wiedzialem, ze w poblizu znajdujg sie oddzialy amerykanskie.
Chcialem sie z nimi skontaktowac, by dowiedzie¢ sie, czy mozemy sie polaczy¢. Poza tym
trzeba bylo sprawdzic, kiedy przybedzie reszta batalionu.

Najpierw jednak spiknalem sie¢ z Hoa. Poinformowal mnie, ze oddzialy na flankach jego
kompanii donoszg, iz niedaleko stad znajduja sie amerykanskie transportery opancerzone
(nalezace do oddzialu amerykanskiego, z ktorym chcialem sie polaczyc¢). PoszliSmy, aby
przyjrzec sie temu z bliska. Kiedy dotarliSmy na miejsce, na spotkanie wyszli nam amerykanscy
zoklierze. Na ich czele szed! kapitan, ktorego kompania jakis tydzien temu stacjonowala na
tych samych pozycjach, co jeden z naszych oddzialow. Byl dobrym oficerem. Ucieszylem sie, ze
w koncu natrafilem na co$ pozytywnego w calym tym burdelu.

Kiedy juz sie przywitaliSmy, oznajmil mi, ze jego zmechanizowana kompania piechoty
wspierala regiment ARVN, poniosia jednak pewne straty, w tym kilka transporterow
opancerzonych M-113,w daremnych atakach pod kiepskim dowodztwem ARVN. Podczas
atakow piechota ARVN trzymala sie z tyhy, a nastepnie zbiegla, wystawiajac ich tyly na
dzialanie ,,pajeczych pulapek” VC - byly to zakamuflowane dziury w ziemi, z ktérych
wyskakiwali Zolierze, by zaatakowac jednostki, ktore wlasnie ich minely. W tym przypadku
zolierze VC wyposazeni byli w reczne granatniki przeciwpancerne, z ktorych ostrzeliwali tyly
M-113.

Naraz rozlozeni za naszymi plecami marines zaczeli zbierac sprzet, szykujac sie do
wyruszenia w teren. Hoa potwierdzil przez radio rozkaz wymarszu.

Wydawalo sie to szalenstwem. VC okopal sie na silnych pozycjach na skraju wioski pod nami.
Oddzialy wroga byly liczne i w dobrej kondycji (jak sadziliSmy), podczas gdy my jeszcze nie
zebraliSmy pelnych sil. Cala nasza tréjka pospieszyla do Kinha, by sie dowiedziec, co sie dzieje.

Kinh byl wsciekly. General ARVN upieral sie przy rozkazie do ataku na okopanych zohierzy.

—To szalenstwo — oswiadczylem Kinhowi. Wszystkie dotychczasowe ataki powietrzne,
artyleryjskie i naziemne nie zdolaly przelamac obrony VC. Dla dwéch lekkich kompanii
piechoty to bedzie rzez.

—Masz racje — przyznal, wzruszajac gniewnie ramionami. Nie mogl jednak nic zrobic. Spojrzal
na mnie ze smutkiem. — Nie chce, bys uczestniczyl w tym ataku — oznajmil.

Spojrzalem na tego czlowieka. Zawsze podziwialem jego bojowego ducha.



—Na tym wzgorzu nie ma niczego, dla czego warto by zostac¢ — odpartem. — Chce by¢ z naszymi
marines.

Usmiechnal sie.
Wtedy kapitan oddzialow amerykanskich wtracil swoje trzy grosze.

—jesli zaatakujecie — powiedzial — moja kompania idzie z wami. Zgadzam sie z porucznikiem.
Tu nie ma niczego wartego zachodu.

Kinh znow sie usmiechnal.

Szybko skoordynowaliSmy plany i przygotowalisSmy atak. Kiedy odeszliSmy na bok, kapitan
poprosil mnie, bym upewnil si¢, Ze tym razem Wietnamczycy pojda pierwsi.

Uslyszal to Hoa. Nim zdolalem odpowiedziec, wepchnal sie miedzy nas, z twarza o centymetry
od twarzy kapitana.

—JesteSmy marines — oznajmil. — Zawsze bedziemy pierwsi.

Kapitan usmiechnal sie do mnie.

—Podoba mi sie ten gos¢ — oSwiadczy¥[* Ten wspanialy kapitan zginal potem w akcji.].
Po wydaniu rozkazow i skoordynowaniu ataku sformowaliSmy szyk i wyruszyliSmy.

Milo byloby przed uderzeniem na pozycje VC nakierowac na nie ataki z powietrza, ale tym
razem nie mieliSmy tyle szczescia. Na miejscu stacjonowaly skromne sily powietrzne, nie
mogliSmy im jednak wyznaczyc¢ celow! WiedzieliSmy, ze pozycje VC znajduja sie u stop
naszego wzgorza i dalej, na skraju kompleksu wiosek, nie widzieliSmy jednak zadnych sladow
nieprzyjaciol. Jako ze byli oni mistrzami kamuflazu, o niczym to jednak nie swiadczylo.

Okazalo sie, ze nasze obawy byly bezpodstawne.

Kiedy zblizyliSmy sie do stop wzgorza, oczekiwalem ciezkiego ostrzalu, ale powitaly nas tylko
sporadyczne wystrzaly z lekkiej broni. Czujka odpowiedziala ogniem.

W kilka chwil pozniej dotarlismy do pozycji VC. Wcigz nie napotkaliSmy powaznego oporu.
Nieprzyjaciele wycofywali sie! W ogole nie zamierzali walczy¢. Ostrzal z broni pochodzit
najwyrazniej od ich strazy tylnej, usitujacej nas opoznic i oslonic odwrot.

W tym momencie mogliSmy zalozy¢ trzy rzeczy: ze nie obserwowali chaosu, jaki panowal w
szeregach ARVN, ze widok ladujacych smiglowcow przekonal ich o przybyciu positkow i Ze nie

byli w stanie przetrzymac kolejnego ataku ze strony swiezych oddzialow.

Krotko potem zalozenia te okazaly sie trafne. Wrogowie poniesli wieksze straty, niz



poczatkowo sadziliSmy: nasi marines odkryli za nieprzyjacielskimi pozycjami masowe groby —
ogromne jamy zawierajgce cale stosy cial, pospiesznie okryte palmowymi lis¢mi. We dlug
naszych szacunkow jeden z nich miescil nawet 80 cial, pozostale zas jakies 10 lub 20 kazdy.
Potem dowiedzialem sie, iz przed przybyciem marines w ogromnej bitwie poleglo lacznie 650
zohierzy VC.

Tymczasem ja polaczylem sie juz z kwaterg glowna grupy operacyjnej, by zameldowac o
naszym polozeniu. Mimo ze Kinh chcial zachowac ostroznos¢ wobec potencjalnie duzych sit
wroga, byl agresywnym dowodca i zamierzal zarzadzic szybki wymarsz, by dopas¢ wycofujace
sie wojska.

Jako ze mieliSmy szanse na pojmanie wiekszej liczby wrogow, odpowiedz dowodztwa byla
wrecz niewiarygodna.

—Dowodztwo Korpusu chce, zebyscie policzyli ciala w dolach — oznajmiono mi.

Amerykanie mieli fiola na punkcie liczby zabitych. Jakis popieprzony menedzer umyslil sobie,
ze to najlepszy sposab na ,,statystyczny” pomiar sukcesu na polu bitwy. Bylo to bez sensu.
Liczenie cial to zawsze szalenstwo, ale w tym przypadku bylo to szalenstwo zwielokrotnione:
wiele z tych trupow lezalo w dolach przez cale dni — upal sprawi, iz smrod rozkladu byl nie do
zniesienia. Jednak, co istotniejsze, nasze wojsko gotowe bylo do wymarszu. Przed nami byl
nieprzyjaciel — w odwrocie, podatny na atak!

Przekazalem Kinhowi rozkazy dowodztwa korpusu.
—Nie liczymy cial — oznajmi! cicho i wydal rozkaz wymarszu.

W pei mi to odpowiadalo. Z radoscia powiadomilem kwatere glowna, ze tego nie zrobimy.
Mieli mi to za zle, jednak bedac w Wietnamie od 10 miesiecy, przyzwyczailem sie juz do
posylania do wszystkich diablow gosci kiszacych sie na tylach.

Wkrotce potem wkroczyliSmy miedzy ruiny wioski, ktora tak dobrze zapamietalem. Ta
niesamowita scena juz zawsze bedzie mnie przesladowac. Z pieknej niegdys osady zostaly
jedynie gruzy: domy wysadzone w powietrze, pnie palm polamane i poskrecane. W powietrzu
unosil sie silny odor trupow ludzi i zwierzat, zas szara mgla Scielaca sie nad calym obszarem na
poziomie drzew ograniczala widocznosc do kilkudziesieciu metrow. (Wydaje sie, ze jej Zzrodlem
byl pyl wzniecony przez bomby i pociski).

Upiorna scena przerazila marines. Nie wystraszyl ich VC, jednak ich przesadna natura
sugerowala im, ze to zle miejsce.

Wolno przeszliSmy przez spustoszong wies, wpatrujac sie uporczywie w mgle. W pewnym
momencie zauwazyliSmy duzy kawal jakiegos zwierzecia zwieszajacy sie z drzewa — byl to
strzep bawolu blotnego, rozerwanego przez wybuch. Jeszcze pozniej natrafiliSmy na cialo
mezczyzny z twarza jasnoszarego koloru i odstrzelonym czubkiem glowy. PatrzyliSmy na



niego, gdy naraz przerazil nas nagly ruch — to waz wypelz! z rozlupanej czaszki.
Dla wietnamskich zolnierzy byl to z pewnoscia zly omen.
ParliSmy do przodu, coraz bardziej zdenerwowani.

Nieco pozniej dojrzalem we mgle stojaca bez ruchu posta¢. Marines tez ja zauwazyli.
Przyszykowali bron. Postac pozostala nieruchoma. Kiedy sie zblizyliSmy, zorientowaliSmy sie,
ze jest to maly chlopiec. Zamarl ze wzrokiem utkwionym gdzies w dali, calkowicie nieswiadomy
naszej obecnosci. PodeszliSmy do niego, a jeden z marines wzial go za reke i zabral z nami,
wcigz milczacego.

Przez nastepnych kilka dni*[* Reszta batalionu marines dolaczyla do nas pod koniec
pierwszego dnia.] dane nam bylo zobaczyc o wiele wiecej rownie przerazajacych scen.

Chociaz zdarzalo nam sie nawigzywac¢ kontakt z wrogiem, VC nie byl zainteresowany walka.
Oddawali tylko po kilka strzalow, by spowolni¢ nasz marsz. Kosztowalo nas to paru rannych,
jednak ich obrazenia nie byly powazne.

Podczas jednej z takich strzelanin oficer, ktory lezal kolo mnie, zostal postrzelony nabojem,
ktory wszedl zaledwie na 2 centymetry w biodro — co dowodzilo, zZe nieprzyjaciel strzelal do nas
z duzej odleglosci, w desperackiej nadziei odepchniecia nas od siebie. Oficer sam z latwoscia
wydoby! pocisk z rany.

Z czasem zaczely do nas docierac raporty wywiadu z przeshichan jencow oraz doniesien
wiesniakow, ktorzy zbiegli z pola bitwy. Scigane przez nas sily nieprzyjaciela zidentyfikowano
jako 22. Regiment NVA, wzmocniony mie jscowymi pododdzialami VC. Niezle pokiereszowany,
zostal w koncu odciety przez inne oddzialy amerykanskie i poludniowowietnamskie i poniost
kolejne straty podczas ucieczki w kierunku wzgorz na zachodzie.

Wedlug niektorych raportow dowodca NVA byla kobieta, jednak nigdy nie zostalo to
potwierdzone. Czesto otrzymywaliSmy rownie szalone raporty: widziano, jak dowodca dosiada
bialego konia, lub utrzymywano, ze jest Chinczykiem lub Rosjaninem. Ten raport zaliczylem do
tej samej kategorii.

Nasza misja zakonczyla sie z chwilg osiggniecia autostrady nr 1, stanowiacej zachodnia
granice przydzielonej nam strefy dzialan, teraz oczyszczonej z wrogéw. Uciekajacy na zachod
nieprzyjaciel znalazl sie w strefie dzialania innych jednostek. MieliSmy kilku rannych i szereg
jencéw, jednak ogolnie rzecz biorac, starcia byly o wiele lzejsze, niz oczekiwali§my. Zohierze
byli wyczerpani kilkudniowym marszem i walkami, ale jeszcze bardziej potwornymi widokami
po drodze. Chlopczyk, ktorego znalezliSmy, pozostal z nami, marines zaopiekowali si¢ nim.
Przez caly czas nie odezwal sie ani slowem. ZostawiliSmy go potem pod opieka mieszkajacych
przy autostradzie cywilow, ktorzy go znali.

Przez wieksza czesc swej dlugosci autostrada nr 1 — jako gléwna poludniowowietnamska



arteria komumnikacyjna — stanowila swego rodzaju pasaz handlowy, z ciagnacymi sie wzdhuz niej
malymi sklepami, kafe jkami, straganami i restauracjami. W normalnych okolicznosciach na
autostradzie panowal duzy ruch, teraz jednak zostal on zatamowany przez thumy uchodzcow,
uciekajacych przed walkami. Wielu z nich bylo rannych.

Kiedy ruszyliSmy na poludnie wzdluz autostrady, natknelisSmy sie na jednostke
zmechanizowang ARVN. Stacjonowala ona w na wpél zniszczonej stacji kolejowej, a jej
zolierze nie wygladali na kogos, kto bral udzial w walce. Kiedy nasi marines ich dostrzegli,
wyczulem jakas animozje, jednak nie zaprzatalem sobie tym glowy.

Tymczasem dowiedzieliSmy sie, iz wyslano po nas ciezarowki, ktore zabiora nas z powrotem
do naszych baz na poludniu. Jako ze nikt nie wiedzial, kiedy dokladnie przyjada, dowodcy
zdecydowali sie pozwoli¢ Zolierzom skorzystac z kafejek i straganéw z Zzywnoscia — skoro
okolicznosci pozwalaly na odrobine wytchnienia. Hoa zaprosit mnie na zupe z kluskami i piwo.
Brzmialo obiecujaco.

Siedzielismy w knajpce, kiedy zauwazyliSmy marines w rynsztunku bojowym, poruszajacych
sie ukradkiem, jakby podchodzili wroga. Z zaciekawieniem podeszliSmy do drzwi, by zobaczy¢,
co jest grane. Kinh dowodzil marines, rozmieszczajac ich na pozycjach do ataku.

—Kinh - zawolalem — co sie dzieje? — jednak on zignorowal mnie.

Nagle ulica eksplodowala ogniem.

Hoa i ja zanurkowalismy w glab knajpki. Chwycilem za radio, aby dowiedziec sie, o co chodzi.
Wiasciciel uparcie wskazywal nam wejscie do rodzinnego bunkra, jaki wybudowatl pod podloga.

—Nie, nie, idZ sam — powiedzialem. My musieliSmy sprobowac wyjasnic, co sie tutaj dzieje.

Kiedy skontaktowalem sie¢ z Bobem Hamiltonem, powiedzial mi, ze marines wydaja sie z
rozmyslem atakowa¢ drugi oddzial poludniowowietnamski. Z mojego punktu obserwacyjnego
sam dojrzalem, iz strzelaja do Zolierzy z jednostki zmechanizowanej ARVN, ktorych
spotkalismy wczesniej. Ogien nasilal sie, wszedzie wokol lataly pociski. ZnalezliSmy sie w
samym Srodku starcia dwoch jednostek!

W radio uslyszalem wielce ozywiony glos starszego doradcy grupy operacyjnej.

—Mam polaczenie z doradca amerykanskim jednostki ARVN — zakomunikowal mi.

—Zrozumialem — odparlem.

—Musimy doprowadzi¢ do tego, zeby nasi zolierze przestali walczy¢ w obszarze
zabudowanym - ciggnal.

—Wyjde na ulice i sprobuje to zrobic¢ — oznajmilem.



Pomyslalem, ze jesli obie strony zobacza méj mundur, to moze si¢ powstrzymaja.
—Ide z toba — oznajmil Hoa.
Przekazalem to starszemu doradcy.

Polaczylem sie tez z doradca jednostki ARVN. Kiedy jednak odparowal, zZe nie placa mu za
powstrzymywanie walk miedzy swoimi i odmowil wyjscia z bunkra, doszedlem do wniosku, iz
klotnia z nim nic mi nie da. Mialem wazniejsze rzeczy do roboty.

Kiedy znéw wyjrzeliSmy na ulice, zorientowaliSmy sie, iz wiele przelatujacych pociskow mialo
kaliber 50 milimetrow — pochodzily wiec z transporterow opancerzonych ARVN. Marines
natomiast uzywali strzelb bezodrzutowych. Pociski z broni ciezkiej przelatywaly w te i we w te.
SpojrzeliSmy na siebie, wzruszyliSmy ramionami, po czym powoli wyszliSmy na ulice, krzyczac
po wietnamsku:

—Wstrzymac ogien!

Kiedy dotarlismy na sSrodek ulicy i Zolnierze po obu stronach zorientowali sie, kim jestesmy,
otrzezwieli troche i ostrzal oslabl... cho¢ wczesniej kilka pociskow kalibru 50 milime trow
zdazylo Smigna¢ mi kolo ucha. W tym momencie podbieg}l do nas zohierz z jednostki ARVN.
Byl to czarny sierzant sztabowy armii amerykanskiej, jeden z doradcow.

—Sprzatalem wlasnie, gdy uslyszalem strzaly — oznajmil. — Przybieglem tak szybko, jak tylko
moglem.

Kiedy powtorzylem mu odpowiedz jego szefa, przewrdcil oczami.
—Typowe! — orzekl

Rozeszlismy sie nastepnie do swoich oddzialéw, krzyczac, by przestali strzelac. Po kilku
minutach strzaly wreszcie umilkly.

Napiecie jednak pozostalo. W koncu jeepami zajechali z piskiem opon major Voung wraz z
innymi wie tnamskimi oficerami (oraz z Bobem Hamiltonem). Ruszyli ku stacji kolejowej. W
kilka chwil pozniej wyladowal Smiglowiec. Wysiadl z niego wietnamski general dywizji, ktory
dolaczy! do reszty dowodcow. Najwyrazniej wyslano go, by uprzatnal ten balagan i rozdzielil
walczace jednostki. Mingl nas major Voung. Tak rozzloszczonego nigdy jeszcze go nie
widzialem.

Zaczekalismy, by uslyszec, co tez tam w srodku zadecyduja. Dyskusja byla najwyrazniej
goraca, a rozmowcy czesto krzyczeli na siebie.

Tymczasem Hoa znalazl chwile, by wyjasnic, co sie dzieje.



—0d dawna nienawidzimy tych gosci — oznajmil. — Wiele lat temu ci z ARVN spieprzyli z pola
bitwy, zostawiajac nas na pastwe wroga. Na ich widok odzyly dawne uczucia i kilku zolierzy
wdalo sie w bijatyke, ktora przerodzila sie¢ w ten burdel.

W kilka chwil pozniej wyczulem, ze zbliza si¢ rozstrzygniecie. Kinh rozkazal Zomierzom z
naszego batalionu otoczy¢ stacje. Kiedy to zrobili, wkroczy! do srodka i wyszeptal cos do
majora Vounga. Ten natychmiast przerwal rozmowy.

—Stacja jest otoczona — zakomunikowal. — Marines zaatakuja, jesli nie przekazemy im
dowodcy ARVN i jego zastepcy w celu egzekucji.

General dywizji nie mogl oczywiscie do tego dopusci¢. Sytuacja jednak niemal wymknela mu
sie spod kontroli. Kinh chcial atakowac. Jednak Voung zachowal zdrowy rozsadek. Po dlugich
deliberacjach udalo sie go przekonac do wycofania.

Sytuacje poprawilo przybycie ciezaréwek. Zohierze chcieli jak najszybciej powréci¢ do baz.
Tak wiec wsiedliSmy na skrzynie i — ku mojej ogromnej uldze — odjechaliSmy. PrzybyliSmy na
miejsce p0Zno w nocy, a ja spalem do poznego ranka.

Po Sniadaniu dolaczylem do siedzgcego w swoim bunkrze Boba Hamiltona. Oznajmil mi, ze
zglosil mnie do odznaczenia Medalem Marynarki Wojennej i Korpusu Piechoty Morskiej
(przyznawanym za bohaterstwo poza polem bitwy, najczesciej za ratowanie zycia).

—Dzieki — odparlem. — Doceniam to. Ale powinienes tez przedstawic tego sierzanta
sztabowego do odznaczenia Medalem Zohierza*[* Odpowiednik dla wojsk ladowych.]

—Zajme sie tym — powiedzial, kiedy opisalem mu cale zajscie.

Choc¢ medalu nigdy nie dostalem, w kilka miesiecy po wyjezdzie z Wietnamu otrzymalem list
od putkownika armii amerykanskiej, starszego doradcy 22. Dywizji ARVN. ,,Panska
blyskawiczna interwencja podczas tego wydarzenia — brzmial ostatni akapit — zapobiegla
sytuacji, ktora moglaby okazac sie niezmiernie klopotliwa dla rzadu Wietnamu”.

Stalo sie jasne, iz dowodztwo chcialo ukryc cale zajscie, nie nadajac mu rozglosu przez
przyznawanie odznaczen. Mnie tam bylo wszystko jedno.



Medevac po raz pierwszy

W 10 miesigcu swej rocznej shuzby Zinni przebywat z 4. Batalionem, prowadzacym dzialania
na terenie odleglych, porosnietych bujnga roslinnoscia wzgoérz w poblizu Wyzyny Centralnej w
2CTZ. To bylo dobre 10 miesiecy — zastanawial sie, czy nie przedhuzy¢ shuzby o kolejne szesc.

Wociagnal go ten konflikt. Stal sie calym jego zyciem. Wiedzial, ze tu jest jego miejsce;
wiedzial, dlaczego tu jest i co robi... i byl absolutnie pewny swego. Wiedzial, Zze potrafi sobie
poradzic podczas wymiany ognia i w kazdej innej sytuacji taktycznej, w jakiej si¢ moze
znalezc. Zzy}l sie z wietnamskimi marines. Stali sie jego najlepszymi kumplami. Wielu z nich
zginelo na jego oczach.

—Tam byl sens mojego istnienia — thumaczy.

Byly jednak i zle strony, czul sie coraz gorzej. Odcisnely na nim swoje pietno trudy
nieprzerwanych operacji na polu bitwy. Mimo ze inni doradcy zwracali uwage, jak bardzo
stracit na wadze — jakies 18 kilogramow (a nigdy nie nalezal do wielkoludéow) — on sam nie
zawracal sobie tym glowy. W koncu wszyscy tracili na wadze. Jego jednak gnebilo jakies
chorobsko, ktorego nie mogl przezwyciezyc. Wszyscy doradcy miewali napady czerwonki, ale w
jego przypadku ostatni atak choroby jakos nie chcial sie skonczyc. Jego mocz przybral barwe
czarnej kawy, skora mu pozoétkla, mial trudnosci z zasypianiem i problemy zjedzeniem
(czegokolwiek by sprobowal, wywolywalo nudnosci). Z kazdym dniem stawatl sie coraz slabszy.
Trzeba bylo cos z tym zrobic. Ale co? Chcial wytrzymac do czasu, gdy odwolaja go na tyly,
wiedzial jednak, iz musi odwiedzi¢ amerykanskiego lekarza (wietnamski zalecil mu tylko
zastrzyki, ktore w niczym nie pomogly). Sadzil, ze amerykanski doktor znajdzie lepsze
lekarstwo i szybciej postawi go na nogi.

Pewnego dnia jego patrol przechodzit w poblizu wysunietej bazy logistycznej wojsk
amerykanskich, ulokowanej na szczycie jednego ze wzgorz (co ulatwialo obrone i wsparcie
lotnicze Zolierzy na polu bitwy).

—Chcialbym wspiac sie do bazy po lekarstwa — powiedzial Zinni dowodcy patrolu.

—Ruszajmy — przystal tamten.

—Kto idzie? — spytal jeden ze straznikow, gdy zblizyli sie do pozycji na szczycie wzgorza.

—Jestem amerykanskim marine — oznajmil Zinni.

Nie dowierzali. W koncu towarzyszyli mu wietnamscy marines, mial na sobie ich mundur w
tygrysie pasy i zielony beret, a w dloni M3A1. Jako ze Amerykanie nie wiedzieli, Ze na ich
terenie stacjonujg marines i nie byli Swiadomi roli doradcow, zdecydowali, iz nie beda
ryzykowac. Nie kazali marines zdawac broni, ale tez nie mieli zamiaru witac ich po
przyjacielsku.



—Chce odwiedzic¢ lekarza — powiedzial im Zinni.

Skontaktowali sie ze swoim oficerem, ktory powiedzial, ze moga zabra¢ go stanowiska
pomocy medycznej — ale tylko pod straza. Tak tez zrobili. Kiedy zblizali sie do szpitala
polowego, ktos wrzasnal do Zinniego.

—Stadj. Nie ruszaj sie z miejsca.

Z namiotu wyszed! lekarz wojskowy w stopniu kapitana. W reku trzymal butelke, ktora podal
Zinniemu ze stlowami:

—Nasikaj do niej.
Kiedy do fiolki splynal czarny strumien uryny, lekarz orzekk:

—Nie wiem, kim czy czym tam jestes, ale jesli jestes Amerykaninem, to twoja shuzba tu sie
konczy. Ewakuujemy cie.

—Nie moge odejs¢ — zaprotestowal Zinni. — Daj mi jakies$ prochy i wszystko bedzie dobrze.
Doktor obrzucil go badawcz ym spojrzeniem.

—Shichaj — powiedzial — jesli szybko nie znajdziesz sie¢ w szpitalu, mozesz umrzec.

To do niego przemowilo.

Kiedy lekarz zajmowal sie organizacjg ewakuacji helikopterem do szpitala wojsk
amerykanskich w Qui Nhon, Zinni skontaktowal sie z kwatera gléwna grupy operacyjnej, by
opowiedziec im, co sie dzieje. Nastepnie przekazal swoj sprzet kapitanowi wietnamskich
marines dowodzacemu patrolem.

—Niedlugo wroce — oznajmil mu Zinni, kiedy smiglowiec podchodzil do ladowania w poblizu
stanowiska pomocy medycznej.

Kiedy przybyl do szpitala w Qui Nhon, natychmiast poddano go serii badan. Wreszcie zawiodla
go sila woli i cialo poddalo sie chorobie. Nie mégl nic jes¢. Na sam widok jedzenia robilo mu sie
niedobrze. Opuscila go ta resztka sil, ktora pozwalala mu funkcjonowa¢ na polu bitwy. Nie mial
nawet sily wstac z lozka.

Lekarz przyniost wyniki badan.

—Wazysz 56 kilograméw — poinformowal Zinniego. — Masz zaawansowana zo6ltaczke,
czerwonke, mononukleoze i prawdopodobnie chorujesz na malarie. Dobra wiadomos¢ jest taka
— ciggnal — ze wszystko to wymaga takiej samej terapii: musisz duzo wypoczywac i jes¢, nawet
gdybys mial wmuszac¢ w siebie posilki.



Podlaczyli go pod kroplowke, aby przywraci¢ mu sily. Otrzymywal szesc positkow dziennie.
Stale podawano mu smakowite cheeseburgery, frytki i koktajle mleczne, jednak utrzymanie w
zoladku wiecej niz kilku kesow graniczylo z niemozliwoscia.

Tony Zinni byl teraz bardzo nieszczesliwym mlodym marine. Rozpaczliwie pragnal wrocic¢ do
jednostki doradczej. Wylegiwanie si¢ w szpitalnym l0zku nie bylo jego ulubionym sposobem
spedzania czasu.

Poprawialo mu sie zdrowie, ale nie nastroj. Coz, zobaczmy, na co mnie stac, powiedzial sobie i
sprobowal zrobic kilka pompek. Zemdlal po trzech.

Jednak najwiekszy cios nadszed! kilka dni poZniej.

—Zostaniesz ewakuowany do szpitala marynarki wojennej w Guam — oznajmit mu doktor — a
stamtad do Stanow.

Wtedy zrozumial, Ze juz nie wroci do doradcow.

Samolot ewakuacyjny sit powietrznych zabral Zinniego wraz z innymi chorymi do Bazy Sil
Lotniczych Clarka na Filipinach. Tam zastalo go Boze Narodzenie. Kolejny samolot przewiozl
go do Guam, gdzie spedzil kolejne kilka tygodni, odzyskujac sily przed powrotem do Stanow
Zjednoczonych.

Pobyt w Guam byl jeszcze trudniejszy do zniesienia od pobytu w Qui Nhon. Cho¢ personel byl
troskliwy, Zinni czul sie odizolowany od swiata — byl jedynym pacjentem na oddziale dla
oficerow. Jego morale jeszcze bardziej spadlo, gdy rozgorzala ofensywa ,,Tet”. VC i NVA
przeprowadzaly skoordynowane ataki na gléwne wietnamskie miasta. A Zinni mogl tylko lezec
w l6zku i bezradnie gapic sie w telewizor.

Wietnamscy marines, jak zawsze w ogniu walki, prowadzili dzialania w Cholon, chinskiej
dzielnicy Sajgonu.

Pewnego dnia Zinni zobaczyl w telewizji, jak jego marines przyprowadzili schwytanego
zolierza VC przed oblicze szefa sajgonskiej policji. Zolnierza stracono. Jednemu z tych
marines — dowodcy plutonu z 4. Batalionu — Zinni towarzyszyl podczas wielu operacji.

Inni marines wzieli udzial w desperackich walkach o Hue, wyrozniajac sie w bohaterskim
ataku na miasto.

W koncu przywieziono go do domu — do szpitala w okolicach Filadelfii. Wkrotce wy dobrzal na
tyle, zeby stac sie pacjentem dochodzacym — co oznaczalo, Ze musial jedynie meldowac sie
codziennie w szpitalu, przez reszte czasu przebywajac w domu swoich rodzicow (gdzie
dolaczyla do niego Zona Debbie).

Minelo troche czasu, nim calkiem sie odprezyl. W drodze do domu, w pierwsza noc spedzang



poza szpitalem, niezle wystraszyl swego brata.
—Czemu jedziemy droga nocq bez uzbrojenia i strazy? — dociekal.

W lutym 1968 roku otrzymal rozkaz udania sie do Quantico w charakterze instruktora szkoly
dla oficeréw marines. Przez nastepne dwa lata uczyl technik zwiadu, patrolowania i walki z
silami powstanczymi, po czym wstapit do szkoly zawodowej dla kapitanow, ktora ukonczyl w
lecie 1970 roku. Jednoczes$nie ciezko pracowal nad odzyskaniem utraconej formy — biegal,
podnosil ciezary... W 1970 roku w pelni odzyskat sily. Byl gotow powrocic do Wietnamu.

Skierowano go do 1. Dywizji Piechoty Morskiej w Danang i przydzielono do 1. Batalionu, 5.
Regimentu Piechoty Morskiej, znanego jako Pacyfikatorzy.



Pacyfikatorzy

Oczekiwano, ze w trakcie procesu wietnamizacji NVA moze zada¢ znaczne straty
wycofujacym sie sitom amerykanskim. Aby temu przeciwdzialac, potrzebne byly sily szybkiego
reagowania — silna jednostka pekligca role ,,strazakow”, mediatorow (cos jak wietnamscy
marines, ale dzialajaca lokalnie) i ratownikow (od wyciagania zZolierzy z tarapatow).

Bylo to zadanie dla Pacyfikatoréow (nazwa pochodzila od kryptonimow ich misji specjalnych).
Pacyfikatorzy, zgodnie z oficjalnym opisem, stanowili ,,uniwersalng, wysoce mobilng
smiglowcowa grupe operacyjng szybkiego reagowania”.

Batalion pozostawal pod kontrolg 1. Dywizji Piechoty Morskiej i mial na swoj uzytek flote
powietrzng, na ktora skladaly sie Smiglowce dowodzenia, desantowe, szturmowe i
obserwacyjne. Wchodzace w jego sklad cztery kompanie pozostawaly naprzemiennie na
jednym z czterech poziomow gotowosci. Najwyzszym byl Pacyfikator 1 — wymagal od kompanii
przygotowania do odlotu w ciggu 10 minut. Drugi poziom dawal godzine na przygotowania,
trzeci— 12 godzin, zas czwarty — 24 godziny.

Zazwyczaj kompania przez kilka tygodni pozostawala na poziomie Pacyfikator 1. Byl on
naprawde ciezki. Podobnie Pacyfikator 2. Pacyfikator 3 byl nieco latwiejszy i obejmowal
pelienie strazy w kwaterze gléwnej dywizji. Natomiast w ramach Pacyfikatora 4
zabezpieczalo sie baze.

Wchodzace w sklad batalionu kompanie piechoty byly bardzo liczne i zorganizowane w
specyficzny sposob. W odroznieniu od wiekszosci innych jednostek zachowywaly one przez caly
czas pelng strukture organizacyjng, z kompletem oficerow i podoficerow — ponad 260 marines i
marynarzy. Wielkos¢ takich jednostek dwu — czy trzykrotnie przekraczala wielkosc¢ innych
kompanii bioracych udzial w wojnie wietnamskiej.

Co wiecej, nalezaly do nich dodatkowe druzyny karabinow maszynowych i mozdzierzy. W
wyposazeniu mialy tez bron eksperymentalng, taka jak granatniki automatyczne (XM-174,
ochrzczone przez zohierzy mianem Super-Blooper) i miotacze ognia (XM-202)*[* Normalnie
granat rzuci¢ mozna na odleglos¢ okolo 40 metrow. Na wczesniejszym etapie wojny
wietnamskiej wojska mialy w wyposazeniu granatnik M-79, ochrzczony przez zohierzy
mianem Blooper (od okreslenia pilki baseballowej spadajacej tuz za polem), ktory miotal
granaty na okolo 150 metrow. Super-Blooper mial jeszcze wiekszy zasieg i wyposazono go w
latwo wymienialny magazynek pelen granatow. Dawalo to wojskom mozliwosc zasypywania
granatami obszaru miedzy obszarem razenia 60-milimetrowego mozdzierza i M-79. Granatniki
czesto sie zacinaly. Kiedy otrzymali je Pacyfikatorzy, byly jeszcze bronia eksperymentalna.
Miotacz ognia byl wielostrzalowy — cztery cylindry w pudelkowatej ramie.

]. Na kazda kompania przypadala ponadto wlasna druzyna saperéw, zwiadowcow,
Zwiadowcow Kita Carsona*[* Zwiadowcami Kita Carsona nazywano bylych zohierzy VC,
ktorzy przeszli na naszg strone. Po przejsciu przez program indoktrynacji przydzielano ich do



jednostek dzialajacych na terenach, gdzie wczesniej prowadzili dzialania jako VC.] i... psow
tropiacych.

Oddzialy Pacyfikatoréw wysylano jedynie w odpowiedzi na Swieze doniesienia wywiadu o
kontakcie z wrogiem lub w celu ratowania zestrzelonych pilotow. Mobilnos¢ zapewnialy im
smiglowce. Nie Scigali nieprzyjaciol na piechote, chyba ze pozostajac z nimi w bezposrednim
kontakcie. W celu ulatwienia identyfikacji z powietrza, na helmach zohierzy umieszczono
roznokolorowe znaczniki, w zaleznosci od plutonu.

Tony Zinni podejmuje opowiesc:

Dowddca batalionu byl podpultkownik Bernard E. ,,Mick” Trainor (poZniejszy general broni i
znany dziennikarz), jeden z najinteligentniejszych oficerow w Korpusie. Podczas mojej shuzby
w batalionie wielokrotnie mialem okazje obserwowac jego geniusz taktyczny.

Kiedy sie spotkaliSmy, Trainor skwapliwie odnotowat fakt, iz ukonczylem szkole oficerska, a
wczesniej odbywalem stuzbe jako doradca. Chcial, bym zostal jego oficerem operacyjnym, ja
zas blagalem o przydzielenie mi dowodztwa kompanii. Nie chcialem roboty w sztabie —
pragnalem byc¢ na polu bitwy. Powiedzial, Ze sie nad tym zastanowi.

Zameldowawszy sie, wprowadzilem sie do namiotu kapitanskiego, zamieszkiwanego przez
oficerow sztabowych batalionu — doborowe towarzystwo, ktore szybko naswietlilo mi sytuacje.
Oficer operacyjny batalionu, tylez sprytny, co spokojny wielkolud, major W.M. Anderson, znatl
sie na swojej robocie. Szybko sie z nim zaprzyjaznilem.

Kiedy wyrzucilem z siebie, jak bardzo chce dosta¢ dowodztwo kompanii, odparl, Zebym sie o
to nie martwil.

—Zobacze, co da sie zrobi¢. Odpocznij przez kilka dni, zadoméw sie. Mysle, ze bardziej
przydasz sie¢ w kompanii. I pewien jestem, ze potrafie do tego przekona¢ naszego dowaddce.

Uwielbialem tego goscia!

Po dwoch dniach niecierpliwego wyczekiwania zostalem wezwany do chaty podpulkownika
Trainora, ktory poinformowal mnie, iz bede oficerem dowodzacym Kompanii A 1. Batalionu 5.
Regimentu Piechoty Morskiej.

Bylem w siodmym niebie.

Kiedy objalem dowodzenie, kompania pozostawala na poziomie Pacyfikator 3 i zajmowala
Grzbiet Dywizji, ochraniajac baze dywizji. W przypadku wprowadzenia do akcji, naszq misje
strazniczg mialy przejac inne jednostki, spoza batalionu Pacyfikatorow. Misja byla stosunkowo

prosta i pozwalala zZolierzom wypoczac po trudach pozioméw Pacyfikator 1 i 2.

Danang lezy na wybrzezu. Na zachod od miasta znajduje sie¢ masywny grzbiet gorski. Jako ze



kwatera glowna dywizji znajdowala sie po wschodniej stronie grzbietu, jej ochrona — jak
rowniez ochrona tylow dywizji oraz baz logistycznej i lotniczej — wigzala sie z koniecznoscia
stacjonowania na Grzbiecie Dywizji.

Zadanie to nalezalo do Pacyfikatorow na najnizszych poziomach gotowosci. Nie bylo trudne.
W ciggu dnia do obsadzenia stanowiska wystarczal pluton. Pozwalalo to reszcie zokhierzy
schodzic na dél do baz w celu wypoczynku i umycia sie¢ — co bylo niemozliwe, kiedy przebywali
na polu bitwy.

Przejecie dowodzenia mialo miejsce na grzbiecie gorskim 8 wrzesnia (na poziomie
Pacyfikator 3 pozostaliSmy do 21 wrzesnia). Byl sloneczny dzien. Najpierw dokonalem inspekcji
szeregow i uscisnglem dlon kazdemu zolnierzowi, po czym rozpoczalem dowodzenie od
awansowania kilku zashuizonych marines.

Co za dzien! — pomyslalem sobie.

Pozostale dwa tygodnie misji strazniczej spedzilem na poprawianiu kondycji kompanii.
Jednostki wsparcia i oddzialy poludniowowie tnamskiej milicji na flankach, od wielu miesiecy
pozbawione kontaktu z wrogiem, zgnusnialy. Szybko uporaliSmy sie z tym problemem.

Dwudziestego pierwszego wrzesnia przeszliSmy na poziom Pacyfikator 4. A od 1 pazdziernika
do 3 listopada byliSmy na poziomie Pacyfikator 1 — gotowi do dzialania w 10 minut. Na dzwiek
syreny marines chwytali swoj ekwipunek, formowali szyk i marszobiegiem udawali sie do
bunkrow z amunicja, by odebrac wczesniej przygotowane i posortowane zapasy amunicji.
Nastepnie biegli w formacji do strefy ladowania, gdzie kolejno wsiadali do Smiglowcow.
Zabezpieczenie strefy réwniez przebiegalo zgodnie z wycwiczong procedura, tak samo jak
dzialania w strefie ogniowej.

Zycie w obozie, kiedy obowigzywal poziom gotowosci Pacyfikator 1, bieglo spokojnie, do
czasu ¢wiczen lub alarmu. Kazda druzyna miala wlasna chatke. Oficerowie najwiecej czasu
spedzali w chacie porucznikow, nazywanej Srebrnym Barem, na planowaniu... ale tez i na grze
w karty. Chcialem, by kompania przykladala sie do walki i cwiczen, ale chcialem tez, zeby
wiedzieli, kiedy jest czas na przerwe. Kazdego tygodnia staraliSmy sie znalezc¢ choc jeden dzien
na grilla i gry zespolowe w druzynach. Dni takie nie trafialy sie czesto, tym bardziej je jednak
doceniano.

Jako ze alarm mégl by¢ ogloszony w kazdej chwili, musieliSmy by¢ stale w pogotowiu. Chociaz
mogl oznaczac¢ koniecznos¢ natychmiastowego startu (jak w przypadku zestrzelonego pilota),
najczesciej jednak dostawalem wezwanie na odprawe do centrum operacyjnego batalionu.
Lubilem te odprawy, bo dawaly czas na planowanie. Jesli mialem wejs¢ do akcji, wolalem
wiedzie¢, co mnie czeka i co musze zrobic. Nie mialem zamiaru zastanawiac sie, co zastane na
miejscu i czy bede potrafil sobie z tym poradzi¢. W zwigzku z tym staralem sie by¢ na biezaco z
dzialaniami prowadzonymi w okolicy, jako ze bylo prawdopodobne, Ze beda wymagac naszej
interwencji. ROwnie wazng role pelily oczywiScie poranne raporty operacyjne i wywiadowcze.



Chociaz wtedy jeszcze tego nie wiedzialem, wlasnie rozpoczela sie¢ moja ostatnia i najbardziej
dramatyczna operacja w Wietnamie. Przeszlo miesigc wczesniej jedna z kompanii na poziomie
Pacyfikator 1 odpowiedziala na raport wywiadu dotyczacy spotkania kadry oficerskiej VC w
malej wiosce. Wkrotce po wyladowaniu opodal, kompania starla sie z uciekajacym wrogiem.
Podczas krotkiej wymiany ognia pewien marine wzial sprawy w swoje rece i rzuci sie¢ w poscig
za jednym z oficeréw VC. Udalo mu si¢ pojmac¢ Nguyena Dac Loi, szefa wywiadu strefy
specjalnej Quang Da, rzekomo najwyzszego ranga oficera wywiadu schwytanego podczas
wojny.

Znaczenie jenca nie bylo oczywiste dla zolierzy naszego batalionu az do pierwszych dni
listopada, kiedy to kazano nam przygotowac sie do szczegdlnej misji. Loi zgodzil sie
zaprowadzic nas do swojej kwatery glownej w gorach Que Son.

Kiedy ja przebywalem w centrum operacyjnym na odprawie przed misj3, moja kompania
przygotowywala sie do wymarszu. Wedlug oficera instruktazowego Loi podal chlopcom z
wywiadu mnéstwo informacji, z ktérych wiele wskazywalo, ze poludniowowie tnamscy
dostojnicy rzadowi w regionie wspolpracuja z VC *[* Nieprzyjaciele nie mieli hierarchii
wtajemniczenia wedlug nazwisk, stopni i numerow, jak Amerykanie. Zakladali po prostu, ze
wszystko, co wiedza, zostalo juz zdekonspirowane. Niektorzy zokhierze VC i NVA okazywali
sie otwarci, innych bylo trudniej ztlama¢. Chociaz Loi podal nam mnéstwo informacji, bylo
wida¢, ze trudno mu okresli¢, wobec kogo jest lojalny. Bywaly chwile, w ktorych jego
niezdecydowanie prowadzilo do spiec.]. To utrudnialo sprawe. Jednak cho¢ do Wietnamczykow
doszly wiesci 0 waznym wiezniu, nie wiedzieli jeszcze, kogo dokladnie mamy. Dowodztwo
amerykanskie chcialo to utrzymac w tajemnicy jak najdhizej, zebySmy mogli w peni
wykorzysta¢ wspolprace Loi, nim sprawa zajma si¢ Wietnamczycy, ktorzy zapewne by to
uniemoz liwili.

Plan zakladal, ze Loi (eskortowany przez zespot ITT*[* Interrogator-Translator Team, czyli
zespol skladajacy sie z thumacza i specjalisty do spraw przestuchan (przyp. thum.).]) zaprowadzi
moja kompanie do swojej kwatery glownej — ogromnego kompleksu jaskin w jakims glebokim
wawozie. Poniewaz nie potrafil precyzyjnie okresli¢ jej polozenia, zwiadowcy marines mieli
otoczyc¢ obszar kordonem, natomiast kompania B, wraz z dowodztwem batalionu miala zajac
miejsce na wzniesieniu z widokiem na okolice.

Liczba szych obecnych na odprawie Sswiadczyla o wadze, jaka przykladano do tej operacji.

Spotkalem sie z Loi w strefie ladowania, zanim przylecialy helikoptery. Studiowal mape.
Sprawial wrazenie inteligentnego i wyksztalconego, ale tez zdenerwowanego.

—Potrafisz na tym wskazac swojg kwatere? — zapytalem.

—Nie jestem pewien — powiedzial, zakreslajac spory obszar. — Nasze mapy rozniq sie od
waszych. Wiem jednak, ze zauwaze j3a, jak bedziemy przelatywac nad tym terenem.



Nie podobal mi si¢ pomysl lotu bez wczesniej ustalonej strefy ladowania, bylo jednak
oczywiste, ze musimy przyjac¢ warunki Loi

Kiedy wszystkie jednostki desantowe byly gotowe, wystartowaliSmy. Siedzacy obok mnie Loi
probowal odnie$¢ mape do terenu pod nami, ale gdy dotarliSmy nad wskazany przez niego
obszar, jeszcze bardziej sie pogubil. ZaczeliSmy krazy¢. Kiepski pomysl. Niweczyl element
zaskoczenia.

Ciagle naciskalem naszego jenca, ale nie na wiele sie to zdalo.

—Nigdy nie lecialem helikopterem — oswiadczyl. — Z gory trudno rozpoznac punkty
orientacyjne.

Wreszcie chyba cos zauwazyl.
—Tam — wyciagnal reke. — Znam tamto miejsce.

NadaliSmy komunikat do pozostalych smiglowcow, zeby przygotowano sie do desantu na
terenie wskazanym przez Loi. Ladowanie przebieglo spokojnie. OsiedliSmy na rozleglym,
blotnistym i porosnietym trawa terenie. Mimo ze Loi zapewnial, Ze stad znajdzie juz droge do
swojej kwatery glownej, okolica nie wygladala mi dobrze: w poblizu nie bylo zadnych glebokich
Wawozow.

Gdy Loii jego ITT poszli szukac szlaku, rozkazalem swoim plutonom rozproszyc sie i
przeczesac teren.

W chwile pozniej dowddca plutonu wezwal mnie na swoja pozycje. Kiedy tam dotarlem,
pokazal mi szeroka blotnista polac ziemi, pokryta Swiezymi sladami mnostwa butow. Niedawno
przeszla tedy spora jednostka NVA.

Natychmiast powiadomilem batalion o naszym odkryciu, wezwalem pozostalych dowodcow
plutonow i pospiesznie zorganizowalem obrone, jednak kontakt z nieprzyjacielem nie nastgpil.

Tymczasem inny pluton znalaz} 225-kilogramowy niewybuch. Wspolnie z jednym z saperow,
porucznikiem Billem Wardem, zaczelismy debatowac, co z nim zrobi¢. Po krotkiej dyskusji
uznaliSmy, ze i tak straciliSmy juz przewage wynikajaca z zaskoczenia, a nikt nie chcial
pozostawiac za soba potencjalnej miny pulapki. Saperzy Billa uzbroili wiec ladunki wybuchowe i
wysadzilismy bombe.

Wrocil Loi — z niczym, jednak nie znal tej okolicy. Nie pozostalo nam nic innego, jak tylko
wezwac sSmiglowce i raz jeszcze rozpocza¢ poszukiwania.

Po kilku minutach w powietrzu jeniec wskazal sciezki u podstawy duzego wzgorza.

—Tamte Sciezki prowadza do mojej kwatery glownej — obwiescil.



To juz bardziej trzymalo sie kupy. Sciezki biegly w gére zbocza pooranego glebokimi
wawozami. Zwlaszcza jeden z nich mogl pomiesci¢ rozlegly kompleks jaskiniowy, jaki opisal
Loi.

Wyladowalismy. Znéw bylo cicho, pobliska sie¢ sciezek wygladala jednak na uczeszczana.

—0Oddzialow amerykanskich i poludniowowie tnamskich nie bylo na tym terenie od lat —
oznajmil Loi. — VC i NVA korzystaja z niego do woli.

Swietnie, pomyslalem, przypominajac sobie swoje doswiadczenia z wietnamskimi marines. To
znaczy, ze nie beda przygotowani. Bardzo zalezalo mi na zaatakowaniu kwatery glownej Loi,
ale nie chcialem tam podazac ta droga.

Uformowalem kompanie w kolumne, z pierwszym plutonem na czele. Przodem poszli
zwiadowcy i Zwiadowcy Kita Carsona. Loi mialem przy sobie, na czele pierwszego plutonu.
Obawiajac sie min pulapek, kazalem zwiadowcom iS¢ powoli i ostroznie.

Loi nadal nie potrafil okresli¢, gdzie jest. Prowadzil nas jakims szlakiem, zawracal i
ruszaliSmy nastepnym. W efekcie szyk kompanii falowal niczym miech akordeonu; trudno bylo
utrzymac odpowiednie odstepy miedzy oddzialami. W trakcie marszu zwiadowcy meldowali o
minach podlozonych pospiesznie na szlakach czy o niedawno opuszczonych posterunkach, z
tlacymi sie wcigz ogniskami. Chcialem zejsS¢ ze szlaku, lecz zanim jeszcze zasugerowalem to
dowodztwu, juz znalem odpowiedz: dezorientacja Loi juz kosztowala nas pot dnia, Zohierze
VC zas zdazyli sie dowiedzie¢ o naszej obecnosci. MusieliSmy sie do nich dobra¢, zanim
Zniszczg to, czego szukamy, i ulotnia sie. Zejscie ze szlaku byloby bezpieczniejsze, ale zajeloby
troche czasu. PozostaliSmy na Sciezce. Wiedzialem, ze dla mojego szefa byla to trudna decyzja,
ale musialem sie zgodzic, ze sluszna.

Zeby mie¢ oko na zmiany kierunku zarzadzane przez Loi, przenioslem go na czolo kompanii.
Przed nami szli tylko zwiadowcy i szpica. Bylem zdecydowany wsiasc na niego i polozy¢ kres
jego dezorientacji. I faktycznie, kiedy tylko zaczalem go mocniej naciska¢, sprawy zaczely
nabiera¢ tempa.

Zwiadowcy (pod dowodztwem kaprala Jamesa, czarnego marine z Waszyngtonu, z
nadzwyczajng umiejetnoscia czytania sladow i wykrywania min) odwalali wspanialq robote.
Teren byl bardzo nierowny — wysokie gory z ostrymi grzbietami.

W pewnej chwili zblizyliSmy sie do jednego z tych grzbietow. Bylem pewien, ze po drugiej
stronie lezy wawoz z kwatera glowna Loi. Zblizalismy sie do czegos waznego. Widzielismy
wyzlobienia w skalach, ktore najwidoczniej shuzyly za stanowiska nashuchu radiowego i
straznice. W jednym z nich znalezliSmy miseczke jeszcze cieplego ryzu, porzucona podczas
ucieczki przed nami. Zwiadowcy natykali sie tez na zastawione napredce pulapki — druty
przywiazane do granatow i tym podobne.

Chcialem jak najszybciej dostac sie na to wzniesienie, starcie z nieprzyjacielem bylo bowiem



tylko kwestia czasu. Spodziewalem sie, ze pierwszy kontakt z wrogiem bedzie polegal na
ostrzelaniu nas z jakiegos stanowiska strazniczego; moglismy tez wpasc na jakis posterunek, z
ktorego nie zdazyly sie wycofa¢ oddzialy nieprzyjaciela.

Mylilem sie. Jakie$ 200 metrow od szczytu Loi zatrzymal sie i spojrzal na mnie.

—Nie pozwola wam posungc sie ani kroku dalej — powiedzial i przeniost wzrok z powrotem na
sciezke.

—0 czym ty méwisz? — zapytalem.

—Tego grzbietu bronia kompanie VC i NVA - odparl. — Nie dopuszcza was blizej niz na 150
metrow.

Informacja ta wymagala sprawdzenia. Wywolalem pare helikopterow zwiadowczych Cobra,
ktore mieliSmy nad grzbietem, zZeby piloci przekazali mi, co widza. Rozmawialem z nimi, kiedy
nieprzyjaciel otworzyl ogien.

Obrocitem sie bokiem, zeby oddac shuchawke radiooperatorowi, kapralowi Franky’emu, kiedy
oberwalem. Trzy pociski AK-47 z niewielkiej odleglosci, wystarczajaco malej, zeby gladko
przejsc przez moja kamizelke przeciwodlamkowa. Poczulem sie, jakby ktos pociagnal mi po
biodrach i plecach recznikiem ociekajacym wrzgtkiem. Upadlem. Przetoczylem sie do plytkiego
rowu erozyjnego i sprobowalem ogarnac, co sie dzieje. W chwile pozniej rzucili si¢ ku mnie
porucznik Bob Myers, dowodca 1. Plutonu, i porucznik Pete Metzger, batalionowy oficer
wywiadu.

Wociaz bylem przytomny. Wlasciwie ani na chwile nie stracitem przytomnosci, dopoki mnie nie
ewakuowano. Nie czulem tez rozdzierajacego bolu. Mialem tylko poczucie wyciekajacej ze
mnie energii i wiedzialem, zZe zostalem powaznie ranny.

To nie moglo sie wydarzy¢ w mniej odpowiednim momencie. Moja kompania byla pod ciezkim
ostrzalem. Wiedzialem, ze jestem im potrzebny tak dlugo, jak dlugo zdolam zachowac¢
przytomnosc.

—Rozproszy¢ pluton i odpowiedzie¢ ogniem — rozkazalem Bobowi Myersowi.

Wrog byl dobrze ukryty; marines trudno bylo wyszukiwac cele, ale ja chcialem tylko zmusic
nieprzyjaciot do schylenia glow, kiedy my bedziemy sie przemieszcza¢. Obok mnie stal marine z
wielostrzalowym miotaczem ognia. Kiedy kazalem mu go uzyc, zapytak:

~Gdzie?

—Gdziekolwiek — odparlem. — Po prostu wal.

Tak tez zrobil. Ogien nieprzyjaciela oslabl.



Bob pomogl mi zdjac¢ kamizelke przeciwodlamkowa. Nie znosilem ich, ale regulamin
nakazywal ich noszenie. Wietnamscy marines nigdy nie wkladali kamizelek, podobnie jak
pracujacy z nimi doradcy. Bylem przekonany, ze dodatkowy ciezar i dyskomfort oslabialy
zoklierzy i obnizaly ich czujnosc.

Swietnie, pomyslalem, a teraz mnie postrzelili. Kamizelka przeciwodlamkowa nie nadawala sie
do ochrony przed pociskami.

Kiedy zdzieral ze mnie kamizelke, wypadl z niej krwawy kawal miesa. Malo zachecajace. Bob
zacz gl zakladac¢ mi opatrunek polowy. Rzut oka na jego twarz powiedzial mi, Ze rana jest
paskudna. Kiedy to robil, skontaktowalem sie z putkownikiem Trainorem, zeby zlozy¢ mu
raport o sytuacji. Tymczasem dotarl juz do mnie jeden z sanitariuszy, Doc Miller. Czulem sie
tak slaby, ze balem sie, iz zemdleje.

—Bedziesz musial przeja¢ dowodzenie kompania, jesli strace przytomnos¢ — powiedzialem
Bobowi. — Albo gorzej — dodalem.

Bob byl porzadnym i kompetentnym facetem. Oficer, ktory normalnie przejalby moje
stanowisko, XO Dan Hughes, byl w punkcie dowodzenia batalionu, gdzie wykonywal jakies
zadanie koordynacyjne. Postara sie jak najszybciej do nas dotrzec, ale wiedzialem, ze zanim
przybedzie, dowodztwo musi przejac Bob.

Na razie nadal sam dowodzilem kompania. Kiedy opatrywali mi rane, lezalem na brzuchu.
Teraz podnioslem sie troche, zeby widzie¢, co sie dzieje. Zauwazylem wzniesienie terenu po
lewej i wyczulem, Ze nieprzyjaciel probuje sie tam dostac. Mogliby stamtad ostrzelac nasza
flanke, z katastrofalnym skutkiem. W tej samej chwili dotarlo do mnie, Ze moglibySmy zrobic
im to samo, gdybysmy tylko dostali sie tam pierwsi.

—Wyslij druzyne z karabinem maszynowym na tamto wzgorze — polecilem Bobowi.
Natychmiast powierzyl zdobycie wzgorza dowodcy jednej ze swoich druzyn, sierzantowi
Bamberowi. Ekipa niezwlocznie wyruszyla i po krotkiej walce zajela pozycje.

—Sanitariusza! — wolano tymczasem ze szpicy przed nami. Obrywali.
Doc Miller wyjasnil pokrotce, co mi sie stalo.

—Masz na plecach niezly bajzel — oznajmil. — Wida¢ ci kregoshup. Nie wiem, czy jest
uszkodzony. Jesli tak, musimy zaczac si¢ martwic ewentualnym paralizem. Szczyp sie po
nogach i sprawdzaj, czy masz czucie. Straciles tez duzo krwi, wiec prawdopodobnie nie
zachowasz przytomnosci. — I wreszcie: — Nie wiem, jak bardzo cie boli. Moge ci poda¢ morfine,
ale lepiej tego unikna¢, chyba ze nie bedziesz juz mégl bez niej wytrzymac.

Bol nie byl specjalnie rozdzierajacy. Poza tym nie chcialem bra¢ morfiny, bo wiedzialem, ze
wtedy nie przydam sie ani Bobowi Myersowi, ani nikomu innemu. Nawolywania o sanitariusza
stawaly sie coraz bardziej natarczywe. Spojrzalem lekarzowi w oczy.



—Potrzebuja cie tam, Doc — powiedzialem.

Obszar oddzielajacy nas od szpicy przeszywaly pociski.
Podniost wzrok i wstal.

—Cholera! — wrzasnal, po czym pognal do rannych.

—Musimy Sciaggnac tu z powrotem szpice i rannych — powiedzialem Bobowi. — Wyslij po nich
druzyne.

Uslyszal mnie kapral Rocky Slawinski, dowédca druzyny na szpicy. Podszed! do nas.
—Sciagne ich. To moi marines — o$wiadczyl.

Wraz z niedobitkami swojej druzyny ruszyl pod ostrzalem po rannych. Byl miedzy nimi
zwiadowca Kita Carsona, postrzelony w ramie.

W tym zamieszaniu L.oi dorwal jakos karabin (co mnie naprawde wkurzyle), przedarl sie do
przodu w kierunku nieprzyjaciela, po czym przykucnal w pasie neutralnym. Wygladal na
zdesperowanego. Jego dawni towarzysze najwidoczniej zauwazyli go i poznali. Dopadly go
rozterki moralne.

—Wolaja mnie po imieniu — powtarzal bez przerwy. Musial zdecydowa¢, w ktérej druzynie
chce grac.

—Zabierzcie mu karabin — rozkazalem I'TT i starszemu sierzantowi Lambertowi z plutonu
Boba.

Z poczatku Loi sie ociggal, jednak Lambert polozyl kres jego rozterkom, ladujac bron. Loi
oddal karabin i wycofal sie¢ w naszym kierunku.

Byl jednak kolejny powazny problem.

Nie mieliSmy jak Sciagna¢ medevacow. Nie bylo stref ladowania, a nieprzyjaciel przemieszal
sie z nami w gestych zaroslach.

Ledwie to do mnie dotarlo, gdy nadlecialy dwa CH-46 — nasze medevaki.
—Nie wzywaliSmy was — stwierdzilem — i nie mozemy was teraz przyjac.

—Wiem — odparl pilot. — Po prostu chce, zebyscie wiedzieli, ze tu jestesmy i przylecimy
kiedykolwiek i gdziekolwiek zechcecie.

Minelo juz pare godzin, odkad zostalem ranny. Czulem sie coraz slabszy i bylo mi coraz
zimniej z powodu utraty krwi.



Bob, ktory odwalil kawal dobrej roboty przy umacnianiu pozycji, znalazl strefe ladowania dla
medevacow — kawalek nizej na stoku. Byla to zwieszajaca sie nad klifem potka skalna. Pod nig
ziala gleboka na kilkadziesigt metrow przepasc. Piloci umyslili sobie, iz podleca tylem i
opuszczg rampy. Rannych bedzie mozna zaladowac bez ladowania. Niektorzy chlopcy beda
mieli portki pelne strachu, ale powinno sie udac.

Zalezalo mi, zeby moi marines widzieli, jak na wlasnych nogach schodze do smiglowcéow.
Chociaz wiedzialem, ze dlugo juz nie wytrzymam, zdolalem z pomoca dokustykac do
pozostalych rannych. Nim wszedlem po rampie, popatrzylem jeszcze na swoich zohierzy.
Zawsze bede pamietal te pelne troski spojrzenia.

Kiedy smiglowce wisialy przy urwisku, pojawil sie Zolierz VC z granatnikiem, jednak jeden z
marines zauwazyl go i otworzyl ogien. VC musial sie schowa¢, zanim zdolal oddac strzal.

Szef zalogi helikoptera zauwazyl, zZe trzese sie na golym plotnie. Przypinajac mnie do noszy,
zdjal swoja bialg, podbita welna kurtke pilotke, by mnie opatulic.

—Nie rob tego — szepnalem. — Zniszczysz sobie kurtke.
—Pieprzy¢ to — odpartl i okryl mnie.

Poki nie dostalem sie do sSmiglowca, emocje i adrenalina utrzymywaly bél na znosnym
poziomie. Jednak zanim wystartowalisSmy, bol uderzyl z pelng sila. Czulem sie gorzej niz
kiedykolwiek w zyciu — cialem, umyslem i duchem.

rrrrrr

»INie wiem, czy por. Hughes (Dan Hughes, moj XO) lub ktos z pozostalych napisal Panu o
wydarzeniach, ktore nastapily po Panskiej ewakuacji. Pozwoli Pan, ze je Panu nakresle. Dan i
ja zeszliSmy na pozycje Reda (pozycja mojego pierwszego plutonu), gdzie Dan objal
dowodzenie kompania. Skierowalismy Becketa (mo6j drugi pluton) do doliny. Swietnie wyszkolil
Pan swoich ludzi. Poradzili sobie wysmienicie. Operacja potrwala jeszcze dwa tygodnie.
MieliSmy tam prawdziwa wojne. Alpha (moja kompania) miala najwiekszy udzial w dzialaniach.
Zohierze VC probowali powstrzyma¢ nas przed penetracja, lecz kiedy Bravo (kompania B)
zeszla na nich z gory, uciekli. Potem strzelali z zewnatrz kordonu. Pewnie starali si¢ odciggnac
nas od tamtego obszaru. To jednak sie im nie udalo”.

Dodal jeszcze, iz mieliSmy trzech zabitych i dziewieciu rannych, sami zas zabiliSmy 41
zohierzy VC z kompanii C-111.

Nazajutrz po tym, jak zostalem postrzelony, moja kompania znalazla jaskinie Loi, a w niej 18
000 stron dokumentow: dossier oraz listy plac agentow, wraz z nazwiskami i zdjeciami
wysokich ranga poludniowowietnamskich dostojnikow. Odkryto rowniez bronirezerwy
zywnosci. Bylo to najwieksze osiggniecie wywiadu w ciggu calej wojny.



»Moc Panem dowodzic to przyjemnos¢ — dodal Trainor. — Przedstawilem Pana do odznaczenia
Brazowa Gwiazdgy”.

Chociaz Trainor lubil rozdawa¢ medale oddzialom, rzadko dawatl je oficerom. Zaskarbil sobie
w ten sposob ogolng sympatie — a kiedy juz przedstawial kogos do odznaczenia, bylo to
prawdziwym zaszczytem.



Medevac po raz drugi

Medevac zabral rannych do szpitala polowego armii amerykanskiej na poludnie od Danang.

Rany Zinniego byly na tyle powazne, ze natychmiast poddano go operacji. Przeswietlono go
(wciaz mial kule w plecach), umyto i podlaczono do kroplowek.

Kiedy tak lezal na brzuchu, zauwazyl niespodziewane nasilenie szeptow miedzy zebranymi w
ciasnej grupce lekarzami i pielegniarkami. Cos sie dzialo.

Po jakims czasie szepty ucichly, a grupka sie rozproszyla. Jedna z pielegniarek przysunela
krzeslo do 10zka i usiadla. Pochylila sie przy tym tak, ze jej twarz niemal stykala sie z twarza
Zinniego.

—Jestem siostra przelozong — oznajmila. — Slyszy mnie pan wyraznie?

—Tak — odparl Zinni.

—DostaliSmy niedawno eksperymentalny lek. Nazywa sie ketamina — ciaggnela. — ChcielibySmy
go panu podac. Oficer taki jak pan moze wystawic¢ cenng opinie o jego skutecznosci.

Zinni skingl niepewnie glowa. To byli fachowcy. Ufal, ze wiedza, co robia.

—Lek jest w fazie testow — dodala przelozona. — Bedziemy potrzebowa¢ panskiej zgody na
jego uzycie. Powinien pan wiedzie¢, ze bedzie pan przytomny przez caly czas trwania operacji,
a my nie bedziemy wpychac¢ panu rurek do gardla, jak zazwyczaj w takich przypadkach.

—To zachecajace — przyznal Zinni. — Ale jak to ,,bede przytomny”?

—To lek halucynogenny — objasnila — ale zarazem skuteczny srodek znieczulajacy, ktoremu
nie towarzysza skutki uboczne typowe dla zwyklej narkozy.

—Brzmi niezle — odparl Zinni — i przemawia do mnie ten brak rur w gardle. Do dziela.

—To dobry wybor — zapewnila. — Jestem pewna, Ze nie bedzie pan zalowal. I jeszcze pan nam
pomoze.

Ketamina okazala sie by¢ pieklem na ziemi. Nie odczuwal fizycznego bélu, jednak mial
koszmary tak wyraziste, jakby byly jawa. Jeden z nich przypominal doswiadczenie
pozacielesne — zawisl nad swoim cialem, kiedy kroili je chirurdzy. Innym razem ponownie
przezywal chaos i Smierc na polu bitwy, podczas ktorej zostal ranny. Potem znéw wracal
martwy w trumnie do zony i rodziny w Stanach. Koeszmary byly tak realistyczne, intensywne i
zajadle, iz zacz gl sie dziko rzucac podczas operacji i trzeba bylo go przywigzac i uspic.

Obudzil sie zlany potem, przywiazany do 160zka na oddziale intensywnej opieki medycznej.



Byl z nim jego sierzant sztabowy Alls. Ze }zami w oczach sciskal reke Zinniego. Trzymal go
tak, odkad wyladowal na intensywnej terapii. Zinni ledwie zdawal sobie sprawe z uscisku,
jednak byla to dla niego drobna pociecha. Zlozywszy Zinniemu raport o stanie kompanii,
sierzant wyszedl.

—Miales naprawde niezlg jazde — powiedziala mu potem pielegniarka.
—Wiem — odparl Zinni. — Wcigz jq pamietam.

Sprobowal sie poruszy¢. Wtedy wlasnie zacz gl sobie uswiadamiac, ze cos jest nie tak. Niewiele
organow powyzej pasa pracowalo poprawnie — na przyklad rece. Pozniej chirurg wyjasnit
dlaczego.

—Kiedy wyjelismy panu kule z plecow — tlumaczyl — nie mogliSmy tak po prostu oczyscic rany i
zaszy¢ pana z powrotem. Rana byla zbyt gleboka. Zeby zapobiec infekcji, musieliSmy usuna¢
zdewitalizowana tkanke, czyli wyciac jakas 1/3 miesni grzbietu. Ma pan tam calkiem spory
krater — dodal ze wspolczuciem. — Potrzymamy tu pana przez jakis tydzien — mowil dalej
chirurg — a potem wyslemy do Guam na intensywna fizykoterapie. Pobiora tez panu fragmenty
skory z nog i posladkow i przeszczepia na te dziure w plecach.

—Musze by¢ z panem szczery — podsumowal. — Watpie, czy odzyska pan pelng sprawnosc rak i
plecow.

To byl szok. Co bedzie z moja rodzing? Co mnie czeka? — glowil sie Zinni.
Wychodzac, chirurg dal Zinniemu jeden z pociskow wydobytych z jego plecow.

Nastepny tydzien byl ciezki. Dwa razy dziennie sanitariusze doslownie zdzierali bandaze z
rany, czemu towarzyszyl najbardziej rozdzierajacy bol, jakiego Zinni doswiadczyl. Przed
rozpoczeciem tego rytuatlu kazdy pacjent zdolny sie poruszac¢ opuszczal teren. Sama obecnos¢
przy tym zabiegu byla zbyt bolesna.

—NieZle panu dojebali, sir — stwierdzil ranny starszy szeregowy. — Musi pan zobaczyc¢ swoje
plecy.

Nie, dzieki, pomyslal Zinni.

Kilka dni pozniej byl juz w stanie wstac i przejsc sie kawalek. Nie bylo to latwe, ale potrafil
zwlec sie z l0zka i mozolnie przemieszczac po oddziale. Inni pacjenci robili, co mogli, aby mu
pomaoc.

Ktoregos dnia pielegniarka przyniosla niepokojace wiesci. Jeden ze zwiadowcow Kita Carsona
(ranny w tej samej bitwie, teraz przebywal na innym oddziale tego samego szpitala) byl w
kiepskiej formie.



—Jest ranny w ramie — mowila. — To nic powaznego. Nie wiemy, czemu jest z nim tak zle.
Wydaje sie jednak, ze tego nie przetrzyma. Zupelnie, jakby stracil che¢ do zycia.

Nie zaskoczylo to Zinniego. Bedac doradca, wielokrotnie doswiadczal fatalizmu. Jego
doswiadczenie podsunelo mu tez pomysl, jak poméc swemu zwiadowcy.

—Mozecie przeniesc jego lozko obok mojego? — zagadnal.

—Naprawde nie powinniSmy — odparla. — Zasady mowia, Ze wietnamscy pacjenci sa leczeni
osobno. Jednak tym razem zrobimy wyjatek.

Zinni spedzil kilka nastepnych dni na pocieszaniu swojego zwiadowcy. Pomogla tez
odwiedzajaca go rodzina. Po kilku dniach wahan nastrojow Wietnamczyk wyszed! z dolka.

W koncu Zinni poczul sie na tyle silny, by pojs¢ poszukac¢ zohierzy ze swojej kompanii, ktorzy
zostali ranni i ewakuowani w tym samym czasie co on. Przeszukawszy oddzialy, znalazl tylke
jednego nadal niewypisanego ze szpitala — starszego szeregowego Maui. Byl to poteznie
zbudowany mlody Hawajczyk ze szpicy. Oberwal w kostke. Noga byla w fatalnym stanie.
Odbyl z Zinnim szczera rozmowe. Byl przygnebiony — nie wiedzial, czy w pelni wyzdrowieje.

Nie byla to jedyna rzecz, ktora nie dawala mu spokoju. Trapilo go cos powazniejszego.
Wreszcie wyrzucH to z siebie.

—Sir, dlaczego tu jesteSmy? — zapytal.

Zinni przedstawil mu oficjalng wersje, wiedzac, ze jest ona guzik warta. ,,Wiedzialem, ze
toczymy wojne, ktorej nie popieraja ani Wietnamczycy, ani Amerykanie, korzystajac z
beznadziejnej strategii i okropnej taktyki. Gdy opuscilem Maui, przyrzeklem sobie, ze od
tamtej pory zaden z moich zohierzy nie uslyszy ode mnie tak gownianej odpowiedzi. Ode mnie
dowiedzaq sie, o co walcza. A gdybym poczul, Ze cos jest nie tak, ze niepotrzebnie ryzykuja
zycie — powiem to glosno, nie wahajac sie poswiecic kariere, by zrobic to, co dla nich
najwlasciwsze”.

Tydzien pozniej czas Zinniego w Wietnamie dobiegl konca. Jego nosze zaladowano na poklad
innego medevaca, ktorym polecial do Guam.

W kilka godzin pozniej, lezac na oddziale w Guam, zaczal rozmyslac o opatrunku na plecach.
Nie byl zmieniany od dwoch dni. Usuniecie go bedzie istna meka.

Przyszed! sanitariusz, by oméwic jego obrazenia.

—Ma pan szczeScie — stwierdzil. — Pana przypadkiem zajmie si¢ najlepszy chirurg w
marynarce wojennej.

W tej samej chwili obok l6zka Zinniego pojawil sie lekarz.



—Obejrzyjmy rane tego goscia — mruknal.

Zinni zacz al rytual powolnego przewracania sie na brzuch. Zelaznym usciskiem zlapal porecze
lozka.

—Co pan do cholery wyprawia? — spytat lekarz.

Zinni wyjasnil procedure znang mu ze szpitala w Wietnamie.

—Jaja pan sobie robi — stwierdzil doktor. — Podaj mu glupiego jasia — rzucit do sanitariusza.

Zinni dostal zastrzyki w oba ramiona. Sanitariusz nasgczyl opatrunek roztworem, ktory
rozpuscil klej. W kilka minut pozniej po prostu zdjat bandaz.

—Mialem ochote zabic tych konowalow, ktorzy mi to zrywali dwa razy dziennie — powiada
Zinni.

Obejrzawszy obrazenia, chirurg wyjasnil, co zamierza zrobic.
—Za kilka dni zaszyje rane i przyczepie miesnie grzbietowe — oznajmil.
Innymi slowy, nie widzial potrzeby przeszczepiania tkanki miesniowej z innych czesci ciala.

—Jesli zechce pan przejs¢ intensywna fizykoterapie, by¢ moze wroci pan do normy. Bedzie to
jednak wymagalo mnostwa pracy... o ile szczesliwie uniknie pan zakazenia.

Swietne wiesci! Morale Zinniego natychmiast poszybowalo wyzej niz kiedykolwiek po
postrzale. Zaczal powaznie mysle¢ o wyzdrowieniu i powrocie do swojej kompanii.

Dwa dni pozniej przewieziono go na sale operacyjna. Operacja w pelni sie udala, a
fizykoterapia szybko zaczela przynosi¢ efekty, chociaz wiedzial, Ze przed nim jeszcze dluga
droga. Cialo platalo mu figle, miesnie i nerwy byly calkiem przemieszane, kiedy cos dotykalo
jego plecow, czul to na piersiach. Musial od nowa nauczyc sie wlada¢ miesniami. Najwazniejsze
jednak, Zze znow funkcjonowaly.

W kole jnym miesigcu Zinni nabawil sie kilku miejscowych infekcji, ktére wymagaly poteznych
dawek penicyliny, jednak pod koniec tego okresu wyzdrowial na tyle, ze wypisano go ze
szpitala.

Zinni blagal o zezwolenie na wyjazd do Wietnamu. Wiedzial, Zze tam jest jego miejsce. Czas
spedzony w szpitalu tylko utwierdzil go w tym przekonaniu. Chociaz lekarz nie byl do tego
przekonany, spodobala mu si¢ pasja Zinniego i che¢ powrotu do swoich zolnierzy. Wreszcie
poddat sie i zezwolil na powrét do czynnej sluzby, jednak pod warunkiem ze przyrzeknie dalej
¢wiczyc.

Zinni obiecal.



Wyslano go na Okinawe. To tylko przystanek w drodze do Wietnamu, myslal.

Wiosng 1975 roku ofensywa w Wietnamie zalamala sie. Amerykanscy obywatele przestali
popierac wojne.

Wietnamscy marines niezle oberwali w ostatnich bitwach. Niedobitki walczyly jeszcze przez
jakis czas na wzgorzach. Wreszcie marines przestali istniec*[* Tych, ktorzy przezyli, osadzano
w obozach reedukacyjnych, ktorych nie opuscili przez wiele lat. Kiedy w koncu wypuszczono
przyjaciela Zinniego, Hoa, i jego starego dowodce batalionu, Tri, pozwolono im przyjechac do
Stanéw wraz z rodzinami.].



3. Ostrze wloczni

W czasie rekonwalescencji Zinni pozostawal nieSwiadomy tego, Zze wojna w Wietnamie
zakonczyla sie dla niego z chwila ewakuacji z gor Que Son.

Do konca grudnia 1970 roku jego stan zdrowia polepszyl sie na tyle, Ze mozna go bylo
przenies¢ do Camp Hauge na Okinawie — bazy, przez ktora musial przejs¢ kazdy zolnierz
piechoty morskiej stacjonujacy w regionie Zachodniego Pacyfiku (z Wietnamem wlacznie). Gdy
Zinni tam dotarl, spodziewal sie krotkiego pobytu w obozie i szybkiego powrotu do shuzby w
swojej jednostce w Wietnamie. Jednak nowe przepisy, odzwierciedlajace coraz powazniejsza
redukcje amerykanskich sit zbrojnych, przekreslaly taka mozliwosc: poniewaz zostal ranny i
ewakuowany na ponad 30 dni, nie zezwolono mu na powrot do walki. Nie mégl rowniez wrocic
do Stanow, poniewaz przekonal lekarzy — pomimo ich powaznych zastrzezen — by pozwolili mu
wracic do pelnej sluzby. Wreszcie nie mogl tez zostac przydzielony do jednej z jednostek
piechoty stacjonujacych na Okinawie, takich jak 3. Dywizja Piechoty Morskiej, ktora niedawno
wrdcila z Wietnamu, gdyz formacje te mogly zostac przerzucone znow do Wietnamu, Zinni zas
nie mogl tam trafi¢ zgodnie z wcze$niej wspomnianym przepisem. Na wlasnej skorze przekonal
sie wiec, co to takiego paragraf 22.

Zinni spedzil wiec pozostale osiem miesiecy rocznej shuzby w Wietnamie w 3. Putku Wsparcia
Logistycznego, pomocniczej jednostce logistycznej stacjonujacej w Camp Foster na Okinawie.

Spodziewal sie przytlaczajacej nudy. Byl w wielkim bledzie.

Baza Camp Foster nie pozwalala sie nudzi¢. Wlasciwie jesli Zyczyl sobie bojowej atmosfery,
jego zyczenie zostalo spelnione. Camp Foster okazalo si¢ miejscem niewiele réznigcym sie od
prawdziwej strefy walki. A pod wieloma wzgledami bylo tu nawet gorzej niz w Wietnamie.

Po kilku dniach wypelniania papierkow wyslano go wreszcie, by zglosil sie do 3. Pulku
Wsparcia Logistycznego. Wszystko, co mial, to zestaw do golenia z darow Czerwonego Krzyza
oraz cywilng odziez kupiona za lichy zold w malym punkcie pocztowym w Camp Hauge.

Po zapadnieciu nocy wyszedl z obozu Camp Hauge przez glowna brame i wezwal miejscowa
taksowke, zeby zawiozla go do Camp Foster, gdzie mial si¢ zameldowa¢. Gdy ciasny samochod
jechal glowna droga wyspy, Zinniego nawiedzaly dreczace mysli o towarzyszach marines w
Wietnamie oraz o rodzinie zostawionej w Stanach. Tesknil za powrotem do jednych i do
drugich.

Okinawa — dluga zaledwie na 106 kilometrow i szeroka moze na 30 kilometrow — ciggnie sie, z
grubsza rzecz biorac, z polnocy na poludnie. Na polnocnym krancu kraj jest dzikszy, porosniety
dzungla. Gesciej zaludnione obszary leza na poludniu. Ludnos$¢ wyspy to mieszanina
Japonczykéw, Chinczykéw i wyspiarzy z Poludniowego Pacyfiku, a jej historia jest bardzo
skomplikowana. Przed II wojng Sswiatowa wyspa znalazla sie pod japonska okupacja, ale
wczesniej miala bardzo dlugie tradycje niepodleglosciowe. Mieszkancy Okinawy nigdy nie



uwazali sie za Japonczykow, z kolei Japonczycy zawsze traktowali ich jak ubogich krewnych.
Wieksz oS¢ pragnela odzyskania niepodleglosci.

W tym czasie wyspa nalezala wciaz do terytoriow okupowanych przez Stany Zjednoczone i
byla zarzadzana przez amerykanskiego trzygwiazdkowego generala i sytuacja ta oczywiscie
bardzo nie podobala sie wyspiarzom. (Stany Zjednoczone po zakonczeniu okupacji zwracily
Okinawe Japonii). Na wyspie doslownie roilo si¢ od amerykanskich obiektow militarnych, co
bylo kolejna przyczyna powaznych tarc. Jednostki piechoty rozlokowano w najbardziej
odleglych zakatkach na polnocy. Bardziej na poludnie miescily sie podstawowe jednostki
taktyczne i logistyczne. Nalezaly do nich obiekty Camp Foster, lezacego w poludniowej czesci
wyspy nieopodal bazy amerykanskich sil powietrznych Kadena oraz miasta Koza, jednego z
dwoch najwiekszych na wyspie osrodkow mie jskich. Drugim byla stolica Naha.

W 1970 roku niegdys spokojna i urocza wyspa stala sie jednym wielkim obozem
amerykanskiego wojska. Po zniszczeniach II wojny Swiatowej nastgpil ogromny naplyw
amerykanskich zokierzy, a po nim z kolei doszlo do wysypu obskurnych lokali komercyjnych,
sklepow, barow, klubow ze striptizem czy lombardow, nastawionych na obslugiwanie zohierzy.
Kobiety, alkohol i narkotyki byly latwo dostepne poza bramami obozow wojskowych.

Gdy taksowka wjechala w obreb miasta Koza, Zinni zauwazyl w pewnej odleglosci przed
autem plomienie. Wyly syreny. Do czasu gdy dotarli do glownej arterii w centrum miasta,
kierowca stal si¢ widocznie podenerwowany. Mial bardzo dobry powéd. Zbity, rozjuszony,
rozspiewany thum wylonil sie tuz przed nimi. Wiele 0osob mialo na glowach czerwone,
komunistyczne chusty. Przewracane samochody byly natychmiast podpalane.

Czes¢ demonstrantow, dostrzeglszy taksowke wiozaca Amerykanina, zaczela biec w jej
kierunku. Nie czekajac na instrukcje, kierowca wrzucit wsteczny i ruszyl z piskiem opon, po
chwili skrecilt w boczna uliczke i nastepnie pomknal labiryntem malych ulic i zautkow miasta.
Przez caly czas szalenczej jazdy jego pasazer podskakiwal na tylnym siedzeniu. Taksowkarz
wyjasnil lamang angielszczyzna, ze demonstranci byli komunistami z Okinawy, ktorzy
sprzeciwiali sie okupacji wyspy. Cho¢ goraczkowo usilowal zapewni¢ Zinniego, zZe nic mu si¢ nie
stanie, w calym miescie panowal chaos. Niemal na kazdym zakrecie wpadali na rozszalaly thum,
przed ktorym raz po raz ledwie udawalo im sie uciec.

W koncu z widoczng ulga takséwkarz zdolal przedrzec sie na ulice prowadzaca do Camp
Foster.

Jednak uczucie ulgi szybko go opuscilo. Wielkie zbiorowisko mieszkancow Okinawy w
czerwonych bandanach i z dlugimi bambusowymi kijami napieralo na lancuch straznikow
marines wyposazonych w sprzet do thumienia zamieszek. Buntownicy wykorzystywali dlugie
zerdzie niczym kopie do powalania zohierzy. Taksowka ponownie zawrdcila z piskiem opon,
gdy kierowca zaczal szukac¢ bezpiecznej drogi do obozu.

Wreszcie trafili na jedng z bram, ktorej akurat nie atakowano, i samochéd zatrzymal sie w



mie jscu przeznaczenia. Zinni nagrodzi kierowce hojnym napiwkiem w uznaniu jego odwagi i
umie jetnosci prowadzenia samochodu.

—Nie osadzaj wszystkich mieszkancow Okinawy na podstawie tego, co widziales — rzekl
taksowkarz lamang angielszczyzng, zanim odjechal*[* Zinni dowiedzial sie potem, ze tej nocy
w czasie ataku komunistow na posterunki amerykanskie w rejonie Kozy splonelo 85
amerykanskich pojazdéw, glownie policyjnych i wojskowych.].

Zinni zameldowatl sie nazajutrz. Poniewaz po ewakuacji nie zostalo mu nic z okresu
poprzedniego dowodztwa, musial zdoby¢ nowe mundury i odtworzy¢ dokumentacje. Gdy
zalatwial te sprawy, dotarly do niego interesujace i niepokojace informacje dotyczace jego
nowego przydzialu.

Choc¢ bunt mie jscowych poprzedniej nocy okazal sie powazny, nie byl niczym niezwyklym.
Kryzysy na tle rasowym czy tez tarcia wynikajgce z naduzywania narkotykow, ktore objely
wowczas Stany Zjednoczone, dosiegly rowniez Okinawy. Zwlaszcza napiecia na tle rasowym
byly bardzo silne. Zagrozenie powaznym wybuchem agresji na wielkg skale wydawalo sie
calkiem realne. W obliczu komunistycznych demonstracji na zewnatrz oraz nader czestych
konfliktéw rasowych wewnatrz obozu noce w Camp Foster mialy by¢ bardzo ekscytujace.

Problemy rasowe dotarly rowniez do miasta. Jedna z dzielnic Kozy, nazywana Buszem, byla
zdominowana przez czlonkéw gangow Bushmasters i Mau

Maus — grup czarnoskorych wojskowych noszacych charakterystyczne stroje. Zaden bialy
zolierz nie odwazyl sie tam zapuszczac.

Wewnatrz bazy gangi w swoich barwach posuwaly sie do organizowania manifestacji —
przeciwko rzeczywistej lub wyimaginowanej niesprawiedliwosci, zeby dac upust zloesci lub
czasem tylko po to, Zzeby cos zdemolowac¢. Incydenty o podlozu rasowym zdarzaly sie
codziennie. Niektore mialy lagodny charakter, jak przepychanki i obrzucanie sie obelgami, ale
inne mialy bardzo dramatyczny przebieg, jak walki na noze. Dochodzilo takze do gwaltownych
reakcji bialych zolierzy na te konflikty — w stylu zgromadzen Ku-Klux-Klanu i palenia
krzyzéw. Ponadto konflikty rasowe nie wybuchaly wylacznie pomiedzy czarnymi i bialymi.
Latynosi takze dorzucali swoje trzy grosze, podobnie jak inne kolorowe mniejszosci.

Wsrod buntownikow znajdowaly sie grupy zwyklych przestepcow: gangsterow lub — doslownie
— mordercow. Inne grupy (zwlaszcza dzialajace poza centrami miast) czuly sie uciskane i
buntowaly sie nie tylko przeciwko marines, ale wrecz przeciwko calemu porzadkowi
spoleczenstwa i odwiecznemu ponizajacemu traktowaniu Afroamerykanéow. Inni upatrywali
wroga w kazdym bialym czlowieku, a jeszcze inni mieli specyficzne, ,,militarne” bolaczki
wszelkiego rodzaju. Jeden szczegdlnie wielki gang o nazwie Though the Corps przyjmowal
stale rosnaca liczbe mlodszych czarnoskorych oficeréw, poniewaz wyzsze rangi oficerskie
wciaz byly zastrzezone niemal wylacznie dla bialych. Zoierze bedacy w mniejszosci mieli
powody do niezadowolenia z tej sytuacji.



Tymczasem straznicy strzegacy Camp Foster nie dawali sobie rady z coraz bardziej
krwawymi incydentami na tle rasowym. Nie tylko pododdzialy 3. Pulku Wsparcia Logistycznego
musialy rekrutowac niewyszkolonych, a zatem nieefektywnych zolnierzy jako uzupehienie dla
wzmocnienia sit porzadkowych, ale 3. Dywizja Piechoty Morskiej, zlokalizowana w obozach na
polnocnym krancu wyspy, musiala trzymac w pogotowiu specjalne, uzbrojone w dluga bron
kompanie jako sily reagowania kryzysowego.

Zinni, spacerujac po okolicy w przerwach miedzy kole jnymi meldunkami, widzial jednostki
¢wiczace szyki shuzace do thumienia rozruchéw i wykorzystujace specjalny sprzet do
poskramiania uczestnikow zamieszek. Zdawal sobie sprawe, Ze napiecia na tle rasowym sa
niezwykle silne w calym wojsku, a sytuacje pogarszaly rosnace sprzeciwy wobec wojny i
poczucie miedzypokoleniowej zdrady. Mial tez Swiadomos¢ brutalnych incydentow w
Wietnamie i Stanach. Sam zresztg musial zmierzyc sie z niewielkim buntem jako oficer na
shuzbie w swoim batalionie w Camp Lejeune kilka lat wczesniej. Nigdy jednak nie spotkal sie z
tak powaznymi, gwaltownie narastajacymi problemami rasowymi w jednostkach, ktorymi
dowodzil.

—To oboz w stanie oblezenia — mowil do siebie. — Siedzimy tu jak na beczce prochu.

Z uplywem kolejnych tygodni, gdy Zinniemu przyszlo osobiscie zmierzyc sie z problemami tego
dowodztwa, zaczal doceniac glebie zagadnien, z ktorymi spotkal sie wowczas po raz pierwszy.

Nabierajaca wyraznego ksztaltu spuscizna Wietnamu byla oczywistoscia.

W czasie wojny wietnamskiej zapotrzebowanie na rekrutow bylo tak wielkie, ze werbownicy
wysylali w szeregi wojska ludzi, ktérzy nigdy nie powinni si¢ w nich znalez¢. Masowo trafiali tu
ludzie z powszechnego poboru (nawet Korpus Piechoty Morskiej przyjmowal takich
poborowych); szkolenie wstepne bylo zredukowane do minimum; natomiast péZniej awanse
nastepowaly zbyt szybko — przy kompletnej ignorancji normalnych proceséow wyksztalcania sie
kadr dowodczych. Niespodziewanie szybko zwykli Zolierze otrzymywali stopnie wojskowe, do
ktorych posiadania mieli zbyt male doswiadczenie. Nie mieli odpowiedniej wiedzy ani nie
przeszli treningu niezbednego do wykonywania zlozonych zadan. Wielu sierzantow w
rzeczywistosci nie mialo nic wspolnego z prawdziwymi sierzantami; zas wielu porucznikow,
kapitanow, a nawet wojskowych wyzszej rangi nie powinno by¢ w tak wysokim stopniu.

Istnialy rowniez chybione proby przeksztalcenia shuzby wojskowej w wielki program
edukacyjny i reformatorski dla rozmaitych wyrzutkéw i nieudacznikéw. Prym wsrod tego
wszystkiego wiodl ,,Project 100 000” — owoc mysli Roberta McNamary — ktory sprowadzit 100
000 mlodych nieudacznikow do wojska w nadziei, ze dzieki temu uda sie naprawic
spoleczenstwo. Ale to nie moglo sie sprawdzic. ,,Project 100 000” po prostu przerzucal problem
calego spoleczenstwa na wojsko. Jakby tego bylo malo, sedziowie czesto wykorzystywali
dorazne skierowanie czlowieka do wojska jako alternatywe wobec poslania go do wiezienia lub
zakladu poprawczego.



Skutek tego bylo oplakany. Wojsko musialo przyjmowac¢ zokierzy nieodpowiadajacych
zadnym standardom, ktorzy nie byli w stanie poradzic sobie z wymogami shuzby.

Na dodatek silnym pietnem na wojsku odcisnela sie rosnaca popularnos¢ narkotykow. W Camp
Foster — i w kazdym innym obiekcie wojskowym — liczba zolierzy przylapanych, leczonych i
wydalonych ze sluzby z powodu brania narkotykow stale rosla. Mialo to by¢ pierwsze
doswiadczenie Zinniego w zmaganiach z narkomania na wielka skale. Tak jak dla innych
przywodcow jego pokolenia, narkotyki byly dla niego czyms obcym. Staral sie zrozumiec to
zjawisko.

—Co sprawia, ze tak wiele 0sob chce krzywdzic si¢ w ten sposob? — pytal samego siebie raz po
raz. — Czy piwo juz nie wystarcza?

W Stanach noszenie munduru nie cieszylo sie popularnoscia. Nikt nie wracatl do ojczyzny jako
bohater wojenny; nie organizowano zadnych wielkich parad z serpentynami i konfetti. Trudno
bylo w ogoéle znalez¢ Amerykanow, ktorzy sami wybrali walke w Wietnamie. Wiekszos¢, ktora
tam shuzyla, zostala wyslana przymusowo.

Po spelnieniu wszystkich biurokratycznych wymogow i odbyciu spotkan z dowodcami Zinni
dostal przydzial shuzbowy jako dowodca Kompanii Shuzb Pomocniczych (HSCS) pultkowego
Batalionu Zaopatrzenia — bylo to jego czwarte dowodztwo kompanii. Poniewaz takie
dowodztwo stanowilo istote bycia kapitanem marines, czul zadowolenie przynajmniej z tej
jednej rzeczy.

Kompania HS, jak ja skrotowo okreslano, stanowila zbieranine zolierzy z rozmaitymi
wojskowymi specjalizacjami zawodowymi*[* Zwanymi MOS — Military Occupational
Specialities.] i umiejetnosciami technicznymi, ktorzy pracowali w wielu oddzialach calego
batalionu. Specjalisci od komputerowego przetwarzania danych, kucharze, mechanicy
samochodowi, ludzie zajmujacy sie utrzymaniem i porzadkowaniem bazy, a takze wielu innych
specjalistow — wszyscy byli przydzieleni do Kompanii HS dla okreslonych potrzeb administracji
i dowodztwa oraz ze wzgledu na koniecznosc¢ wojskowego szkolenia i zwiekszania ich
sprawnosci bojowej (poniewaz nalezeli do marines, spodziewano sie, ze potrafia strzelac), ale
poza tym wszyscy oni codziennie pracowali w rozmaitych wlasnych biurach i warsztatach.

Dla Zinniego bylo jasne, ze taka kompania ciezko sie¢ dowodzi i trudno jej wpoi¢ poczucie
wspolnoty calej jednostki. Choc bylo to nielatwe wyzwanie, zdecydowal sieje podjac, starsi
oficerowie zas wsparli go dobrymi radami.

—To trudny przydzial dla pelnego zapal, mlodego oficera piechoty — powtarzali mu. — Ale, tak
jak wszyscy pozostali marines, ludzie ci postuchaja dobrego dowodcy. Najwazniejsze, zebys nie
okazal im swego niezadowolenia z powodu tego, Ze jestes w jednostce nienalezacej do twojej
specjalizacji. Poza tym takie doswiadczenia dadza ci wyjatkowa okazje do nauczenia sie
czegos o roznych funkcjach logistycznych pelnionych przez te jednostke. Wiedza taka nie
zaszkodzi ci w przyszlosci.



Zinni robil, co w jego mocy, zeby wykorzystac te rade, odsunac od siebie poczucie
rozczarowania i dac sie pochlonac pracy.

W odroznieniu od dowolne j kompanii piechoty, gdzie poczucie wspolnoty i dumy z
przynaleznosci do danego oddzialu jest silne niejako w naturalny sposob, kompania HS
przypominala raczej worek, do ktorego wszystkich wrzucono przypadkowo. Nikt nie odnosil
wrazenia, ze do niej przynalezy.

Komputerowcy mysleli o sobie jako o komputerowcach, mechanicy samochodowi zaliczali
siebie do me chanikéw samochodowych, kucharze identyfikowali sie z kuchnig i kantyna, a
zaden z nich nie postrzegal kompanii HS jako czegos wiecej niz sztuczny twor biurokratyczny.

Jednak Zinni, wywodzacy sie z jednostki piechoty, chcial sprobowa¢ wytworzyc¢ w tych
ludziach swiadomos¢ wspolnoty i poczucie dumy z przynaleznosci do oddzialu. Wiedzial, ze nie
bedzie to latwe. Nie tylko wszyscy dzien w dzien rozchodzili sie do wlasnych zajec, ale tez
istnialy spore tarcia pomiedzy kompania i miejscami ich pracy.

Na przyklad wszyscy marines musieli spelniac specyficzne wojskowe wymogi. Musieli ¢wiczy¢
strzelanie. Musieli utrzymywac dobra kondycje fizyczna. Musieli nadawac sie do prawdziwej
walki. Na Zinnim jako na kapitanie ciagzyl obowiazek dopilnowania, ze beda skuteczni w tych
elementach sluzby wojskowej. Wszystko szlo Sswietnie do chwili, az szef centrum
przetwarzania danych w stopniu podpulkownika doszedl do przekonania, ze takie treningi
koliduja z praca jego podopiecznych zajmujacych sie komputerowa obrébka danych.

Zinni staral siejak mogl, by zminimalizowac takie konflikty i wypracowac jakis rodzaj
wzajemnego porozumienia; ale w rzeczywistosci nie mozna bylo wyeliminowac ich catkowicie.
Kazdy tydzien mial tyle godzin, ile mial, wiec w tej sytuacji mogla wygrac tylko jedna strona.

W celu wytworzenia poczucia wspolnoty i dumy w ludziach ze swojej jednostki Zinni
uczestniczyl w ich zadaniach na tyle, na ile tylko mogl, zeby mogli go poznac, a jednoczesnie
zeby on sam mogl dowiedziec¢ sie, co nimi powoduje. Zorganizowal wiecej grupowych imprez w
obrebie kompanii, takich jak wspélne gry sportowe czy grillowanie. Staral sie ze wszystkich sit
dba¢ o dobre samopoczucie fizyczne i psychiczne zohierzy, okazac im szczere zainteresowanie
i dowies¢, ze nie jest typem biurokratycznego zwierzchnika, ale prawdziwym dowodca
kompanii.

Blogoslawienstwem dla Zinniego byli wspierajacy go podwladni — zadziorny, zdecydowany i
odpowiedzialny pierwszy sierzant, ktory przeszed! przez Wietnam; Swietny sierzant
zbrojmistrz, ktory skonczyl amerykanska wojskowa Akademie Sprawnosci Fizycznej i byl
instruktorem musztry oraz nalezal do druzyny strzeleckiej marines i wreszcie Swietny zastepca
dowoddcy, mlody porucznik.

W ciggu kolejnych tygodni i miesiecy Zinni stworzyl kompanie, jednostka zaczynala stanowic
spojna grupe ludzi.



Ale wciaz mial wiele zmartwien. Nie byl tak naiwny, by wierzy¢, iz zaden z jego
podopiecznych nie nalezy do gangu i nie uczestniczy w demonstracjach i zamieszkach.
Niektorzy zolnierze nie potrafili udawa¢, inni mieli powazne problemy z naduzywaniem
narkotykow. Jednak ogolnie rzecz biorac, w wiekszosci przypominali regularnych marines
potrzebujacych rozsadnego przywodztwa, kogos, kto pokierowalby nimi i zadbalby o nich; i na
to wszyscy byli gotowi zapracowac. W koncu ta wspélna praca zaowocowala podniesieniem
morale, zwiekszeniem si¢ dyscypliny, a takze poczucia tozsamosci i dumy w obrebie kompanii.

Wiosng 1971 roku narastajgce napiecia rasowe w koncu doprowadzily do wybuchu. Przez cala
zime coraz czesciej dochodzilo do konfrontacji, jednostka wartownicza zas w coraz mniejszym
stopniu dawala sobie rade z tego rodzaju incydentami. Wielki wybuch byl nieunikniony.

Zinni znajdowal sie w swojej kwaterze oficerskiej, wypoczywajac po ciezkim dniu, gdy
zadzwonil telefon. Nieopodal obszaru jego kompanii wybuchly zamieszki. Straznicy Scierali sie
z czarnoskorymi zolnierzami noszgcymi kurtki z logo jakiegos gangu. Zapanowal chaos.

Zinni, gdy tylko dotarl do kwatery swojej kompanii, polecil, zeby zabezpieczono drzwi i
sprawdzono liczebnosc¢ ludzi. Szczesliwie tylko kilku jego zZolierzy bylo poza kwaterami. Po
powrocie tych, ktorzy byli na przepustce, Zinni zabronil wszystkim pozostalym wychodzenia
przez reszte wieczoru. Nie chcial, by jego podopieczni znalezli si¢ w poblizu miejsca
zamieszek. Zdawal sobie sprawe, ze niektorzy mogliby zechcie¢ wziac udzial w konfrontacji,
ale nie chcial tez, zeby trzymajacy sie na uboczu gapie dodatkowo zwiekszali panujacy
balagan.

W nocy panowala atmosfera napiecia. Zamieszki mialy coraz gorszy przebieg, zas wartownicy
obozowi tracili kontrole. Czesc z ich oddzialow, pozostajacych w mnie jszosci, przylaczyla sie
do buntownikow lub po prostu zbiegla.

W koszarach Zinni i jego ludzie rozmawiali tylko i wylacznie o buncie, nasluchiwali, jak
sytuacja wymyka sie straznikom spod kontroli — dochodzily ich krzyki i odglosy walki, a
wszystko potwierdzaly telefoniczne raporty. Buntownicy usilowali wedrzec sie do koszar i
przeciaggnac na swoja strone niektorych marines Zinniego. Ale zostali odprawieni z kwitkiem.

W koncu wezwano oddzialy zandarmerii wojskowej i sil reagowania kryzysowego, zeby
zaprowadzily porzadek w obozie.

Nazajutrz rano mozna bylo stwierdzic, ze rozmiary zniszczen sa bardzo powazne. Izba
chorych pekala w szwach od rannych zokierzy.

Wieczorem w kantynie oficerskiej czes¢ mlodszych oficeréw rozmawiala o buncie, kiedy Zinni
— oszolomiony nieco kilkoma piwami — popenil spory blad, pozwalajac sobie na opinie¢ na temat
niezbyt udanej interwencji wartownikow.

—Potrafilbym stworzy¢ jednostke wartowniczg, ktora bylaby w stanie poradzic sobie bez trudu
z problemami takimi jak wczorajsze — chelpil sie.



Jego slowa dotarly do dowodcy pulku, ktory wezwal go w celu zlozenia wyjasnien w tej
sprawie.

Nastepnego ranka zaklopotany mlody kapitan stanal na dywaniku przed biurkiem putkownika.

—Podobno twierdzisz, ze potrafisz zmusi¢ wartownikow do uporania sie z sytuacjq — rzekl
pulkownik, taksujac go spojrzeniem.

—Tak powiedzialem, sir — przyznal Zinni.
Gdy juz zaczynal skladac przeprosiny za ten wybryk, putkownik wszedl mu w slowo.
—Dobrze, zostales wiec nowym dowodca kompanii wartowniczej.

—O cholera — mruknal Zinni pod nosem, przeklinajac samego siebie za pijacka paplanine w
kantynie.

—Daje ci wolna reke — ciagnal putkownik. — Mozesz zorganizowac wartownikow, jak tylko
chcesz. Masz dzien do zastanowienia si¢ nad tym, co chcesz zrobic. Przyjdz potem do mnie ze
swoimi pomyslami.

To trafilo do Zinniego. Takie podejscie moglo uczynic¢ niemozliwe zadanie mozliwym.
Spedzil reszte dnia na rozmyslaniach nad zmianami, ktore moglyby sie sprawdzic.

Nastepnego dnia przedstawil swoja propozycje. Chcial 100-osobowego oddzialu strazniczego,
skladajacego sie w calosci z ochotnikow o zroznicowanej przynaleznosci rasowej. Kazdy musiatl
mieC ponad 180 centymetrow wzrostu i wazyc¢ ponad 90 kilogramow (Zinni byl w tym wypadku
nizszymilzejszym ,,wyjatkiem”); poprosil rowniez o zgode na odbycie rozmowy z kazdym
zohierzem, ktory moglby zostac dobrym czlonkiem strazy.

Konkretna liczba wartownikow, ktora podal, nie byla podyktowana jakims okreslonym
powodem. Zinni Zadal po prostu zwiekszenia skladu oddzialu wartowniczego w stosunku do
obecnej liczebnosci, chcial bowiem mie¢ jednostke, ktora uporalaby sie z kazdym mozliwym do
wyobrazenia incydentem bez koniecznosci zasilania jego szeregow przez slabo wytrenowanych
zoklierzy. Ale przygotowal tez wiele innych praktycznych pomyslow, ktére nalezalo opracowac,
takich jak liczba wart, posterunkow i godziny, w ktorych trzeba bylo zachowac szczegolna
CZUujnosc.

Putkownik miatl watpliwosci, czy Zinni zdola zebra¢ 100 ochotnikow, a zwlaszcza 100 ludzi o
zroznicowanej przynaleznosci rasowej. Zinni zreszta mial podobne watpliwosci, ale zamierzal
przynajmniej sprobowac.

—Zabieraj sie wiec do tego — oznajmil mu wreszcie pulkownik. — Zobaczymy, co wskorasz.



Odzew byl ogromny — zwlaszcza w przypadku zadowolonych z takiego rozwigzania
Afroamerykanéw, Latynosow i innych zohierzy nalezacych do mniejszosci etnicznych. Nikt nie
przypuszczal, ze tak wielu ludzi ma dosyc¢ calej tej koszmarnej sytuacji. W ciggu dwoch dni
Zinni z latwoscia zebral setke ludzi — bez wyjatku bardzo dobrych marines.

Miedzy innymi udalo mu sie przekonac¢ do przylaczenia sie do niego sierzanta zbrojmistrza z
Kompanii HS Bobby Jacksona, Afroamerykanina i wzorowego Zolnierza piechoty morskiej.
Objal on funkcje jednego z dwach szefow sluzby wartowniczej. ,,Gunny” Jackson odbywal
swojq sluzbe glownie jako instruktor musztry, znakomity snajper oraz nauczyciel w Akademii
Sprawnosci Fizycznej Piechoty Morskiej, a wkrotce mial otrzymac awans na starszego
sierzanta. Zinni od pierwszego wejrzenia rozpoznal jego znakomite zdolnosci dowodcze i czul,
ze czarnoskory urodzony przywodca odegra kluczowa role przy formowaniu nowej strazy.

Na drugiego szefa strazy wybral sierzanta zbrojmistrza Dicka DeCoste, wielkiego, wazacego
125 kilogramow zohierza piechoty morskiej, ktéry czasowo zostal mianowany oficerem na
okres wojny w Wietnamie; ostatnio, wraz z dogasaniem dzialan wojennych, cofnieto mu ten
stopien. DeCosta spedzil wieksza czesS¢ swojej Zolnierskiej kariery na Wschodzie, ozenil sie z
Chinka i byl ekspertem w zakresie wschodnich sztuk walki. Mial trzeci dan w judo i byl
mistrzem judo marines w wadze ciezkiej*[* DeCosta wzial pozniej Zinniego pod swoje
skrzydla. Powiedzial mu kiedys: ,,Kiedy przebywasz na tej wyspie, mozesz zachowywac sie jak
wszyscy inni marines, mozesz chodzic¢ na miasto i bawic sie tam jak w wielkim barze. Lub tez
mozesz zaczaC wchianiac cala te obca kulture. Chetnie oprowadzilbym cie po tym miejscu jako
twoj przewodnik”. DeCosta zabieral Zinniego w miejsca, o ktorych wiedziala garstka
Amerykanow, takich jak domy gejsz — prawdziwe domy gejsz, a nie burdele. Oprowadzal go po
mie jscach zabytkowych i historycznych. Przedstawil go miejscowym rodzinom i swoim licznym
przyjaciolom — wielu z nich bylo ekspertami w dziedzinie sztuk walki, ktorzy zapoznali
Zinniego z niefizycznymi walorami tych sztuk — aspektami mentalnymi i ,,duchowymi”. Zinni
przyjmowal to z prawdziwa fascynacja.].

Na swoich dwach porucznikow wybral wyjatkowo bystrego i dynamicznego czarnoskorego
oficera oraz pewnego amerykanskiego Zyda z Nowego Jorku.

Plan Zinniego nie polegal na stworzeniu zwyczajnych sit reagowania kryzysowego, ale na
uczynieniu z kazdego wartownika wyrazistego wzoru lojalnosci wobec jednostki oraz
wysokiego morale. Chcial, Zeby wszyscy przekonali sie, iz zroznicowana grupa ludzi potrafi
sprawnie wspolpracowac i dobrze sie bawi¢ wspolnie. Ale dazyl rowniez do tego, zeby wszyscy
zrozumieli, Ze sg oni zdolni nabic kilka guzow, jesli tylko zajdzie taka koniecznosc. Zamierzal
uprzytomni¢ wszystkim mozliwosci nowej strazy obozowej — zastosowal wiec operacje
psychologiczne wymierzone przeciwko wywrotowcom.

Czlonkowie nowej kompanii wartowniczej odbywali swoje ¢wiczenia fizyczne na oczach
wszystkich, w takich porach, zeby kazdy mogl sie im dobrze przyjrzec — zeby nikt nie
zapominal o prostym fakcie, iz sq to silni, twardzi faceci, ktorzy dzwigajq wielkie ciezary i
jednoczesnie doskonalg sie w sztukach walki. Nowi straznicy zawsze biegali przez koszary



dwukrotnie, $piewajac i robiac mnéstwo halasu. Cwiczyli szyki formacji shizacych do thumienia
rozruchow na wielkim placu apelowym obozu, tam gdzie byli doskonale widoczni. Ustawiali
beczki, ktore mialy nasladowa¢ buntownikow, po czym sprowadzali ciezarowke z dzialtkiem
wodnym i poteznym strumieniem przewracali beczki. Zinni na ogol kazal zostawiac beczki tam,
gdzie upadly, tak zeby potem zolnierze mogli podejs¢ do nichi je obejrzec. Chcial, zeby
mysleli: ,,To moglbym by¢ ja”. I tak wlasnie mysleli.

Ponadto Zinni zapraszal poszczegélne pododdzialy stacjonujace w obozie na specjalne
»Cwiczenia thumienia zamieszek”. Wartownicy sprowadzali dang jednostke — powiedzmy
kompanie zaopatrzeniowq — i wyjasniali jej czlonkom, Ze moga oni zosta¢ wezwani jako positki
do wzmocnienia strazy obozowej, a wiec muszg przejs¢ odpowiednie szkolenie, zZeby
zrozumie¢, jak wartownicy majg postepowac z buntownikami.

Zinni tak naprawde nie mial zamiaru uzywac tych jednostek jako positkow; chcial tylko da¢ im
do zrozumienia, jak brutalnie straznicy moga potraktowac kazdego, kto przylaczy sie do buntu.

Choc wszystkie te operacje psychologiczne sprawdzaly sie zgodnie z planem, Zinni wiedzial,
ze to nie uchroni straznikéw przed realnymi sprawdzianami ich sprawnosci.

Pierwsze tygodnie organizowania nowej strazy byly pelne demonstracji i konfrontacji, ktore
wymagaly angazowania calych sit wartowniczych obozu z grubsza co trzeci dzien. Niekiedy
demonstracje mialy brutalny przebieg. W trakcie jednego incydentu zolierz ze strazy zostal
dzgniety nozem; wielu innych mialo liczne rany ciete i siniaki. Jednak tego rodzaju obrazenia
nie przeszkodzily wartownikom w tym, zeby powstrzymywac, kontrolowac i szybko konczyc¢
kazdy taki incydent.

Jak mozna bylo przewidziec, czlonkowie sil wartowniczych nalezacy do kolorowych
mnie jszosci otrzymywali pogrozki od gangow. Nie ustepowali jednak, mimo iz niekiedy tak
naprawde nawet zgadzali sie z niektorymi skargami buntownikow.

Gdy pewien bardzo inteligentny czarnoskory podoficer zglosil sie na ochotnika do strazy, Zinni
zapytal go o powody takiej decyzji.

—Ktos musi zwiekszy¢ dyscypline i moze nawet rozbic¢ pare glow. To jest nieuniknione. To, co
oni robig, jest zle. Jednak mimo iz walczg o swoje prawa w niewlasciwy sposob, podzielam
wiele poruszanych przez nich kwestii. Wiem doskonale, o co im chodzi. To moi bracia, ale
trzeba z nimi zrobic¢ porzadek. Ja zas wole by¢ po drugiej stronie, Zeby upewnic sie, iz sprawy
nie posung sie za daleko i Ze problemy beda rozwigzywane we wlasciwy sposadb, ze sila bedzie
stosowana z rozsadkiem.

—Wiasnie takich ludzi mi trzeba — odparl mu Zinni.
Integracja grupy wartownikow nie odbywala sie bynajmniej w sposéb naturalny; wymagalo to

wielkiego nakladu pracy. W tamtych czasach w przypadku mtodych ludzi wstepujacych do
marines czyms naturalnym byla raczej separacja rasowa. Nawet gdy Zinni zdolal zintegrowa¢



kompanie wartownicz g, nadal pojawialy sie grozby, i to nie tylko ze strony czlonkéw

mnie jszosci. Czesciowo wiec ze wzgledow bezpieczenstwa, a czesciowo dlatego, zeby pokazac,
iz dzialania Zinniego sa godne nasladowania, kompania wartownicza miala wlasne bary i

mie jsca spotkan po godzinach — stanowila jedyng zwarta grupe zolierzy na Okinawie,
spedzajacq wspolnie czas takze na przepustkach. To zwrocito uwage bardzo wielu osob, w tym
rowniez tubylcow. Niektorzy rodowici mieszkancy Okinawy twierdzili, ze byly to jedyne

mie jsca, w ktorych widzieli bialych, czarnych, Latynosow czy Samoanczykow siedzacych ramie
w ramie i utrzymujacych kontakty towarzyskie jak na prawdziwych przyjaciol przystalo.

Jak to ujal sam Zinni, jego polityka od poczatku polegala na tym, zeby:

Reagowac na kazdy incydent przy uzyciu zohierzy wszystkich ras. To znaczy, polecilem
zorganizowac straz w taki sposob, zeby niezaleznie od wszystkiego w celu opanowania sytuacji
wysylac zolnierza czarnego, bialego, latynoskiego i samoanskiego — grupa taka zawsze byla
wielokolorowa.

Kiedy nie udawalo nam sie tak dobrac ludzi, zawsze potem zalowaliSmy.

Pewnego dnia doszlo do incydentu w izbie chorych. Lekarze z marynarki wojennej
powiadomili nas, ze pewien hospitalizowany u nich zoklierz wpadl w szal, szamotal sie,
roztrzaskujac rzeczy i grozac wszystkim. Okazalo sie, ze rozszalaly dzieciak mial problemy
psychiczne spowodowane pewnymi tragicznymi przejsciami. Okazalo sie takze, ze byl
czarnoskory.

Tego dnia jednak méj dyzurny sierzant do rozwigzania problemu poslal czterech bialych
marines.

Kiedy czterej wartownicy dotarli do izby chorych, znalezli w niej szalejacego zoklierza w sali
rekreacyjnej ze stolem do bilardu i automatami do napojow, ktory trzymal w garsci kij
bilardowy i grozil, ze sthucze kazdego, kto sie zblizy.

Czterej wartownicy zrobili dokladnie to, co uczyniliby normalnie, zeby sie zajac¢ takim
delikwentem. Chwycili go, skuli i powalili na ziemie, podczas gdy chlopak wciaz wsciekle
wierzgal nogami i usitowal stawiac im opor. Nastepnie straznicy zaniesli go do jeepa, zeby
przewiezc¢ go do tymczasowego aresztu do chwili przetransportowania do szpitala.

Tak sie zlozylo, ze bylo wowczas samo poludnie — przerwa na jedzenie — tak wiec mnostwo
ludzi wychodzito z budynkow mieszkalnych i warsztatow. Kiedy czarni marines zobaczyli, jak
czterej biali wartownicy drecza ich pobratymca, ciskaja go na siedzenie jeepa i wioza do
aresztu, wywolali zamieszki.

Gdy wrocitem do biura wartowni po lunchu, ujrzalem sporg liczbe czarnoskérych marines
otaczajacych miejsce zdarzenia. Natychmiast zaczalem zachodzi¢ w glowe, jak moglo do tego
dojs¢, i zastanawiac sie, jak zazegnac problem.



Czarnoskorzy zolnierze wybrali przywodce — starszego szeregowego, ktorego nazywali
Superman, poniewaz byl zbudowany niczym Arnold Schwarzenegger. Facet, ktory rzeczywiscie
przypominal Herkulesa, zblizy! sie¢ i zmierzyl mnie wzrokiem, przekonany, ze spusciliSmy lomot
jednemu z jego braci. (Oczywiscie wciaz nie mialem bladego pojecia, co zaszlo).

PogadaliSmy przez chwile i pomyslalem, ze moze jakos uda mi sie zalagodzic sytuacje, gdy
zjawil sie ,,Gunny” DeCosta, ktory natychmiast stwierdzil, ze nie podoba mu sie sposéb, w jaki
zwracal sie do nas ten drab. Rzucil si¢ na niego i blyskawicznie go powalil. Ta akcja
wstrzasnela wszystkimi i pozwolila nam zapanowac nad sytuacjq. Dzieki takim incydentom
przekonaliSmy sie, jak sprawnie radzic sobie z klopotami i jak szybko rozladowywac napiecia.

Zinni studiowal i stosowal metody tlumienia zamieszek w taki sam sposob, jak wczesniej uczyl
sie metod walki zbrojnej. Zainspirowany przez ,,Gunny’ego” DaCoste wraz ze straznikami
trenowal kendo, czyli walke na kije (z wykorzystaniem palek), a takze inne elementy
wschodnich sztuk walki.

Zinni zache cal do wprowadzania innowacji i eksperymentowania w jednostce i jego straznicy
wypracowali nowe, kreatywne metody poskramiania buntownikow. Jeden z wielkich probleméw
mozna bylo stresci¢ w pytaniu: Jak zidentyfikowa¢ sprawcow po zakonczeniu zamieszek?
Kiedy wybucha bunt, chodzi o to, zeby go stlumic. Kiedy to w koncu nastepuje, buntownicy
rozpraszajaq sie, a nastepnego dnia zjawiaja sie na swoich stanowiskach pracy, nie wyroézniajac
sie niczym szczegolnym sposrod swoich kolegow.

Ostateczne rozwigzanie tego problemu polegalo na napehieniu kanistrow paliwowych na
ciezarowce roztworem zawierajacym niezmywalny niebieskawy barwnik, ktory wykorzystuje
sie do stemplowania miesa (dostarczyli go ludzie z zaopatrzenia medycznego). W trakcie
zamieszek wartownicy pryskali na wszystkich tym wlasnie roztworem. Nazajutrz przeszukiwali
koszary i wylawiali wszystkich, ktérzy mieli fioletowe plamy.

Z biegiem czasu trzeba bylo przyswoic sobie nowe lekcje.
Przede wszystkim bylo zbyt wielu slabych dowodcow.

Choc¢ zadna jednostka w Camp Foster nie byla wolna od tego problemu, Zinni nauczyl sie
przewidywac, gdzie napotka najwieksze klopoty, poprzez identyfikacje najstabszych
dowodcow. Nie powinien dziwic fakt, ze najgorsze incydenty wybuchaly z udzialem zokhierzy z
oddzialéw majacych najslabsze dowédztwo... Problem ten z pewnoscia wyplywal ze strat
personelu zwigzanych z wojng i zintensyfikowat sie, kiedy oficerowie z bardziej technicznymi
wojskowymi specjalizacjami zawodowymi nagle musieli zmierzyc sie z powaznymi kryzysami
dowodczymi, z ktorymi po prostu nie potrafili sobie poradzic.

Kolejna, znacznie wazniejsza lekcja: wartosc otwartego dyskutowania problemow z
zolnierzami jest ogromna.

W tamtych czasach amerykanska piechota morska dopiero zaczynala wprowadzac szkolenia z



zakresu stosunkow miedzyludzkich — usitujgc propagowac idee, ze sam fakt, iz kto$ ma inny
kolor skory, inaczej sie ubiera lub shucha innej muzyki, wcale nie oznacza, ze radykalnie rozni
sie od ciebie lub kogokolwiek innego. Wciaz wszyscy macie te same podstawowe wartosci.
Dowaodztwo staralo sie wpoi¢ wszystkim zokierzom piechoty morskiej zrozumienie i szacunek
dla tych odmiennosci, nawet jesli musialo naklania¢ ich do szukania w sobie uprzedzen, z
ktorych nie zdawali sobie sprawy — podswiadomych, automatycznie tworzonych stereotypow, z
ktorymi sie¢ wychowywali.

Tego rodzaju szkolenia wprowadzano z trudem, a niekiedy tez z powaznymi bledami. Na
przyklad probowano urzadzac ,,noce strawy duchowej” w kantynie, ze smazonymi kurczakami,
potrawka z kaszy kukurydzianej i flakami wieprzowymi, a wszyscy sadzili, ze to jakis
dziwaczny zart. Poczatkowo szkolenia byly na ogo! zle przeprowadzane. Ale mimo to sklonily
do dialogu i szczerych dyskusji o roznych problemach. Jesli dyskusje takie byly dobrze
prowadzone, a Zolierze mogli konstruktywnie rozmawiac o swoich niepokojach, to
procentowaly one tak, zZe z czasem zyski przewazyly nad pierwotnie slaba koncepcja calego
programu.

Stalo sie tak dzieki temu, Ze niezaleznie od trudnego startu u podstawy treningu relacji
mie dzyludzkich organizowanego przez Korpus Piechoty Morskiej legla sluszna idea.
Dowodztwo staralo sie najlepiej, jak umialo, dotrze¢ do zrodel problemow i nie poddawalo sie,
wcigz podtrzymujac wysikki — tak dlugo, jak dlugo bylo trzeba, zeby program zaczal dzialac.

Wymagalo to wielu lat.

Nie trzeba dodawac, ze pojawial sie spory opor wobec tego programu. Starzy zatwardziali
marines nie lubili go. Mawiali: ,, To jakies Smierdzace gowno, ktorego nie potrzebujemy.
Zapomnij o bzdurach rasowych. Nie ma czarnych ani bialych marines. Wszyscy sa zieloni.
Wystarczy troche prawdziwej dyscypliny, zeby rozwiazac wszystkie te problemy”. Na
szczescie dowodztwo marines laczylo Sciste przestrzeganie i zachowywanie swoich standardow
z bardziej otwartymi Srodkami komunikacji.

W wyniku tego jakosc¢ treningu interpersonalnego wzrastala i spotykal sie on z coraz
powszechniejszg akceptacja. Nie zawsze, ale od czasu do czasu Zolnierze uwalniali swoje
napiecia, wyrzucali z siebie to, co ich naprawde gryzlo, i nawigzywali gleboki wzajemny
kontakt.

W koncu gdy pozytywne zmiany staly sie norma, potrzeba takiego szkolenia zniknela. Wielu
musialo odetchnac z ulga, gdyz postrzegali je jako cos upierdliwego.

Ale nie byla to wcale oznaka niepowodzenia, lecz raczej sukcesu.

Druga strona calej procedury byla taka, ze pozwalala ona usunac ludzi stwarzajacych
prawdziwe problemy — zbiréw, osoby o zbyt radykalnych pogladach czy tez nadpobudliwe i
agresywne. Najlepszym rozwigzaniem w przypadku takich delikwentow byl tymczasowy areszt,



a nastepnie odeslanie samolotem z powrotem do Stanow Zjednoczonych i wiezienie. Ale
piechota morska wypracowala rowniez sposoby pozbywania sie mniej groznych wichrzycieli bez
odwolywania sie do dlugotrwalego procesu karnego. Wprowadzila bowiem rozwiaz anie
nazwane szybkimi zwolnieniami. Oznaczalo ono, ze ludziom dawano mozliwos¢ wyboru — mogli
odejsc¢ ze shuzby na zwyklych warunkach, a wiec unikna¢ prawnych procedur karnych i
obcigzen zwigzanych ze zwolnieniem dyscyplinarnym. Bylo to latwiejsze dla wszystkich stron.

W latach 70., gdy szeregi marines z okresu tuz po wojnie wietnamskiej stopnialy, piechota
morska z coraz wiekszymi sukcesami wychwytywala tych, ktorzy pochodzili z ,,Projektu 100
000” oraz inne osoby, ktore nie pasowaly do wojska lub mialy chroniczne problemy z
przystosowaniem sie do sthuzby.

Tymczasem kilka tygodni rozsadnych i skutecznych staran nowej shuzby wartowniczej
powstrzymalo zamieszki i demonstracje w Camp Foster, zas wartownicy Zinniego stali sie
niezwykle popularni. Do kompanii chcial teraz dolaczyc nawet niejeden dowodca. Byla to teraz
jednostka elitarna, najlepsza w calej bazie.

Osiem miesiecy, ktore Zinni spedzil w 3. Putku Wsparcia Logistycznego, jak poZniej sobie
uprzytomnil, byly najtrudniejszymi w calej jego karierze w Korpusie Piechoty Morskiej. Nigdy
nie wyobrazal sobie, ze bedzie musial zmierzyc sie z walkami marines przeciwko marines; w
Camp Foster musial radzic sobie z takimi konfliktami niemalze dzien w dzien. Nie wspominajac
juz o zakresie przemocy, ktora czynila baze logistyczng niemalze polem bitewnym. To byly
trudne wyzwania dla pelnego zapahl, oddanego pracy mlodego oficera piechoty morskiej. Z
drugiej strony, mogl on opusci¢ oboz Camp Foster z wiekszg pewnoscia siebie. Natknal sie tam
na najgorszy problem, jaki mogl spotkac marines, jak rowniez pozostala czesc wojska, i
wiedzial, Zze mozna si¢ z nim uporac.

Opuscil 3. Pulk Wsparcia Logistycznego w sierpniu 1971 roku, miesiac pozniej zas zglosil sie
do 2. Dywizji Piechoty Morskiej w Camp Lejeune, w Karolinie Pélnocnej. Wrocit do stuzby w
macierzystej jednostce.



Powrot do piechoty

Kiedy Zinni zameldowal sie w 2. Dywizji Piechoty Morskiej, odrzucil uprzejma propozycje
oficera kadrowego, by zrobil sobie przerwe po dwadch ciezkich okresach wietnamskiej shuzby i
odniesieniu niebezpiecznych dla zycia ran. Nie chcial niewymagajacej pracy biurowej, wolal
znalez¢ sie w kompanii strzelcow piechoty, gdzie toczyla sie prawdziwa akcja — w sercu
marines. Nie bylo niczego blizszego istocie piechoty.

—W porzadku, zalatwione, jesli tego chcesz — oznajmil mu oficer kadrowy.

I poslal Zinniego do 1. Batalionu 8. Dywizji Piechoty Morskiej. Z kolei dowodca batalionu
zaproponowal mu dowdédztwo Kompanii D, ktora w tym czasie byla w stanie kadrowym*[* Ze
wzgledu na braki kadrowe w okresie po wojnie wietnamskiej wiele jednostek zostalo
zredukowanych do tak zwanego ,,stanu kadrowego”, czyli stanu bez zZolierzy, a zaledwie z
garstka administracji w celu zachowania dokumentacji i utrzymania wyposazenia. Z biegiem
czasu Korpus Piechoty Morskiej ponownie uzupehial swoje szeregi.].

Kompania D miala zostac zasilona nowymi rekrutami w ciggu najblizszych tygodni.

Zinni byl zachwycony. Mial obja¢ dowédztwo szdstej juz kompanii i byla to kompania
strzelcow.

Kompania strzelcow amerykanskiej piechoty morskiej skladala sie zazwyczaj z trzech
plutonow piechurow — zwanych plutonami strzelcéw — oraz plutonu uzbrojenia, ktory
dysponowal obslugiwana przez kompanie bronig: wowczas byly to 60-milimetrowe mozdzierze,
karabiny maszynowe M-60 i zazwyczaj bron przeciwczolgowa. Liczba ludzi w kompanii roznila
sie w zaleznosci od rozmaitych zmian organizacyjnych i fluktuacji personalnych. Zinni znalaz}
sie¢ w kompanii 120-osobowej, stanowilo to zaledwie cien 250-osobowej jednostki, ktora
dowodzil w Wietnamie, ale bylo to znakiem czasow.

Mial teraz okazje zdoby¢ nowe doswiadczenie w dowodzeniu kompania strzelcow, jak
rowniez wyprébowac¢ w praktyce wiele nowych pomystow szkoleniowych, ktore zrodzily sie z
jego doswiadczen wietnamskich oraz lektur na temat wojskowosci — od podrecznikow
technicznych po ksiazki biograficzne i historyczne. Tak jak wiekszos¢ dowddcow, chcial
stworzy¢ najlepsza, najskuteczniejsza pod wzgledem taktycznym kompanie w calej dywizji, ale
takze nieklamana przyjemnos¢ sprawialo mu przekazywanie innym umiejetnosci, do ktorych
doszedl sam metoda prob i bledéw, obserwacji i analiz.

Szkolenie dowolnej kompanii ma wiele stron. Oczywiscie prowadzi sie trening z bronig i nauke
taktyki, ale ponadto wprowadza sie bardziej wyspecjalizowane szkolenia na wypadek walk w
trudnych warunkach zimewych*[* Korpus Piechoty Morskiej zgodnie z umowa zimnowojenng
powinien rozmiescic¢ zolierzy w Norwegii powyzej kola podbiegunowego, w wypadku gdyby
wybuchla prawdziwa wojna.], na pustyni lub w terenie gorzystym; ¢wiczenia z udzialem
czolgow i broni pancernej, a takze ¢wiczenia operacji desantowych (zwlaszcza przed



planowanym rozwinie ciem sil). Niektore rodzaje treningu byly standaryzowane, inne natomiast
unikatowe, a zalezalo to od tego, jaka specjalng misje lub rozwiniecie sit zaplanowano dla danej
jednostki.

Kompania Zinniego przechodzila je wszystkie — trening w warunkach mrozu w 30-
centymetrowej warstwie sniegu w stanie Nowy Jork, symulacjg walki w dzungli w lasach
tropikalnych Panamy czy tez ¢wiczenia operacji desantowych na Karaibach. Te ostatnie byly
pierwszym powaznym doswiadczeniem

Zinniego z przeprowadzeniem typowej misji marines, ktora okazala sie rowniez najbardziej
zlozong ze wszystkich operacji militarnych. Obejmowala ona transfer sil zbrojnych z okretu na
inny sSrodek transportu (ladowego lub powietrznego), a nastepnie przewiezienie ich w Scisle
wyliczonym czasie i w zsynchronizowany sposob na miejsce ladowania na obcej plazy pod
ostrzalem wroga i wreszcie utworzenie przyczolka na wybrzezu. Cala operacja — od zejscia z
pokladu okretu, poprzez cos, co nazywa sie ,,manewrem ladowania desantu na brzegu”, po
akcje zbrojna — musiala zostac przeprowadzona jako jeden gladki, plynny proces. Z pomoca
ataku lotniczego i ostrzalu z dzial okretowych dla wsparcia jednostek desantowych trzeba bylo
przeniesc¢ kontrole nad operacja z okretow na lad, niezbedne bylo uwzglednienie logistyki,
zapasow 1 sprzetu. Zgranie tego wszystkiego polega na opanowaniu niezwykle wielkiej
zlozonosci i wymaga rownie zlozonego planowania (tabele sekwencji desantu, rozklad atakow
lotniczych, harmonogram wprowadzenia do walki helikopterow), niezwykle precyzyjnej
koordynacji oraz doskonalej lacznosci. A wszystko w obliczu dzialan wroga, ktory robi
wszystko, co w jego mocy, by to zaklacic i zepsuc.

W ciggu calej swojej kariery Zinni przeprowadzil wiele morskich operacji rozwiniecia sil i
operacji desantowych — misji, ktore z czasem zaczgl naprawde lubic. Uwielbial przebywanie na
morzu i tradycyjny wizerunek zolnierzy piechoty morskiej uderzajacych na obcy brzeg i
pedzacych po plazy zawsze go ekscytowal. Z czasem stal sie milosnikiem takich operacji
wlasnie ze wzgledu na ich zlozonosc¢ — pokochal skladanie w jedna calos¢ wszystkich elementow
ukladanki w synchroniczny i zarazem dynamiczny sposob. Misje takie staly sie jedng z jego
pasji. Pozniej nauczal prowadzenia operacji desantowych w uczelniach marines; zas w Somalii
mial dowodzi¢ wojskami w prawdziwej bojowej operacji wodno-ladowej — najwiekszym
desancie od czasu lagdowania w Inchon w wojnie w Korei.

Zinni dowodzil Kompania D nieco ponad rok i po tym czasie byl pewny, ze jego zolierze
poradza sobie z dowolng misja bojowq, w ktorej sie znajda — shusznosci tej opinii wkrotce mial
dowies¢, gdy Kompania D przeszla zorganizowany przez dowodztwo dywizji test taktyczny.

Test skladal sie z szeregu trudnych wyzwan. Na przyklad kompania mogla zostac poproszona
0 dokonanie desantu wodno-ladowego, a nastepnie przeprowadzenie ataku z uzyciem
zmechanizowanej broni opancerzonej lub wykonanie nocnego natarcia z wykorzystaniem
helikopterow. Pomyst polegal na tym, zeby przetestowac¢ zdolnosci dowodcy poprzez
jednoczesne zrzucenie na jego barki wielu trudnych zadan i poddanie go wielkiemu stresowi.
Dowodca nie mial czasu nawet na sen, musial nieprzerwanie dziala¢, podczas gdy sedziowie



nieustannie przypatrywali sie jego umiejetnosciom wydawania rozkazow i sprawnego
wypelniania zadan. Jednoczesnie oceniali wydajnosc zohierzy, ich wytrzymalos¢ i sprawnosc
taktyczng, a takze zdolnosSci taktyczne podoficerow i oficerow.

Jak dotychczas wszystkie kompanie dywizji oblewaly ten test.
Zinni i jego kompania zdali go.

Byla to wielka chwila dla Zinniego, po ktorej (ze shusznych wzgledow) jego ego nieco uroslo.
Wkrotce dotarly do niego listy z gratulacjami i rozdzwonily sie telefony od dowédcow pulku i
dywizji. Poniewaz kompania przodowala rowniez w statystykach dyscypliny, statystykach
ponownych przyjec do wojska oraz wielu innych zestawieniach, powodow do dumy bylo
znacznie wiecej. Cho¢ Zinni upajal sie¢ swoim sukcesem, mial on takze pewna cene.

Uwielbial by¢ dowodca kompanii, nie potrafil mysle¢ o niczym innym, co chcialby robic, moze
tylko o powrocie do swojej Jednostki Doradczej Piechoty Morskiej w Wietnamie.

Natomiast sukcesy jego kompanii przekreslily te mozliwosc¢.
Opowiada o tym Tony Zinni:

Niedlugo przed koncem jednej z naszych karaibskich operacji rozwiniecia sit dowodca mojego
batalionu wezwal mnie do swojego biura w naszej bazie w Vieques Island nieopodal Puerto Rico
i wreczyl mi wiadomosc¢ od dowodcy dywizji generala dywizji Freda Haynesa. Haynes prosit o
wskazanie mu w kazdym batalionie kandydatow na adiutanta. Ostatni wiersz tej wiadomosci
sugerowal, ze w naszym batalionie ja powinienem otrzymac te¢ nominacje.

—Wiesz cos o tym? — zapytal dowodca batalionu. — Dlaczego jesteSmy jedynym batalionem, w
ktorym wprost zasugerowano nominacje?

—Ja tak samo nie mam o tym pojecia, sir — odpowiedzialem mu. — Zdecydowanie nie chce
takiego zadania. — Byla to praca sztabowa, a ja nigdy nie marzylem o pracy sztabowej.

—W porzadku. Przekaze mu to — stwierdzil oficer dowodzacy i przeslal generalowi wiadomosc,
ze odmawiam przyjecia tej nominacji.

Szybko zapomnialem o calej sprawie i wrocilem do zajec polowych z wlasng kompania.

Dwa tygodnie pozniej, gdy nasz okret zacumowal w Morehead City w Karolinie Pélnocnej,
zeby rozladowac grupe desantowa naszego batalionu, zostalem przywitany przez pewnego
oficera ze sztabu dywizji, ktory oznajmil mi, Zze mam natychmiast wsias¢ do sztabowego
samochodu czekajacego u stop wzniesienia i udac sie do biura dowodcy dywizji, by zameldowac
sie¢ u generala Haynesa.

—Nie moge — odparlem mu. — Musze sprowadzi¢ mojg kompanie z powrotem do Camp Lejeune



i rozlokowac ja w koszarach.
—To rozkaz — rzucil z uSmiechem.

Powiadomilem wiec mojego dowodce batalionu o tym, gdzie sie udaje, pojechalem do
dowodztwa dywizji i zdenerwowany wszedlem do gabinetu generala. Haynes byl wysokim,
dystyngowanie wygladajacym Teksanczykiem, weteranem spod Iwo Jima, uznawanym za
jednego z najbardziej blyskotliwych ludzi w Korpusie Piechoty Morskiej. Na wyrazne
zaproszenie generala usiadlem. Po spytaniu mnie o przebieg rozwiniecia sil i przebieg calej
akcji, wyjasnil, czego spodziewa sie po proponowanej funkcji.

—Chcialbym, zeby méj starszy adiutant pehil funkcje ,,adiutanta operacyjnego”. Bede mial
rowniez mlodszego adiutanta, pewnego porucznika, ktory zajmie si¢ wszystkimi sprawami
socjalnymi, odpowie dnim umundurowaniem i innymi tego rodzaju rzeczami. W adiutancie
operacyjnym chcialbym mie¢ doradce, kogos, kto przeszed! przez samo pieklo i komu moge
ufac. Chce czlowieka, ktory doskonale wie, co sie dzieje w dywizji, ktory wie wszystko o
szkoleniu i gotowosci bojowej, ktory byl w ogniu walki. Chce kogos, z kim mlodsi oficerowie i
podoficerowie beda rozmawiac¢ szczerze, kto bedzie moim posrednikiem w kontaktach z nimi,
kto powie mi, co oni myslq i co ich zdaniem nalezaloby ulepszy¢. Musi to by¢ czlowiek, ktory,
kiedy znajdziemy sie na polu walki, bedzie na tyle lebski, zeby mi powiedziec: ,,Panski punkt
widzenia, generale, nie jest dobry”, poniewaz bedzie on naprawde wiedzial, ze nie jest on
dobry. Ja stracilem taka perspektywe. To bylo wiele lat temu, w zamierzchlej przeszlosci.
Teraz uzyskuje dane przetworzone i przefiltrowane. Gdy rozmawiam z innymi generalami i
pulkownikami, zdobywam cenne informacje, ale nie dochodzq do mnie sygnaly od prostych
zolierzy. Chce, zeby moj adiutant operacyjny stanowil dla mnie taki dodatkowy zmyst.
Rozmawialem juz ze wszystkimi kandydatami — méwil dalej general — ale zwlekalem z
podjeciem decyzji do panskiego powrotu i rozmowy z panem — po czym odczytal mi liste
kandydatow.

—Sir, znam wiekszosc z nich — rzeklem. — Nie moglby pan znalez¢ lepszej grupy kapitanow.
Jestem pewien, ze ktorys z nich bedzie odpowiedni.

General spojrzal na mnie bacznie.

—Wie pan, kapitanie, wiadomosc¢ od panskiego dowodcy wydaje sie bardzo interesujaca.
Wyglada na to, ze jest pan jedynym kandydatem, ktory nie chce tej pracy.

—Nie sadze, zebym byl dobrym materialem na adiutanta — wyznalem mu i naprawde tak
myslalem. Zawsze wyobrazalem sobie adiutanta jako kogos wysokiego, przystojniaka, takiego
zokhierza z plakatu. A ja bylem niskim facetem w typie wloskim, przysadzistym i kanciastym, i
mialem niby by¢ lepszy od Teksanczyka o wzroscie 1,80 metra w stylu goscia grajacego w
golfa. (Chwile poézniej, kiedy powiedzialem nu, zZe nie gram w golfa, sadzilem, ze wbilem sobie
ostatni gwozdz do trumny).



Ale on raczej usmiechal sie, jakby sie ze mna bawil

—Przyjmuje, ze wynika to stad, iz chce pan pozosta¢ dowodca kompanii strzelcow — rzekl. —
To potrafie zrozumie¢. Nie ma pan nic przeciwko temu, by zosta¢ moim adiutantem, prawda?

—Oczywiscie, ze nie — odpowiedzialem, majac cicha nadzieje, ze go nie obrazilem. Byla to
ostatnia rzecz, jakiej bym pragnal.

—Co0z, rozumiem, ze nie chce pan tej funkcji. Mam wielu niezwykle zdolnych kapitanéw,
ktorzy s nig zainteresowani i z ktorymi juz rozmawialem. Doceniam to, Ze pan do mnie
zajrzal. Nie chcialem podejmowac tej decyzji, zanim nie przestuicham wszystkich kandydatow.

To stwierdzenie nieco zbilo mnie z tropu, poniewaz nie sadzilem, ze bylem jednym z
kandydatow. Myslalem, ze wiadomos¢ przeslana przez mojego dowodce ukrecila leb calej tej
sprawie. Chcac unikng¢ nieporozumienia, podkreslitem raz jeszcze:

—Doceniam panskie zainteresowanie, sir. Ale ja naprawde nie chce tej funkcji, a ma pan pod
reka tak wielu swietnych kapitanow.

—To prawda i rozumiem dobrze panska postawe; a teraz pozostaje mi tylko podjac decyzje.
—Dziekuje za wyrozumialos¢, sir — rzucilem i wyszedlem.

Kiedy wracilem do kwater mojego batalionu, poszedlem do biura mojego dowodcy i
oznajmilem mu, ze wszystko zalatwione. Wygladalo to na czysta formalnos¢, ktorej general
wymagal, by méc stwierdzic, iz przestuchal wszystkich kandydatow. Jednak gdy znalazlem sie
na terenie mojej kompanii, zadzwonil telefon. To byl méj dowddca. Przeprowadzil wlasnie
rozmowe z generalem Haynesem. Zostalem wybrany na adiutanta i otrzymalem rozkaz
stawienia si¢ na shuzbe juz nazajutrz.

Bez watpienia general dywizji Haynes powzigl decyzje juz przed spotkaniem ze mng. Potem
dowiedzialem sie dlaczego.

Przygotowal liste osmiu lub dziewieciu kryteriow — w wiekszosci calkiem oczywistych, takich
jak dowodzenie kompania w czasie walk w Wietnamie, uczeszczanie na zajecia do szkoly
wojskowej dla kapitanow, a takze dowodzenie kompaniag w 2. Dywizji Piechoty Morskiej. Tak
sie zlozylo, Ze bylem jedynym czlowiekiem w calej dywizji, ktory spelnial wszystkie te kryteria.

Tymczasem obecny adiutant generala (nie znalem go dobrze) rozmawial z r6znymi innymi
ludzmi, ktérzy wspominali moje nazwisko; i kiedy zestawili te rekomendacje z innymi
czynnikami, wypadlo na mnie.

Spedzitem rok jako adiutant dwoch generalow — najpierw generala dywizji Haynesa; po tym
zas, jak otrzymal on rozkaz wyjazdu do Korei, generala brygady Jake’a Poilliona, ktory byl
zastepca dowodcy dywizji Haynesa. Kiedy Haynes wyjechal, Poillion zostal natychmiast



dowodca, przy czym oznajmiono mu, ze tylko tymczasowo; general dywizji mial wkrotce wrocic
na swoje stanowisko. W rzeczywistosci ten okres przejsciowy przeciagnal sie do szesciu czy
siedmiu miesiecy. Z czasem, kiedy general dywizji Haynes w koncu wrocil, doszly mnie shuchy,
Ze zamierza zatrzymac mnie u swojego boku na dluzej. Musialem wiec wlasciwie walczyc o to,
by pozbyc¢ sie tej funkcji.

Cho¢ pod wieloma wzgledami moja przygoda w funkcji adiutanta stanowila cenne
doswiadczenie, nigdy nie polubilem tej pracy; moje poczatkowe powody, dla ktorych jej nie
chcialem, pozostaly aktualne. Mimo to mialem szczescie pracowac z generalami, ktorzy
interesowali si¢ moimi pogladami i byli bardzo szanowanymi dowddcami. Doswiadczenie to
otworzylo mnie na inne poziomy percepcji niz te, do ktorych przywyklem. Problemy, co do
ktorych mialem pewnos¢, ze znam ich rozwigzanie, kiedy dowodzilem kompania, teraz okazaly
sie bardziej zlozone. Uprzytomnilem sobie, Ze istnieje ogromny obszar tego, czego nie wiem, i
Ze musze sie wcigz uczyc.

Kiedy funkcjonujesz na poziomie kompanii, dostrzegasz Swiat czarno-bialy; nie masz szerszej
perspektywy. Dostrzegalem na przyklad wiele niewlasciwosci w zakresie uzbrojenia i
wydawaly mi sie¢ one oczywiste. ,,Asortyment broni moglby by¢ znacznie lepszy. Teraz jest
lichy. Wymaga powaznej konserwacji i unowoczesnienia. To dotyczy przeciez kazdego z nas, a
zwyczajnie pozwalamy, by to wszystko diabli wzieli”.

Nagle zaczalem patrzec na wszystko z generalskiego punktu widzenia, uwzglednia¢ budzet, z
ktorym trzeba pracowac, rozwazac wszelkie alternatywne rozwigzania, zdawac sobie sprawe z
tego, ze trzeba zrezygnowac z niektorych rzeczy. Niespodziewanie musialem przyjac do
wiadomosci, iz moje ,,absolutne rozwigzania” nie sq wcale takie absolutne. Zaczalem doceniac
to, ze wiele generalskich decyzji nie wyplywa z braku zainteresowania lub nie dbalosci. Wybory
te byly kwestig ustalonych priorytetéow. Byla ta sprawa faktéw, ktérych nie bierzesz pod
uwage, kiedy funkcjonujesz na poziomie kompanii.

Jedna sprawa niepokoila mnie w szczegolny sposob, kiedy bylem adiutantem. Kapitanowie
bardziej rwali sie do prowadzenia wojny niz wyzsza kadra oficerska.

Kapitanowie uwielbiali omawia¢ kwestie operacyjne — przerabiac je po wielokro¢, zamartwiac
sie wszystkim, wypracowywa¢ nowe pomysly. ByliSmy facetami z Wietnamu. Na wlasnej skorze
odczulismy skutki slabej taktyki, ztej polityki, wszelkich gownianych rzeczy, ktore przydarzaja
sie na polach bitewnych. Trawilo nas wiec pragnienie, by upewnic sie, iz dysponujemy
umie jetnosciami, ktorych nie dostrzegaliSmy w Wietnamie. PrzeszliSmy ciezka prébe juz na
samym starcie.

Starsi oficerowie to zupekie inna bajka i to byl dla mnie wielki wstrzas. Spodziewalem sie
nauczyc¢ wiele o prowadzeniu wojny wlasnie od nich — bezposrednio u zrodla, ale tak sie nie
stalo. Z pewnoscia znali oni wojne od podszewki; wyniesli ogromne doswiadczenie z walk w 11
wojnie Swiatowej, w Korei i Wietnamie. Jednak toczenie wojny znajdowalo sie bardzo nisko na
liscie ich priorytetow. Kompetencja operacyjna byla po prostu malo ceniona i traktowano ja



niemal na rowni z kompetencja administracyjng. W tych czasach oceniano ludzi na podstawie
ich umiejetnosci zarzgdzania, a nie zdolnosci taktycznych.

Wilasciwie trudno bylo znalez¢ kogos w stopniu powyzej kapitana, kto dyskutowalby kwestie
taktyczne i sprawy prowadzenia operacji wojennych.

Rozumialem, ze walki w Wietnamie dobiegaly konca, powojenna rzeczywistosc zas przynosila
wiele nowych powaznych problemow — konflikty rasowe, naduzywanie narkotykow, krytyczny
brak personelu, ostre ciecia budzetowe, reorganizacje oraz wiele innych zjawisk, ktore
pochlanialy uwage i czas wysokich rangag oficeréw. Sadzilem jednak, ze w wiekszym stopniu
beda oni skupiac sie na tym, co stanowi sedno naszej profesji — na sztuce walki. Byla to moja
pasja; myslalem, ze jest to pasja kazdego zoklierza piechoty morskiej. Bylo jednak inaczej.

Pewnego dnia rozmawialem z generalem Poillionem.

—Moj Boze, dzieje sie z nami co$ bardzo zlego — wyznalem mu. — Tracimy nasz operacyjny
charakter. Nie mamy ludzi odpowiednich do naszych zadan. Niektorzy starsi oficerowie — w
funkcji dowédcow batalionu czy pulku — albo nie maja bladego pojecia o prowadzeniu wojny,
albo zapomnieli, jak to sie robi. Byli w Wietnamie i innych miejscach, ale ich doswiadczenie
przepadlo. Nie ma sposobu, Zeby pociagnac¢ ich za to do odpowiedzialnosci. Przeprowadzamy na
dowodcach kompanii testy dowodzenia taktycznego, ktore sg rzeczywiscie trudne. Ale poza
tym nie dzieje sie nic. Co robimy, zeby sprawdzic pozostalych?

Myslal przez chwile, po czym spojrzal na mnie.

—Czy slyszales kiedys o kims, kto zostal zwolniony ze shizby za slaba czy nawet gowniana
taktyke? — zapytal

—Nie — odpartem.
—A slyszales kiedys o kims, kto zostal zwolniony za slaba administracje lub logistyke?
—Tak.

To przydarzalo sie nieustannie — ciagle wyrzucano z wojska za niegospodarne
wykorzystywanie srodkow finansowych lub zasobéw ludzkich i tym podobne.

—Wlasnie o to chodzi — stwierdzil. — Oficerowie sa pociggani do odpowiedzialnosci za zle
dowodzenie albo zla administracje, ale nie za slabe umiejetnosci operacyjne. Na tym polega
problem.

Istnial jednak jeden zauwazalny wyjatek od tej reguly.

Kiedy jeszcze dowodzilem Kompanig D, pewien znajomy kapitan i dowodca kompanii, moj
przyjaciel Jack Sheehan (znalem go od pierwszych dni w Quantico; z czasem zostal on



czterogwiazdkowym generalem), przechwalal sie mocno swoim dowodca batalionu. Przelozony
Jacka naprawde znal sie na tym wszystkim, czym zyja i oddychaja prawdziwi zaprawieni w
bojach i waleczni oficerowie wojenni. Poswiecal kazda wolna chwile, moéwiac o tym — o planach
desantowych, taktyce, malych pododdzialach, formacjach patrolowych, zastosowaniu broni i tak
dalej. Spedzil sporo czasu w Wietnamie, pie¢ czy szesc lat, jego umiejetnosci bojowe zas staly
sie legendarne. I tak jak wszyscy najlepsi przywodcy, czytal doslownie wszystko. Ponadto
nalezal do nielicznych starszych oficeréw, ktorzy lubili zasiada¢, omawiac taktyke i rozwodzic¢
sie na temat swoich mlodszych zolierzy. Nazywal sie Al Gray.

—Hej, moze wpadniesz na obiad? — rzucit do mnie Jack. — Mozemy zmowic sie z pulkownikiem
Grayem, urzgdzimy sobie co$ na ksztalt spotkania nocnego klubu dla prawdziwych facetéow.

—Jasne — odparlem.

Wiedzialem co nieco o Grayu, w Lejeune trudno bylo o nim nie slysze¢. Byl zywa legenda.
Zohierze kochali go, a on naprawde $wietnie radzil sobie z szeregowymi marines. Sam
przeszed! przez wszystkie stopnie zohierskie i nigdy nie stracil kontaktu z zohlierzami
nizszymi ranga. Pozniej, jako adiutant, dowiedzialem si¢, Ze w rownym stopniu cieszyl sie
szacunkiem generalow.

Poznalem zatem generala Ala Graya w klubie oficerskim w Camp Lejeune za posrednictwem
Jacka Sheehana. Kiedy wszedl, pierwsza rzecza, ktora zrobila na mnie szczegolne wrazenie,
bylo to, jak bardzo byl naturalny i zzyty ze zwyklymi zolierzami. Rozmawial z nami, a nie
przemawial do nas, nie traktowal nikogo protekcjonalnie. Ale najbardziej zaimponowalo mi to,
jak doglebnie znal sie na sprawach operacyjnych. Znal si¢ na swoim gownie — jak mawiali
zolierze. Mial w sobie ogien tej samej pasji, co ja. Niezaleznie od tego, jakie zagadnienie
poruszono w czasie dyskusji, mial on na jego temat dojrzaly, kompetentny poglad. Widywalem
tego rodzaju fascynacje taktyka i prowadzeniem wojny zaledwie u kilku wysokich ranga
oficerow. Zrobil na mnie wielkie wrazenie.

Oczywiscie mialem nadzieje, ze bede mial szanse znéw go spotkac i rozwinac¢ nasza dyskusje,
ale bedac realista, stwierdzilem, ze jest to malo prawdopodobne. Nie tylko bylem w innym
batalionie, ale nawet w innym putku i prawdopodobnie bylem dla niego tylko jednym z wielu
przypadkowo spotykanych kapitanéw. Ale mimo to najwyrazniej znalazt on we mnie cos
godnego zainteresowania, poniewaz podtrzymal znajomosc — a nawet wzial mnie pod swoje
skrzydia.

W czasie, kiedy ja zostalem adiutantem generala, on objal wyzsza funkcje dowodcy putku 2.
Dywizji Piechoty Morskiej i widywalem go dosc czesto, jako ze zawsze mial wiele spraw do
zalatwienia z generalami. Z czasem nawet sie zaprzyjaznilismy. Potem, gdy obaj
otrzymywaliSmy coraz wyzsze stopnie, przyjazn trwala i dojrzewala, rozwijajac sie w
klasyczng relacje mistrz — uczen. Zawsze postrzegalem go jako swojego wybitnego mentora (a
mialem ich kilku, poczawszy od generala Micka Trainora). Znajomosc ta przetrwala 30 lat.
Gray z czasem zostal komendantem Korpusu Piechoty Morskiej, znaczaco zmienit sposob



myslenia calej piechoty morskiej i przeprowadzania przez nig operacji wojskowych.

Kiedy moja przygoda adiutancka dobiegla konca, otrzymalem propozycje objecia dowodztwa
innej kompanii (bylaby to juz moja siodma). Ucieszylem si¢ z tej sposobnosci, ale general
Poillion szybko przekreslil ten pomysl. Dowodzitem juz szeScioma kompaniami, nie byloby to
dobrze przyjete, gdyby generalski adiutant otrzymal dowodztwo siodmej.

Zostalem wiec przydzielony do G-3, sekcji operacyjnej dywizji, i przyjalem to z nieklamanym
rozczarowaniem. Dobra wiadomos¢ byla jednak taka, ze Al Gray, w stopniu pulkownika, zrzekl
sie¢ dowodztwa swojego putku i mial zostac nowym dowodca G-3. Jesli nie moglem byc w
jednostce piechoty, to kolejnym najlepszym przydzialem z mojego punktu widzenia byl
przydzial do sekcji operacyjnej lub szkoleniowej. Wiedzialem, ze moglem sie wiele nauczyc¢ od
pulkownika Graya.

Kiedy zameldowalem sie w sekcji, putkownik Gray mnie zaskoczyl.
—Co chcesz robic? — spytal.

—Cos zwigzanego ze szkoleniem byloby w porzadku — odrzeklem, myslac o tym, co
najlepszego moglbym uzyskac jako kapitan w funkcji jakiego$ asystenta szkoleniowego —
administratora, ktory pilnowal statystyk i aranzowal plany zajec. To byla nudna robota, ale
przynajmniej pozwalalaby mi przygladac sie szkoleniu. Taki byl los mlodszych oficerow w
sztabie dywizji.

—Nie, kapitanie, nie zrozumiales mnie — rzucil putkownik Gray. — Nie pytalem, w jakiej robocie
spodziewasz sie utkngc. Pytalem, co tak naprawde chcialbys robic. Chce, zebys wykorzystal
kilka dni na przemyslenie odpowiedzi. RozmawialiSmy duzo o doskonaleniu umieje tnosci
piechoty w pododdzialach naszej dywizji. Obaj jesteSmy przekonani, ze naszym jednostkom
brakuje taktycznych umiejetnosci, ktore powinny miec, a takze, ze nasi dowodcy kompanii nie
dostali Srodkow finansowych i wsparcia niezbednych do szkolenia swoich ludzi. Poniewaz tak
bardzo sie tym przejmujesz, dlaczego nie pomyslisz o czyms, co pomogloby zmienic taka
sytuacje?

Wrocitem kilka dni pozniej z szalonym pomyslem. Zaproponowalem utworzenie osrodka
doskonalenia dzialan operacyjnych piechoty i umiejetnosci wykorzystania broni, ktory
zapewnialby szkolenie i wsparcie kompaniom i batalionom piechoty i ktory przeprowadzalby
oddzialy i ich dowédcow przez kursy i programy treningowe, a takze oferowal ,,pakiety”
szkoleniowe obejmujace publikacje zrodlowe, materialy pomocnicze, sugerowane
harmonogramy, rekomendacje dotyczace zakresu i miejsca ¢wiczen, specjalistyczna pomoc
instruktorska i oceny szkolenia danych jednostek.

Pulkownikowi Grayowi spodobal sie ten pomysl, wiec nakreslilismy bardziej szczegolowe
plany. ObeszliSmy problem ograniczonych srodkéw finansowych, personelu i funduszy
dostepnych w okresie powojennego kryzysu dzieki wykorzystaniu starego obiektu



szkoleniowego przeznaczonego do rozbiorki oraz zatrudnieniu minimalnego zespolu
specjalistow. Budynek znajdowal sie w najdalszym zakatku bazy, gleboko wsrod lasow i bagien.
Jedyna droga dostepu do niego prowadzila gruntowymi drogami, przy ktorych staly stare
strzelnice obecnie zlikwidowanego Pulku Szkolenia Piechoty. Miejsce okazalo sie idealne do
tego, co planowalem.

Po przejrzeniu ostatecznych planow putkownik Gray zaniosl je nowemu generalowi
dowodzacemu, generalowi dywizji Samowi Jaskilce, twardemu jak stal staremu wojownikowi,
ktorego bohaterstwo w Korei i w rejonie Chosin w obliczu poteznego ataku Chinczykow
przeszlo do legendy.

Pomysl przypadt do gustu generalowi, ktory zezwolil na jego realizacje, sugerujac przy tym,
ze osrodek powinien by¢ ascetyczny, stwarzac surowe, realistyczne warunki treningu i
uwzgledniac jak najwiekszq ilosc strzelania i ¢wiczen terenowych.

—Zamierzam spedzic tam wiele czasu, sprawdzi¢ wszystko z Zinnim — oSwiadczyl
pulkownikowi Grayowi. — Lepiej, Zebym nie znalazl dywanéw na podlogach albo zZohierzy
mieszkajacych w czyms wiecej niz zwykle namioty.

Byl to czlowiek mojego pokroju — general wojownik, nie biznesmen.
Osrodek okazal sie wielkim sukcesem z kilku przyczyn.

Po pierwsze, oceny byly przekazywane tylko dowodcom uczestniczacym w treningu, nigdy ich
przelozonym. Wszyscy mogli wiec sprawdzac swoje ograniczenia i pracowac¢ nad wlasnymi
slabosciami bez obawy o to, Ze dane takie znajda sie w oficjalnych Swiadectwach czy raportach.
(Odrzucitem proby wykorzystania osrodka w celu opracowywania ocen szkolonych w nim
pododdzialow). Pozwalalo mi to by¢ brutalnie szczerym w kwestii ich slabych stron; a im
pozwalalo popelia¢ bledy i nastepnie je naprawiac.

Po drugie, cho¢ moi instruktorzy nie zawsze byli najlepszymi z dostepnych ludzi (bylo to
celowe, poniewaz wybor najlepszych zle wplynalby na wszystkich pozostalych), wszyscy byli
wystarczajaco kompetentni, zeby przyzwoicie wykonywac swoje zadania, a ja postalem ich na
najlepsze kursy dowodzenia i taktyki, zeby zwiekszy¢ ich wiedze i umiejetnosci. Praca
instruktorska byla ciezka i wymagajaca i pochlaniala mnostwo czasu, ale instruktorzy ja
uwielbiali.

UczyniliSmy tez wiele w zakresie szkolenia instruktoréw w naszym osrodku.
Przeanalizowalem kursy operacji specjalnych*[* W tamtych czasach operacje specjalne
piechoty morskiej znaczyly cos innego niz obecnie. Byly to operacje przeprowadzane w bardzo
trudnych warunkach srodowiskowych, takich jak gory, pustynie czy obszary polame.] i
dodatkowo trenowalem moich instruktorow pod katem tych specjalistycznych umiejetnosci. W
celu wzbogacenia ¢wiczen dla zolierzy dolozylismy kursy przetrwania i poruszania si¢ w
urozmaiconym terenie, choc¢ nigdy nie straciliSmy z oczu naszej gldwnej misji — rozwijania



zdolnosci bojowych piechoty w jednostkach dywizji.

Z biegiem czasu wyniki strzelania Zolierzy i pododdzialéw uczestniczacych w programie
szkoleniowym poszly ostro w gore, zas pozytywny oddzwiek calej dywizji byl wrecz
przytlaczajacy. Szkolilismy nawet dla naszej dywizji pecjalne druzyny wyznaczone do
corocznych zawodow marines w Quantico w Wirginii. Druzyny 2. Dywizji zazwyczaj okazywaly
sie popychadlami w tym vspélzawodnictwie, jednak druzyny, ktore trenowaliSmy tego roku,
zdobyly lwie najwyzsze nagrody.

Prowadzilem Osrodek Szkolenia Piechoty grubo ponad rok — delektowalem sie kazdym dniem
tego okresu, bardzo wiele sie uczylem i eksperymentowalem z pomystami, ktore chcialem
wyprobowac od czasow Wietnamu. Niektore sprawdzily sie Swietnie, inne nie, ale mozliwos¢
skupienia sie na taktyce, broni, dzialaniach operacyjnych w réznych warunkach i cwiczeniu
zdolnosci dowadczych w malych jednostkach okazala sie bezcenna.

Pozniej piechota morska zajela sie problemami taktycznej oceny jednostek powyzej poziomu
kompanii. Ich ostateczne rozwigzanie zostalo zaczerpniete z wzorow amerykanskich sit
ladowych.

Po wojnie w Wietnamie wszystkie rodzaje sil zbrojnych mierzyly sie z powaznymi
problemami, ale sposrod nich wszystkich sily ladowe mialy do pokonania najdluzsza i
najtrudniejsza droge; musialy przejs¢ najbardziej radykalne reformy. Trzeba przyzna¢, ze
armia ladowa zrobila wszystko to, co musiala zrobi¢, przy tym wykonala te prace naprawde
znakomicie.

Jedna z najwiekszych i najbardziej trwalych reform bylo stworzenie BCTP — Programu
Szkolenia Bojowego Dowodztwa, ktory pozwala taktycznie oszacowa¢ pododdziatl i zdolnosci
jego dowodztwa az po poziom korpusu. Pomysl polega na tym, zeby szkoli¢ ludzi poprzez
pokazywanie im, gdzie popekniaja bledy, oraz podpowiadanie im, jak moga sprawniej i
rozsadniej podejmowac decyzje. Program nie jest wykorzystywany jako kryterium
wyznaczania ludzi do awansu czy tez jako narzedzie ich dreczenia. Ale jest wymagajacy.
Trzygwiazdkowy general na poziomie dowddztwa korpusu przechodzi przez test bitewny i
otrzymuje ocene. Jest tez precyzyjny i niedwuznaczny, a specjaliSci wydajacy oceny nie chca
slyszec¢ zadnych narzekan, zlorzeczen czy wymowek.

Gdy pierwszy raz obserwowalem cwiczenia BCTP, pewien trzygwiazdkowy general zawalil
test i przyznal to bez wymigiwania sie.

—Tak, zawalilem — oznajmil. — Powinienem podjac inng decyzje.
Byl to znak prawdziwe]j przemiany.
Kiedy w Korpusie Piechoty Morskiej zorientowano sie, ze Swietnie sprawdzajq sie metody

BCTP, podchwycilismy ten pomyst i opracowaliSmy podobny program, nazywany dzis MSTP —
Programem Szkolenia Sztabu Powietrzno-Ladowych Grup Operacyjnych Piechoty Morskiej.



ZnalezliSmy doskonale miejsce do przeprowadzania cwiczen na wielka skale wspolpracujacych
rodzajow wojsk w Twentynine Palms w Kalifornii, gdzie jednostki batalionowe i wieksze sa
poddawane testom i oceniane. (Sily ladowe przeprowadzaja podobne ¢wiczenia niedaleko tego
miejsca w Narodowym Osrodku Szkoleniowym —

National Training Center, w skrocie NTC). OpracowaliSmy takze System Oceny Gotowosci
Bojowej Piechoty Morskiej, ktory zapewnial pododdzialom i poszczegolnym zolierzom
procedury testowe dla naszych oddzialow szykujacych sie do rozwiniecia sil



Obowiazki sztabowe i szkola sztabowa

Pod koniec 1974 roku Tony Zinni byl kapitanem juz od oSmiu lat i oficerem w funkcji dowodcy
kompanii od dziewieciu lat. Na poczatku tego roku zostal wybrany do nominacji na majora, ale
rzeczywista promocja byla jeszcze daleko przed nim, poniewaz znajdowal sie dopiero od
niedawna na liscie kandydatéw. Jako Ze majorzy zazwyczaj obejmowali stanowiska sztabowe,
wiedzial, Zze jego cudowne i ekscytujace chwile ,,na polu walki” i ,,rami¢ w ramie z zokhierzami”
mialy sie ku koncowi. Poniewaz doradcy z szeregow piechoty morskiej wcigz dzialali w
Wietnamie, marzyl o powrocie do Jednostki Doradczej Piechoty Morskiej, wiedzial jednak, ze
taka mozliwos¢ z kazdym dniem staje sie coraz odleglejsza.

Oprocz tego mial nadzieje wykladac taktyke znow w Quantico. Ale i to sie nie spehilo. Pod
koniec roku skierowano go do Dowodztwa Piechoty Morskiej w Waszyngtonie, do
departamentu zasobow ludzkich, gdzie zostal oficerem do spraw przyjmowania i zwalniania z
wojska, zas pozniej oficerem do spraw planowania w dziale przydzialéw oficerskich. Nie
potrafil wyobrazic sobie gorszego losu.

Zinni nie lubi Waszyngtonu — nie lubi wysokiej koncentracji biurokracji i przekladania
papierkow. Jego pierwsza praca w departamencie zasobow ludzkich bylo planowanie,
prowadzenie programu, ktory przydzielal specjalizacje zawodowe oficerom w szkole
oficerskiej i ustalal zasady augmentacji wojska*[* Program augmentacji czynil zawodowych
oficerow z mlodych oficerow rezerwy, ktorzy zdecydowali sie zrobi¢ kariere w marines. Bylo to
zazarte wspolzawodnictwo, jesli wezmie sie pod uwage niewielka liczbe dostepnych miejsc w
zawodowej shuzbie w piechocie morskiej.].

Mozna to wszystko skwitowac, uzywajac stlow Zinniego:
—To bylo nudne... potwornie nudne.

Kazda chwile wolnego czasu spedzal w Quantico (ktore miesci sie zaledwie kilka kilometrow
na poludniowy wschod od Waszyngtonu), gdzie bral na siebie wszelka mozliwa dodatkowa
prace, pomagal w prowadzeniu ¢wiczen polowych i nauczaniu taktyki. Zas mlodzi oficerowie
kontynuowali swoje nieformalne seminaria dotyczace taktyki i dzialan operacyjnych.

W tych czasach wsrod wielu wojskowych tego pokolenia co Zinni narastalo uczucie, ze
amerykanska piechota morska musi znacznie zmieni¢ operacyjne myslenie; oficerowie ze szkol
w Quantico zaczeli spotykac sie po godzinach, zeby omawia¢ te kwestie i dyskutowac o
przyszlosci Korpusu Piechoty Morskiej. W znacznej mierze ich myslenie wykraczalo poza
konwencje, co wiekszosc¢ starszych oficerow, a nawet niektorzy rowiesnicy Zinniego
postrzegali jako niebezpieczenstwo. Ale nie Zinni. Podobala mu sie ta cicha rewolucja wsrod
Zohierzy.

Gdy wojna w Wietnamie dobiegala konca, sily zbrojne zaczely zwraca¢ uwage z powrotem na
zwiazang z zimng wojng koniecznos¢ obrony Europy. Poniewaz byl to rowniez okres



okrojonych budzetow, cnote wojskowa mierzono glownie na podstawie zdolnosci do speliania
oczekiwan i tylko oczekiwan. Jako ze walka z Ukladem Warszawskim miala toczyc sie z
wykorzystaniem najciezszych sit zmechanizowanych, wiele 0sob kwestionowalo istnienie
Korpusu Piechoty Morskiej — przynajmniej w owczesnej formie jako ekspedycyjnej lekkiej
piechoty. Wielu ekspertow w dziedzinie obronnosci zalecalo rozne radykalne rozwiazania — od
diametralnego przeksztalcenia po rozwigzanie.

Toczyla sie wojna o dusze piechoty morskiej.
Tony Zinni opowiada:

Pierwsza rzecza, jaka zoklierze piechoty morskiej musza sobie uprzytomnic, jest to, Zze nasza
shluzba nie jest niezbedna dla istnienia narodu. Druga sprawg, ktora musimy sobie uswiadomic,
jest jednak to, ze ofiarowujemy narodowi shuzbe o unikatowej jakosci i wyjatkowych
wartosciach, ktore narod podziwia, szanuje i na ktorych utrate nie moze sobie pozwolic. Oto te
wartosci:

Po pierwsze: Naszga podstawowa tozsamoscia jako zokierzy piechoty morskiej jest bycie
zolmierzami piechoty morskiej. Nie jesteSmy w pierwszym rzedzie pilotami mysliwcow,
pletwonurkami, strzelcami, informatykami, kucharzami i tak dalej. Najwlasciwszym
okresleniem kazdego zohierza piechoty morskiej od cywilow po generalow jest okreslenie
»Zokierz piechoty morskiej”.

Po drugie: Kazdy zohierz piechoty morskiej musi by¢ wykwalifikowanym strzelcem. Kazdy
marine jest wojownikiem. Nie mamy w swoich szeregach ludzi w typie obibokow. Wszyscy
jesteSmy wojownikami.

Po trzecie: Odczuwamy silniejsze przywigzanie do naszych narodowych tradycji niz
czlonkowie pozostalych rodzajow sit zbrojnych. Oddajemy czes¢ przeszlosci. Nie sa to tylko
czcze rytualy czy pusta, wielka gala. Jest to czesc¢ istoty marines. Jedna z zasadniczych rzeczy,
ktore kazdy zoklierz piechoty morskiej musi znac, jest historia Korpusu Piechoty Morskiej;
kazdy musi jg poznac i uczynic z niej wazng czesc siebie samego.

Po czwarte: Mamy poczucie odpowiedzialnosci za tych, ktérzy byli przed nami, co znaczy
szczegolnie wiele dla marines, ktorzy biora udzial w walce.

Nie chcemy zawies¢ naszych poprzednikow ani splamic naszego wspanialego dziedzictwa.

Po pigte: Jestesmy szczegolnie wymagajacy w stosunku do naszych ludzi pod wzgledem
zelaznej dyscypliny i sztywnych standardow shuzby. Jednak sposrod wszystkich rodzajow sit
zbrojnych prawdopodobnie mamy najwiecej tolerancji dla osob myslacych niekonwencjonalnie i
ekscentrykow. W innych rodzajach sil zbrojnych, jesli nie pasujesz do standardowego wzorca
myslenia, rzadko mozesz odnies¢ sukces. Odcinasz wszystkie prawidlowe kupony i stopniowo
awansujesz. WSrod marines latwiej spotkac ludzi, ktorzy odniesli sukces i jednoczesnie nie
pasuja do standardow wojskowego myslenia.



Oznacza to rowniez, Ze jesteSmy gotowi jawnie mowic o tym, co nas gryzie... wyrzucamy z
siebie wszystko, niezaleznie od tego, kogo to moze rozjuszyc. Poza Korpusem Piechoty
Morskiej ciesze sie reputacja osoby szczerej az do bolu. Zawsze mnie to zdumiewalo, poniewaz
w piechocie morskiej bycie szczerym do bélu to jeden z podstawowych wymogow.

Oznacza to takze, ze stanowimy instytucje, w ktorej osadza sie ludzi na podstawie ich
dokonan, a nie opinii.

Po szoste: Slyniemy z innowacji. Po bitwie o Gallipoli w I wojnie Swiatowej, po Zle
zaplanowanym ataku desantowym nagle wszyscy zaczeli glosi¢ madrosc: ,,Nie mozna
przeprowadzic z powodzeniem operacji wodno-lagdowej desantu na obca plaze pod ostrzalem
wroga”. Jednak w marines stwierdzono wprost: ,,Nie zgadzamy sie z tym” i dowiedlismy w II
wojnie Swiatowej nieocenionej zdolnosci do przeprowadzania operacji desantowych.

Pozniej przyjrzeliSmy sie tradycyjnemu rozdzialowi sit powietrznych, ladowych i morskich i
wpadliSmy na pomysl zintegrowania wszystkich trzech formacji sit zbrojnych na znacznie
nizszym szczeblu. Dzi$ wiec nie potrzebujemy silnego wsparcia artylerii; polegamy na naszym
wlasnym wsparciu powietrznym, Scisle zintegrowanym z dzialaniami piechoty w ramach jednej,
polaczonej sily uderzeniowej.

Jako pierwsi docenilismy wartosc helikopterow i wykorzystywaliSmy je skutecznie juz w
okresie wojny w Korei. Obecnie mamy samolot MV-22, maszyne pionowego startu i lagdowania
o zmiennym polozeniu silnikow. Cho¢ samolot ten budzit sporo kontrowersji, w koncu wydatnie
zwiekszyl naszg mobilnosc.

Zawsze obstajemy przy tego rodzaju innowacjach.

Po siodme: W odroznieniu od innych rodzajow sil zbrojnych nie jesteSmy nierozerwalnie
przywiazani do ustalonych i sprawdzonych metod dzialania i teorii. Nigdy nie nalezelismy do
skostnialych doktrynerow. JesteSmy bardziej elastyczni i latwiej przystosowujemy sie do
nowych okolicznosci; polegamy raczej na pomystach niz na doktrynach. Oznacza to, ze
naprawde wierzymy w indywidualnos¢. Nie lubimy wielkich narzucanych odgoérnie struktur.
Naprawde wierzymy, ze jesli wyedukujemy i wyszkolimy naszych dowodcéw i oficeréw, tak by
naprawde potrafili dowodzi¢, a ponadto damy im moezliwos¢ rozwoju szerokich horyzontow
myslenia i nie ograniczymy ich Scisla ,,doktrynalng” koniecznoscia, to lepiej wykonaja swoja
prace.

Po osme: Jestesmy z natury ,,ekspedycyjni”’. Oznacza to kilka rzeczy. Przede wszystkim
wysoki stan gotowosci; jestesSmy w stanie podjac akcje w mgnieniu oka. Nasze zorganizowanie,
sprzet, cala struktura sa zaprojektowane tak, by pozwalac nam na bardzo szybkie i skuteczne
rozwiniecie sil. Nie bierzemy niczego, co nie jest niezbedne. JestesSmy smukli, odcigzeni,
aerodynamiczni. Nie potrzebujemy mnostwa ,,rzeczy” — czy to sprzetu wojskowego, czy
wygod. Umiemy poradzic sobie z tym, co mamy, lub nawet z tym, co zdobedziemy w danym
miejscu. JestesSmy przyjaciohmi podatnikow.



Jest to rowniez stan ducha i umyshu — bycie w gotowosci do blyskawicznego rozwiniecia sit i do
zachowywania elastycznosci. Mozemy latwo i szybko przejs¢ od operacji bojowych do
humanitarnych.

Istnieja rowniez systemy, ktore musimy znac, czy to dotyczace zaladunku na okrety lub na
samoloty, czy tez przygotowania niezbednego sprzetu; istnieja rowniez programy
komputerowe, ktore podpowiadaja nam, czego potrzebujemy i jak mozemy najszybciej to
zaladowac. Piechota morska doprowadzila te systemy do perfekcji.

Wreszcie chodzi tez o to, w jaki sposab sie organizujemy, przygotowujemy i trenujemy.

Wszystko to dotarlo do mnie szczegdlnie silnie, kiedy lezalem w szpitalu po odniesieniu ran w
Wietnamie. Nie bylo to wowczas cos wykoncypowanego, lecz raczej wszechogarniajace
uczucie. To mnie doslownie uderzylo — to jest moj dom, to sq moi ludzie.

W szpitalu widzialem, jak zZokierze piechoty morskiej zmagali si¢ ze swoimi ranami. A na
ekranie telewizora ogladalem, jak moi marines walczg za innych marines. Tylko w ten sposab
potrafie to wyrazic. To byli faceci, ktorych chcialem prowadzi¢ do walki i o ktorych chcialem sie
troszczyc. Kochalem zohierzy piechoty morskiej. Sa oni najwiekszym skarbem Ameryki.

Zdarzalo sie poziniej, ze kusilo mnie, by odejs¢ ze sluzby. Ale ostatecznie to wszystko
sprawilo, Ze zostalem.

Tymczasem w latach 1974, 1975 i 1976 wielu sposrod nas w Korpusie Piechoty Morskiej
dostrzeglo koniecznosc¢ zmian. Bitwa zblizala sie ku koncowi.

Niektorzy specjaliSci w zakresie obronnosci zaczeli myslec o piechocie morskiej jako
instytucji, ktora to, co najlepsze, miala juz za soba. Uwazali, Ze we wspolczesnym Swiecie
lekkie sily zbrojne stopniowo wymieraly. Przyszlosc¢ nalezala do ciezkich sil zbrojnych*[* Co
ciekawe, nawet sily ladowe zaczynaja obecnie wyzbywac sie ciezkich jednostek. Inteligentna
bron czyni czolgi przestarzalymi.].

W ich mniemaniu ani nie potrafilibySmy sie przystosowa¢ do nowych warunkow, ani wnies¢
niczego istotnego do walk, jakie spodziewano sie toczyc w rejonie Fuldy (na rowninie w
Niemczech, gdzie miala sie rozstrzygnac¢ bitwa o Europe). Proponowane przez nich rozwigzanie
dla marines polegalo na szybkim przeksztalceniu sie piechoty morskiej w zupeknie inng
organizacje — na stworzeniu z niej ciezszej, zmechanizowanej formacji wyposazonej w
znaczng liczbe czolgow, opancerzone transportery, ciezki sprzet artyleryjski.

Inni czuli inaczej. Mawiano: ,,Nie, to nie jest dobry kierunek. To kierowanie si¢ moda, a nie
tym, co jest konieczne i shuszne. Nasza misja nie polega na dublowaniu ciezkich formacji sil
ladowych. Armia ladowa doskonale sama sobie z tym radzi. To prawda, Ze musimy si¢ zmienic i
musimy znaleZ¢ sposoby na to, by moc odegrac wieksza role w Europie, ale przy tym nie
powinniSmy przekresla¢ naszego ekspedycyjnego charakteru. Kraj wciaz potrzebuje formacji
wysoce ekspedycyjnych, szybkiego reagowania kryzysowego, i to wlasnie piechota morska robi



najlepiej”.

To byla kolejna kwestia, ktora mnie szczerze fascynowala. Jak piechota morska moglaby
przeksztalcic sie w formacje zmechanizowang, prowadzi¢ walke z uzyciem czolgow i piechoty
w tych nowych warunkach, a jednoczesnie zachowac swoj ekspedycyjny charakter?
Zaangazowalem sie powaznie w dyskusje na ten temat i wlaczalem sie w nie zawsze i wszedzie,
gdy tylko mialem taka sposobnosc*[* W ciggu paru kolejnych lat Zolnierze piechoty morskiej w
kilku wielkich manewrach europejskich wykazali, Ze potrafig skutecznie sie ,,zmechanizowac” i
radzic sobie w bitwach z uzyciem ogromnej ilosci ciezkiego sprzetu.].

Tymczasem wielu specjalistow z Korpusu Piechoty Morskiej i spoza niego zaczelo rozgladac
sie za sposobami walki, ktore roznily sie od tradycyjnych schematow bezposredniego, walnego
starcia sil. Choc ten nowy styl prowadzenia wojny nazwano z czasem ,,manewrowaniem”,
okreslenie to nie bylo stosowane w normalnym technicznym, militarnym znaczeniu —
przemieszczania sit zbrojnych w celu zdobycia pozycji. Chodzilo tu raczej o nastawienie
umyslowe, w ktorym niekoniecznie dazylo sie do stosowania brutalnej sily, a nastepnie
zmiazdzenia i calkowitego podporzadkowania przeciwnika. Idea polegala na znalezieniu
innowacyjnych — i nieoczekiwanych — metod zaszachowania drugiej strony. Koncepcja ta
przeszla do historii jako ,,wojna manewrowa” lub ,,wojna nekajaca”.

W dziejach wojskowosci zdarzalo sie wielokrotnie, zZe niewielkim oddzialom udawalo sie
pokonac znacznie wieksze sily dzieki wytworzeniu sytuacji, w ktorej wrogi dowodca nabieral
przekonania, ze przegral, lub ktora stawiala silniejsze wojska w sytuacji nie do obrony poprzez
narzucenie im stabszej pozycji czy tez zaklocenie, rozerwanie i zniszczenie tego, co Clausewitz
okreslil mianem Srodka ciezkosci — czegos niezwykle istotnego ze wzgledu na zdolnoes¢
operacyjng danej jednostki. Istnieje wiele takich srodkow ciezkosci. Moze to by¢ wybrana
osoba, taka jak niezastgpiony dowodca, moze to by¢ miejsce, takie jak stolica panstwowa czy
obiekt o znaczeniu strategicznym, moze to by¢ osrodek dowodzenia, srodki transportu, zapasy
paliwa czy cokolwiek innego.

Zwolennicy wojny manewrowej usifowali rozpoznac srodki ciezkosci wojsk nieprzyjaciela,
wybrac jeden z nich, ktorego zniszczenie powinno spowodowac skrajne oslabienie wroga, a
nastepnie skupic¢ swoje dzialania przeciwko niemu.

Gléownym celem bylo wtargniecie w cykl decyzyjny nieprzyjacielskiego dowodcy i
wprowadzenie wen chaosu — uzyskanie zarowno psychologicznej, jak i fizycznej przewagi
dzieki uzyskaniu kontroli nad tempem operacji oraz zyskaniu mozliwosci przeprowadzania
dzialan szybciej i elastyczniej niz druga strona.

Osiagniecie tych celow stawalo sie bardzo zlozone, wyrafinowane i subtelne. Nielatwo bylo
poprawnie polaczy¢ czynniki manewrowania, ostrzalu, kontrole i ochrone informacji, a
nastepnie zachowac i zabezpieczyc¢ formacje, po czym rzucic ja do akcji. Zawsze zbyt sztywno
trzymaliSmy sie standardow organizacji pododdzialow, sadzac, ze musza one walczy¢ w jeden i
tylko jeden sposob. Zamiast tego zwolennicy wojny manewrowej zaczeli uswiadamiac sobie, ze



mozemy rozczlonkowywac duze jednostki i modyfikowac je juz na polu bitewnym w bardziej
elastyczny sposab, przystosowujac je do konkretnych warunkow.

Chlonaglem te rewolucyjne pomysly jak gabka wode.

Naturalnie niezmiernie trudno bylo zmieni¢ stare schematy myslenia. Nie tylko starsi
oficerowie czuli si¢ zagrozeni nowatorskimi ideami, ale stanowily one tez prawdziwe wyzwanie
dla calej kultury operacyjnej, ktora nie przywykala latwo do subtelnego, intelektualnego
wyrafinowania. Pojawialy sie rozmaite spory i tworzyly rézne obozy; ponadto wiele oséb zle
zrozumialo te nowe pomysly; ale Korpus Piechoty Morskiej w koncu podchwycil je i przyjal —
choc zajelo to mu kilka dhugich lat.

Kiedy general Gray zostal mianowany komendantem, stal sie¢ silnym zwolennikiem wojny
manewrowej. MieliSmy kogos na szczycie, kto opowiadal sie za zmianami sposobu myslenia
operacyjnego; sposobu, w jaki walczyliSmy, jak rowniez sposobu szkolenia i ksztalcenia
naszych dowodcow. Dzieki temu dokonaly sie ogromne zmiany w pelnym zamieszania okresie
przejsciowym w latach 90. XX wieku; a z czasem przyszla akceptacja (cho¢ niepozbawiona
zastrzezen).

Kilka lat wczesniej, wiosng 1975 roku, Tony Zinni przechodzit ciezki okres w swoim zyciu.
Wstrzasniety i schorowany, gdy poludniowy Wietnam upadal, znalaz! sie w gronie resztki
ocalalych marines, walczgcych na wzgoérzach na pélnoc od Sajgonu az do chwili, gdy ustaly
transmisje radiowe.

W dniu, w ktorym padt Sajgon, wycofal sie z aktywnej pracy i na wiele godzin pograzyl sie w
cos, co mozna by nazwac ,,medytacja wojownika”, myslac o wszystkich zolierzach — i
przyjaciolach — ktorzy zgineli, jak rowniez o losie wielu Wietnamczykow, ktorych zdazyl
poznac.

Gdy nawiedzaly go takie mysli, doznal naglego olsnienia. Byl zZolnierzem piechoty morskiej od
10 lat, w polowie typowe]j kariery, a nigdy nie podjal Swiadomej decyzji o pozostaniu w shuzbie
czy teZ ojej porzuceniu i przejsciu do cywila. Zawsze byla to kwestia nieporzucania shuzby ze
wzgledu na to, ze nie mogl tego uczynic, kiedy toczyly sie wojny. Zawsze byla jakas wojna — a
wiez z zolnierzami uczestniczgcymi w walkach nadawala sens jego zyciu jako czlonka piechoty
morskiej. A teraz ten sens sie¢ rozmyl. Zinni stracit najwazniejsze powody pozostawania w
shuzbie.

Na szczescie nie byla to trwala depresja i w miare jak ustepowala, zaczal dochodzic do
przekonania, ze zakonczyla sie pewna epoka dla niego, dla Korpusu Piechoty Morskiej, dla
calego narodu amerykanskiego. Nadszedl najwyzszy czas, by zrobic co$ nowego.

Takim refleksjom towarzyszylo glebsze postanowienie. Zamierzal pozosta¢ w Korpusie
Piechoty Morskiej tak dhugo, jak dlugo piechota bedzie go potrzebowala. Nie byl w stanie
mysle¢ o zadnej innej pracy.



Z biegiem lat kariera Zinniego zaczela przypomina¢ mniej lub bardziej tradycyjny schemat,
uwzgledniajac jego antypatie do pracy sztabowej: rok w Szkole dla Kadr Dowodczych i
Sztabowych Piechoty Morskiej w Quantico; oficer operacyjny w 3. Batalionie 2. Dywizji
Piechoty Morskiej w Camp Lejeune (poczawszy od sierpnia 1978 roku); zastepca dowodcy
batalionu w 1. Batalionie 8. Dywizji Piechoty Morskiej; zastepca dowodcy putku (1979-1980);
wreszcie w kwietniu 1980 roku objal dowodztwo 2. Batalionu 8. Dywizji Piechoty Morskiej
(poczatkowo jako major, co bylo bardzo rzadko spotykane; zostal mianowany
podputkownikiem w czasie dowodzenia tym batalionem). Dowodztwo batalionu bylo w oczach
Zinniego doskonalym zwienczeniem jego trzeciej przygody z 2. Dywizja Piechoty Morskiej.
Uczestniczyl kilka razy w znaczacych cwiczeniach wojskowych NATO i manewrach na Morzu
Srédziemnym z amerykanska 6. Flota i byl dumny z wybitnych dokonan swojego batalionu
osiggnietych dzieki wykorzystaniu dostownie wszystkich administracyjnych i — co wazniejsze —
operacyjnych srodkow.

Awanse Zinniego i doswiadczenie dowodcze stanowily powody do dumy; jednak jego dobry
nastroj pierzchl, kiedy w 1980 roku zmarl mu ojciec. Udalo mu sie spotkac¢ z ojcem jeden
ostatni raz, zanim odszedl.

W 1981 roku znalazl sie znow w Quantico jako instruktor w Szkole dla Kadr Dowodczych i
Sztabowych Piechoty Morskiej z zadaniem szkolenia operacyjnego i taktycznego (oraz
uzyskania stopnia magistra w zakresie zarzadzania). W roku szkolnym 1983/1984 uczeszczal
do Narodowego Uniwersytetu Wojennego.

W pazdzierniku 1983 roku, gdy wcigz jeszcze zdobywal wiedze w Narodowym Uniwersytecie
Wojennym, koszary marines w Bejrucie zostaly wysadzone w powietrze w wyniku
samobojczego ataku terrorystycznego czlonkow organizacji Hezbollah — to straszne
wydarzenie odcisnelo sie silnym pietnem na wszystkich zolierzach piechoty morskiej. Rosnace
zagrozenie terroryzmem nie tylko na Bliskim Wschodzie, lecz takze w Europie i Ameryce
L.acinskiej zaczelo coraz bardziej przykuwac uwage i budzic zainteresowanie Zinniego.

Katastrofa w Bejrucie doprowadzila do drobiazgowej kontroli Korpusu Piechoty Morskiej.
Wiele osob zadawalo sobie pytanie, czy nalezy winic za nig niewystarczajgce zabezpieczenia i
srodki ostroznosci, ktore umozliwily te tragedie. Ale pokazywalo to rowniez, jak slabo
rozumiane bylo zagrozenie terroryzmem, z ktorym musialy mierzyc sie amerykanskie sily
zbrojne poza granicami kraju. Ugrupowania terrorystyczne stawaly sie coraz bardziej aktywne
i niebezpieczne na calym swiecie, a amerykanski personel wojskowy stanowil kuszacy cel.

Wiosng 1984 roku, kilka miesiecy przed ukonczeniem przez Zinniego studiow, zadzwonit do
niego stary znajomy, dowddca batalionu z Wietnamu i mentor Mick Trainor, ktory mial teraz
stopien generala broni i byl zastepca szefa do spraw planowania, polityki i operacji w
Dowodztwie Piechoty Morskiej. Powiadomil Zinniego, ze po skonczeniu Narodowego
Uniwersytetu Wojennego mial on zosta¢ oficerem do spraw planowania w Dowodztwie Piechoty
Morskiej, gdzie zajmowalby sie sprawami Europy i NATO.



—Nie pozwolimy na to — wyjasnil mu Trainor. — Mamy co do ciebie inne plany. Po zamachu w
Bejrucie wywierano na nas wielka presje, zebySmy skoncentrowali dzialania na kwestii
zagrozenia terrorystycznego. Chcialbym, zebys zapoznal sie z pracami, ktore wszczeliSmy w
celu opracowania programu pomagajacego uporac sie z tym zagrozeniem. Chcemy
zintensyfikowac¢ nasze wysilki antyterrorystyczne i zwiekszyc srodki bezpieczenstwa oraz
szkoli¢ marines, tak by mieli oni znacznie wyzszg Swiadomos¢ niebezpieczenstwa, przed
ktorym stoimy. Chcemy tez, zebys pracowal nad nowymi programami i wszelkimi sprawami
dotyczacymi operacji specjalnych*[* W tym wlasnie okresie w piechocie morskiej zaczeto
uzywac tego terminu w znaczeniu, ktore upowszechnilo sie wspolczesnie — czyli jako terminu
oznaczajacego wszelkiego rodzaju niekonwencjonalne sposoby prowadzenia walki.].

—Mozesz wiec zapomnie¢ o przydziale na stanowisko oficera do spraw planowania — mowil
dalej Trainor. — Zostaniesz oficerem do spraw operacji specjalnych i antyterroryzmu w
dowodztwie.

Zinni uznatl to za ekscytujace i niezwykle wazne zajecie. Wiedzial, ze piechota morska
poniosla powazne straty w zamachu w Bejrucie i powaznie traktowal nowe zagrozenie
terroryzmem.

—Tak jest, sir — odparl Zinni, w glowie klebily mu sie mysli. Zdawal sobie sprawe, jak trudno
bedzie zmobilizowac sie do niezwykle wytezonej pracy w zakresie antyterroryzmu i operacji
specjalnych.

Poniewaz nie przeszed! zadnego fakultatywnego kursu na temat terroryzmu oferowanego w
Narodowym Uniwersytecie Wojennym, wolgc raczej studiowac sprawy europejskie i NATO
(jako ze sadzil, iz ta dziedzina wiedzy bedzie mu najbardziej potrzebna w najblizszej
przyszlosci), musial pospiesznie dotrze¢ do wszelkich dostepnych Zrodel informacji na ten
temat — od literatury przedmiotowe]j po specjalistow wydzialowych. Uzbrojony w taka wiedze
zameldowal sie na shuzbe w dowodztwie Korpusu Piechoty Morskiej natychmiast po uzyskaniu
Promocji.

Niebawem jego piecioosobowa sekcja stworzyla program wymierzony w rozbudzenie
swiadomosci kazdego zoklierza piechoty morskiej w kwestii nowego zagrozenia. Obejmowal on
realistyczne ¢wiczenia i szkolenia merytoryczne ulatwiajace uporanie sie¢ z tym problemem;
rozwijal rozne koncepcje, taktyke i proponowal specjalistyczny sprzet niezbedny do walki z
terrorystami; poprawial mozliwosci wywiadowcze marines w tej sferze; a wreszcie zwiekszal
zabezpieczenia obiektow amerykanskiej piechoty morskiej.

Jednoczesnie jako oficer z dowodztwa marines specjalizujacy sie w operacjach specjalnych
Zinni reprezentowal piechote morska na wszystkich forach poruszajacych te niezwykle istotne
kwestie.

Zolierz marines zeglujacy na te morza wiedzial, iz roi sie w nich od smokéw, jako ze piechota
morska od dawna lekcewazyla istnienie oddzialow do operacji specjalnych. Niechec¢ wobec



takich specjalistycznych jednostek wyplywala z przeswiadczenia, ze cala formacja marines jest
czymsS wyjatkowym; nie potrzebowala tworzy¢ elity wewnatrz elity.

Od chwili tragedii w trakcie operacji ,,Pustynia Jeden” (zakonczonej fiaskiem tragicznej
operacji specjalnej majacej na celu uwolnienie amerykanskich zakladnikow przetrzymywanych
w ogarnietym rewolucja Teheranie) przygotowywanie wiarygodnych wspolnych formacji do
operacji specjalnych stanowilo najwyzszy priorytet. W 1983 roku zastepca sekretarza obrony
w nocie sluzbowej nakazywal wszystkim rodzajom sil zbrojnych wyznaczy¢ specjalne
pododdzialy do operacji specjalnych. Kiedy Zinni zajal sie tg dziedzing w Korpusie Piechoty
Morskiej, marynarka wojenna, sily ladowe i sily powietrzne wyznaczyly juz wlasne ,,jednostki
specjalne”, zas kontrowersyjna sprawa zorganizowania ich w jedng formacje byla dyskutowana
w Waszyngtonie. Dzialania te doprowadzily ostatecznie do utworzenia Dowodztwa Operacji
Specjalnych, osobnego, zjednoczonego dowodztwa z wlasnym budzetem (co czynilo z niego
niezupelnie odrebna wladze). W ten sposéb rozne rodzaje sit zbrojnych wnosityby rowny wklad
do tego dowodztwa.

Piechota morska postanowila zignorowac¢ dyrektywe i zgodnie ze swoja wieloletnig polityka
odmowila wyznaczenia ,,jednostek specjalnych”.

Polityka ta siegala jeszcze II wojny Swiatowej, kiedy piechota morska wskutek naciskow ze
strony prezydenta Roosevelta stworzyla Bataliony Szturmowe, ale bardzo szybko je
rozwigzala, podobnie jak inne jednostki specjalne.

Pozniej, kiedy prezydent Kennedy usitowal przekona¢ Korpus Piechoty Morskiej do
uformowania oddzialéw specjalnych w celu sprawnie jszego radzenia sobie z misjami thumienia
rewolt, general David Shoup, komendant, twierdzil, Ze marines sq w stanie doskonale uporac sie
z takimi misjami w obecnym stanie; nie potrzebowali jednostek specjalnych. Kennedy, na
ktorym odpowiedz Shoupa nie zrobila wielkiego wrazenia, zwrdcil sie¢ do dowodztwa sit
ladowych, ktore stworzylo specjalne sily operacyjne wojsk ladowych.

W 1984 roku bylo jasne, ze piechota morska nie moze dluzej unikac¢ kwestii stworzenia
oddzialow do operacji specjalnych w jakiejs postaci. Pytanie brzmialo — w jakiej? I jak miala
tego dokonac?

Gdy w pewnym momencie wplywowy kongresman zaproponowal umieszczenie wszystkich
jednostek specjalnych pod dowodztwem marines, piechota norska musiala bardzo sie postarac,
zeby dyplomatycznie sie z tego wykrecic. Analiza przeprowadzona przez piechote morska
przyniosta (wcale niezaskakujacy) wniosek, ze istniejg oczywiste korzysci kierowania
dzialaniami wszystkich specjalnych jednostek przez jedno dowodztwo i ze piechota morska jest
do tego idealna; jednak obranie takiego kursu byloby niewspolmiernie destrukcyjne,
wytworzyloby niepotrzebne animozje, a ujemne strony przewazylyby nad wszystkimi
korzysciami.

Na tym zakonczyly sie wysilki Korpusu Piechoty Morskiej, usitujacego uparcie odrzucic te



propozycje. Rosngce naciski na utworzenie w piechocie norskiej takich nowoczesnych
oddzialow spowodowaly, iz owczesny komendant general P.X. Kelley i general broni Trainor
musieli jeszcze raz zajac sie cwestig utworzenia jednostki specjalnej.

Jako oficer piechoty morskiej do spraw operacji specjalnych Zinni uczestniczyl we wszystkich
spotkaniach, naradach, wspélnych sesjach dotyczacych tego tematu; przypatrywal sie
wszystkim szkoleniom; odwiedzal wszystkie jednostki specjalne wszystkich formacji sil
zbrojnych. Wkrétce poznal sfere operacji specjalnych tak dobrze, jak Zzaden inny Zokierz
piechoty morskiej.

Powierzono mu opracowanie wstepnej analizy sytuacji, ktora przyniosla wniosek, ze piechota
morska potrzebowala pewnych ,,specjalnych” formacji, i proponowat kilka opcji obejmujacych
stworzenie pododdzialow specjalnych. Niektore misje specjalne, ktore zostaly omowione w tej
analizie, byly zwigzane z mozliwosciami atakéw desantowych i wodno-ladowego rekonesansu
(w misjach takich piechota morska byla juz wtedy bardzo dobra), jak rowniez z operacjami
antyterrorystycznymi oraz szybkimi akcjami ofensywnymi, takimi jak przejecia szybéw czy
platform naftowych, ewakuacja oddzialow, ataki i rozmaite bardziej wyspecjalizowane
dzialania.

Generalowie Kelley i Trainor postanowili przedstawic te rozwigzania Flocie Piechoty
Morskiej Rejonu Atlantyku (Fleet Marine Forces Atlantic), znajdujacej sie pod dowodztwem
generala broni Ala Graya, w celu przeprowadzenia dalszej analizy (Zinni uczestniczyl w tych
pracach jako przedstawiciel dowodztwa). Doprowadzilo to do opracowania przez Graya
programu utworzenia formacji o nazwie MEU (SOC) — Pododdzial Ekspedycyjny Piechoty
Morskiej do Zadan Specjalnych. Mial on obejmowac istniejace pododdzialy ekspedycyjne
marines MEU, przy czym drastycznie zmieniatl ich szkolenie, organizacje, wyposazenie,
zadania i kryteria ocen, tak by mogli lepiej podejmowa¢ wyzwania nowych kryzysow. Poniewaz
,nowe” jednostki pozostawaly wyznaczone jako sily konwencjonalne, zmiana ta nie pogwalcila
tradycyjnej polityki piechoty morskiej w kwestii operacji specjalnych. Pododdzialy te
uczyniono po prostu znacznie bardziej kompetentnymi i sprawnymi.

Choc program rodzit kontrowersje zarowno wsrod zolierzy piechoty morskiej, jak i poza niq,
pododdzialy MEU (SOC) okazaly sie jedna z najwiekszych innowacji piechoty morskiej —
czesto nazywana ,perla w koronie” — i stanowily Zzywa demonstracje, iz piechota morska
zachowywala swoje ekspedycyjne dziedzictwo.

Pod koniec 1984 roku Zinni zostal wyznaczony do awansu na pulkownika, a nastepnie
powierzono mu funkcje szefa Wydzialu Analiz Koncepcji Operacyjnych i Potencjah,
najnowszego wynalazku jego bezposredniego przelozonego generala dywizji Jacka Godfreya,
dyrektora wydzialu operacyjnego w dowodztwie. Wydzial Analiz Koncepcji Operacyjnych i
Potencjalu mial za zadanie inteligentnie integrowac wszystkie ekscytujagce nowe programy
piechoty morskiej z istniejacymi zdolnosciami i koncepcjami operacyjnymi. Byla to kolejna
praca pozwalajaca Zinniemu zajmowac sie tym, czym lubil — znajdowal sie¢ w awangardzie
zajmujacej sie sprawami i nowymi koncepcjami operacyjnymi. Jego wydzial pracowal nad



kilkoma wielkimi nowymi projektami, takimi jak organizacja morskich grup zaopatrzeniowych,
program rozlokowania sil i sSrodkow w Norwegii czy program konstrukcji samolotu pionowego
startu i ladowania o ruchomych silnikach (w wyniku ktorego powstat V-22 Osprey). Wydzial stal
sie glownym osrodkiem dostarczajacym podstawowe dane o tym” jak walczy¢” przy uzyciu
wszystkich nowatorskich mozliwosci.

Latem 1986 roku Zinni zostal mianowany asystentem dowodcy SSG — Grupy Studiow
Strategicznych do spraw Operacji Morskich. Wybrano do niej szesciu kapitanéw marynarki
wojennej i trzech pulkownikow piechoty morskiej, by spedzili rok, pracujac nad strategicznie
waznym specjalnym projektem pod kierownictwem pewnego emerytowanego, wysoko
postawionego dyplomaty. Grupa stacjonowala w Newport na Rhode Island, ale podrozowala tez
wiele zaréwno po Stanach Zjednoczonych, jak i miedzynarodowych bazach wojskowych. W
1986 roku projekt mial na celu ponowne przeanalizowanie amerykanskiej strategii morskiej w
wojnie z Ukladem Warszawskim. Istniejaca strategia, ktora obowigzywala od kilku lat, byla
wowczas juz wielokrotnie omawiana i ¢wiczona w czasie wielu manewrow. Szef operacji
morskich admiral Trost i sekretarz marynarki wojennej John Lehman chcieli, zeby grupa SSG
przeanalizowala radziecka reakcje na te strategie i zaproponowala jej ulepszenia.

W tym celu uzyskali oni dostep do radzieckich uciekinierow i scisle tajnych danych i
programow wywiadu amerykanskiego. Opracowali rowniez specjalne gry wojenne w celu
przetestowania zalecen. Dla Zinniego byl to ekscytujacy okres zycia, cos jak spedzenie
kolejnego roku w szkole wojskowej; glebia zrozumienia, jaka uzyskal w kwestiach strategii i
wojny z imperium radzieckim, ktore w powszechnym oczekiwaniu powinno upas¢, okazala sie
nieoceniona.

Poniewaz Zinni mial tez troche wolnego czasu (jego rodzina zostala w domu w Quantico),
postanowil rozpoczac kolejne studia magisterskie w zakresie stosunkow miedzynarodowych na
uniwersytecie w Newport.

Podczas gdy Zinni pracowal w SSG, dowodztwo nad marines objal nowy komendant Al Gray.

Podczas wizytacji grupy SSG Gray zaproponowal Zinniemu powrot do Camp Lejeune w
charakterze dowodcy nowej jednostki specjalnej MEU (SOC). Oczywiscie sposobnos¢ powrotu
do pracy w silach operacyjnych ucieszyla i podekscytowala Zinniego. Jednak kilka tygodni
pozniej zadzwonil do niego general dywizji Jack Godfrey, jego dawny szef z dowddztwa, a
obecnie general dowodzacy MEF — Silami Ekspedycyjnymi Piechoty Morskiej na Zachodnim
Pacyfiku (3. Korpus Sit Ekspedycyjnych), oferujac mu dowédztwo jednego z pulkow piechoty 9.
Dywizji Piechoty Morskiej, nazywanej ,,Striking Nine” — ,,Piorunujacq Dziewigtka”.

Wybor byl bardzo trudny, ale ostatecznie Zinni postanowit obja¢ dowodztwo pulku.
Oficerowi piechoty trudno bylo przepuscic taka okazje, jaka bylo objecie dowodztwa pulku.

Ale miat kilka innych powodow. Mial juz za soba trzy okresy sluzby w Camp Lejeune i w 2.
Dywizji Piechoty Morskiej, a takze dwie operacje rozwiniecia sil w rejonie Morza



Srédziemnego, znal zar6wno Europe, jak i Karaiby, podczas gdy jego przygody z Pacyfikiem
ograniczaly sie do Wietnamu i Okinawy. Jedyna jednostka, w ktorej nie shuzyl, byl 3. Korpus Sit
Ekspedycyjnych Piechoty Morskiej, a dzieki shuzbie w nim jednoczesnie moglby poznac nieco
lepiej rejon Zachodniego Pacyfiku i... nie bylby postrzegany jako jeden z pupilkow generala
Graya. Poniewaz wielu oficerow nie chcialo shuzy¢ w miejscach tak odleglych od ojczyzny
,Wraz z osobami towarzyszacymi”, czyli z rodzinami, a zwlaszcza na Okinawie, trudno bylo
znalez¢ ludzi, ktorzy przyjeliby przydzial na te wyspe. Dla Zinniego byla to okazja ku temu,
zeby dowiesg¢, iz nie cieszy sie zadnymi specjalnymi wzgledami. Choc¢ jego rodzina byla
szczesliwa, mieszkajac w Camp Lejeune, chetnie przystala na to, by sprobowac czegos nowego.

Decyzja o objeciu dowodztwa pulku piechoty okazala sie jedng z najlepszych, jakie
kiedykolwiek podjal.

»Piorunujaca Dziewigtka”
Lata 70. zaczely sie dla mnie na Okinawie i tam tez skonczyly sie dla mnie lata 80.

»Piorunujgca Dziewigtka”, legendarny pultk marines, ktory pamietal zaciete walki na Iwo
Jimie i w Wietnamie, stacjonowal teraz w Camp Hansen w pélnocnej czesci Okinawy. Trzy
bataliony putku byly jednostkami rotacyjnymi, ktore wysylano na Okinawe na
szesciomiesieczne okresy z baz matek na Zachodnim Wybrzezu i na Hawajach. Znaczylo to, ze
pulk zawsze dysponowal zmobilizowanymi, doskonale wytrenowanymi pododdzialami.

Wraz z dowodztwem putku przyszlo dowodztwo nad Camp Hansen, najwieksza baza Korpusu
Piechoty Morskiej na Zachodnim Pacyfiku majaca ponad 50 jednostek i placowek w tym
rejonie. W sumie 7000 marines i marynarzy oraz ponad 1000 cywilow pracowalo w calej bazie i
wielu sposrod zZolierzy tutaj mieszkalo.

Obowiazki prowadzenia bazy takiej jak Camp Hansen byly dla mnie nowym doswiadczeniem i
stanowily spore wyzwanie — od codziennych zajec¢ zwigzanych z utrzymaniem wszystkiego we
wlasciwym stanie, po planowanie przyszlego rozwoju bazy i zabezpieczanie wszystkich
obiektéow w czasie groznych tajfunow.

Baza skladala sie z 421 budynkow rozproszonych na przestrzeni 245 hektarow; a w trakcie
mojego pobytu czekal ja szereg prac budowlanych wymagajacych rozwinietego planowania i
nadzoru.

Oba dowodztwa wigzaly sie z trzecim obowigzkiem — utrzymaniem kontaktow z miejscowa
spofecznoscia mieszkancow Okinawy. W naszej czesci wyspy znajdowalo sie wiele malych
miasteczek i wsi, jak rowniez duze miasto Kin sasiadujace z obozem.

Dzieki operacyjnemu dowédztwu bazy zyskiwalym fascynujace, nowe doswiadczenie
prowadzenia czegos, co w istocie bylo malym miastem, podczas gdy moje kontakty z miejscowa
spolecznoscia dawaly rozmaite przezycia kulturowe, ktore zawsze wysoko cenilem, i uczyly
mnie wiele o sztuce negocjacji i miedzykulturowe j komunikacji. Mialo to sie okazac niezwykle



przydatne wiele razy w przyszlosci.

W kulturach Orientu forma i grzeczno$¢ moga by¢ wazniejsze niz preferowane przez nas
bezposrednie relacje. Ludzie Wschodu postrzegaja je jako obrazliwe.

Moj oficer do spraw kontaktow z cywilami, mie jscowy wyspiarz, nauczyl mnie bardzo wiele o
zwyczajach i procedurach niezbednych do skutecznego wspéldzialania z lokalna spolecznoscia.
Probowalem tez liznac troche jezyka — nie tylko japonskiego, ale tez dialektu z Okinawy.
Wyglaszalem wiec mowy przed ,,mama-sanami”, ktorzy pracowali w bazie jako pracze czy
sprzatacze.

Z biegiem czasu nawigzalem wiele przyjazni z mieszkancami Okinawy, czesto goscilem na
rodzinnych obiadach, slubach i pogrzebach. Uczestniczylem rowniez w swietach i imprezach
socjalnych, zebraniach, regularnie spotykalem sie z burmistrzami, izba handlowa, szefem
policji, a takze innymi cywilnymi przywodcami i organizacjami. Programy akcji cywilnych,
ktore opracowalismy, umozliwialy zohierzom ochotniczo pomagac¢ w rozmaitych sprawach ich
tubylczym sasiadom. RemontowaliSmy wiec zlobki i szkoly dla dzieci specjalnej troski,
organizowaliSmy miejscowe uroczystosci. Dni zapoznawania sie z lokalng spoltecznoscia w bazie
wytwarzaly ni¢ prawdziwego porozumienia.

Niekiedy zdarzaly sie napiecia, ale silne wiezi osobiste, ktore nawigzaliSmy, pozwalaly nam
latwiej sie z nimi uporac. Na szczescie nasi zZolnierze nie stwarzali zadnych powazniejszych
problemow w czasie, gdy dowodzilem baza. Wedlug moich znajomych wyspiarzy byl to
najdluzszy okres bez zadnych groznych incydentow pomiedzy naszymi zokierzami i
mieszkancami Okinawy. Cala ciezka praca, majaca na celu uzdrowienie niezliczonych
problemow, ktore powstaly w nastepstwie wojny wietnamskiej, zaczynala sie teraz zwracac.

Niebawem moje podstawowe obowigzki na Okinawie wzbogacono o dwa kolejne dowodztwa.

Dziewigta Dywizja Piechoty Morskiej zostala stworzona po to, by stanowic zasadniczy
pododdzial pulkowej 9. Grupy Desantowej, czesc sit naziemnych 9. Brygady Ekspedycyjnej
Piechoty Morskiej, czyli naszych sit wodno-ladowych w rejonie Zachodniego Pacyfiku. Podczas
wizyty na Okinawie general Gray poleci generalowi dowodzacemu 3. Korpusu Sit
Ekspedycyjnych Piechoty Morskiej zaplanowac i powolac MEU (SOC), pierwszy oddzial tego
typu w tym dowodz twie. Otrzymalem rozkaz zorganizowania, wyszkolenia i objecia
dowadztwa tej jednostki specjalnej.

W pododdziale ekspedycyjnym MEU znajdowala sie batalionowa grupa desantowa jako
komponent sil naziemnych, wzmocniony szwadron smiglowcéw jako komponent sil
powietrznych, a takze grupa logistyczna. PrzeszliSmy rozlegly trening, wyprobowujac wysoce
wyspecjalizowany sprzet, taktyke, metody i procedury opracowane z mysla o unikatowych
misjach tej jednostki specjalnej. Trening ten obejmowal intensywne i wymagajace testy
przeprowadzane w trudnych warunkach terenowych, miedzy innymi na Filipinach.



W czasie jednego z ¢wiczen z uzyciem Smiglowca przydarzyla sie katastrofa helikoptera,
ktory rungl do wody, zabierajac ze soba na dno kilku marines. Nie po raz pierwszy bylem
swiadkiem tragicznego wypadku w czasie cwiczen i nie po raz ostatni. Pomimo naszych usilnych
staran nie zawsze udawalo sie unikng¢ takich incydentow. Za kazdym razem jednak bylem
wstrzgsniety Smiercig wspanialych zolnierzy. Pod wieloma wzgledami znacznie trudniej
pogodzic sie ze Smiercia podopiecznych w jednostkach wojskowych w czasie pokoju niz w
walce. Po mszy honorowej nastepnego dnia i zakrojonych na wielka skale poszukiwaniach
prowadzonych z powietrza i z wody, w koncu wrociliSmy do przerwanego szkolenia. Cho¢
zdawalem sobie sprawe, ze bylo to trudne do zrozumienia dla moich mlodych zolierzy (tak
samo jak dla mnie!), czulem, ze powinienem da¢ im wyrazny sygnal, iz musimy wszyscy
natychmiast skupic sie z powrotem na naszych ¢wiczeniach. Wiedzialem, ze warunki bitewne
nie pozwalaly na luksus dlugiej zaloby.

Przez ponad dwa lata, od 1987 do 1989 roku, wypelnialem tych pie¢ wielkich obowiazkow. Dla
oslody pozostawalo mi to, Ze moja rodzina doskonale znosila nowe miejsce — naprawde
pokochala Okinawe. Nigdy nie byla szczesliwsza.

Jako dowodcy marzylo mi sie¢ dowodzenie najlepiej wyszkolonym i najskuteczniejszym
operacyjnie pulkiem w korpusie Piechoty Morskiej. Dlatego tez pograzyliSmy sie w
rygorystycznych programach szkoleniowych i edukacyjnych.

Okinawa jest niewielka, co znaczy, Ze obowiazywaly na niej powazne ograniczenia w
strzelaniu ostrg amunicjg. Te problemy nadaly wyspie reputacje niewygodnego miejsca do
¢wiczen wojskowych, a zwlaszcza duzych jednostek wojska. Ale ja nie zamierzalem sie z tym
pogodzi¢. Aby dowiesc, ze mozna tego dokona¢, zabralem na ¢wiczenia na poligonie caly pulk.
Wymagalo to innowacyjnego podejscia i koniecznosci ignorowania rzekomych ograniczen, ale
udalo nam sie to znakomicie. Oczywiscie na wyspie rzeczywiscie byly pewne ograniczenia
treningowe, a ja ochoczo wykorzystywalem kazda nadarzajaca sie sposobnos¢ do wydostania
moich jednostek z wyspy na szkolenia i treningi. Jezdzili do Korei, na Filipiny, do Tajlandii, na
Guam, na Iwo Jime oraz w wiele innych miejsc tego regionu Swiata. W ciaggu moich ponad
dwach lat dowodzenia pulkiem, pulkowa grupa desantowa i pododdzialem ekspedycyjnym
zabralem te jednostki na ponad 20 wielkich manewrow, mniejsze jednostki zas postalem na
znacznie wiecej ¢wiczen.

Zawsze lubilem poglebiac wiedze operacyjna i taktyczna. DoSwiadczenia te doprowadzily
mnie do przekonania, ze wiekszos¢ dowodcow zaniedbuje szkolenia operacyjne swoich
podopiecznych dowodcow. Dlatego tez wprowadzilem szerokie programy ksztalcenia oficerow,
podoficeréw sztabowych i podoficerow w swoim dowodztwie. Wszystkie odbywajace sie dwa
razy w tygodniu sesje szkoly oficerskiej — lekcje i wyklady, ¢wiczenia z mapami, szkolenia
polowe — koncentrowaly sie wylacznie na prowadzeniu walki, a ja albo nauczatem, albo
nadzorowalem prowadzenie zajec. CzyniliSmy wszystko, co tylko mozliwe, by uczynic te prace
zabawna i pelng wyzwan.

Mojemu starszemu sierzantowi sztabowemu polecilem, zeby prowadzil sesje dla podoficerow



sztabowych oraz razem z pozostalymi starszymi sierzantami sztabowymi batalionu nadzorowal
program dla podoficerow. Ale wiele z tych zajec¢ prowadzilem rowniez osobiscie.

Poniewaz istniejacy stan zagrozenia zwigzany z kryzysem w Korei nakladal na nas w razie
potrzeby obowigzek blyskawicznej reakcji i rozpoczecia tam niezwykle trudnej misji, puk i
pulkowa grupa desantowa poswiecaly mnéstwo czasu na angazowanie si¢ w wielkie ¢wiczenia w
Korei, w ktorych uczestniczyly tysigce zolnierzy USA i Republiki Korei (Korei Poludniowej).
Przeprowadzanie operacji na koreanskiej prowincji wsrod malych wiosek i miasteczek czynilo
takie manewry bardzo realistycznymi i interesujacymi dla naszych zohierzy. Cwiczenia byly
wyczerpujace, czesto odbywaly sie w porze zimowej lub wczesnych miesigcach wiosennych,
kiedy surowa pogoda mocno dawala nam sie we znaki.

Dwukrotnie méj specjalny pododdzial ekspedycyjny MEU zostal wyslany, by zazegnac kryzys
na Filipinach, kiedy zabojcy z NPA, filipinskiego ugrupowania terrorystycznego, zamordowali
czlonkow amerykanskiego personelu wojskowego.

W pierwszym incydencie pewien amerykanski lotnik z bazy lotniczej Clark zostal
zamordowany w miasteczku nieopodal bazy. W drugim incydencie amerykanski attache
wojskowy na Filipinach, pulkownik Nick Rowe, zostal zastrzelony podczas przejazdu ulica
Manili (Rowe byl bohaterem wojennym, ktory uciekl z Wietnamu po kilku latach spedzonych w
tamte jszym obozie).

Po tych dwoch zdarzeniach nasza misja polegala na natychmiastowym zapewnieniu
bezpieczenstwa bazie marynarki wojennej w zatoce Subic oraz pobliskiej bazie sil
powietrznych na cyplu Cubi. Nasze jednostki patrolowaly dzungle wokot tych baz oraz
ochranialy oddzialy przeprowadzajace niezbedne misje poza ich terenem.

Znalem te dzungle calkiem dobrze, poniewaz przeprowadzaliSmy tam szeroko zakrojone
¢wiczenia. Mysliwi z plemienia Negrito — jednej z wielu grup etnicznych na Filipinach —
wspierali nas w ¢wiczeniach w dzungli i byli w tym znakomici. Zapoznawali nas z roslinami
rosnacymi w dzungli, ktore powstrzymywaly krwawienia i zakazenia, a co za tymidzie
poprawialy gojenie sie ran, uczyli nas o roslinach, ktore byly trujace, ale mogly zosta¢
unieszkodliwione (po usunie ciu trujacych substancji) i wowczas nadawaly sie do jedzenia.
Dzieki Negrito zdobyliSmy rozlegle praktyczne umiejetnosci. Cho¢ przeszedlem wiele kursow
przetrwania w dzungli i odczulem na wlasnej skorze trudy Wietnamu, ci mysliwi nauczyli mnie
wiecej o zyciu w takim miejscu niz ktokolwiek wczesniej.

Do najwazniejszych wydarzen w trakcie tych dzialan doszlo wtedy, gdy admiral dowodzacy
naszymi silami na Filipinach zdecydowal, iz powinniSmy przeprowadzi¢ misje¢ humanitarna po
niszczycielskim tajfunie, ktory dotknal dzikie tereny na poludniowy wschéd od Luzonu. Kiedy
amerykanscy zohierze tkwili uwiezieni w bazach, wynikly napiecia zwigzane z utrata zrodel
dochodéw przez miejscowa ludnosc, ktore zaczynaly stwarzac¢ powazne problemy. Admiral
dostrzegl okazje ku temu, by poméc spustoszonym przybrzeznym wioskom w ramach préby
zlagodzenia tych napiec i polepszenia wzajemnych stosunkow z tubylcami.



Misja humanitarna, ktoéra admiral zlozyl na nasze barki, wymagala uzycia mojej floty
powietrznej C-130 i CH-53 do przewiezienia zapasow dla potrzebujacych. Samoloty C-130
przetransportowaly ladunek na piaszczyste ladowisko w tamtym rejonie, podczas gdy wielkie
smiglowce CH-53 przenosily ladunek z owego ladowiska do bardziej odleglych wiosek.

Choc¢ docenialem korzysci plynace z prowadzenia dzialan humanitarnych i debrych public
relations w tak newralgicznym czasie, nie czulem sie dobrze, przeprowadzajac te misje.
Obszar, na ktorym operowalismy, znajdowal sie prawie 500 kilometrow od naszej bazy, a nikt
nie przywigzywal wiekszej wagi do zapewnienia bezpieczenstwa i zabezpieczenia sie przed
potencjalnymi atakami ze strony NPA lub innych organizacji terrorystycznych czy lokalnych
ugrupowan powstanczych.

Nasze samoloty i Smiglowce w pierwszych misjach sprawily sie bez zarzutu, ale drugiego dnia
dzialan otrzymalem telefon, ze jeden ze Smiglowcow CH-53 musial awaryjnie ladowa¢ w
pewnej wiosce i zostal nieznacznie uszkodzony. Nic wielkiego, jak uznal moj szwadron.
Przeprowadzili blyskawiczng inspekcje i drobne naprawy, wiec helikopter powinien byc¢ zdolny
do lotu w ciggu kilku godzin.

Taka ocena sytuacji okazala sie jednak bezpodstawnie optymistyczna... Zepsuty Smiglowiec
mial sta¢ sie dla mnie prawdziwa zmorag.

Nazajutrz dotarly do mnie wiesci od zalogi helikoptera, ktore nie byly juz tak pozytywne.
Uznano, iz uszkodzenia sa powazniejsze, niz poczatkowo zakladano, ale podkreslano, ze CH-
53 wkrotce zostanie naprawiony bez wiekszych trudnosci.

W porzadku, pomyslalem, ale kiedy zapytalem marines stacjonujacych na Filipinach o
bezpieczenstwo w tym regionie i ewentualne zagrozenia ze strony wywrotowcow, dowiedzialem
sie przerazony, ze ten wlasnie obszar kraju byl powaznie zagrozony wplywami NPA. Sytuacja
w tej czesci Filipin byla tak niedobra, ze sily zbrojne USA w tym rejonie wysylaly tam jedynie
oddzialy swoich najbardziej elitarnych formacji — marines i rangerséw. Cho¢ mialem
Swiadomos¢, ze jednostki takie prowadzily dzialania w tym regionie, nie powigzalem tego z
informacjami o zagrozeniu. Moje zdenerwowanie znacznie si¢ poglebilo.

Natychmiast polecilem mojemu batalionowi nawigzac lacznosc satelitarng — wyekspediowalem
pluton do wioski dla zapewnienia bezpieczenstwa na jeszcze jeden dzien pracy niezbedny do
przywrocenia smiglowca do uzytku.

Kiedy pluton dotarl na miejsce, jego dowodca doniosl, ze szef wioski obawial sie, iz cala ta
wyjatkowa aktywnosc zolierzy amerykanskich przyciagnie partyzantow z NPA. W odpowiedzi
na to dowodca plutonu objat ochrong zarowno Smiglowiec, jak i wioske. To byly dobre wiesci.

Zle wiesci byly takie, zZe zepsuta maszyna w rzeczywistosci byla w znacznie gorszym stanie, niz
wynikaloby to z wczesniejszych zapewnien.

Postanowilem udac sie do wioski, Zeby osobiscie przyjrzec sie calej sprawie. Przekazalem



dowodztwo misji bezpieczenstwa w bazach marynarki wojennej zastepcy, wyznaczylem
samolot C-130, ktory mial zabrac mnie oraz dodatkowy personel wojskowy dla wzmocnienia
naszego plutonu na piaszczyste ladowisko nieopodal wioski. Stamtad mieliSmy poleciec na
mie jsce Smiglowcem. PlanowaliSmy powrot nastepnego dnia.

Tej nocy zbudzil mnie pilny raport od dowodcy plutonu znajdujacego sie w wiosce. Partyzanci
z NPA zabili mieszkanca wioski i porzucili jego cialo nieopodal naszych stanowisk; kartka
przyczepiona do zwlok zawierala grozbe pod adresem zolierzy. Bezzwlocznie rozkazalem
jeszcze wiekszej liczbie zolierzy przylaczyc sie do sil bezpieczenstwa majacych udac sie tam
w celu wsparcia plutonu.

Zanim wyladowaliSmy C-130 na piaszczystym ladowisku, kazalem pilotowi przelecie¢ nad
wioska, tak zebym mogl wczuc sie w to miejsce.

Uziemiony smiglowiec przedstawial rozpaczliwy widok. ,,Drobne uszkodzenia? Nic
wielkiego?” Nic podobnego. Maszyna utknela w blocie w rejonie przybrzeznych plywow
morskich, a lopaty jej wirnika po prostu odpadly. Nie byla to drobna usterka, ktéra mozna bylo
latwo usunac.

Po przedostaniu sie do wioski na pokladzie smiglowca dokonalem szybkiej oceny naszego
polozenia wraz z dowodca batalionu, po czym przekazalem w jego rece sprawy
bezpieczenstwa, sam zas skupilem sie na uszkodzonym helikopterze. Spadlem na zaloge
smiglowca niczym grom. Dowiedzialem sie, jak mniej wiecej doszlo do katastrofy.

Porucznik pilotujacy CH-53 przeladowal maszyne ciezkimi workami z zywnoscig. Gdy
wlatywal nad niewielka strefe ladowania w centrum wsi, w ostatniej chwili dotarlo do niego, ze
ladowisko jest za male dla jego stalowego ptaka. Ostro szarpngl maszyne do gory, jednak
ciezary na pokladzie nie pozwolily mu uniesc jej wystarczajaco szybko, wiec osiadl nieopodal,
na obszarze basenu plywowego, ledwie unikngwszy zderzenia ze slomianymi chatami
mieszczgcymi sie¢ na odcinku pomiedzy ladowiskiem i woda.

Czas stal sie w tym wszystkim bardzo waznym czynnikiem. Przyplyw mial sie rozpoczac¢ w
ciggu kilku godzin. Poniewaz helikoptera nie udalo sie naprawic tak szybko, jak na to wszyscy
liczyli, wzbierajaca stona woda rzucila nim o drzewa okalajace basen plywowy, co spowodowalo
dodatkowe zniszczenia, uniemozliwiajace wydobycie go z matni. Teraz dodatkowo zagrzebal
sie w mule.

Bylem wsciekly. Rozumialem, ze zaloga skupila si¢ na reperowaniu helikoptera, i docenialem
to, ze bez chwili wytchnienia pracowali nad tym, by uruchomi¢ maszyne w niezwykle trudnych
warunkach, ale nieprawidlowa ocena sytuacji i nieprawdziwy meldunek o jego stanie byly
niewybaczalnymi bledami. Te bledy sprawily, ze pozostawilem ich w niezwykle niebezpiecznej
sytuacji na ponad dzien.

Nie byl to jedyny powod do zlosci. Ci, ktorzy obarczyli nas wykonaniem tej misji, nie zdolali



wlasciwie przeanalizowac danych wywiadu dotyczacych bezpieczenstwa, wyrazilem wiec moje
odczucia wobec wszystkich tych oficerow na wyzszych szczeblach hierarchii dowodzenia,
ktorzy powinni przykladac wieksza wage do tego, co sie dzieje. Na szczescie mieliSmy w tym
rejonie Filipin marines, ktorzy mogli nam pomac.

W koncu wykorzystaliSmy poteznego CH-53E do wyciagniecia uszkodzonego Smiglowca z
muu. Nastepnie nalezalo przetransportowac go na poklad specjalnego holownika ratowniczego
cumujgcego niedaleko brzegu. Operacja rozpoczela sie prawidlowo. CH-53EZ powodzeniem
uniost bezwladny smiglowiec, ale w drodze do holownika zrzucit go wprost do morza.

—Nie ma si¢ o co martwi¢. Moge go bez trudu wyciaggnac z dna morskiego — oswiadczyl
wowczas kapitan holownika.

Ostatecznie speknil te obietnice i wydobyl zdewastowany helikopter, nastepnie sprowadzilt go
do bazy marynarki wojennej, gdzie zrzucil go na brzeg niedaleko naszego obozowiska — teraz
to byl zwykly zlom.

Historia wcale na tym sie nie konczy.

W czasie pozniejszego rozwiniecia sit otrzymaliSmy polecenie oczyszczenia Smiglowca i
umieszczenia go na okrecie zmierzajacym do Okinawy. Poniewaz tkwil on na skraju dzungli
przez niemal rok, oczyszczenie go nie nalezalo do latwych zadan. Przy obecnym stanie
maszyny marynarka wojenna nie palila sie do tego, by wziac ja na poklad swojego okretu, co
sprowokowalo burzliwe dyskusje.

Smiglowiec znow zamienial moje zycie w koszmar.

Kiedy zdolalismy sprowadzi¢ helikopter z powrotem na Okinawe, zostal umieszczony w Camp
Hansen z zamiarem wykorzystania go do ¢wiczen wsiadania i wysiadania z pokladu takich
maszyn (stare kadluby maszyn latajacych czesto sa wykorzystywane w ten sposob). Tak wiec
znalazl sie on w samym sercu bazy, na widoku, by przypomina¢ mi si¢ kazdego dnia mojej
shuzby — niczym pamiatka wszystkich nieszczes¢, ktore na mnie Sciggnal.

W czasie mojej shuzby w ,,Piorunujacej Dziewigtce” general Gray kilkakrotnie wzywal mnie z
powrotem do Waszyngtonu, Zebym wzial udzial w pracach majacych na celu zlikwidowanie
wielu problemow, ktore wylonily sie z nieuchronnego zmnie jszania sie liczebnosci wojsk USA.
Chcial, zeby piechota morska zdolala zredukowac personel i sprzet z minimalnymi zakloceniami
i bez utraty zdolnosci bojowej. To byl twardy orzech do zgryzienia. Cho¢ czlonkowie mojej
grupy analitycznej badajacej te sytuacje zostali starannie wyselekcjonowani sposrod calej
piechoty morskiej, kilku dowodcow odrzucalo nasze rekomendacje.

Nikt nie chcial z niczego rezygnowac. Nikt nie chcial mierzy¢ sie z rzeczywistoscia
nadchodzacych zmian i redukcji sil.

Tymczasem coraz trudniej bylo mi pogodzic te czasochlonne prace z pozostalymi obowigzkami



na Okinawie — general Gray doskonale zdawal sobie sprawe z tego konfliktu.

—Watpie, czy zdolasz ukonczy¢ regularng, trzyletnig shuzbe na Okinawie — rzekl do mnie
pewnego dnia.

Mial racje. Po dwoch latach i kilku miesigcach, otrzymalem rozkaz powrotu do Quantico,
gdzie mialem objac funkcje szefa sztabu Osrodka Treningowego i Edukacyjnego, instytucji
niedawno powolanej przez generala Graya w celu wprowadzenia w zycie zmian, ktore
zarzadzil. Moje doswiadczenia w tej sferze sprawily, ze musialem wroci¢ wczesniej, by w tym
pomaoc.



4. Nowy nieporzadek swiata

Osrodek Treningowy i Edukacyjny w Quantico byl wynalazkiem Ala Graya — czescia jego
wysitkow prowadzacych do zreformowania systemu szkoleniowego Korpusu Piechoty Morskiej.
Celem stworzenia osrodka bylo usprawnienie treningu marines poprzez opracowanie
realistycznych, ambitnych standardow sluzby w piechocie morskiej, ktore mialy okresla¢, kim
wlasciwie jest zolierz Korpusu Piechoty Morskiej, wyznaczac zakres obowigzkow jego
specjalizacji zawodowej, zakres odpowiedzialnosci odpowiadajacy poszczegolnym stopniom
wojskowym, jak rowniez zakres obowiazkow zwigzanych z pelniong funkcja — na przyklad
dowodcy eskadry. Osrodek mial rowniez zapewni¢ metody testowania i oceny tego, czy
powyzsze cele zostaly osiagniete przez poszczegolnych zolierzy i cale oddzialy.

Zmiany takie byly znaczace i dalekosiezne; a biorac pod uwage charakter opornej na zmiany
kultury wojskowej, ich wprowadzanie moglo nastreczac wiele trudnosci. Gray potrzebowal
wspolpracownika, ktory podzielal jego wizje, a takze byl na tyle wiarygodnym i sprawnym
dowodca, by poméc ja urzeczywistni€. Zinni otrzymal wiec propozycje objecia stanowiska szefa
sztabu osrodka.

Niedlugo przed swietami Bozego Narodzenia w 1989 roku, niespelna szes¢ miesiecy po
przybyciu do osrodka, Zinni otrzymal telefonicznie gratulacje od Graya; zostal nominowany na
stopien generala brygady*[* Wlasciwego wyboru dokonuje specjalna komisja, ale zgodnie z
procedura komendant osobisScie powiadamia o tym wszystkich wyselekcjonowanych
pulkownikéw.].

Korpus Piechoty Morskiej ma bardzo proste struktury organizacyjne i stanowi przeciwienstwo
jakiejkolwiek organizacji z rozbudowang administracjg. Oznacza to, ze jest w niej bardzo
niewielu generalow, a wybor do tego grona stanowi wielki honor. Corocznie moze jeden sposrod
dziesie ciu pulkownikow piechoty morskiej zostaje awansowany do rangi generalskiej. Sposrod
nich wszystkich zaledwie trzech lub czterech wywodzilo sie z grona putkownikéw piechoty, tak
jak Zinni.

Choc¢ Gray chcial, zeby Zinni zostal przydzielony do jakiej$ pracy w marines po tej promocji,
stary przyjaciel Zinniego, Jack Sheehan, mial inny pomysl. Sheehan, bedacy w randze generala
dywizji (p6zniej mial awansowa¢ na gldwnodowodzacego Dowodztwa Atlantyckiego), kierowal
wydzialem personalnym w Dowédztwie Piechoty Morskiej. Jesli Zinni zamierzal pokusic sie o
dalsze awanse, Sheehan wiedzial, ze bedzie potrzebowal czegos, co nazywa sie ,,wspolna
shuzba” — jednego ze stanowisk w sztabie dowodztwa obsadzanych przez wszystkie rodzaje sil
zbrojnych*[* Zgodnie z przepisami nowi oficerowie w randze generalskiej musieli przejs¢
wspolng sluzbe w pierwszej kolejnosci, jesli wczesniej nie pracowali w zadnym dowaodztwie sil
polaczonych.].

Sheehan mial wlasnie odpowiednia prace dla Zinniego — w miejscu stanowigcym wczesniej
niemalze zapomniany zascianek, a z ktorego upadek imperium radzieckiego mial potem uczynic



jedno z najbardziej pracowitych miejsc na calej planecie.

Po swietach Sheehan powiadomil Zinniego, ze latem zostanie zastepcq dyrektora do spraw
operacji w Dowodztwie Sil Zbrojnych USA w Europie (EUCOM), w Stuttgarcie w Niemczech.

—To jeden z najlepszych przydzialow — oznajmil mu Sheehan. — Najlepsze stanowisko dla
generalow brygady marines.

—Jasne — rzucil Zinni. — Ale, na rany, tak naprawde chcialbym by¢ zastepca dowodcy dywizji
lub kims podobnym w marines i darowac sobie te bzdury z sitami polaczonymi. Ten przydzial
jest swietny ze wzgledu na prace sztabowa, ale to tylko praca sztabowa, ktora jest cholernie
nudna.

Z drugiej strony Zinni byl szczesliwy, ze zostal generalem. Powtarzal sobie:

—Bedziesz wiec musial przetrwac tam jakies dwa lata, a potem mie¢ nadzieje, ze dostaniesz
cosS naprawde ciekawego, jak wrocisz.

Pozniej, po tym jak w Europie na wlasne oczy ogladal wszechobecne przemiany po upadku
Zwiazku Radzieckiego, zaczal zupelnie inaczej patrzec na swoja nowa prace. Mawial sobie
wowczas:

—To miejsce przechodzi wielkie zmiany. To naprawde ekscytujace. Jestesmy swiadkami
wielkich wydarzen.

Przed przejsciem do EUCOM-u Zinni uczeszczal na kurs Capstone’a dla nowych,
jednogwiazdkowych generalow w Akademii Obrony Narodowej w Waszyngtonie.

Imperium Radzieckie upadlo nie z hukiem, lecz ze skomleniem. Huki rozlegly sie pozniej —
niemal za kazdym razem w nieoczekiwanych miejscach, tak nieoczekiwanych jak sam krach
sowieckiego molocha. Nikt tego nie przewidzial. Stalo sie to tak szybko, ze nawet wiekszos¢
najbardziej przewidujacych specjalistow od polityki zagranicznej i wywiadu nie zdolalo
rozgryz¢ poszczegolnych incydentéw, a tym bardziej nie potrafilo objac¢ caloksztaltu wydarzen
i ich implikacji. Dezintegracja Zwigzku Radzieckiego rozpoczela sie w 1989 roku, kiedy
pierestrojka Gorbaczowa uwolnila pierwsze demony. Pozniej Borys Jelcyn usilowal pozbierac
do kupy rozpadajace sie kawalki starej ukladanki, ale tylko z czesciowym powodzeniem. To, co
niegdys tworzylo olbrzymi, dumny i potezny Zwigzek Socjalistycznych Republik Radzieckich, w
ciaggu roku rozpadlo sie na odrebne republiki, takie jak Rosja, Ukraina, Bialorus, Gruzja,
republiki baltyckie i azjatyckie.

Blyskawiczny niekontrolowany upadek ZSRR sprowokowal szereg nerwowych reakcji ze
strony mocarstw zachodnich. Poniewaz krach imperium nie zostal przewidziany, reakcje te byly
niezaplanowane i nieadekwatne. To zdumiewajace, ze upadek wielkiego imperium byl tak
wielkim zaskoczeniem, a zaden z zachodnich przywadcow nie przemyslal wczesniej tego, co
nalezaloby zrobi¢ w przypadku sukcesu polityki powstrzymywania ekspansji komunizmu i



implozji Zwigazku Radzieckiego.

—Ale bylisSmy jeszcze my — podkresla Zinni — starajgcy sie pozostac u steru wielkich wydarzen,
ktore zadziwialy nas doslownie kazdego dnia.

Nie bylo to wymarzone zastapienie zuzytej i zdyskredytowanej komunistycznej struktury
nowa — lepsza, demokratyczng, wolnorynkowa. Panowal wtedy prawdziwy balagan.
Rzeczywiscie stare struktury niemalze przestaly istnie¢, ale ich zastepowanie nawet obecnie,
15 lat pozniej, wciaz trwa. Nikt w bylym Zwigzku Radzieckim ani poza nim nie mial pojecia, co
nalezy zrobic. Wiec niewiele zrobiono.

Kiedy radzieckie imperium odchodzilo ze Swiatowej sceny, spotkalo sie to z pewna euforia (na
przyklad wiele osob mylnie wyobrazalo sobie, Ze wraz z jego koncem zniknie zagrozenie wojna
nuklearng) i z jeszcze wieksza ulga.

—Dzieki Bogu — wzdychali Amerykanie — skoriczyla sie zimna wojna. Swiat zadba o siebie. Nie
potrzebujemy juz olbrzymich, poteznych sil zbrojnych, ktore trzymaly w szachu Imperium Zla.
Pokoj przyniesie niewyobrazalne korzysci materialne. Teraz mozemy zajac sie swoimi malymi,
prywatnymi biznesami i skupi¢ calkowicie na zyciu osobistym. Wszyscy beda bezpieczni i
szczesliwi.

Prezydent Bush obwiescil nastanie Nowego Porzadku Swiata, ale go nie zdefiniowal.

Trudno znalez¢ kogokolwiek, kto wowczas zdawal sobie sprawe, ze liczaca dobre 50 lat
dwubiegunowa struktura swiata, ze wszystkimi zagrozeniami, ktore reprezentowala,
przytrzymywala wieko puszki Pandory, kryjacej niezliczone i straszne demony, przy ktorych
widma uwalniane wczesniej przez Gorbaczowa jawily sie lagodne niczym spaniele.

Poniewaz konflikt w obrebie krajow tak zwanego pierwszego i drugiego Swiata byl nie do
przyjecia, rywalizacja supermocarstw rozgrywala sie gléwnie na peryferiach Trzeciego Swiata,
gdzie wsrod rzadzacych rezimow norma bylo bezprawie, korupcja, niestabilnosc. Rezimy te
mogly byc bez wiekszych probleméw wzmocnione, podkupione czy zasilone sprzetem
wojskowym w zamian za poparcie jednego z supermocarstw. W ten sposob zachowywano
chwiejna rownowage, cho¢ za cene odmawiania lepszego zycia ludziom z Trzeciego Swiata. Ale
to bylo bez znaczenia... Przeciez i tak mieli beznadziejne zycie.

Jednak dlugo tlumione demony etnicznych i narodowych rywalizacji oraz pradawna kipigca
nienawisc i zadza krwi pozostaly zywe. Gdy tylko uchylono wieko i uwolniono demony, nikt nie
mial pojecia, co z nimi poczac¢.

Zawrzalo na Balkanach. Potem wybuchlo w tak zwanym Rogu Afryki. Nastepnie na Bliskim
Wschodzie, w Iraku, Afryce Zachodniej, Ruandzie, Zairze (Kongo), Afganistanie, na Filipinach,
w Kolumbii... A to zaledwie niepelna lista.

Kurs Capstone’a zostal zaprojektowany z mysla o tym, zeby nowych generaléw brygady i



admiralow*[* Pozniej objal on takze urzednikow ministerialnych Departamentu Stanu i
pracownikow wywiadu.] blizej zapoznac z najwazniejszymi elementami strategii i polityki
bezpieczenstwa panstwa. Trwa on stosunkowo krotko, bo tylke szesc tygodni. Czesc¢ tego czasu
poswieca sie na studia i seminaria, czesc zas na podrozowanie, rozmawianie z
glownodowodzacymi oraz dowodcami weteranami.

Grupa kursantow, w ktorej znalazl sie Zinni, w trakcie takiej wlasnie podrézy w marcu udala
sie do Europy — do Neapolu, gdzie znajdowalo si¢ dowodztwo NATO i amerykanskiej
marynarki wojennej; nastepnie do Brukseli i dowodztwa NATO w Belgii; do Niemiec do
kwatery glownej EUCOM-u w Stuttgarcie, dowodztwa amerykanskich sil ladowych w
Heidelbergu, dowodztwa amerykanskich sil powietrznych w Ramstein oraz do Berlina. Odbyte
przez nich spotkania w tych wszystkich dowédztwach wskazywaly na to, ze postepujacy
upadek Zwigzku Radzieckiego musi wywolac¢ przelomowe zmiany — zmiany, ktore silom
zbrojnym USA w Europie trudno bedzie zrozumiec czy zaakceptowac. Nieuchronnie
rozgrywajace sie wydarzenia w Europie Wschodniej i Zwigzku Radzieckim postepowaly tak
blyskawicznie, Zze przywodcy USA i NATO nie byli w stanie przewidzie¢ ich implikacji ani tez
zaplanowac, jak rozsadnie sie¢ do nich przystosowac.

W czasie wizyty w Berlinie oficer towarzyszacy sluchaczom kursu Capstone’a, zadziorny
podporucznik z amerykanskiej Brygady Berlinskiej, zasugerowal przeprawe do Berlina
Wschodniego przez dopiero co opuszczone przejscie graniczne Checkpoint Charlie. W tym
momencie byl to bardzo zuchwaly pomyst. Slynny posterunek graniczny, ktory kontrolowal ruch
pomiedzy

Berlinem Zachodnim i Wschodnim przestal dzialac, jako ze nie bylo juz ku temu powodu.
Jednak jego brak nie likwidowal braku przepisow. Nikt nie wiedzial, jakim regulacjom — jesli w
ogole jakies byly — podlegal ruch pomiedzy obiema czeSciami miasta, ktore niedawno przestalo
by¢ podzielone. Nowi oficerowie w randze generalskiej mieli tylko jedng wskazowke: musieli
nosic swoje mundury.

—Mozna tam przechodzic? — pytali sie czlonkowie grupy z kursu Capstone’a.

—Nie wiem — odparl podporucznik. — Ale panuje tak wielkie zamieszanie, ze watpie, by
ktokolwiek nas zatrzymywal. Co mamy do stracenia? Sprobujmy!

Cho¢ wiekszos¢ z nowych jednogwiaz dkowych oficerow martwila sie troche ewentualnym
zatrzymaniem czy nawet uwiezieniem przez wschodnioniemie ckich lub radzieckich straznikow
oraz karami dyscyplinarnymi za narazanie si¢ na niebezpieczenstwo bez wyraznego powodu,
nie byli oni w stanie oprzec sie takiej zuchwalej propozycji ze strony zawadiackiego mlodszego
oficera. Wsiedli zatem w minibus i skierowali sie do Checkpoint Charlie, gdzie ku ich zdumieniu
nie napotkali Zadnych wartownikéw. Przypominalo to opustoszala scenografie z filmu o dawno
zakonczonej zimnej wojnie.

Z drugiej strony gléwne ulice Berlina Wschodniego — Unter den Linden i Karl-Marx-Alee —



prezentowaly sie calkiem nowoczesnie od strony fasad budynkéw, niczym wschodnioniemie cka,
komunistyczna wies potiomkinowska. Jednak zejscie z glownych, pokazowych alej w mniejsze
uliczki ujawnialo rzeczywiste roznice pomiedzy Wschodem i Zachodem — brudne,
podziurawione mury wcigz nosily wyrazne blizny po ostatniej wojnie, podczas gdy pozniejsze
budynki niemal bez wyjatku byly tanimi, brzydkimi blokami z betonowych plyt w stylu
radzieckim, tandetnymi i zaniedbanymi. Zamiast nowych bmw, mercedesow, audi znanych z ulic
Berlina Zachodniego tutaj wszedzie jezdzily male, tanie wschodnioniemieckie trabanty.

Najbardziej uderzajaca cecha Berlina Wschodniego byla cisza, jaka panowala w miescie. Na
ulicach krecilo sie bardzo niewielu przechodniow, brakowalo tetniagcego zyciem miejskiego
gwaru typowego dla zachodniej czesci miasta. W rzeczywistosci nie wida¢ bylo sladow
ulicznego handlu ani jakie jkolwiek innej aktywnosci.

Berlinowi Wschodniemu bylo niezmiernie daleko do wielkich, nowoczesnych miast Swiatowych,
takich jak Nowy Jork, Londyn, Paryz czy choc¢byjego zachodni blizniak. Bylo to miasto biedne,
przygnebiajace, ledwie zalatany relikt lat 50. XX wieku.

Gdy kursanci przygladali sie temu wszystkiemu, podporucznik wpadl na kolejny blyskotliwy
pomysk.

—Znajdzmy jakas radziecka baze wojskowa — zaproponowal.

—Swietnie. Doskonaly pomys} — przystali na to generalowie. W tym momencie nabrali juz
wielkiej ochoty, by dalej kusic¢ los. Trafila im sie okazja, o ktérej wczes$niej nie mogli nawet
marzyc.

Jezdzili wkolo, az znalezli radziecki obiekt wojskowy (nigdy nie udalo im sie¢ domyslic¢ jego
przeznaczenia), po czym wjechali do srodka. Z minibusa wysiadla grupa amerykanskich
oficerow wysokiej rangi w mundurach, ktérzy musieli wywrze¢ takie samo wrazenie na
zdumiony radziecki personel wojskowy i jego podopiecznych, jak ludzie-kalmary wychodzacy z
latajacego spodka. Amerykanie walesali sie po bazie przez wieksza czesc popoludnia. Przez
caly ten czas nikt sie do nich nie odezwal; nikt ich nie przywital, nie zadawano im zadnych
pytan, nie stawiano ich przed zadnymi wyzwaniami; nikt nie mial pojecia, jak potraktowac
amerykanskich ,,najezdzcow” — strzelac do nich, przywitac sie z nimi, usciskac¢? Nikt nie byl w
stanie niczego zadecydowac; nie podjeto zadnej akcji. Rosjanie i ich rodziny pochlonieci byli
wlasnymi sprawami; kobiety pchaly wozki dzieciece lub zajmowaly sie starszymi pociechami; w
kantynie ludzie z koszykami sklepowymi spokojnie zdejmowali puszki i pudelka z polek. Nawet
nie zapytawszy o pozwolenie, amerykanscy oficerowie obejrzeli wszystko, co tylko
przyciagnelo ich uwage. Jedyna reakcja ludzi byly zdumione, wystraszone spojrzenia. Kiedy
Amerykanie opuszczali baze, spojrzenia wstrzgasnietych ludzi odprowadzaly ich az do bramy.

W drodze powrotnej do Checkpoint Charlie zatrzymali sie przy radzieckim muzeum na czesc
upadku Berlina w 1945 roku (kapitulacje podpisano w budynku, w ktorym miescila sie ta
placowka muzealna), a nastepnie przy Murze Berlinskim.



—Chcesz kawalek? — zapytal pomyslowy podporucznik, wyjmujac niewielki mlotek. Wkrotce
wszyscy odlupali sobie pamiatkowe fragmenty najpotezniejszego symbolu zimnej wojny.

Zinni nigdy wczesniej nie czul sie tak blisko zywej historii. To koniec, pomyslal, po raz
pierwszy tak naprawde to sobie uprzytamniajac. Nie ma juz Zwigzku Radzieckiego. Juz po
wszystkim. Nie ma juz radzieckiego wroga.

W czerwcu 1990 roku Zinni zjawil sie¢ w kwaterze glownej EUCOM-u, mieszczacej sie w
Stuttgarcie, w miejscu zwanym koszarami Patcha, w rzeczywistosci bedacym starymi
koszarami armii niemieckiej z czasow II wojny Swiatowej, ktore amerykanskie wojsko przejelo
pod koniec wojny w 1945 roku. Powstaly one w wyniku polityki Hitlera w okresie wielkich
zbrojen poprzedzajacych wybuch wojny. Poniewaz Fiihrer chcial rownoczesnie ukryc
rozbudowe armii i zblizyc armie do ludzi, kazal zbudowac niewielkie putkowe koszary w wielu
miastach w calych Niemczech, zamiast wielkich, scentralizowanych baz wojskowych.
Amerykanskie koszary Patcha pierwotnie miescily hitlerowski 7. Putk Pancerny, jednostke
pancerng Sredniej wielkosci. Kiedy wojska amerykanskie zajely Stuttgart, dawne kwatery
hitlerowskie przybraly nowa nazwe od nazwiska amerykanskiego generala Patcha, dowodcy
oddzialow, ktore wyzwolily te czesc Niemiec.

Koszary Patcha staly sie kwatera glowng EUCOM-u, kiedy ustanowiono to dowodztwo.
Oryginalne, staromodne ozdobione sztukateria koszary z lat 30. przeksztalcono w biura i
gabinety. W latach 50. i 60. w poblizu wzniesiono budynek z apartamentami mieszkalnymi i
kilka wolno stojacych domow, jednak wiekszosc ludzi stacjonujacych w tym obiekcie mieszkalo
—uzywajac zargonu wojskowego — na wlasnych garach, czyli w kwaterach prywatnych poza
baza.

EUCOM to amerykanskie zjednoczone dowodztwo, ktore kieruje operacjami i kontaktami
wojskowymi na obszarze obejmujacym Europe, wiekszos¢ Afryki (reszte obejmuje
CENTCOM), jak rowniez czesc Bliskiego Wschodu (Turcje, Liban, Syrie i Izrael). W okresie
zimnej wojny glownym zadaniem dowodztwa bylo wspieranie NATO; a ponadto
glownodowodzacy w EUCOM-ie byl rowniez gléwnodowodzacym NATO w Europie (SACEUR).
Z wyjatkiem okresowych kryzyséw w Afryce czy na Bliskim Wschodzie priorytetem
pozostawalo planowanie i wsparcie logistyczne dla NATO.

Dowodztwo Sil Zbrojnych USA w Europie tradycyjnie stanowilo teatr dzialan wojskowych
zdominowany przez sily ladowe i powietrzne USA; a do niedawna dominacje te odzwierciedlaly
takze przydzialy najwyzszych ranga oficeréow z réznych formacji sil zbrojnych.

Kiedy Zinni zjawil sie¢ w kwaterze glownej EUCOM-u po raz pierwszy, uderzylo go jako cos
naprawde dziwnego, ze Dyrektoriat Operacyjny (J-3) byl silnie zdominowany przez oficerow
amerykanskiej marynarki wojennej i piechoty morskiej, ale szybko zrozumial, dlaczego tak
bylo. W tym dowodztwie nacisk kladlo sie nie na dzialania operacyjne (nie jest to typowe w
innych zjednoczonych dowodztwach, gdzie dzialania operacyjne stanowia zazwyczaj
najwazniejsza czesc pracy sztabowej). Roznica wynikala z charakteru misji natowskiej



EUCOM-u. NATO szlo na wojne, zas EUCOM mialo by¢ pierwotnie amerykanska baza
zapewniajaca sojuszowi amerykanskie srodki finansowe i wsparcie logistyczne w tych
dzialaniach wojennych. W konsekwencji kluczowymi elementami pracy EUCOM-u nie byly
zwyczajowo dzialania operacyjne, lecz planowanie (J-5) oraz logistyka (J-4). Taki stan rzeczy
odzwierciedlal sklad personelu tych dwach dyrektoriatow — personelu pochodzacego glownie z
sil ladowych i powietrznych — wobec czego Dyrektoriat Operacyjny musial skladac sie glownie
z ludzi wywodzacych sie z marynarki wojennej i piechoty morskiej.

Wydzial operacyjny dzialal gléwnie na peryferiach — na przyklad zajmujac sie jakimis
niewielkimi konfliktami w Afryce lub w rejonie srédziemnomorskim. Dysponowatl proce durami
pozwalajacymi na utworzenie zespohlu antykryzysowego CAT i teoretycznie mogl przeksztalcic
sie w sztab bojowy, ale nigdy nie stawiano go przed taka koniecznoscia; nigdy nie musial
przeprowadzac calodobowych operacji przez dluzszy czas. Nagle wszystko sie zmienilo.
Konfrontacja NATO ze Zwigzkiem Radzieckim i Ukladem Warszawskim przechodzila do
przeszlosci, zas mnogos¢ kryzysow wylaniajacych sie w nastepstwie tego prowadzila do zmiany
priorytetow zarowno EUCOM-u, jak i NATO. Dyrektoriat Operacyjny nie stanowil juz sennej
placowki. W okresie shuzby Zinniego musial prowadzi¢ dzialania przez okragla dobe, doslownie
przez caly czas, dopoki Zinni tam pracowal. Jego dyrektoriat stal sie sercem Dowodztwa Sil
Zbrojnych USA w Europie.

Tony Zinni opowiada dalsza czes¢ tej historii:

Poniewaz byla to moja pierwsza ,,wspolna shuzba”, przywykniecie do shuzby w srodowisku
wykraczajacym poza wylacznie piechote morskga wymagalo pewnego przystosowania, ale
szybko przekonalem sie, ze dowodztwo mialo szczescie do Swietnych oficeréw z ré6znych
rodzajow sit zbrojnych. Nie moglbym znalez¢ lepszych mentorow — ludzie ci przez ponad dwa
najblizsze lata pokladali we mnie zaufanie, powierzajac mi przeprowadzenie kilku trudnych i
waznych misji.

Szczegolnie pozytywne wrazenie wywarl na mnie nasz glownodowodzacy, general Jack Galvin
z wojsk ladowych USA, prawdopodobnie najlepszy zokhierz-mgaz stanu, jakiego znalem, bodaj
najwybitniejszy od czasow George’a Marshalla. Choc jego zdolnosci i osiggniecia nigdy nie
zostaly uznane, tak jak na to zashigiwaly (najwyrazniej przepadly w chaosie wydarzen, takich
jak wojna w Zatoce Perskiej), gdyby wydarzenia wlozyly sie inaczej, zyskalyby rozglos i
szacunek, takie jakimi cieszyl sie¢ Marshall. Za sprawa swojego wizjonerstwa, szerokiej wiedzy
strategicznej, wnikliwosci, dzieki cechom meza stanu, kompetencji w dziedzinie wojskowosci, a
takze wybitnej inteligencji po prostu nie mial sobie rownych wsrod znanych mi
glownodowodzacych. Tak jak w przypadku Marshalla, kiedy bylo sie obok niego, wyczuwalo
sie, iz jest sie w towarzystwie kogos naprawde wielkiego.

Galvin byl Zolnierzem z krwi i kosci, nieco starszym od swoich kolegow w podobnej randze.
Jako szeregowy lekarz w okresie II wojny Swiatowe]j przeszedl wszystkie szczeble kariery
wojskowej. Kiedy zjawilem si¢ w Europie, on byl glownodowodzacym sil w Europie od
dziewieciu lat. To szmat czasu.



Naszym zastepca glownodowodzacego byl general Jim McCarthy z sil powietrznych USA.
McCarthy byl blyskotliwym, pelnym energii czlowiekiem, obdarzonym wyjatkowymi
zdolnosciami organizacyjnymi — te cechy zawsze szczerze podziwialem. Jednak szczegolnie
imponowala mi jego otwartosc. Nigdy nie dzialal schematycznie. Nigdy nie traktowal nowych
pomyslow z niechecia, wszystkie byly godne uwagi, nawet najbardziej szalone plany czesto
wywolywaly u niego taka samg reakcje:

—Przemyslmy to, porozmawiajmy o tym — mawial.

Podziwialem go z jeszcze innego powodu. Byl to pierwszy prawdziwy oficer sil polaczonych,
ktorego spotkalem. Zastepca glownodowodzacego jest czterogwiazdkowym generalem, w
takiej samej randze jak glownodowodzacy. Poniewaz glownodowodzacy sit w Europie to
stanowisko stanowigce pelnowymiarowa, calkowicie pochlaniajaca prace, zastepca
glownodowodzacego kieruje EUCOM-em. To stwarza spory dystans pomiedzy nim i nizszym
generalem brygady piechoty morskiej. Ale Jim McCarthy nigdy nie zauwazal tego dystansu.
Spogladal na ciebie, a nie na mundur, ktory miales na sobie czy tez naszywki na kolnierzu.
Oficerowie sil powietrznych miewajq klapki na oczach (tak samo zresztq jak oficerowie
marines i wszystkich inmych shuzb mundurowych) lub co gorsza kurczowo trzymaja sie na
przyklad ,,Doktryny przewagi powietrznej” (gloszacej, dajmy na to, ze bombardowanie to
jedyna zwycieska strategia), lecz McCarthy nigdy nie pozwalal sobie na tego rodzaju postawe.
Zawsze zachowywal calkowita otwartosc na wszelkie mozliwosci i zdolnosci, ktérymi mogly
popisac sie rozne rodzaje sit zbrojnych. Bral to, co mu sie¢ dawalo, niezaleznie od tego, do
ktorej formacji sie nalezalo. Nauczylem sie od niego sporo o byciu generalem.

Naszym szefem sztabu byl general broni Bob Chelberg, wyjatkowo ujmujacy oficer artylerii
sit ladowych, ktory podobnie jak McCarthy mial najwyzsze zdolnosci organizacyjne.

Sztab EUCOM-u pelen byl silnych osobowosci. Jego pracownicy przypominali kierowcow
samochodzikow z wesolego miasteczka, zderzajacych sie co chwile... prowokujacych sie i
rzucajacych sobie nawzajem wyzwania. Chelberg sprawial, ze wspélpraca wszystkich tych ludzi
o0 szczegolnie rozwinietym ego ukladala sie gladko; trzymal caly sztab w garsci.

Szef sztabu mial rowniez darwyszukiwania talentéw i zachecania ludzi do ich rozwijania.
Sprawial, Zze nabieralo sie ochoty do pracy dla niego lub swojej grupy wspolpracownikow, a
jednoczesnie przykladal wielka wage do morale i samopoczucia zolierzy. Wiedzial, ze
pracujemy ponadczasowo i wraz z McCarthym spajal nas wszystkich towarzysko i wytwarzal
silne poczucie kolezenstwa w zespole, co mialo kolosalne znaczenie w przypadku sztabu sil
polaczonych.

Moim bezposrednim zwierzchnikiem, kierownikiem operacyjnym, byl kontradmiral Leighton
Smith z marynarki wojennej USA, lepiej znany jako Snuffy. Snuffy Smith stanowi ucielesnienie
pozytywnego ducha, ktory utrzymywal nas na chodzie. Tryskal energia i byl niezwykle
blyskotliwy, jednoczesnie zas nikt nie byl bardziej skory do smiechu niz on — dzieki jego
dowcipowi i entuz jazmowi uSmiechy nie znikaly nam z twarzy. Przy tym wszystkim wymagal



najwyzszego stopnia profesjonalizmu i poswiecenia i pod tym wzgledem sam Swiecil najlepszym
przykladem. Z czasem mial zdobyc¢ cztery gwiazdki i stac sie glownodowodzacym w NATO.

Ci czterej oficerowie dali mi szanse zdobycia niezwykle cennych doswiadczen.

W sztabie EUCOM-u dzialalem na calkowicie nowym poziomie. Nie zajmowalem sie juz
piechota morska. Niemalze od chwili, w ktorej zjawilem sie¢ w Europie, pracowaliSmy nad
wspolnymi planami sil pelaczonych, wykonywaniem wspélnych misji, formowaniem polaczonych
grup operacyjnych. SpajaliSmy razem sily powietrzne, marynarke wojenna, sily ladowe,
piechote morska i oddzialy specjalne w celu wykonywania tych misji.

Dowodcy w sztabie byli najwiekszymi profesjonalistami w tych dziedzinach. Wiedzieli
wszystko, co mozna i trzeba bylo wiedzie¢. Choc¢ w niektorych przypadkach przedzieraliSmy sie
przez dziewicze tereny, na ktore nikt wczesniej sie nie zapuszczal.

Samo przygladanie sie ich pracy, temu jak rozwazaja opcje i opracowujg nowe,
niewyprobowane dotad metody dzialania, jak zachecaja do nowatorskiego myslenia i nie
pozwalaja sobie na ograniczenie sie¢ do starych paradygmatow... wszystko to odcisnelo sie na
mnie naprawde silnym pietnem.

Szczegolnie wyraznie utkwil mi w pamieci jeden przyklad. W czasie wojny w Zatoce Perskie]j
w latach 1990-1991 EUCOM doprowadzil do otwarcia drugiego powietrznego frontu, ktory mial
zaatakowac Irak z Turcji. Nigdy nie rozwinelibySmy tego frontu, gdyby nie general McCarthy.

Niektorzy mlodzi majorzy sil powietrznych USA w Europie wpadli na ten pomyst i opracowali
podstawy jego realizacji. Ale glowne dowodztwo zdawalo sie nim wcale nie interesowac. I
bylem niemal pewien, ze realizacja takiego pomyshu jest malo realna. Jednak McCarthy rzekl:

—Nie, sprébujmy tego. Przekonajmy sie, co ci faceci potrafia — po czym nie przestawal
naciska¢ na Schwarzkopfa, az ten mu ulegl Ten drugi front okazal sie przelomowy.

Wydzial operacyjny zazwyczaj stanowi czesc sztabu wojskowego odpowiedzialna za
szkolenie, cwiczenia, nadzor nad przebiegiem treningow, a takze za planowanie rezerw.
Kierowal tez osrodkiem operacyjnym — centrum dowodzenia — i odpowiadal za jego lacznosc.
Mielismy ponadto pewne unikatowe obowiazki. Na przyklad zarzadzalismy przydzialem
lotniczym — kilkoma samolotami i Smiglowcami C-21 i C-12.

Kiedy dolaczylem do sztabu, centrum dowodzenia J-3 dopiero co zostalo odnowione. Byla to
olbrzymia sala pelna komputeréw i baz danych, monitoréw do wideokonferencji, monitorow
wyswietlajacych CNN, jak rowniez specjalnych stanowisk przeznaczonych na wykresy i mapy
obszarow i regionow, w ktorych prowadzono operacje. Tam wlasnie otrzymywaliSmy aktualne
dane i najSwiezsze raporty, a nastepnie przetwarzaliSmy informacje. Bylo to rownoczesnie
centrum informacyjne, oSrodek wywiadowczy i centrum szybkiego reagowania. Tam laczyliSmy
wszystkie informacje i planowaliSmy nasza reakcje, kiedy powolywano zespoly antykryzysowe
(CAT) podczas kryzysow. (Zadanie zespolu antykryzysowego polegalo na uporaniu sie z jakims



krotkotrwalym incydentem. Powolywano taki zespoél, rozwigzywano problem, a nastepnie
rozwigzywano zespol).

W spokojniejszym okresie, gdy nie dzialo sie nic szczegolnego, utrzymywaliSmy prosta warte
w centrum dowodzenia, skladajaca sie z oficera dyzurnego i kilku ludzi. Ale w okresach
kryzysow, kiedy powolywaliSmy zespol antykryzysowy, liczba ta mogla wzrastac do 15 i wiecej
osob. Sala byla wowczas obsadzona calodobowo (na zasadzie osSmiogodzinnych wart) ludzmi z
roznych sekcji, takich jak logistyka, planowanie, wywiad — trzymano reke na pulsie wydarzen,
na biezgco aktualizowano dane, utrzymywano lacznosc z ludzmi dzialajacymi w terenie,
przetwarzano informacje, opracowywano raporty i prezentowano rézne opcje dzialania,
wydawano rozkazy. Krotko mowigac, robiono wszystko to, czym zajmuja sie specjalisci od
planowania i przeprowadzania operacji. Stawialo to wysokie wymagania przed sztabem, jako
ze musial on wykonywac¢ normalng prace, a takze byc¢ w stanie pracowac¢ w zespole
antykryzysowym. Liczba jego czlonkow zalezala takze od tego, jakiej grupy ludzi
potrzebowaliSmy do konkretnej misji. Na przyklad niektore akcje — takie jak niesienie pomocy
humanitarnej — wymagaly wykorzystania specjalistow zajmujacych sie¢ sprawami cywilnymi.

Jesli kryzys okazywal sie powazny lub mieliSmy do czynienia z wieloma kryzysami
rownoczesnie, liczba ludzi wzrastala jeszcze bardziej. Natomiast jesli kryzys przeradzal sie w
coS znacznie gorszego — takiego jak wojna w Zatoce Perskiej — zespol antykryzysowy
przeksztalcal sie w sztab bojowy, w ktorego sklad wchodzito nawet 50 lub 60 osob. Przed 1990
rokiem dyrektoriat J-3 EUCOM-u nigdy nie musial tego robic, jednak rok 1990 przyniost stan
permanentnego kryzysu i musielismy odkurzyc i wprowadzi¢ w zycie wszystkie te procedury.
Odpowiedzialnosc za to spadla na mnie. Do moich obowigzkow jako zastepcy dyrektora J-3
nalezalo pehienie funkcji dyrektora zespohlu antykryzysowego i sztabu bojowego. Zespél
antykryzysowy dzialal przez cale dwa lata mojej sluzby w EUCOM-ie. A przez wieksza czesc
tego czasu dzialal niezwykle rozbudowany sztab bojowy.

Kiedy zameldowalem sie na shuzbe, w Dyrektoriacie Operacyjnym panowala juz podwyzszona
aktywnosc¢. Rozpoczelismy wlasnie cos, co nazywa si¢ NEO — Operacja Ewakuacyjna
Niebojowa naszej ambasady w Liberii — operacje ,,Ostra Krawedz”. Okrety byly na morzui
utworzono zespol antykryzysowy. Tymczasem ambasada postanowila odwolac¢ ewakuacje i
przeczekac kryzys, my zas musieliSmy wspierac ja i chroni¢ w calym tym chaosie.

Liberia nie stanowila odosobnionego przypadku. W innych miejscach zlokalizowanych na
marginesie naszych zainteresowan (poza obszarem NATO) zaczely pojawiac sie coraz to nowe,
rozmaite wyzwania.

Ale teren operacji NATO takze przyprawial nas o niemale bole glowy. Koniec zimnej wojny
przyniost tak zwang dywidende pokoju w postaci miedzy innymi redukcji sit zbrojnych — a nie
byly to zmiany, ktore dawalo sie latwo zaplanowac i wcieli¢ w zycie. Niektore rodzaje
zimnowojennego uzbrojenia, takie jak bron chemiczna, nie byly juz potrzebne. Oznaczalo to
konieczno$¢ wycofania ich z Europy i przetransportowania na miejsca zniszczenia na Johnson
Island na Pacyfiku — byla to niebezpieczna i delikatna operacja, ktérqa nazwano operacja



»Stalowa Skrzynka”. Porozumienia ze Zwiazkiem Radzieckim dotyczace redukcji arsenalow
wymagaly przeprowadzania inspekcji i weryfikacji tego, czy rzeczywiscie likwidowano bron
masowego razenia. Bralismy w tym udzial. ZorganizowaliSmy tez tak zwany Bejrucki Most
Powietrzny (zabezpieczenia, zaopatrzenie i Srodki transportu dla naszej na nowo uruchomionej
ambasady w Libanie musialy zosta¢ przetransportowane helikopterami wojskowymi z Cypru).
Natomiast general Galvin zacz gl snuc¢ wizjonerskie plany dotyczace rozpoczecia wojskowych
kontaktow z Rosja i innymi krajami wschodnioeurope jskimi. Wydzial operacyjny mial znaczacy
udzial we wszystkich tych dzialaniach.

Niedlugo po tym, jak zjawilem sie¢ w EUCOMe-ie, shuchajac codziennych raportow wywiadu,
zaczalem odnosi¢ wrazenie, Ze wszystko to nie jest jakims chwilowym zaburzeniem porzadku,
lecz raczej znakiem tego, jak przez dluzszy czas beda ukladaly sie sprawy na Swiecie. Na
przyklad niektorzy z niezwykle czujnych analitykow z sekcji wywiadowczej zaczeli sugerowac,
ze Balkany moga sie wkrotce rozpasc. Choc do tragedii mialo dojsc¢ za wiele miesiecy,
musielibysmy byc¢ ghupcami, by nie zacza¢ zastanawiac sie nad mozliwymi konsekwencjami
czegos takiego. Gdy teni inne nadchodzace kryzysy zaczely ujawniac si¢ na monitorach
naszych radarow, zaczeliSmy uprzytamniac sobie, ze rozpoczyna si¢ okres, w ktorym akcje
takie jak operacja ,,Ostra Krawedz” moga nie byc juz niczym niezwyklym. To, co niezwykle,
moglo stac sie normalnoscia.

Wszystko to uwidocznialo sie w coraz trudniejszych i liczniejszych codziennych zadaniach.
Zespol anty kryzysowy, ktory zostal powolany w celu przeprowadzenia operacji ,,Ostra
Krawedz”, pozostawiono wiec, zeby uporal sie z nowymi kryzysami i misjami operacyjnymi.

Zgodnie z jednym z pierwszych rozkazow, ktore otrzymalem od generala Snuffy’ego Smitha,
mialem udac sie w teren i odwiedzic nasze elementy skladowe — podlegle nam dowodztwa
czterech rodzajow sil zbrojnych i operacji specjalnych.

—Spedzaj jak najwiecej czasu z wojskami ladowymi, stami powietrznymi i operacjami
specjalnymi — radzil. - Marynarke wojenna i piechote morska znasz juz wystarczajaco dobrze.

Nie wiedzialem tego wowczas, ale polecenie Snuffy’ego, Zeby ,,wyj$¢ na zewnatrz i
zapoznawac sie”, stanowito poczatek czegos waznego. Rozpoczalem serie wedrowek, ktore nie
pozwolily mi zaznac¢ spokoju: wiekszos¢ czasu w EUCOM-ie spedzilem poza mojg macierzysta
baza. Okazalo sie, ze ciggle odbywaly sie jakie$ ¢wiczenia czy konferencja lub tez trzeba bylo
wyslac w obszar objety kryzysem kogos ze sztabu, a tylko general byl odpowiednia osoba.
Zawsze zglaszalem sie na ochotnika do takich misji. Poniewaz wcigz chcialem zdoby¢ jak
najpehiejsze doswiadczenie, chetnie podrozowalem wszedzie, gdzie tylko moglem, i bylem
stale w drodze. I cholernie mi si¢ to podobalo. Wrecz uwielbialem to.

Zwykle stroilem sobie zarty z mojej zony Debbie.

—Stajesz sie prawdziwg samotniczka — mowilem jej. Ale przyjmowala to calkiem dobrze. Jest
zaradng, niezalezng kobieta.



Poniewaz dysponowaliSmy wlasnymi samolotami i helikopterami i mogliSmy swobodnie
podrozowac, w ciggu pierwszych tygodni mojej sluzby wykorzystywalem jedno — lub
dwudniowe przerwy w pracy, zeby udac sie tu i owdzie i odwiedzic jeden z elementow zespohu.
Nie mialem wiele czasu, jako ze kryzysy stawaly sie coraz czestsze i ciezsze, ale mialem dosc
swobody, zeby sie niekiedy wyrwac i poczuc, z kim wlasciwie pracujemy — jak ci zolierze
dzialaja, jak sa zorganizowani, jakie maja mozliwosci i jacy sa na co dzien.

Gdy tak podrozowalem, czesto widywalem relikty zimnej wojny — olbrzymie zapasy i rezerwy
sprzetu rozlokowane w specjalnych miejscach magazynowania w calej Europie (z jaskiniami w
polnocnej Norwegii wlacznie); rozlegle kompleksy baz i koszar rozsiane wokol kontynentu;
obiekty stworzone wylacznie z mysla o stoczeniu wielkiej wojny ladowo-powietrznej w
srodkowej Europie. Idea zimnej wojny shizyla nam z grubsza przez pél wieku i byla
paradygmatem trudnym do obalenia lub zmiany. Czas i Zycie oplywaly jej relikty szerokim
hikiem.

Nie sadzilem, zebySmy potrafili dostosowac sie wystarczajaco szybko do tych zmian.

Przypuszczalnie kulminacyjnymi momentami tych moich wizyt byly pierwsze spotkania z
dwoma znakomitymi oficerami, generalem brygady Dickiem Potterem i generalem dywizji
Jimem Jamersonem. Potter kierowal Dowodztwem Operacji Specjalnych w Europie. Jamerson
byl dyrektorem operacyjnym w Dowodztwie Sil Powietrznych USA w Europie. W ciggu
kolejnych miesiecy objat on dowédztwo kilku polaczonych grup operacyjnych w misjach
EUCOM-u. (Z czasem zostal czterogwiazdkowym generalem i zastepca glownodowodzacego
EUCOM-u).

Potter byl barwna postacia, twardym zolnierzem sit specjalnych, wybitnym zawodowcem z
wiekszym doswiadczeniem operacyjnym niz ktokolwiek, kogo znalem; uwzgledniajac wielkie
doswiadczenie bojowe z Wietnamu. Jego zakres wiedzy i doswiadczenia czynil go jednym z
najwazniejszych ludzi w kregach sil specjalnych.

Byl doskonale zorientowany w tajnikach operacyjnych i Swietnie sobie radzil w warunkach
bojowych w najbardziej prostolinijny, naturalny sposob (nie tolerowal glupcow). Zwykl trudne
zadania wykonywac szczegolnie starannie, skutecznie i efektownie; stworzyl tez wysoce
kompetentny sztab, jego ludzie swietnie spisywali sie¢ we wszystkich swoich misjach. (Snuffy i
ja darzyliSmy go ogromnym szacunkiem).

Dicka polubitem od pierwszej chwili. ByliSmy pokrewnymi duszami, obaj generalowie brygady,
mieliSmy tez zblizone poglady w kwestiach operacyjnych. Poniewaz tak sie zlozylo, ze byliSmy
sgsiadami, nasze rodziny takze zblizyly sie do siebie, szybko wiec staliSmy si¢ naprawde
bliskimi przyjaciolmi.

Jim Jamerson byl facetem z sil powietrznych, z ktorym kontaktowalem sie niemal codziennie, i
nalezal do najlepszych oficerow sit polaczonych. Przy pierwszym spotkaniu moglem sie
zorientowac, ze naprawde ma wszystko odpowiednio poukladane. Byl bystry i spostrzegawczy,



jednoczesnie otwarty na wspoélprace, wrazliwy i wyjatkowo bezkonfliktowy.

Po6zniej udalo mi sie poznac go nieco lepiej. Pracowalem z nim, gdy dowodzil operacja
sSprawdzona Sita” — atakami powie trznymi sil polaczonych i misjami sit specjalnych, ktore
wszczeliSmy przeciwko Irakowi z terenow Turcji w czasie pierwszej wojny w Zatoce Perskiej.
Bylem jego podwladnym jako bezposredni zastepca, kiedy dowodzit operacja ,,Przyniesc Ulge”
— misja pomocy humanitarnej, ktora ocalila Zycie dziesiagtek tysiecy kurdyjskich uchodzcow po
wojnie w Zatoce Perskiej. Oba doswiadczenia przekonaly mnie o jego umiejetnosciach i
geniuszu operacyjnym. Tak jak Potter, Jamerson byl znakomitym specjalista operacyjnym z
wielka sila charakteru, byl wybitnym dowodcg, zawsze otwartym na nowe pomysly.

My rowniez staliSmy sie bliskimi przyjaciolmi.
Z tymi dwoma wojownikami przezylem wiele dziwnych przygod w ciggu kole jnych dwach lat.

Przelomowe zmiany postepowaly szybciej, niz ktokolwiek méoglby to sobie wyobrazic i nad
nimi zapanowac — zjednoczenie Niemiec, redukcja wojsk, ,,dywidenda pokoju”, okazje i
problemy wylaniajace sie wskutek otwarcia si¢ Swiata na Wschod, przemiany NATO,
rekonstruowanie Europy... i oczywi$cie Nowy Porzadek Swiata (cokolwiek mialoby to
znaczyc). Wszystko to bylo bardzo ekscytujace.

Tak ekscytujace, ze bardzo niewiele 0sob dostrzegalo fundamentalny konflikt pomiedzy tym,
co nazywano dywidenda pokoju, a tym, jakg naprawde trzeba bedzie wykona¢ prace, zeby
stworzyc¢ nowy porzadek Swiata.

Pod koniec lata 1990 roku to, co slyszalem od naszych przywodcow, dobitnie dowodzilo, iz
»dywidenda pokoju” byla dla nich znacznie wazniejsza niz prawdziwa przemiana Swiata.
Spogladali na upadek sowieckiego imperium jakby byla to wygrana na loterii, ktora pozwoli
nam na dokonanie cie¢ wydatkow na obronnosc, zredukuje liczebnosc naszych wojsk i pozwoli
naszym zokierzom wroci¢ do domow, umozliwi zamkniecie zamorskich baz, oszczedzone
pienigdze zas bedzie mozna wydac¢ na wszelkiego rodzaju szlachetne projekty (lub
przynajmniej zmniejszenie podatkow). Wolny swiat tryumfowal, nikt juz nigdy wiecej nie
bedzie cierpial pod jarzmem komunizmu i losy Swiata potocza sie dobrze.

Nie dostrzegalem jednak, by ktokolwiek probowal zrobic cos dla urzeczywistnienia wizji
takiego nowego porzadku Swiata. Porzadek nie pojawia sie przypadkowo. Ktos musi go
zaplanowac, a plan wcieli¢ w zycie.

Przed krachem Zwigzku Radzieckiego XX stulecie widzialo juz dwie wielkie demokratyczne
proby przeorganizowania Swiata — podjeli sie ich prezydent Wilson po I wojnie Swiatowej oraz
prezydent Truman i George Marshall po II wojnie Swiatowej. Teraz rozpoczynaliSmy trzecia
taka probe. Ale nikt nie probowal Swiadomie ksztaltowac nowego porzadku. Wygladalo na to,
ze nikt nie uwazal, iz potrzebujemy nowej, wielkiej wizji. Wszystko mialo uwlozy¢ sie samo.

Moglem to tylko przyjmowac ze zdumieniem.



Wydawalo mi sie, Ze nasze zimnowojenne ,,zwyciestwo” nad Zwigzkiem Radzieckim, Swiatem
komunistycznym, czy jak kto woli to nazwac, stwarzalo wyzwania podobne do tych, z ktorymi
spotkalismy sie w Europie i Azji po II wojnie Swiatowe]. (Niepowodzenie w podjeciu wyzwan
stworzonych przez 1 wojne swiatowa doprowadzilo do kontynuacji tej wojny 20 lat pozniej).
Marshall i inni wizjonerzy dostrzegli potrzebe przeksztalcenia ukladu sil, ktory doprowadzit do
wybuchu wojny, wiedzieli tez, Ze niepowodzenie w tej sferze moglo zmusic¢ nas do ponownego
stoczenia tej wojny.

Obecnie, tak samo jak wtedy, znalezliSmy si¢ w sytuacji powojennej. Ale teraz wyzwanie nie
polegalo wcale na tym, aby przeksztalci¢ uklad sil, ktory doprowadzit do wybuchu wojny. Nowe
zagrozenia nie mialy wylonic sie z bylego Zwiazku Radzieckiego. Raczej wyzwaniem mialo by¢
zmienienie ksztaltu obecnego Swiata wobec naglego braku dwubiegunowej struktury, ktora
trzymala w szachu wszystkie potencjalnie rywalizujace — lub destruktywne — sily. MusieliSmy
zastapi¢ dwubiegunowy porzadek swiata nowa struktura, ktora przyniostaby nowa rownowage,
kontrole i sprawiedliwosc. Ziszczenie sie alternatywy — czyli nastanie nieporzadku —
rozpetaloby nieopanowana groze... chaos upadajacych panstw uzbrojonych w bron masowego
razenia i siejacych terror.

Stalo sie oczywiste, Zze dwubiegunowe Srodowisko, w ktorym zyliSmy przez prawie pol wieku,
thumilo sily, na ktore zwracala uwage zaledwie garstka politykow, mezow stanu czy analitykow
specjalizujacych sie w stosunkach miedzynarodowych. Teraz jednak dwubiegunowe srodowisko
przestalo istnie¢, a zamiast niego pojawily sie nowe zagrozenia.

W czasie zimnej wojny nikt nigdy nie pozwolilby rozchwiac sie jakiemus male mu,
zapomnianemu krajowi w Srodku niczego, poniewaz wszystkie male panstewka braly udzial w
wielkiej rywalizacji pomiedzy Sowietami i Wolnym Swiatem. Kazda strona angazowala, co
tylko mogla, Zeby zatrzymac takie male kraje w swoim obozie. Choc¢ te inwestycje zyskiwaly
zwykle miano ,,pomocy zagranicznej” czy ,,pomocy humanitarnej”, w rzeczywistosci byly to
swoiste lapowki. Skonczylo sie to wraz ze zniknie ciem dwubiegunowej struktury Swiata. Gdy
Zwiazek Radziecki rozpadt sie, skonczylo sie wsparcie dla poszczegélnych niewielkich narodéw
i niesienie pomocy humanitarnej.

Rywalizacja miedzy Wschodem i Zachodem tlumila glebszy, ukryty konflikt, ktéry uwidocznil
sie szczegolnie dobitnie u schylku stulecia: konflikt na linii pélnoc-potludnie pomiedzy
»pierwszym” i Trzecim Swiatem. Problem ten nigdy nie wydawal sie powazny, poniewaz
rywalizacja miedzy Wschodem i Zachodem wybijala sie¢ na pierwszy plan. Jednak kiedy
przestala ona istnie¢, natychmiast stalo sie jasne, ze Trzeci Swiat (czyli biedne poludnie) ma
wiele do zarzucenia pierwszemu Swiatu (czyli bogatej polnocy).

Wszystkie Swiatowe kryzysy, z ktorymi mierzymy sie wspolczesnie, stanowig przejaw tego
problemu. Czy jesli chodzi o narkotyki, polityczne niepowodzenia i niestabilnos¢ w Ameryce
Lacinskiej, czy o ekstremizm i brutalne ataki terrorystyczne zwigzane z adaptacjq Swiata
islamskiego do warunkéw nowoczesnosci, czy tez o chroniczne problemy zdrowia, nedzy i
anarchii w Afryce — wszystko to wisialo w powietrzu, gdy ostatnie stulecie zblizalo sie ku



koncowi. Wszystkie te problemy juz istnialy, cho¢ byly trzymane w uspieniu. Nie mialy
pierwszorzednego znaczenia wobec zmagania Wschodu i Zachodu, skutecznie
przycmiewajacego leki i zadania tych, ktorzy shuzyli pierwszemu swiatu, czyli mieszkancow
Trzeciego Swiata. Kiedy rywalizacja Wschodu z Zachodem zostala zakornczona, Trzeci Swiat
zerwal sie do walki i to w sposob bardzo nieoczekiwany.

Zabralo nam troche czasu dostrzezenie, zZe jesteSmy zaangazowani w konflikt, a jeszcze
wiecej zajelo nam rozpoznanie jego charakteru. Oznaki nie byly bowiem natychmiast czytelne.
Czulismy sie dobrze po naszym wielkim zwyciestwie w 50-letniej wojnie i zaczynaliSmy cieszy¢
sie korzysciami plynacymi z wylaniajacej sie globalizacji. Ogélnoswiatowy biznes, technologie
informatyczne, otwarte granice — wszystkie te nitki globalnej pajeczyny, ktéra zaczela coraz
silniej laczy¢ wszystkich i wszystko w pierwszym Swiecie, nie wywolywaly podobnego
entuzjazmu, poczucia szansy i nowej nadziei w trzecim swiecie. Jego mieszkancy nie
dostrzegali tego cudu. Widzieli drzwi palacu i wiedzieli, Ze nie zostali zaproszeni.

StaraliSmy sie cos z tym zrobic. ZaczeliSmy zapraszac ich na nasze przyjecie... ale nie
pozwalajac im na zajecie miejsca przy glownym stole. Odbierali to jako oznaki traktowania ich
Z WYZSZ0Sciq i uprzedzeniem. SadziliSmy, ze wprowadzamy w nasz krag ludzi spragnionych
demokracji, kapitalizmu, wolnego handlu i lepszego zycia. Nie zdawaliSmy sobie sprawy, ze
jednoczesnie w zamaskowany sposob ponizaliSmy trzeci Swiat, ktory juz i tak czul sie
wyalienowany, zgnebiony, opozniony w rozwoju i chcial sie za to odegrac na pierwszym Swiecie.

Konflikt, ktory z tego wyniknal, nie jest przede wszystkim walka pomiedzy jakims$ jednym i
drugim panstwem — panstwami trzeciego Swiata przeciwko panstwom pierwszego Swiata.
Owszem, zdarzaly si¢ wojny miedzypanstwowe, takie jak ta z Irakiem, ale nie w nich rozgrywa
sie cala ta walka. Musimy zrozumie¢, ze jestto zupekie inny rodzaj konfliktu. Nie jest to
bowiem konflikt, ktéry wylonil sie z popiolow jakiegos upadlego systemu, to jest Zwiazku
Radzieckiego (tak jak IT wojna Swiatowa wylonila sie z popiolow I wojny Swiatowej). Jest to
konflikt z tak zwanymi nie panstwowymi podmiotami.

Uzywajac pojecia ,niepanstwowy podmiot”, nie mam na mysli tylko ugrupowan
terrorystycznych, takich jak al-Kaida, i innych brutalnie i bezwzglednie dzialajacych
przeciwnikow, lecz takze wielkie miedzynarodowe korporacje i organizacje pozarzadowe,
ktore maja olbrzymie znaczenie polityczne i realng wladze.

Swiatowa rewolucja informatyczna, ktérej obecnie do§wiadczamy, stymuluje wzrost potegi i
wplywow niepanstwowych podmiotow. Pobudza je rowniez zanikanie granic panstwowych
(stajemy sie spolecznoscig pozbawiong ograniczen) i zwiekszona migracja wielkich rzesz ludzi
z trzeciego Swiata do krajow pierwszego Swiata (stajemy sie spoleczenstwem przejsciowym).
Jednoczesnie globalne siatki ekstremistow robia wszystko, co w ich mocy, zeby obali¢ struktury
spajajace nasze spolecznosci.

Caly ten nowy Swiat istnial uspiony pod lodowa pokrywa zimnej wojny.



I musieliSmy zmierzyc sie¢ z tym wyzwaniem nieprzygotowani. PowinniSmy z pelng moca
wszczac jakis wizjonerski program, taki jak Plan Marshalla po II wojnie Swiatowej — program,
ktory w trzecim Swiecie zwiekszylby motywacje, poprawil edukacje, zapewnil zastrzyk
pieniedzy i zaszczepil nadzieje. Niczego takiego jednak nie zrobiono.

Pierwsze zmiany, ktore wplynely na mnie jako zastepce szefa J-3, dotyczyly zmagania sie z
»dywidenda pokoju” w postaci redukcji wojsk i przeksztalcenia NATO. Wkrétce po nich
pojawialy sie tez proby stworzenia nowych, efektywnych relacji miedzy NATO i strukturami
wojskowymi bylego Zwiazku Radzieckiego i Ukladu Warszawskiego.

Latem 1990 roku, kiedy mieliSmy przypuszczalnie okolo 300 000 zolnierzy w Europie,
wplywowi ludzie w Waszyngtonie mowili juz wowczas: ,,To koniec. NATO to anachronizm. To
trup. Zamknijmy je. Musimy sprowadzic zokhierzy z powrotem. Musimy zamkng¢ bazy
wojskowe. Musimy zaczac¢ uwalniac sie¢ od nadmiaru zZolnierzy — zredukowac wyplaty zoldu”. W
ciggu kilku tygodni te mgliste pomysly staly sie rzeczywistoscig. Nikt nie zastanowil sie nad
konsekwencjami — nad tym, co traciliSmy, czego tak naprawde potrzebowalismy pod wzgledem
militarnym, co ci zolierze robili dla nas zarowno w Europie, jak i poza nig. Wszystko stalo sie
kwestiag liczb. Tylu i tylu ludzi to tyle i tyle dolarow. Im wiecej ludzi moglismy ,,obciac”, tym
wiecej dolarow ,,uwalnialiSmy”. A wszystko to w imie mglistego pojecia ,,dywidendy pokoju”.

W ciggu kolejnych tygodni przypatrywalem sie dezintegracji wojsk amerykanskich w Europie.
Szczerze mnie to niepokoilto. Nagle niezliczeni zawodowi oficerowie i podoficerowie dowiedzieli
sie, ze maja sie spakowac i po prostu poszukac sobie innego zajecia.

Jednego dnia 24 podpulkownikow otrzymalo zwolnienie ze shuizby na mocy rozkazu redukcji
sil. ,,jedzcie do domow. Nie jestescie juz potrzebni”. Znakomici mlodzi sierzanci, majacy przed
soba swietlane kariery, ktorzy chcieli zostac, otrzymali ultimatum: ,,Zrezygnujcie teraz
dobrowolnie, a damy wam 15 000 dolaréw. Zostancie i zaryzykujcie. Mozecie zostac
zwyczajnie wyrzuceni i nie dostaniecie niczego”.

Co robi¢ w takiej sytuacji?

Oficerowie byli na tym samym wézku. ,,Nie wiem, co ci powiedzie¢” — rzucali podoficerom
proszeni o rade.

Na szczesScie pomysly mowigce o rozwigzaniu NATO pozostaly tylko pomystami. Cho¢ NATO
zrodzilo sie wskutek konfliktu z komunistami, z czasem zaczelo spelmiac¢ wiele innych istotnych
funkcji. Organizacja Paktu Pélnocnoatlantyckiego musiala zosta¢ utrzymana nie tylko ze
wzgledu na obronnos¢ uczestniczacych w niej panstw, ale dlatego, ze stala sie organizacjg, w
ktorej kompetentne, odpowiedzialne narody, dzialajac w Scistej wspolpracy, mogly naprawde
dokonac waznych rzeczy, ktorych nie zdolalyby osiagnac¢ samodzielnie. Odnoszac zas sukcesy,
jednoczesnie pokazywaly calemu Swiatu, jak nalezy to robi¢. NATO stalo sie dla wszystkich
niezastapionym wzorcem miedzynarodowej kooperacji.



Rozwigzanie NATO bylo czyms dokladnie przeciwnym w stosunku do tego, co nalezalo
uczynic. PotrzebowaliSmy jego powiekszenia. Szczesliwie udalo sie tego dokonac. Pozniejsze
wydarzenia na Balkanach i ekspansja NATO na wschod dowiodly ogromnego znaczenia tej
cennej instytucji dla stabilnosci calej Europy.

Dziekujmy Bogu za generala Galvina. Ten dawniej szeregowy zohierz z okresu II wojny
Swiatowej, ktory zrobil potem spektakularna kariere, mial dos¢ madrosci, doswiadczenia i
prestizu, Zebysmy mogli sprawnie podja¢ dynamiczne wyzwania. Sposrod wszystkich naszych
przywodcow, ktorzy staneli w obliczu nowego, pozimnowojennego Swiata, on najbardziej
zblizyl sie do wizji George’a Marshalla sprzed 50 lat.

General Galvin robil, co tylko mogl, Zzeby powstrzymac oslabianie sil naszych wojsk:

—Nadal bedziemy potrzebowac silnych wojsk w Europie — podkreslal. — Zastanowmy sie, jak
maja wyglada¢ nasze wojska, zanim sprowadzimy wszystkich do domu. Zastanowmy sie, jakie
nowe misje beda musieli wypeliac. Moze powinniSmy pomysle¢ o zachowaniu liczby 150 000
zokhierzy. Poczekajmy chwile, przemyslmy wszystko starannie, moze dostosujemy struktury
NATO do nowych warunkéow.

Decydenci w Waszyngtonie odpowiadali mu:

—Bzdura. Sto piecdziesiat tysiecy to jeszcze za duzo. To tylko jeden etap redukcji sik.
Docelowo wojska musza by¢ jeszcze powazniej zmniejszone.

—Poczekajmy troche — upieral sie przy swoim general. — Nie mozemy zredukowac naszych sit
do zera. Mamy w Europie i NATO pozycje, ktorej nie mozemy stracic. Jak wielu zolierzy
potrzebujemy, zeby zachowac wiarygodnos¢? Czy 100 000? Czy jako samodzielny korpus? Czy
jako czesc wiekszego korpusu? Czy te sily powinny zostac zintegrowane? (To znaczy na
przyklad nalezy utworzy¢ korpus skladajacy sie zaréwno z niemieckich, jak i amerykanskich
dywizji?) ,,Jaki jest cel NATO? Do czego potrzebujemy Paktu? Jak mozemy to osiggnac?

Dyskusje toczyly sie bez konca, ich zakonczenie w Waszyngtonie przerodzilo si¢ w kampanie
tanich i brudnych chwytow (jak to czesto bywa w Waszyngtonie), ale nade wszystko zajadle
dysputy wywarly niszczycielski wplyw na nasze sily w Europie. Przy calym tym zamieszaniu i
niepewnosci mozna bylo zapomnie¢ o morale zZokierzy.

Jednak general Galvin nie odpuszczal. Zawsze byl dzentelmenem, a jednoczesnie czlowiekiem
nieustepliwym, zgodnie z najlepszymi tradycjami armii amerykanskiej.

Wiedzial, ze NATO nie przetrwa w takiej postaci, w jakiej istnialo. Musialo zosta¢
przeksztalcone. Ale mial wyrazng wizje tego, jaka posta¢ powinno przyjac (i ostatecznie
przyjelo ja). Rozumial, ze NATO musi si¢ rozrosnac i obja¢ panstwa wschodnioeuropejskie, ze
musi zmieni¢ kierunki dzialan i zaczac rozgladac sie za operacjami spoza ,,0bszaru
zainteresowan” — operacjami wykraczajacymi znacznie poza dotychczasowe glowne zadania*
[* NATO niedawno zaczelo odgrywac¢ wielka role w Afganistanie.].



Dostrzegal znaczenie amerykanskiego przywodztwa w Pakcie.

Jednoczesnie martwil si¢ Rosja. Sytuacja w tym kraju pozostawala niepokojaca. Wyzwanie
nie polegalo na tym, Ze Rosja probowala zachowa¢ swiatowa hegemonie, ale na tym, ze nie
wiadomo bylo, co sie w niej dzieje i co sie z tego narodzi. Odczuwal rosnaca rozpacz w bylym
Zwiazku Radzieckim. Gleboko obawial sie, ze odciecie jej od Zachodu i pozwolenie na to, by
dryfowala samotnie, moze doprowadzic¢ do powaznych klopotow.

Mial na to rozwigzanie. Po pierwsze, chcial wykorzystac NATO i powigzania NATO do
nawigzania relacji z bylym Zwigzkiem Radzieckim — a zwlaszcza z wojskiem (zeby upewnic sie,
iz proces zmian zmierza prawidlowo ku demokratyzacji struktur militarnych). NATO bylo ich
wrogiem. Ale to byla juz przeszlos¢. Teraz NATO mialo stac sie przewodnikiem ku
pozytywnym przemianom. Po drugie, zdawal sobie sprawe, ze potrzebujemy czegos w rodzaju
Planu Marshalla dla panstw bylego Zwigzku Radzieckiego. Nie bylby to prezent, lecz
inwestycja w przyszly pokaj, stabilizacje i dobrobyt.

Wiz ja generala zostala w duzej mierze tragicznie zignorowana. Waszyngton poczatkowo nie
bral w ogole pod uwage jego pomyslow polaczenia sie z Rosja i Ukladem Warszawskim,
stworzenia nowego Planu Marshalla, restrukturyzacji NATO... cho¢ pézniej, w innych
okolicznosciach, wiele z tych pomyslow zostalo zrealizowanych. Ludzie w Waszyngtonie
powinni go poshuchac. Doskonale wiedzial, co chce zrobic, i trzymal reke na pulsie wydarzen.

Wybitna osobowosé¢.



Spotkanie Zachodu ze Wschodem

Jesienig 1990 roku general Galvin zrealizowal swoj cel polaczenia NATO z ledwie
istnie jacymi strukturami wojskowymi niedawnego Zwiazku Radzieckiego za sprawa
zaaranzowania serii konferencji — glownie w Moskwie — z udzialem wysokich ranga oficerow
NATO i ich resyjskich odpowiednikow, w czasie ktorych omawiano role sil zbrojnych i shuzb
wojskowych w demokratycznym Swiecie. Zastepca glownodowodzacego general McCarthy
zostal obarczony zadaniem przewodniczenia amerykanskiej delegacji i zabrania ze soba
jednego z generalow w charakterze asystenta. Zaproszenie otrzymal Zinni.

General Galvin mial w tym swaj cel zarowno jawny, jak i ukryty.

Poniewaz chcial dac¢ do zrozumienia Rosjanom, ze prawdziwymi zwyciezcami zimnej wojny sa
mieszkancy Rosji, nie chcial, Zeby przedstawiciele NATO traktowali swoich rosyjskich
odpowiednikow jak chelpiacy sie zwyciestwem tryumfatorzy dyktujacy warunki kapitulacji. Nie
byla to sytuacja, w ktorej byli zwyciezcy i przegrani. Byla to sytuacja, w ktorej jedni zolierze
pomagaja innym zohierzom przystosowac sie¢ do demokracji i lepszej, pokojowej egzystencji.

Niewypowiedzianym celem Galvina bylo zorientowanie sie, jaka role rosyjskie wojsko
zamierzalo odegra¢ w niepewnej, fatalnej sytuacji panujacej wlasnie w Moskwie.

Podczas gdy zachodnia strona zerwanej zelaznej kurtyny cieszyla sie ,,dywidenda pokoju”,
wschodnia czes$¢ cierpiala z powodu , katastrofy pokoju”. Gwaltowne redukcje sit za granicami
i zamykanie baz wojskowych, ktore z jednej strony wydawaly sie nieoczekiwana korzyscia, z
drugiej strony stanowily potencjalne zZrodlo politycznej destabilizacji. Rosja byla w stanie
upadku. Nie bylo zadnej dywidendy, poniewaz nie bylo Zadnego kapitahu... zadnych funduszy na
wojsko, nawet zadnych pieniedzy na lapowki. Wysokiej rangi oficerowie stali si¢ w Rosji nikim.

Dawni radzieccy zolnierze w Niemczech nie mogli po prostu wroci¢c do doméw, poniewaz nie
mieli dokad. W Rosji rodziny starszych oficerow mieszkaly w kartonowych pudlach i zebraly na
ulicach.

Taka niezwykle niestabilna sytuacja latwo mogla doprowadzic do wybuchu. Istnialo realne
niebezpieczenstwo, ze niegdys dumne radzieckie wojsko, obawiajac sie utraty kontroli w kraju
ogarnietym chaosem, wyjdzie na ulice i odbierze z powrotem wladze z rak najwyrazniej
chwiejnej rosyjskiej demokracji, po czym albo znoéw utworzy panstwo komunistyczne, albo
ukonstytuuje twarda wojskowa dyktature.

Pierwsza konferencja odbyla sie¢ w Moskwie pod koniec 1990 roku. Zorganizowano ja w
gmachu rosyjskiego Ministerstwa Obrony (rosyjski Pentagon). Wizyta w tym miejscu —
pierwsza wizyta amerykanskich przedstawicieli wojska — byla pelna wrazen chwila dla
Zinniego.

Delegacja wkroczyla do budynku uroczyscie przez gléwne wejscie, ktore otwieralo sie na



ogromng wylozonga marmurem sale. Plaskorzezby wykonane w plytach bialego marmuru
rozmieszczonych wzdhiz scian przedstawialy Order Lenina i inne wysokie odznaczenia
Zwiazku Radzieckiego. Po krotkim oczekiwaniu otworzyly sie wysokie drzwi na drugim koncu
sali i wylala sie przez nie imponujaca falanga munduréw, radzieckich generalow i marszatkow,
prowadzona przez ministra obrony marszaltka Szaposznikowa. Wszyscy wojskowi byli wysocy i
maszerowali rowno, a odglos ich krokow odbijal sie coraz glosniejszym echem, w miare jak sie
zblizali. Byli tak sztywni i oficjalni, Ze Zinni przez chwile zachodzit w glowe, czy nie zaszla
jakas pomylka i czy niespodziewanie nie trafili na jakas inna ceremonie. Ale wkroétce
zdziwienie ustapilo.

Nastapily oficjalne powitania i usciski dloni w rosyjskim stylu (bardzo silne i bardzo
serdeczne), a potem oficerowie NATO zostali zaprowadzeni do sali konferencyjnej i posadzeni
przy dhugim stole.

Poczatkowe rozmowy prowadzone przez generala McCarthy’ego skupialy sie wokeél
przeslania generala Galvina: Delegacja NATO przybyla, by celebrowa¢ wielkie zwyciestwo
radzieckiego narodu i pracowac nad przyszloscia ramie w ramie z rosyjskim wojskiem.

Rosjanie zdawali sie akceptowac ten gest dobrej woli... cho¢ bez widocznego entuzjazmu.

Pozniej McCarthy i inni czlonkowie delegacji starali sie subtelnie wysondowac, jak Rosjanie
zapatrujq sie na ich role we wprowadzaniu politycznych przemian i czy zamierzajq zajac
bardziej decydujace stanowisko w nowej, zmieniajacej sie Rosji. Szybko stalo sie jasne, ze nie
mieli tez wielkiego entuzjazmu do polityki.

Po poczatkowych, oficjalnych prezentacjach oficerowie rosyjscy i natowscy rozdzielili si¢ na
bardziej wyspecjalizowane grupy, a nastepnie konferencja zostala przeniesiona do o$rodka
konferencyjnego na peryferiach Moskwy. Zinni zostal dobrany w pare z rosyjskim dyrektorem
do spraw operacyjnych (odpowiednikiem szefa J-3 w Pentagonie) i rozmawial z nim otwarcie o
sprawach operacyjnych*[* Rosjanin podarowal Zinniemu doskonala biografie marszaltka
Zukowa w jezyku angielskim, ktéra Zinni przeczytal potem z prawdziwa przyjemnoscia.].

Z czasem Zinni zacz 3l odbierac dziwne fale od imponujacej grupy rosyjskich oficeréw. Ale nie
takie fale, jakich mozna by sie spodziewac. Nie wyczuwal, by Rosjanie byli niebezpieczni i
stanowlli jakiekolwiek zagrozenie. Byli dalecy od tego. Nie byli wrodzy, nie byli nieprzyjazni.
Choc zdawali sobie sprawe, ze ich system upadl, nie wygladali na pokonanych, zlamanych czy
zywiacych uraze. Wrecz przeciwnie — byli bardzo goscinni. Marszalek Szaposznikow i jego
sztabowcy byli serdeczni i mili. Ale nigdy o nic nie wypytywali, nigdy nie przejmowali
inicjatywy, nie przejawiali chocby najmniejszej oznaki ciekawosci. Jesli kiedykolwiek w tej
grupie ludzi byl jakis entuzjazm, to przepad! on bez sladu.

Poczatkowo Zinni zastanawial sie, dlaczego nie przejawiali entuzjazmu z powodu wizyty
NATO ani nie dawali sie w ciaggna¢ w zadng dyskusje, ale wkrotce okazalo sie jasne, ze niczego
nie przyjmowali z entuzjazmem. Zinni nie dostrzegal tez zadnego wyraznego oporu ani nie



wyczuwal zadnej woli wspolpracy. Rosjanie byli na tyle kooperatywni, na ile wymagali tego od
nich Amerykanie.

Pomimo calej tej obojetnosci i swoistego letargu Rosjanie byli zdumiewajaco otwarci, choc
wczesniej powszechnie uwazano ich za najbardziej skrytych ludzi na Swiecie. Choc¢ zaden z
nich nie przejawial samodzielnej inicjatywy, odpowiadali z zaskakujaca szczeroscig. Pytani o
przejscie na system demokratyczny, wywnetrzali sie. Pytani o problemy zwigzane z ich
wojskiem, wyciggali na wierzch wlasne brudy. Bez mrugniecia okiem opowiadali o powaznym
braku dyscypliny w szeregach czy tez o istnej epidemii alkoholizmu (te problemy wciaz
istniejg). Zinni ze zdumieniem shuchal takze otwarcie dozwolonej krytyki starszego dowodztwa
przez mlodszych oficerow.

Jednak cala ta niespodziewana otwartosc¢ nie szla w parze z przyznaniem, Ze ,,musimy coS
zrobic z naszymi problemami”. Nie wyczuwalo sie, by od starszych ranga oficerow oczekiwano
czegokolwiek*[* Zachodnie leki przed wojskowym zamachem stanu w Rosji byly calkowicie
bledne. Istniala grupa szalonych generalow spuszczonych ze smyczy, panoszacych sie na
marginesie armii. Czesc z nich zostala wybrana do Dumy, rosyjskiego parlamentu. Niektorzy
brali udzial w prabie obalenia prezydenta Jelcyna w 1991 roku (dajac mu niezapomniane
zdjecie w akcji na czolgu). Ale takich ludzi bylo niewielu i byli oni za malo skuteczni, by
stanowic jakies realne zagrozenie.].

Prawde mowiac, jak stwierdzil potem Zinni, rosyjscy przywodcy wojskowi byli bezwladni.
Wydarzenia miotaly nimi, a oni poddawali si¢ temu bezczynnie. Nie mieli zadnego planu. Nie
mieli Zadnej wizji — dobrej czy zlej — nie wiedzieli, gdzie jest ich miejsce, co powinni robic.
Dawali sie ponies¢ fali. Ich przeslanie dla delegacji NATO brzmialo: ,,To dzieje sie naprawde.
JestesScie tutaj. W porzadku. Taka jest dzis sytuacja. A wy jestescie milymi gos¢mi, lubimy was.
Ale nie spodziewajcie sie, ze nas to cho¢ troche obchodzi”.

Dawniej prowadzili lokomotywe narodu, teraz zas zgodzili sie upasc¢ do roli pasazerow
pociggu. Pociag zmierzal, dokad zmierzal, a oni jechali tam wraz z nim. Nie zamierzali
prowadzic, zmienia¢ kierunku czy nawet hamowac. Po prostu jechali wraz z nim.

W oczach Zinniego byl to zdumiewajacy stan umyshu. Cos takiego wykraczalo poza jego
doswiadczenia. Nie potrafil tego zrozumiec.

Zorientowal sie jednak, Ze mlodsi oficerowie sa pewna nadzieja. Otwarta nieche¢ i krytyka
stanowily oznake czegos pozytywnego. Wielu pulkownikow okazalo sie gorliwymi,
zdeklarowanymi reformatorami, krytykujacymi upadek wojska i korupcje wsrod starszych
rangg oficerow. Mlodsi oficerowie przejawiali tez znacznie wieksza ciekawos¢ niz starsi.
Zadawali pytania na temat Ameryki i Europy. Dawali do zrozumienia, zZe nie sa zwolennikami
drylu, w jakim zostali wychowani, ze NATO stanowi wroga, ktorego nalezy nienawidzic.

—Wy wcale nie jestescie Zli — powtarzali. — My musimy wiele zmienic¢ i mozemy sie od was
uczyc.



Najbardziej jawnym krytykiem posrod mlodszych oficerow okazal sie adiutant przydzielony
Zinniemu, kadet z Korpusu Propagandy o imieniu Wlad. Wlad, ktory nauczyl sie angielskiego z
filmoéw z Arnoldem Schwarzeneggerem, ozdabial swoje wypowiedzi kalkami tekstow
Schwarzeneggera. Jego lekcewazenie i szczerosS¢ az do bélu stale przysparzaly mu probleméw,
zwlaszcza ze strony sztywnej i srogiej, nigdy nieusmiechajacej sie, ale zjawiskowo pieknej pani
kapitan, ktora byla zwierzchniczka adiutantow. Obrzucala go wciaz zabojczymi spojrzeniami,
cho¢ on zdawat sie ich nie zauwaza¢. Zinni nazwatl go Wiad Palownik ze wzgledu na jego
zdolnos¢ nadziewania sie na nig*[* Prawdziwy Wlad Palownik, wegierski szlachcic, ktory zyl
kilkaset lat temu, stal sie dla Brama Stokera inspiracja do stworzenia postaci hrabiego
Draculi.].

W swoim komicznym jezyku angielskim z austriacko-rosyjskim akcentem Wilad dal Zinniemu
wyklad o zyciu zolierzy w koszarach. O morale praktycznie nie moglo by¢ mowy. Nie bylo
zadnego poczucia wspolnoty czy dumy w poszczegolnych jednostkach. Nie bylo zadnego
dowodztwa (starsi oficerowie spedzali wiekszo$¢ czasu na upijaniu sie w sztok). Zold Wlada by}
tak niski (co miesigc otrzymywal rownowartos¢ 4 dolarow amerykanskich), ze pod koniec
miesigca nie mial ani grosza i gdyby matka nie przysylala mu zywnosci, musialby glodowac.
Smial sie z tego. Zgodnie ze stara indoktrynacja starano sie wczesniej promowaé wiare w to, ze
Ameryka i dekadencki Zachdd znajduja sie na krawedzi upadku, podczas gdy prawda bylo cos
zgola odwrotnego. Wszystko, co wpajano mu o komunizmie, okazalo sie klamstwem.

Trudno bylo uwierzy¢, w jak glebokim upadku znalazla sie sowiecka machina wojskowa.

Wociaz jednak zohierze potrafili zdoby¢ sie na goscinnos¢ w starym, dobrym rosyjskim stylu,
czego przejawem byly wystawne bankiety dla delegacji NATO. W oczach Wlada byl to dar od
Boga. Nigdy nie widzial tak wielkiej ilosci jedzenia. Pochlanial wszystkie przysmaki jak
wyglodnialy wilk, a przy tym pil z nie mnie jszym zapalem — nigdy nie opuscil bankietu trzezwy.
Upraszal Zinniego:

—Na milos¢ boska, musze jesc. Postarajcie sie o krotkie przemowy i toasty. Jesli beda zbyt
dhugie, bede musial je thumaczyc i padne z glodu.

Pewnego wieczoru w czasie wycieczki do stawnego Cyrku Moskiewskiego Wlad chwycit
mikrofon w autobusie i wyglosil politycznie niepoprawny monolog wymierzony przeciwko
rosyjskim przywodcom. Nie rozbawilo to rosyjskich starszych oficerow w autobusie. Kiedy
Zinni powiedzial Wladowi, zeby sie uspokoil, chlopak zasmial sie i rzucik:

—No wiesz, bez pracy nie ma kolaczy.

Wilad zawsze pakowal si¢ w klopoty, ale nalezal tez do ludzi sprytnych i zdolnych wygrzebac¢
sie z kazdych tarapatow. Okazalo sie, ze mial mozliwosc¢ ucieczki z szeregow Armii
Radzieckiej. Jego ojciec byl Rosjaninem, matka natomiast rodowita Litwinka. Oznaczalo to, ze
mogl wybrac swoja ojczyzne po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego — Rosje albo Litwe.
Poniewaz Litwa stawala sie niezaleznym panstwem, ktore mialo posiada¢ wlasne sily zbrojne,



mogl zasili¢ szeregi tworzacego sie wojska litewskiego... Nie byla to latwa decyzja. Armia
rosyjska byla bardzo zle wyposazona, ale czy naprawde chcial przenosic sie¢ na Litwe? (Zinni
nigdy nie dowiedzial sie, co sie stalo z jego méwiacym prawde bez ogrodek mlodym
adiutantem).

Wielki final w Cyrku Moskiewskim stanowilo magiczne pojawienie sie jak gdyby znikad
mezczyzny na bialym koniu, ktéry pedzil wokot areny, dzierzac w dloni rosyjska flage. Thum
krzyczal z rados$ci. Cieszono sie, gdyz byla to flaga rosyjska, nie radziecka. Miesiac pozniej
Zwigzek Socjalistycznych Republik Radzieckich oficjalnie przestal istniec.

Niektore rzeczy zmieniajq sie bardzo powoli.

W czasie zakupow niedaleko ambasady amerykanskiej Zinni chcial rozejrzec sie za jakims
prezentem Swigtecznym dla swojej zony Debbie. Poniewaz mial na sobie mundur, byl
traktowany ze szczegolng atencja (nie zdawal sobie sprawy, jak bardzo szczegolng), ale to nie
uchronilo go przed zdumiewajaco zmudng procedura, ktorg musial przejs¢ kazdy, kto chcial cos
kupi¢ w komunistycznym sklepie. Cala idea polegala na tym, zeby stworzy¢ mozliwie najwiecej
mie jsc pracy, co oznaczalo, ze klient musial odstac swoje w wielu kolejkach, by dotrzec
wreszcie do pracownika sklepu, ktory w ogole nie interesowal si¢ obsluzeniem interesanta. Po
pierwsze stalo sie w kolejce, by obejrzec¢ przedmiot, ktory chcialo sie kupic. Potem, jesli towar
sie spodobal, otrzymywalo sie kwit do zaplacenia za niego, trzeba wiec bylo ustawic sie na
koncu drugiej kolejki na drugim koncu sklepu. Nastepnie z podstemplowanym kwitkiem szlo sie
do jeszcze jednej kolejki, by odebra¢ zapakowany przedmiot.

Zinni przeszedl przez cala te procedure, by kupic ocieplacz na dzbanek z herbata w formie
Dziadka Mroza (Debbie kolekcjonowala Swiete Mikolaje, a Dziadek Mroz to rosyjska wersja
Swietego Mikolaja).

Kilka tygodni poZzniej, gdy byl juz w domu, Debbie przygotowywala dom do swiat Bozego
Narodzenia i wyjela Dziadka Mroza z pudelka, zamierzajac ustawic¢ go na eksponowanym

miejscu w jadalni, kiedy natrafila na dziwaczne urzadzenie ukryte w zabawce.

Nastepnego dnia zaciekawiony Zinni wzial przedmiot do sekcji bezpieczenstwa EUCOM-u.
Specjalisci potwierdzili jego podejrzenia. Bylo to urzadzenie podsluchowe... pluskwa.

Zanim je oddal, krzyknal do niego:
—Zimna wojna sie skonczyla!
Choc watpil, by ktokolwiek go styszal.

Wkrotce po wojnie w Zatoce Perskiej Zinni wszedl w sklad delegacji piechoty morskiej, ktora
odwiedzila kilka panstw dawnego Bloku Wschodniego*[* Polska, Wegry i Rumunie.] w ramach
coraz bardziej rozwinietych programow wymiany wojskowej opracowanych przez EUCOM. W
odroznieniu od wycieczki do Moskwy, podroz ta okazala sie budujacym doswiadczeniem.



Europa Wschodnia znacznie latwiej przystosowywala sie do demokratyzacji i ekonomii
wolnorynkowej niz wschodni sasiedzi z bylego Zwiazku Radzieckiego. W przeciwienstwie do
Rosjan mieszkancy tych panstw byli gotowi i chetni do zmian, doswiadczywszy juz w
przeszlosci zycia w wolnych systemach politycznych i ekonomicznych. Ponadto wczesniejsze
bunty przeciwko sowieckim panom na Wegrzech, w Czechach i w Polsce dodawaly smaczku
entuz jazmowi tych narodow do zmian.

Poniewaz wizyta ta wypadia tuz po zakonczeniu wojny w Zatoce Perskiej, wojskowi z
dawnego Ukladu Warszawskiego byli nieco wstrzasnieci blyskawicznym i catkowitym
pokonaniem irackiej armii wyszkolonej, zorganizowanej i wyposazonej przez Rosjan. Taki
sukces w Iraku niosl ze soba powazne implikacje dla innych systeméw wojskowych w stylu
sowieckim, Zinni zostal wiec zasypany pytaniami o amerykanska taktyke i zdolnosci bojowe,
jak rowniez spotkal sie z ciekawoscia dotyczaca tego, jak Amerykanie postrzegali ich jako
potencjalnych przeciwnikow. Odpowiadal wowczas:

—MieliSmy was za bardzo groznych przeciwnikow; szanowaliSmy was 1 mieliSmy nadzieje, ze
nie bedziemy musieli z wami walczyc.

Taka odpowiedz — ktora byla zreszta prawdziwa — budzila ich zadowolenie.

Ale glownym problemem bylo dla nich mierzenie sie nie z przeszloscia, ale z przyszlosciag. W
tym czasie mozliwosc rozszerzenia NATO dopiero sie wylaniala, a wszyscy oni chcieli jak
najszybciej przystosowac wlasne sily zbrojne, by przylaczyc sie do Paktu. Palili sie do tego, by
pokazac¢ Zinniemu reformy wojskowosci, ktore juz wprowadzili, objasniali mu kolejne reformy,
ktore planowali, i oczywiscie chetnie przypominali mu, ze beda potrzebowali kazdej pomocy ze
strony USA.

W opinii Zinniego najbardziej uderzajaca zmiang byla reorientacja systemow obrony. Z
oczywistych wzgledow panstwa Ukladu Warszawskiego nie mogly posiadac¢ sit zbrojnych
wymierzonych ku wschodowi. Teraz to sie zmienilo. Wszystkie one przeorganizowaly
zabezpieczenia, rozmieszczajac sity wokeél wszystkich granic. To musialo dzialac
demoralizujaco na Rosjan.

Jugoslawia nawet juz wtedy byla szczegolnym i niebezpiecznym przypadkiem. Po smierci Tity
i upadku Sowietow kraj rozpad! sie na czesci i znow pojawily sie dawne spory etniczne. W 1990
roku wybuch konfliktow narodowosciowych rozpoczal sie¢ w Bosni, gdzie Serbowie, Chorwaci i
muzwmanie zaczeli walczy¢ ze soba nawzajem. Oczywiscie ucierpieli na tym rowniez
zwyczajni ludzie, ktorzy chcieli zy¢ w spokoju.

Tego roku EUCOM stworzyl pierwsza z wielu misji pomocy dla Bosni, operacje humanitarnej
ewakuacji lotniczej uchodzcéow pod nazwa ,,Przynies¢ Obietnice”. Cho¢ operacja zostala w
zasadzie przeprowadzona przez sily powietrzne, Dyrektoriat J-3 EUCOM-u oraz Dowédztwo
Sit Polaczonych monitorowaly i kontrolowaly operacje i zapewnialy wsparcie wywiadowcze. Ta
sprawa sklonila Zinniego do przegladania baltkanskich raportow i sprawozdan dostarczanych



przez ekspertow i analitykow do spraw wywiadu z dowodztwa — byl to wyjatkowo dobrze
wyksztalcony i wnikliwy zespol mlodych majorow i kapitanow.

Nie widzieli zbyt optymistycznej przyszlosci tak zwanej Jugoslawii.

—To miejsce to sztuczny twor — twierdzili. — Tito byl dosc¢ silny, zeby to wszystko trzymac w
kupie dzieki wlasnej osobowosci, ale nigdy nie istnialo cos takiego jak jugostowianski narod.
Jego czesci nigdy nie mialy byc spojone i teraz nadszedl czas, by sie rozpadly. Jugoslawia musi
sie rozpasc jak stara walizka.

Choc dzis takie analizy nie sg zadng rewelacja, ponad 10 lat temu byly prorocze. Analitycy z
Dowodztwa Si#t Zbrojnych USA w Europie przewidzieli przyszlos¢ Balkanow znacznie
wczesniej niz ktokolwiek inny. Poza Zinnim mieli jednak niewielu shuchaczy. A on byl w
rozterce, jak powinien zareagowac.

Jak wazne sg Balkany? Czy maja kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa amerykanskiego i
europejskiego? Czy mozemy po prostu pozwoli¢ na to, by region rozpad! sie w eksplozji
konfliktow? — pytal sam siebie.

Oto jaka znalazl odpowiedz: Jesli chcemy to powstrzymac, musimy sie¢ w to zaangazowac.
Operacja ,,Przynies¢ Obietnice” nie wystarczy. To maly opatrunek na rozleglej ranie na piersi,
ktora z kazda chwilg traci wiecej krwi. Musimy zaangazowac sie w to jak najszybciej, kiedy
sytuacja jest jeszcze do rozwigzania. Musimy wzig¢ pod uwage miedzynarodowa misje
pokojowa, ktora tylko Stany Zjednoczone moga pokierowac. Albo zaplacimy za to teraz, albo
zaplacimy w przyszlosci znacznie wiecej.

Tymczasem wszyscy w Europie i na Zachodzie znajdowali sie w stanie euforii z powodu
»dywidendy pokoju”. Nikt nie interesowal sie angazowaniem w ten problem. Choc¢ inni
czlonkowie EUCOM-u, tacy jak general McCarthy, rozumieli wartos¢ wczesnego
zaangazowania sie w rozwigzanie konfliktu, nie byli w stanie wzbudzi¢ wystarczajaco wielkiego
zainteresowania taka operacja ze strony kregow wladzy.

Oczywiscie w koncu problemy wyszly poza region i zmusity ONZ i NATO do zmierzenia sie z
sytuacja.

W 1992 roku, niedlugo przed koncem shuzby Zinniego w Dowodztwie Sit Zbrojnych USA w
Europie, Zinni zostal poproszony, Zeby reprezentowac szefa w czasie pierwszej odprawy
sztabowej zorganizowanej dla nowego glownodowodzacego, generala Shalikasltwillego. W
czasie odprawy general McCarthy poprosit kazda osobe ze sztabu, by pozwolila sobie o
przewidzenie jednej najtrudniejszej kwestii, ktora zdominuje jego czas i uwage w czasie
shuzby.

—To beda Balkany i byla Jugoslawia — oznajmil Shalikastwillemu Zinni bez najmniejszego
wahania, stwierdzajac to nie na podstawie intuicji czy natchnienia, lecz rzetelnej analizy i
codziennego zaangazowania, z ktorym wraz z kolegami podchodzil do narastajacego konfliktu



balkanskiego. Kazdy, kto poswiecal temu cho¢ troche uwagi, mogl to dostrzec bez trudu.

Jego slowa jednak nie przypadly do gustu wszystkim na odprawie. Na przyklad dyrektor
wywiadu EUCOM-u, pewien general dywizji sil powietrznych, gwaltownie naskoczyl na niego.

—Chyba zwariowales, Zinni — rzucil. - Wszyscy wiedza, Zze naszym najpowazniejszym
problemem bedzie uporanie sie z bylym Zwigzkiem Radzieckim.

Co general powiedzialby teraz?

Inne regiony nalezace do sfery odpowiedzialnosci Dowédztwa Sit Zbrojnych USA w Europie
rowniez stwarzaly problemy.

W Afryce w czasie sluzby Zinniego w EUCOMe-ie przeprowadzono trzy operacje
ewakuacyjne niebojowe (NEQO). Kazda z nich byla zorganizowana przez Dyrektoriat
Operacyjny Dowodztwa Sil Zbrojnych USA w Europie.

Pierwsza z nich byla jednym z najwczesniejszych kryzysow, z ktorymi Zinni musial zmierzy¢
sie w EUCOM-ie.

Operacje ,,Ostra Krawedz” w Liberii (wspominang juz wczesniej) przeprowadzila Grupa
Gotowosci Desantowej 6. Floty po tym, jak walki pomiedzy réznymi agresywnymi mie jscowymi
ugrupowaniami zagrozily cudzoziemcom. Wszystko rozpoczelo sie jako misja ewakuacyjna, ale
kiedy ambasador zorientowat sie, ze ma do dyspozycji piechote morska, ktora bedzie go
chronic¢, uznal, Ze rownie dobrze moze zostac¢ na miejscu. Szybka akcja ewakuacyjna zas
przeksztalcila sie w kilkumiesieczng operacje zapewniania bezpieczenstwa amerykanskiej
ambasadzie. Operacja taka wymagala obecnosci sporych sil zbrojnych ze wzgledu na ogromny
chaos i masakry ludnosci na ulicach stolicy Liberii, Monrowii. To z kolei wywolalo powazna
debate nad tym, czy misja byla warta zwigzania najcennie jszych formacji marynarki wojennej i
piechoty morskiej wchodzacych w sklad floty EUCOM-u. W rzeczywistos$ci ambasada w Liberii
nie robila dla nikogo niczego dobrego. Cho¢ zazarta debata przeniosta si¢ az do Departamentu
Stanu i Departamentu Obrony, uplynely miesigce, zanim zostala ostatecznie zakonczona, gdy w
Liberii zapanowal spokéj po zabojstwie prezydenta panstwa Samuela K. Doe.

Dwie inne afrykanskie operacje ewakuacyjne niebojowe zostaly przeprowadzone przez
Dowadztwo Operacji Specjalnych Dicka Pottera, ktory kierowal niezliczonymi akcjami w
Sierra Leone, miedzy innymi operacja ,,Srebrne Kowadlo”, a takze w Zairze.



Wojna w Zatoce

Wojna w Zatoce Perskiej dolozyla kilka wielkich i niespodziewanych trudnosci do wszystkich
przemian i kryzysow, z ktorymi mierzylo sie¢ Dowodztwo Sil Zbrojnych USA w Europie.

W okresie zimnej wojny EUCOM zawsze byl w centrum uwagi — dowodztwo europejskie
stanowilo priorytet Polaczonego Dowodztwa. Zawsze bylo teatrem dzialan wojennych
tradycyjnie przyjmujacym dodatkowe sily z innych dowodztw w celu uzycia ich w misjach
NATO. Nawet w czasie wielkiej wojny (takiej jak wietnamska) dowodztwo nigdy nie
pozbywalo sie swoich wojsk. Bylo w kazdej chwili przygotowane do tego, by przyjac nowe sily,
a nie oddawac swoje. To mialo si¢ zmienic. EUCOM mial teraz wspierac¢ Polaczone Dowodztwo
i ekspediowac swoje sily do innych teatrow dzialan wojennych.

General Galvin natychmiast dostrzegl wage tej nowej roli EUCOM-u — Dowdédztwo Sit
Zbrojnych USA w Europie bylo idealnie przygotowane do tego, by stac si¢ wysunietg baza
wspierajaca operacje na calym swiecie z dobrze ugruntowanych osrodkéw w Europie.
Ozywione relacje miedzy panstwami nalezacymi do NATO, nawigzane w ciggu ostatniego
polwiecza, mogly zosta¢ wykorzystane w celu stworzenia strategicznego pomostu,
niezbednego, aby dotrzec zarowno do Zatoki Perskiej, jak i poZniej do wielu innych punktow
zapalnych na calym Swiecie.

Dowodztwo czekala ogromna praca. Wytworzenie takiego strategicznego pomostu oznaczalo
wypracowanie powietrznych i morskich linii komunikacyjnych, uzyskanie prawa przelotow,
dyplomatycznych uprawnien, zezwolen na tranzyt morski. Poniewaz wiekszos¢ zohierzy i
dostaw zaopatrzenia dla CENTCOM-u ze Stanéw Zjednoczonych musiala przechodzic przez
strefe odpowiedzialno$ci EUCOM-u, Dowodztwo Sil Zbrojnych USA w Europie bylo
odpowiedzialne za ich prawidlowy transport. EUCOM musial martwic sie o to, by sprowadzic
ludzi i zaopatrzenie, ochraniac ich i sprzet, a takze koordynowac dzialania panstw
uczestniczacych w tej operacji.

Bylo to calkiem nowe doswiadczenie dla dowodztwa, ktore musialo nie tylko zmieni¢ filozofie
wykonywania takich operacji, ale tez ich mechanizm. Musialo uporac sie ze wszystkimi
zlozonymi problemami — niemieckiego transportu kolejowego, systemu barek, transportu
drogowego i konwojow do portow. Musialo opracowa¢ najbardziej efektywne sposoby
wykorzystania wszystkich portéow — przy uwzglednieniu nie tylko oczywistych punktow, takich
jak porty srodziemnomorskie, ale rowniez Amsterdamu i innych portow nad Morzem
Pélnocnym i Baltykiem.

Wskazowka Galvina dla wszystkich czlonkow sztabow i dowodztw byla prosta:

—Kiedy otrzymacie prosbe o wsparcie z CENTCOM-u, od razu odpowiadacie twierdzaco.
Dopiero potem pytacie, o co wlasciwie chodzi.

W czasie operacji ,,Pustynna Tarcza” — w fazie intensywnych przygotowan przed glowna faza



wojny — dyrektoriat J-3 EUCOM-u powolal sztab bojowy w celu uporania si¢ ze wzmozonym
ruchem pojazdow powietrznych i morskich transportujacych sily i zaopatrzenie do Zatoki
Perskiej. Na poczatkowym etapie tej procedury zostali obarczeni zadaniem wyslania
najwiekszej jednostki bojowej — US-AREUR - Dowodztwa Europejskiego Armii USA
pancernego 7. Korpusu*[* Wiecej informacji mozna znalez¢ w ksigzce Toma Clancy’ego Into
the Storm.] oraz innych jednostek i materialow do Sztabu Glownego USA w Zatoce Perskiej.
Tego trudnego przedsiewziecia dokonalo US-AREUR generala Butcha Sainta.

Choc sztabowcy EUCOM-u pracowali 24 godziny na dobe nad ogromnym przedsiewzieciem
logistycznym, wszyscy liczyli na bardziej bezposrednie zaangazowanie w walke. Wygladalo
jednak, ze na tym bedzie sie konczyla ich rola w tym konflikcie... az do czasu, gdy przypadnie
im w udziale jakas ciekawsza misja (i pozwoli Zinniemu ,,wyjS¢ w teren” na szereg operacji
stanowiacych pochodng ataku przeprowadzonego w wielkiej operacji ,,Pustynna Burza”).

Opowiada Tony Zinni:

Gdy operacja ,,Pustynna Tarcza” zaczynala nabiera¢ rozpedu, general dywizji Jim Jamerson,
oficer operacyjny USAFE*[* Sily Powietrzne USA w Europie, bedace jednym z elementéw sil
zbrojnych USA w Europie.] zatelefonowal i powiedzial:

—Hej, nie wiem, czy to jest cos warte, ale grupa naszych mlodych, pelnych zapahu, bystrych
majorow przyjrzala sie zblizajacemu sie atakowi na Irak i wpadla na kilka calkiem niezlych
nowych pomyslow. Stwierdzili, ze mamy szanse na otwarcie drugiego pélnocnego frontu
powietrznego. Obrona przeciwlotnicza w tej czesci Iraku jest niegrozna. Gdybysmy zalozyli
bazy w Turcji, moglibySmy przeprowadzac stamtad operacje powietrzne.

Moja pierwsz g reakcja bylo:

—W zadnym razie. Turcja nigdy sie na to nie zgodzi, ani tym bardziej CENTCOM. To wojna
CENTCQOM-u, nie spodoba im si¢, ze EUCOM prébuje mieszac sie do tego tak agresywnie.

Ale plan przykul uwage generaléw Galvina i McCarthy’ego i wkrotce mtodzi majorzy stawili
sie w kwaterze glownej EUCOM-u, przywozac ze soba mapy z zaznaczonymi pozycjami
irackich radarow i stanowisk obrony przeciwlotniczej, danymi na temat baz w Turcji i
wszystkimi innymi elementami, ktorych wymaga dobry plan.

—A niech to diabli — rzucil McCarthy, gdy tylko przyjrzal sie calemu planowi. — Warto
sprobowac.

Po uzgodnieniu wszystkiego z Waszyngtonem i Sztabem Gléwnym Jim Jamerson, Snuffy
Smith i ja udaliSmy sie do Ankary, zeby zapoznac z planem naszego ambasadora Morta
Abramowitza, a nastepnie (jesli wszystko pojdzie dobrze) przedstawi¢ plan tureckiemu
sztabowi generalnemu.

Ponownie nie mialem zbyt wielkich oczekiwan. Sadzitem, ze uslyszymy: ,,Idiotyczny pomysk



Wracajcie do domu. Chyba zartujecie?”
Jednak Mort Abramowitz byl nastawiony do pomyshu pozytywnie.
—To mozliwe — stwierdzil. — Zrobmy to. Mysle, ze Turcy zaakceptuja ten pomyst.

Mial racje. Kiedy wprowadziliSmy we wszystko Turkow, zaaprobowali plan przeprowadzenia
operacji z baz lotniczych w poludniowo-wschodniej Turcji. Bylem zdumiony nie tylko tym, ze
sprawa wozyla sie po naszej mysli, ale ze udalo sie uzyskac zgode tak szybko.

Pod dowodztwem Jima Jamersona utworzono polaczona grupe operacyjna, skladajaca sie z
komponentu powietrznego, przeznaczong do przeprowadzenia atakow na pélnocy Iraku, oraz
komponentu operacji specjalnych pod dowodztwem Dicka Pottera, ktorego zadaniem bylo
zorganizowanie bojowych jednostek poszukiwania i ratownictwa, a takze wykonanie pewnych
operacji psychologicznych. Wszystko to ochrzczono wspolna nazwa ,,Sprawdzona Sila”.

W czasie ,,Pustynnej Burzy” polaczona grupa operacyjna zaatakowala liczne cele, do ktorych
sily powietrzne rozmieszczone na poludniu mialy utrudniony lub wrecz niemozliwy dostep. Bazy
lotnicze w odizolowanych schronieniach polnocnej czesci Iraku zdewastowano, zas Saddam
Husajn zostal zmuszony do przestania swoich samolotow do Iranu, Zeby unikna¢ caltkowitego
Zniszczenia.

Analitycy z EUCOM-u zastanawiali sie:

—Jako ze Turcy byli tak wyjatkowo chetni do wspoélpracy, moze moglibySmy otworzy¢ drugi
front naziemny?

Kiedy zaczeliSmy omawiac takg mozliwosc, Turcy wydawali sie wrecz palic¢ do tego. Jednak
wowczas przedstawilismy 6w plan Schwarzkopfowi. Dzialania w wojnie powietrznej byly juz
bardzo zaawansowane i byly zbyt skuteczne, by wszczac atak naziemny, wiec nie wyrazit on
zgody na jego realizacje.

—Nie sprzeciwiam si¢ samej idei — orzekl. — Ale za p6Zno juz na to. Moj plan jest w trakcie
realizacji. Dolaczenie teraz waszego wprowadziloby zbyt duze zamieszanie.

Wrocilismy do planowania. Sily ladowe opracowaly plan dezinformacji przeciwnika, ktory
polegal na ujawnieniu rzekomych duzych przygotowan wojskowych. Wygladalo na to, ze
nadszed! doskonaly czas na jej wykorzystanie. Pomyst polegal na stworzeniu pozorow
przeniesienia dowodztwa 5. Korpusu do Turcji w ramach preludium do wszczecia wielkiego
naziemnego ataku na Irak z polnocy.

Ale znow sie spoznilismy. CENTCOM oznajmil nam:

—To wspanialy pomysl, ale nie mozemy juz go wdrozy¢. Pozostale plany sa juz zbyt
Zaawansowane.



Gdybysmy przyszli do Schwarzkopfa wczesniej, sadze, Ze przystalby na nasze rozwigzania.

Kolejne rozczarowanie nastgpito, gdy dokonano wyboru zastepcy Jima Jamersona.
Uwielbialbym te prace, ale Snuffy nie chcial pozwoli¢ mi odejs¢. Mimo to zgodnie z moja
sugestig stanowisko powierzono Charliemu Wilhelmowi z piechoty morskiej. Pézniej wlasciwie
wyszlo na to, ze moglem spedzac wiele czasu w strefie odpowiedzialnosci zastepcy Jamersona;
podobnie zreszta jak Snuffy. Mialem rowniez sposobnos¢ spedzac sporo czasu w terenie z
Dickiem Porteremi jego zolierzami w czasie ¢wiczen bojowych jednostek poszukiwania i
ratownictwa przeprowadzanych wsrod osniezonych gor poludniowo-wschodniej Turcji.

Mialem tez okazje na wlasne oczy przekonac sie o dzialaniu lotniczego systemu wczesnego
ostrzegania 1 kontroli powietrznej AWACS nad Mosulem i Kirkukiem w pélnocnym Iraku, gdy
bombowce B-52 i F-111 bombardowaly tamte jsze lotniska. Nic nie moze rownac sie widokowi z
kokpitu, gdy bomby eksplodujg, a powietrze jest przepelnione pociskami baterii obrony
przeciwlotniczej.

Te misje byly niezwykle interesujace i ekscytujace, ale naprawde pouczajacym
doswiadczeniem dla mnie bylo przygotowywanie sie do nich — przebrniecie przez wszystkie
etapy planowania i odpraw. Poniewaz Jamerson i Potter pozwalali mi spedza¢ mnostwo czasu
zarowno z analitykami, jak i Zolnierzami, ktérzy wykonywali te operacje, moglem uzyskac
drobiazgowy wglad w to, jak przeprowadza si¢ wojskowe kampanie lotnicze i misje specjalne.

Szczegolnie fascynowala mnie zlozZonos¢ prowadzenia kampanii lotniczych, ktére stanowily dla
mnie calkiem nowe doswiadczenie. Cho¢ organizowalem operacje sit powietrznych w znacznie
mnie jszym zakresie w piechocie morskiej jako dowodca pododdzialow ekspedycyjnych marines
(MEU), bylo to moje pierwsze spotkanie z planowaniem i przeprowadzaniem misji lotniczych,
wydawaniem rozkazow pilotom; w rzeczywistosci po raz pierwszy osobiscie bralem udzial w
takiej operacji... Przygladanie sie zas rozwojowi wydarzen, ktore kontrolowal mistrz taki jak
Jim Jamerson, bylo warte roku studiow w Narodowym Uniwersytecie Wojennym. Przeszedlem
przez wszystkie etapy odpraw, planowania, wykonywania zadan; zas w czasie misji z uzyciem
systemu do wykrywania celow i naprowadzania pociskow bylem w sercu akcji, obserwujac, jak
specjalisci lacza w calos¢ wszystkie tysiace kawalkow — bojowe patrole lotnicze, parasole
mysliwcow, latajace cysterny, bombowce.

Z czasem, kiedy bylem dowédca CENTCOM-u przeprowadzajacym ataki powietrzne
przeciwko Irakowi, moje zaznajomienie sie z planowaniem takich uderzen z powietrza okazalo
sie niezwykle przydatne. Byla to spora porcja nowych przezy¢ i wiedzy dla zolierza piechoty
morskiej.

W czasie wojny Irak uderzyl na Izrael pociskami ziemia-ziemia systemu Scud. Ze wzgledu na
ich zasieg i potencjalng sile razenia (mogly przenosic glowice nuklearne, biologiczne lub
chemiczne) pociski Scud moga stanowic systemy nosne dla broni masowej zaglady. W zasadzie
ich niezbyt wielka precyzja trafienia i uzasadniony strach Saddama, ze uzycie broni masowej
zaglady mogloby sprowokowac jeszcze straszliwszy odwet, ograniczalo zastosowanie scudow,



ktore uzywano tylko jako bron zastraszajaca. Choc¢ czynily niezbyt wielkie zniszczenia, sialy
prawdziwy terror, a Izraelczycy byli wsciekli. Nie trzeba wiele, zeby sprowokowa¢
Izraelczykow do wszczecia akcji odwetowych. Jak Saddam doskonale wiedzial, izraelski atak
odwetowy na Irak stwarzal realng szanse spowodowania rozlamu w koalicji, ktora tak
pieczolowicie konstruowal prezydent Bush. Chcielismy temu zapobiec.

Irackie scudy po raz pierwszy wystrzelono na Izrael po poludniu 17 stycznia. EUCOM
natychmiast wyslal do Izraela amerykanska jednostke rakiet ziemia-powietrze Patriot.
Izraelska bateria zas, ktora wowczas na ¢wiczeniach na odleglym poligonie zostala pospiesznie
sprowadzona na miejsce i zaprzegnieta do dzialania; sily te wzmocnila dodatkowa bateria
holenderska. Operacja o nazwie ,,Obronca Patriot” zostala przeprowadzona pod dowodztwem
znakomitego putkownika amerykanskich sit ladowych Dave’a Heebnera (poZniej zostal on
generalem).

Stanowiska rakiet Patriot w Izraelu zostaly nastepnie polaczone z naszym systemem
wczesnego ostrzegania, ktorego serce znajdowalo sie w Stanach Zjednoczonych. System ten
byl skomplikowany i najezony trudnosciami: informacje przeplywaly od satelitow
wylawiajacych odpalane pociski do amerykanskiej bazy, w ktorej specjalne analizy pomagaly
ustalic trajektorie lotu pocisku, potem do osrodka dowodzenia EUCOM i wreszcie do jednostki
obstugujacej rakiety Patriot. W ciggu 7-8 minut baterie rakiet Patriot mogly zostac
naprowadzone na nadlatujace scudy, zeby je przechwycic i zniszczy¢. Kilka sekund pozniej
nastepowalo odpalenie rakiety Patriot.

Po drugie, to byly nowe systemy. W chwili gdy rakiety Patriot zostaly wprowadzone, nigdy
wczesniej nie uzywaliSmy ich w walce. Obsluga musiala nauczyc¢ sie, jak je najlepiej
wykorzystywac. Popelniali bledy. Na przyklad, najpierw wprowadzali je w stan, ktory mozna by
nazwac ,trybem automatycznym” (ktory jest najszybszym sposobem na poslanie rakiety w
powietrze przeciwko atakujacym pociskom). Ale w trybie automatycznym niektore z patriotow
atakowaly skupiska atmosferyczne, takie jak chmury. DoSwiadczenia wojny w Zatoce Perskiej
stanowily lekcje, ktora doprowadzila do wprowadzenia wielu unowoczesnien i ulepszen w calym
tym systemie.

Zeby jeszcze bardziej skomplikowa¢ sprawe, trzeba podkresli¢, ze Irakijczycy czesto strzelali
swoimi scudami na znacznie wieksze odleglosci niz te, do ktorych zostaly przeznaczone. (Iraccy
naukowcy dokonali prowizorycznych modyfikacji, ktére pozwalaly im dosiegna¢ Izrael z
zachodniego Iraku; niektére scudy spadly nawet nad Morzem Srédziemnym). Ale poniewaz
scudy nie zostaly zaprojektowane do znoszenia tak wielkich napiec, czesto rozpadaly sie na
setki kawalkow podczas opadania.

Kiedy pewien porucznik w wozie kontroli dostrzegl te rozpadajace sie pociski na ekranie
swojego radaru, musial szybko podjac decyzje: ,,W co mam strzela¢?” Wybieral wiec jeden z
kawalkéw w skupisku i celowal w niego. Jesli nie trafil na glowice, to kontynuowala ona swaj lot
i wybuchala gdzies na terenie Izraela.



Wiem, z czym miala do czynienia obsluga rakiet w tych wozach. Widzialem nagrania wideo z
wczesniejszych dzialan.

Ale to byli wyjatkowo zaradni faceci.

Z czasem, gdy analizowali te nagrania (odtwarzali je w kotko), doszli do przekonania, ze jest
mozliwe rozpoznanie glowicy wsrod skupiska szczatkow pocisku. Zauwazyli, ze glowica
kontynuowala lot z pierwotng predkoscia, podczas gdy pozostale fragmenty zwalnialy. Dla
niewytrenowanego oka nie bylo to wcale oczywiste. Roznica jest niemal nieuchwytna. Ja jej nie
dostrzegalem. Ci bystrzy mlodzi zZolierze potrafili tego dokonac.

Gdy tylko zyskali te drobng przewage, szybko nauczyli sie prawie bezblednie rozpoznawac
glowice i ja niszczy¢. Z biegiem czasu stawali sie jeszcze bardziej skuteczni.

Caly szum o niedociagniecia rakiet Patriot nie wplynal na izraelska opinie publiczng. Zolierze
z obshugi systemu obronnego byli dla nich bohaterami. Symbeole rakiet tego systemu mozna bylo
znalez¢ wszedzie na znakach drogowych, zas slowo ,,Patriot” stalo sie ulubiong nazwa dla wielu
nowych produktow (widzialem nawet reklamy prezerwatyw Patriot). Teraz, kiedy izraelskie
zalogi stanowisk Patriot staly sie ulubienicami ludnosci (powiedzial mi to moéj izraelski oficer
towarzyszacy z sit powietrznych, pulkownik Romen Moshe), wszyscy w silach powietrznych
chcieli dostac sie do tej jednostki, co szczegolnie irytowalo pilotow (ktorzy zawsze uwazaja sie
za elite kazdej armii).

Kolejne pouczajace doswiadczenie przydarzylo mi sie¢ w izraelskiej bazie wojskowej, gdzie
najlepsi izraelscy specjaliSci w dziedzinie broni rakietowej stworzyli cos, co nazwali ,,farmag
scudow”. Eksperci natychmiast udawali si¢ na miejsce uderzenie scuda, zbierali wszystkie
fragmenty, ktore mogli znalez¢, wywozili je i nastepnie rekonstruowali z nich to, co mogli.
(Zdumiewajace, jak szybko udawalo im si¢ tego dokonac). Ukladali rakiety na rozleglym
terenie niczym ogromne trojwymiarowe puzzle i analizowali konfiguracje pocisku. Istnialo kilka
mozliwych wariantow. To, czego sie w ten sposéb dowiedzieli, dalo im wglad w mozliwosci
irackich pociskow oraz pozwolilo opracowac sposoby skuteczniejszego powstrzymywania ich.

W czasie wycieczki na ,,farmie scudow” (znajdowalo sie tam rowniez kilka
zrekonstruowanych rakiet Patriot) zapoznano mnie z tym, czego dowiedzieli sie specjalisci.

—Spojrz — oznajmili mi, wskazujac na jakis zestaw fragmentow scuda — tutaj Saddam
probowal powiekszyc glowice.

Pokazujac zas inng konfiguracje, powiedzieli:
—W tym przypadku probowal ulepszyc¢ zbiornik paliwa i zwiekszy¢ zasieg pocisku.

Irakijczycy prowadzili rozmaite programy naukowe przy wykorzystaniu dawno
przestarzalych radzieckich pociskow jako podstawy do prowadzenia eksperymentow.



Ostatni pocisk, ktory poslali w strone Izraela, przenosit betonowa glowice, ktora runela gdzies
na pustynie na poludniu kraju. Wszyscy sie z tego Smiali.

—Coz, Saddam strzela slepakami na chybil trafil. Musi by¢ naprawde zdesperowany. Koncza
mu sie glowice.

Pewien naukowiec na ,,farmie scudéw” pokazal mi mape na Scianie ze wszystkimi
trajektoriami wystrzelonych pociskow. Wszystkie wymierzono w kierunku Tel Awiwu lub
Hajfy, z wyjatkiem tego jednego. Mial on rzeczywiscie dziwaczna trajektorie i to ich naprawde
martwilo. Pozniejsze plotki glosily, Ze prawdziwym celem byla izraelska elektrownia atomowa.
Gdyby betonowa glowica przebila powloke reaktora w tej elektrowni, doszloby do straszliwej
katastrofy.

W ciggu kilku dni mojego objazdu odwiedzilem wszystkie baterie rakiet Patriot, z wyjatkiem
holenderskiej rozmieszczonej na wzgorzach Jerozolimy.

—Skoro tu jestes, powinienes odwiedzic tez holenderska baterie — zasugerowal moj izraelski
oficer towarzyszacy.

—Jasne — odparlem. — To bedzie dla mnie wazne doSwiadczenie.

Nigdy wczesniej nie bylem w Jerozolimie. Teraz nadarzala sie sposobnosc nie tylko pokazac
si¢ Holendrom, ale tez zwiedzic ojczyzne mojej religii.

Kiedy jednak skontaktowalem sie¢ z amerykanska ambasadg, zeby uzyskac jej przyzwolenie
na te wycieczke, ambasador odrzucit moja prosbe. W tym czasie w Jerozolimie bylo sporo
napiec. Palestynczycy popierali Saddama, ambasador zas uznal, ze najlepiej bedzie
zminimalizowac obecnos¢ Amerykanow az do uspokojenia sie sytuacji w miescie. Nie chcial tam
zadnych Amerykanow, a zwlaszcza wysokich ranga wojskowych.

Kiedy powiedzialem o tym mojemu oficerowi towarzyszgcemu, izraelskiemu putkownikowi,
rozsierdzil sie.

—Do diabla z tym — rzucil. — To tak jak stwierdzenie, zZe nie potrafimy zapewnic ci ochrony. To
nasz kraj. Mozemy zabrac cie do Jerozolimy. Jestes z nami bezpieczny. To Zaden problem.

—Nie jest to kwestia bezpieczenstwa — zaprotestowalem i najlepiej jak potrafilem, oddalem
mu stanowisko ambasadora. — To sprawa politycznej delikatnosci.

—Do diabla z delikatnoscia — wycedzil podenerwowany. — To obraza dla nas.

Po czym udal sie, zeby omowi¢ sprawe ze swoimi przelozonymi, ktorzy zgodzili sie z nim.
Wszyscy chcieli, zeby Zinni odwiedzil Jerozolime. Dla nich stalo sie to sprawa honoru.

W tej sytuacji powiedzialem sobie: No c0z, Zinni, Izraelici sq juz poirytowani i zdecydowani



na atak, a ty jestes tutaj po to, zeby poprawiac ich samopoczucie. Przez kilka ostatnich dni
pracowaliSmy w pocie czola, a ja przyjalem na siebie niejeden cios, zeby tylko ich uspokoi¢, a
teraz cala ta sprawa z Jerozolimg mogla wszystko zepsu¢. Zrozumialem, ze musze pojecha¢ do
Jerozolimy, ale zdawalem sobie takze sprawe, ze musze zminimalizowac slady mojej obecnosci
w miescie.

—Poshluchajcie — powiedzialem Izraelczykom. — Pojade do Jerozolimy, ale musimy to zrobic
tak, zeby nie zwracac niczyjej uwagi. Po prostu odwiedzimy baterie i wracamy.

—Oczywiscie, to zaden problem — stwierdzil moj oficer towarzyszacy. — Wyjedziemy bez
rozglosu, odwiedzimy baterie i to wszystko.

UdaliSmy sie do holenderskiej baterii 28 lutego i wszystko przebieglo bez najmniejszych
komplikacji. SpotkaliSmy sie z dowodcq i porozmawialiSmy z zZolierzami. Poniewaz zadne
scudy nie zostaly odpalone w strone Jerozolimy, nie musieli wszczyna¢ akcji, wiec nie mieli zbyt
wiele danych operacyjnych, ale bylo to przyjemne, przyjacielskie spotkanie. Widok ze wzgorza
nad Jerozolimg zapieral dech w piersi. Pierwszy raz widzialem wowczas jerozolimskie Stare
Miasto, a jego religijne i historyczne znaczenie wstrzgsnelo mng do glebi.

—Zjedzmy do Starego Miasta — zaproponowal putkownik Moshe, gdy rozmawialismy o
przeszlosci Jerozolimy.

Nie, lepiej nie, pomyslalem. Juz jestem tu, gdzie nie powinienem si¢ znalez¢ i lepiej nie
przeciggac struny.

—Spojrz — upieral sie putkownik. — Nikogo tu nie ma. Zabiore ci¢ do Zachodniej Jerozolimy, do
czesci zydowskiej. Przekonasz sie, ze w mieScie jest pusto.

Mial racje. Panowal spokoj. Ludzie przebywali w domach, chowali sie.

—Poshichaj — mowil dalej Moshe. — Przejdziemy sie do Starego Miasta, wejdziemy do jakiejs
kawiarni, napijemy sie czegos, wszystko bedzie dobrze.

I tak wlasnie uczyniliSmy. ZnalezliSmy zaciszng kafejke z zamknietymi wszystkimi drzwiami,
zatrzasnietymi okiennicami i oknami zaklejonymi w obawie przed scudami, w ktorej podano
nam kawe.

SiedzieliSmy tam z filizankami w dloniach, kiedy dotarla do nas wiesc¢ o koncu wojny.

Zdawalo mi sie, jakby aniol przelecial nad naszymi glowami. Niespodziewanie rozlegl sie jakis
halas. Stawal sie coraz glosniejszy i zanim zdolaliSmy cokolwiek uczyni¢, tysigce ludzi wypadio
na ulice miasta z okrzykami na ustach. Wszyscy w Zachodniej Jerozolimie wylegli na ulice i
zapanowala powszechna rados¢. Otoczyl nas thum (bylem w mundurze polowym marines).
Kobiety podbiegaly i calowaly mmie.



—Koniec wojny! — krzyczeli wszyscy. — Irakijczycy sie poddali!

Wkrétce pojawila sie jakas ekipa telewizyjna. Usilowalem sie schowac i wroci¢ do samochodu,
ale zdalo sie to na nic. Kiedy dostrzegli moja generalska gwiazdke, musieli zapyta¢ mnie, kim
jestemi co tu robie. Tlumaczylem sie najlepiej, jak umialem, ale oczywiscie w ambasadzie mieli
wlaczone telewizory — i ujrzeli Zinniego w Jerozolimie, tam gdzie nie powinno go by¢.

W drodze powrotnej do Tel Awiwu dostalem telefon z ambasady. Dowiedzialem sie, Ze mam
natychmiast wracac na lotnisko i opuscic¢ kraj. Powiadomilem nasza zaloge samolotu,
pozbieralem swoje rzeczy, pozegnalem sie z zokhierzami i skierowalem na lotnisko.

Izrael to jedyny kraj, z ktorego zostalem kiedykolwiek wyrzucony, ale nie przychodzilo mi do
glowy Zadne miejsce lepsze niz Jerozolima, w ktorym mozna by sie znalez¢ w chwili
zakonczenia wojny w Zatoce Perskiej.

Operacja ,,Przyniesc Ulge”

Gdy dowodztwo znalazlo sie¢ z powrotem w Stuttgarcie, urzadzono huczna uroczystosc. Kiedy
sie zjawilem, okazalo sie, ze caly nasz sztab czuje sie tak samo jak ja — wszyscy byli
uszczesliwieni, ale i wyczerpani. Prowadzenie zespohli anty kryzysowego i sztabu bojowego
nieprzerwanie 24 godziny na dobe przez blisko rok powaznie nadwerezylo sily nas wszystkich.
Wszyscy w wydziale J-3 Dowodztwa Sit Zbrojnych USA w Europie byli przemeczeni... czuli sie
jak zywe trupy. A jednak wciaz pozostawalo wiele do zrobienia, nim mogliSmy rozwigzac sztab
bojowy i zespél antykryzysowy i wréci¢ do normalnosci. Nie przestawaliSmy myslec o takiej
chwili odprezenia, ale ona stale si¢ oddalala.

Wreszcie w pigtek 5 kwietnia osiggnelismy punkt, w ktorym uznaliSmy, Zze mozemy zakonczy¢
prace sztabu bojowego i zespolu antykryzysowego.

Byla tylko jedna sprawa, ktora nie dawala nam catkowicie odetchna¢. Na granicy iracko-
tureckiej rozwijala sie sytuacja, ktora budzila zaniepokojenie (cho¢ wiekszos¢ podanych tutaj
informacji dotarla do nas znacznie pozniej). Zacheceni obietnicami wsparcia wojskowego ze
strony USA (wsparcia, ktore ostatecznie nie zostalo udzielone), Kurdowie wzniecili powstanie
przeciwko Saddamowi, ktore Saddam brutalnie sthumil. Irackie wojska zepchnely przerazonych
Kurdéw w gory na granicy z Turcja, w calej tej operacji dopuszczajac sie wielu mordow. Z
grubsza rzecz biorac, cala populacja Kurdow z terenow Iraku zostala zmuszona do exodusu;
setki tysiecy uchodzcow przekraczaly granice — niewielu mialo ze soba cos wiecej niz odziez
wierzchnig, wszyscy znajdowali sie w tragicznym polozeniu. Turcy (ktorzy mieli juz wczesniej
bardzo zle doswiadczenia z kurdyjskimi uchodzcami i sami mieli problemy z wlasng populacja
kurdyjska) nie pozwolili uciekinierom na zejscie na dol, zas surowe warunki panujace w gérach
skazywaly na niemalze nieuchronng zaglade rzesze pozbawionych pomocy Kurdow.

Pigtego kwietnia poinformowano nas telefonicznie, ze sekretarz stanu James Baker niepokoi
sie losem uchodzcow i chce osobiscie przyjrzec sie sytuacji. (Znajdowal sie juz wowczas w



okolicy). Polecial wiec do Turcji, zas my dostarczylismy mu dwa helikoptery CH-53
amerykanskiej marynarki wojennej, ktore mogly przetransportowac go do obozow, w ktorych
zgromadzono uchodzcow.

Stale monitorowaliSmy rozwoj tej sytuacji, ale nie zaprzatala ona jakos specjalnie naszej
uwagi.

Nieco pozniej tego samego dnia otrzymaliSmy telefon z polaczonego sztabu sil zbrojnych w
Pentagonie. OtrzymaliSmy rade:

—Moze powinniScie utrzymac jeszcze zespol antykryzysowy na wypadek, gdyby Baker chcial
podjac jakas akcje.

Przygotowalismy sie wiec do tego, by uruchomic ponownie zespél antykryzysowy. Ale
wowczas otrzymaliSmy kolejny telefon:

—Wiecie co, zapomnijcie o tym. Sprawa nie jest az tak wazna. Baker zawieruszyl sie gdzies w
tych helikopterach. A i tak raczej nic wielkiego sie z tego nie urodzi.

Oznaczalo to, Ze mozemy w koncu rozwigzac zespél antykryzysowy. Snuffy Smith oglosilk:

—Pod koniec dnia pracy — normalnych godzin pracy — rozwiazujemy zespol antykryzysowy.
Przemeczony sztab poczul sie, jakby trafil do nieba po dwadch latach wyczerpujacej shuzby.
Woéwczas Snuffy wzigl mnie na bok.

—Zabierz Debbie — rzekl. — Ja wezme Dotty (tak miala na imie jego zona) i jedziemy do
Pietro’s.

Pietro’s to nazwa malej wloskiej restauracji tuz za bramg obozu, jednego z naszych
ulubionych miejsc spotkan.

—Dzis$ wieczor urzgdzimy sobie wielka uczte i schlamy sie porzadnie. Bedziemy sie dobrze
bawic, swietujac koniec wszelkich kryzysow.

To mi odpowiadalo. Pod wieloma wzgledami wizyta w Pietro’s przypominala przepustke z
wiezienia. Nie chodzi tylko o to, Ze ciezko pracowaliSmy. Zabezpieczenia na terenie bazy byly
bardzo rygorystyczne. Poza chwilami, w ktorych spieszyliSmy do pracy, bylismy pod kluczem —
niemiecka policja wykryla terrorystow obserwujacych dom generala McCarthy’ego
(mieszczacy sie w bardzo milej okolicy w miasteczku, gdzie Amerykanie mieszkali od dawna).
Rozbudzilo to powazne obawy o bezpieczenstwo amerykanskiego personelu. Organizowano
takze demonstracje pokojowe, zas niektorzy z ich uczestnikow pode jmowali proby
przedostania sie na teren bazy. Wynikajace z tego srodki ostroznosci byly niezbedne, ale
stanowily tez dla nas obciazenie. Wszystkim oficerom wydano bron krétka kaliber 45, zas



wokol calej bazy byli rozmieszczeni wartownicy uzbrojeni w karabiny maszynowe.

Pierwszy raz od chwili wybuchu wojny mieliSmy opuscic baze i spedzi¢ troche czasu na
zabawie (choc i tak musieliSmy zdawa¢ wartownikom sprawe z miejsca naszego pobytu poza
bazg).

Pietro, wlasciciel lokalu, i wszyscy goscie znajdujacy sie w restauracji byli zachwyceni nasza
obecnoscia. Minelo wiele czasu. Wszyscy smiali sie i panowala doskonala atmosfera. Zjawili sie
gitarzysci, a my spiewaliSmy razem z nimi. Urzadzono wspaniala wloska biesiade. WypiliSmy ze
Snuffym sporo wina i bawiliSmy si¢ naprawde Swietnie.

Niespodziewanie drzwi otworzyly sie na osciez i do sSrodka wpadl putkownik kierujacy naszym
centrum dowodzenia.

—Musz g panowie natychmiast wracac do bazy — oznajmil. — Dyrektor operacyjny w sztabie
polaczonych sit zbrojnych chce z panami niezwlocznie porozmawiac¢. Wyglada na to, zZe trzeba
rozpoczac operacje tak szybko, jak to tylko mozliwe.

—Jasna cholera — rzucilem pod nosem. Byl srodek nocy, a my zapomnieliSmy o wszystkich
problemach; ale musieliSmy przerwac¢ zabawe. ZabraliSmy nasze zony i pospieszylismy do
centrum dowodzenia.

Kiedy zadzwonilismy do dyrektora do spraw operacji, dowiedzielisSmy sie, ze sekretarz Baker
spedzil caly dzien na obserwacji kurdyjskich uchodzcow i jest poruszony tym, co widzial.
Sytuacja uchodzcow przerodzila sie w straszliwg katastrofe. Dziesiatki tysiecy ludzi tloczyly
sie w prowizorycznych obozowiskach, zas setki tysiecy kolejnych przemieszczaly sie w gorach.
Co gorsza, kurdyjskie wladze wskazywaly palcem na George’a Busha jako tego, ktory zachecil
ich narod do powstania. Administracja Busha i tak juz musiala spodziewac sie surowej krytyki.
Trzeba bylo cos z tym szybko zrobic, zeby sprawy nie przybraly jeszcze gorszego obrotu.

OtrzymaliSmy rozkazy sprowadzenia srodkow pomocy dla uchodzcow na miejsce w ciggu 36
godzin.

Zadanie to zdawalo sie niemozliwe do wykonania, jesli bralo sie pod uwage odlegle regiony, w
ktorych wycienczeni ludzie zostali stloczeni, a takze brak odpowiednich sit na pozycjach, zeby
zareagowac tak blyskawicznie. Ale bezzwlocznie zaczeliSmy rozgryzac¢ ten problem.

Pierwszym ruchem, jaki wykonaliSmy, bylo powiadomienie Jima Jamerso-na z Sit
Powietrznych USA w Europie o naszych problemach. Jego ludzie musieli blyskawicznie
opracowac plan organizacji mostu powietrznego dla przetransportowania pomocy
humanitarnej. Jamerson, ktory dopiero co zakonczyl dowodzenie operacja ,,Sprawdzona Sila”
w poludniowo-wschodniej Turcji, natychmiast zaczal zbierac swoje oddzialy, zeby przemiescic
je z powrotem na pozycje i przeprowadzic zrzuty lotnicze dla uchodzcow. Misja miala
przebiega¢ bardzo podobnie jak operacja ,,Sprawdzona Sila”. Cho¢ nowa misja byla nieco
odmienna i musial w niej uzy¢ innych samolotow, cala struktura dzialania i sztab kontroli



przebiegu operacji zostaly takie same. Zas znajomosc obszaru dzialan byla ogromnym plusem.
»Bedziemy potrzebowali samolotow C-130 i helikopterow do przewiezienia sprzetu i musimy im
dac eskorte. Skad to wszystko wytrzasniemy? Czy znajdziemy wystarczajaco wielu ukladaczy
spadochronow? Gdzie mamy zdoby¢ zywnos¢?” SpedziliSmy calg noc, usilujac odpowiedzie¢ na
tego rodzaju pytania, a jednoczesnie stawialiSmy ponownie na nogi caly zespél antykryzysowy.

W sSrodku tego calego zamieszania Snuffy stwierdzil:

—Musimy zadzwoni¢ do GaWina i powiedzie¢ mu, co robimy.

—Tak jest — odrzeklem.

Wowczas Snuffy spojrzal na mnie przenikliwie.

—Powiedz cos do mnie — rzucik

—O co ci chodzi?

—No dalej, po prostu powiedz co$ do mnie.

Powiedzialem mu wiec kilka zdan.

—Chyba jestes bardziej trzezwy — zasmial sie. — Sam zadzwon do Galvina.
Zadzwonilem wiec do generala Galvina i opowiedzialem mu, co sie dzieje.

Nazajutrz, w sobote 6 kwietnia, po szybkiej akcji koordynacji wysitkow z rzadem tureckim
Jim Jamerson przeniost oddzialy swoich Sil Powietrznych USA w Europie do baz w Turcji. W
niedziele maszyny transportowe amerykanskich sil powietrznych pod obstawa naszych
mysliwcow dokonaly zrzutu lotniczego 37 ton zapasow dla obozowisk namiotowych w
osniezonych gorach.

Tak naprawde chyba nikt nie wierzyl, ze uda sie tego dokona¢ w 36 godzin. Ale
zmobilizowalismy sie, daliSmy rade i nawet w nieco krotszym czasie przeprowadziliSmy
pierwsze zrzuty na miejscu dzieki Jimowi Jamersonowi i calemu zespolowi jego Sit
Powietrznych USA w Europie.

W poniedzialek byliSmy gotowi do tego, by przyjrzec sie bardziej dlugoterminowym
potrzebom tej misji. Poczatkowo wygladalo na to, ze cala misja bedzie wymagala mmiej wiecej
10 dni zrzutéw lotniczych ze srodkami pomocy, jednak bardzo szybko zorientowalismy sie, ze
problem jest znacznie powazniejszy.

W pierwszych dniach doszlismy do wniosku, ze uwzgledniajac sily, jakimi dysponowalismy,
moglibysmy rozszerzyc¢ oryginalny plan i zapewnic¢ 30-dniowa pomoc humanitarng, podczas gdy
pracowaliSmy nad lepszymi sposobami uporania sie z ta sytuacja i wreszcie znalezliSmy



bardziej dlugoterminowe rozwigzanie. Ukladacze spadochronéw ze wszystkich rodzajow sit
zbrojnych zostali skierowani do bazy lotniczej w Incirlik w Turcji, aby wlaczyc sie do wielkiej
operacji pakowania zapasow zywnosci przeznaczonych do zrzutow. Dwa helikoptery CH-53
amerykanskiej marynarki wojennej, ktore wczesniej przewozily Bakera, otrzymaly rozkaz
pozostania na miejscu w celu wsparcia transportu zaopatrzenia.

Tymczasem Dick Potter zostal wyslany do Turcji wraz ze swoim sztabem, zeby uformowac
komponent operacji specjalnych. Potter dowodzil polaczona grupa bojowa operacji specjalnych
w ramach wczesniejszej operacji ,,Sprawdzona Sila”. Teraz jego misja polegala na dostaniu sie
w gory, dokonaniu rozpoznania, a nastepnie wprowadzeniu swoich oddzialow sil specjalnych do
obozow dla uchodzcow, gdzie zolierze mogliby zajac sie rozdzielaniem zaopatrzenia.

Gdy jego operacja byla juz w toku, my zaczeliSmy planowac bardziej solidng reakcje na
zaistniala sytuacje.

Co powinniSmy jeszcze zrobic? Czego potrzebujemy? Nie mieliSmy doswiadczenia w
sprawach zwigzanych z uchodzcami i pomocg humanitarng. Byly to dla nas calkiem nowe
problemy. Jak przeprowadzic¢ wielka operacje pomocy humanitarnej? Juz wowczas organizacje
pozarzadowe zaczynaly kierowac¢ swoich przedstawicieli w ten obszar. Jak mamy ich
traktowac? Najwyrazniej ktos z dowodztwa powinien udac sie do Turcji, zeby trzymac reke na
pulsie. Kto powinien pojechac¢? WiedzieliSmy, ze musimy posla¢ wiecej ludzi do Jima
Jamersona. ZdawaliSmy sobie rowniez sprawe, ze nie jest to typowa operacja lotnicza. Z
pewnoscia szybko sie rozrosnie. Natomiast Jamerson i jego ludzie byli przeznaczeni wylacznie
do operacji lotniczych. Mogli oni nie poradzic sobie z tym wszystkim, co mieliSmy przeslac na
mie jsce. PotrzebowaliSmy calego, dobrze rozwinietego polaczonego centrum operacyjnego
zdolnego uporac sie takze z silami naziemnymi, pomocg humanitarna, logistyka, kontaktami z
Organizacjg Narodow Zjednoczonych, organizacjami pozarzadowymi, Turkami i Bog jeden
wie, czym jeszcze. WiedzieliSmy, jak stworzyc¢ takie polaczone centrum operacyjne, ale nigdy
nie robiliSmy czegos podobnego do tego, co powstac¢ mialo teraz.

Sporzadzilismy caly plan w mgnieniu oka, starajac sie improwizowac przy tej niezwyklej misji,
kiedy nagle ktos sie zjawil i oswiadczyl:

—Sir, sg tutaj dwaj kapitanowie sit ladowych USA. Mowig, ze musza si¢ z panem spotkac.

Bylismy zbyt zajeci calym tym zmaganiem si¢ z zadaniem humanitarnej pomocy, bySmy mieli
czas na wystuchanie kapitanow wojsk ladowych.

—Teraz nie moge sie z nimi spotkac — rzucilem. — Moze pozniej.

Wreszcie, po uplywie kilku godzin, zrobilem sobie przerwe i udalem si¢ w miejsce, w ktorym
mieli na mnie czekac. Wydawali sie bystrzy, pelni zapahui i entuzjazmu. To dobry znak.

—Sir, jestesmy kapitanowie Hess i EImo — przedstawili sie. — JesteSmy ze sztabu do spraw
kontaktow z ludnoscia cywilng z Dowodztwa Sit Zbrojnych USA w Europie.



—Okej — rzucitem. — Z czym przychodzicie?
—Sir, wiemy, co nalezy robi¢ w sytuacjach wymagajacych pomocy humanitarnej.

—To Swietnie — mruknglem pod nosem. Nie wydawalo mi sie, by ktokolwiek na calym swiecie
wiedzial, jak mozna pomoc w tej sytuacji. To byla dla nas absolutna nowosc. Ale na wszelki
wypadek nie zamierzalem tez odesla¢ ich od razu. Poza tym spodobal mi sie ich entuzjazm. -
Niestety nie mam czasu na dluga rozmowe — podkreslitem.

—Sir, naprawde musi nas pan przyjac¢ — naciskali. — Powinien pan wystucha¢ tego, co mamy do
powiedzenia.

—W porzadku — zgodzilem si¢ wreszcie, czujac, Zze moja przerwa w pracy przeciagnela sie za
bardzo i Ze musze wracac do centrum operacyjnego — ale dajcie mi minute.

Pozniej znalazlem troche dluzsza chwile i moglem dac poshuch kapitanom. Gdy tylko zaczeli
opowiadac, co byli w stanie zrobi¢, uprzytomnilem sobie, Ze naprawde maja do zaoferowania
cosS godnego uwagi — wiekszos¢ odpowiedzi na pytania, ktore nie dawaly nam spokoju od
dluzszego czasu. Znali praktyczne rozwigzania wszystkich operacji, jakie probowaliSmy sami
zaplanowac. Widzieli wszystko, co niezbedne, w kwestii Zywnosci, organizacji obozu,
zakwaterowania; wiedzieli, jak utworzyc¢ punkty pomocy medycznej; wiedzieli, jak zalozy¢
polaczone osrodki operacyjne wojskowo-cywilne; wiedzieli, jak radzic sobie z organizacjami
pozarzadowymi i przedstawicielami ONZ; wiedzieli, jak traktowac¢ uchodzcow; po prostu
wiedzieli, jak to wszystko zorganizowac i tym kierowac.

—Musicie opowiedzie¢ wszystko admiralowi Smithowi — stwierdzilem.

Ale kiedy poszedlem do Snuffy’ego, zrzucit wszystko na mnie.

—Nie mam czasu dla tych facetow. Moze pozniej. Pogadam z nimi pézniej — rzekl.

—Nie, sir — zaprotestowalem. — Musisz ich wyshuchac teraz. Oni majg wszystkie odpowiedzi.

—Dobra, sprowadz ich — przystal na to z wyraznym sceptycyzmem. Jednak to wahanie nie
trwalo zbyt dlugo.

—Gdzie wy u diabla byliscie wczesniej? — powiedzial po rozmowie z nimi.

Oprowadzilismy ich wszedzie i do konca dnia (poniedzialek) mieliSmy gotowy plan. Z czasem
zabraliSmy ich do Turcji, gdzie okazali sie niezastapieni przy prowadzeniu i rozwijaniu calej
operacji.

Z pomoca kapitanéw Hessa i Elmo stworzyliSmy polaczong grupe operacyjna w celu
przeprowadzenia operacji Jima Jamersona. Jej pierwotnym priorytetem byla stabilizacja
polozenia uchodzcéw w gorskich obozach. Péznym popoludniem w poniedzialek podjeto decyzje



o wyslaniu mnie do Turcji w funkcji zastepcy Jamersona. Poniewaz bylem mocno
zaangazowany w planowanie dzialan, uznano, ze lepiej niz ktokolwiek inny bede nadawatl sie do
zorganizowania polaczonej grupy operacyjnej, a nastepnie do ocenienia, jak to wszystko sie
sprawdza.

—Jedziesz tam tylko na tydzien, moze 10 dni — oznajmil mi Snuffy. — Poczekasz, az to
wszystko stanie na nogi, dokonasz oceny sytuacji, przekonasz sie, co jest jeszcze potrzebne, i
wracasz tutaj.

Nastepnego dnia polecialem do Turcji.
Wrocilem po siedmiu miesigcach.
Cala misja otrzymala nazwe operacji ,,Przyniesc Ulge”.

Moim pierwszym priorytetowym zajeciem jako zastepcy Jamersona bylo ustanowienie w
Incirlik wspolnego centrum operacyjnego polaczonych sil zbrojnych, ktore zastapilo
wczesniejsze dowodztwo, zdominowane przez sily powietrzne.

Sprowadzilem ze soba grupe niezastgpionych ludzi ze sztabu J-3, ktorzy weszli w sklad
personelu wspolnego centrum operacyjnego. Zajeli sie wszystkimi niezbednymi podstawowymi
sprawami — lacznoscig, systemami wewnetrznymi, planowaniem; rozpoczeli tez ocene
przyszlych potrzeb.

Moim kole jnym priorytetowym zajeciem bylo skontaktowanie si¢ z Dickiem Porterem, ktory
dopiero co zaczgl dziala¢ w terenie, i sprawdzenie, jak sobie radzi.

Moja pierwsza wizyta w obozach dla uchodzcow w jednym ze Smiglowcow MH-53 Pottera
byla prawdziwym szokiem. W zasadzie nazwanie ,,obozami” 43 miejsc, w ktorych zostali
stloczeni ci ludzie, stanowilo naduzycie. MieliSmy tam ponad 500 000 Kurdow rozlokowanych na
mroznych, nagich wzniesieniach — na twarzach ich wszystkich malowala sie rozpacz. Wiekszosc
miala ze soba niewiele rzeczy, ktore moglyby pomoc im przetrwa¢ w osniezonych gorach. Wielu
bylo mieszkancami miast i wiosek, ktorzy nie mieli zadnego doswiadczenia dotyczacego
przetrwania w tak trudnych warunkach. Nikt nie mial wystarczajacej ilosci odziezy, by sie
ogrzac, wszyscy trzesli sie nie tylko z zimna, ale i z glodu. Rozpaczliwie potrzebowali jedzenia.
Dzieci umieraly. Matki same wykopywaly male groby.

Gdy nasze dwa helikoptery CH-53 dokonaly dwoch pierwszych transportow zywnosci do
obozow, natychmiast zostaly otoczone chmara spanikowanych matek, wrzucajacych w
rozpaczy wlasne male dzieci na poklad obu maszyn. (Kurdowie byli wyjatkowo plodni.
DowiedzieliSmy sie z czasem, ze 70 procent kurdyjskich kobiet w wieku rozrodczym bylo w
ciazy. Wysoka tez byla Smiertelnos¢ noworodkow).

Bestialskie ataki i mordy dokonywane przez zokhierzy Saddama po drodze dodatkowo
zwiekszaly te traume.



Tureckie wojsko robilo, co moglo, Zzeby zapewnic porzadek i bezpieczenstwo (trzeba im to
przyznac), a ponadto dostarczalo zywnos¢, srodki medyczne czy namioty, ale w ilosci
zdecydowanie niewystarczajacej na to, aby pokry¢ minimalne potrzeby uchodzcow. Co
wazniejsze, Turcy upierali sie, Zeby iraccy Kurdowie pozostawali w poblizu granicy (mimo iz
wskutek tego wielu umieralo, nie mogac zniesc¢ surowych warunkow), a nawet silg
powstrzymywali ich przed zejSciem z gor dalej w glab Turcji. W oczach Turkow uchodzcy
stanowili problem iracki, nie turecki... Nie chcieli oni, Zeby iraccy Kurdowie spowodowali
poglebienie juz istniejacych probleméw, ktore wladze tureckie mialy z wlasna kurdyjska
populacja*[* Poludniowo-wschodnia czes¢ Turcji w duzej mierze jest zajeta przez Kurdow, zas
znaczgca czesc owej kurdyjskiej wiekszosci etnicznej w Turcji Zada zjednoczenia sie z
podobnymi populacjami z terenu Iranu, Iraku i Syrii poprzez utworzenie jednego panstwa
kurdyjskiego — Kurdystanu. W Turcji Kurdowie czesto dawali wyraz swoim separatystycznym
tendencjom poprzez wzniecanie powstan i organizowanie zamachow terrorystycznych.].

Dick Potter dosc¢ szybko zorientowal sie, z jak wielka potencjalng katastrofg humanitarng
mieliSmy do czynienia. Poczatkowo stawil si¢ na miejscu z jednym tylko batalionem z 10.
Ugrupowania Si#t Specjalnych dowodzonego przez pulkownika Billa Tangeya*[* Tangey, jako
general broni, zostal péZniej dowodca Dowédztwa Operacji Specjalnych Sit Ladowych USA.],
jednak juz na poczatku pierwszego tygodnia pobytu poprosil, zeby cale 10. Ugrupowanie (dwa
dodatkowe bataliony) zostalo przyslane do obozow w celu ustabilizowania sytuacji. Jego prosbe
speliono natychmiast i reszta ugrupowania zaczela dociera¢ na miejsce pod koniec tego
tygodnia. Ten ruch ocalit dziesiatki tysiecy ludzkich istnien. Cho¢ ponad 10 000 osob zginelo w
czasie ucieczki z Iraku i potem w gorskich obozach, liczba ta bylaby znacznie wyzsza, gdyby
pomocy nie udzielono im tak szybko. Starania 10. Ugrupowania Sit Specjalnych stanowily
najbardziej znaczacy wklad w to osiggniecie*[* Historie te szerzej opisuje Tom Clancy w
ksigzce Wojownicy cienia, w rozdziale 14: Oblicze przyszlosci.].

Moim kole jnym niecierpiagcym zwloki, priorytetowym zadaniem bylo dowiedzenie si¢ mozliwie
najwiecej o tych ludziach. Przed ta operacjq nigdy nie slyszalem o Kurdach. Na szczescie oficer
wywiadu z sil ladowych USA Nelgun Nesbit, ktora dorastala w Turcji, zanim emigrowala do
Stanow Zjednoczonych, byla w stanie zaradzic mojej ignorancji. Nesbit od poczatku tej misji
towarzyszyla nam caly czas, udzielajac fachowych porad. Jej znajomosc¢ jezyka i wiedza o
Kurdach okazaly sie nieocenione. Nell dostarczala nam duzej czesci informacji, na ktorych
opieraliSmy nasze planowanie. (Z czasem awansowala do rangi putkownika w amerykanskich
silach ladowych).

Nell byla asertywna, pewna siebie kobieta. Nie byla slepo posluszna odgornym dyrektywom, co
nierzadko irytowalo tradycjonalistow, ale ja polubilem. Wiedziala, o co jej chodzii jak to

osiagnac.

Czesto podkreslala, zZe nie rozumiemy, jak dziala system spoleczny Kurdow. W konsekwencji
usilowalismy skomunikowac sie z nimi w sposab, ktory nie odpowiadal ich kulturze —
wybieraliSmy niewlasciwych ludzi do tych kontaktéw (z faktu tego zaczynalem juz sobie sam
zdawac sprawe).



W obozach poczatkowo probowalismy porozumiec si¢ z ludzmi, z ktorymi zazwyczaj
odbywaja sie tego rodzaju kontakty — z tymi, ktorzy znali jezyk angielski, z lekarzami,
prawnikami, nauczycielami, osobami wyedukowanymi na Zachodzie. Wiele takich osob
przychodzito do nas i przypochlebialo sie nam, ale raczej nic z tego nie wychodzilo. Wowczas
zwrocilismy sie ku politycznym przywodcom — burmistrzom, lokalnym urzednikom. Wcigz nie
osiggnelismy zadnego pozytywnego skutku.

Nell Nesbit dala nam jasno do zrozumienia, Ze powinniSmy zapomnie¢ o wszystkich ludziach
zaznajomionych z kulturg Zachodu i zwrocic¢ sie do wodzow plemiennych (Kurdowie naleza do
spolecznosci plemiennych), zrozumie¢, jak sa zorganizowane ich plemiona.

Przyprowadzila do nas pewnego kurdyjskiego nauczyciela, ktory potrafil odpowiedziec¢ na
wszystkie moje pytania o spoleczna strukture i system podejmowania decyzji. Przedstawil mi
on calg spoleczng i politycznag strukture kurdyjska: jak Kurdowie wspoldzialajg, kto podejmuje
decyzje w ich spolecznosci. Byly to dla nas niezwykle istotne kwestie, jako ze staraliSmy sie
ustali¢, kim sg rzeczywisci przywodcy w obozach.

Wsrod Kurdow istnialy dwie gléwne frakcje polityczne. Jedna byla Kurdyjska Partia
Demokratyczna (KDP) pod przywodztwem Masuda Al-Barzaniego (syna legendarnego
bojownika z ruchu oporu), druga natomiast byla Patriotyczna Unia Kurdystanu (PUK) pod
przewodnictwem JalalaTalabaniego, ktory wczesniej oderwal sie od ugrupowania Al-
Barzaniego, Zzeby utworzy¢ wlasna frakcje. Obie partie mialy plemienng, polityczna i
geograficzng baze. DPK - silniejsza z nich — dominowala na zachodzie, podczas gdy PUK miala
wieksze wplywy na wschodzie*[* Obaj przywodcy prowadzili powazne negocjacje z Saddamem
w czasie naszej operacji humanitarnej. W pewnym momencie Al-Barzani poprosil o rade na
temat tego, jakiego wsparcia ze strony USA moze sie spodziewac w takich ukladach. Nigdy nie
uzyskal od nas odpowiedzi — w moim mniemaniu bylo to niewykorzystanie waznej mozliwosci.].

Obie partie mialy wlasne bojowki i rywalizowaly ze sobg — niekiedy prowadzac brutalne
starcia — przez dlugie lata. Jednak zdolaly zdoby¢ sie na wspolprace w czasie operacji
»Przyniesc Ulge”.

Kurdyjscy bojownicy (czlonkowie bojowek obu partii) byli nazywani Pesh-merga, czyli ,,ci,
ktorzy mierza sie ze Smiercig”. Byli to twardzi, zaprawieni w bojach partyzanci, ktorzy okazali
sie godnym przeciwnikiem dla zolierzy Saddama, gdy walczyli w starciach réownych sil, ale nie
mieli zadnych szans w walkach przeciwko artylerii, lotnictwu czy broni gazowej, ktore Saddam
wykorzystywal przeciwko nim przez wiele lat, zeby zlamac ich opor.

W obozach oprocz Kurdow znalezliSmy rowniez inne grupy ludnosciowe — Turkomanow,
asyryjskich chrzescijan, Chaldejczykow, a nawet Arabow z Iraku — wszyscy oni uciekali przed
bestialskim rezimem Saddama. Niektorzy byli nawet zbiegami z szeregow jego rzadu i sztabu
osobistego.

W pierwszym tygodniu dzialan tak naprawde dzialaliSmy niemalze po omacku. Potteri jego



zielone berety zajeli sie ocena tego, co nalezy zrobi¢ w pierwszej kolejnosci w obozach.
Usilowalismy nawigzac kontakt z Turkami. Organizacje pozarzadowe probowaly dotrzec z
dostawami srodkow medycznych. Swoje grupy operacyjne zaczal przysylac takze ONZ.
MusieliSmy stworzy¢ jakies procedury wspolpracy z tymi wszystkimi stronami. Pospiesznie
organizowaliSmy wojskowo-cywilne centrum operacyjne. I do konca tygodnia zdolaliSmy jakos
nad tym wszystkim zapanowac, i dzialalismy calkiem sprawnie.

Gdy pracowalismy nad stabilizacja sytuacji uciekinierow w gorach, general Galvin i inni
zabiegali o szersze wsparcie ze strony NATO i spolecznosci miedzynarodowej. Wkrotce
dotarly do nas propozycje przeslania nam jednostek medycznych, transportowych i bojowych.

W okresie od kwietnia do czerwca dostarczylismy 17 000 ton zaopatrzenia do obozow,
podczas gdy ludzie Dicka Pottera zapanowali nad calym tym chaosem. Zorganizowali zycie w
obozach i polozyli kres trwajacej tam walce o przetrwanie, w ktorej uprzywilejowani byli
najsilniejsi.

Z biegiem czasu zaczeliSmy zdawac sobie sprawe, zZe zrzuty z samolotow nie byly
najskuteczniejszym sposobem dostarczania zaopatrzenia do obozow. Zrzuty takie mogly
zapewni¢ szybka dostawe najbardziej pilnych zasobéow do odcietych od swiata miejsc, jednak
byly wysoce nieefektywne i bardzo kosztowne. Paczki byly rozrzucane na terenie calych gor,
my zas nie byliSmy w stanie kontrolowac ich dystrybucji na ziemi.

Wiedzielismy, ze musimy w coraz wiekszym stopniu przestawiac si¢ na dostawy z
helikopterow, a w koncu z wykorzystaniem transportu naziemnego. Ale latwiej bylo o tym
mowic, niz tego dokona¢. Sie¢ drog w gorach praktycznie nie istniala. Zdarzylo sie wiele
wypadkow, w ktorych gineli ludzie. Przed przestawieniem sie z dostaw lotniczych na naziemne
musieliSmy wiec poprawic stan tych drog i zgromadzi¢ uchodzcow w bardziej dostepnych
miejscach.

Pod koniec kwietnia ambasador Abramowitz poradzil nam zakontraktowac¢ dostawy tureckiej
2ywnosci, namiotow i sSrodkow transportu. To byla madra rada. Zmiana taka redukowala koszty
0 4/5 — to byla ogromna oszczednosc. Turecka zywnos¢ bardziej odpowiadala normalnej diecie
uchodzcow (wcale nie lubili stosunkowo drogich, gotowych positkéw wojskowych, ktore im
dawalismy). Zamiast wojskowych namiotow, ktorych dotychczas byliSmy zmuszeni uzywac w
obozach (one rowniez byly kosztowne i wcigz ich nam brakowalo), moglismy zamoéwic ustugi
tureckich producentow namiotow, ktorzy przy uzyciu brezentu i innych latwych w zastosowaniu
materialow skonstruowali dos¢ tanio bardzo przydatne schronienia. Kilka tysiecy tureckich
kierowcow ciezarowek, ktorzy stracili prace z powodu sankcji przeciwko Irakowi (wiekszosc z
nich wczesniej prowadzila cysterny z benzyna), zdjelo wielkie zbiorniki paliwa ze swoich
cystern i przeksztalcilo je w ciezarowki z otwartymi platformami. Nastepnie kierowcy ci
zabrali sie do tego, co potrafili najlepiej — nawigowanie ciezkimi wozami po zdradzieckich i
niebezpiecznych gorskich drogach. Wszystko to stalo sie wielkim zastrzykiem dla tureckiej
ekonomii — srodze dotknietej przerwaniem kontaktéow handlowych z Irakiem — co zachecalo
Turkow do wsparcia wszystkich naszych programow.



Ambasada wyslala do nas znakomita grupe lacznikowa kierowana przez Marca Grossmana,
zastepce szefa misji. Trafne rady tych ludzi i ich koordynacja naszych dzialan okazaly sie
bezcenne.

Zima coraz wyrazniej ustepowala przed wiosna i Sniegi topnialy, ale nasze problemy wcale nie
znikaly. Cho¢ zaopatrzyliSmy uchodzcow w Zzywnosc i schronienia, letnie temperatury siegajace
50 stopni Celsjusza w tym obszarze mogly doprowadzi¢ do gwaltownego rozwoju chorob
zakaznych i brakéw wody pitnej. Slaba i zestresowana populacja uchodzcow-Sciesniona na
niewielkiej powierzchni, pijaca juz zanieczyszczong wode, w ktorej sie rowniez kapala i do
ktorej trafialy odchody — byla niezwykle podatna na choroby. Z pewnoscia tez zaczynaliSmy
rozpoznawac przypadki cholery, dyzenterii i innych choréb zakaznych*[* Z pomoca przybyly
do nas zespoly medyczne z CDC — Osrodka Zwalczania Choréb Zakaznych w Atlancie.].

Niektorzy Kurdowie pochodzgcy z miast nie mieli pojecia o podstawowych zasadach
sanitarnych, takich jak ta, iz nie zalatwiasz sie w gorze do strumienia, a nastepnie nie pijesz
wody w dole strumienia. Oddzialy sit specjalnych uratowaly tysiace istnien tylko dzieki temu, ze
wpajaly ludziom wiedze o przestrzeganiu odpowiednich zasad higieny.

Znikniecie pokrywy Snieznej oznaczalo rowniez znikniecie wiekszosci naszych zapasow wody.
Stalo sie jasne, Ze wkrotce zabraknie nam wody w gorach — a to byla juz naprawde grozna
sytuacja. Istnialo tylko jedno rozwigzanie probleméw z woda i katastrofalnymi warunkami
sanitarnymi. MusieliSmy sprowadzi¢ uchodzcow z gor. Nie mogliSmy ich tam dluzej
zatrzymywac. Poniewaz bylo oczywiste, zZe nie uzyskaja pozwolenia na wkroczenie glebiej na
terytorium Turcji, pozostawal tylko jeden kierunek bezpiecznego zejscia z gor — powrot na
poludnie.

Pierwotny plan, ktory opracowaliSmy z generalem McCarthym, polegal na dokonaniu najazdu
na jakas doline w polnocnym Iraku i zalozeniu tam wielkiego obozu dla uchodzcow kurdyjskich.

W tym czasie Wysoki Komisarz Narodow Zjednoczonych do spraw Uchodzcow powolal biura
lacznikowe z nasza polaczona grupa operacyjng. Poniewaz ludzie ci maja doswiadczenie w
radzeniu sobie z uchodzcami, okazali si¢ ogromnie pomocni. Od razu ostudzili nasze zapedy,
podwazajac pomyst zalozenia wielkich obozow dla uchodzcow.

—Nie budujcie ich — ostrzegli. — Stang sie bezczynni i bedziecie je prowadzic przez dhlugie lata.
Ci ludzie musza wrocic¢ do doméw. Jesli musicie stworzyc¢ obozy, niech panuja w nich surowe
warunki. Musza one shuizyc wylacznie jako obiekty przejsciowe.

Poniewaz Waszyngton nie zdradzal jeszcze gotowosci do podjecia politycznej decyzji o
zajeciu poélnocnego Iraku, zaczeliSmy formowac kilka obozow jako polsrodki, pracujac
jednoczesnie nad planami trwalszego rozwigzania.

Po stuleciach ucisku Kurdowie nauczyli sie¢ metod przetrwania i zachowania stoickiego
spokoju w obliczu cierpienia i nedzy. Ale obawiajac sie¢ Saddama, nie godzili sie na opuszczenie



pozornie bezpiecznej siedziby za turecka granica i zejscia do nowych obozow na terenie Iraku.
Nakrecilismy specjalne filmy i pokazaliSmy kurdyjskim przywdédcom, jak bardzo podniesliSmy
jakos¢ zycia i bezpieczenstwo w nowych obozach. Ale wciaz sie opierali.

Dopiero po upartych perswazjach przekonalisSmy ich, by wyslali w doline delegacje, majaca
sprawdzic stan postawionych przez nas obiektow.

Nie spodobalo im sie to, co ujrzeli. ZbudowaliSmy te obozy jak typowe bazy wojskowe —
wszystko bylo wyrownane, rozlokowane precyzyjnie w ukladzie szachownicowym.

—Nie mozemy tak zyc¢ — stwierdzili. Ich spolecznosci mialy inng strukture, odbiegajaca od
»,prostego” militarnego porzadku. — Tworzymy nasze spolecznosci wokol slepych zautkow.
Lubimy mie¢ grupy kilku rodzin oddzielone nieco od pozostalych, skupione razem.

Uparli sie wiec, zeby przebudowac obozy, tak zeby lepiej odzwierciedlaly ich strukture
spofeczng. Chcieli tez wziac udzial w tej przebudowie. To byl niezly pomysl. Nie tylko
stwarzalo to dla nich srodowisko, w ktérym czuli si¢ dobrze, ale pozwalalo im rowniez wlaczyc¢
sie w caly proces pomocy humanitarnej. Rownoczesnie dotarlo do nas, ze ONZ mialo shusznosc
w kwestii obozow. Nie mogly one sluzyc za rozwigzanie dlugoterminowe.

WpadliSmy wiec na inny pomyst:

—W porzadku, mozemy przesunac nieco nasze sily i zajac czes¢ polnocnego Iraku.
Przynajmniej bedziemy mogli zebrac czesc¢ ludnosci w obozach, a czes¢ w ich wioskach.

W kilku etapach zajeliSmy wiec polnocna czesc¢ kurdyjskich obszarow Iraku, docierajac do
stolicy prowincji Pohuk (60 kilometrow na poludnie od tureckiej granicy) i rozciggajac nasze
pozycje w kierunku Iranu. (Za granicqg Iranu znajdowaly sie tysiace kurdyjskich uchodzcow,
ktorymi opiekowali sie Iranczycy. Ci uchodzcy takze pragneli wroci¢c do domow).

Jednak ONZ upieralo sie przy swoim:

—Jesli stwierdziliscie, Ze chcecie troche zajsc¢ w cigze, to zdecydujcie sie juz na caltkowite
zajscie w cigze. Zabierzcie ich wszystkich do domow.

Znow mieli racje; a my zaczeliSmy sie zastanawiac¢, czego nam bedzie potrzeba, zeby ich tam
doprowadzic.

Gdy zostala juz podjeta decyzja o wkroczeniu do Iraku, wiedzieliSmy, ze bedziemy
potrzebowac positkow. MusieliSmy tez zmodyfikowac nasza organizacje w taki sposob, by
objac te nowe, dodatkowe sily i moc nadal koordynowac nasze dzialania z ONZ i organizacjami
pozarzgdowymi, misjami humanitarnymi i shuzbami bezpieczenstwa z innych panstw, a takze
agencjami rzadu amerykanskiego, ktore przylaczyly sie do calej operacji pomocy uchodzcom.

Polaczona Grupa Operacyjna QTF) stala sie Zjednoczona Grupa Operacyjng (CTF), ktora



objela jednostki z 12 innych panstw (w tym Wielkiej Brytanii, Francji, Hiszpanii i Wloch).
General broni John Shalikastwilli (zastepca generala Sainta w Dowoddztwie Europe jskim Armii
USA, a pozniej czterogwiazdkowy general, przewodniczacy Komitetu Szeféw Polaczonych
Sztabow) zostal wyslany do dowodzenia zjednoczong grupa operacyjna; Jim Jamerson zostal
jego zastepcq; ja zas przeszedlem na stanowisko szefa sztabu. Shali (jak go wszyscy nazywali)
dowodzil do czerwca. Potem Jimi ja wrocilismy do poczatkowych funkcji.

Podlegla polaczona grupa operacyjna QTF Alpha) pod dowodztwem Dicka Pottera byla
odpowiedzialna za pilnowanie uchodzcow w obozach gorskich i sprowadzenie ich z powrotem do
Iraku. Kolejna polaczona grupa operacyjna QTF Bravo) zostala utworzona pod dowodztwem
generala dywizji jaya Garnera z sit ladowych USA. Miala ona za zadanie wkroczy¢ do Iraku i
opanowac tak zwang strefe bezpieczenstwa, ktéra wyznaczyliSmy. Komponent sil powietrznych
znajdowal sie pod dowodztwem generala brygady Jima Hobsona. Dowodztwem do Spraw
Cywilnych kierowal general brygady Don Campbell; zas Dowodztwem Polaczonego Wsparcia w
zakresie logistyki kierowal general brygady Hal Burch. PowolaliSmy réwniez Centrum
Koordynacji Wojskowej pod dowédztwem pulkownika Dicka Nabba w celu utrzymywania
bliskiej wspolpracy z Kurdami i Irakijczykami. Istniala tez Grupa Pomocnicza Usuwania
Skutkow Katastrof (DART) prowadzona przez Daytona Maxwella*[* DART dzialajaca w
ramach amerykanskiego Biura Zagranicznej Pomocy dla Ofiar Katastrof — OFDA - to cywilna
agencja, ktorej misja polega na ocenie zakresu i kontroli akcji pomocy humanitarnej poza
granicami USA. Agencja wysyla grupy specjalistow, Zzeby dokonaly ocen sytuacji na miejscu.
Koordynujg one dzialania z innymi agencjami rzagdowymi i cywilnymi kontraktorami. Dayton
Maxwell byl starszym specjalista w OFDA.] oraz pracowalo z nami ponad 60 organizacji
pozarzadowych oraz prywatnych organizacji zrzeszajacych wolontariuszy.

Wklad wojsk sprzymierzonych w operacje ,,Przyniesc Ulge” byl ogromny. Francuzi pod
dowodztwem generala dywizji I’ Aaurice’a LePage’a, znakomitego francuskiego komandosa,
sprowadzili mobilne grupy bojowe, ktore oczyszczaly szlaki wiodace z gorskich obozow do
irackich dolin. Brytyjska Krolewska Piechota Morska pod dowddztwem generala Robina Rossa,
ktorej oddzialy wlasnie wrocily z Irlandii Polnocnej, stanowila wySmienite silty wspomagajace
pierwsze wkraczanie do miast strefy bezpieczenstwa. Wlosi pod dowodztwem generala broni
Mario Buscemiego zapewnili wysokiej klasy shuzbe szpitalna. Duze brygady skladajace sie z
Francuzow, Brytyjczykow, Wlochéw i Hiszpanow umozliwily nam przydzielenie im
poszczegolnych sektoréw w strefie bezpieczenstwa. General Shali dowodzil ta koalicja
genialnie, cho¢ zawarl nieliczne (jesli w ogéle jakies) pisemne porozumienia.

Zlozylismy w jedna calosc i puscilismy w ruch calg te wysoce nowoczesng i wcigz zmieniajaca
sie strukture organizacyjng. Choc niektore z jej komponentow po raz pierwszy wystepowaly w
takiej konfiguracji, wszystkie stanely na wysokosci zadania. Niezaleznie od tego wielu oficerow
starszej daty przyjmowalo to nowoczesne rozwiazanie z oporami. Doprowadzilo mnie to do
przekonania, ze niekonwencjonalne operacje, takie jak nasza, sq najlepiej prowadzone przez
miodszych, otwartych na innowacje oficerow, potrafiacych swoim mysleniem wykracza¢ poza
unormowane, sztywne doktryny wojenne, w ktérych wychowywali sie oficerowie ze starszych
rocznikow.



General Shalikashvili, bardzo inteligentny i utalentowany starszy oficer i prawdziwy
kosmopolita, niezwykle skutecznie radzil sobie z Irakijczykami i koalicja 13 panstw. Wiele
nauczylem sie dzieki obserwacji jego pracy — przekonywaniu ludzi, koordynowaniu wszystkiego
na najwyzszym poziomie. Ale gdy chodzilo o strone techniczng, taktyczng i operacyjng tego
wszystkiego, co probowaliSmy robic, okazywal sie zdeklarowanym tradycjonalista. Wolat
obstawac przy sztywnych standardach doktryny wojskowej amerykanskiej armii.

Na przyklad, kiedy zastanawialiSmy sie, jak poradzic sobie ze strefg bezpieczenstwa w Iraku,
powiedzialem:

—Utworzymy polaczong grupe operacyjna i puscimy ja przodem pod dowodztwem Jaya
Wamera i Dicka Pottera.

—Nie, chwileczke — zaprotestowal general Shalikashvili. — Zamierzacie utworzyc polaczong
grupe operacyjna w obrebie polaczonej grupy operacyjnej? Czy to jest zgodne z doktryng?

—Generale Shalikashvili — odpowiedzialem — kogo to obchodzi? Takie rozwigzanie si¢
sprawdzi. Nie powinniSmy w tym wypadku martwic sie o0 zgodnos¢ z doktryna.

Natomiast kiedy zaczeliSmy przebudowywac obozy przejsciowe dla uchodzcow stworzone w
Iraku, tak zeby bardziej odpowiadaly kulturowym potrzebom Kurdéw, on podchodzil do tego
sceptycznie.

—Co zlego jest w sposobie, w jaki je budujemy? — Smial sie.

Co prawda z czasem musial zaakceptowac potrzebe wrazliwosci na takie kulturowe
wymagania (ktore osobiscie uwazalem za sprawe zasadniczg i wciaz podkreslalem to w moich
meldunkach), ale mam wrazenie, ze nigdy nie podchodzit do tego wystarczajaco powaznie.

Nasz obszar dzialan zajmowal powierzchnie mniej wiecej stanu Kansas — prawie 230 000
kilometrow kwadratowych dzikich, gérzystych terenéw ze slabo rozwinietq infrastruktura.
Najwiekszym wyzwaniem po opanowaniu poczatkowego kryzysu bylo ustanowienie
logistycznego systemu dystrybucji dobr w tym surowym, wymagajacym srodowisku. System
transportu byl slaby, niewydolny, sie¢ drog byla bardzo skromna.

Zazwyczaj poszczegolne shuzby zapewniajg wsparcie logistyczne dla wlasnych komponentow,
podobnie jak kazde panstwo organizuje logistyke dla swoich komponentow. System ten
sprawdza si¢ w normalnych warunkach. Jednak nie odzwierciedlal on rzeczywistosci, z ktora
my mieliSmy do czynienia — ogromnej masy panstw, shuzb, agencji i organizacji usitujacych
rownoczesnie przetransportowac wlasne zaopatrzenie przy wykorzystaniu istniejacej
niewydolnej infrastruktury. Wymagania wojskowe i humanitarne dla calego systemu
dystrybucji byly ogromne (oprocz naszego wojskowego sprzetu i zapasow przewoziliSmy pomoc
dla uchodzcow pochodzaca z ponad 30 panstw) i nikt nie byl w stanie nad tym zapanowac. Nie
mieliSmy Zadnego centralnego zarzadzania, Zadnego systemu priorytetow, bardzo slabe
zabezpieczenia dostaw. Przypominalo to usifowanie przepuszczenia 5 litrow wody przez



slomke.

Natychmiast dostrzegliSmy koniecznos¢ powolania centralnie zaplanowanego systemu
dystrybucyjnego z wysunietymi bazami etapowymi i bazami przejSciowymi, gdzie gromadzono
by zapasy zaopatrzenia, z ktorych wszyscy mogliby korzystac.

Dowodcy komponentow — Garner i Potter — sprzeciwiali sie¢ temu rozwiazaniu. Kazdy chcial
kierowac wlasnym wsparciem logistycznym. W tej sprawie prowadzilem ciggle batalie z nimi —
moimi najlepszymi przyjaciolmi. Wydzierali si¢ na mnie, a ja krzyczalem na nich.

—Nie mieszaj si¢ do naszej logistyki — powtarzali generalowi Shalikashvilemu. — Prowadzimy
wlasne jednostki. Potrzebujemy tutaj wlasnego zaopatrzenia i sprzetu.

Z drugiej strony nasi specjalisci od logistyki blagali mnie, zebym przekonal generala
Shalikasfwilego do utworzenia Dowédztwa Polaczonego Wsparcia (CSC) w zakresie logistyki.
Jednak gdy powiedzialem mu, Ze dostawy sie zalamia i bedziemy mieli prawdziwa katastrofe,
wzbranial sie przed zmiang systemu podpowiadanego przez podreczniki.

Wreszcie, kiedy stalo sie oczywiste, ze albo wprowadzi sie jakies zmiany, albo powstanie
najwiekszy na swiecie korek drogowy, general podjal decyzje o utworzeniu CSC.

UruchomiliSmy niewielkie Bazy Wsparcia Sluzb Humanitarnych (HSSB) w systemie typu
»piasta i szprychy”, ktory pozwolil nam sprawniej zapuszczac sie dalej w glab Iraku.
SprowadziliSmy generala brygady Hala Burcha (dowodce do spraw logistyki w Dowodztwie
Europe jskim Armii USA), ktory przejal nad tym piecze.

Nasze nieortodoksyjne struktury dowodztwa w koncu zwrocily uwage przewodniczacego
Komitetu Szefow Polaczonych Sztabow. W czasie mojej wizyty w maju Colin Powell, ktory jest
niezwykle bystrym czlowiekiem, byl poczatkowo pod sporym wrazeniem tego, jak sprawnie
przebiegala operacja, ale nie mial jasnosci co do tego, jak ja zorganizowaliSmy. Najprostszym
sposobem na wyjasnienie tego bylo pokazanie mu naszej mapy organizacyjnej... Mapa byla
oczywiscie rownie osobliwa, jak nasze struktury organizacyjne; ale zrobiliSmy, co w naszej
mocy, Zeby naszkicowa¢ schemat powigzan i nadac im ,,etykietki” jak najblizsze wlasciwym
procedurom doktrynalnym. MieliSmy wiec takie dzialy jak ,, kontrola operacyjna” i ,,kontrola
taktyczna” i tak dalej. Oczywiscie, kiedy Powell przeanalizowal mape, przejrzal wszystko na

wylot.

—Czy to prawdziwa mapa? — spytal. — Prosze powiedzie¢ mi prawde. Jakiego rodzaju kontrole
naprawde macie nad tym wszystkim? Jakie sq wasze rzeczywiste zakresy odpowiedzialnosci?
Czy to jest kontrola operacyjna?

—Sir — odparlem — to, co tam mamy, to reczna kontrola. Rozwigzujemy nasze problemy w
biegu i Sciskamy sobie rece po dogadaniu sie. Nie mamy czasu na nic wiecej.

Zasmial sie. Spodobalo mu sie to. Historyjka ta stala sie jedng z ulubionych anegdot generala



Powella.

Jak mozna bylo przewidziec, nasze stosunki z Irakijczykami ukladaly sie zle. Cho¢ wojna
dobiegla konca, sily irackie na pélnocy wcigz stanowily problem. W odréznieniu od oddzialow z
poludnia Zolierze ci nie doswiadczyli walki ze znacznie skuteczniejszg armig amerykanska i
koalicyjng i nie byli az tak przestraszeni. Pozniej, po tym jak kilka jednostek z poludniowego
Iraku przenioslo sie na polnoc, przypatrywaliSmy sie z fascynacja, jak poludniowi i pélnocni
Irakijczycy reaguja, gdy nasze samoloty przelatywaly nad ich pozycjami. Ci, ktorzy walczyli z
nami na potludniu w czasie wojny, machali nerwowo i szukali jakiegos schronienia, podczas gdy
zolierze z polnocy kraju czesciej zachowywali sie wyzywajaco, a od czasu do czasu nawet
strzelali w kierunku naszych samolotow.

W celu utrzymania kontaktu z irackim wojskiem powolano Wojskowy Osrodek Koordynacji;
zas jako naszego oficera kontaktowego przydzielono Irakijczyka, generala brygady Nashwana
Danoona*[* Pod koniec naszej poczatkowej operacji zostal on wezwany z powrotem do
Bagdadu. SlyszeliSmy, ze stracono go za spiskowanie przeciwko Saddamowi.].

Na wazniejsze spotkania z generalem Sha!ikashvilim Irakijczycy przysylali jednak generala
broni Sabera z Bagdadu.

Gdy przeprowadzaliSmy kurdyjskich uchodzcow z powrotem do ich domow na pohudniu,
zwiekszyliSmy zasieg strefy bezpieczenstwa i zazadaliSmy, zeby irackie wojska wycofaly sie
poza nig. O dziwo sprzeciwili sie temu; a w kilku przypadkach musieliSmy im nawet jawnie
grozic. Pokaz sily zawsze skutkowal podporzadkowaniem sie Irakijczykow (w sumie mieliSmy
16 incydentéw wrogiej wymiany ognia z Irakijczykami*[** MieliSmy przy tym 12 ofiar min
ladowych, ktore pokrywaly caly tereni stale stanowily Zrodlo niepokoju zaréwno dla naszych
zolierzy, jak i miejscowych Kurdow. Ostatecznie po zakonczeniu operacji koalicja miala
siedmiu zabitych i 130 rannych w réznych incydentach i wypadkach.]).

W koncu postanowiliSmy stworzy¢ strefe, ktéra pozwalalaby 500 000 Kurdéw na powrét do
domow... ponadto postanowiliSmy pomoc im w naprawie doméw i w powrocie do normalnego
zycia. Nie tylko usuwaliSmy znaczniejsze szkody na obszarach, ktore opuscila uciekajaca
wczesniej ludnosc, ale tez zapewniliSmy podstawowe shuzby i obiekty uzytecznosci publicznej
41 spolecznosciom az do chwili, w ktorej mogly zosta¢ ponownie ustanowione lokalne shizby.

W tym momencie zdaliSmy sobie sprawe, ze to nie wystarczy. Po prostu nie mogliSmy zostawic
ich sobie samym. MusieliSmy upewnic sie, ze Irakijczycy nie wroca, zeby ich znow usunac z ich
domoéw.

Dla podkreslenia takiej mozliwosci Irakijczycy zgromadzili 17 swoich dywizji na granicy
strefy bezpieczenstwa, ktora utworzyliSmy. Dywizje te mialy rzekomo blokowac dalsza
ekspansje Kurdow i zamykac strefe, ale takze stanowily jawna grozbe wobec Kurdow. W
wyniku tego ustanowiliSmy cos, co nazywaliSmy Zielona Linig jako granice strefy
bezpieczenstwa. Zadnemu z Irakijczykéw nie wolno bylo jej przekroczyé. Nasza oslona



lotnicza w strefie objetej zakazem lotow (ktora byla wieksza niz strefa bezpieczenstwa)
dodatkowo gwarantowala odpowiednie zachowanie ze strony irackich wojsk.

Proces przemieszczania uchodzcow i poskramiania Irakijczykow przebiegal w kilku etapach.
Na poczatku zgodziliSmy sie pozwoli¢ Irakijczykom na obecnos¢ ich sil policyjnych w strefie
bezpieczenstwa; jednak szybko stalo sie jasne, ze pomyst byl niewypalem. ,,Obecnosc sit
policyjnych” w wydaniu irackim oznaczala bowiem obecnos¢ Mukhabarat — ich tajnej policji.

Kurdowie byli zdecydowanie przeciwni jakie jkolwiek obecnosci irackich wladz, zas
Peshmerga zabrali sie do eliminowania wrogow w starym stylu — zabijanie czlonkow
Mukhabarat i innych irackich urzednikéw. W koncu wszelkie slady obecnosci irackich wladz
zostaly usuniete ze strefy bezpieczenstwa.

Kolejne porozumienie, ktore sie nie sprawdzilo, dotyczylo ochrony osmiu luksusowych palacow
Saddama w tym regionie. ZatwierdziliSmy plan umozliwiajacy Irakijczykom zachowanie
wojskowej ochrony tych palacow, jednak kiedy iracka jednostka bronigca jednego z tych
obiektow otworzyla ogien do patrolu z brytyjskiej Krolewskiej Piechoty Morskiej, marines
musieli ostro rozprawic sie z Irakijczykami i to polozylo kres temu porozumieniu.

Prywatne lotnisko Saddama w Sirsenk zostalo przeksztalcone w baze logistyczna dla celow
naszej operacji. Nasi zolierze sporzadzili przybory piSmienne z jej paneli Sciennych z
czarnego marmuru i rozdawali je ,,z pozdrowieniami od Saddama”.

W pewnym momencie poszedlem, zeby obejrzec jeden z tych palacow. Wciaz jeszcze byl w
budowie. Zajmowal szczyt gorujacego nad okolica wzniesienia i byl kolosalny — jak zamek z
basni. Luksusowe wille byly rozrzucone nieco po zboczach wzniesienia, a woda pompowana na
samag gore splywala ze szczytu szeregiem wodospadow. Pod powierzchnig zamku na wzgorzu
znajdowal sie rozlegly kompleks tuneli. Poczatkowo sadziliSmy, Ze moze to by¢ magazyn broni
masowego razenia, lecz okazalo sie, Ze jest to raczej pewnego rodzaju kasyno. Widok tych
spektakularnych budowli posrod nedzy miejscowej ludnosci byl wstrzasajacy.

W czasie tej samej wycieczki odwiedzilem wioski, ktore zostaly zagazowane przez
Irakijczykow w 1998 roku. Widok byl porazajacy. Nie tylko byly one opustoszale. Po ataku
Irakijczykow nie pozostal w nich kamien na kamieniu. Kurdowie, ktorzy wzniesli tam swoje
domostwa, prosili 0 mozliwosc powrotu; jednak gdy wykonaliSmy testy gleby, wykrylismy slady
niebezpiecznych toksycznych srodkéw chemicznych, ktore uniemozliwialy osiedlenie sie tam
ludzi.

Humanitarne aspekty operacji byly oczywiscie najwazniejsze. Z wyjatkiem naszych oficeréw
do spraw kontaktow z cywilami dla wiekszosci z nas bylo to calkiem nowe doswiadczenie i
doprowadzilo do powstania wielu problemow z koordynacja dzialan.

Kiedy czlonkowie organizacji pozarzadowych zaczeli przybywac¢ na miejsce, wiekszos¢ z nich
nie miala doswiadczenia w kontaktach z nami, my nie mieliSmy doSwiadczenia w pracy z nimi i



pojawila sie wzajemna podejrzliwosc*[* Istnial jeden wielki powod, dla ktorego organizacje te
nie ufaly wojsku: usilowaly one naprawi¢ szkody wynikajace z katastrofy spowodowanej przez
wojsko obu stron uczestniczacych w tym konflikcie.].

Wszyscy oni byli wspanialymi, pozytywnie myslacymi dzialaczami; ale wszystkim wydawalo
sie tez, Ze moga robic swoje bez wiekszego koordynowania swoich dzialan z innymi
uczestnikami wielkiego przedsiewziecia. Na przyklad samoloty organizacji pozarzadowych
niespodziewanie pojawialy si¢ w naszej przestrzeni powietrznej, zadajac zgody na ladowanie,
nie potrafigc zrozumie¢, dlaczego tak trudno nam bylo je przyja¢.

W celu zminimalizowania tych problemow powolalismy CMOC — Cywilno-Wojskowe Centrum
Operacyjne pod kontrola specjalistow do spraw kontaktow z cywilami, zeby koordynowac
prace organizacji pozarzadowych, Grupy Pomocniczej Usuwania Skutkow Katastrof (DART)
oraz Wysokiego Komisarza Narodow Zjednoczonych do spraw Uchodzcow. Cho¢ tarcia miedzy
wojskiem i cywilnymi agencjami pomocy wystepowaly nadal (na znacznie mniejszg skale),
CMOC stanowilo znakomite forum do pracowania nad wszelkimi problemami. EUCOM
ustanowit w swojej kwaterze CARE — Dzial Kontaktowy dla Agencji Cywilnych, ktory w
wielkim stopniu pomogl uporac sie z tego rodzaju trudnosciami na szczeblu Polaczonego
Dowaodztwa i Waszyngtonu.

Pomimo wzajemnych konfliktéw wspélpraca z organizacjami pozarzgdowymi i rozmaitymi
agencjami rzadowymi, takimi jak Grupa Pomocnicza Usuwania Skutkow Katastrof czy
Osrodek Zwalczania Chordb Zakaznych, nie byla wcale nieprzyjemnym doswiadczeniem. Wiele
sie nauczylem od wszystkich grup, ktore nam doradzaly. Kazda wniosla nieoceniong wiedze
dotyczaca specyficznych dziedzin (wody, ZywnoSci, opieki medycznej itd.), ktéra pézniej bylem
w stanie wykorzystac w najrozniejszych misjach.

Od pracownikéw Osrodka Zwalczania Chorob Zakaznych dowiedzialem sie wiele o naturze
tego rodzaju schorzen — cyklu ich wystepowania, przyczynach i metodach leczenia, warunkach,
ktore sprzyjaly ich rozwojowi, oznakach rozprzestrzeniania sie chorob, a takze sposobach
zapobiegania. Bylo to cos naprawde wyjatkowego. Tego rodzaju narzedzi zazwyczaj nie mozna
znalez¢ w wojskowych zestawach.

Na przyklad cholera jest bardzo trudna do wyleczenia — zwlaszcza w przypadku dzieci.
Wydaje sie poczatkowo, ze stan dzieci si¢ poprawia, ale w rzeczywistosci tak nie jest.
Wygladaja tak, jakby wychodzily z choroby, po czym nagle znéw na nia zapadajq; po pewnym
czasie wydaja sie zdrowiec i potem po raz kolejny zapadajq na nig troche bardziej. W istocie
ten proces to stopniowe pogarszanie si¢ stanu zdrowia, cho¢ wystepuja w nim chwilowe
poprawy, ktore daja nadzieje. Takie zludne poprawy stanu zdrowia moga zmylic.

Dowiedzialem sie rowniez wiele od zespolow przyslanych przez Lekarzy bez Granic. Sa to nie
tylko znakomici lekarze; ale rowniez wysokiej klasy specjalisci w zakresie kontaktow z
uchodzcami i mieszkancami Trzeciego Swiata. Powaznie martwila ich wielko$¢ pomocy, ktorej
udzielaliSmy.



Kurdowie potrzebowali bezzwlocznej pomocy medycznej. W celu spehienia tej potrzeby
zorganizowaliSmy dla nich to, co mogliSmy — nowoczesne wojskowe jednostki medyczne i
szpitale polowe. (Przygladalem sie powaznej operacji w belgijskim szpitalu polowym, w ktorym
przeprowadzano planowe zabiegi chirurgiczne. Byl to osrodek na najwyzszym swiatowym
poziomie). Nasz pomysl polegal na Sciggnieciu na miejsce jak najwiekszej ilosci pomocy — to
byla istna powddz. Jednak po wycofaniu sie z tego regionu musieliSmy pozostawic¢ za soba
ogromng proznie. To znaczy, ze wprowadzaliSmy pomoc medyczng na takim poziomie, ktorego
nie mozna bylo utrzymac po opuszczeniu przez nas tego miejsca.

W odroznieniu od nas Lekarze bez Granic pracowali w Scistym kontakcie ze Srodowiskiem
Trzeciego Swiata; starali sie pozostawi¢ po sobie cos$, co daloby sie utrzymac¢. To bardzo stara
idea: nie daje sie glodnemu ryby, lecz wedke. Lekarze ci wiedzieli, jak wpoic¢ ludnosci
okreslone umiejetnosci i dac im co$ znacznie wiecej niz my. Wynioslem z tego wiele lekcji,
ktore wykorzystalem pozniej w Somalii i wielu innych miejscach.

Sprowadzenie uchodzcow z powrotem do ich miejsca pochodzenia nie nalezalo do latwych
zadan. Ogromna liczba regulacji i przepisow prawa miedzynarodowego stworzonych w celu
ochrony praw uchodzcéow powodowala spore obciazenie administracyjne i techniczne. Byla to
pierwsza operacja o takim poziomie cywilno-wojskowej koordynacji dzialan i stanowila wazna
lekcje, niezwykle przydatna w przyszlych operacjach. Na przyklad nigdy wczesniej nie
zdawalem sobie sprawy, ze istnieje rozroznienie pomiedzy osobami przesiedlonymi w obrebie
granic danego panstwa oraz uchodzcami. Kazda grupa miala swoje prawa, jednak prawa
przesiedlencow nie byly takie same jak uchodzcow.

Przyswojenie tego wszystkiego zabralo mnéstwo czasu i energii, ale bylo konieczne. Zaklada
sie, ze wszyscy ci ludzie chca wréci¢c do domow, ale jest to zalozenie nie do konca sluszne.
Niektorzy Kurdowie wcale nie chcieli wraca¢ do domu. Czesc byla po prostu za bardzo
sparalizowana strachem, by sie przenosic¢ z miejsca na miejsce. WiedzieliSmy, zZe nie moga oni
zostac w gorach. Ale nie mogliSmy ich tak zwyczajnie zapedzic do ciezarowek i przewiez¢ tam,
gdzie w naszym mnie maniu powinno im by¢ najlepiej. Zanim uzyskaliSmy zgode na te akcje,
musieliSmy przekonac ich, ze zdolamy ich obroni¢ i zaopiekujemy sie nimi. Nie bylo to wcale
latwe.

Kazdy Kurd musial podpisa¢ dokument potwierdzajacy, ze nie wraca do domu pod przymusem
oraz ze ma Swiadomosc tego, co czyni. Trzeba bylo wypeki¢ formularze dla wszystkich
Kurdow, a zatem ktos musial te dokumenty wypehic. Oznaczalo to, ze ludzie Pottera w
obozach musieli przeshicha¢ kazdego doroslego Kurda w populacji liczacej 500 000 osob i zajac
sie calg niezbedna papierkowa robota.

Pozniej trzeba bylo stale kontrolowac posuniecia wszystkich Kurdow — skad wyruszali, gdzie
sie znajdowali w danym momencie, gdzie mieli dotrzec¢. StworzyliSmy system tranzytowy z
punktami kontrolnymi, przystankami i tak dalej, majacy wszystkich kontrolowac, ale
oczywiscie sprawy nie potoczyly sie tak, jak planowaliSmy. Niektorzy Kurdowie wyniesli sie, nie
mowigc o tym nikomu. Po prostu pozbierali swoje skromne rzeczy i zeszli z powrotem gorskimi



szlakami. TraciliSmy rachube.
—Moj Boze — powiedzial mi kiedys Shali — stracilem 100 000 Kurdow. Gdzie oni si¢ podziali?

Wysylalismy samoloty rekonesansowe, zeby ich odszukiwac, ale na niewiele sie to zdalo.
Kurdowie zwyczajnie rozproszyli sie po gorach. Pozostawalo nam ufa¢, ze znaja droge do
domu.

W trakcie operacji,,Przynies¢ Ulge” przed Zjednoczonga Grupa Operacyjna (CTF) wylonilo
sie osiem zadan (stfowem kluczowym w tym zdaniu jest slowo ,,wylonilo si¢”):

1. Dostarczyc¢ natychmiastowej pomocy i ustabilizowa¢ sytuacje ludnosci w miejscu
docelowym.

2. Stworzy¢ system dystrybucyjny i infrastrukture dla stalego wsparcia logistycznego.
3. Ustanowic strefe bezpieczenstwa w pélnocnym Iraku.

4. Zbudowac tymczasowe obiekty, takie jak osrodki przejsciowe, przystanki w drodze, centra
wsparcia logistycznego itp.

5. Przeprowadzic populacje uchodzcow do miejsc tymczasowego pobytu.

6. Przekazac misje pomocy humanitarne j miedzynarodowym organizacjom specjalizujacym
sie w takiej pomocy.

7. Zapewnic stale bezpieczenstwo dla wszystkich stron tej operacji.
8. Umozliwic ostateczny powrot uchodzcow do domu.

Misja stale sie zmieniala. Nie przyjmowaliSmy z gory jakichs instrukcji, patrzyliSmy na
spodziewany stan koncowy i zabieraliSmy sie do realizacji tego planu. Probowalismy wszelkich
mozliwosci — czesto myslac po osiagnieciu danego celu, ze wybraliSmy najlepsza mozliwosc,
jednak wowczas dostrzegaliSmy nowe Sciezki, ktorymi musieliSmy iS¢ dalej. Gdy udalo nam sie
ustabilizowa¢ sytuacje uchodzcow w gorach, zdaliSmy sobie sprawe, ze musimy umiescic ich w
bardziej stabilnym, lepiej zdatnym do zycia Srodowisku; wowczas zorientowalisSmy sie, ze
musimy jednak sprowadzic ich z powrotem do domow, a potem przekonaliSmy sie, ze musimy
chronic ich przed Irakijczykami. Jedne zadania prowadzily do nowych zdan. RozwigzywaliSmy
je w biegu. I nie mieliSmy pojecia, do jakiego celu dotrzemy u kresu tej przygody.

W polowie czerwca Kurdowie znaleZli sie juz w swoich domach, my zas mogliSmy wycofac
nasze sily ladowe z powrotem do Turcji. Tam, niedaleko granicy, w miasteczku zwanym Silopi,
zalozyliSmy tymczasowaq baze dla sil szybkiego reagowania. Cho¢ misje pomocy humanitarnej
przesylanej droga powietrzng nie byly juz konieczne, zachowaliSmy stale patrole lotnicze nad
obszarami zamieszkanymi przez Kurdow, Centrum Koordynacji Wojskowej zas pozostalo w



strefie bezpieczenstwa. Wojska ladowe opuscily Silopi w lipcu.

Dwudziestego czwartego lipca zakonczyla sie operacja ,,Przyniesc¢ Ulge I”’, natomiast
rozpoczela sie operacja ,,Przyniesc Ulge II”. General Shalikashvili wrocil do Dowodztwa
Europejskiego Armii USA, Jim Jamerson znéw przejal dowodzenie, a ja wrocilem na
stanowisko jego zastepcy. Po wycofaniu wojsk ladowych operacja ,,Przynies¢ Ulge” znow stala
sie misjq lotnicza. Zachowano tylke Centrum Koordynacji Wojskowej i bojowe jednostki
poszukiwania i ratownictwa.

Teraz, kiedy operacje lotnicze przeksztalcily sie w stale patrole, zas reguly uzycia broni
nadawaly tylko Jimowi Jamersonowi i mnie prawo wydawania rozkazow dotyczacych
okreslonych reakcji na zagrozenia irackie, Jimi ja stwierdziliSmy, ze nadszedl czas, bym nieco
lepiej zapoznal sie z charakterem takich akcji lotniczych. Nie tylko zostalem wprowadzony w
ich tajniki, ale tez zabrany na przelot dwumie jscowym mysliwcem F-16, zeby poczu¢ na wlasnej
skorze to, z czym maja do czynienia piloci. A poniewaz mieliSmy wsparcie w postaci
lotniskowca, przelecialem si¢ rowniez samolotem Grumman A-6 Intruder marynarki wojennej —
przezylem przy tej okazji serie wystrzalow z katapulty na pokladzie lotniskowca. Te cenne
doswiadczenie przydaly mi sie¢ w pézniejszym okresie shuzby.

Z czasem, kiedy Jamerson odszedl, a dowodztwo przejal general brygady Glenn Profitt,
zostalem poproszony przez generala Galvina, zebym zostal na miejscu i zapewnit ciaglosc¢
operacji.

Do Dowoédztwa Sit Zbrojnych USA w Europie wrocitem w grudniu.

Operacja ,,Przyniesc Ulge” przerodzila sie¢ w operacje ,,Polnocna Straz”, ktora trwala ponad
dekade az do wszczecia operacji ,,Jracka Wolnos¢” w 2003 roku.

Operacja ,,Przynies¢ Nadzieje”

Pod koniec 1991 roku zaczelo stawac sie coraz bardziej oczywiste dla sekretarza stanu
Bakera, ze Nowy Porzadek Swiata wcale nie nastal. Dwanascie republik, ktére oderwaly sie od
bylego Zwiazku Radzieckiego — wiele dysponujacych bronig atomowa — wcale nie mialo
rozkwitngc¢ jako kraje demokratyczne i wolnorynkowe. Ziszczenie sie takiej wielce pozadanej
opcji napotykalo wiele przeszkod. Baker doszedl do przekonania, Ze osiggniecie stabilizacji na
Swiecie zmuszalo do pomocy bylemu ZSRR za sprawa nowego miedzynarodowego Planu
Marshalla.

Bylo to gigantyczne przedsiewziecie z wieloma niewiadomymi. Czy Stany Zjednoczone
zdolaja zmobilizowac spolecznos¢ miedzynarodowa; wykorzysta¢ NATQO, zdoby¢ dla sprawy
Japonie i inne wysoko rozwiniete panstwa i zdoby¢ niezbedne srodki? Potem zas, jak to
przedsiewziecie zostanie odebrane w samym bylym Zwigzku Radzie ckim?

Wiz ja Bakera polegala na przyspieszeniu realizacji tego pozimnowojennego Planu Marshalla
poprzez uruchomienie mostu powietrznego z pomoca humanitarng obe jmujaca dostawy



zywnosci, lekarstw i innych sSrodkow pomocy do republik dawnego Zwiazku Radzieckiego.
Akcja, ktora nazwano operacjq ,,Przynies¢ Nadzieje”, zostala przeprowadzona przez wojsko
amerykanskie w okresie od stycznia do lutego 1992 roku. Baker liczyl na to, ze po jej
uruchomieniu inne panstwa przylacza sie do tej misji. W swojej wizji obejmowal nie tylko
dorazny humanitarny gest, ale tez pozniejszq miedzynarodowa pomoc prowadzaca do
postawienia na nogi systemow gospodarczych i politycznych bylego Zwigzku Radzieckiego,
pobudzenia inwestycji, zapewnienia technicznej ekspertyzy potrzebnej do wytworzenia w tych
panstwach miedzynarodowych standardow, a takze uwidocznienia im, jak nalezy
wspolpracowac w obrebie spolecznosci miedzynarodowej.

Projektem kierowal ambasador Rich Armitage. Kongres USA na poczatek przydzielil 100 000
000 dolaréw na te akcje.

Choc wojsko w naturalny sposdb stara sie raczej unikac angazowania sie w tak zlozone
projekty, generalowie Galvin i McCarthy zywiolowo zabrali sie¢ do pracy. Najwyrazniej
odpowiadalo to wieloletnim sklonnosciom Galvina. Dostrzegal wielkie znaczenie operacji
»Przynies¢ Nadzieje”. Jednak wcale nie bylo oczywiste, w jaki sposob EUCOM moglby okaza¢
sie przydatny w tej misji.

Na poczatku stycznia podjeto decyzje utrzymania dzialajacego zespohu antykryzysowego
operacji ,,Przyniesc Ulge” i skoncentrowania jego pracy na nowej operacji ,,Przyniesc
Nadzieje”. Jednoczesnie zaplanowano spotkanie w kwaterze gldownej EUCOM-u, zeby
rozstrzygnac, co jeszcze nalezy uczynic. Ktos najwyrazniej musial skontaktowac sie z
ambasadorem Armitage’em i dowiedziec sie tego.

W tej sprawie zadzwoniono do Tony’ego Zinniego.
Zwrocil sie do niego bezposrednio general McCarthy:

—Nie mamy pewnosci, 0 co w tym wszystkim chodzi, ale wyglada na to, Ze przyniesie to cos
dobrego, a EUCOM musi w tym wzigc udzial. Rich Armitage jest w Bonn (z misja wyjednania
wsparcia panstw europejskich). Dostan sie tam i powiedz mu, ze przyjechales go wesprzec.
Dowiedz sie, czego mu potrzeba, i zapewnij mu to.

Tego rodzaju zadania Zinni po prostu uwielbia — misje, ktérych nikt nie potrafi wyraznie
okresli¢ ani wykonac, na ktore wyrusza sie z czyms, co nazywamy rozkazem ogolnym
wykonania zadania: ,,Jedz i zalatw to”.

Kiedy Zinni zjawil sie¢ w Bonn, Armitage odbywal spotkanie z urzednikami niemie ckimi i
amerykanskimi w ambasadzie Stanéw Zjednoczonych. W czasie przerwy w tym spotkaniu
zaprowadzono Zinniego do sali konferencyjnej na spotkanie z Armitage’em.

Armitage, absolwent Akademii Marynarki Wojennej i byly komandos z morskiej grupy
desantowej marynarki wojennej (US Navy SEAL), mial za soba dluga shuzbe w Wietnamie,
zaréwno na froncie, jak i w pracy urzedniczej dla Departamentu Stanu. W trakcie swojej



dlugiej kariery w rzadzie byl zastepca sekretarza w Departamencie Obrony, a nastepnie
ambasadorem w misji specjalnej — mediatorem i specjalista od trudnych zadan. Pracujac w
takim charakterze, zdolal osiagnac mozliwe do zaakceptowania ugody w wielu niezwykle
zagmatwanych negocjacjach, takich jak rozmowy w sprawie kontraktu dotyczacego baz na
Filipinach. Wszystkie ostatnie republikanskie administracje panstwowe wykorzystywaly go
jako czolowego mediatora... czlowieka, ktory potrafi uporac sie z naprawde trudnymi
zadaniami, zrobi¢ to, co nalezy zrobic, niezaleznie od tego, jakich srodkow to wymaga. Mial
rozlegle doswiadczenie zarowno w Pentagonie, jak i Departamencie Stanu. (Zostal zastepca
sekretarza stanu Colina Powella).

Armitage jest wysokim, poteznie zbudowanym mezczyzng, szczerym, energicznym,
konkretnym, latwo onieSmielajacym wszystkich tych, ktorzy podatni sa na takie wplywy. Nie
toleruje ghupcow ani ludzi, ktorzy traca jego czas, i nie toleruje czczej gadaniny. Wie, co chce
osiagnac; chce tez wiedzied, co ludzie potrafig zrobic, a nie o czym potrafia mowic.
Jednoczesnie jest bardzo sprawnym i doswiadczonym graczem w kregach administracyjnych z
Waszyngtonu jako czlowiek obdarzony doskonale wyksztalconym instynktem politycznym.
Popehia niewiele bledow.

Zinni natychmiast go polubil. Wszystkie instynkty podpowiadaly mu, ze bedzie mu sie dobrze
wspolpracowalo z tym zatwardzialym dyplomata.

Ale Armitage nie byl rownie zachwycony, kiedy zostal przedstawiony generalowi brygady z
Dowodztwa Sit Zbrojnych USA w Europie. Zachowywal sie do$¢ uprzejmie, ale jego wyraz
twarzy mowil: ,,Kim ty do diabla jestes? I czego chcesz?”

—Dostalem rozkaz EUCOM-u, zeby zglosic si¢ do pana — oznajmil mu Zinni. — Mam zapewni¢
panu wszelkie potrzebne wsparcie wojskowe. Jestem tu, zeby panu pomac.

—Nie jestem przekonany, bym potrzebowal panskiej pomocy — odrzekl Armitage podejrzliwie.
Wyraz jego twarzy zdradzal, ze byl mniej niz przychylnie nastawiony. Jego dluga znajomosc z
wojskiem — zawsze byl ostrozny wobec niemilitarnych misji, takich jak ta — sprawiala, ze
sceptycznie traktowal prezenty przynoszone mu przez generalow. Bylo wiecej niz
prawdopodobne, ze Zinni zostal wyslany, by mial na niego oko i upewnit sie, ze dyplomata nie
miesza sie do jakichs zadan wojskowych.

Armitage zdawal sobie sprawe, ze nie potrzebuje EUCOM-u, i natychmiast dal to jasno do
zrozumienia (cho¢ nie mowiac tego bezposrednio). On mial do spelnienia misje powierzona mu
przez sekretarza stanu, to znaczy przez kogos znajdujacego sie na poziomie o kilka oczek
wyzszym niz EUCOM. Zas Colin Powell nalezal do jego najlepszych przyjaciol (i tak jest do
dzis). Z jego punktu widzenia Zinni — i EUCOM - stanowili raczej przeszkode niz ulatwienie.

—Komu jest potrzebny EUCOM? Wole pozby¢ sie tego dodatkowego obcigzenia i samemu
zdoby¢ wszystko, czego mi trzeba.



Zinni spokojnie obstawal przy swoim.

—General Galvin jest w tym wzgledzie calkowicie szczery. Nie przyslal mnie po to, zebym
sabotowal operacje ,,Przynies¢ Nadzieje”, ale zebym zaoferowal panu wszystko, co mamy, na
srebrnej tacy. Chcemy pomoc panu uruchomic cala akcje.

—Prosze mi wierzy¢ — zapewnit Armitage — doskonale rozumiem generalow Galvina i
McCarthy’ego: dostanie pan to, czego chce.

Po chwili Armitage nieco zlagodnial i przyjal postawe w stylu: ,,No dobrze, przekonamy sie”.
To Zinniemu wystarczalo.

Tymczasem w kwaterze EUCOM-u general McCarthy powolal polaczona grupe operacyjna
(stworzong ze specjalnie w tym celu dostosowanego zespohu antykryzysowego) w celu
uruchomienia operacji lotniczego przerzutu zaopatrzenia. Polaczona grupa operacyjna
dowodzil general brygady Jim Hobson z sil ladowych Stanéw Zjednoczonych, ktory
wspolpracowal z Zinnim rowniez przy operacji ,,Przyniesc Ulge”. Grupa skladala sie z:
jednostek transportu lotniczego z sil powietrznych USA - logistycznego komponentu majacego
za zadanie przewozic, skladowac, zabezpieczac i pakowac zaopatrzenie; jednostki operacji
psychologicznych majacej za zadanie opracowywanie instrukcji na temat tego, jak nalezy
najlepiej wykorzystywac istniejace srodki pomocy i ulatwia¢ nam kooperacje; biura
informacyjnego majgcego za zadanie zajmowanie si¢ aspektami public relations; a takze OSIA
— Agencji Inspekcji Bezposredniej, ktora miala za zadanie zapewni¢ wczesny kontakt z
lokalnymi wladzami i koordynowac prace w miejscach dostarczenia zaopatrzenia.

Choc¢ misja OSIA normalnie polegala na weryfikacji i kontroli zbrojen, jej zalety (znajomosc
jezyka, gotowosc do szybkiego przerzutu w odlegle miejsca itp.) czynily te agencje idealnym
narzedziem do takiego zadania. Wiele miejsc dostarczenia pomocy mostami powietrznymi
znajdowalo sie na obszarach, do ktorych nigdy nie dotarl amerykanski samolot — dalekie
lotniska, na ktorych niekiedy nie bylo zadnej informacji o dostepnosci paliwa czy warunkach
ladowania ani zadnej asysty przy nawigacji. Zespoly OSIA udawaly sie do takich lokacji z
tygodniowym wyprzedzeniem, nawigzywaly kontakt z miejscowymi wladzami i przekazywaly
wszystkie niezbedne informacje za posrednictwem lacznosci satelitarnej.

Dowodztwo Transportowe USA (TRANSCOM) wspieralo przebieg operacji; EUCOM
powolalo specjalny zespél zadaniowy w swoim centrum dowodzenia, zeby nig kierowac, zas
Grupa Pomocnicza Usuwania Skutkéw Katastrof (DART) z Biura Zagranicznej Pomocy dla
Ofiar Katastrof (OFDA) wkrotce przylaczyla sie do akcji.

Zapasy pomocy humanitarnej pochodzily ze skladow zimno wojennych, ktore byly
magazynowane we Wloszech, Holandii i Niemczech — skladaly sie z zywnosci, lekarstw, kocow,
srodkow medycznych. Wiekszosc¢ z tych dobr byla skladowana od lat 50. Jednostki EUCOM-u
zebraly te zapasy i przetransportowaly za posrednictwem szeregu wielkich mostow
powietrznych do miejsc, o ktorych zolierze nigdy nie slyszeli: Duszanbe, Ahma Ary,



Taszkientu, Kijowa, Biszkeku, Baku i innych mniej znanych lokalizacji na terenie bylego
Zwiazku Radzieckiego.

Zespol Armitage’a przygladal sie dzialaniom polaczonej grupy operacyjnej, odwiedzal
panstwa i organizacje w NATO i Unii Europejskiej (zeby uzyskac ich udzial i wsparcie w misji),
a takze podrozowal do réznych republik dawnego ZSRR (zeby nawiazac kontakt z
mie jscowymi urzednikami, koordynowac przyszle dzialania i dokonac oceny potrzeb).
Sekretarz stanu Baker przewodzil wielonarodowej konferencji donatoréw w Waszyngtonie,
zeby wyjedna¢ ich wsparcie i sSrodki pomocy dla dlugoterminowej akcji.

Sekretarz Baker oficjalnie rozpoczal operacje na uroczystosci w Rhine-Main 23 stycznia 1992
roku.

EUCOM opracowal system pozwalajacy na dostarczenie Armitage’owi wszystkiego, czego
mogl sobie zazycic. Dzieki temu, kiedy przyszedt do Zinniego i zapytal: ,,Czy uda nam sie
zdoby¢ samolot, Zeby dostarczyc lekarstwa do Kijowa?” albo ,,Czy mozemy przeslac troche
zaopatrzenia do Alma Aty?”, Zinni natychmiast zapewnial mu samoloty i zarzadzal dostawe.

Zinni zalatwial wszystko — pomagal zespolowi Armitage’a, demonstrowal swoja lojalnos¢
wobec niego, stawal si¢ w coraz wiekszym stopniu czescig grupy jego najblizszych
wspolpracownikow; a to robilo wrazenie na Armitage’u. Lojalnosc¢ i umiejetnos¢ pracy
zespolowej Armitage cenil niezwykle wysoko — najprawdopodobniej byla to czesc spuscizny
jego wojskowego wychowania.

Jednoczesnie obaj mezczyZzni nawigzywali tez coraz lepsze stosunki na bardziej osobistym
poziomie. Lubili swoje towarzystwo i mieli podobne, przejmujace doswiadczenia, takie jak
walka w Wietnamie. Bardzo szybko Zinni stal sie prawa reka Armitage’a.

Po pewnym czasie ktos zapytal Zinniego:
—W porzadku, wiec kim teraz jestes? Jak cie nazywaja?
Zinni zastanowi! sie nad tym, po czym sam wymyslit nazwe swojego stanowiska:

—Jestem koordynatorem wojskowym zespolu Armitage’a — stwierdzil. Ta nazwa przylgnela do
niego.

Zinni mial gabinet w Departamencie Stanu w Waszyngtonie, gdzie pracowal z zespolem ludzi
Armitage’a, a takze mial drugie biuro w bazie sit powietrznych Rhine-Main w Niemczech*[*
Byla to baza wykorzystywana w 1948 roku do operacji Berlinskiego Mostu Powietrznego, miala
wiec pewne historyczne, nieco ironiczne znaczenie.], gdzie kierowal polaczona grupa
operacyjna.

Wiekszos¢ czasu spedzal jednak, podrozujac po Europie z Armitage’em. Polecieli do Moskwy
i Sankt Petersburga, do Ankary i Brukseli. Kontaktowali sie¢ z ONZ i Unig Europejska.



Koordynowali akcje zdobywania, rozdzielania i rozsylania Srodkow pomocy oraz bardziej
dlugoterminowych reform w wybranych krajach. Wspolpracowali z r6Znymi amerykanskimi
zespolami rzadowymi oceniajacymi sytuacje na terenie bylego Zwigzku Radzieckiego oraz z
mie jscowymi przedstawicielami wladz. Wszedzie bylo ich pelno.

Most powietrzny utrzymywano az do konca lutego i pozwolil on dostarczy¢ 2100 ton zywnosci
i Srodkéw medycznych do 22 miejsc w bylym ZSRR.

Zinni spedzil jeszcze trzy miesiace przy operacji ,,Przynies¢ Nadzieje” po zakonczeniu
dzialania mostu powietrznego. W tym czasie Armitage pracowal niestrudzenie, zeby przemienic
W rzeczywistosc wizje, ktora stworzyli wraz z sekretarzem stanu.

Z biegiem czasu, gdy zakonczyly sie wojskowe zadania, praca Zinniego dla Armitage’a coraz
bardziej zmuszala go do wkraczania w sfere ekonomii i polityki*[* Pod koniec operacji
,»Przynies¢ Nadzieje” znaczne wysilki wlozono w rozwigzanie problemu stabilizacji kursu
rubla.].

Choc¢ Armitage chcial zatrzymac Zinniego przy sobie, stawalo sie coraz bardziej oczywiste, ze
wojskowe aspekty operacji ,,Przynies¢ Nadzieje” tracily znaczenie.

—Nie ma sensu, Zebys tu dluzej tracil czas — powiedzial w koncu Zinniemu Armitage. —
Dlaczego nie wracisz do EUCOM-u? Jesli wydarzenia si¢ rozwing, moze Sciaggniemy cie z
powrotem, ale teraz nie ma sensu, Zebys sie tu marnowal.

Nigdy nie pojawila sie potrzeba powrotu Zinniego. Pod koniec wiosny misja zaczela upadac.
Milczenie spolecznosci miedzynarodowej bylo porazajace. Inne panstwa nie mialy woli niesienia
pomocy lub mialy inng wizje — zwyczajnie nie byly zainteresowane udzialem w nowym Planie
Marshalla.

Co je przed tym powstrzymywalo?

Swiat poczatku lat 90. nie byl juz swiatem z lat 40. Nie byla to zdewastowana Europa, ktorej
grozilo opanowanie przez komunizm. Byla to Europa niepodleglych panstw, ktore nie tylko
zaczynaly odczuwac wlasng samodzielnosc, ale tez mialy do rozwigzania wlasne powazne
problemy. Na przyklad Niemcy musieli zaplaci¢ wysoka cene ponownego zjednoczenia kraju.

Nikogo nie obchodzila praca nad programem kierowanym przez Stany Zjednoczone ani tez
finansowanie pomocy.

Tak czy inaczej byla to zaprzepaszczona wielka szansa, zas niepokojow i destabilizacji, ktore
pojawily sie wkrotce w Rosji, bylej Jugoslawii i wielu innych miejscach, w znacznej mierze
mozna bylo unikng¢, gdyby narody wolnego swiata i ich organizacje (takie jak Organizacja
Narodow Zjednoczonych i Unia Europejska) wykazaly sie wowczas wieksza
dalekowzrocznoscia.



Zaangazowanie Zinniego w ,,operacje inne niz wojna” — takie jak ,,Przyniesc Ulge”,
»Przynies¢ Nadzieje”, ,,PrzynieS¢ Obietnice” oraz inne przeprowadzane w czasie jego pobytu
w EUCOMe-ie — daly mu ogromne doswiadczenie, z ktorego pozniej czerpal nieustannie. Byly to
fascynujace, ekscytujace misje... w rownym stopniu co operacje wojskowe, a nawet wojenne.
W tych misjach mégl rebic to, co lubil najbardziej — pozostawac w sercu akcji, w terenie, a
jednoczesnie mogl cieszy¢ sie Swiadomoscia, ze ratuje zycie ludzkie.

Pozniej uczestniczyl jeszcze w kilku ,,operacjach innych niz wojna” — takich jak akcja w
Somalii — ktore zostaly uznane za najbardziej zaawansowane wzorce misji cywilno-
wojskowych, pokojowych i humanitarnych. Nikt nie mial wiekszego doswiadczenia w tego
rodzaju operacjach niz Zinni.



5. Somalia

Po stuzbie w EUCOM-ie Tony Zinni wrocit do Quantico jako zastepca generala dowodzacego
w MCCDC - Dowodztwie Bojowym Piechoty Morskiej*[* Jest to odpowiednik TRADOC -
Dowddztwa Szkolen i Doktryn Sil Ladowych USA.].

MCCDC okresla potrzeby i strukture marines w zakresie doktryny, organizacji, sprzetu,
treningu, szkolenia, edukacji kadry dowodczej, zarzadza tez szkolami zawodowymi piechoty
morskiej dla jej oficerow i Zolmierzy zawodowych (w sumie wszystko to sklada sie na
Uniwersytet Piechoty Morskiej).

Przydzial ten byl czyms oczywistym w przypadku Zinniego, a jednak nie byl on nim
szczegolnie uszczesliwiony. (Komentowal to, twierdzac, iz ,,kazdy oficer warty swojego zoldu
zawsze czuje, ze jest najlepszym specjalista operacyjnym w marines”™).

Z drugiej strony powrot do Quantico sprawil, ze znow znalaz! sie¢ w bazie opracowywania
doktryny, treningu i edukacji, ktore znal tak dobrze. Tutaj bedzie znow w samym sercu
wszystkich ekscytujacych, rewolucyjnych zmian, ktore wprowadzal general Gray, tutaj
znajdzie tez forum dla prezentowania wlasnych pomyslow zmian. Wiedzial, ze wyjatkowo wiele
zawdziecza Quantico. Shuzba w EUCOM-ie przekonala go, ze amerykanskie sily zbrojne
wkrotce beda musialy znaczaco poprawic swoje dzialania we wspolnych operacjach i opracowac¢
programy pozwalajace upora¢ sie z nowymi misjami w Trzecim Swiecie, ktére juz wylanialy sie
na horyzoncie.

Zwlasz.cza Korpus Piechoty Morskiej musial przeanalizowac swoja organizacje, doktryne,
sposob walki, przyjrzec sie uwaznie taktyce, technice i procedurom niezbednym do
przeprowadzania nietradycyjnych operacji, takich jak misje pokojowe i humanitarne. Nowe
zadania, z ktorymi musial zmagac sie w EUCOM-ie, nie stanowily jakiegos wyjatku — akcja
pomocy Kurdom, operacje ewakuacyjne niebojowe, kontakty z sitami zbrojnymi bylego Ukladu
Warszawskiego. Byly raczej znakiem przyszlosci. Zas Zinni byl przeswiadczony, ze piechota
morska dzieki swojej tradycyjnej elastycznosci i zaradnosci zdola sie latwiej przystosowac¢ do
tego rodzaju misji niz inne rodzaje sit zbrojnych i moze stac sie pionierska pozimnowojenna
formacja zbrojng, do czego idealnie si¢ nadawala.

Spelnilo sie Zyczenie Zinniego — mogl wyprobowywac tego rodzaju nowatorskie pomysty, ale
wcale nie w salach wykladowych i na poligonach Quanti-co. Zamiast tego zostal jedng z
glownych postaci w najbardziej wymagajacej i zagmatwanej operacji pokojowej wojska
amerykanskiego przed okupacja Iraku rozpoczeta w 2003 roku. W poréwnaniu z nig misja
pomocy kurdyjskim uchodzcom z 1991 roku wydawala sie spacerkiem po plazy.

W listopadzie 1992 roku Zinni przebywal w Quantico juz od szesciu miesiecy. Niebawem mogl
spodziewac sie promocji na generala brygady. Nastepne lato mialo wreszcie przynie$¢ mu
radykalng zmiane w karierze zawodowej — mogl dostac awans i zosta¢ przeniesiony do nowego
dowodztwa albo pojs¢ do cywila.



W tym samym miesiacu, podczas gdy wraz ze specjalistami z marynarki wojennej pracowal
nad planem nowych ¢wiczen wojennych, dowiedzial sie¢, Ze prezydent Bush postanowil stworzyc¢
polaczong grupe operacyjna w celu przeprowadzenia misji humanitarnej w Somalii. Zinni
mgliScie zdawal sobie sprawe z rozpaczliwej i wciaz pogarszajacej sie sytuacji w tym kraju —
wojny domowej, glodu, gwaltownego rozprzestrzeniania si¢ chorob, anarchii, Smierci tysiecy
niewinnych oséb. Jednak nowiny o rezpoczeciu tam operacji byly sporym zaskoczeniem.

W ciagu kilku dni miala zapas¢ decyzja, kto poprowadzi cala operacje — czy 1. Korpus Sil
Ekspedycyjnych Piechoty Morskiej (1. MEF), czy tez 18. Korpus Powietrzno-Desantowy Sit
Ladowych USA. Cho¢ w tym momencie Zinni nie mial bladego pojecia o charakterze tej
operacji, wiedzial, ze jesli padnie na 1. MEF, jego doswiadczenia shuzby w EUCOM-ie w
operacjach polaczonych sit zbrejnych i misjach humanitarnych bylyby niezwykle przydatne w
planowaniu dzialan. Bezzwlocznie poszedl do swojego przelozonego, generala broni Chucka
Krulaka*[* Syn legendarnego generala piechoty morskiej.], zeby zaproponowac swoje uslugi.

Ku pewnemu zaskoczeniu Zinniego Krulak przyjal jego propozycje z entuzjazmem.

—Poshuchaj — rzekl — nie chce, zeby sily operacyjne patrzyly na Quantico jak na darmozjadow.
Chce, zeby postrzegaly nas jako organizacje, ktora jest gotowa ich wesprzec. Ktora wychodzi
im naprzeciw, pomaga im. Jesli wiec mamy w tym zakresie wysokie kompetencje, to chce im je
zaoferowac.

Krulak zadzwonil do generala broni Carla Mundy’ego, ktory zastapil generala Graya na
stanowisku dowaédcy, i przedstawil mu propozycje. Z kolei general Mundy zadzwonil do
dowodcy 1. Korpusu S# Ekspedycyjnych generala broni

Boba Johnstona. (Zinni znat Johnstona od lat, shuzyl pod jego dowodztwem na Okinawie i mial
dla niego ogromny szacunek).

W trakcie rozméw Zinni pojechal do Fort Leavenworth na konferencje. Gdy tam dotarl,
zadzwoni! do niego Krulak.

—Do przeprowadzenia operacji wybrano 1. Korpus Sil Ekspedycyjnych — oswiadczyl mu
Krulak. — General Johnston chce, Zeby pan wzial w niej udzial. Prosze wracac do Quantico tak
szybko, jak to mozliwe, a na miejscu prosze zadzwoni¢ do Boba Johnstona po dalsze instrukcje.

To najlepsze z mozliwych wiadomosci, pomyslal Zinni. Wkrotce jednak czekaly go jeszcze
lepsze wiesci.

Gdy znalazl sie z powrotem w Quantico, zadzwonil do generala broni Johnstona, wciaz bedac
przekonanym, iz Johnston potrzebuje go glownie do opracowania wstepnych planow. Dlatego
to, czego sie dowiedzial, oszolomilo go. Komendant zarekomendowal go jako szefa sztabu
polaczonej grupy operacyjnej, ktora miala powstac wokol trzonu sztabu 1. Korpusu Sit
Ekspedycyjnych*[* W wojsku szef sztabu jest kimS w rodzaju odpowiednika prezesa zarzadu



dyrektoréw w cywilnej firmie. Przewodniczy pracy calego sztabu i spaja wszystkie jego sekcje
— administracyjng, operacyjng, logistyczng, zajmujaca sie planowaniem itd. Jest tez trzecia
osoba w dowodztwie po dowadcy i jego zastepcy.].

Zinni byl w ekstazie, poniewaz oznaczalo to, Ze pojedzie do Somalii, by pelic¢ tam kluczowa
funkcje operacyjng. Ale okazalo sie, ze Johnston ma lepszy pomysl. Chcial, zeby Zinni zostal
dyrektorem operacyjnym. Mimo iz szef sztabu to wyzsza funkcja, Zinni zdawal sobie sprawe,
Ze misja ta bedzie tak wymagajaca i skomplikowana, ze Johnston chcial, Zeby poprowadzil ja
ktos, kto mial tak wielkie doswiadczenie w akcjach bojowych i misjach humanitarnych jak
Zinni. Praktyczna strona calego przedsiewziecia spojenia w calos¢ wszystkich elementow tej
misji sprawiala, ze szef sztabu bedzie musial mie¢ wsparcie w postaci szefa do spraw
operacyjnych (do planowania, logistyki itd.). Wlasnie w sekcji operacyjnej rozgrywala sie cala
akcja.

Dla Zinniego byla do wspaniala nowina.
—Nie zalezy mi na wyzszym stanowisku — oznajmil Johnstonowi. — Chce robote operacyjna.

Nazajutrz spakowal rzeczy, udal sie do Waszyngtonu i przylaczyl sie do glownodowodzacego
CENTCOM-u*[* Somalia znajdowala sie w strefie dzialan CENTCOM-u.] generala Joego
Hoara, ktory lecial do swojej kwatery glownej w Tampie. Na miejscu spotkali sie oni z
generalem Johnstonem i zostali wprowadzeni we wstepny plan operacji. Nastepnie Zinni mial
towarzyszyc¢ Johnstonowi w podrozy powrotnej do jego kwatery glownej w Camp Pendleton w
Kalifornii, by tam spedzi¢ kolejny tydzien na planowaniu dzialan. Mieli polecie¢ do Somalii 10
grudnia.

Wycieczka lotnicza z Waszyngtonu do Tampy okazala sie nieoceniona. Zinni znal Joego
Hoara od pierwszych dni w Wietnamie (pierwszy raz spotkal go w Rung Sat) i pozostawal w
przyjazni z nim od tego czasu. Hoar byl lebskim specjalista operacyjnym, ktory wyrobil sobie
swietng reputacje jako dowodca CENTCOM-u. W trakcie lotu trwajacego trzy-cztery godziny
dwaj mezczyzni rozwodzili sie nad misja.

Zinni przedstawil zalecenia wyplywajace z jego wczesniejszych doswiadczen: technike,
taktyke, organizacje (tak jak Wysoki Komisarz Narodow Zjednoczonych do spraw Uchodzcow
— UNHCR), ktore beda musieli wykorzystag, jesli beda pracowac¢ z uchodzcami lub
przesiedlencami; uzycie specjalistow od spraw cywilnych do stworzenia Cywilno-wojskowego
Centrum Operacyjnego (CMOC), takiego jak to utworzone w czasie operacji,,Przyniesc Ulge
w celu kontaktowania sie z organizacjami pozarzgadowymi i Organizacja Narodow
Zjednoczonych; zastosowanie operacji psychologicznych (takich jak unikanie terminologii
militarnej po to, Zeby lepiej wyrazi¢ przekaz humanitarny).

»

Hoar pilnie shuchal propozycji Zinniego — wiekszosc¢ z nich byla dla niego czyms calkiem
nowym. Uchodzcy? Trzeci Swiat? Organizacje pozarzadowe? ONZ? Inny wszechswiat! Zanim
zdolal przyswoic sobie to wszystko, serdecznie objal Zinniego — a jest wielkim jak niedzwiedz



mezczyzng — i rzekk
—Ciesze sie, ze cie znalazlem. Jestes czlowiekiem, ktorego nam tutaj trzeba. Bedzie Swietnie.

W kwaterze glownej CENTCOM-u Hoar, Johnston, Zinni i pozostali czlonkowie sztabu zajeli
sie analiza sytuacji w Somalii i dotychczasowych planow.

Somalijczycy zamieszkuja Rog Afryki i stanowia wiekszo$¢ mieszkancow pénocnej Kenii,
Dzibuti i Ogadenu, ktory jest obecnie jedng z prowincji Etiopii. Nalezg do spolecznosci
klanowych. Wyroznia sie wsrdd nich piec¢ glownych klanéw i wiele podklanow, zjednoczonych
wspolnym jezykiem i poczuciem tozsamosci etnicznej, natomiast roznigcych sie obyczajami,
rodowodem i historig. Somalijczycy stali sie jednym narodem w 1960 roku, po zlikwidowaniu w
tej czeSci Afryki kolonii wloskiej i brytyjskiej na mocy mandatu ONZ po II wojnie Swiatowej.
Slaby, niejednolity rzad przetrwal dziewiec lat, ale upadt w 1969 roku, kiedy pierwszy
prezydent zostal zamordowany w zamachu, wladze zas przejal wojskowy dyktator Siad Barre.
Rzady Barre’a rozpoczely sie wzglednie dobrze dla kraju, cho¢ jego poczatkowe przymierze z
Sowietami nie podobalo sie¢ Zachodowi. Jednak pozwolito ono splaci¢ czesc¢ dlugow i sprowadzic¢
do kraju nowoczesng bron.

Dobre czasy zakonczyly sie w 1977 roku, kiedy Barre zaatakowal Etiopie, zeby odzyskac
Ogaden. Byl to strategiczny blad — miedzy innymi dlatego, ze Etiopia rowniez nalezala do
sprzymierzencow Zwigzku Radzieckiego. Sowieci, zmuszeni wybierac, poparli Etiopie; zas
katastrofalna wojna i ostateczna porazka w 1978 roku wpedzila Somalie w gleboki i wcigz
poglebiajacy sie kryzys.

Barre zmienil wiec sojusznikow, zrezygnowal z pomocy Sowietow i zwrocil sie ku Zachodowi,
po czym zapanowal okres pewnego postepu. Jednak kraj zaczela szybko zzera¢ korupcja, a
takze zapanowaly represje wobec klanéw innych niz Marehan, rodzimy klan Siada Barre’a. W
miare nasilania sie represji, ktore przeksztalcily sie w bezwzgledny terror, rzad dyktatora
zacz gl sie psuc od srodka. Klany odpowiedzialy agresja i w kraju zapanowala wojna domowa.
(Konflikt rozpoczal sie w 1988 roku, ale opanowat caly kraj w roku 1990).

Wojna domowa wyniszczyla panstwo. Ludnos¢ miala mnostwo broni pochodzacej od Sowietow
i mocarstw zachodnich. Wiekszosc z tej broni ostatecznie zostala uzyta przeciwko
Somalijczykom. Setki tysiecy uchodzcow opuscily kraj; setki tysiecy kolejnych zostalo zabitych
w walkach lub zmarlo wskutek glodu i chorob. W 1992 roku zmarla polowa dzieci urodzonych
od 1987 roku i 25 procent wszystkich dzieci w tym kraju. Instytucje rzadowe zniknely. Walki
miedzy zwasnionymi frakcjami i klanami przyczynialy sie tylko do pogarszania tragicznej
sytuacji.

Zycie milionéw ludzi wciaz bylo zagrozone.

Siad Barre zostal odsuniety od wladzy w 1990 roku, ale nie przestal walczy¢ w poludniowej
Somalii, niedaleko granicy z Kenig, w tak zwanym Tréjkacie Smierci — na obszarze pomiedzy



miastami Baidoa i Bardera w interiorze oraz Kismayo na wybrzezu. Przywodcy frakcji
kontrolujacych rozne regiony kraju wszczeli walki miedzy sobg. Najsilnie jszy sposrod nich byl
general Mohammad Farrah Aidid*[* Aidid byl bardzo inteligentnym czlowiekiem, wychowanym
na Zachodzie i tam tez wyksztalconym pod wzgledem wojskowym, ale jednoczesnie chytrym,
porywczym i okrutnym. Po tym jak awansowatl do rangi generala w armii Siada Barre’a, zwrocit
sie przeciwko niemu, po czym zostal wtracony do wiezienia na siedem lat. Po wypuszczeniu go i
»rehabilitacji” Barre uczynil go ambasadorem Somalii w Indiach, zeby sie go pozby¢. Aidid
ponownie zwracil sie przeciwko Siadowi Barre’owi po powrocie.] z klanu Hawiye... ale bylo tez
wielu innych.

W styczniu 1991 roku stolica panstwa, Mogadiszu, zostala rozdarta pomiedzy Aidida i
biznesmena, polityka i miejscowego watazke Alego Mahdiego Mo-hameda (ktorzy wczesniej
byli sprzymierzencami w walce przeciwko Siadowi Barre’owi), gdy Ali Mahdi wystapil
przeciwko Aididowi. Nie byl to calkiem nieoczekiwany rozwoj wydarzen. Obaj nalezeli do
klanu Hawiye (cho¢ pochodzili z réznych podklanow: Aidid byl z Habr Gidr, zas Ali Mahdi z
Abgal, co stanowilo znaczaca roznice zgodnie z somalijskim systemem klanowym), obaj byli tez
przywodcami tego samego ugrupowania politycznego, Zjednoczonego Kongresu Somalijskiego
— ale w Somalii zdrada jest motorem polityki.

W tym samym miesigcu Ambasada USA w Mogadiszu zostala ewakuowana w ostatniej chwili,
dramatyczng akcje ratowania urzednikow przeprowadzono z uzyciem helikopterow piechoty
morskiej wystanych z okretow desantowych uczestniczacych w operacji ,,Pustynna Tarcza”.

Przez kilka miesiecy obie strony unikaly sie¢ nawzajem — Aidid w poludniowej czesci miasta, a
Ali Mahdi w swojej bazie w pélnocnym regionie

Mogadiszu. Aidid, ktory byl bardziej doswiadczonym i skuteczniejszym dowodca wojskowym,
a ponadto dysponowat lepszym i ciezszym sprzetem bojowym (zabranym ze skladow Siada
Barre’a), mial znacznie silniejsza pozycje; ale mimo to walki pomiedzy oboma kacykami
wybuchaly tylko sporadycznie. Wkrotce jednak prawo i porzadek w miescie kompletnie sie
zalamaly, wszedzie panoszyly sie uzbrojone gangi. Nikt nie potrafil nad nimi zapanowac. W
koncu we wrzesniu 1991 roku rozgorzaly powazne walki trwajace kilka miesiecy, po ktorych
stolica Mogadiszu zostala skrajnie zdewastowana.

W maju 1992 roku Aidid ostatecznie pokonal Siada Barre’a, ktory zbiegl do Kenii, potem zas
znalaz} azyl w Nigerii. Aidid okazal sie godnym szacunku dowodca z szerokimi kwalifikacjami
do rzadzenia krajem. W swoim mniemaniu zresztg wyzwolil Somalie spod wladzy dyktatorskiej
Siada Barre’a, a tryumf ten dawal mu prawo do zajecia miejsca Barre’a na pozycji wodza
narodu. Jednak przywédcy pozostalych frakcji postrzegali te sprawe odmiennie i walki nie
ustawaly. Taki stan rzeczy przyczynil sie do poglebienia glodu i zniszczen w calej poludniowej
czesci kraju, a zwlaszcza w Tréjkacie Smierci. (PéInocne prowincje w samym Rogu Afryki byly
stosunkowo nietkniete tymi walkami i w zasadzie w mnie jszym lub wiekszym stopniu dzialaly
niczym samodzielne panstwo).



W 1992 roku Organizacja Narodow Zjednoczonych rozpoczela w Somalii operacje UNOSOM,
ktora okazala sie slaba i calkowicie nieskuteczna — zbyt slaba, zeby polozy¢ kres przemocy lub
chocby zapewni¢ bezpieczenstwo organizacjom niosagcym pomoc humanitarng. Grabieze i
napasci na konwoje uniemozliwily przewiezienie do potrzebujacych wiekszosci zywnosci i
innych srodkow pomocy przyslanych za sprawa ONZ i organizacji pozarzadowych.

Pod koniec sierpnia tego roku Stany Zjednoczone rozpoczely rowniez operacje nazwang
»,Przynies¢ Pomoc”, ktora miala na celu przesylanie Zzywnosci i lekow z Kenii do odleglych
regionow Somalii za pomoca mostu powietrznego. W ramach tej operacji przeprowadzono
prawie 2500 misji lotniczych, w ktérych samoloty przeniosty ponad 28 000 ton zaopatrzenia na
lotniska w poludniowe j Somalii. Operacja pozwolila ocali¢ zycie wielu ludzi, jednak ten most
powietrzny nie byl w stanie przetransportowac wystarczajacej ilosci zywnosci i Srodkow
medycznych, zeby w jakims bardziej znaczacym stopniu zmnie jszy¢ glod i powstrzymac rozwaj
chorob*[* Operacja ,,Przynies¢ Pomoc” zostala wchlonieta przez operacje ,,Przywrocic
Nadzieje” w lutym 1993 roku.].

Do jesieni 1992 roku Somalia stala si¢ wyniszczonym w krajem, w ktorym panowalo
bezprawie, a swojq wladze narzucalo 15 lokalnych kacykow dysponujacych wlasnymi
bojowkami i wedrownymi gangami uzbrojonych bandytow. Takie zbrojne grupy podrozowaly po
kraju w ,,wozach technicznych”, czyli pélciezarowkach i pikapach z prowizorycznie
zamontowang na platformach bronia, obstugiwana przez ich zalogi. (Pojazdy takie zyskaly
swoja nazwe od tego, iz agencje pomocy humanitarnej wynajmowaly miejscowe gangi do
ochrony i podciggaly to pod wydatki na ,,pomoc techniczng”). Czlonkowie agencji pomocy
humanitarnej i organizacji pozarzadowych padali ofiarg wymuszen, grabiezy, grozb, a nawet
mordow, niekiedy dokonywanych przez tych samych ,,ochroniarzy”, ktorych zatrudniali.

W listopadzie chaos i przemoc w Somalii czynily nieuchronng jakas miedzynarodowa akcje. Po
dhugich dyskusjach toczacych sie glownie miedzy administracja Busha i ONZ uznano za
niezbedne wyslanie na miejsce duzej formacji wojskowej (wzorowanej na wspélnych silach
koalicji walczacej przeciwko Irakowi w operacjach ,,Pustynna Tarcza” i ,,Pustynna Burza”,
skladajacej sie z co najmniej dwoch amerykanskich dywizji uzupelionych przez inne rodzaje
amerykanskich i miedzynarodowych sit zbrojnych. Sily te mialy dziala¢ za zgoda ONZ (na
podstawie rozdzialu VII Karty Narodow Zjednoczonych zezwalajacego na wprowadzenie sit
pokojowych majacych prawo uzycia ,,wszelkich niezbednych srodkéw”, w tym Smiercionosnej
broni), ale nie miala to byc¢ operacja pod dowodztwem ONZ. Nadano jej nazwe ,,Przywrocic
Nadzieje”.

Amerykanska idea operacji ,Przywrocic Nadzieje” uwzgledniala szybkie zapewnienie
bezpieczenstwa w calym poludniowym obszarze kraju, co pozwalaloby na swobodne dzialanie
agencjom pomocy i organizacjom pozarzadowym, a nastepnie szybkie przejscie do kierowanej
przez ONZ operacji utrzymania pokoju (choc¢ Stany Zjednoczone przewidywaly podtrzymanie
dzialan shuzb legistycznych i pomocniczych, jak rowniez jakiejs formacji szybkiego
reagowania). Nie bylo przy tym wszystkim mowy o podejmowaniu prob rozbrojenia
mie jscowych watazkow czy tez dokonania zasadniczej zmiany krajobrazu politycznego.



Sekretarz generalny ONZ Butros Ghali mial jednak inne oczekiwania. W jego wizji
ograniczony zakres i czas dzialania operacji ,,Przywrocic Nadzieje” nie zapewnialy
wystarczajacego bezpieczenstwa, rozbrojenia miejscowej ludnosci i zmian politycznych, by
ONZ mogl wziac na siebie odpowiedzialnosc za odbudowywanie narodu somalijskiego. Chcial,
zeby Stany Zjednoczone zaangazowaly sie¢ w prowadzony z rozmachem, obejmujacy caly kraj
program rozbrojeniowy przed wprowadzeniem do niego rozjemcow z ONZ.

Te rozbieznosci pomiedzy pojmowaniem przez USA i ONZ tego, co nalezalo zrobi¢ w Somalii,
mialo przesladowac calg operacje ,,Przywroci¢ Nadzieje”, a nastepnie jej kontynuacje pod
agenda ONZ - operacje, ktora zyskala miano drugiej operacji ONZ w Somalii (UNOSOM II).

Sila przeznaczong do zaprowadzenia poczatkowych porzadkow w chaosie panujacym w
Somalii byla polaczona grupa operacyjna generala Johnstona.

Czes¢ obejmujaca marines skladala sie z Grupy Bojowej Powietrzno-Ladowej Piechoty
Morskiej, koncentrujacej sie wokol 1. Dywizji Piechoty Morskiej z komponentami
logistycznym i lotniczym. Sily ladowe USA wyznaczyly ze swojej strony 10. Dywizje Gorska.
Marynarka Wojenna USA zamierzala sprowadzi¢ w rejon operacji okrety i lotniskowiec. Mial
zostac udostepniony rowniez samolot P-3 marynarki wojennej, wylatujacy z bazy w Dzibuti.
Sily powietrzne USA wlaczaly do operacji samoloty C-130 i pewna liczbe innych maszyn w celu
wsparcia jednostek powietrznych piechoty morskiej. Byly rowniez komponenty operacji
specjalnych.

General Hoar dodatkowo przewidywal zaangazowanie sie w operacje koalicji
miedzynarodowej, ktore obejmowaloby udzial panstw zachodnich, afrykanskich oraz rejonu
Zatoki Perskiej. (Nazwal to ,,strategia 3-3-1”). Poniewaz Somalia byla jednoczesnie krajem
afrykanskim i muzulmanskim, wazne znaczenie polityczne dla CENTCOM-u mialo to, by
poczynania wojskowe byly postrzegane w Afryce i Swiecie islamskim jako pobudzanie rozwoju
tej czesci Swiata.

Chcial réwniez, zeby dla urozmaicenia skladu polaczonych sit w operacji wzielo udzial jakies
inne zachodnie mocarstwo i Kanadyjczycy zadeklarowali sie juz, ze przysla jakas brygade.
(Pozniej liczba panstw uczestniczacych w calej operacji gwaltownie wzrosta. Pod koniec misji
bylo ich juz 26).

Gdy rozne jednostki wojskowe zaczely naplywac do Somalii, musialy zostac w jakis sposob
zorganizowane wokol jednego osrodka. Sztaby Centralnego Dowadztwa S#t Zbrojnych USA
oraz 1. Korpusu Sil Ekspedycyjnych Piechoty Morskiej wlozyly juz w to wiele wysitku,
podobnie jak w kilka innych najpilniejszych spraw, takich jak wsparcie logistyczne i
organizacja baz (general Hoar chcial na przyklad wykorzystac jako bazy pomocnicze istniejgce
regionalne bazy w Kenii i Dzibuti). Wprowadzenie znacznej ilosci sil zbrojnych przy watlej
infrastrukturze Rogu Afryki nie bylo latwym zadaniem.

Jednak najwiekszym problemem, na ktory natkneli sie specjalisci od planowania, bylo to, Zze w



rzeczywistosci nie calkiem wiedzieli oni, co wlasciwie nalezy uczyni¢ po rozmieszczeniu si na
mie jscu. Misja byla niezwykla i moze zaledwie garstka ludzi zdawala sobie sprawe z jej
charakteru. Tak jak general Hoar, specjalisci od planowania nie mieli doSwiadczenia we
wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi i ONZ, jak rowniez w zaprowadzaniu porzadku w
podupadajacym panstwie Trzeciego Swiata i w przeprowadzaniu misji ratowania ludzkiego
zycia. Cho¢ wiadomo bylo, ze nie da sie unikng¢ wymiany ognia, zabijania uzbrojonej ludnosci i
zniszczen, to pod zadnym wzgledem nie byla to zwyczajna misja bojowa. Bardzo musieli sie
wytezac, starajqc sie to pojac.

W tym zakresie Zinni wnidst najwiekszy wklad.

Po uplywie jednego dnia w kwaterze glownej CENTCOM-u Zinni i reszta sztabu 1. Korpusu
Sit Ekspedycyjnych wyjechali do Camp Pendleton. W tym momencie Zinni mial juz za soba
podstawowy przeglad sytuacji w Somalii i wizje misji, z ktora beda musieli si¢ tam zmierzyc.
Ale jednoczesnie sytuacja panujaca w kraju zmieniala sie tak blyskawicznie, ze nikt nie miatl
pewnosci, co sie tam dzieje ani co trzeba zrobic.

Kolejny tydzien uplynal na szalenczym trwajacym 24 godziny na dobe planowaniu i
koordynacji dzialan.

Dziewigtego grudnia Zinni, Johnston i najwazniejsi czlonkowie ich zespoli wylecieli do Somalii
na pokladzie C-141. Korpus Sit Ekspedycyjnych Piechoty Morskiej (MEF) zostal tymczasem
rozmieszczony pod Mogadiszu w okretach desantowych i mial wyladowac, zeby tego samego
dnia zabezpieczy¢ port, lotnisko i ambasade USA. C-141 z dowodcami i ich zespolem wyladowal
10 grudnia.



Mogadiszu

Tony Zinni opowiada:

Kilka godzin po wyjezdzie z lotniska w Mogadiszu otrzymalisSmy telefonicznie informacje, ze
francuski rzad chce sie przylaczy¢ do operacji i wyslal do Mogadiszu jakiego$ generala z
Dzibuti, gdzie znajdowala sie francuska baza; ale francuski rzad upieral sie, zeby ich general
zjawil sie pierwszy na miejscu dzialan.

—Nie ma mowy — rzucil Johnston i jako dowéddca koalicji nakazal, zeby Francuz wstrzymal sie
z przybyciem az do naszego dotarcia na miejsce. Posluchali.

Ta mala lekcja manier nie miala nic wspélnego z naszym stosunkiem do francuskiego wojska,
ktore mialo naprawde wspanialych zohierzy (oni tez czesto cierpieli z powodu arogancji
wlasnych przywodcow). Dzieki uczestnictwu w operacjach takich jak ,,Przynies¢ Ulge”
wiedzialem, ze Francuzi byli warci zaplaty za nich w zlocie tyle, ile sami wazyli, wiec bardzo
chetnie przyjeliSmy ich wsparcie pomimo tego poczatkowego zgrzytu. Nie zawiedli nas.

Gdy wyladowalismy, panowal upal (Mogadiszu lezy niedaleko rownika), a lotnisko okazalo sie
zdewastowane, po obu stronach pasa startowego tkwily wraki starych radzieckich mysliwcow
Mig i mnostwo innego zlomu, ale marines z Korpusu Sit Ekspedycyjnych znajdowali sie juz na
swoich pozycjach na lotnisku, gotowi go bronic. Przywital nad dowédca Korpusu Sil
Ekspedycyjnych Piechoty Morskiej Greg Newbold*[* Newbold zrobil wspanialg kariere w
piechocie morskiej i zakonczyl shuzbe jako generatl broni.], ktory pokrotce przedstawil nam
sprawozdanie z obecnej sytuacji.

Doniost, ze w nocy przed desantem Korpusu Sil Ekspedycyjnych wyslal oddzial komandosow z
morskiej grupy desantowej marynarki wojennej na rozpoznanie; jakimS cudem sprawa
przedostala sie na zewnatrz i zostala przekazana zachodnim dziennikarzom, ktorzy przebywali
w Mogadiszu. Dziennikarze zas pospieszyli na plaze z reflektorami i aparatami fotograficznymi
z fleszami, zeby zgotowa¢ komandosom z oddzialu Fok olSniewajace powitanie prasowe, gdy
tylko pojawia sie na brzegu. To byl bardzo nerwowy — a potem bardzo naglosniony — moment,
(jeszcze bardziej utwierdzilo mnie to w przekonaniu, Zze powinniSmy lepiej kontrolowac to, co
sie dzialo).

Choc¢ Aidid obiecal, Zze marines nie beda mieli zadnych problemow przy ladowaniu w
Mogadiszu (lotnisko i port znajdowaly sie¢ w poludniowej czesci miasta — na terytorium Aidida),
Newbold nie chcial ryzykowac*[* W ramach operacji UNOSOM 1 znajdowal siejuz na miejscu
rowniez jeden pakistanski batalion, ale byl on wyjatkowo nieskuteczny — nie posiadajac ani
wystarczajaco duzych sil, ani uprawnien, by wplynac znaczaco na przebieg dzialan.].

Natychmiast zajal port i lotnisko, zabezpieczyl tereny, usuwajac szabrownikow i wloczegow,
po czym polecial do opuszczonego budynku ambasady amerykanskiej i rowniez go zajal.



Wowczas zjawiliSmy sie my i zaczeliémy blyskawicznie $ciggaé nasze sily. Zolierze wkrotce
mieli dotrzec na lotnisko i zapoznac sie z przygotowanym dla nich sprzetem, ktory wlasnie byl
wyladowywany. Niebawem powinny zjawic sie kolejne jednostki. Kanadyjskie okrety byly juz
w drodze. ZamierzaliSmy spedzic kilka najblizszych dni, organizujac stanowisko dowodzenia i
odbierajac kolejnych zolierzy, zeby jak najszybciej rozpoczac operacje, a takze koordynujac
nasze wysHki na calym obszarze dzialan.

Po sprawozdaniu Newbolda udaliSmy sie do helikopteréw, zeby przelecie¢ do niezbyt
odleglego obiektu ambasady amerykanskiej. Widok miasta z kabiny smiglowca byl
przygnebiajacy. Cale miasto zostalo zniszczone niczym Stalingrad w czasie bitwy. Ludzie,
ktorych dostrzegliSmy, w wiekszosci przeczesywali ruiny w poszukiwaniu Zzywnosci lub
czegokolwiek przedstawiajacego jakas wartos¢.

Gdy wyladowalismy w kompleksie ambasady, zniszczenia okazaly sie nawet bardziej
porazajace. Wszedzie widac¢ bylo skutki dewastacji i niczym nieskrepowanej grabiezy
budynkéw i pobliskich terenow. Marines tymczasowo utworzyli pospiesznie strefe
bezpieczenstwa wokol obiektu i zajmowali sie oczyszczaniem okolicy z cial i zwalow gruzu.
Usunieto takze grupke uchodzcow, ktorzyzajeli budynek ambasady. Caly obiekt byl kompletnie
wybebeszony. Wnetrza pomieszczen byly sczerniale, wypalone, pelne odpadkow i ludzkich
zwlok. Wypruto nawet przewody elektryczne ze Scian i zerwano granitowe plytki posadzki;
wszystkie szyby w oknach zostaly wybite. Cho¢ nasi zolnierze ciezko pracowali nad
porzadkowaniem zastanego balaganu, wiedzieliSmy, ze przygotowanie tego miejsca do pracy to
zadanie zmudne i dlugotrwale.

PrzyszykowaliSmy juz alternatywne rozwigzania. Na przyklad kwatera ONZ znajdowala sie
w eleganckim, nienaruszonym budynku mieszkalnym; proponowano tez Bobowi Johnstonowi
jeszcze inng siedzibe, ale on odmowil. To byla nasza ambasada — symbol amerykanskiego
uporu, by odzyskac nasza wlasnosc.

Johnston nie uwazal, zeby budynek dowodztwa musial mie¢ jakies szczegolne wygody i
luksusy. Jedlismy gotowe posilki wojskowe tak samo jak zZokhierze i na samym koncu
korzystaliSmy z udogodnien takich jak kabiny prysznicowe.

Gdy pierwszej nocy kulilem si¢ na betonowej podiodze pomieszczenia, w ktorym spalem,
zastanawialem sie, jak to panstwo moglo znalez¢ sie w stanie tak straszliwego chaosu.
StawaliSmy przed ogromnym zadaniem. Infrastruktura albo nie istniala, kompletnie zniszczona,
albo nie nadawala sie do uzytku. Naprawienie drog, lotnisk, portow czy magazynéw wymagalo
wielkiego wysilku inzZynieryjnego — nie wspominajac juz o naprawie systemu elektryfikacyjnego
czy wodociggowego. Prymitywne szpitale w Mogadiszu musialy codziennie uporac sie z 45-50
ranami postrzalowymi; ale liczba ta niekiedy siegala 150 przypadkéw dziennie.

Poza Magadiszu zywnosc i podstawowe Srodki pomocy nie mogly dotrzec¢ do potrzebujacych.
Jeden konwoj zlozony z 25 ciezaréwek, majacy dostarczyc¢ zywnosc glodujacym
Somalijczykom w Baidoa w Tréjkacie Smierci, wyjechal z Mogadiszu tydzien przed naszym



przybyciem. Najpierw zeby wydostac sie z miasta, konwoj musial zostawic trzy ciezarowki
jako haracz dla miejscowych szalbierzy; 12 wozow padlo lupem bandytow po drodze; zas osiem
samochodow ciezarowych skradziono, juz gdy dotarly na miejsce. Tylko cztery ciezarowki
wracily do Mogadiszu. Ani jedna glodujaca osoba nie otrzymala zywnosci, ktora wiozly.

Operacja ,,Przywroci¢ Nadzieje”

Misja polaczonej grupy operacyjnej ,,Przywrocic Nadzieje” polegala na zabezpieczeniu
glownych obiektow transportu lotniczego i morskiego, najwazniejszych obiektow miejskich i
istotnych osrodkow dystrybucji sSrodkow pomocy, zapewnieniu swobodnego przeplywu
zaopatrzenia dla potrzebujacych, zapewnieniu bezpieczenstwa konwojom i organizacjom
humanitarnym, a takze wsparcia w dostarczaniu pomocy humanitarnej organizowanego pod
auspicjami ONZ. Nasza rola (tak jak ja ja pojmowalem) ograniczala sie do zapewnienia
ogolnego bezpieczenstwa, tak by potrzebne srodki pomocy mogly by¢ rozprowadzane szybko i
bez przeszkod. Wygladalo to na krotkoterminowa operacje, ktora miala pomoc jak najszybciej
uruchomic spéznione juz dzialania humanitarne oraz dac operacji UNOSOM mozliwos¢
dostosowania sie do sytuacji i przejecia misji od nas. (Potem dowiedzialem sie, ze ONZ mial
inng wizje naszej misji).

Budowalismy nasz plan w czterech etapach.

Pierwsza faza obejmowala utworzenie przyczotka i zabezpieczenie obiektow niezbednych do
sprowadzenia i przechowania srodkow pomocy. Poniewaz port i lotnisko w Mogadiszu
odgrywaly w tym zasadnicz g role, zas wiekszos¢ organizacji humanitarnych miala swoje
przedstawicielstwa w stolicy, w fazie pierwszej skupiliSmy sie na zabezpieczeniu gléwnych
obiektow w Mogadiszu. Rozciagniecie tych dzialan na prowincje mialo przyjsc pozniej.
SadziliSmy, ze zajmie nam to okolo 30 dni, ale tak naprawde zakonczyliSmy te faze w tydzien.

Druga faza obejmowala rozszerzenie operacji na gléowne osrodki pomocy humanitarnej i
ustanowienie bezpiecznych linii komunikacyjnych w interiorze kraju, pozwalajacych na
transport zaopatrzenia do oSmiu obszarow operacyjnych przypisanych roznym amerykanskim i
mie¢dzynarodowym jednostkom wojskowym. Caly obszar dzialan rownal sie polowie
powierzchni Teksasu — ale obszar ten byl trudno dostepny, dziki i mial stabo rozwinieta
infrastrukture. SzacowaliSmy, Ze ta faza takze zajmie nam 30 dni, ale wsparcie ze strony wielu
réznych miedzynarodowych formacji pozwolilo nam ukonczy¢ faze druga 28 grudnia, 19 dni po
wyladowaniu w Somalii.

Trzecig faze — stabilizacyjng — rozumieliSmy jako blizej nieokreslony okres, w ktorym
stworzymy odpowiednie warunki do przejecia calej operacji przez ONZ. Ku naszej ogromnej
frustracji faza ta trwala az do 26 marca, jako ze ONZ okazal sie¢ wyjatkowo niechetny do
przejecia operacji. Cho¢ rozumieliSmy, ze pomiedzy naszym rzadem i ONZ zostalo zawarte
porozumienie, ze Organizacja Narodow Zjednoczonych przejmie sprawe w polowie stycznia lub
najpozniej w polowie lutego, to dowodztwo ONZ formowalo si¢ niezwykle slamazarnie i
wyjatkowo powolnie przejmowalo dowodzenie.



Czwarta i ostatnia faza — przejecie operacji przez ONZ — trwala do 4 maja. Przekazanie
wszystkich spraw nastapilo dopiero po silnych naciskach ze strony rzadu amerykanskiego.

Nasze pierwsze dni byly wyjatkowo gorace. Ze wszystkich stron wywierano na nas presje, by
wszystko zrobi¢ natychmiast i rownoczesnie — naciskali na nas przedstawiciele Waszyngtonu,
prasa, Somalijczycy, organizacje pomocy humanitarnej, ONZ. Wszyscy mieli wlasne pomysly na
to, co nalezy zrobic, i wszyscy chcieli to osiagnac bezzwlocznie.

Moim pierwszym pilnym zadaniem bylo utworzenie i uruchomienie naszych struktur
dowodczych i lacznosciowych. Na szczescie moj zespol wysmienitych putkownikow pokonal
koszmarne trudnosci i w mgnieniu oka doprowadzil do uzytecznosci centrum operacyjne.
PotrafiliSmy rownoczesnie oczysci¢ sterty Smieci i kierowa¢ calg operacjq. Dla nikogo nie bylo
taryfy ulgowej — generalowie pracowali ramie w ramie z szeregowymi zohierzami.

Kazdy sztab dzialajacy w warunkach terenowych musi szybko wejs¢ w swéj ,,rytm bojowy” —
codzienng rutyne, harmonogram dzialan, procedury, wszystko to wsparte przez rozwiniety
system lacznosci i dobra organizacje dowodzenia operacja. Tradycyjne misje bojowe
przebiegaja wedlug z gory ustalonych procedur i schematéw, ktore pozwalaja zachowac
kontrole nad wydarzeniami nawet wowczas, gdy sytuacja zmienia si¢ w sposdb nieoczekiwany.
Nietradycyjne misje w szybko zmieniajgcej sie rzeczywistosci, ktore dodatkowo polegaja na
koordynowaniu i integrowaniu dzialan st koalicyjnych, agencji cywilnych i innych organizacjji,
znacznie trudniej wchodza w swoj ,,rytm bojowy”.

W cyklu opartym na operacjach bojowych wiesz, kiedy masz zaatakowac i otworzyc ogien,
kiedy wprowadzi¢ do walki samoloty itd. Zawsze pojawiaja sie niespodzianki i tarcia, ale
istniejace procedury pozwalaja ci przez to wszystko sprawnie przebrng¢. Tym razem
musieliSmy uwzgledniac¢ wszelkie niebojowe czynniki w miare ewolucji planow i ustalania ram
czasowych skoordynowanych dzialan. ByliSmy tutaj po to, zeby karmi¢ ludzi potrzebujacych
pozywienia kazdego dnia. Zatem kiedy konwoje powinny wyruszac, tak zebysSmy mieli pewnosc,
iz zywnosc bedzie docierala codziennie na miejsca dystrybucji? Jak mamy koordynowac
spelnianie wymogow bezpieczenstwa dla konwojow? Przeciez ni stad, ni zowad mogla zjawic
sie jakas organizacja pozarzadowa z planem stworzenia wlasnych 23 stacji zywieniowych,
ktora bedzie zadala ochrony dla nich.

—Kiedy zamierzacie je obsadzi¢ ludzmi? — pytaliSmy. — Kiedy uruchomicie te stacje? Gdzie sie
spotkamy na rozmowy w sprawie bezpieczenstwa?

MusieliSmy sobie tez sami zada¢ fundamentalne pytanie i odpowiedzie¢ na nie: Jak
dopasujemy sie do takich wymagan w ramach naszych mozliwosci?

Takie zadania staly sie czescia naszego cyklu dzialania. Ich zwiazek z procedurami bojowymi
jest nikly.

Rano po przyjezdzie wydalem krotkie instrukcje, jak nalezy radzic sobie z takimi



wymaganiami, i pozostawilem realizacje tych zadan w rekach moich zdolnych sztabowcow.

Rano pierwszego dnia general Johnston chcial, zebysmy natychmiast ruszyli w droge w celu
nawigzania bezposredniego kontaktu z tymi, ktorzy kierowali dzialaniami politycznymi i
humanitarnymi. WyruszyliSmy wiec w teren w naszych wojskowych hummerach — nazywanych
humnwee — wyladowanych uzbrojonymi zokierzami.

Pierwsze spotkanie odbyliSmy z niedawno wyznaczonym przez prezydenta specjalnym
wyslannikiem do Somalii, ambasadorem Bobem Oakleyem, w Biurze ¥.gcznikowym Sit
Zbrojnych USA (USLO) mieszczacym sie w pobliskiej willi. Przejazdzka tam dala mi mozliwos¢
blizszego przyjrzenia si¢ katastrofalnym warunkom panujagcym w miescie. Tutejsze budynki
byly albo pokiereszowane kulami, albo zburzone; ponurzy uzbrojeni w dluga bron mezczyzni
snuli sie po ulicach, lypiac wyzywajaco w naszym kierunku; hordy oszolomionych i
przerazonych ludzi walesaly sie wkolo, ospale rozgrzebujac gruzowiska.

Pod siedziba USLO zalomotaliSmy w masywng, metalowa brame. Dwaj Somalijczycy
otworzyli ja i wpuscili nas do srodka. Na podjezdzie znajdowalo sie¢ dwoch wartownikow ze
shuzb ochrony dyplomatow — jedyni straznicy, jakich dostrzeglem. Zapisalem sobie w pamieci,
zeby dopilnowac¢ wzmocnienia strazy.

Oakley wyszed! nas przywitac. Wysoki, szczuply, opanowany i bardzo sprawny dyplomata z
ogromnym do$wiadczeniem w kontaktach z Trzecim Swiatem jako ambasador Stanéw
Zjednoczonych w Pakistanie, Zairze i Somalii. Wczes$niej byl oficerem wywiadu w
amerykanskiej marynarce wojennej, a zatem znal i rozumial wojsko. Okazatl sie bystrym,
powsciggliwym i opanowanym negocjatorem, ktory cieszyl sie wielkim szacunkiem
Somalijczykow i miedzynarodowych przedstawicieli w Somalii. General Johnstoni ja od razu
znalezliSmy z nim wspolny jezyk.

To, co polubilem w Bobie Oakleyu, to entuzjastyczna postawa wiecznego namawiania do
zakasania rekawow. W Somalii opanowal po mistrzowsku sztuke robienia tego, co rzeczywiscie
dalo sie zrobi¢, a nie gonienia za jakimis nierealistycznymi, wyidealizowanymi marzeniami.
Kreslil przed nami wszystkie mozliwe drogi, zas my wybieraliSmy te, ktora zdawala sie nam
najlepsza. Rozumial tez trudnosci zwigzane z koniecznoscia kooperacji miedzy cywilami,
politykami, czlonkami organizacji humanitarnych oraz wojskiem i naprawde dawat z siebie
wszystko, zeby upewnic sie, iz wspolpraca miedzy wszystkimi stronami bedzie przebiegala
gladko. Oficerowie wojska uczestniczyli we wszystkich wazniejszych negocjacjach
dotyczacych spraw politycznych i pomocy humanitarnej.

Najwazniejszym zadaniem bylo zapewnienie bezpieczenstwa niewielkiemu sztabowi Oakleya.
ZgodziliSmy sie bez dyskusji, Ze rozmiescimy w jego siedzibie druzyne strzelcow piechoty
morskiej.

Nastepnie Oakley przedstawil nas johnowi Hirschowi, ktory byl jego prawa reka w Afryce i
starym przyjacielem i ktory poczatkowo zostal wyslany przez Departament Stanu, by byl jego



doradca do spraw polityki. Pozniej Oakley poprosi, zeby Hirsch byl zaréwno jego doradca do
spraw polityki, jak i zastepca, zas Johnston zgodzil sie natychmiast. Mialo to wiele sensu.
Zapewnialo doskonaly kontakt i koordynacje dzialan, ktorej tak bardzo potrzebowaliSmy, i
okazalo sie doskonalym posunieciem*[* Oakley i Hirsch przedstawili potem jak dotychczas
najlepsza relacje o wydarzeniach w Somalii w swojej ksigzce Somalia and Operation Restore
Hope, wydana przez United States Institute od Peace Press w 1995 roku.].

Nastepnie Oakley przedstawil nam swoje najblizsze plany.

Pierwszy mial zlagodzi¢ nasz wplyw wglebi kraju po rozciagnieciu dzialan poza stolice.
Poniewaz bylismy 400-kilogramowym gorylem, zas wszedzie wokolo panoszylo sie wielu
uzbrojonych mie jscowych, starcia byly nie do unikniecia. Oakley sugerowal wiec, zebysmy z
gory zawigzali porozumienia z lokalnymi watazkami i cywilnymi przywédcami. On zas
wkraczalby wszedzie przed nami z niewielkim oddzialem sil specjalnych i symboliczna iloscia
zywnosci. Po wstepnym kontakcie i rozdaniu zywnosci wyjasnialby naszg misje i zamiary, az
wreszcie wkraczalyby nasze sily. Jego odwazna propozycja sprawdzila sie znakomicie.

Ale zanim do tego doszlo, jeszcze tego samego ranka Oakley zaaranzowal w siedzibie USLO
spotkanie z Mohammedem Farahem Aididem i Alim Mahdim Mohamedem. Pozyskanie ich do
wspolpracy zabezpieczyloby nasze bazy logistyczne w Mogadiszu i pozwolilo ekspediowac
znaczng czesc naszych sit poza miasto, by zrealizowac kolejny punkt programu Oakleya — plan
utwierdzenia politycznej stabilizacji poprzez nawigzywanie porozumienia miedzy 15
przywoédcami frakcyjnymi walczacymi o wladze w poludniowej Somalii. Zamierzal wywierac
naciski na dwéch przywédcow frakcji, zeby przyjeli siedmiopunktowe porozumienie, ktore
ulozyl. Gdyby tylko uzyskal ich zgode, moglby przedstawic ja pozostalym 12 przywédcom.

Harmonogram dnia obe jmowal spotkanie z somalijskimi watazkami péznym rankiem,
nastepnie lunch, potem spotkania indywidualne, jesli bedzie to konieczne, a w koncu
konferencje prasowa. Gdybysmy mieli pozytywne wiadomosci dla dziennikarzy na konferencji
prasowej, nasza operacja zyskalaby swietny start psychologiczny.

Gdy czekaliSmy na naszych gosci, przespacerowalem sie po budynku, zeby zorientowac sie,
jakie srodki bezpieczenstwa nalezy wprowadzic, ale takze zeby rozprostowac nogi. W
pomieszczeniu kuchennym na tylach obiektu odbylem pogawedke z kucharzami — byl to moj
pierwszy bezposredni kontakt z Somalijczykami. Poniewaz wielu z nich musialo pracowac w
ambasadzie amerykanskiej przed jej ewakuacjq, znali jezyk angielski. Dowiedzialem sie
potem, ze starsi mieszkancy Somalii czesto poshugiwali sie rowniez jezykiem wloskim, co
stanowilo spuscizne okresu kolonialnego, wiec moja znajomos¢ wloskiego okazala sie bardzo
przydatna.

Gdy wracalem, zauwazylem mloda kozke przywigzang do drzewa. Kiedy zatrzymalem sie,
zeby poglaskac zwierze, wszyscy Somalijczycy szeroko sie usmiechneli.

—To bardzo przyjacielskie stworzenie — rzeklem, a oni skineli glowami.



Po czym dodali:
—Bedzie bardzo smacznym kaskiem na lunchu.

Konwadj Alego Mahdiego zjawil sie pierwszy. Towarzyszyla mu nasza zbrojna eskorta, jak
rowniez jego osobista obstawa. Poniewaz znajdowaliSmy si¢ w poludniowej czesci Mogadiszu,
na terenie Aidida, Ali Mahdi zazadal dodatkowej ochrony.

Siedziba Aidida miescila sie po drugiej stronie brudnej ulicy, niemalze naprzeciwko budynku
Biura L.acznikowego Si#t Zbrojnych USA, ale to nie przyspieszylo jego przybycia. Aidid mial
dobrze rozwiniety zmysl dramatyczny. Nie zamierzal spieszyc¢ sie z przyjsciem do
znajdujacego sie tuz obok gmachu USLO, lecz zmuszal wszystkich do czekania na jego wejscie
w wielkim stylu.

Ludzie Alego Mahdiego wyszli z samochodu podenerwowani. Gdy tylko uspokoili sie
przekonani, ze nie czeka na nich zadna zasadzka Aidida, spocony Ali Mahdi pospiesznie opuscil
swoj pojazd i przywital sie z nami. W srodku rozmawial z nami, rzucajac slowa szybko i
jednoczesnie wyrazajac sie rozwlekle, caly czas nerwowo obracajac paciorki trzymane w dloni.

Aidid wciaz kazal na siebie czekac. Wszyscy zastanawiali sie, czy w ogole przyjdzie. A mnie
przyszlo do glowy cos innego: Czy moglby pokusic¢ sie¢ 0 zamach na Alego Mahdiego, teraz,
kiedy ma go na wlasnym terenie?

Wyszedlem na zewnatrz, zeby zobaczyc, czy zolnierze zachowuja czujnos¢, po czym
skontaktowalem sie przez radio z naszym centrum operacyjnym, zeby przekonac sie, czy po
okolicy mamy rozsianych wiecej oddzialow wojska swiadczacych o naszej sile.

Kiedy Aidid wreszcie dotarl na miejsce spotkania i wkroczyl do sali z uSmiechem pewnosci
siebie na twarzy, Ali Mahdi zdawal sie sparalizowany ze strachu, jednak szybko doszedl do
siebie, gdy Aidid serdecznie usciskal go jak dawno niewidzianego przyjaciela.

Po przedstawieniu sie i wstepnych wyjasnieniach ze strony Boba Oakleya dwaj somalijscy
przywodcy wyglosili pojednawcze przemowy. Aidid podkreslil znaczenie spotkania po uplywie
ponad roku separacji i konfliktu, przedstawil tez kilka symbolicznych wstepnych propozycji,
jak wspomoc proces pogodzenia stron.

—Musimy polozy¢ kres podzialowi miasta — orzekl — poprzez usuniecie zielonej linii — biegnacej
z polnocy na poludnie linii oddzielajacej tereny Alego Mahdiego od terenow Aidida — i musimy
zakonczyc rozsiewanie propagandy wojennej przeciwko sobie.

Zamkngl swoja przemowe wyrazeniem nadziei, ze Somalia wkrotce znow stanie sie¢ krajem
zdatnym do zycia.

Szybko zorientowalem sie, ze ten czlowiek mial nietuzinkowa osobowos¢ — nie byl to zwykly
zbir. Byl wygadany i potrafil zachowywac sie jak maz stanu, z pewnoscia tez nie mial



najmnie jszych watpliwosci co do tego, ze byl naturalnym przywodca tego kraju — postrzegal
siebie jako rownego Jerzemu Waszyngtonowi — i wierzyl, ze naszym celem bylo ziszczenie jego
ambicji.

Ali Mahdi nie robil rownie imponujacego wrazenia. Jego przemowa w zasadzie potwierdzila i
powtorzyla to, o czym mowit Aidid.

Nastala pora lunchu. Moja znajoma kozka zostala wniesiona do sali dobrze upieczona i
pokrojona na kawalki ulozone na tacy. Gdy podawano pieczen, zauwazylem jeden duzy
kawalek — cala noge, od udzca po kopyto — tkwigcy w srodku calej sterty miesa. Siedzialem
przy koncu stotu i ostatnim kawalkiem, ktory zostal, byla ta gigantyczna noga. Wszyscy byli
zachwyceni, gdy ja wziglemi zaczalem niezgrabnie ogryzac.

Lunch byl bardzo mily i wielce pozyteczny.

Aidid okazal sie szczegolnie pomocny. Stawalo sie oczywiste, ze chcial by¢ postrzegany jako
uczestnik naszej operacji i wykorzystac te wspolprace do uzyskania mozliwie najwiekszych
wlasnych korzysci. Ale tak czy inaczej zgodzil sie wspolpracowac przy zapewnianiu
bezpieczenstwa w opanowanych przez niego obszarach Mogadiszu i dalszych regionach kraju.
Mial tez dla nas rozsadne rady. Potwierdzil na przyklad plan Oakleya moéwiacy o ostroznym
wkraczaniu na nowe obszary kraju:

—jesli gangi i milicja beda wiedzie¢, ze wkraczacie — oznajmil nam — zejda wam z drogi i nie
beda stwarzac probleméw. Upewnijcie sie tez — ciagnal — Zeby pierwsi zolierze mieli Zzywnosc i
lekarstwa, ktore beda rozdawac bezposrednio ludnosci. W ten sposab ludzie nie beda
postrzegac was jako jeszcze jedng uzbrojong bande, ktorej trzeba sie wystrzegac, lecz beda
was kojarzyc¢ z czyms dobrym.

UwzgledniliSmy te porade w naszych planach.

Oczywiscie pojawilo sie takze kilka uwag w stylu ,,A, przy okazji... ”. Jedna dotyczyla
tworzenia politycznych komitetéw, inna potrzeby sformowania narodowej policji. W tym czasie
jednak nie przywigzywalem zbyt duzej wagi do zadnej z nich, ale zainspirowaly mnie nieco
poOzZniej.

Oakley przedlozyl wowczas swoje siedmiopunktowe porozumienie do akceptacji.

Najwazniejsze jego punkty mowily o natychmiastowym i calkowitym przerwaniu wrogich
dzialan i przywroceniu jednosci Zjednoczonego Kongresu Somalijskiego, natychmiastowym i
calkowitym przerwaniu rozsiewania wrogiej propagandy; a takze zlikwidowaniu sztucznych
linii podziatu stolicy.

W Somalii negocjacje oznaczajq niekonczace sie rozmowy przynoszace niewielki efekt, jako
ze kazde porozumienie osiggniete danego dnia poddaje sie dyskusji ponownie dnia nastepnego.
Aidid i Ali Mahdi nie chcieli wiec szybko osiggnac konkluzji, upierali sie natomiast przy



zorganizowaniu szeregu kolejnych spotkan.
Oakley nie zgadzal sie na to.

—Na zewnatrz czekaja dziennikarze i chca dowiedziec sie, ze osiggneliSmy jakis postep —
oznajmil im. — Musimy miec cos pozytywnego i bardzo konkretnego, zeby nadac bieg naszym
negocjacjom. Musimy da¢ ludziom jaki$ wyrazny znak nadziei.

Po protestach i wahaniach przystali na trzy punkty. (Oakley odnidst sukces, poniewaz zdolal
doprowadzic¢ do podpisania calego porozumienia w ciggu kilku dni).

Bob Johnston i ja rowniez nalegaliSmy, zeby ,,wozy techniczne” zniknely z drog Mogadiszu,
aby zapobiec jakimkolwiek starciom z naszymi wojskami, i obaj przystali takze na to.

Potem zostawilismy Aidida i Alego Mahdiego, Zeby mogli porozmawia¢ prywatnie, podczas
gdy my przygotowywalisSmy sie do konferencji prasowej. Kiedy mieliSmy to juz za sobg, Bob
Johnston i ja odjechalisSmy, majac pewnos¢, ze pierwsze spotkanie z watazkami przebieglo
nadspodziewanie dobrze, i majac Swiadomos¢, ze zdobylismy dla sprawy Boba Oakleya,
zrecznego polityka i wspanialego partnera. Wspolpraca w zakresie bezpieczenstwa, ktora
narodzila sie na tym spotkaniu, pozwolila nam osiggna¢ cele pierwszej fazy operacji w zaledwie
siedem dni, zamiast spodziewanych 30. Przyspieszylo to znaczaco kolejng, najwazniejszq faze.

W nastepnej kolejnosci na naszej liscie znalazlo sie spotkanie w budynku ambasady z Philem
Johnstonem, bardzo kompetentnym, kreatywnym i pelnym zapahlu szefem HOC — Osrodka
Operacji Humanitarnej, lohnston, przewodniczacy CARE, byl wynajety przez ONZ. Zadanie
HOC polegalo na koordynowaniu akcji pomocy humanitarnej w Somalii z ramienia ONZ.

Johnston, tak jak Oakley, byl otwartym, praktycznie i pozytywnie myslacym czlowiekiem,
ktory koncentrowal sie na misji, a nie na prerogatywach. I tak jak Oakley, znatl wojsko,
wiedzial, jak nalezy z nim pracowac, i nie trzeba go bylo przekonywac o koniecznosci
stworzenia silnego mechanizmu koordynacji dzialan. Natychmiast podchwycil nasz plan
powolania CMOC w celu koordynowania naszych kontaktow z jego HOC, organizacjami
pozarzadowymi, agencjami pomocy humanitarnej, dodajac przy tym sugestie, ze moze
powinniSmy wybra¢ wspolna siedzibe dla CMOC i HOC.

To byl swietny pomysl. Bylo to nie tylko logiczne, ale tez ulatwialo zycie organizacjom
pozarzadowym i agencjom pomocy humanitarnej, z ktorych wiele nie chcialo mie¢ bliskich
powigzan z wojskiem; niektore zas, takie jak Czerwony Krzyz, mialy jawny zakaz wspolpracy
z wojskiem.

Jeden z naszych pulkownikow, Kevin Kennedy, ktory byl juz zaangazowany w operacje
»Przynies¢ Pomoc” i byl dobrze zaznajomiony z humanitarnymi aspektami takich akcji, zostal
wyznaczony na szefa Cywilno-Wojskowego Centrum Operacyjnego. Dwaj inni znakomici
oficerowie, putkownik Bob MacPherson i podpulkownik Buddy Tillet, dolaczyli do zespolu wraz
z garstka personelu do spraw cywilnych przydzielonego do naszej grupy operacyjnej.



Nasze spotkanie z Philem Johnstonem od razu przynioslo owoce. Nastepnego dnia bylismy w
stanie z powodzeniem wyekspediowac pierwszy ochraniany konwoj ze srodkami pomocy.
Pierwsze okrety wypekione zaopatrzeniem dla ludnosci Somalii wplynely do portu w
Mogadiszu i zostaly tam rozladowane dzien pozniej. Posuniecia te stanowily wlasciwie pierwsze
kroki fazy drugiej*[* Nasze klopoty w Somalii spotegowaly sie, kiedy problemy zdrowotne
zmusily Phila Johnstona do wyjazdu na dwa miesigce. Cho¢ bardzo nam go brakowalo, nasi
oficerowie w HOC/ CMOC zrobili bardzo wiele, aby wypei¢ luke powstala wskutek jego
nieobecnosci, ja zas robilem, co moglem, zeby pozostawac jak najblizej operacji Cywilno-
Wojskowego Centrum Operacyjnego — spotykac sie z pracownikami organizacji
humanitarnych, stuchajac ich skarg, rozpracowujac problemy, zanim zbytnio si¢ rozrosly.
Wykonywalismy prace zespolowq, ale wymagajaca wielkiego indywidualnego wysitku od
kazdego z nas.].

Z wielu powodow nasze stosunki z organizacjami pozarzadowymi i agencjami pomocy
humanitarnej okazywaly sie nie zawsze udane — a niekiedy byly pelne napiec.

Koordynowanie prac tych niejednorodnych organizacji przypominalo zapedzanie kotow do
jednego stada. Ich kultura radykalnie rozni sie od kultury wojskowej i wiele z nich przejawia
otwartg nieche¢ wobec wojska, ktora najczesciej wywodzi sie stad, ze czujq sie one powolane
do leczenia ran i usuwania zniszczen, powstalych w wyniku jakiegos konfliktu zbrojnego.
Poniewaz latwo moze przycmic je aktywnosc doskonale zorganizowanego wojska, zapalczywie
bronia sie przed tym: staraja sie zachowac wlasna tozsamoesc i uwypuklic wlasny, odrebny
wklad w ogolne wysitki humanitarne. A poniewaz organizacje te roznia si¢ znacznie pod
wzgledem wielkosci, zakresu obowiazkow, statutéw czy zZrédel finansowania dzialan
(sponsorami moga byc instytucje rzadowe, religijne, miedzynarodowe czy osoby prywatne),
czesto maja wyznaczony bardzo konkretny sposéb funkcjonowania, ktory nie zawsze pasuje do
wielkiego, skoordynowanego planu preferowanego i wprowadzanego przez wojsko. Ponadto w
praktyce czlonkowie takich organizacji nie poddaja sie rygorystycznemu ukierunkowaniu i
sztywnym strukturom organizacyjnym, podczas gdy jednoczesnie poszczegolne organizacje
wspolzawodnicza ze soba w zdobywaniu Srodkéw pomocy i wsparcia finansowego. W tym
wszystkim nie ma zbyt wiele naturalnej sklonnosci do wspolpracy i zainteresowania nig.

W Somalii wspoldzialalo ponad 60 organizacji humanitarnych. Sposréd nich kilka wywodzilo
sie z Organizacji Narodow Zjednoczonych; Biuro Zagranicznej Pomocy dla Ofiar Katastrof
(OFDA), cywilna agencja rzadu amerykanskiego, bylo stale obecne na miejscu za
posrednictwem swojej Grupy Pomocniczej Usuwania Skutkéw Katastrof (DART); stawily sie
tu takze przedstawicielstwa podobnych agencji z kilku innych panstw i wreszcie przybylo tu
wiele organizacji pozarzadowych — wszystkie dzialajace dzieki sprawnemu mechanizmowi
koordynacji wprowadzonemu przez Phila Johnstona. Ale mimo wszystko koordynacja wciaz
przysparzala ogromnych trudnosci.

Przede wszystkim istniala pewna nieche¢ wobec wojskowej interwencji. Wiele agencji
obawialo sie, ze wojsko sobie przypisze wszelkie zaslugi za sukces operacji, mimo iz one
pracowaly w Somalii znacznie dluzej niz wojskowi. Niektore agencje sprzeciwialy si¢ natomiast



jakiemukolwiek uczestnictwu wojska w misjach humanitarnych, co argumentowaly tym, ze nie
wiemy, na czym polega tego rodzaju praca, i mozemy tylko wszystko zepsuc.

Pracownicy agencji pomocy humanitarnej mieli sklonnos¢ do latwego tworzenia teorii na
temat tego, kto jest zly, a kto jest dobry, przy czym tego rodzaju poglady nierzadko byly
wysnuwane na podstawie niepelnych, osobistych doswiadczen czy sympatii, nie zas na
calosciowym przegladzie sytuacji. W kulturze krwawych porachunkow rodzinnych bardzo latwo
zajmowac strony na podstawie zazylosci. Ale rowniez pracownicy humanitarni wykazujacy
rozmaite uprzedzenia czesto usilnie nalegali, ZebySmy pozbyli sie ich ,,szczegolnych” wrogow i
sprzeciwiali sie posadzeniu wszystkich przy wspolnym stole. W naszym mniemaniu to
Somalijczycy powinni moc samodzielnie zdecydowac, kto i jak bedzie nimi rzadzil. Wiele
organizacji pozarzgadowych uwazalo jednak, Ze to one wiedza lepiej, i nie zdawaly sobie sprawy
nawet z tego, ze tym samym traktowali Somalijczykow jak dzieci.

Najwiekszy spor toczyliSmy z tymi agencjami o naszq misje bezpieczenstwa. Agencje
zazwyczaj spodziewaly sie, ze nie tylko zwiekszymy bezpieczenstwo wszystkich ich
pracownikow, ale nawet zastgpimy ich wlasnych wynajetych ochroniarzy z bronia i zape wnimy
calodobowa ochrone wojskowa ich siedzib oraz calodobowa ochrone osobistg ich ludzi. Nie
byliSmy w stanie tego uczynic. Z cala pewnoscia nie bez zasadniczych - i nieakceptowanych —
zmian z ich strony.

Poczatkowo w samym Mogadiszu znajdowalo sie sporo ponad 500 obiektow i siedzib
rozmaitych organizacji. Skonsolidowanie ich umozliwiloby zapewnienie im pewnego
bezpieczenstwa; jednak kultura pracy organizacji pozarzadowych stawiala tego rodzaju
konsolidacje poza wszelka dyskusja. Agencje pomocy humanitarnej lubily takze trzymac
mlodziezowy styl, pozwalajac sobie na wiele swobody w poruszaniu sie¢ po miescie noca,
uczestniczeniu w imprezach czy spotkaniach towarzyskich. W Nowym Jorku, Los Angeles,
Londynie czy Paryzu tego rodzaju wedrowki sa absolutnie bezpieczne. W Mogadiszu trzeba
bylo mie¢ nierowno pod sufitem, zeby pokusic sie o to bez zbrojnej eskorty, a oni liczyli na to,
ze my im jg zapewnimy. Nie chcieli zmieni¢ stylu zycia, a my odmawialiSmy przydzielenia
kazdemu ochrony osobistej. Wszystkich ponosily emocje.

W pewnym momencie ONZ zorganizowalo szalenczy bal kostiumowy. Byli zdumieni, kiedy
odrzuciliSmy zaproszenie.

Gdyby farmerzy i kowboje mogli stac sie przyjaciohmi, to moze byloby to mozliwe rowniez w
przypadku wojska i pracownikow misji humanitarnych. Przytlaczajaca wiekszos¢ pracownikow
humanitarnych to mili ludzie, ktorzy odwaznie czynia dzielo Boze; a jednak ich zachowanie
znacznie rozni sie od naszego; patrza na swiat z innej, cho¢ niewatpliwie takze uprawnionej
perspektywy.

W wojsku na ogol mamy malo cierpliwosci do osob w typie gosci ratujacych wieloryby,
zwlaszcza gdy wydaja sie niepewni siebie i niezorganizowani. Jednak zazwyczaj nie
wykazujemy wystarczajacego zrozumienia dla ich wiedzy ani nie przejmujemy sie tym, jak



dzialania, ktore nam wydaja sie logiczne, moga okazac sie bezowocne z perspektywy ich pracy.
Przeszle doswiadczenia nauczyly mnie, zas przezycia w Somalii ugruntowaly to przekonanie, ze
obie strony powinny wiecej pracowac nad zrozumieniem si¢ nawzajem i skoordynowaniem
wspolnych wysitkow. Dobre wiesci sa takie, ze w Somalii nasze codzienne kontakty nauczyly
zarowno nas, jaki organizacje pozarzadowe, jak to uczynic — takie dzialania, jak wysylanie
konwojow pod eskorta, obsadzanie i zabezpieczanie stacji zywieniowych, budowanie obiektow,
weryfikowanie wynajetych miejscowych ochroniarzy, a takze wiele innych, udalo sie
przeprowadzic dzieki niesamolubnym staraniom obu stron.

Pod koniec pierwszego dnia pobytu general Johnston i ja usiedliSmy, zeby dokona¢ oceny
sytuacji przed zlozeniem raportu glownodowodzgcemu. Obaj byliSmy pelni optymizmu.
Spotkania z Bobem Oakleyem i Philem Johnstonem przebiegly wyjatkowo pomysinie. (Zespoél
skladajacy sie z Oakleya i Johnstona musi odnies¢ sukces, pomyslalem). Rada generala byla
taka, by trzymac sie blisko ich obu i koordynowac wysilki w celu zwiekszenia bezpieczenstwa
oraz dzialania polityczne, humanitarne w Scislej wspélpracy z nimi. To mi odpowiadalo.
Wydawalo mi sie to sensowne. General poprosil mnie rowniez, Zebym kontaktowatl sie
bezposrednio nie tylko z jego sztabem, ale tez ze sztabem CENTCOM-u, natomiast general
Hoar poinstruowal mnie pozniej, zebym taka bezposrednia lacznoscia objal tez sztab
polaczonych sil zbrojnych. Wszystko to mialo sporo sensu, cho¢ bylo czyms raczej wyjatkowym
przyznawanie tak szerokiego dostepu komus o mojej randze i znaczylo, ze darzq mnie sporym
zaufaniem. Bylem zdecydowany korzystac¢ z tego przywileju madrze i starannie informowac
wszystkich o naszych posunieciach. Tak naprawde pozwalalo nam to uniknac¢ wielu
potencjalnych nieporozumien.

Po tym podsumowujgcym spotkaniu otrzymalem aktualne informacje od ludzi z mojego
centrum operacyjnego. Czynili blyskawiczne postepy przy tworzeniu siedziby naszego
dowodztwa. Jednak raporty od moich pododdzialow patrolujacych ulice Mogadiszu budzily
glebokie zaniepokojenie. W miescie walesalo sie zbyt wiele uzbrojonych band. Choc nasi ludzie
dostrzegali tez pozytywne oznaki. Wielu mieszkancow machalo przyjaznie i uSmiechalo sie na
widok zolierzy amerykanskiej piechoty morskiej.

Nastepny dzien okazal si¢ mniej pomysiny.

Juz na poczatku Zli faceci postanowili nas szybko przetestowac, zeby przekonac sie, czy
jestesmy ulepieni z twardszej gliny niz zolnierze ONZ, ktorych reguly uzycia broni czynily
niemal niemozliwoscig ostrg reakcje na jakakolwiek prowokacje.

MusieliSmy sprowadzi¢ zarowno samoloty mysliwskie, jak i helikoptery nad miasto i jego
otoczenie, Zeby dac pokaz sily, jak rowniez wykonac¢ rekonesans i zdobyc dane wywiadowcze
oraz miec¢ oslone z powietrza, gdy zaczeliSmy zapuszczac sie poza granice miasta. Tego ranka
dwa helikoptery zostaly ostrzelane przez ,,wozy techniczne”. Choc¢ Smiglowce blyskawicznie je
zniszczyly, nie cieszyliSmy sie z faktu, ze ci ludzie byli gotowi bra¢ nas na cel. Oczywiscie byla
to okropna pomylka z ich strony. Ale szybka i zdecydowana odpowiedz zalog helikopterow
pokazala, ze trzeba nas traktowac powaznie i my nie tolerujemy atakow.



Nie byliSmy oddzialami pokojowymi ONZ.

Wydarzenie to sprowokowalo mnie do wygloszenia oswiadczenia dla dziennikarzy, szeroko
cytowanego w prasie:

—Sytuacja w Mogadiszu ulegla zmianie. Wyatt Earp jest w miesScie.

Najwazniejsze spotkanie tego dnia odbyliSmy ze specjalnym wyslannikiem sekretarza
generalnego ONZ, Ismatem Kittanim, weteranem dyplomacji z okresu walk w Iraku i starszym
czlonkiem sekretariatu ONZ, a takze z dowodca wojskowym sit ONZ w operacji UNOSOM,
pakistanskim generalem Mohamedem Shaheenem. W czasie wizyty w kwaterze ONZ
towarzyszyl nam Bob Oakley. Kwatera miescila sie¢ w willi w centrum miasta i byla
zdecydowanie wygodniejsza niz nasza zdewastowana ambasada. Spotkanie przybralo zly obrot.

W siedzibie ONZ panowala wyczuwalna atmosfera wrogosci. Kittani zajmowal postawe
konfrontacyjng od samego poczatku i z pewnoscia byl rozwscieczony tym, iz wojsko
amerykanskie zostalo wezwane, zeby naprawiac skutki porazki sil pokojowych ONZ.
Gdybysmy my osiggneli wowczas szybko pozytywne rezultaty, to porazka operacji UNOSOM-
u wydawalaby sie jeszcze duzo wieksza. Az do tego momentu wyobrazalem sobie, ze olbrzymie
zadanie, jakie stanelo przed nami, sprawialo, ze zashigi za sukces w oczywisty sposob
nalezaloby przypisa¢ wszystkim uczestnikom. W koncu pracy bylo wystarczajaco duzo dla
kazdego, wlacznie z ludzmi z UNOSOM-u. A jesli zdolalibySmy poprawi¢ zycie tym cierpigcym
ludziom, to wszyscy moglibysmy wracac szczesliwi do domow. Po raz pierwszy jednak
zaczalem uprzytamniac sobie, jak daleko bylo naszym planom do wizji ONZ.

Wylonilo sie siedem punktéw spornych.

Generalnie rzecz biorac, jesli Stany Zjednoczone chcialy wziac na siebie misje naprawienia
sytuacji w Somalii, to Swietnie. Ze swojej strony ONZ chetnie pozwoliloby USA wykonac
samodzielnie calg te prace.

Natomiast ujmujac te kwestie sporne bardziej szczegoélowo, Organizacja Narodow
Zjednoczonych nie zamierzala szybko przejac od nas tej misji ani tez ludzie z UNOSOM-u nie
zamierzali wspolpracowac z nami w wiekszym stopniu, niz wymagaly tego minimalne wysilki
koordynacyjne przy usuwaniu naszych sil; byli tez niechetni uznaniu jakichkolwiek porozumien,
ktore zawarliSmy, czy programow, ktore chcieliSmy wprowadzi¢ wzycie. Na przyklad
zaproponowaliSmy utworzenie skladajacej sie z Somalijczykow i dowodzonej przez nich policji.
Ale UNOSOM sprzeciwil sie temu — bez wzgledu na wszelkie praktyczne argumenty — by
Somalijczycy dowodzili czymkolwiek majacym istotne znaczenie. Dawano nam jasno do
Zrozumienia, Ze nasze porozumienia z frakcjami w zadnym razie nie beda wigzace dla
UNOSOM-u.

Jako ostateczng zniewage Kittani przyszykowal zmiane nazwy operacji. Z jakiegos powodu
znanego tylko jemu i by¢ moze czlonkom biurokracji ONZ nasza 6wczesna nazwa operacyjna —



polaczona grupa operacyjna, co bylo standardowym terminem wojskowym nadawanym takim
koalicyjnym przedsiewzieciom — okazala sie nie do przyjecia dla ONZ i mieliSmy jg zmieni¢ na
UNITAF - Zjednoczone Sily Operacyjne.

Taka zmiana nazwy w zasadzie nie jest niczym istotnym i ma niewielkie znaczenie
praktyczne. Ale przy tym zadaniu arogancja Kittaniego stanela nam oscig w gardle, co nie
pomoglo uzdrowic relacji, ktore i tak juz zaczynaly sie psuc. Nie chcieliSmy jednak robic
niczego, by da¢ ONZ powadd do oskarzenia nas o brak woli wspolpracy, ani tez nie chcieliSmy
utrudnic¢ poZniejszego przekazania im misji, wiec zaakceptowaliSmy te zmiane.

Kittani nigdy nie wyzbyl sie swojej wrogosci wobec nas i nigdy nie przegapil zadnej
sposobnosci, by utrudni¢ nam prace — nawet jesli stwarzane nam przeszkody obracaly sie
przeciwko Somalijczykom.

Jakis czas pozniej Bob Oakley i ja wypracowaliSmy plan z wysokim komisarzem Narodow
Zjednoczonych do spraw uchodzcow, pania Sadako Ogata, dotyczacy ponownego przesiedlenia
do Somalii 350 000 somalijskich uchodzcow znajdujacych sie wowczas w Kenii. Ku ogromnemu
rozczarowaniu madame Ogaty (ktorej misja polegala na probie przesiedlenia do ojczyzny
prawie 1 000 000 uchodzcow rozsianych po calym regionie oraz 500 000 przesiedlencow
znajdujacych sie na terenie kraju) Organizacja Narodow Zjednoczonych odrzucila nasz plan —
bez zastapienia go jakimkolwiek innym. Po prostu natrafiliSmy na mur. Tego rodzaju rzeczy
zdarzaly sie nazbyt czesto.

Z czasem zaczalem czesciowo rozumie¢ powody kryjace sie za polityka obstrukcjonizmu
prowadzong przez ONZ, cho¢ wcigz uwazam, zZe popelniali blad, nie starajac sie nawigzac z
nami blizszej wspélpracy. Kooperacja i koordynacja pomoglaby nam wszystkim — nie
wspominajac juz o Somalijczykach. Teraz jednak wiem, ze ich wahanie wyplywalo z
rzeczywistego strachu. Przede wszystkim ludzie z ONZ obawiali sie, Ze zostang na lodzie, gdy
chaos i anarchia ponownie nastang w miescie po opuszczeniu go przez 400-kilogramowego
goryla z USA. Mieli racje — po naszym wyjezdzie powroci chaos i zapanowala anarchia.

—Butros Ghali boi sie, Zze wreczycie mu zatrute jablko — thumaczyl mi jeden z urzednikow
ONZ. — Nie przejmie od was misji, dopoki nie wycisnie z USA tyle, ile tylko bedzie mozna.

Wygladalo wiec na to, ze spodziewali sie po nas, iz oczyscimy caly kraj i zostawimy go w
takim stanie, ktory znacznie oslabi mozliwos¢ prowadzenia przez watazkow wojen pomiedzy
frakcjami. Cel godny uwagi. Ale raczej niemozliwy bez wszczynania wojny totalnej.

Kittani i Butros Ghali usilnie wymagali od nas calkowitego rozbrojenia wszystkich
Somalijczykow.

Wielkie dzieki!

Po prostu niemozliwoscia bylo — dla nas czy kogokolwiek innego — rozbrojenie Somalijczykow
bez przelewu krwi ogromnej liczby ludzi. Bron mieli wszyscy i w przewazajacej wiekszosci byla



to bron podreczna, latwa do ukrycia.

Ta kwestia pozostawala istotng koscia niezgody pomiedzy dowodztwem sil zbrojnych USA i
ONZ.

My mysleliSmy o stworzeniu bezpiecznego srodowiska, podczas gdy Organizacja Narodow
Zjednoczonych rownoczesnie robila to, co potrafila najlepiej — pracowala nad porozumie niami
pokojowymi, wprowadzala programy dobrowolnego oddawania broni, reorganizowala narodowe
sily policyjne, sprowadzala uchodzcow i przesiedlencow z powrotem do ich domow czy wreszcie
przejmowala misje bezpieczenstwa. Ale juz od tego pierwszego spotkania wydawalo sie
oczywiste, ze nie zamierzajg oni wykonac¢ zadnych powazniejszych krokow bez nowego
mandatu i rezolucji Rady Bezpieczenstwa.

Do tego czasu wszyscy dawali do zrozumienia, Ze mamy pracowac wspolnie.

—Hej, jesteSmy jedna druzyna — powtarzano wszedzie. — Mamy taki sam cel. Zastanowmy sie,
jak mamy wspolpracowac.

Nagle trafiliSmy na mur. ZaczeliSmy traci¢ przeswiadczenie, ze bedzie to krotka operacja.
Wygladalo teraz na to, Ze nam przypadlo rozwiazywanie calego problemu.

Musialbym by¢ slepy, Zeby nie zauwazy¢ frustracji generala Johnstona i ambasadora Oakleya
po tym spotkaniu. Ich nastroj odzwierciedlal mej.

Tego dnia wydarzylo sie jednak wiecej niepomysinych rzeczy. Francuscy zohierze w
Mogadiszu ostrzelali autobus z nieuzbrojonymi ludzmi, zabili dwoch Somalijczykow i ciezko
ranili siedmiu innych, po tym jak kierowca pojazdu pasazerskiego omylkowo przejechal
francuska blokade drogi. Thum rozgniewanych Somalijczykéw zebral sie wokoél francuskich
posterunkow, wiec musieliSmy wkroczy¢ do akcji, negocjowac zachowanie spokoju z
przywodcami frakcji i wyciszy¢ cala sprawe.

Pézniej inne skargi na francuskich zokhierzy w Mogadiszu w koncu zmusily nas do
przeniesienia ich oddzialow na obszar w poblizu granicy etiopskiej, gdzie spisali sie¢ znakomicie.
Misja w tamtym terenie nie byla wcale duzo latwiejsza niz w Mogadiszu, ale bylo tam
zdecydowanie mniej napiec¢ politycznych.

Nastepny dzien spedziliSmy na rozkrecaniu operacji.

Podzielitem juz nasza strefe odpowiedzialnosci na osiem Sektoréw Pomocy Humanitarnej
(HRS) - termin ten wprowadzilismy specjalnie po to, zeby uniknac¢ stosowania tradycyjnych
terminow wojskowych, takich jak sektor operacji czy strefa dzialan. ChcieliSmy przekazac
ludnosci, prasie i pracownikom organizacji humanitarnych intencje naszej misji jako
»delikatniejszej” od normalnej misji wojskowej. Kazdy sektor byl wyjatkowy, a jego granice
zostaly wyznaczone na podstawie takich czynnikéw, jak granice terytoriow klanowych i
plemiennych, granice polityczne, warunki geograficzne, zasieg kontroli wojskowej, potencjal



naszych oddzialow, utworzone osrodki dystrybucyjne, zagrozenia bezpieczenstwa i linie
lacznosci.

Dosc¢ szybko przejelismy operacje ,,Przyniesc pomoc” z Kenii i wlaczyliSmy ja w zakres
naszych dzialan. Wkrotce w blyskawicznym tempie zaczely naplywa¢ inne amerykanskie i
mie¢dzynarodowe sily zbrojne.

Do marines z Korpusu Sit Ekspedycyjnych, ktérzy znalezli sie w Somalii, szybko dolaczyli
kolejni marines, Sciagnieci przez nas na miejsce i wyposazeni w sprzet z rozlokowanych w
poblizu okretow, ktore przybyly do portu w Mogadiszu 12 grudnia, trzeciego dnia naszego
pobytu w Somalii. Przybycie 10. Gorskiej Dywizji wkrotce potem pozwolilo nam przejsc szybko
do konca drugiej fazy.

Choc general Hoar poczatkowo przewidywal przylaczenie sie siedmiu sprzymierzonych
formacji wojskowych, zgodnie ze strategia ,,3-3-1” — trzech formacji afrykanskich, trzech
arabskichi jednej ze swiata zachodniego — trzeba bylo o tym zapomnie¢ juz pierwszego dnia,
gdy wojska z calego Swiata zaczely domagac sie udzialu w operacji. Ostatecznie w UNITAF-ie
wziely udzial wojska 26 panstw i az 44 nastepne panstwa staly w kolejce, gdy musieliSmy
zamkng¢ drzwi.

Wojska te byly silnie zroznicowane. Niektore mialy bardzo slabe mozliwosci, niektore byly
obcigzone restrykcyjna polityka danych panstw, inne wystepowaly z wielkimi wymaganiami i
prosbami o wsparcie ze strony USA, ale na szczesScie przynajmniej kilka formacji mialo godne
zaufania, sprawne jednostki gotowe do wyruszenia do akcji. Moje zadanie polegalo na
znalezieniu dla nich miejsca, zintegrowaniu ich z pozostalymi sitami uczestniczacymi w
operacji, przydzieleniu im misji. Nie bylo to zadanie latwe.

Moj sztab zacz gl nazywa¢ mnie ,,czlowiekiem XXI wieku” po tym, jak jakims sposobem
poznajdowalem miejsca, gdzie szybko naplywajace sily miedzynarodowe mogly utworzyc¢ swoje
obozy. Dowiadywalem sie ni stad, ni zowad, ze Zolnierze z jakiegos panstwa, takiego jak
Zimbabwe czy Botswana, niespodziewanie wyladowali na lotnisku i czekajg na wskazowki.
Wkladalem wéwczas na siebie ,,z6ltg kurtke” — jak to ujeli moi sztabowcy — i usilowalem
,wcisng¢ im jakas nieruchomosc”. Udawalem sie na spotkanie z ich dowdédcami lub z ich
druzyna przednia, jesli mieliSmy szczeScie (dowodcy niektérych formacji narodowych nie mieli
Swiadomosci, ze wyslanie druzyny przedniej zawsze okazuje si¢ bardzo korzystne przed
wyslaniem calosci wojsk). ,,Najlepsze nieruchomosci” znajdowaly sie oczywiscie w
bezpiecznych miejscach w sgsiedztwie najwazniejszych obiektow w mieScie. Najmniej
pozadane ,nieruchomosci” miescily sie z dala od wiekszych szlakow komunikacyjnych, w buszu,
gdzie trudne warunki srodowiskowe i zwiekszona liczba zagrozen czynily z nich miejsca trudne
do ,,sprzedazy”.

Poniewaz wklad poszczegélnych panstw — taki jak jednostki transportowe czy szpitale polowe
— czesto docieral do nas w kawalkach, poswie caliSmy sporo energii na spajanie tych elementow
z innymi, uwzgledniajac takie czynniki, jak jezyk, kulturowe podobienstwa, zbieznosc polityki i



zgodnosc pod wzgledem militarnym.

W miare rozwoju operacji Departament Stanu wyszukiwal nowych uczestnikow UNITAF-u.
Ogromna liczba miedzynarodowych zohierzy skladajacych sie na sztab koalicyjny bardzo
szybko przemienila naszq siedzibe w miejsce przywodzace na mysl bar z Gwiezdnych Wojen.
W szczytowym momencie w operacji ,,Przynies¢ Nadzieje” uczestniczylo 39 000 zolierzy pod
dowodztwem UNITAF-u — choc nie zawsze byli to ci sami ludzie, ktorzy uczestniczyli w niej od
poczatku. Zohierze przychodzili i odchodzili, a tam gdzie to bylo mozliwe, byli zastepowani
przez rozne specjalistyczne jednostki, bardziej przydatne w pézniejszych fazach operacji. W
ten sposéb na przyklad formacje piechoty mogly by¢ zastepowane oddzialami inz ynieryjnymi.

Ten dynamiczny przeplyw ludzi wymagal precyzyjnego przydzielania zasobow ludzkich i
zarzadzania nimi, ktore obejmowalo takie zagadnienia, jak reguly uzycia broni, wsparcie
logistyczne, obszary dzialan; zas taka wlasnie praca zarzadzania zasobami ludzkimi spadala na
mnie. Zaczela dziala¢ tak zwana zasada zmniejszajacego sie zysku.

Otrzymywalem wiele osobliwych prosb o wsparcie. Jedna z najdziwniejszych dotyczyla
Swiezej zywnosci (to znaczy zywych koz, owiec i kurczakéow), inna wspominala o pelnych
Swiadczeniach medycznych, z pokryciem kosztéow bledow lekarskich wlacznie, cho¢ najczesciej
pojawialy sie oczywisScie prosby o fundusze na zold dla Zolierzy. Dyplomatycznie odrzucaliSmy
wszelkie takie zadania.

Pomimo wszystkich trudnosci, z jakimi musieliSmy sie zmagac¢ — lub ktore musieliSmy znosic —
wspaniale bylo mie¢ mozliwosc wspélpracy z tymi niezwykle barwnymi wojskami koalicyjnymi.
DarzyliSmy tych zolnierzy ogromnym szacunkiem. Szczegolng przyjemnos¢ sprawialo mi
wizytowanie koalicyjnych jednostek w celu koordynacji ich dzialan lub... po prostu w celu
sprawdzenia, jak sie rzeczy maja. Nierzadko korzyscia z tego rodzaju wizyt byl
niespodziewany egzotyczny posiltek.

Najbardziej imponowali nam zolhierze afrykanscy. Prosili o niewiele albo zgola nie prosili o nic
i chetnie podejmowali si¢ najtrudniejszych zadan. Nasi marines zawsze udzielali im najwyzszej
mozliwej pochwaly za umiejetnosci i odwage — chcieli mie¢ ich w swoich sektorach.

Poniewaz budynek ambasady byl dos¢ duzy (wczesniej, w lepszych czasach, na terenie
kompleksu ambasady znajdowalo sie na przyklad pelne dziewieciodotkowe pole golfowe),
moglismy rozlokowac zespoly lacznikowe roznych sit koalicyjnych w poblizu naszej kwatery.

Obecnos¢ zespolow lacznikowych nie napawala nas niezmaconym szczesciem.

Zgodnie z nasza polityka zohierze koalicyjni, ktorzy wchodzili na teren obiektu, musieli
rozladowywac bron zaraz przy wejsciu. Procedura nakazywala, aby usuwa¢ magazynek z ostra
amunicja z broni, a nastepnie potwierdzic, ze bron jest rozladowana, wykonujac strzal
kontrolny do beczki z piaskiem. Wartownia i beczka z piaskiem znajdowaly sie tuz pod
wybitym oknem mojego malego gabinetu na pierwszym pietrze, przez co wszelkie pomylki przy



rozladowywaniu broni ostro dawaly mi sie we znaki. Codziennie zdarzal sie jeden, dwa
przypadki wystrzalu z broni, gdy wartownicy starali si¢ wytlumaczyé¢, jak nalezy rozladowywac
bron, zoierzom, ktorzy nierzadko nie mieli pojecia, o co chodzi. Przy jednym z takich
przypadkowych wystrzalow kula swisnela mi obok nogi, gdy delektowalem sie wieczornym
papierosem nieopodal zrujnowanej fontanny przed nasza zdemolowana kwatera. To
natychmiast przerwalo mi rzadka chwile relaksu.

Zdarzaly sie jednak rowniez w poblizu wystrzaly pochodzgce z wymiany ognia poza terenem
ambasady. Pewnej nocy, gdy juz spalem, pociski ciezkiego karabinu maszynowego kaliber 50
trafily w betonowe obramowanie okna mojego gabinetu. To przykulo mojg uwage. Innym razem
zostalem zaskoczony w toalecie stojacej obok budynku, gdy doszlo do jakiejs wymiany ognia w
okolicy ambasady, a miejsce, w ktorym przebywalem, stalo sie strefa ostrzahlu, na ktéra spadt
grad pociskéw. Wycofalem sie do schronu naszego budynku, pospiesznie odnajdujac tamtejsza
toalete. Po tym incydencie docenilem wartosc instalacji kanalizacyjnych wewnatrz budynkow.

Tyle czasu, ile tylko moglem, spedzalem na analizach naszych operacji poza Mogadiszu.

Razem z generalem Johnstonem stale podrozowalem za miasto do naszych jednostek w
terenie, Zeby osobiScie zorientowac sie, co sie dzieje i czego im potrzeba. Kiedy indziej
jezdzilem na patrole z Kanadyjczykami, odwiedzalem stacje dystrybucji Zywnosci strzezone
przez Pakistanczykow, towarzyszylem zohierzom piechoty morskiej w poszukiwaniach
skladow broni, odwiedzalem sierocince z naszymi specjalistami od spraw cywilnych.

Szczegolnie zapadla mi w pamie¢ wyprawa do naszych marines na poludniu, pracujacych w
najbardziej odleglym i rozpaczliwie potrzebujacym pomocy sektorze. Gdy podjezdzalismy do
tego pelnego kurzu, spalonego stoncem obozu, gdzie tylko wyschniete szkielety drzew i krzewy
lamaly monotonie rudej, wyschnietej ziemi, nie moglem nie zauwazyc rzucajacego sie¢ w oczy
morza zolci w oddali. Gdy sie zblizyliSmy, zdalem sobie sprawe, iz wszyscy z thumu cierpiacych,
ktorzy zdolali dotrzec do obozowiska na wlasnych nogach, mieli na sobie zolte koszulki i zolte
sarongi. Dowodca marines wpadl na pomysl, zeby podnies¢ na duchu tych biednych ludzi
pogodnym kolorem. Na jego prosbe jego zona znajdujaca si¢ w Camp Pendleton zorganizowala
akcje wsrod rodzin zolierzy i zebrala wszystko, co tylko mogla w kolorze zéltym — ubrania i
tkaniny. Zadzialalo. Gdy ludzie przychodzili po jedzenie, wode, leki czy schronienie,
otrzymywali Zolte ubrania. O natychmiastowym dzialaniu tej akcji mozna bylo przekonac sie po
ich uSmiechach. Ale podniesienie ich morale przynosito rowniez dlugoterminowe skutki. Czynilo
ich silnie jszymi psychicznie.

Od czasow Wietnamu mialem w zwyczaju zglebiac kulture krajow, w ktorych stacjonowalem.
Podtrzymalem te wieloletnia tradycje w Somalii i chlfonglem wszystko, co tylko moglem o
somalijskiej ludnosci i jej kulturze. Czytalem wszystko, co wpadlo mi w rece, czesto
spotykalem sie z Somalijczykami, zarowno z pojedynczymi osobami, jak i grupami ludzi, zas
Somalijczycy ze Stanéw Zjednoczonych, ktorych wynajeliSmy jako naszych thumaczy i
lacznikow, dostarczali dodatkowych informacji.



Jeden z ostatnich somalijskich wspolpracownikow okazal sie synem Aidida — student z
Kalifornii i kapral w Korpusie Rezerwy Piechoty Morskiej. Cho¢ jego nazwisko, tak samo jak
ojcowskie, brzmialo Farrah, wlasciwie nie skojarzyliSmy go z ojcem az do chwili, gdy znalaz! sie
w Mogadiszu. Gdy dowiedzieliSmy sie, kim jest, stalo sie jasne, ze wykorzystanie go jako
thumacza i lacznika byloby trudne, wiec zatrzymaliSmy go w naszej kwaterze glownej (gdzie od
czasu do czasu ucinaliSmy sobie przyjacielskie pogawedki). Po Smierci ojca w 1996 roku
(zastrzelonego w trakcie wymiany ognia w Mogadiszu), mlody Huse jn Aidid wracil do Somalii i
przejal organizacje ojca. Po latach, kiedy dowodzilem CENTCOM-em, prowadzilem z nim
sporadycznie korespondencje. (Somalia znow byla obszarem, za ktory odpowiadalem).

Choc nie moglem sie spodziewac, bym kiedykolwiek zyskal tak wielka znajomos¢ niezwykle
zlozonej kultury Somalijczykéw, jaka zdobyl Bob Oakley, udalo mi si¢ zrozumiec¢ przynajmniej
pewne sprawy podstawowe.

Istnieje kluczowa réznica pomiedzy Somalijczykami i ludzmi Swiata zachodniego. Ci pierwsi
do niedawna byli nomadami, podczas gdy my od wielu pokolen prowadzimy osiadly tryb Zycia w
miastach, wsiach czy na farmach. Réznica ta ma powazne praktyczne konsekwencje. Na
przyklad poczucie czasu Somalijczykow jest diametralnie inne niz nasze — jest bardziej plynne,
mniej logiczne i mniej precyzyjne. My w czasie negocjacji lubimy szybko przechodzi¢ do
konkluzji i pracowac nad juz ustalonymi porozumieniami. Lubimy posuwac si¢ naprzod w
sposob progresywny, linearny, zeby uporac sie z jednym cholernym problemem i zajac¢
kolejnym. Oni dzialajg inaczej. Uwielbiaja spotkania i komitety, gadanie dla samego gadania;
lubig, gdy rozmowy trwaja dlugo. Nie majq takiej silnej potrzeby osiggania jakichs
ostatecznych wnioskow. Jakto kiedys ujalem przed moim studentami: ,,Dobra wiadomos¢ w
przypadku Somalijczykow jest taka, ze u nich wszystko podlega negocjacjom. Zla wiadomoesc
jest taka, ze wszystko daje sie negocjowac bez konca. To, co ustaliliSmy wczoraj, wcigz jest
podatne na dalsze negocjacje”.

Ich system jednostek plemiennych, klanowych, podklanowych i rodzinnych przenika cala
kulture. Wszystko podlega odpowiedzialnosci zbiorowej. Wszystko zalatwiajq klany i tylko
klany. Nie ma wyraznej koncepcji odpowiedzialnosci indywidualnej. Dlatego na przyklad
istnieje Scisly system ,,podatkéow od przelewu krwi”, czyli dhia. Krzywdy naprawia sie, placac
za nie. Jesli nie dojdzie do takiej zaplaty, czesto pojawia sie¢ agresja.

System ten ma zasadnicze znaczenie dla lojalnosci Somalijczykow — nie narodu czy panstwa.
Jesli tego sie nie Zzrozumie, nigdy nie Zzrozumie si¢ samych Somalijczykow.

Wraz z rosnacq wiedza zwiekszal sie moj zakres odpowiedzialnosci. Ambasador Oakley
znalazl dla mnie obowiazki wykraczajace poza moje cele operacyjne, zwiazane z bardziej
bezposredniq i osobista praca z Somalijczykami. Wkrotce za przyzwoleniem generala
Johnstona zaczalem reprezentowac Oakleya w szeregu somaljiskich komitetow, ktore Oakley
zawigzal, ponadto na jego prosbe zaczalem kontaktowac sie bezposrednio z przywoédcami
roznych frakcji somalijskich.



Wzialem na siebie oba obowiazki.

W ten sposob trafilem do komitetu politycznego, bezpieczenstwa, sagdowniczego, policyjnego i
wielu innych, a takze czesto spotykalem sie z Aididem lub ktoryms z pozostalych watazkow w
takiej czy innej sprawie. Spotykalem sie takze z kolkami kobiecymi, zwiazkami nauczycieli i
innych grup zawodowych, zeby wyslucha¢ ich narzekan lub uzyskac obietnice ich wspolpracy w
rozmaitych przedsiewzieciach.

Te spotkania rzadko kiedy byly latwe, zwlaszcza jesli wezmie sie¢ pod uwage podejscie
Somalijczykow do negocjacji, a moja frustracja szybko sie poglebiala. W pewnym momencie
nie wytrzymalem i zapytalem nawet Oakleya, czemu wlasciwie mialy shuzyc¢ te spotkania.

—Kiedy rozmawiaja, nie walcza — odpowiedzial. — Musimy angazowac¢ ich w jak najwiecej
dyskusji.

Mial racje. Ale potrzebowalem troche czasu, zeby to do mnie dotarlo.

Z czasem uczestnictwo w komitecie bezpieczenstwa umozliwilo mi poznanie szefow ochrony
zaréwno Aidida, jak i Alego Mahdiego — generala Elmiego i generala Abdiego. Te znajomosci
pozwolily zlikwidowac wiele problemoéw i zazegnac wiele zagrozen w trakcie rozwoju operacji.

Kolejnym waznym Somalijczykiem, ktorego udalo mi sie pozna¢, byl ksiegowy Aidida, Osman
Atto. Atto byl przedsiebiorczym, nieco staroswieckim kombinatorem. Maczal palce we
wszystkim. Poniewaz niekonczace sie walki z pewnoscia szkodzily wielu interesom, nad
ktorymi stale pracowal, staral sie jak mogl uspokaja¢ Aidida i nie dopusci¢ do walk.

—Nie draznij go — upominal mnie Atto. — To szkodzi interesom. (Utrzymywalem kontakt z Atto
jeszcze po moim wyjezdzie i okazal sie on bardzo przydatny po moim powrocie do Somalii w
1995 roku).

Najwazniejszym kontaktem zawodowym byla jednak znajomos¢ z samym generalem Aididem
— co nie powinno dziwic, jesli uwzgledni si¢ zmienng osobowos¢ generala. Dzis zapewne
nazywalibysmy go schizofrenikiem — osoba maniakalno-depresyjna. Nigdy nie moglem mie ¢
pewnosci, na jaki nastroj trafie, gdy odwiedzalem go w jego posiadlosci. Kiedy mial nastréj
meza stanu, byl elokwentny i serdeczny, wyglaszal wzniosle oswiadczenia o Somalijczykach i
sprawach miedzynarodowych. Kiedy mial nastréj wiejskiego wojta, nudzil wciaz o zalosnych
problemach i narzekal na przebieg naszej operacji. Ale kiedy mial swoj mroczny nastroj, byl
naprawde przerazajacy. Nawet jego ludzie ostrzegali mnie, zebym go nie prowokowal, kiedy
znajdowal sie¢ w takim nastroju.

Niezaleznie od wszelkich trudnosci i niepewnosci we wspolpracy z nim byl on zdecydowanie
jedynym czlowiekiem mogacym pokierowac panstwem. Jego organizacja w rzeczywistosci
stanowila maly rzad ze wszelkimi biurokratycznymi nalecialosciami (wlacznie z teka ministra
turystyki). Niczym biurokraci z Waszyngtonu albo sprzedawcy samochodéw z firmowych
salonow Aidid lubil rozdawac dlugopisy z nadrukowanym logo wlasnej partii politycznej.



—Potrzebna jest administracja, biurokracja, wszystkie te drobiazgi do rzadzenia panstwem —
odparl mi, gdy go o to spytalem - i tylko ja to mam.

Mial racje. Zaden z pozostalych przywédcéw plemiennych nie dysponowal niczym podobnym.

Niewatpliwie byl on niebezpiecznym czlowiekiem, wymagajacym bacznego pilnowania, ale
uwazalem, ze da sie go kontrolowac. Niekiedy wspoélpraca z nim przebiegala bardzo latwo,
niekiedy trzeba bylo narzuca¢ mu wlasna wole, niekiedy zas musialem po prostu przeczekac
jego zly nastrdoj. Moglem to wszystko znosi¢, dopoki czynilismy prawdziwy postep, a naprawde
czyniliSmy.

Poniewaz Aidid byl niebezpiecznym czlowiekiem, wymagajacym stalego nadzoru, wiele osob
uwazalo, ze po prostu powinniSmy zastraszac go — a jesli to nie wystarczy, to uzyc sily — zeby
go podporzadkowac. Jak przekonal sie pozniej ONZ, takie postepowanie zrodzitlo mnéstwo
probleméw. Wydawalo im si¢, Ze sobie z nim poradza, nie majac bladego pojecia, z czym sie
mierzg3. Ja uwazalem, Ze istnieja inne sposoby, by sobie z nim radzic.

Moje wizyty w siedzibie Aidida (lub siedzibie ktoregos z pozostalych watazkow) wymagaly
stworzenia niewielkiego konwoju zlozonego z dwoch lub trzech wozow humnwee z uzbrojona
eskorta. Maj kierowca kapral Watts zazwyczaj wybieral osmiu, dziesieciu marines ze sztabu,
nakazywal im zalozenie wyposazenia bojowego i zabieral ich na taka wycieczke.

Wewnatrz obiektu wszystkie budynki posiadaly werandy, co jest typowe w krajach
tropikalnych. Dziesiatki uzbrojonych po zeby mezczyzn zawsze krecily sie po okolicy i lypaly
zawadiacko na moich marines ze wszystkich zakamarkéw budynkéw. W czasie moich wizyt
zolierze piechoty morskiej stali obok samochodow, odpowiadajac spojrzeniami na spojrzenia
zuchwalych somalijskich bandziorow.

Nasze wejscia i wyjscia na ogol przebiegaly bez zadnych incydentéw — co bylo niezlym
osiggnieciem, jesli weZzmie sie pod uwage okolicznosci. Jednak jedna z naszych wizyt gleboko
zapadia nam w pamiec. Kiedy wychodziliSmy z pojazdow, przywitaly mnie zdumione wyrazy
twarzy ludzi Aidida. Spojrzalem w kierunku drugiego humnwee w konwoju, ktory zdawal sie
budzi¢ to poruszenie. Stala obok niego czarnoskora Amerykanka w pelnym mundurze polowym
i z wyposazeniem bojowym piechoty morskiej, z M-16 gotowym do strzahi, wygladala na
twardego zomhierza.

Zajalem sie swoimi sprawami. Kiedy 45 minut pozniej opuscitem budynek, rozgoraczkowanie
wcigz sie nie zmniejszalo. Najwyrazniej Somalijczycy nadal nie mogli uwierzy¢ wlasnym oczom
— widzieli kobiete uzbrojona w sprzet bojowy piechoty morskiej.

W drodze powrotnej zwrocilem sie do kaprala Wattsa.

—Wzigles z nami kobiete, co? — rzucitem, wiedzac, ze zrobil to specjalnie.

—Zabilaby kazdego rownie skutecznie jak ktorykolwiek mezczyzna — usmiechnal sie.



Zasmialem sie. Lubil stroic sobie zarty z Somalijczykow.

Gdy znalezliSmy sie z powrotem w naszej kwaterze, poprosilem kobiete uczestniczaca w akcji
na krotka rozmowe. Kapral Watts mial shusznosc¢. Zabilaby kazdego rownie skutecznie jak
ktorykolwiek mezczyzna.

Tymczasem ambasador Oakley czynil wyrazne postepy w swojej misji pokojowej. Na
poczatku stycznia 1993 roku zaaranzowal konferencje w Addis Abebie, na ktorej stawili sie
wszyscy przywodcy klanowi, zas w polowie stycznia wszyscy podpisali porozumienie pokojowe.
Nastepnie przekonal opornych ludzi z ONZ, Zzeby pomogli zorganizowac kolejng konferencje w
Addis Abebie w polowie marca, na ktorej wszystkie frakcje podpisaly sie pod planem
utworzenia rzgdu tymczasowego, rozbrojenia bojowek i ustanowienia narodowej formacji
policyjnej.

Stawalo sie coraz bardziej oczywiste, ze Oakley odgrywal kluczowa role w probach
pokojowego rozstrzygniecia konfliktow pomiedzy Somalijczykami. Tylko on wzbudzal
powszechne zaufanie i szacunek miejscowych. Ale nawet z jego udzialem byla przed nami dluga
droga.

Gdy zywnosc¢ zaczela naplywa¢, a my zaczynaliSmy redukowac chaos i przemoc w Mogadiszu,
tu i owdzie w miescie zaszlo niespodziewane zjawisko. Dawni policjanci zaczeli wychodzi¢ na
ulice, wszyscy ubrani w swoje zakurzone mundury i z policyjnymi patkami — kierowali ruchem
drogowym, rozwigzywali drobne konflikty, wprowadzali lad i porzadek. Z pewnoscia bylo to
jedno z tych pozornie nieistotnych wydarzen, ktore w rzeczywistosci mialy wielka sile
oddzialywania. Tam, gdzie sie pojawiali, wyrastaly takze budki handlarzy i prowizoryczne
stragany. Policjanci symbolizowali bezpieczenstwo i ludzie Igneli do nich, tak iz wokél nich
tworzyly sie ,,strefy bezpieczenstwa”.

W Somalii policja zawsze budzila wielki szacunek. Policjanci nigdy nie brali udzialu w akcjach
represyjnych kierowanych przed Siada Barre’a, nigdy nie zajmowali Zadnej ze stron w
zazartych walkach domowych, a nawet jakims cudem cieszyli sie przychylnoscia somalijskich
watazkow.

Ponowne pojawienie sie policji na ulicach stwarzalo nam wspaniala okazje ku temu, by
przekazac znaczna czesc¢ obowigzkow zwigzanych z zapewnianiem bezpieczenstwa
wyszkolonym, kompetentnym i cieszacym sie szacunkiem Somalijczykom — niestety ONZ nie
palil sie do wykorzystania tej okazji. BaliSmy sie, ze stracimy te sposobnosc, czekajac na
wykonanie odpowiedniego kroku przez ONZ. Ale kiedy Oakley usilowal przekonac
Organizacje Narodow Zjednoczonych, by zajela sie ponownym formowaniem policji, otrzymal
odpowiedz odmowna. Zas kiedy ONZ oznajmil, Ze nie zaakceptuje sil policyjnych
pozostajacych pod kontrola Somalijczykow, Oakley obarczyl ta pracq mnie.

Choc¢ w prawie amerykanskim wystepuja silne ograniczenia angazowania si¢ wojska USA w
tej sferze dzialalnosci, Oakley nie zrazal sie i przekonal generala Johnstona, by pozwolil mi



poméc Somalijczykom w wyprowadzeniu ich sit policyjnych na ulice. W efekcie stalem sie
szefem komitetu nadzorczego powolanego w celu odtworzenia formacji policyjnych.

Znakomity oficer zandarmerii wojskowej sil ladowych USA, podpulkownik Steve Spataro,
samodzielnie ulozyl plan i nawigz al wspolprace z dawnym dowodz twem policji, Zzeby zlustrowac
szeregi dawnych funkcjonariuszy, odbudowa¢ akademie policyjna, wprowadzi¢ program
szkoleniowy, zorganizowac sprzet i umundurowanie, a takze uruchomic ponownie wiezienia.
Wiosi i Japonczycy dostarczyli pojazdow, mundurow i sprzetu policyjnego, my natomiast
zajeliSmy sie dostawami broni (,,przekazanej” w imieniu Alego Mahdiego, od ktorego owa bron
przejeliSmy), a takze tworzeniem systemu kontroli policji.

W koncu powstala narodowa policja skladajaca sie z 4400 ludzi, dzialajaca w 16 miastach,
podczas gdy Oakley pracowal wespol z naszymi prawnikami nad stworzeniem systemu
wieziennictwa, jak rowniez utworzeniem komisji sagdowniczej, ktora powolywala sedziow,
przedstawicieli prawnych i wprowadzala nowy kodeks.

Choc w styczniu 1993 roku operacja UNITAF osiggnela swoj cel — stworzenie bezpiecznego
srodowiska dla prowadzenia misji pomocy humanitarnej — Somalia wciaz byla niebezpiecznym
miejscem, w ktorym przemoc mogla wybuchna¢ w kazdym momencie, bez uprzedzenia.
Najwyrazniej w najlepszym z mozliwych swiatow Somalijczycy z ochotq i radoscia oddaliby
swoja bron, przekuli ja na lemiesze i zyli w blogoslawionym pokoju i harmonii. Ale poniewaz nie
mialo sie to ziSci¢, musieliSmy wzig¢ pod uwage gorsze sposoby pacyfikacji wojowniczej
spoltecznosci uzbrojonej po zeby... jednoczesnie borykajac sie z zadaniem sekretarza
generalnego ONZ Butrosa Ghalego, zeby zZolierze UNITAF-u silg rozbroili sklocone
somalijskie frakcje. Z naszego punktu widzenia wciaz nie bylo to mozliwe. GdybysSmy podjeli
taka prébe, przywodcy frakcji wszczeliby walke; Mogadiszu staloby sie strefa wojny, zas
krwawe starcia polozylyby kres humanitarnym operacjom.

Alternatywna propozycja bylo zaproponowanie jakiejs premii za bron. MogliSmy sypnac
pieniedzmi i zwyczajnie wykupi¢ bron. Na pierwszy rzut oka wygladalo to na niezly pomyst.
Jednak w rzeczywistosci byla to w rownym stopniu fantazja, co pomys! Butrosa Ghalego. Nie
tylko kosztowaloby to nas fortune, ale tez nakreciloby rynek handlu bronig, co z kolei
spowodowaloby jeszcze wiekszy jej naplyw do kraju.

Rozwigzaniem stal sie program stopniowe j redukcji uzbrojenia na podstawie programu coraz
SciSlejszej kontroli broni, formalnej zgody na jej dobrowolne garnizonowanie*[* To znaczy
skladowanie jej w zabezpieczonych miejscach.] przez bojowki, przy ich jednoczesnej zgodzie
na inspekcje tych skladéw, a takze aktywnej pomocy w poszukiwaniu i konfiskowaniu
niezgarnizonowanej broni.

To sie sprawdzilo. Usunelismy bron z ulic, zgarnizonowaliSmy bron nalezaca do bojowek
somalijskich frakcji w Zatwierdzonych Skladnicach Broni — AWSS, ktére nadzorowaliSmy i