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1. Poczatek

Bracia i siostry, meze 1 zony
Ida za fletem w tan szalony.

Robert Browning

Hula-hoop (marzec 1958 - czerwiec 1959)

Prototyp wszystkich manii komercyjnych. Niesamowity sukces, jakiego pdzniej nigdy nie udato
si¢ powtorzyC. Pierwotnie byla to drewniana obrecz uzywana w Australii na lekcjach gimnastyki.
Firma Wham-O zastosowata do jej konstrukcji plastik w jaskrawych kolorach 1 zaczeta sprzedawac
po 1,98 dolara, dla dorostych i dla dzieci. Hula-hoop krecito si¢ na biodrach zakonnic, gwiazd
Hollywood, gejsz, cesarzowej Jordanii 1 szarych ludzi, powodujac dyslokacje bioder, nadwerezenie
karku 1 wypadanie dyskow. Rosja 1 Chiny wyklety t¢ zabawke jako “twor kapitalistyczny"; grupa
belgijskich podroznikow zabrata dwadzie$cia sztuk na biegun poludniowy (dla pingwinoéw?); na
calym S$wiecie sprzedano ponad piecdziesigt miliondéw sztuk. Szal wygast rownie szybko, jak
powstat.

Uchwycenie poczatkowego momentu danej manii jest prawie niemozliwe. Kazda moda 1 szal ma
zazwycza] zrodla w glebokiej przesztosci 1 dotarcie do nich to przedsigwziecie znacznie trudniejsze
niz dotarcie do zrédet Nilu.

Po pierwsze, w wypadku mody istnieje prawdopodobnie kilka zrédet, a po drugie, stykamy sig
tu z bogactwem ludzkich zachowan. Speke 1 Burton mieli do czynienia jedynie z krokodylami,
wodospadami 1 muchg tse-tse. Po trzecie, wiemy, jak

funkcjonujg rzeki, jak ptyng od zrodta do ujscia. Mania natomiast wybucha znikad 1 jakby bez
powodu. Na przyktad skoki na elastycznej linie. Albo lampy wulkaniczne.

To samo dotyczy odkry¢ naukowych. Ludzie na ogot mysla, ze nauka to racjonalne rozumowanie,
systematyczne kroki od pierwotnej hipotezy przez eksperyment do ostatecznych wnioskow. Doktor
Chin, ktoremu w ostatnim roku przyznano Grant Niebnitza, napisat: “Proces odkrycia naukowego jest
logicznym przedtuzeniem obserwacji przez eksperyment".

Nic bardziej niezgodnego z prawda. Ten proces przypomina inne ludzkie osiggnigcia - jest
beztadny, czesto prowadzi w niewlasciwych kierunkach, decydujgca role gra w nim przypadek.
Przypomnijmy sobie Aleksandra Fleminga - odkryl penicyling, bo przez okno do jego laboratorium
wleciat zarodnik plesni 1 zakazit kultury bakteryjne.

Albo Roentgen. Pracowat z lampa katodowa otoczong czarnymi kartonami, gdy zauwazyt blysk
po przeciwnej stronie laboratorium. To $wiecit papier pokryty warstwg platynocyjan-ku baru, mimo
ze nie padato na niego $wiatlo lampy. Zaciekawiony fizyk wsungl rgke miedzy lampe a ekran 1
zobaczyt zarys kosci wtasnej dtoni.

Przypomnijmy sobie Galvaniego. Badajac uktad nerwowy zaby, odkryt prad elektryczny. Albo
Messier. Nie szukal galaktyk, ale je znalazt. Poszukiwat komet. Naniost galaktyki na mapy nieba
tylko po to, by podczas dalszych obserwacji juz si¢ nimi wig¢cej nie zaymowac.

Nie znaczy to jednak, ze doktor Chin nie zastuguje na mi-liondolarowe finansowanie z Grantu
Niebnitza. Nie musimy rozumie¢, jak co$ dziata, bySmy potrafili to robi¢. Na przyktad prowadzié¢



samochdd. Zainicjowac jaka$ mode. Zakochac sie.

O czym to ja méwitam? Aha, o tym, jak powstajg odkrycia naukowe. Prowadzacy do nich ciag
wydarzen - podobnie jak cigg wydarzen prowadzacych do powstania manii - jest zwykle

tak zawity 1 chaotyczny, ze trudno go przesledzi¢. Ja jednak wiem doktadnie, jak zaczat sie
jeden z nich 1 kto go rozpoczat.

Bylo to drugiego pazdziernika, w poniedziatek. O dziewigtej rano. W laboratorium
statystycznym HiTeku zmagatam si¢ z pudlem wycinkow prasowych na temat krotkich fryzur.
Zapomniatam si¢ przedstawic: nazywam si¢ Sandra Foster, pracuyj¢ w HiTeku, w dziale Badan 1
Rozwoju. Caty weekend przegladatam pozoétkte gazety z lat dwudziestych, “The Saturday Evening
Post" 1 “The Delineator", pracowicie usitujagc dobrna¢ do poczatkow szalenstwa krotkich wlosow,
usityjgc ustali¢, co spowodowato, ze wszystkie Amerykanki nagle obciety swe “wspaniate sploty",
nie baczac na nacisk spoteczny, wygltaszane wszedzie moraty 1 trwajacg cztery tysigce lat tradycje
wtosow dtugich.

Zgromadzitam mndstwo nowego materiatu: artykutéw, ogloszen, odsytaczy. Poklasyfikowatam
je wedtug dat 1 kategorii. Flip zwingta mi zszywacz, Desiderata nie mogta znalez¢ drugiego, wigc
wtozytam wszystko w stos do pudta 1 teraz taszczytam je do swego gabinetu.

Byto ciezkie. Wykonali je ci sami ludzie, ktorzy produkuja papierowe torby dla supermarketow,
wigc gdy cisnetam je na ziemi¢ przed laboratorium, by otworzy¢ drzwi, rozerwalo si¢ z jednej
strony. Czesciowo je niostam, czesciowo ciggnetam do stotu. Juz ktadtam na nim caty materiat, ale
pudto nagle p¢kto.

Przez rozerwany bok ruszyta lawina wycinkow. Nie zdazytam wttoczy¢ jej z powrotem do
srodka. Schylitam si¢, gdy drzwi otworzyly si¢ na osciez i weszta naburmuszona Flip. Usta miata
pomalowne na czarno, na sobie czarny gorset 1 krotka czarng spodniczke ze skory. Dzwigata karton
podobny do mojego.

- Dostarczanie paczek nie nalezy do moich obowigzkéw -powiedziata. - Pani sama powinna to
sobie zabra¢ z sekretariatu.

- Nie wiedziatam, ze mam przesytke - odpartam. Jedng r¢ka trzymatam swoje pudto, druga
siegalam po lezaca na Srodku stotu tasme klejaca. - Prosze to gdzies postawic.

Wywrdcita oczyma.

- Powinni wysta¢ zawiadomienie, ze nadeszta do pani paczka.

Jasne, pomyslatam zta, a do twoich obowigzkéw nalezy dorgczanie zawiadomien. To wyjasnia,
dlaczego go nie dostalam.

- Czy mogtabys$ mi podac ta§me? - poprositam.

- Do obowigzkéw asystentow miedzywydziatowych nie nalezy spelnianie osobistych postug ani
podawanie pracownikom kawy - oswiadczyta Flip.

- Przysuni¢cie tasmy nie jest osobistg postuga. Flip westchneta.

- Ja jestem od dostarczania poczty mi¢dzywydzialowe;.

Odgarneta wtosy. Tydzien temu ogolita sobie glowe, ale zostawita dlugie pasmo z przodu,
najprawdopodobniej po to by odrzucac je, gdy czuta si¢ wykorzystywana.

Flip to moja kara za probe zwolnienia jej poprzedniczki, Desideraty. Tamta byla bezmysina,
tepa 1 zupetnie pozbawiona inicjatywy. Mylnie dostarczata poczte, biednie zapisywata przekazywane
mi wiadomosci, trwonita caty czas na ogladanie rozdwojonych koncow swych wioséw. Pracowata
ze mng dwa miesigce. Wreszcie gdy pomylita telefony, przez co stracitam rzadowy grant, posztam do
Dyrekcji, zazadalam jej zwolnienia 1 przyjecia kogo$ innego. Kogokolwiek. Wychodzitam z
zatozenia, ze gorszej osoby juz by¢ nie moze. Jakze si¢ mylitam!



Dyrekcja przesuneta Desiderate do Dziatu Zaopatrzenia (w HiTeku nikogo si¢ nie zwalnia z
wyjatkiem uczonych, ale nawet my nie dostajemy rozowej karteczki oznaczajacej zwolnienie; nasze
projekty badawcze zostajag po prostu anulowane z powodu braku funduszy) 1 zatrudnita Flip,
dziewczyne z kdtkiem w nosie oraz tatuazem przedstawiajgcym sow¢ biatg. Miala zwycza; wzdychac
1 przewraca¢ oczyma, gdy si¢ ja o cokolwiek poprosito. Nie wystepuje o jej zwolnienie. Boj¢ sig.
Nigdy nie wiadomo, kogo przyjma na jej miejsce.

Flip gltosno westchneta.

- Ta paczka jest naprawde ciezka.

- Wiec ja postaw - poradzitam, wyciagajac reke po tasme.

Byta niemal w moim zasi¢gu. Powoli przesuwatam dton, przytrzymujac rownoczesnie bok pudia
1 glebiej pochylajac si¢ nad stolem. Palcami juz prawie dotykatam tasmy...

- To jest kruche - oswiadczyta Flip, podchodzac do mnie 1 upuszczajac paczke.

Wyciaggnetam obie rece, by pochwyci¢ pakunek, ale rabnat o stét. W moim pudle odpadt bok i
papiery wysypaly si¢ na podtogg.

- Nastepnym razem niech sobie pani sama to przyniesie. - Flip pomaszerowata do drzwi,
depczac po wycinkach.

Potrzasnetam paczka, by przekona¢ sig, czy nic si¢ nie sttukto. Nic podejrzanego nie ustyszatam.
Spojrzatam na wierzch przesytki. Nie napisano nigdzie: “Ostroznie szkto!", wydrukowano natomiast:
“Materiat nietrwaly!" I zaadresowano do doktor Alicji Turnbull.

- To nie do mnie - stwierdzitam, ale Flip byta juz za drzwiami. Przesztam przez papiery i
krzyknetam: - To nie moja paczka! Jest adresowana do doktor Turnbull z Biologicznego.

Westchneta.

- Musisz to zanie$¢ do doktor Turnbull - thumaczytam. Przewrdcita oczyma.

- Najpierw musze dostarczy¢ reszte poczty miedzywydziatowej - odparta, odrzucajac pukiel z
czola.

Poczlapata korytarzem, upuszczajac po drodze dwie przesytki.

- Jak wszystko rozniesiesz, zeby$ mi tu wrocila 1 zabrata paczkg! - zawolatam za nig. -To
materiat wrazliwy - dodatam. Uswiadomitam sobie jednak, Zze nieuctwo jest w modzie, a “materiat
wrazliwy" to stowa trzysylabowe. - Moze zgni¢ - wyja$nitam.

Ogolona gtowa nawet si¢ nie odwrdcita. Otworzyly si¢ natomiast drzwi w potowie korytarza 1
wychylita si¢ z nich Gina.

- Co ona tym razem zrobita? - spytata.

- Podanie tasmy zalicza si¢ teraz do osobistych postug - poinformowatam j3.

Gina podeszta blize;.

- Dotarto to do ciebie? - Wreczyta mi niebieska karteczke. Ogloszenie o zebraniu. Sobota.
Stotowka. Wszyscy pracownicy HiTeku, wydzialy Badan i Rozwoju réwniez. - Flip miata to
wszystkim dostarczyc¢.

- Co ma by¢ na tym zebraniu?

- Dyrekcja organizuje kolejne seminarium - powiedziata. - To oznacza ¢wiczenie wrazliwosci,
taka nowa nazwa, a dla nas wiecej papierkowej roboty. Chyba wezme zwolnienie lekarskie. Za dwa
tygodnie sg urodziny Brittany, musze przygotowaé wystrdj na przyjecie. Jak si¢ teraz dekoruyje domy
na przyjecia urodzinowe? Cyrk? Dziki Zachod?

- Power Rangers - odpartam. - Czy zanosi si¢ na reorganizacj¢ wydziatow?

Na ostatnim seminarium Dyrekcja postanowita powota¢ stanowisko, ktore obecnie zajmowata
Flip, jak cze§¢ LGARZ-a (Lacznos¢ Grupowa Aktywne] Reformy Zarzadzania). Moze tym razem



zlikwidyuja asystentow migedzywydziatowych 1 skonczy si¢ na tym, ze sama sobie bede robita
kserokopie, roznosita poczte 1 pobierala przesylki. I tak zreszta wszystko to juz robi¢ osobiscie.

- Nie znosz¢ Power Rangersow - oswiadczyta Gina. -Wyjasnij mi, jak mogli osiagna¢ taka
popularnos¢.

Cofneta si¢ do swego laboratorium, a ja powrocitam do studiow nad krotkimi fryzurami. Latwo
zrozumie¢, czemu staty si¢ popularne. Nie trzeba bylo wigcej upina¢ kokow grzebieniami 1 spinkami;
po umyciu wlosOw nie czekalo si¢ tydzien, az wyschng. Podczas drugiej wojny $wiatowej
pielegniarki Scinaty wlosy w obawie przed zawszeniem, a pdzniej zaakceptowaly lekkos¢ 1
swobodg, jakg uzyskaly dzieki nowemu uczesaniu. Miato ono rowniez wiele oczywistych zalet przy
uprawianiu innych szalenstw tamtych czasow - jazdy na rowerze 1 tenisa.

Ale dlaczego krotkie fryzury nie weszty w mode w 1918 roku? Dlaczego uptynety az cztery lata,
gdy nagle bez zadnych widocznych powoddéw staty si¢ przebojem? Zaktady fryzjerskie byty
zattoczone, a firmy produkujgce spinki bankrutowaty z dnia na dzien. W 1921 roku ostrzyzenie na
pazia bylo na tyle niezwykle, Zze uczesane tak kobiety trafialy na oktadki pism, niektore nawet
zwalniano z pracy. W 1925 roku fryzura byla juz bardzo popularna - zdjecia absolwentek college'ow
ukazuja dziewczgta z krotkimi wlosami, podobnie ilustracje w czasopismach. Kapelusze przybraty
ksztatt dzwonow, zbyt obcisty dla dtugich wtosow. Co sie wydarzyto? Co wywotato t¢ mode?

Do konca dnia porzadkowatam porozrzucane wycinki prasowe. Wydawaloby sie, ze stronice
magazynéw z lat dwudziestych powinny by¢ pozotkte i szorstkie. Nic podobnego. Sliskie jak
wegorze, petzty po kafelkach, mieszaty sie, rozktadaty wachlarzem, pozbywaty spinaczy.

Segregowatam wszystko na podtodze. Na jednym stole laboratoryjnym petno byto wycinkéw o
sprezynujacych kijach pogo - Flip miata wykona¢ kserokopie, ale nie zrobita tego. Na drugim stole
lezaly papiery z moimi danymi na temat jitter-bugu. Ale i tak oba stoty nie wystarczaty, by pomiescic¢
rozmaite kupki, na jakie to wszystko ukladatam - cate artykuty posSwigcone krotkiej fryzurze; uwagi
na temat flappersow -awangardowych dziewczyn lat dwudziestych; uwagi sarkastyczne, uwagi
obojetne, uwagi pelne dezprobaty, uwagi zartobliwe, uwagi petne zgrozy 1 oburzenia; ilustrowane
ogloszenia; oznaki akceptacji fryzur przez panie w srednim wieku, przez dzieci, przez osoby starsze;
nowe modele poklasyfikowa-ne wedlug dat, rejonéw kraju (obszary miejskie, obszary wiejskie);
uwagi pogardliwe; uwagi wyrazajace petng aprobate; pierwsze oznaki schytku tej mody; wreszcie
obwieszczenie, ze mania przeminela.

O czwartej pigcdziesiat pie¢ calg podloge laboratorium pokrywaty pliki wycinkdéw, a Flip sie
jeszcze nie pojawila. Stapajac ostroznie miedzy pouktadanymi papierami, podesztam do stotu, by
obejrze¢ paczke. Oddziat Biologii znajdowat si¢ wprawdzie w drugim koncu budynku, ale to nie
mialo znaczenia. Na przesylce napisano przeciez “Materiat nietrwaly!" 1 cho¢ w latach
dziewigcédziesigtych brak odpowiedzialno$ci stat si¢ bardzo modny, nie zdazyt jednak ogarnaé
wszystkich warstw spotecznych. Wzietam pudto 1 poniostam je do doktor Turnbull.

Wazyto tonge. Gdy przesztam z nim dwa pigtra 1 cztery korytarze, zrozumiatam, dlaczego
nieodpowiedzialnos¢ tak si¢ rozpowszechnita. Miatam przynajmniej okazje zwiedzi¢ skrzydto
budynku, do ktorego nigdy przedtem nie zajrzatam. Nie wiedzialam nawet doktadnie, gdzie miesci si¢
Biologia, ale chyba podazalam w dobrym kierunku. W powietrzu czuto si¢ wilgo¢ 1 dobiegat lekki
zoologiczny hatas. Sztam za tymi dzwickami jeszcze pigtro w dot, potem diugim korytarzem. Gabinet
doktor Turnbull znajdowat si¢ oczywiscie na samym koncu.

Drzwi byly zamknigte. Pukajac, poprawialam sobie pudto. Odczekatam. Cisza. Przesungtam
paczke, przypartam jg biodrem do $ciany i probowatam nacisng¢ klamke. Drzwi si¢ nie otworzyty.

Nie u$miechato mi si¢ wleczenie tego cigezaru z powrotem do mojego laboratorium, a potem



szukanie jakiej§ lodowki. Spojrzalam w glab korytarza. Wszystkie pokoje byly pozamykane,
najprawdopodobniej na klucz, ale pod jednymi drzwiami, posrodku korytarza na lewo, jasniato
pasmo Swiatla.

Poprawilam sobie pakunek, ktory stawat si¢ coraz ci¢zszy, 1 poniostam go w tamtym kierunku.
Zapukatam. Nikt si¢ nie odezwat, ale gdy nacisngtam klamke, drzwi ustagpity. W §rodku zobaczytam
dzungle: kamery wideo, sprzet komputerowy, otwarte pudta, platanina przewodow.

- Dzien dobry, czy kto$ tu jest?! - zawotatam.

Ustyszalam pochrzgkiwanie. Miatam nadzieje, ze to nie mieszkaniec tutejszej menazerii.
Spojrzatam na tabliczke na drzwiach.

- Doktor O'Reilly?

- Tak, stucham? - Meski gtos dobiegt spod metalowego pudta przypominajgcego piec.

Podesztam 1 zobaczylam dwie obciggniete sztruksem nogi wystajace na zewnatrz, wsrod
porozrzucanych narzedzi.

- Przyniostam paczke dla doktor Turnbull - powiedziatlam do nég. - Nie ma jej w gabinecie. Czy
moglbys to przechowac?

- Postaw gdzies$ - powiedzial niecierpliwie.

Rozejrzatam si¢, szukajagc wolnego miejsca, nie zastawionego sprzetem elektronicznym, nie
pokrytego siatka na kojce dla drobiu.

- Tylko nie na sprzgcie - powiedzialy nogi ostrzegawczo. -Na podtodze. Ostroznie.

Odsunetam na bok kabel oraz dwa modemy 1 postawitam pudto.

- To ma nalepke “Materiat nietrwaty!" - poinformowatam, kucngwszy obok nog. - Musisz
wstawic¢ do lodowki.

- Dobra - odpart.

Wytonito si¢ piegowate rami¢ w pomietym biatym rgkawie 1 zaczgto poklepywac podtoge
wokot pudta.

Lezata tam tasma klejaca, poza zasiggiem reki.

- Szukasz tasmy? - spytatam, wktadajac mu rolke w dton. Palce si¢ zacisnely.

- Nie chcesz taSmy? - Rozejrzatam si¢, sprawdzajac, o co tu jeszcze mogloby chodzid. -
Kombinerki? Srubokret krzyzowy?

Nogi 1 ramiona zniknety pod piecem, wynurzyta si¢ natomiast glowa - piegowata twarz, okulary
grube jak dno butelki do coca-coli.

- Przepraszam. Myslalem, ze to ta dziewczyna od poczty.

- Flip. To ona pomytkowo dostarczyta przesytke do mojego gabinetu.

- Tego si¢ mozna po niej spodziewac. - Wysunat si¢ spod pieca 1 wstat. - Bardzo przepraszam -
otrzepywat si¢ z kurzu -na ogdt nie jestem nieuprzejymy w stosunku do 0séb roznoszacych poczte. Ale
ta Flip...

- Rozumiem - kiwngtam gtowg ze wspodiczuciem. Przejechat dtonig po jasnych wtosach.

- Kiedy ostatnio przyniosta tu paczke, postawita jg na monitorze. Pudetko spadto i roztrzaskato
kamere wideo.

- To podobne do Flip - odpartam, ale w zasadzie go nie stuchatam. Przygladalam mu si¢ z
uwagg.

Kto$ taki jak ja, kto spedzit mndstwo czasu na analizowaniu rozmaitych mod i1 manii, porafi je
natychmiast wytropi¢. Obronca przyrody, jogger, gietdziarz, terrorysta miejski. Doktor O'Reilly nie
nalezat do zadnej z tych grup. Byt mniej wigecej w moim wieku, mniej wiecej mojego wzrostu. Miat
na sobie fartuch laboratoryjny 1 sztruksowe spodnie, prane tyle razy, ze stracity prazki na kolanach.



Procz tego si¢ zbiegly 1 nie siegaty teraz kostek. Na dole nogawek widniata wyblakta linia - $lad po
odtozeniu.

Ogolnie - zwlaszcza gdy si¢ uwzglednito te grube okulary - powinien sprawia¢ wrazenie
zwariowanego naukowca. Ale nie sprawial. Przyczynialy si¢ do tego piegi oraz para ptociennych
tenisowek, niegdys biatych, teraz nieokreslonego koloru, dziurawych na palcach, z postrzepionymi
szwami. A zwariowani naukowcy noszg czarne buty 1 biate skarpetki. Ten facet nie zaktadal nawet
skuwek na dlugopisy, cho¢ powinien. Na goérnej kieszeni fartucha zobaczylam dwie plamy
niebieskiego tuszu 1 kleks po markerze. Dolna kieszen miata naderwany szew. Bylo w nim jeszcze
cos$, czego nie potrafitam uchwyci¢, a co uniemozliwiato mi zaliczenie go do jakiejkolwiek grupy.

Zerkatam katem oka, usitujgc zrozumiec€ co to takiego. On patrzyt na mnie z zaciekawieniem.

- Zaniostam pudto do gabinetu doktor Turnbull, ale ona poszta juz do domu.

- Miata dzi$§ spotkanie w sprawie grantu. Jest bardzo dobra w zdobywaniu grantow.

- W tych czasach to najwazniejsza kwalifikacja uczonego -stwierdzitam.

- Tak - odpart kwasno. - Chcialbym jg mie¢.

- Jestem Sandra Foster, z Socjologii. Wytart dion o spodnie 1 u$cisnat mi reke.

- Bennett O'Reilly.

To tez bylo dziwne. Facet w moim wieku powinien mie¢ na imi¢ Matt lub Mike, lub cho¢by -
nie daj Boze - Troy. Ale Bennett?

- Jeste$ biologiem? - spytatam.

- Teoria chaosu.

- Czy to nie oksymoron? USsmiechnat sig.

- W moim wykonaniu - owszem, tak to wyglada. Dlatego md; projekt przestano finansowac 1
musiatem przenies¢ si¢ do HiTeku.

Moze wiasnie dlatego bylo w nim cos dziwnego, a sztruksy 1 ptocienne tenisowki to obecnie
str6] badaczy chaosu. Ale nie, przeciez doktor Applegate, z Chemii, tez zajmowat si¢ chaosem, a
ubieral si¢ jak wszyscy inni z dziatu Badan 1 Rozwoju: flanelowa koszula, czapka baseballowa,
dzinsy, adidasy.

I prawie wszyscy w HiTeku pracowali nie w swojej specjalnosci. W nauce, jak w innych
dziedzinach, panujg mody i szalenstwa. Teoria strun, eugenika, mesmeryzm. Teoria chaosu byta na
fali przez kilka lat, cho¢ rownoczesnie duzo hatasu robiono wokét zimnej fuzji 1 doswiadczen w
Utah. Moze zreszta mody te byly powigzane. Obie dziedziny jednak zostaty wyparte przez inzynierig
genetyczng. Jesli doktor O'Reilly chee uzyskac pienigdze z grantu, musi porzuci¢ chaos 1 postawic¢ na
lepszego konia.

Pochylit si¢ nad pudiem.

- Nie mam lodowki. Musze umiesci¢ to na zewnatrz na ganku. - Podniost paczke, mruczac co$
pod nosem. - Rety, ale

cigzkie. Flip dostarczyta to do ciebie, zeby nie nies¢ tu daleko na dot. - Pomoglt sobie
sztruksowym kolanem. - Dzigki w imieniu doktor Turnbull 1 wszystkich ofiar Flip. - Ruszyt posréd
plataniny przyrzadow.

Nalezato si¢ zbiera¢, a jesli juz moéwimy o grantach, to przed pojsciem do domu powinnam
poselekcjonowaé jeszcze ponad potowe materialdéw na temat krotkich fryzur. Nadal jednak
probowatam zrozumie¢, co takiego niezwyktego jest w tym cztowieku. Posztam za nim przez labirynt
urzadzen.

- Czy to wszystko robota Flip? - zapytatam, przeciskajac si¢ miedzy dwoma stosami pudet.

- Nie. Przygotowuje nowe badania - odpart, depczac po zwoju przewodow.



- Mianowicie? - Odsungtam zwisajgca plastikowa siec.

- Dyfuzja informacji. - Otworzyt drzwi 1 wkroczyt na ganek. - Tu jest dostatecznie zimno. -
Postawit pudto.

- Z pewnoscia.

Skulitam ramiona przed pazdziernikowym wiatrem. Ganek wychodzit na duzy zamkniety wybieg
okolony wysokim murem, przykryty z gory druciang siatkg. Po drugiej stronie znajdowata si¢ brama.

- Tu prowadzimy doswiadczenia z duzymi zwierzetami -wyjasnit O'Reilly. - Myslatem, ze do
lipca dostarczg mi matpy, mogltyby wtedy przebywac¢ na zewnatrz, ale przesytanie papierow trwato
dhuzej, niz poczatkowo przypuszczatem.

- Matpy?

- Badania dotycza przeptywu informacji w stadzie makakow. Jednego osobnika uczymy jakiejs$
nowej umiejetnosci, a potem obserwujemy 1 dokumentujemy rozprzestrzenianie si¢ te] wiedzy wsrod
reszty gromady. Chodzi mi o wyznaczenie proporcji miedzy praktycznymi a niepraktycznymi
umiejetnosciami. Jedng z malp ucze niepraktycznych sztuczek o niskim progu przyswajalnosci 1 wielu
stopniach zaawansowania...

- Jak na przyktad hula-hoop - wtracitam.

Postawit pudto na zewnatrz, tuz za drzwiami.

- Hula-hoop?

- Hula-hoop lub miniaturowy golf, albo twist. Wszystkie maja niski prog przyswajalnosci.
Dlatego btyskawiczne szachy czy szermierka nigdy nie stang si¢ manig.

Poprawit okulary na nosie.

- Badam r6zne manie. Co je wywotuje, skad si¢ biorg - wyjasnitam.

- A skad sie biorg?

- Nie mam pojecia. Ale jesli nie wroce do pracy, nigdy sie nie dowiem. - Wyciagnetam reke. -
Mito mi byto ci¢ pozna¢. Brodzitam wsrod urzadzen. O'Reilly szedt za mna.

- Nigdy nie pomyslatem o nauczeniu ich krecenia hula--hoop.

Miatam ochotg powiedzie¢, Ze tutaj bytoby na to za mato miejsca, ale zblizata si¢ szosta, a ja
przed pdjsciem do domu musiatam przynajmniej zebra¢ swoje stosy papierow z podtogi 1 powktadac
je do teczek.

Pozegnatam si¢ z doktorem O'Reillym 1 wrocitam na Socjologie. W korytarzu stata Flip, dtonie
oparta na biodrach obciggni¢tych skorzang spodniczka.

- Wrocitam, a pani nie bylo. - Powiedziata to takim tonem, jakbym pozostawila ja tonaca w
bagnie.

- Zesztam do Biologii - odpartam.

- Musiatam tu 1$¢ az z Dzialu Kadr. - Odrzucita kosmyk. -Powiedziata pani, zebym wrocita.

- Nie mogtam si¢ doczekac 1 sama zaniostam paczke.

Mialam nadziej¢ ustysze¢ jakies usprawiedliwienie; moze powie, Ze roznoszenie poczty to
przeciez jej obowigzek. O Swieta naiwnosci! To by oznaczato przyznanie, ze jest za cokolwiek
odpowiedzialna.

- Rozejrzatam si¢ po pani gabinecie - powiedziata z odcieniem moralnej wyzszosci. - Czekajac
na panig pozbieratam z podtogi te porozrzucane Smieci i wyrzucitam je do kosza.



Magazyn osobliwosci (1840 - 41)

Szal zwigzany z publikowang w odcinkach powiescig Dickensa, w ktorej mata dziewczynka 1
jej nieszczesny dziadek zmuszeni sg opusci¢ swoj sklep 1 uda¢ si¢ na wedrowke po Anglii. Powies¢
cieszyta si¢ tak ogrommnym zainteresowaniem w Ameryce, ze ludzie ttoczyli si¢ na nabrzezach
portowych, czekajac na statki z Anglii, 1 niecierpliwie wotali do pasazerow na poktadzie: “Czy mata
Nell umarta?" Umarta, a jej Smier¢ pograzyta czytelnikbw w bolesnej rozpaczy. Starych 1 mtodych,
kobiety 1 me¢zczyzn, ludzi wrazliwych i o sercach z kamienia. Kowboje 1 gornicy na Zachodzie
otwarcie tkali nad ostatnimi stronicami, a pewien parlamentarzysta z Irlandii zalal si¢ lzami i
wyrzucil powies¢ przez okno pociagu.

Zrodta Tamizy nie przypominaja zrodet. Wygladaja jak niezbyt wilgotne pastwisko. Nie ma tam
zadnej ros$linnosci wodnej. Gdyby nie stara studnia wypetniona kamieniami, nie mozna by nawet
zlokalizowa¢ tego punktu. Krowy, zupelnie nie zainteresowane kamieniami, tazg leniwie wokot
zrddia, skubigc jaskry i trybule, nie§wiadome, Zze co§ waznego rozpoczyna si¢ tuz pod ich kopytami.

W nauce wszystko jest jeszcze mniej wyraziste. Jabtko spada; czajnik pyrka. Aleksander
Fleming przed wyjazdem na weekend spoglada po raz ostatni na laboratorium 1 nie dostrzega nic
specjalnego w tym, ze przez uchylone okno wlatuja sadze z pobliskiej stacji Paddington. Zbiera
notatki, mowi asystentowi, by niczego nie ruszal. Zamyka drzwi. Nawet nie zauwaza, ze przykrywka
jednej z ptytek Petriego zsungta si¢ na bok. Mysli o wakacjach, o sprawunkach, ktore musi zatatwic,
o powrocie do domu.

Ze mna bylo podobnie. Flip zmig¢ta wszystkie moje wycinki, po czym wrzucita je do kosza.
Wiedzialam, Zze dzi§ wieczor nie zdotam wszystkiego uporzadkowac na nowo. W rezultacie nie tylko
nie zauwazytam pierwszego szczgsliwego przypadku prowadzacego do naukowego odkrycia, ale
wtasnie przeoczytam drugi. I trzeci.

Postawitam kosz na stole, na artykutach o jitterbugu, okleitam go z gory tasma 1 przylepitam
napis: “Nie rusza¢. To dotyczy ciebie, Flip". Potem posztam do samochodu. W drodze na parking
przypomniatlam sobie, co wiem na temat jej umiejetnosci czytania. Zawrocitam, by zabra¢ kosz ze
swego gabinetu.

Gdy otwieratam drzwi, zadzwonit telefon.

- Cze$¢ - zabrzmiat gltos Billy'ego Raya. - Zgadnij, gdzie jestem.

- W Wyoming? - Billy Ray byl farmerem w Laramie. Umawialam si¢ z nim, gdy
przeprowadzatam badania na temat tafca kowbojskiego.

- W Montanie - powiedziat. -W potowie drogi miedzy Lod-ge Grass 1 Billings. - Dzwonil zatem
z telefonu komérkowego. -Jade, by zobaczy¢ targheesy. To teraz ostatni krzyk mody.

Chyba chodzito o krowy. Podczas moich studiéw nad tancem kowbojskim hitem byty longhorny
aberdeenskie. Billy Ray to mity facet, chodzaca encyklopedia w dziedzinie aktualnych manii na
wsiach Zachodu. Dwie pieczenie przy jednym ogniu.

- W sobote bede w Denver - dotarto do mnie przez jgkanie telefonu, co oznaczato, ze Billy Ray
wychodzi z zasiegu sieci. -Seminarium na temat informatyzacji i komputeryzacji rancz.

Zastanawiatam si¢, jaki akronim mozna tu utworzy¢. Komputeryzacja Rancz o Wielotorowe;j
Aktywnosci.

- Wiec tak sobie mysle, czybySmy nie wyskoczyli razem na kolacje. W Boulder jest nowa knajpa
z kuchnig w stylu prerii. A preria to ostatni krzyk restauracyjnej mody.

- Wybacz, ale mam zalegltos$ci - odpartam, spogladajac na kosz na stole. - W ten weekend musze
troche popracowac.



- Wprowadz wszystko do komputera 1 niech robi za ciebie. Ja mam w swoim pececie cate
ranczo.

- Wiem. - Chciatabym, Zeby to byto takie proste.

- Powinna$ sobie sprawi¢ skaner tekstu. - Rady Billy'ego Raya przedzieraty si¢ przez coraz
silniejsze buczenie. - Wtedy nie musiatbys nawet nic wklepywac.

Ciekawe, czy skaner tekstu porafi przeczyta¢ kulki papieru.

Brzgczenie przeszto w krakanie.

Powiedzial co$ w rodzaju “c6z, moze nastepnym razem" i znikngt w komérkowym niebycie.

Odtozytam swo6j niekomorkowy telefon 1 podniostam kosz. Pod nim, czgSciowo pogrzebane
przez notatki na temat jitter-bugu, lezaly ksigzki z biblioteki, ktore powinnam byta odda¢ dwa dni
temu. Ulozytam je na wierzchu kosza - tasma klejgca wytrzymata - zabralam to wszystko do
samochodu 1 pojechatam do biblioteki.

W pracy studiyje rozmaite trendy, niektore dos¢ odrazajace, wiec uwazam, ze moim
obowigzkiem po pracy jest stymulowanie trendoéw, ktorych rozwdj uwazam za pozadany. Na przyktad
witaczanie kierunkowskazow przy zmianie pasow ruchu lub konsumpcja sernikow wiedenskich. 1
czytanie.

Biblioteki sg ponadto wspaniatym miejscem obserwacji trenddéw w dziedzinie bestselerow,
kierowania bibliotekami oraz strojéw bibliotekarek.

- Lorraine, na co sg w tym tygodniu zapisy? - zapytalam bibliotekarki. Miata na sobie bluzg w
czarno-biale ciapki z napisem “Fantascycna", w uszach czarno-biate kolczyki w ksztatcie krowy.

- Prowadzeni przez los - odparta. - Caty czas. Lista zapisow ma kilometr. Pani jest na... -
sprawdzita w komputerze - pigtym miejscu. Byla pani na szostym, ale pani Roxbury zrezygnowata.

- O, doprawdy? - spytalam zainteresowana.

Moda na ksigzki nie wygasa zwykle przed ukazaniem si¢ kontynuacji, kiedy to czytelnicy
dochodza do wniosku, Ze maja juz dosy¢. Dowodem jest Opowies¢ Oliuera 1 Powolny walc w Cedar
Bend. I dlatego Przeminglo z wiatrem utrzymata si¢ prawie sze$¢ lat, w wyniku czego tysigce
nieszczesnych chtopcow musiato zy¢ z imieniem Rhett albo nawet gorzej - Ashley. Gdyby Margaret
Mitchell napisata Powolny walc w Tara Bend, wszystko wygastoby znacznie wczesniej. No wtasnie,
musze sprawdzi€, czy zainteresowanie Przemingto z wiatrem spadto po ukazaniu si¢ Scarlett.

- Niech pani nie robi sobie nadziei w zwigzku z Losem - powiedziata Lorraine. - Pani Roxbury
wycofata si¢, bo nie chciata dtuzej czekac 1 kupita sobie ksigzke. - Pokrecita gtowa, krowie kolczyki
kotysaty si¢ przez chwile. - Co ludzie w tym widza?

A co w 1890 roku ludzie widzieli w Matym lordzie, tej przestodzonej opowiesci o chtopcu o
dhugich lokach, ktory odziedziczyt zamek w Anglii? Nie wiadomo, ale powies¢ Frances Hodg-son
Burnett byta bestselerem. Wielki sukces odniosty réwniez oparta na niej sztuka i1 film z Mary
Pickford (miata dtugie loki). Zapoczatkowato to mode na aksamitne ubranka 1 stato si¢ udreka catego
pokolenia chtopcodw, ktorym matki zakrecaty loki, zmuszaty do noszenia koronkowych kotnierzykow 1
nadawatly imi¢ Cedric, cho¢ synowie z pewnos$cig woleliby nawet Ashley.

- Co jest jeszcze na zapisy?

- Nowy John Grisham 1 Stephen King, Anioty z nieba, Dotknigcie anielskiego skrzydta,
Niebianskie spotkanie trzeciego stopnia, Aniot obok ciebie, Anioty, anioty wszedzie, Jak zmusi¢
twego aniola stroza, by za ciebie pracowat oraz Anioty w sali konferencyjne;.

To wszystko si¢ nie liczyto. Grisham 1 King byly po prostu bestselerami, a moda na anioty
trwata juz od roku.

- Zapisac panig na co$? - spytata Lorraine. - Anioly w sali konferencyjnej sg naprawde swietne.



- Nie, dzigkuje - odpartam. - Moze jest co§ nowego? Zmarszczyta brwi.

- Chyba tak... - spojrzata na ekran. - Nowelizacja Matych kobietek. Nie, to nie to.

Podzigkowatam jej 1 posztam do pétek. Wzigtam Berenice obcina wtosy F. Scotta Fitzgeralda 1
pare kryminatow, bo zawierajg zawsze proste zagadki: “Jak morderca dostat si¢ do zamknietego
pokoju?", a nie na przyktad “Co powodyje trendy?" albo “Co ja takiego zrobitam, ze jestem skazana
na Flip?" Potem posztam do dziatu literatury klasyczne;.

W ostatnich latach najstraszniejszym trendem w zarzadzaniu bibliotekami jest tak zwane liczenie
si¢ z potrzebami czytelnika. Oznacza to po kilkanascie egzemplarzy Mostow w Madison County oraz
ksigzek Danielle Steel, w zwigzku z tym brakuje miejsca na potkach. Bibliotekarze radzg sobie w ten
sposob, ze pozbywajg si¢ ksiazek, ktorych ostatnio nikt nie wypozyczat.

- Dlaczego wyrzucacie Dickensa? - zapytalam Lorraine w ubieglym roku podczas wyprzedazy
ksigzek bibliotecznych. Pokazatam jej egzemplarz Domu na pustkowiu. - Jak mozecie usuwac
Dickensa?

- Nikt tego nie wypozycza. Jesli przez rok nikt nie bierze danej ksiazki, zdejmujemy ja z potki -
wyjasnita. Miata wtedy na sobie bluze z napisem “Misiaczek na zawsze" 1 kolczyki w ksztatcie
pluszowych misiow. - Najwyrazniej nikt tego nie czyta.

- I nikt nigdy nie przeczyta, gdyz nie bedzie jej mozna wypozyczy¢ - odpartam. - Dom na
pustkowiu to wspaniata ksigzka.

- Ma pani okazje¢ ja kupic.

MieliSmy wiec do czynienia z trendem takim samym jak wszystkie inne; jako socjolog
powinnam obserwowac to z zainteresowaniem 1 dotrze¢ do zrodet. Nie zrobilam tego. Zaczetam
natomiast wypozycza¢ ksigzki. Wszystkie: ulubione, ktorych nigdy nie bratam, gdyz miatam je w
domu, caly klasyke, stare tomy w ptociennej oprawie, ktore kto§ moze chciatby kiedys$ przeczytac,
gdy minie obecna moda na sentymentalny chtam.

Teraz wzigtam Zamienione pudto na cze$¢ dzisiejszych wydarzen oraz Czarnoksieznika ze
Szmaragdowego Grodu na cze$¢ doktora O'Reilly'ego, ktoremu nogi wystawaty spod metalowe;
skrzyni. Sztam dalej przy potkach na B i szukalam Bennetta. Opowiesci o dwoch siostrach nie byto -
prawdopodobnie wyladowaty na wyprzedazy - ale tuz przy Becketcie stala Droga czlowiecza
Butlera, wiec moze Opowiesci o dwoch siostrach zostaty bigdnie umieszczone.

Ruszytam wzdtuz potek, wypatrujac ksigzki grubej, oprawnej w ptdtno 1 nie zaczytanej. Borges;
Wichrowe wzgbrza bratam juz w tym roku; Rupert Brooke; Robert Browning Dzieta zebrane. Nie byt
to Arnold Bennett, ale oba te tluste tomy mialy introligatorskie grzbiety, a w Srodku staromodng
kieszonke 1 karte wypozyczen. Wzietam obydwa, a takze Borgesa.

- Przypomniatam sobie, na co jeszcze sg zapisy - powiedziata Lorraine. - Nowos¢, Przewodnik
po swiecie dobrych wrézek.

- To dla dzieci?

- Nie. To o obecnosci dobrych wrozek w naszym codziennym zyciu.

Podata mi ksigzke z podrecznej potki. Na oktadce dobra wrozka wychylata sie zza komputera.
Egzemplarz spelnial kryteria modnej ksigzki: miatl zaledwie osiemdziesiat stron. Mosty w Madison
County mialy sto dziewiecdziesigt dwie strony, Mewa Jonathana Liuingstona - dziewig¢cdziesiat trzy,
a Do widzenia, panie Chips, wielki przebdj 1934 roku - tylko osiemdziesiat cztery.

Ksigzka o wrozkach zawierata bzdury. Tytuty rozdzialéw brzmiaty: “Jak skontaktowac si¢ ze
swag wewnetrzng wrozka", “Jak wrozki pomagaja uzyska¢ sukces w Swiecie wielkich korporacji",
“Nie zwracajcie uwagi na niedowiarkow".

- Prosze wpisa¢ mnie na list¢ - poprositam. Podatam jej Browninga.



- Tego nie wypozyczano juz prawie od roku - zauwazyla.
- Naprawde? No to teraz ja wypozyczam. Wzigtam Borgesa, Browninga, Bauma i posztam na
obiad do “Matki Ziemi".



Cizmy (1350- 1480)

Migkkie buty ze skory lub tkaniny, o wyciggnietych noskach. Pochodzity z Polski, stad ich
francuska nazwa poulaines; w Anglii nazywano je crackowes od Krakowa. Mozliwe rowniez, ze
sprowadzili je krzyzowcy z Bliskiego Wschodu. Staty si¢ niezwykle modne na wszystkich
europejskich dworach. Zwezone noski przybieraly bardzo wyszukane formy, wypychano je mchem,
formowano na ksztatt lwich pazurow lub orlich dziobéw. Stale wydtuzane, przeszkadzaly podczas
chodzenia i1 uniemozliwiaty klgczenie. Aby podtrzymac konce butow, do kolan przyczepiano ztote lub
srebrne tancuszki. Zastosowane jako czes$¢ zbroi, byty bardzo niebezpieczne: podczas bitwy pod
Sempach w 1386 roku austriaccy rycerze z powodu swych dtugich zelaznych butow zostali
praktycznie unieruchomieni 1 musieli odcina¢ czubki mieczem, by nie pojmano ich przygwozdzonych
do ziemi. Wyparty je wigzane w kostce buty o Scietych noskach, ktore szybko staly si¢ przesadnie
szerokie.

W “Matce Ziemi" karmig niezle, a mrozong herbate podajg tak dobra, ze zamawiam jg przez
okragly rok. Ponadto jest to znakomite miejsce do studiowania trendéw. Nie tylko potrawy sg na
czasie (obecnie wegetarianskie z biouprawy), lecz rowniez kelnerzy. Przed restauracjg stoi stelaz z
alternatywnymi gazetami.

Wzietam kilka z nich 1 wesztam do srodka. W drzwiach i w przedsionku ttoczyli si¢ ludzie,
chcacy dostac sie do wnetrza. Na pewno tutejsza mrozona herbata zrobita si¢ modna. Podesztam do
kelnerki obcigtej jak wi¢zniarka, w szortach do joggingu 1 sportowych sandatach.

To jeszcze jedna z mod - kelnerki ubierajg si¢ tak, by jak najmniej przypominac kelnerki.
Prawdopodobnie po to, by nie mozna ich byto znalez¢, gdy chce si¢ dosta¢ rachunek.

- Nazwa pani grupy 1 liczba oso6b? - spytata. Trzymata tabliczke z co najmniej dwudziestoma
nazwiskami.

- Jedna, Foster - odpartam. - Sigd¢ w sali dla palagcych lub dla niepalgcych, gdzie szybciej. Byta
Zgorszona.

- Nie mamy sali dla palacych. Czy nie wie pani, co czeka panig z powodu palenia?

Zwykle szybsze znalezienie miejsca w restauracji, pomyslatam, ale dziewczyna gotowa byta juz
wykresli¢ mnie z listy, wigc dodatam:

- Osobiscie nie palg, ale po prostu moge siedzie¢ z palaczami.

- Przebywanie w towarzystwie 0sob palgcych jest tak samo szkodliwe - stwierdzita 1 postawita
X przy moim nazwisku, co prawdopodobnie oznaczato, ze predzej kaktus mi na dltoni wyros$nie, niz
dostane tu stolik. - Zawolam panig - rzekta, przewracajagc oczyma. Miatam nadziej¢, ze to nie jest
teraz ostatni krzyk mody.

Usiadlam na tawce przy wejsciu i zaczetam czyta gazety petne artykutow o prawach zwierzat i
ogloszen firm usuwajgcych tatuaze. Spojrzalam na strony ogloszen osobistych. Nie sag teraz
najwiekszym hitem. Byly na fali w pdznych latach osiemdziesiatych, a potem, jak wiele manii,
zamiast zupetnie znikna¢, znalazty sobie w spoteczenstwie mala, lecz stabilng niszg.

W ten sposob konczy wiele mod. Na przyktad CB radio, tak popularne przez kilka miesigcy, ze
“Nadaje, nadaje¢" stato si¢

powszechng odzywka 1 kazdy miat ksywe w rodzaju “Gorgca mamuska". Potem CB radia
uzywali tylko kierowcy ciezarowek 1 motocyklisci. Rowery, gra Monopol, krzyzowki - to wszystko
gdzies sobie zyje. Ogloszenia osobiste zadomowity si¢ w gazetach alternatywnych.

W ramach trendéw istniejg podtrendy; réwniez ogloszenia osobiste miaty swe wlasne nurty.
Przez pewien czas na fali byly rozmaite odmiany seksu. Teraz powodzenie ma wypoczynek na



Swiezym powietrzu.

- Foster, grupa jednoosobowa - powiedziala kelnerka z petng dezaprobaty ming i poprowadzita
mnie do stolika tuz przy kuchni. - Juz dwa lata temu zakazaliSmy palenia - oznajmita 1 rzucita menu na
blat.

Spojrzatam na wybor dan, by przekona¢ si¢, czy nadal serwujg rogaliki francuskie z suszonymi
pomidorami 1 kietkami, po czym wrécitam do ogloszen. Jogging wyszedt z mody, liczylo si¢
chodzenie po gorach i1 splywy kajakowe. Oraz anioty. Jedno z ogloszenh nosito nagtowek
NIEBIANSKI POSLANIEC, inne brzmiato: “Czy twoje anioly podpowiedzialy ci, by§ do mnie
zadzwonil? Moje kazaty zamiesci¢ to ogloszenie". Wydato mi si¢ to nieprawdopodobne.

Powodzenie miata rowniez praca duchowa, spirytualistyka i uko$niki. Poszukuje S/R/B;
Orientalny/indianski/rozw0j osobowosci; szukam partnera do zabawy na cale zycie. Wszyscy si¢
nadajemy, no nie?

Podszedt naburmuszony kelner, rowniez w szortach do joggingu i sandatach sportowych. Na
pewno widzial ten X. Odezwatam si¢ pierwsza, by nie dopusci¢ do wyktadu na temat szkodliwosci
nikotyny.

- Poprosze francuskie rogaliki z kietkami 1 mrozong herbate.

- Nie serwujemy juz tego.

- Kietkéw?

- Herbaty. - Otworzyl jadtospis 1 wskazat prawg strong. -Tu mamy napoje.

Rzeczywiscie. Cala kartka: espresso, cappuccino, cafe lat-te, cafe mocha, cafe cacao. Herbaty
brak.

- Lubitam wasza mrozong herbate.

- Nikt juz tego nie pije.

Bo usungliscie ja z menu, pomyslalam. Ciekawe, czy stosuja tutaj t¢ sama zasad¢ co w
bibliotece. Powinnam bylta tu czgsciej zaglada¢, a kiedy juz przychodzitam - zamawia¢ wiecej, by
uchroni¢ herbate przed skasowaniem. Miatam roéwniez poczucie winy, gdyZz najwyrazniej
przepuscitam moment narodzin trendu czy tez poczatki nowego etapu.

Moda na espresso trwata od paru lat, gtownie na Wschodnim Wybrzezu 1 w Seattle, gdzie si¢
zaczeta. W ubieglych latach wiele szalenstw przyszto z Seattle: kapele rockowe, styl grunge, cafe
latte. Przedtem wszelkie nowinki braly si¢ z Los Angeles, jeszcze wczesniej z Nowego Jorku.
Ostatnio Boulder wykazuje oznaki kolejnego osrodka mody, ale dotarcie espresso do Boulder jest
racze] skutkiem praw rynku, a nie naukowym przyktadem na funkcjonowanie mody. Chciatabym
jednak zobaczy¢, jak rodzi si¢ mania 1 poszukac jej zrodet.

- Poproszg cafe latte - powiedziatam.

- Pojedyncza czy podwojna?

- Podwojna.

- W szklance czy w filizance?

- W szklance.

- Posypana cynamonem czy czekolada?

- Czekolada.

- Potstodka czy gorzka?

Nie miatam racji, méwigc doktorowi O'Reilly'emu, ze wszystkie mody majg niski prog
przyswajalnosci.

Po kilku dalszych ustaleniach, gdy musiatam okresli¢, czy cukier ma by¢ w kostkach czy
nierafinowany, mleko odttuszczone czy dwuprocentowe, kelner poszedt, a ja wrocitam do ogloszen.



Jak zwykle uczciwos$¢ nie byla w modzie; wszyscy mezczyzni “wysocy, przystojni, finansowo
niezalezni"; kobiety “szykow-

ne, smukle, wrazliwe". Wszyscy K/M “atrakcyjni, wyrafinowani, troskliwi". Kazdy miat
“niesamowite poczucie humoru", w co watpitam. Szukali wrazliwych, inteligentnych, ekologicznych,
romantycznych, zdecydowanych NP.

NP. Co to takiego NP? Norweski pigcioboista? Narodowy patriota? Naturalny pieszczoch? A tu
mamy TNP. Tabuizowane nowe pieszczoty? Zajrzatam do stowniczka skrotow. Oczywiscie. Tylko
niepalacy.

Wysportowane, przystojne, czute osoby, ktore zamieszczajg te anonsy, mylag chyba ogloszenia
osobiste z katalogiem odziezy. Poprosze produkt numer D2481 w kolorze jaskrawoczerwo-nym.
Rozmiar maty. A ci wymieniajg zwykle kolor, ksztalt, i zeby nie bylo Zadnych kotéw ani psow!
Jednak zapotrzebowanie na niepalacych znacznie si¢ zwigkszyto od czasu, gdy to ostatnio zliczatam.
Wyjetam z torebki czerwony dtugopis 1 zaczetam zakreslac.

Kiedy podano mi kanapke i skomplikowang kawe, strona byta czerwona. Zjadlam kanapke,
popijatam kawe 1 dalej zakreslatam.

Moda na niepalenie zaczeta si¢ w poznych latach siedemdziesigtych 1 rozwijata si¢ torem
typowym dla manii awersyj-nych, ale czyzby wtasnie stawala si¢ kapry$na? “Rasa, religia, poglady
polityczne, preferencje seksualne dowolne. Niepalacy" - brzmiato jedno z ogloszen. NIEPALACY
duzymi literami.

“Ma lubi¢ przygody, $miaty, niepalacy, podejmujacy wyzwania". “Ja: osiggngtem sukces, lecz
doskwiera mi samotnos¢. Ty: czuta, troskliwa, niepalgca, bezdzietna". I moje ulubione:
“Rozpaczliwie poszukuje kogos, kto kroczy w rytm nietypowych marszow, szydzi z konwencji, nie
dba o to, co na fali. Palacze niech si¢ nie zgtaszajq".

Kto$ mi stat za plecami. Najprawdopodobniej kelner, by wyglosi¢ pogadanke na temat nikotyny.

- Nie wiedziatam, ze pani bywa tutaj - powiedziata Flip, przewracajac oczyma.

- Ja rOwniez nie wiedziatam, Ze ty tutaj bywasz - odpartam.

A skoro juz to wiem, moja noga w tym miejscu wiecej nie postanie, pomyslatam. Zwlaszcza ze
juz nie podaja mrozonej herbaty.

- Ogloszenia osobiste, co? - Wyciaggneta szyje, by popatrze¢, co zaznaczylam. - Niech je sobie
czyta ten, kto jest w beznadziejnej sytuacji.

Ja jestem, pomyslalam. Zastanawiatam si¢ gorgczkowo, czy Flip wchodzita do gabinetu, by
oprozni¢ kosze. I czy na pewno zamkngtam samochod?

- Nie potrzebuje sztucznej pomocy. Mam Brine'a. - Wskazata chtopaka o ogolonej glowie, w
glanach oraz ¢wiekach w nosie, brwiach 1 dolnej wardze. Nie patrzylam jednak na niego, lecz na
wyciggnicta reke Flip, przyozdobiong trzema szerokimi szarymi bransoletami nad dlonig, na
przedramieniu 1 tuz ponizej tokcia. Tasma klejaca.

Zrozumiatam teraz dzisiejsza uwage o “osobistych postugach". Jesli to ma by¢ ostatni szat, ja
si¢ poddaje.

- Musze iS¢ - powiedziatam, zbierajac gazety i wypatruyjac nerwowo kelnera. Nie mogtam go
dostrzec, gdyz byl ubrany tak jak wszyscy obecni. Zostawitam dwudziestke na stoliku i prawie
pobiegtam do wyjscia.

- Ona mnie w ogdle nie docenia - styszalam Flip zalaca si¢ Brine'owi. - Moglaby mi
przynajmniej podzigkowac za posprzatanie gabinetu.

Samochod byt zamkniety na klucz. Jadac do domu, z pewng wesotoscig rozmyslatam o szarych
bransoletach. Przeciez Flip kiedy$ bedzie musiata je zdejmowac¢. Myslalam réwniez o Brinie 1



Billym Rayu, ktory nosit stetson, zwezane dzinsy i postugiwat si¢ pagerem. Oraz o tym, jakim
osiggni¢ciem jest bez-stylowos¢ doktora O'Reilly'ego.

Obecnie prawie wszystko ma swoj styl: kurtki lotnicze, spodnie do jazdy na rowerze,
afrykanskie bluzki, mundury, za obszerne dzinsy, za ciasne koszule bez kolnierzyka, buty turystyczne,
sandaty ortopedyczne. Teraz, gdy nosi si¢ sprane flanelowe grunge'owe koszule i ocieplang bielizng,
trudno wymysli¢ co$, co nie jest w jakims$ stylu. A jednak Bennettowi to si¢ udato.

Wiosy miat za dlugie, spodnie - za krotkie, ale chodzito o co$ wigcej. W jednej z kapel
rockowych gra perkusista, ktory na scen¢ ubiera si¢ w legginsy cyklisty 1 zaplata warkoczyki.
Wyglada przy tym jak ostatni krzyk mody. I nie chodzito o okulary. Wezmy na przyktad Eltona Johna
czy Buddy Holly'ego.

Dreczyto mnie to przez caty wieczér. Moze powinnam go spyta¢, czy moge podja¢ nad nim
studia. Moze przebywajac koto niego, gdy bedzie uczyt matpy hula-hoop, zorientowatabym sig, jak
potrafi zachowa¢ wolno$¢ od mody. Badajac niemode¢, otrzymam prawdopodobnie pewne
wskazowki na temat jej przeciwienstwa. Albo powinnam pojecha¢ do domu, uprasowaé¢ wycinki
prasowe 1 probowac zrozumie¢, co nagle skltonito dwa miliony kobiet do chwycenia za nozyczki 1
obcigcia swych wspaniatych pukli.

Niczego nie zrelizowatam. W domu przeczytalam Browninga. Szczurotap z Hamelin, wiersz -
czy to nie dziwne? - traktuyjacy o manii. Zaczetam Pippa przechodzi, dtugi poemat o wtoskiej
dziewczynie z Asolo. Pracowata w fabryce 1 miata tylko jeden dzien wolny w roku (musiat to by¢ z
pewnoscig wloski oddziat HiTeku), ktory spedzata na wedrowkach wsréd domoéw. Spiewata pod
oknami “Slimak w igtach sosny; W trzepocie skowronek", inspirujac wszystkich.

Chciatabym, zeby pojawita si¢ pod mym oknem i zestata mi natchnienie. Ale takie rzeczy si¢ nie
zdarzaja. Inspiracja musiala nadejs¢ tak, jak to zwykle w nauce bywa - nalezalo wygladzi¢
papierowe kulki 1 wprowadzi¢ dane do komputera. Proby 1 bledy. I znowu proby.

Mylitam si¢. Inspiracja juz nadeszta, ale ja jeszcze o tym po prostu nie wiedziatam.



Kotla dobrej jakosci (1980 - 85)

Moda w przedsiebiorstwvach nasladujgca system stosowany z powodzeniem w japonskich
korporacjach. Raz w miesigcu, zwykle po pracy, zbierali si¢ przedstawiciele roznych wydziatow
firmy. Wymieniali doswiadczenia oraz propozycje, jak usprawni¢ zarzadzanie. Zarzucono te
spotkania, gdy przekonano si¢, Ze wysuwane na nich sugestie zupetnie nie sg brane pod uwage. W ich
miejsce przyszty QIS, MBO, JIT 1 inne modne hasta.

W srode mieliSmy spotkanie calej zatogi. Omal si¢ nie spoznitam. Poszlam do Dzialu
Zaopatrzenia, by wyciagna¢ od Desideraty pudetko spinaczy. Ona jednak albo nie wiedziata, co to
jest, albo gdzie tego szuka¢. Gdy przybytam wreszcie do stolowki, wszystkie miejsca byty zajete.

Gina pomachata do mmie z drugiego konca sali 1 wskazata puste krzesto obok siebie.
Przecisngtam si¢ tam, gdy Dyrekcja mowita:

- My w HiTeku nigdy nie ustajemy w dazeniu do doskonatos$ci.

- O co chodzi? - spytatam szeptem Ging.

- Dyrekcja chce udowodni¢, ze ponad wszelka watpliwos¢ ma zbyt mato pracy - wymamrotata
cicho. - Wynalezli wigc nowy akronim 1 wtasnie teraz go opracowuja.

- ..podstawa naszego ekscytujacego nowego programu zarzadzania jest pomystowose. -
Przedstawiciel Dyrekcji grubym markerem wypisat wielkie P 1 O na duzej biatej karcie. -
Pomystowos¢ to kamien wegielny dobrej firmy.

Rozejrzatam sig, szukajac doktora O'Reilly'ego. Pod $ciang, niedbale oparta, siedziata nadeta
Flip. Rece miata opasane taSmg klejaca.

- Pomystowo$¢ wymaga umiejetnosci. A kto jest zrédtem wszelkich umiejetnosci w HiTeku?
Wy, panstwo naukowcy! -powiedziata Dyrekcja. Napisata duze N.

Udato mi si¢ wreszcie dostrzec doktora O'Reilly'ego. Stat przy bufecie, obok sztuccow,
trzymajac rece w kieszeniach. Dzi$ byt nieco lepiej ubrany, ale nie o wiele lepiej. Bragzowy blezer z
anilany nie pasowal odcieniem do bragzowych sztrukséw, a koszula w bialo-brazowa krate nie
pasowata ani do swetra, ani do spodni.

- Pomystowo$¢ naukowa nie jest wiasciwie wykorzystana, jesli nie zostanie ukierunkowana na
reformy. - Przedstawiciel Dyrekcji wpisal U 1 R. - Pomystowos¢ Naukowa Ukierunkowana
Reformatorsko - wyrecytowat triumfalnie, wskazujac kolejne litery. -W skrocie PONUR.

- Celne okreslenie - mrukneta Gina.

- Podstawg PONUR-u sg Sugestie Zalogi. - Dyrekcja napisata markerem SZ. - Prosze, zeby
panstwo podzielili si¢ na zespoty robocze i przedstawili list¢ pieciu najwazniejszych spraw. - Na
tablicy pojawito si¢ 5.

Doktor O'Reilly nadal stat przy sztu¢cach. Myslatam, czy-by go nie zaprosi¢ do naszej grupy,
ale Gina juz pochwycita Sar¢ z Chemii 1 Elaine z Dzialu Kadr, ktora miata na sobie opaske tenisowg
1 spodnie do jazdy na rowerze.

- Pie¢ problemow - powtdrzyta Dyrekcja, a Elaine natychmiast wyjeta notatnik 1 ponumerowata
strony od jednej do pigciu - mogacych si¢ przyczyni¢ do polepszenia sSrodowiska pracy w HiTeku.

- Zwolni¢ Flip - zaproponowatam cicho.

- Czy wiecie, co mi wczoraj zmajstrowata? - powiedziata Sara. - Wszystkie moje karty
doswiadczen umiescita pod L, bo niby “laboratorium".

- Mam zapisac? - spytata Elaine.

- Nie - odparta Gina - ale wy wszystkie zapiszcie lub zapamigtajcie. Przyjecie urodzinowe
Brittany, osiemnastego o drugiej. JesteScie zaproszone. Prezenty, torty, ale zadnych Power



Rangersow. Postawitam sprawe¢ twardo. Powiedziatam Brittany, ze moze mie¢ dowolne przyjecie,
aby nie w stylu Power Rangers.

Doktor O'Reilly usiadt wreszcie przy stole posrodku jadalni 1 zdjal blezer. Nic si¢ nie
polepszyto - yawnit si¢ jedynie krawat, ktoéry nie miat w sobie ani krztyny stylu.

- Czy kiedykolwiek widziatyScie Power Rangersow? - spytata Gina.

- Nie moge przyjs¢ - odparta Sara. - Biore udziat w biegu na dziesi¢¢ kilometréw z Paulem
Ottermeyerem.

- Myslatam, ze chodzisz z Tedem - zdziwila si¢ Gina.

- Ted ma problemy z zyciem uczuciowym - wyjasnita Sara - 1 dopoki nie nauczy si¢ ich
rozwigzywac, nie ma sensu, bySmy wchodzili w bardziej trwaty zwigzek.

- Zatem zdecydowatas si¢ na biegi dtugodystansowe? - pytata Gina.

- Powinna$ sprobowa¢ marszéw po schodach - poradzita Elaine z Dziatu Kadr. - To rozwija
muskulature wszechstronniej niz biegi.

Opartam brode na dloni 1 kontemplowalam krawat doktora O'Reilly'ego. Krawaty sg jak
pozostate czgsci meskiej garderoby. Teraz niemal wszystko jest na czasie. Ale to dopiero niedawna
tendencja. Krawaty w paski byly modne w 1860 roku, o barwie lawendy - w 1890. Na muszki
panowal szat w latach dwudziestych, na recznie malowane tancerki - w latach czterdziestych, na
jaskrawe stokrotki - w sze$¢dziesigtych; wte-

dy wszystko, co nie byto akurat na fali, traktowano jako zacofane. Natomiast obecnie wszelkie
poprzednie style sg dopuszczalne, a ponadto: krawat-sznureczek, bandany i1 zawsze aktualne
bezkrawacie. Krawat Bennetta nie nalezal do zadnej z tych kategorii - byt po prostu okropny.

- Na co patrzysz? - spytata Gina.

- Na doktora O'Reilly'ego - odpartam. Zastanawiatam si¢, czy Bennett jest az w takim wieku, ze
mogt sobie kupic€ ten krawat, gdy jego fason byl w modzie.

- Tego swira z Biologii? - Elaine wyciagneta szyje.

- Fatalny krawat - stwierdzita Gina.

- I te okulary - dodata Sara. - Sg tak grube, Ze nie mozna nawet okresli¢, jakie ma oczy.

- Szare - powiedziatam, ale Elaine 1 Sara wrocily juz do tematu marszow po schodach.

- Najlepsze schody sga na kampusie, w budynku nauk technicznych - moéwita Elaine. -
Szescdziesiat osiem stopni, ale sg na ogdt zattoczone. Wigc zwykle trenuje na tych w “Koniczynce".

- Ted mieszka w “Irysie" - poinformowata nas Sara. - Musi wyodrebni¢ u siebie ducha
meskiego wojownika, gdyz nigdy nie bedzie potrafit zaakceptowac zenskiej czgsci swej osobowosci.

- Dobrze, moi panstwo - znéw odezwala si¢ Dyrekcja. -Czy sformutowali juz panstwo swoje
problemy? Flip, prosze, zbierz notatki.

Elaine miata przerazong ming. Gina zabrata od niej list¢ 1 szybko napisata:

1. Optymalizacja potencjatu

2. Zasilanie sfery realizacyjne]

3. Wdrazanie perspektywiczne

4. Strategizacja priorytetow

5. Wzmocnienie podstawowych struktur

- Jak to wszystko wymyslitas? - pytatam zachwycona.

- Zawsze wypisuje te pie¢ punktow. - Wreczyta liste cztapigcej obok Flip.

- Nim przejdziemy do dalszych spraw - mowita Dyrekcja -prosz¢ wszystkich o powstanie.

- Przerwa na toalete - mrukneta Gina.

- Przeprowadzimy ¢wiczenia wrazliwosci - rzekla Dyrekcja. - Niech kazdy znajdzie sobie



partnera.

Odwrocitam sie. Sara 1 Elaine juz si¢ nawzajem wybraty, a Gina znikneta. Zastanawiatam sie,
czy zdaze na czas przecisna¢ si¢ do doktora O'Reilly'ego, gdy zobaczylam zmierzajaca ku mnie
kobiete w czerwonym kostiumie. Miata szykownie obcigte wlosy.

- Jestem doktor Alicja Turnbull - przedstawila sie.

- A, to pani. Czy paczka do pani dotarta?

- Czy kazdy ma partnera? - zadudnita Dyrekcja. - Teraz niech panstwo spojrza na siebie i
podniosg obie rgce zwrocone dtonmi na zewnatrz.

Zrobity$my to.

- Jeste$cie wszyscy aresztowani - zazartowatam. Doktor Turnbull uniosta brew.

- Dobrze, koledzy - powiedziata Dyrekcja. - Teraz niech kazdy zetknie si¢ dtonmi z partnerem.

Bzdura zawsze byla dominujgcym trendem w Ameryce, ale dopiero ostatnio opanowata miejsca
pracy. Korzeniami tkwi w latach dwudziestych, gdy zaczgli dziatalnos¢ eksperci do spraw
efektywnosci. Frank 1 Lillian Gilbreth, zatozyciele klanu “Tuzinami taniej", ktorzy na pewno nie
spedzali zbyt wiele czasu w fabrykach - pomysicie tylko, mieli dwanascioro dzieci, stownie:
dwanascioro - spopularyzowali pomyst, by bada¢ poszczegdlne czynnosci robotnikow na
stanowiskach pracy, stosowac¢ psychologie 1 zatrudnia¢ ekspertow spoza zaktadu. Od tamtego czasu
biznes amerykanski chyli si¢ ku upadkowi.

- Teraz popatrzcie partnerowi gteboko w oczy - polecita Dyrekcja - 1 wymiencie mu trzy rzeczy,
ktore w nim lubicie. Uwaga. Jeden.

- Co im strzelito do glowy? - pytatam, patrzac doktor Turnbull glgboko w oczy.

- Badania wykazatly, ze ¢wiczenia wrazliwos$ci znacznie polepszaja stosunki wewngtrzgrupowe
w miejscu pracy - odparta chtodno.

- Dobrze. Niech pani zacznie pierwsza - zaproponowatam.

- Na tej paczce wyraznie byto napisane “Material nietrwaty". - Przycisneta rece do moich dtoni.
- Powinna mi jg pani niezwtocznie dostarczyc.

- Nie zastatam pani.

- Wiec powinna mnie pani odszukac.

- Dwa - odliczata Dyrekcja.

- Paczka zawierala cenne kultury. Mogly ulec zepsuciu. Zdaje si¢, ze nie dostrzegala w tym
wszystkim istoty sprawy.

- To Flip powinna ja dostarczyc.

- Dlaczego wiec przesyltka trafita do pani gabinetu?

- Trzy - powiedziata Dyrekcja.

- Bytabym pani niezwykle zobowigzana, gdyby nastgpnym razem przestata mi pani wiadomos¢
e-mailem - o§wiadczyta Turnbull. - No co, nie wymieni pani trzech rzeczy, ktdre si¢ pani we mnie
podobaja? Teraz pani kole;.

Podoba mi si¢, ze pracujesz w Biologicznym1 Ze jest to na drugim koncu budynku, pomyslatam.

- Podoba mi si¢ pani kostium - rzektam - cho¢ poduszki w ramionach sg juz strasznie niemodne.
Czerwony kolor rOwniez. Jest zbyt agresywny. Teraz obowigzuje kobiecosc.

- Czy nie czujecie si¢ wewnetrznie lepiej? - pytata Dyrekcja. - Czy nie odczuwacie, ze bardzo
si¢ zblizyliscie do swego kolegi?

Prawde mowiac, za bardzo. Pospiesznie wrocitam do swego stolika.

- Gdzie sobie posztas? - zwrdcitam si¢ do Giny.

- Do toalety - wyjasnita. - Pierwsza zasada przetrwania na zebraniach: podczas ¢wiczen



wrazliwos$ci zawsze wychodz do toalety.

- Przejdzmy do dalszych spraw - kontynuowata Dyrekcja, a ja juz przygotowatam si¢ do wyjscia
do toalety, gdyby miala teraz nastgpi¢ kolejna seria ¢wiczen wrazliwosci, ale Dyrekcja zaczeta
mowi¢ o papierkowe] pracy zwigzanej z naszym programem, a mianowicie o formularzach
zapotrzebowania na materialy biurowe.

- Naptyneto nieco skarg na Zaopatrzenie - ciggngta Dyrekcja - wdrazamy wiec nowa polityke,
majacg zwiekszy¢ skutecznos$¢ tego dziatu. Zamiast dawnych formularzy wydziatowych wypetnicie
panstwo teraz nowe druki miedzywydzialowe. Przeprowadzamy rowniez restrukturyzacje procedur
przyznawania funduszy. Jest to jedna z rewolucyjnych cech projektu PONUR: nowy efektywny
sposOb finansowania. Komitet Przegladu Alokacji Funduszy rozpatrzy wszystkie wnioski o
finansowanie badan tacznie z tymi podaniami, ktore juz wczesniej zatatwiono pozytywnie. Wnioski
powinny wplyna¢ do poniedziatku, dwudziestego trzeciego. Propozycje nalezy sktada¢ na nowych
uproszczonych formularzach zgloszen alokacji funduszy.

Sadzac po stosie papierow, ktory Flip trzymata w swych oblepionych ta§mg ramionach, byly
one dtuzsze niz poprzednie druki, a tamte liczyly trzydziesci dwie strony.

- Asystentka migdzywydziatowa rozniesie formularze, a ja tymczasem chciatbym postuchaé
panstwa opinii. Co jeszcze mogliby§my zrobi¢, by uczyni¢ HiTek lepszym miejscem pracy?

Zrezygnowaé z zebran zalogi, pomyslalam, ale nie powiedziatam tego. Moze w zasadach
przetrwania na zebraniach nie mam takiej wprawy jak Gina, ale wiem przynajmniej tyle, ze nie
nalezy podnosi¢ reki. Jedynym skutkiem bedzie to, ze wybiorg ci¢ do jakiej$ komisji.

Wszyscy inni tez najwyrazniej o tym wiedzieli.

- Propozycje zatogi sg podstawg funkcjonowania HiTeku - o§wiadczyta Dyrekceja.

Nadal nikt si¢ nie zglaszal.

- Moze jednak'ktos? - zachecatl przedstawiciel Dyrekcji, patrzac PONURo. Nagle pojasnial. - O,
mamy tu wreszcie osobe, ktora nie boi si¢ wystapi¢ publicznie.

Wszyscy zwrocili gtowy w tamtym kierunku. To bylta Flip.

- Asystent mi¢dzywydzialowy ma zbyt wiele obowiazkow -oznajmita, odrzucajac kosmyk.

- Prosze, takie wtasnie rzeczowe podejscie do problemow jest sednem PONUR-u - stwierdzita
Dyrekcja. - Jakie rozwigzanie pani proponuje?

- Zmiana nazwy tej funkcji 1 zatrudnienie pomocnika. Spojrzatam na doktora O'Reilly'ego: twarz
ukryt w dioniach.

- Dobrze. Czy sg jeszcze jakies pomysty?

Czterdziesci rak wystrzelito w gore. Spojrzalam na ten las 1 przypomniat mi si¢ Szczurotap z
Hamelin oraz jego szczury. I krotko obciete wlosy. Tendencje we fryzjerstwie sa na ogdt typowym
przyktadem pochodu za szczurotapem. Bo Derek, Dorothy Hamill, Jackie Kennedy wylansowaty
wtlasne style uczesania i bez watpienia kazda z nich byta prekursorka. Madame de Pompadour
wprowadzita wielkie pudrowane peruki z Zaglowcami 1 scenkami stynnych bitew, a Veronica Lake
jest odpowiedzialna za to, ze miliony amerykanskich kobiet nie widzialy na jedno oko.

Logiczne wigc, ze strzyzenie na pazia tez kto§ musiat wprowadzi¢. Ale kto? Isadora Duncan
obcigta wlosy na samym poczatku dwudziestego wieku, a znacznie wczesniej kilka sufrazy-stek
nosito krétkie fryzury (i megskie ubrania), jednak nie znalazty wielu nasladowczyn.

Sufrazystki znacznie wyprzedzily swa epoke, 1 to w dos¢ niesamowitym stylu. Isadora natomiast,
plasajaca boso po scenie w skapej szyfonowej tuniczce, byta zbyt dziwaczna.

Osobg, ktora przychodzi tu na mysl, jest tancerka Ireng¢ Castle. Wraz z me¢zem Vernonem
(kolejny nieszczesny chtopiec) wprowadzili kilka nowosci tanecznych: one-step, walc ze zmiang



zwlekajaca, tango, indyczy krok, 1 oczywiscie promenade Castle.

Iren¢ byta tadna 1 niemal wszystko, co na siebie wlozyta, stawalo si¢ modne. Biate satynowe
buciki 1 holenderskie kapelusiki. W 1913 roku, u szczytu swego powodzenia, ostrzygla si¢, kiedy
przebywata w szpitalu po operacji wyrostka robaczkowego. Gdy wyzdrowiata, nadal zachowata
krotkie wlosy. Nosita do tego szeroka opaske, ktora wyraznie zapowiadata fryzure lat dwudziestych.

Ireng Castle, znana prekursorka mody, znalazta z pewnoscig nasladowczynie. Ale jesli ona
wszystko zapoczatkowata, dlaczego chwycito to dopiero po tak dtugim czasie? Gdy w 1979 roku Bo
Derek ukazata si¢ w filmie ostrzyzona na zapatke, juz po tygodniu wszedzie zaczety pojawiac sig
kobiety tak samo ostrzyzone. Jesli Ireng byta zrodlem tamtej mody, dlaczego krotkie wlosy nie staty
si¢ przebojem w 1913 roku? Dlaczego mingto dziewig¢ lat 1 wojna Swiatowa, nim si¢ powszechnie
przyjety?

Moze chodzi tu o kino. Jednak nie. Mary Pickford $cieta loki dopiero w 1928. Czyzby Iren¢ i
Vernon nakrecili jaki$ niemy film okoto 1921 roku?

Dyrekcja nadal wystuchiwata glosu zatogi.

- Uwazam, ze powinniSmy mie¢ w budynku samoobstugowy ekspres do kawy - zaproponowat
doktor Applegate.

- PowinniSmy mie¢ sale¢ gimnastyczng - stwierdzita Elaine.

- I wigcej klatek schodowych.

Moglo to potrwac caty dzien. A ja chciatlam sprawdzi¢, jakie filmy weszly na ekran w 1922
roku. Wstatam tak, zeby nie przeszkadza¢, pobratam papiery od Flip, ktéra poprzednio omingta nasz
stolik, 1 datam nura do tytu, wertujac po drodze formularz, by sprawdzi¢, ile ma stron.

Cuda nad cudami - naprawde byt krotszy niz poprzednio. Tylko dwadziescia dwie strony. A
czcionka mniejsza tylko odrobing. Wpadtam na kogos.

Doktor O'Reilly, ktory najwyrazniej robit to co ja.

- Przepraszam - powiedziat. - Rozmyslatem o tych powtérnych podaniach o fundusze.

Podniést obie rece - w prawej trzymat formularz - dtonmi zwréconymi na zewnatrz.

- Wymien swemu partnerowi trzy rzeczy, ktore ci si¢ w Dyrekcji nie podobaja.

- A mozna wiecej? - spytatam. - Doktorze, to oznacza, ze na swe makaki jeszcze poczekasz.

- Mow mi Bennett. Flip jest tu jedyng utytutowang osoba. Miatem je dosta¢ w tym tygodniu.
Teraz najwczesniej po dwudziestym. A ty? Czy to wptynie na twoje badanie hula-hoop?

- Kroétkich fryzur - poprawitam. - Wptynie tylko w ten sposob, ze zajeta wypelnianiem ghupich
papierow nie bede miata czasu na prace. Chcialabym, zeby Dyrekcja znalazta sobie jakie§ inne
zajecie niz wypuszczanie nowych formularzy.

- Ciii - z irytacjg syknat kto$ przy drzwiach. Przeszlismy dalej korytarzem, by nas nie styszano.

- Papiery to kamien wegielny Dyrekcji - szepnat Bennett. - Wydaje im si¢, Ze wypetnianie
formularzy prowadzi bezposrednio do odkrycia naukowego. Niestety, nauka nie funkcjonuje w ten
sposob. Przyktadem Newton 1 Archimedes.

- Wtasnie, dyrekcja nigdy by nie zaaprobowata funduszy na sad ani na wanng.

- Ani na rzeke. Dlatego wtasnie stracitem fundusze na teori¢ chaosu i musiatem przyjs¢ do pracy
PONURej - powiedzial Bennett.

- Czym si¢ zajmowates?

- Loue, rzeka we Francji. Wyplywa z groty, wiec jest to maty zamknigty system o stosunkowo
niewielkiej liczbie zmiennych. Uktady, ktore przedtem badano, byly olbrzymie. Pogoda,

ciato ludzkie, rzeki. Miaty tysigce, nawet miliony zmiennych, co uniemozliwiato predykcje,
wiec doszlismy do wniosku...



Z bliska jego krawat wydawat si¢ jeszcze bardziej nijaki. Niby miat desen, ale trudno byto
okresli¢ co to takiego. Nie drobniutki wzorek (modny w 1988 roku) ani nie groszek (1970). Nie
mozna byto rowniez powiedzieé, ze jest gladki.

- ...1 mierzyliSmy temperatur¢ powietrza, wody, rozmiary groty, sktad wody, ro§linos¢ na
brzegach... - przerwal. - Ojej, chyba jeste$ zajeta 1 nie masz czasu na stuchanie tego wszystkiego.

- Nie, to ciekawe - odpartam. - Musz¢ wréci¢ do siebie, ale odprowadzg cie az do schodow.

- Dobrze, wigc moj pomyst polegat na tym, ze dokltadnie mierzac kazdy czynnik w systemie
chaotycznym, potrafi¢ wyizolowac przyczyne chaosu.

- Flip - powiedziatam. - Przyczyna chaosu. Zasmiat sig.

- Inne przyczyny chaosu. Wiem, ze mowienie o przyczynach chaosu wyglada jak sprzecznos$¢
sama w sobie, gdyz uwaza si¢, ze w ukladach chaotycznych zalamuje si¢ zwykla zasada
przyczynowos$ci. Sg nieliniowe, co oznacza, ze istnieje w nich mnéstwo wzajemnie powigzanych
czynnikoOw 1 nie mozna ich przewidziec.

Jak rozmaite manie, pomyslatam.

- Jednak rzadza tym pewne prawa - ciggnat Bennett. - Matematycznie okreslilismy niektore z
nich: entropia, niestabilnos¢ wewnetrzna 1 iteracyjnosc, to znaczy...

- Efekt motyla - wtracitam.

- Wlasnie. Mala zmienna oddziatuje na system, z kolei to oddziatywanie oddziatuje, az caty
system ulega zmianie nieproporcjonalnej do wielkosci tej zmiennej.

Potaknetam.

- Motyl trzepoczacy skrzydtami w Los Angeles potrafi wywota¢ tajfun w Hongkongu. Albo
zebranie zatogi w HiTeku.

- Wiesz co$ na temat chaosu? - spytal pogodnie.

- Jedynie z wlasnego doswiadczenia - odpartam.

- Tak, on tutaj rzadzi. No wigc moje zadanie polegalo na oszacowaniu entropii po wielu
iteracjach 1 sprawdzeniu, czy tak wtasnie powstaje chaos, czy tez gra tu role jaki$ inny czynnik.

- Znalaztes go?

Bennett miat zamyslong ming.

- Teoretycy chaosu uwazajg, ze z zasady nieoznaczono$ci Heisenberga wynika, iz chaos jest z
natury nieprzewidywalny. Verhoest sadzi, ze predykcja jest mozliwa, 1 postuluje istnienie pewnej sity
napedzajacej chaos, czynnika X, wplywajacego na jego zachowanie.

- Cmy - powiedziatam.

- Co takiego?

- Albo szarancza. Nie motyl.

- Aaa... stusznie. Ale on si¢ mylil. Wedlug mojej teorii jedynie iteracje sg odpowiedzialne za
wszystko, co ma miejsce w systemie chaotycznym, jesli tylko wszystkie czynniki sg znane 1
odpowiednio pomierzone. Nigdy jednak nie mialem szansy udowodnienia tego. ZdazyliSmy
przeprowadzi¢ jedynie dwa etapy eksperymentu, nim obci¢to nam fundusze. Nie wykazaliSmy
zwickszonej przewidywalnosci, czyli albo si¢ mylitem, albo nie uwzglednitem wszystkich
zmiennych.

Przystanal, polozyt dion na klamce. StaliSmy przy drzwiach jego gabinetu, a wiec
odprowadzitam go az do Biologicznego.

- Chyba juz wroce do swojej pracy - powiedziatam, zalujac, Ze nie mam wiecej czasu na analize
krawata. - Musze si¢ przygotowac¢ na spotkanie z nowa pomocnicg Flip. I wypetni¢ podania o
przyznanie funduszy. - Popatrzylam smetnie na papiery. - Sg przynajmniej krotkie.



Spojrzat na mnie przez swe grube okulary.

- Tylko dwadziescia dwie strony. - Machngtam kartkami lekcewazaco.

- Formularze o przyznanie funduszy nie zostaty jeszcze wydrukowane - rzekt Bennett. - Mamy je
dosta¢ jutro. A to sg -wskazat plik, ktéry trzymatam w dtoni - nowe uproszczone formularze dla
Dziatu Zaopatrzenia. Zamowienie na spinacze.



2. Strumyk

Jesli chodzi o spoteczne rytuaty, ubior, rozrywki
oraz zwigzane z tym wszystkim wydatki,
ludzko$¢ zawsze znajdowata si¢ pod dyktatura
bogaczy gonigcych za przyjemnosciami.

Hugh Shetfield Suwerennos¢ spoteczenstwa, 1909



Golf miniaturowy (1 927 - 31)

Moda zwigzana z wypoczynkiem. Niewielkie pola golfowe z osiemnastoma do$¢ ggsto
rozmieszczonymi dotkami. Teren urozmaicaty mtyny, wodospady 1 mate piaskowe putapki. Latwo
wyjasni¢ popularno$¢ tej taniej rozrywki: miala niski prog przyswajalnosci, wiele stopni
zaawansowania 1 w latach wielkiego kryzysu pozwalata graczom zy¢ w przekonaniu, ze sg cztonkami
ekskluzywnego klubu. Na terenie Stanow powstato ponad czterdziesci tysiecy pdl miniaturowego
golfa, a w szczytowym okresie zyskal taka popularnos$¢, ze zagrazat nawet kinu. Studia filmowe
zabronity swym. aktorom pokazywal si¢ podczas gry w minigolf a. Umart z powodu
przedawkowania.

Zrodta Kolorado réwniez nie przypominaja poczatku rzeki. Znajduja si¢ w lodowcu w Green
River Mountains 1 wygladaja jak przysypany $niegiem, zarzucony kamieniami kawatek tundry.

Jednak nawet podczas najtezszej] zimy co§ si¢ tam topi -tu kropelka, tam struzka; na
obszarpanych brzegach lodowca tworzy si¢ warstwa wody Sciekajgca na zmarznig¢tg ziemi¢. Spada 1
zamarza, zbiera si¢ powoli, niedostrzegalnie.

Z badaniami naukowymi jest podobnie. Nieczgsto zdarzajg si¢ ol$nienia takie, jakiego doznat
Archimedes, gdy wcho-

dzit do wanny 1 nagle przyszto mu do glowy, jak zmierzy¢ ci¢zar wlasciwy metalu. Przewaznie
wszystko polega na probach 1 bigdach, ponownych probach, zbieraniu danych, eliminacji zmiennych,
obserwowaniu wynikow, ustalaniu, co si¢ nie zgadza.

Popatrzmy na Arno Penziasa i1 Roberta Wilsona. Chcieli zmierzy¢ bezwgledne natgzenie
promieniowania radiowego kosmosu, najpierw jednak musieli pozby¢ si¢ szumu tta w detektorze.

Przeniesli detektor na wies, by wyeliminowa¢ szum miejski, sygnaty stacji radarowych i
zaktocenia atmosferyczne. To pomogto, nadal jednak mieli szum tta.

Zastanawiali si¢, co go wywotuje. Ptaki? Weszli na dach 1 obejrzeli lejkowata anteng. Istotnie,
gniezdzity si¢ tam gotebie, pozostawiajgc odchody, ktore mogly powodowac zaktocenia.

Przepedzili  gotebie, oczyScili antene, uszczelnili wszystkie otwory 1 peknigcia
(najprawdopodobniej tasmg klejaca), ale szum nie zniknat.

Trudno. Co jeszcze mogto by¢ przyczyng? Strumienie elektronow z prob atomowych? Wowczas
szum powinien si¢ zmniejsza¢, gdyz proby zostaty zakazane w 1963 roku. Przeprowadzili dziesiatki
pomiardw, ale natezenie szumu si¢ nie zmniejszato.

Otrzymywali t¢ samg wartos$¢, bez wzgledu na to, na jaka czg$¢ nieba kierowali anteng, co juz
zupetnie si¢ nie dawato wyjasnic.

Uparcie ponawiali testy, sprawdzali, przyklejali 1 odklejali tasme, skrobali gotebie odchody 1
dopiero po pigciu latach rozpaczliwych prob zdali sobie sprawe, ze to wcale nie byt szum tta, lecz
mikrofale, echo Wielkiego Wybuchu.

W piatek Flip przyniosta mi nowe formularze podania o przyznanie funduszy - sze$¢dziesiat
osiem stron, Zle zszytych. Trzy strony wypadty, gdy Flip czlapata przez drzwi, a dwie kolejne, gdy
wreczata mi papiery.

- Dziekyje, Flip - powiedziatam z usmiechem.

Poprzedniego wieczora dotartam do dwoch trzecich poematu Pippa przechodzi. Pippa namawia
dwoch strasznie rozpustnych kochankéw, by si¢ nawzajem pozabijali, przekonuje zdradzonego
studenta, by przedtozyt mito§¢ nad zemste, oraz sprowadza skonczonych nicponi na $ciezkg cnoty. A
wszystko to osigga Spiewajac “Pora roku - wiosna; Wiosng wczesny dzionek". Pomysleé¢, czego
mogtaby dokona¢, dysponujac kartg biblioteczna.



“Mozesz zmieni¢ §wiat - brzmi przestanie Browninga. - Zachowujac si¢ dziarsko 1 sygnalizujac
skret w lewo, jedna, jedyna osoba potrafi pozytywnie oddziatywac¢ na spoteczenstwo".

Szczurotap z Hamelin dowodzi, ze poeta wiedziat rowniez, jak dziatajg trendy.

Nigdy nie dostrzegtam pozytywnych skutkéw takich dziatan, ale Pippa roéwniez nie. Gdy
nastepnego dnia wrécita do pracy w tkalni jedwabiu, nie zdawata sobie sprawy, ile dobrego
uczynita. Wyobrazam jg sobie na zebraniu zalogi, zwolanym przez dyrekcje, by przedstawi¢ nowy
system zarzadzania PLAGA. Tuz po ¢wiczeniach wrazliwosci jej kolega szepcze:

- No, Pippa, jak spedzitas wolny dzien?

A Pippa tylko wzrusza ramionami i odpowiada:

- Nic szczegdlnego nie robitam. Spacerowatam sobie.

Wiec by¢ moze, mam wiekszy wptyw na rozwdj czytelnictwa i wtaczanie kierunkowskazoéw, niz
mi si¢ wydaje. A zachowujac si¢ mito 1 uprzejmie, powstrzymuj¢ zalewajace nas chamstwo.

No tak, ale Browning nigdy nie spotkat Flip. Warto jednak prébowac. Pocieszata mnie
Swiadomos¢, ze przynajmniej nie mogtam niczego pogorszyc.

Wiec cho¢ Flip nie podniosta kartek z podtogi, a nawet nastgpita na jedng z nich, uSmiechngtam
si¢ do niej.

- Jak si¢ dzi$ czujesz? - spytatam.

- Ooo, cudownie - odparta sarkastycznie. - Wprost nadzwyczajnie. - Siadla na stole na
wycinkach o krotkich fryzurach. - Nie uwierzy pani, co oni mi kaza robic.

Troche popracowac? - pomyslalam bezlitosnie, ale zaraz przypomnialam sobie, ze
postanowitam 1§¢ w $lady Pippy.

- Jacy “on"? - spytatam, schylajac si¢ po rozrzucone kartki.

- Ta cata Dyrekcja - odparta, przewracajac oczyma. Miata na sobie jadowicie zotte rajstopy,
nierowno ufarbowany podkoszulek i osobliwg kamizelke, krotka, dziwnie zebrang na karku 1 pod
pachami. - Czy wie pani, w jaki sposéb mam dosta¢ nowy tytul i pomocnika?

- O, doprawdy? - usmiechatam si¢ nadal. - Dostaniesz nowy tytut?

- Taaa. Jestem tgcznikiem komunikacji migdzywydziatowej - odpowiedziata. - Ale Zeby dali mi
pomoc, mam zasig$¢ w komisji do spraw przyjec. Po godzinach pracy.

Dot kamizelki wykonczony byt rzgdem zatrzaskow. Tego stylu jeszcze nigdy nie widziatam. Flip
nosi to prawdopodobnie dotem do gory, pomyslatam.

- Przeciez chodzito o to, ze jestem przepracowana 1 dlatego potrzebuje asystenta, no nie? Czy
pani mnie stucha?

Noszenie ubran w inny sposéb, niz wyobrazat sobie projektant, to zawsze aktualny styl: nie
zawigzane sznurowadta, czapki baseballowe odwrocone daszkiem do tytu, krawaty jako paski,
koszulki jako sukienki. Nie mozna tego fasonu sprzedawac, bo nic on nie kosztuje. I nie ma w tym nic
nowego. Licealistki w 1955 roku wktadaty swetry zapigciem do tytu. W latach dwudziestych ich
matki, w krétkich spodniczkach, nie zapinaty sprzaczek wysokich butow. Gdy tanczyty charlestona,
ruszajac ramionami jak kurczak skrzydtami, metalowe sprzaczki podskakiwaty 1 pobrzekiwaty “flap,
flap", stad si¢ wzieta nazwa “flapper". Ale charleston pojawit si¢ dopiero w 1923 roku, a wyraz
“flapper" uzywany byl juz w 1920. - No wigc chce pani tego stucha¢ czy nie?

Nic dziwnego, ze Pippa $piewata pod oknami ludzi. Gdyby musiata znosi¢ ich towarzystwo, nie
bytaby az tak wesota. Usitowatam przybrac¢ zainteresowang ming.

- Kto jest jeszcze w tej komisji?

- Nie wiem. Ale mowitam pani, nie mam czasu si¢ tym zajmowac.

- Czy7by nie zalezalo ci na dostaniu odpowiedniego asystenta?



- Jesli miatabym zostawaé po godzinach, to nie - odparta, z irytacjg wyciagajac spod siebie
wycinki prasowe. - Ale w pani gabinecie batagan! Nigdy tu pani nie sprzata?

- “Slimak w igtach sosny; W trzepocie skowronek" - zadeklamowatam.

- Co takiego? Browning si¢ mylit.

- Bardzo bym chciata porozmawiac¢ - powiedziatam - ale musze wypeini¢ te formularze.

Flip nawet si¢ nie ruszyta. Bez wyraznego celu przegladata moje wycinki.

- Zrob mi kserokopie tych wszystkich artykutow. Natychmiast. Nim pojdziesz na zebranie
komisji.

Ani drgneta. Wzietam otowek, podpigtam do uproszczonego formularza kartki, ktore wypadty, 1
skupitam si¢ na jego wypelnianiu.

Nigdy si¢ specjalnie nie martwitam o fundusze. To prawda, Ze w nauce 1 przemysle panuja
mody, ale zachtanno$¢ jest zawsze na fali. W HiTeku chcieliby wiedzie¢, co wywotuje rozmaite
manie, by mogli wymysli¢ jaka$ nowa. A badania statystyczne sg tanie. Potrzebowalam jedynie
komputera z wigkszg pamigcig. Nie oznaczato to jednak, ze moglam zlekcewazy¢ formularze. Nawet
gdybys opracowal absolutnie skuteczng metod¢ wytwarzania zlota z otowiu, jesli nie wypelnisz
formularzy 1 nie oddasz ich w terminie, Dyrekcja unicestwi ci¢ w mgnieniu oka.

Cel projektu, metody eksperymentalne, przewidywane rezultaty, ranking analizy macierzowe;j.
Ranking analizy macierzowe;j?

Odwroécitam strone w poszukiwaniu instrukcji 1 kartka wypadta. Nie zamieszczono Zzadnej
instrukcji ani tu, ani na koncu formularza.

- Czy dotaczone byty instrukcje? - spytatam Flip.

- Skad moge wiedzie¢? -Wstala. -A to co takiego? Podetkngta mi jeden wycinek pod nos.
Reklame, na ktorej uczesana na pazia blondynka stata obok hupmobilu.

- Chodzi c1 0 samochod?

- Nieee - odparta, dlugo wypuszczajac powietrze. - Te jej wlosy.

- Paz - powiedziatam, pochylajac si¢ nad kartka, by zobaczy¢, czy to fryzura w stylu Eton, czy
chtopczycy. Byta pokarbowana w rowne fale po obu stronach gtowy. - Fale Marcela - wyjasnitam. -
To taka trwata zrobiona specjalnym elektrycznym aparatem. Jego uzywanie bylo niemal tak samo
przyjemne jak borowanie zgbow.

Jednak Flip juz stracila zainteresowanie.

- Jesli kazg komus zostawac po pracy albo robi¢ co$ ekstra, to powinni ptaci¢ nadgodziny. Na
przyktad za zszywanie tych wszystkich formularzy 1 roznoszenie. Nawet az tam daleko, do
Biologicznego.

- Dostarczytas je doktorowi O'Reilly'emu? - Pamigtatam, ze ma zwyczaj utyka¢ przesytki po
blizej potozonych pokojach.

- Oczywiscie. Nawet mi nie podzigkowatl. Co za §wuk!

- Swuk?

Nie sposob nadazy¢ za trendami jezykowymi. Nawet nie staram si¢ tego robi¢ z pozycji
naukowej, jednak znam slang, poniewaz uzywa si¢ go do opisywania mody. Ale tego wyrazenia nie
styszatam nigdy.

- Nie wie pani, co to §wuk? - spytata takim tonem, ze wolatabym, by Pippa we Wloszech
rozdawata ludziom klapsy. - Zacofany. Bez polotu. Cyber-fucio. Swuk. - Przebierata obwinie-tymi
taSmg ramionami, usilygc znalez¢ odpowiednie stowo. -Kompletnie staromodny, bez stylu -
powielata 1 z przesadng Stacjg wyszta z pokoju cata w tasmie klejacej 1 w zalozonej dotem do gory
kamizelce. Wycinkow nie zabrata.






Kawiarnie (1450 -1554)

Moda z Bliskiego Wschodu. Zaczgta si¢ w Adenie, rozprzestrzenita na Mekke, Persje 1
imperium osmanskie. Mezczyzni siedzieli na dywanach po turecku i, stuchajac poetyckich recytacji, z
malutkich filizanek saczyli gesta, czarng, gorzkg kawe. W pewnym okresie kawiarnie byty bardziej
popularne od meczetow 1 zostaly zakazane przez przywddcow religijnych, ktorzy glosili, ze
odwiedzajg je ludzie “o niskich wymaganiach 1 niewielkich umiej¢tnosciach". Moda na nie
rozszerzyta si¢ na Londyn (1652), Paryz (1669), Boston (1675) 1 Seattle (1985).

W sobote rano zadzwoniono do mnie z biblioteki z informacja, ze przesungtam si¢ na czoto listy
osOb zapisanych na Prowadzeni przez los. Pojechatam wigc do Boulder po ksigzke 1 prezent dla
Brittany.

- Jesli pani chce, moze pani wzig¢ rowniez Anioty, anioty wszedzie - powiedziata Lorraine.
Dzi$§ miata na sobie bluzg z dalmatynczykiem, a w uszach czerwone kolczyki w ksztatcie hydrantow. -
Dokupilismy wreszcie dwa dodatkowe egzemplarze. Akurat teraz, gdy nikt juz tego nie bierze.

Kiedy Lorraine przejezdzata piorem swietlnym po Prowadzonych przez los, przekartkowatam
Anioty.

“Tw0j aniol stroz towarzyszy ci wszedzie - pisano. - Jest zawsze obok ciebie".

Rysunek przedstawial aniota z duzymi skrzydtami wychylajacego si¢ zza plecow kobiety
stojace] w kolejce do kasy w sklepie spozywczym.

“Mozesz je ignorowac, mozesz nawet udawac, ze nie istniejg, lecz to ich nie przegoni".

Dopdki moda na to nie przeminie, pomyslatam.

Wypozyczytam Prowadzonych przez los 1 ksigzke na temat teorii chaosu z diagramami
Mandelbrota, by mie¢ pretekst do wyprawy na Biologi¢ 1 obejrzenia, w co ubrany jest doktor
O'Reilly. Potem pojechatam do centrum handlowego na Pearl Street.

Lorraine miata racje. W ksiegarni wyprzedawano Aniol w moim mieszkaniu i Gotowanie z
cherubinem, a cen¢ na Anielski kalendarz obnizono o polowe. Przed wejsciem urzadzono duza
ekspozycje Spotkania z wrozkami czwartego stopnia.

Posztam na gore do dziatu dziecigcego, by obejrze¢ kolejne ksigzki o wrdzkach: Kwietne
wréozki (to juz bylo w modzie wczesniej, okoto roku 1910); Wrozki, wrozki wszedzie; Wrozki,
wrozki wszedzie, tom drugi; Kraina wesolych wrézek. Rowniez Krol Lew, ksigzki o Batmanie,
Power Rangersach'i na temat Barbie.

Znalaztam wreszcie Ropuchy 1 diamenty w twardej oktadce. Uwielbialam to jako dziecko.
Wystepuje tam wrdzka, ale nie ze skrzydtami lila 1 kapeluszem w ksztalcie niebieskiego kwiatu
dzwoneczka. W ksigzce dziewczynka udziela pomocy odrazajacej starej kobiecie, ktora okazuje si¢
dobrg wrozka w przebraniu. Warto$ci gtebsze kontra pozory. Lubig ten rodzaj przypowiesci.

Kupitam ksigzke 1 wyszlam na ulice. Byl pigkny dzien babiego lata, niebo biekitne, powietrze
rzeskie. Centrum handlowe przy Pearl Street jest w sobote wspaniatym miejscem do analizy trendow,
gdyz po pierwsze, przewijaja si¢ tam ttumy ludzi, a po drugie, Boulder jest strasznie tip-top. Ludzie z
innych czgsci stanu nazywaja to miasto Ludowa Republika Boulder. Na ulicach mozna tu spotkaé
stoiska rozmaitych wyznawcow New Age'u, stragany z falaflami 1 ulicznych grajkow.

Muzyka uliczna tez ma swoje manie. Gitary si¢ przezyly, znowu popularne sg bongosy. Po raz
pierwszy byly modne w 1958 roku, w szczycie powodzenia big-bitu; majg bardzo niski prog
przyswajalnosci. “Uczes ze stragkiem" w stylu Flip jest na fali, podobnie “dawanie do rozumienia
uczesem". | tasma klejaca. Widziatam dwoje ludzi z paskami wokoét regkawow, a jeden megzczyzna w
dredlokach 1 w kapeluszu mial tasme na szyi - co§ podobnego nosili Francuzi podczas mody a la



victime po rewolucji.

Tak si¢ przypadkowo sktada, ze wowczas panowata moda na krétkie fryzury, odnowiona potem
dopiero w latach dwudziestych dwudziestego wieku. Arystokraci $cinali wtosy, by tatwiej wszystko
szto na gilotynie, a w okresie cesarstwa krewni 1 przyjaciele nosili krotkie wtosy jako wyraz hotdu
dla ofiar. Wigzali rowniez wokot szyi waskie czerwone kokardy. Watpie jednak, czy cztowiek w
dredlokach to samo mial na mysli. A moze jednak?

Skonczyly si¢ plecaki, wkroczyly mate, dyndajace na cienkim pasku portfele. Takze kozaczki na
kozuszku, dzinsy z dziurg na kolanie 1 flanelowe koszule w kratkg. Ani sladu sztruksow. Jazda na
deskorolkach po chodniku, bez odrobiny szacunku dla ludzkiego zycia, byla niezwykle modna,
podobnie powolny spacer we czworke, bez zwracania uwagi na otoczenie. Stoneczniki wypadty,
popularne byly fiotki. Takoz wyglad w stylu Sinead O'Connor i obwijanie wtoséw. Wszedzie
widziato si¢ dlugie cienkie pasma wtosdéw ciasno przeplecione barwna nicia.

Krysztaty 1 aromaterapia przezyty sie¢, zastgpione najwyrazniej przez rozrywki folklorystyczne.
Agencje New Age'u oferowaly irokeskie sauny, terapi¢ w rosyjskiej bani 1 peruwianska przygode
wizjonerska - za dwie osoby 249 dolarow, z positkami wilacznie. Zauwazytam dwie etiopskie
restauracje, filipinskie delikatesy 1 wozek sprzedajacy grzanki Indian Nawaho.

Ponadto kilka kawiarni, ktore wyrosty jak grzyby po deszczu: “Wyskok", “Espresso ekspress",
“Cafe Lottie", “Filizanka u Joego", “Cafe Java".

Po chwili miatam dosy¢ omijania klaunow 1 deskorolkarzy, wiec zasztam do “Matki Ziemi",
ktora teraz nazywata si¢ “Cafe Krakatau" (na wschod od Jawy). Wewnatrz byto rownie ttoczno jak w
alejkach centrum. Kelnerka z pasmem wtosdéw na tysej czaszce zapisywata nazwiska.

- Czy chce pan usi3s¢ przy wspolnym stole? - pytata chtopaka przede mna, wskazujac dtugi stot,
przy ktérym siedziato dwoje osob po przeciwnych koncach blatu.

Ten styl trafit do nas z Londynu, gdzie obcy ludzie muszg siedzie¢ razem przy stole, by
wymienia¢ najnowsze plotki na temat ksigcia Karola i Kamili. U nas si¢ to niespecjalnie przyjeto.
Obcy wolg tu mowi¢ o Rush Limbaughu lub wtasnych im-plantach wiosow.

Kilka razy siedziatam przy wspolnym stole, gdy tylko ten obyczaj do nas zawitat. Sadzitam, ze
uzyskam w ten sposob swietng okazje do kontaktu z trendami w pogladach 1 w jezyku. Prébka mi
jednak wystarczyta. Fakt, ze ludzie czego$§ doswiadczaja, nie oznacza jeszcze, ze potrafig to
sformutowac. Wszyscy gospodarze talk-show (ktore jak rak rozrosty si¢ w niekontrolowany sposéb 1
ktorym wkrotce grozi wymarcie z powodu braku pozywienia) juz dawno powinni to sobie
uswiadomic€.

- Jesli nie wybiore wspdlnego stotu, jak dtugo bede musiat czekac¢? - spytat chtopak. Kelnerka
westchneta.

- Nie wiem. Moze czterdziesci minut.

Miatlam nadzieje, Ze nie staje si¢ to aktualnym trendem.

- lle? - spytala z kolei mnie.

- Dwie - odpartam, by nie posadzili mnie przy wspolnym stole. - Foster.

- Chodzi o pani imig.

- A dlaczego?

Przewrocita oczyma.

- Zebym mogta panig zawola¢.

- Sandra - powiedziatam.

- Jak to sie pisze?

No nie, tylko mi nie mowcie, ze teraz styl a la Flip stat si¢ trendem, pomyslatam.



Przeliterowatam, wzietam alternatywne gazety 1 usadowitam si¢ w rogu. Nie miato sensu
przegladanie ogloszen osobistych, dopdki nie znalaztam si¢ przy stole, ale artykuty byly rownie
cickawe. Wymys$lono nowa metode usuwania tatuazy laserem; w Berkeley zabroniono palenia takze
na zewnatrz budynkow; obowigzkowym kolorem na wiosn¢ byt postmodernistyczny r6z; matzenstwa
znowu sg popularne.

“Zycie razem na kocig tape jest przebrzmiale - cytowano jedna ze znamienitych aktorek. -
Wracaja diamentowe pierscionki, wesela, wiernosc".

- Susie! - zawotata kelnerka. Nikt nie odpowiedziat.

- Susie, grupa dwuosobowa - powtdrzyta, odrzucajagc swoj mysi ogonek. - Susie.

Dosztam do wniosku, ze albo chodzi o mnie, albo kto$ zrezygnowat 1 wyszedt.

- Tutaj - powiedziatam.

Kelner ostrzyzony na trzech pajacéw poprowadzit mnie do stolika przy oknie, gdzie siedziato
si¢ z kolanami wklinowany-mi ciasno pod blat.

- Chce od razu ztozy¢ zamoéwienie - powiedziatam, nim zdgzyt odejs¢.

- Myslatem, ze z panig jest jeszcze jedna osoba.

- Zaraz dojdzie. Poprosze podwoéjng cafe latte z chudym mlekiem, w szklance, posypane
poOtgorzka czekoladg - wymienitam inteligentnie.

Kelner westchnat 1 czekal na cigg dalszy.

- Do tego brazowy cukier - dodatam.

Przewrocit oczyma.

- Sumatra, Yergacheffe czy Sulawesi? - zapytal. Spojrzatam w menu po pomoc, ale byt tam
jedynie cytat z Kahlila Gibrana.

- Sumatra - odpartam, gdyz wiedzialam, gdzie to lezy. Znowu westchnat.

- W stylu kalifornijskim czy Seattle?

- Seattle.
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- Z tyzeczka? - zgadywatam petna nadziei. Przewrdcit oczyma.

- Z jakim sokiem?

Klonowym? Wydawato si¢ to mato prawdopodobne.

- Malinowym - oznajmitam.

To najwyrazniej byta jedna z mozliwosci. Pocztapal gdzies$, a ja otworzylam gazete na stronie
ogloszen osobistych. Nie mialo sensu zakreslac¢ teraz “niepalgcych" - pojawiali si¢ w kazdym
ogloszeniu. W dwoch figurowali nawet w naglowku. A jedna osoba, bardzo inteligentna, niezwykle
przystojna 1 wysportowana, wymienita ich az dwukrotnie.

Stowo “przyjaciel" przebrzmiato, pienit si¢ “kontakt duchowy". Dwa razy wspomniano wrozki.
Zauwazytam nowy skréot: GK. “MJSR szuka KBSNP. Musi by¢ GK. Potudnie od Ba-seline, zachdd
od Dwudziestej Osmej". Zakreslitam to i spojrzatam do stowniczka: GK - geograficznie
kompatybilny. Nie bylo wiecej zapotrzebowania na GK, ale w jednym ogloszeniu wymieniono:
“preferowany rejon ulica handlowa w Boulder", a w innym: “Valmont lub Pearl, tylko dom 2500".

Wiasnie, rozmiar siedem, 1 niech poczta dostarczy mi to pod drzwi. Pomyslatam ciepto o Billym
Rayu, ktoremu chciato si¢ jecha¢ az z Laramie, by zaprosi¢ mnie na kolacjg.

- Przestan¢ tu przychodzi¢ - powiedziata Flip, sadowigc si¢ naprzeciw mnie. Miala na sobie
sukienke jak dla lalki, rézowe podkolandéwki az do ud 1 par¢ pensjonarskich potbucikow,

wszystko wlozone mniej wiecej w dobrg strong. - Kolejka jest na czterdziesci minut.

A ty powinna$ w niej stana¢, pomyslatam.



- Majg tu wspolny stot - stwierdzitam.

- Nikt tam nie siada. Tylko $§wuki 1 dretwole - powiedziata. - Raz zesmy usiedli z Brinem przy
wspOlnym stole. - Pochylita si¢, by podciagna¢ podkolanowki.

Tasmy klejacej nie zauwazytam. Flip skingta na kelnera.

- Z chudym mlekiem w szklance Jazula 1 mato piany - zamowita nonszalancko. Spojrzata na
mnie. - Brine zamoéwit lat-te z Sumatrg. -Wzigta moja torbe z ksiegarni. - Co to takiego?

- Prezent urodzinowy dla coreczki doktor Damati. Wyjeta zawartos$¢ 1 obracata jg w dtoniach.

- To ksigzka - poinformowatam.

- Nie mieli na wideo? - Wiozyta ksigzke z powrotem do torby. - Ja bym jej kupita Barbie. -
Odrzucita pasmo wlosow. Teraz zobaczytam, ze miata tasme klejaca na czole. Posrodku, w wycigtym
otworze, wida¢ bylo co$, co przypominato mate “n" wytatuowane miedzy brwiami.

- Co masz wytatuowane?

- To nie tatuaz - odparta, odgarniajagc wtosy, bym mogta si¢ przyjrze¢. Rzeczywiscie, byto to
mate “n". -Teraz nikt nie robi sobie tatuazy.

Juz chciatam jej przypomnie¢ o sowie bialej, ale zauwazylam, ze zaklejona jest taSmg - male
koteczko tam, gdzie przedtem byla sowa.

- Tatuaze sg sztuczne. Wpuszczajg ci pod skoére chemikalia 1 kancerogeny - powiedziala. - A to
jest pietno.

- Pietno? - spytatam. Po co wtasciwie rozpoczgtam t¢ rozmowe?

- Pigtno jest naturalne. Nie wstrzykujesz sobie niczego. Ujawniasz tylko to, co juz byto w ciele.
Wie pani, ogien to jeden z czterech zywiotow.

Sara z Chemicznego bytaby zachwycona.

- Nigdy czego$ takiego nie widziatam - stwierdzitam. - Co oznacza to “n"?

Spojrzata zdezorientowana.

- Co oznacza? Nic nie oznacza. To jest “n". Rozumie pani, ja naturalna. To osobiste wyznanie.

Zaniechalam pytania, dlaczego jej osobiste wyznanie jest tak skromne albo czy nie wydaje jej
si¢, ze kto§ mogtby uznac to za skrot od “niekompetentna”.

- To jest “n" - oSwiadczyta. - Osoba, ktora nie potrzebuje nikogo, zwlaszcza §wuka, co siada
przy wspolnym stole i zamawia Sumatre¢. - Westchneta gteboko.

Kelner przyniést nam kawe w szerokich filizankach, co moglo by¢ trendem, ale
prawdopodobnie bylo po prostu praktyczne. Nalewanie gorgcego napoju do waskiej szklanki mogto
si¢ tragicznie skonczyc.

Flip znowu westchneta 1 z przygnebiong ming zlizata piane z tyzki o dlugiej raczce.

- Czy czuta pani kiedys $wiad?

Poniewaz nie miatam pojgcia, co w tym wypadku znaczy Swiad, rOwniez oblizalam wtasng
tyZke, majac nadzieje, ze pytanie bylo retoryczne.

Istotnie.

- No, tak jak dzis. Jest weekend, a ja tkwie¢ tu z panig. -Westchneta 1 przewrocita oczyma. -
Faceci sg do bani.

Zrozumiatam z tego, ze miata na mysli Brine'a - chtopaka w glanach, ponaktuwanego ¢wiekami.

- Zycie jest do bani. Pytam siebie, co ja w tej pracy robie. Niewiele, pomy$latam.

- Wszystko jest do bani. Donikad cztowiek nie zmierza, niczego czlowiek nie osigga. A ja mam
dwadziescia dwa lata! -Zjadta calg tyzke pianki. - No bo dlaczego ja nigdy nie mogg spotkac faceta,
co nie jest §$wukiem?

Moze to z powodu tego tatuazu na czole, pomyslatam, ale zaraz u§wiadomitam sobie, ze ze mna



tez nie jest lepie;j.

- To tak jak w tekscie Groupthink. - Spojrzata na mnie wyczekujaco, ale potem wypuscita z ptuc
tyle powietrza, ze myslatam, 1z zupetnie oklapnie. - Nie wie pani co to Groupthink? To najwazniejsza
kapela w Seattle. W ich piosence tak leci: “Rozkrecam si¢ na starcie, pluj¢, nic nie robig, tylko czuje
swiad". Tu jest obskurnie - popatrzyta na mnie wsciekle, jakby to byta moja wina. - Muszg si¢ stad
zbierac.

Schwycita swgj rachunek 1 pocztapata przez thum do naszego kelnera.

Po chwili podszedl do mojego stolika i podat mi ten rachunek.

- Pani znajoma powiedziata, ze pani placi - o§wiadczyl. -1 Ze mi pani ma da¢ dwadziescia
procent napiwku.



Blekit Alicji (1902 - 04)

Modny kolor wylansowany przez corke Teddy'ego Roosevelta, tadna, zwawg nastolatke, ktore;
ojciec kiedys powiedziat: “Moge by¢ albo prezydentem Stanow Zjednoczonych, albo kierowac
Alicja. Chyba jednak nie potrafie¢ robi¢ obu tych rzeczy naraz". Alicja Roosevelt stata si¢ jedng z
pierwszych gwiazd mediow. Kazdy jej ruch, kazda wypowiedz, kazdy stroj byty kopiowane przez
skwapliwe rzesze. Gdy zaprojektowano dla niej sukienk¢ w kolorze pasujacym do jej szaronie-
bieskich oczu, dziennikarze nazwali ten odcien bigkitem Alicji. Barwa natychmiast zyskata
popularno$¢. W komedii muzycznej Irena Spiewano piosenke pod tytutem “Suknia w kolorze btekit
Alicji", sklepy sprzedawaly szaroniebieskie tkaniny, kapelusze, wstazki do wlosow, a setkom
dziewczynek nadano imi¢ Alicja i ubierano je nie w tradycyjny réz, lecz w bigkit.

Gdy Flip sobie poszta, wrocitam do ogloszen. Sprawiaty wrazenie smutnych 1 rozpaczliwych.

“K/R/B, bardzo samotna, szuka kogo$, kto naprawde potrafi zrozumiec".

Spacerowatam po centrum handlowym, spogladajac na podkoszulki z wrozkami, poduszki z
wrozkami, mydetka 1 wode toaletowa o nazwie “Czarodziejka" w butelce w ksztalcie

kwiatu. W sklepie papierniczym mieli karty z zyczeniami, kalendarze i papier do pakowania -
wszystko we wrozkowe wzory. Widziatam czajnik we wrozki 1 porcelange taczaca w sobie kilka
trendow: kubek do cafe latte ozdobiony wrozka przebrang za fiotek.

Stonce znikto, dzien poszarzal, ochtodzilo si¢. Zanosilo si¢ nawet na S$nieg. Zaszlam do
“Ostatniego Krzyku Mody", by si¢ ogrza¢ i zobaczy¢, jak doktadnie wyglada postmodernistyczny réz.

Moda na kolory zwigzana jest na ogot z postepem technicznym. W latach siedemdziesigtych
dziewigtnastego wieku, po przelomie w przemysle farbiarskim, pojawity si¢ kolory fiotko-word6zowy
1 turkusowy, w latach szes¢dziesigtych naszego stulecia - barwy §wiecace, pdzniej opalizujacy braz i
szmaragd na karoseriach samochodow.

Nowych barw nie wymysla si¢ czgsto, ale ten fakt nie peszy projektantow mody. Po prostu
nadaja nowe nazwy starym kolorom. Na przyktad “szokujacy roz" Elsy Schiaparelli w latach
dwudziestych, czy “chanelowski bez", bedacy przedtem nijakim bezem. Mozna tez nazwacé kolor
czyim$ imieniem, bez wzgledu na to, czy dana osoba to nosita. Na przyktad wiktorianski biekit,
zielen, czerwien 1 zawsze popularna - a przy tym majgca nazw¢ o wiele bardziej konsekwentng -
wiktorianska czern.

Ekspedientka w “Ostatnim Krzyku Mody" rozmawiata ze swym chtopakiem przez telefon 1
starannie ogladata konce swych wiosow.

- Czy majq panstwo co$ w roézu postmodernistycznym? -spytatam.

- Taaa - odparta dziewczyna agresywnie 1 wrocita do telefonu. - Musze tu obstuzy¢ jedna
kobiete - powiedziata, z trzaskiem odlozyta stuchawke 1 powlokta si¢ ku wieszakom, szurajgc
nogami.

To musi by¢ teraz w modzie, pomyslatam, idac za nig. Jest moda na Flip.

Przeszta obok stoiska z bluzami w anioty, przecenionymi o siedemdziesigt pie¢ procent, i
wskazata rzad stelazy.

- To jest r6z po-mo. - Przewrdcita oczyma. - Nie postmodernistyczny.

- Najmodniejszy kolor tej jesieni - powiedziatam.

- Niewazne - odparta i powlokta si¢ z powrotem do telefonu.

Ja tymczasem oglagdatam “najbardziej szatowy kolor od lat sze$§¢dziesiatych".

Nic nowego. Po raz pierwszy, okoto 1928 roku, nazywat si¢ rézany popiot, a powtornie, w
1954 roku, gotebiorozowy.



W obu wypadkach byt to ponury, szarawy ré6z, odbierajacy barwe wilosom 1 skorze. Nie
wplyneto to jednak na jego niesamowita popularnos¢. Bez watpienia obecnie znowu si¢ przyjmie w
nowym wcieleniu po-mo.

Nazwa nieco gorsza od rézanego popiotu, ale nazwy nie muszg by¢ ponetne, by co$§ zrobito
furorge. Wezmy na przyktad “wszawy", kolor roku 1776. A szalem na dworze Ludwika XVI byt - nie
zartyje - “pchli". I nie po prostu “pchli". Stat si¢ tak popularny, ze zyskal wiele apetycznych odcieni:
mtodopchli, staropchli, pchli brzuszek, pchle ndézki, mlecznopchli.

Kupitam metr wstazki w odcieniu po-mo r6zu, by mie¢ to w laboratorium. Ekspedientka musiata
wiec odtozy¢ stuchawke.

- To stuzy do owijania wlosOw - poinformowata mnie, spojrzata z dezaprobatg na moja krétka
fryzurg 1 Zle mi wydata resztg.

- Podoba si¢ pani rdz po-mo? - spytatam. Westchngeta.

- To obowigzujacy kolor na jesien.

Naturalnie. W tym lezata tajemnica wszystkich mod: instynkt stadny. Kazdy chciat wygladac tak
jak wszyscy. Dlatego kupowali sobie biate kozuszki, spodnie rybaczki, bikini. Kto$ jednak pierwszy
musial wtozy¢ buty na platformach czy obcia¢ wilosy, a to oznaczato przeciwstawienie si¢
instynktow1 stadnemu.

Swoje za malo reszty wraz z tasiemka wlozylam do torebki (trzymatam ja, bardzo teraz
niemodnie, na ramieniu) i wysztam na ulice. Snieg popadywal; uliczni grajkowie odziani w sandaty
air-bag 1 ekwadorskie koszule drzeli z zimna. Wtozylam rekawiczki z jednym palcem - co$§ zupetnie
swukowego - 1 posztam w kierunku biblioteki. Ogladatam po drodze wystawy szykownych sklepow
oraz kioski z bajglami 1 ogarniato mnie coraz wigksze przygnebienie. Nie miatam poje¢cia, skad biorg
si¢ mody, nawet ten lansowany obecnie postmodernistyczny r6z. Projektant nie moze zmusi¢ ludzi do
kupowania 1 noszenia rzeczy w danym kolorze, do uktadania na ten temat dowcipow, a gazet - do
zamieszczania wstepniakow “Na co zanosi si¢ w modzie?"

Projektanci mody potrafig sprawi¢, by co$ stato si¢ popularne w jednym sezonie, zwtaszcza ze
w sklepach niczego innego nie mozna znalez¢, ale nie sg w stanie zrobi¢ z tego szatu. W 1971 roku
usitowali wprowadzi¢ spodnice midi 1 zupelnie im si¢ nie udato. Przez lata przewidywali powrdt
kapeluszy; daremnie. Zeby co$ stato sie prawdziwa mania, reklama nie wystarcza. Trzeba czego$
jeszcze, ale nie miatam pojecia co to takiego.

Im wigcej zdobywatam danych, tym bardziej bytam przekonana, ze nie w nich tkwi odpowiedz.
Zwiekszone poczucie niezaleznosci, obawa przed zawszeniem, utatwiona jazda na rowerze to tylko
pOzniejsze wyjasnienia zjawiska, ktorego nikt nie rozumiat. Zwtaszcza ja.

Zastanawiatam si¢ nawet, czy zajmuj¢ si¢ wlasciwg dziedzing. Nie miatam satysfakcji z pracy,
wszystko, co robi¢, wydawato mi si¢ bez sensu, czutam jakis... Swiad.

To przez Flip, pomyslatam. Przez to, ze wspomniata Bri-ne'a i Groupthink. Ona ma w sobie co$
z antyaniota str6za. Wszedzie za mng chodzi, przeszkadza, zamiast pomagac, 1 wprowadza mnie w zty
nastroj. Ale nie pozwole, by popsuta mi weekend. Wystarczy, ze psuje mi reszte tygodnia.

Kupitam kawatek sernika po wiedensku 1 posztam do biblioteki, by wypozyczy¢ Szkartatne
godto odwagi, Zielong doling, Kolor purpury. Kiedy w to szare popotudnie przemarzni¢ta wracatam
do domu, kiepski nastr6j jednak mi nie mijat. Nie mogtam si¢ zabra¢ do pracy.

Zaczetam czyta¢ ksiazke o teorii chaosu, lecz przygnebito mnie to jeszcze bardziej. Uktady
chaotyczne maja tyle zmiennych, ze niepodobna przewidzie¢ zachowania si¢ systemu, nawet gdyby
dziatal wedtug logicznych, prostych zasad. A nie dziata tak.

Kazda zmienna oddziatuje z kazda inng, zderzajac si¢ 1 splatajac w nieoczekiwany sposéb,



uruchamiajac petle iteracyjne wchodzace wielokrotnie do uktadu, przecinajace 1 wigzace nawzajem
zmienne na tyle réznych sposobow, ze nic dziwnego, iz motyl moze w takim ukladzie wywotac
katastrofe. Albo nie wywotac nic.

Zrozumiatam, dlaczego doktor O'Reilly chcial bada¢ uktad o niewielkiej liczbie zmiennych. Ale
co oznaczalo “niewielkiej"? W ksigzce pisano, ze wszystko jest zmienng: entropia, grawitacja,
oddzialywanie kwantowe pojedynczego elektronu lub nawet odziatywanie gwiazdy w odleglej czesci
kosmosu.

Jesli wiec doktor O'Reilly mial racje i na jego system nie wptywaly zewngtrzne czynniki X, nie
mozna byto uwzgledni¢ w obliczeniach wszystkich zmiennych ani nawet ustali¢, czym one s3.

To wszystko przypominato mi rozw6j manii. Zastanawiatam sig¢, jakich zmiennych nie wzigtam
pod uwagg, wiec gdy zadzwonit Billy Ray, uchwycitam si¢ go jak tongcy brzytwy.

- Tak si¢ cieszg, ze zadzwonile$S - wyznatam szczerze. - Praca poszta mi szybciej, niz
przypuszczatam, wiec jednak mam wolne. Gdzie jestes?

- W drodze do Bozeman. Gdy powiedzialas mi, ze jeste§ zajeta, zrezygnowalem z tego
seminarium 1 postanowitem pojechac po targheesy, ktorych dtugo szukatem. - Przerwat, a ja

ustyszatam ostrzegawcze buczenie jego telefonu komoérkowego. - Wroce w poniedziatek. Moze
bySmy w przysztym tygodniu wyskoczyli na kolacje?

Mam ochotg na kolacj¢ akurat dzi§ wieczor, pomyslatam zrzedliwie.

- Znakomicie. Zadzwon, jak wrocisz - rzucitam do stuchawki. Buczenie si¢ wzmogto.

- Szkoda, Ze si¢ tak mij... - odpart 1 wyszedt z zasiggu.

Stangtam przy oknie, spojrzatam na pluche 1 posztam do t6zka z Prowadzonymi przez los.
Przeczytalam od deski do deski, co nie stanowilo specjalnego wyczynu, gdyz ksigzka liczyla
zaledwie dziewigcdziesigt cztery strony. Napisana byla tak nedznie, ze po prostu musiata sta¢ sie
przebojem.

Jej glowna teza glosita, ze wszystko jest zarzadzane i1 organizowane przez anioty stroze, a
bohaterka natogowo wygtaszata kwestie w rodzaju:

“Wszystko ma swoj powod, Derek! Zerwates§ nasze zargczyny i spate§ z Edwing, 1 przyczynites
si¢ do jej Smierci, a ja szukatam pocieszenia u Paola, pojechatam z nim do Nepalu, by poznac
znaczenie cierpienia 1 rozpaczy, bez ktérych prawdziwa mitos¢ nie jest mozliwa. To wszystko -
katastrofa pociggu, samobojstwo Lilith, narkomania Halyarda, zatamanie na gietdzie - zdarzyto si¢ po
to, bysmy mogli by¢ razem. Och, Derek, wszystko ma jakas przyczyne!"

Z wyjatkiem obcinania wtosoéw. O trzeciej obudzilam si¢, w glowie tanczyta mi Iren¢ Castle 1
skakaty kije golfowe. To samo przytrafito si¢ Henri Poincaremu. Przez wiele, wiele dni rozmys$lat
nad jaka$ matematyczng funkcja, a pewnego wieczora wypil za duzo kawy (ktora z pewnoscia
dzialata w taki sam sposéb jak zta literatura) i nie mogt zasng¢. Pomysty matematyczne zaczely
ttoczy¢ mu si¢ do glowy.

A Friedrich Kekule? Zadumat si¢ w autobusie 1 dostrzegt podskakujace dziko tancuchy atomow
wegla. Nagle jeden z tych tancuchéw zwinat si¢ jak waz gryzacy wtasny ogon, two-

rzac pierscien. W ten sposob Kekule wynalazt pierscien benzenowy, rewolucjonizujagc chemie
organiczng.

Irene Castle porzucita kije golfowe 1 zatanczyta walca ze zmiang zwlekajacy. Zapalitam
Swiatto, otworzytam Browninga.

Okazato si¢, ze poeta znat Flip. Napisal wiersz “Monolog w hiszpanskim klasztorze". To
wtasnie o niej. “Grrr, ty Swinio" - tak napisat, zapewne po tym, jak zgniotta w kulki wszystkie jego
wiersze. Ponadto: “Oto w mym sercu odraza". Postanowitam zacytowac¢ to Flip nastepnym razem,



gdy zostawi mnie z rachunkiem.



Miniszorty (1971)

Moda odziezowa. Nosit je kazdy, ale wygladaty dobrze tylko na bardzo mtodych i1 zgrabnych.
Szorty zastapity minispodniczki z lat szes¢dziesiatych 1 byty reakcja na lansowane wtedy spdodnice
midi. Szyto je z satyny lub aksamitu, noszono czgsto na szelkach do wysokich butéw. Kobiety
ubieraty si¢ tak do pracy. Pozwolono je nawet wtozy¢ uczestniczkom konkursu Miss Ameryki.

Przez caly weekend prasowatam wycinki 1 usilowatam zrozumie¢ uproszczony formularz
podania o przyznanie funduszy. Co oznaczato “Parametry pokrycia zasiggu"? A ‘“Ranking prio-
rytyzacji efektywnosciowe)"? A co rozumieli przez “wymieni¢ ramowe ograniczenia praw
autorskich"? W poréwnaniu z tym szukanie zrodia krotkich fryzur (a choéby nawet Nilu) wydawato
si¢ pestka.

Nikt tez nie wiedzial, co znaczy “klasyfikacja EDI". W poniedziatek wszyscy zachodzili do
laboratorium statystycznego 1 si¢ o to dopytywali.

Sara zajrzata przed potudniem. Wetkneta glowe przez drzwi.

- Czy wiesz, jak wypetnic te gtupie papiery?

- Nie - odpartam.

- Co to wedlug ciebie jest “wspotczynnik narastania wydatkow"? - Oparta si¢ o framugg. - Czy
nie czujesz czasami, ze powinna§ wszystko rzuci¢ 1 zacza¢ od nowa?

Owszem, pomyslatam, spogladajac na monitor komputera. Przez caty ranek czytatam wycinki,
wyciggatam z nich istotne wedlug mnie informacje, zapisywatam je na dysk oraz ukladatam program
do obrobki 1 interpretacji statystycznej. Billy Ray okreslitby to jako “pakowanie do komputera 1
naciskanie guzika".

Nacisngtam wilasnie guzik 1 oto co za niespodzianka: nie byto Zzadnej niespodzianki. Istniata
korelacja migdzy liczba czynnych zawodowo kobiet a liczba oburzonych artykulow na temat krotkich
wtosow, a jeszcze silniejszy zwigzek miedzy liczbg fryzur na pazia a sprzedazy papieroséw; zadnego
natomiast powigzania mi¢dzy dlugoscig wlosow a dtugoscig spodnic, co moglam przewidzie¢. Rabek
spodnicy obnizyt si¢ do potowy tydki w 1926 roku, wlosy natomiast stawaty si¢ coraz krotsze, az do
zatamania w 1929 roku, przy czym obcigcie na chlopczyce pojawito sie¢ w 1925 roku, a jeszcze
krotsze strzyzenie w stylu Eton w 1926.

Najsilniejsza korelacja wystapita w przypadku kapeluszy w ksztatcie dzwonu, co podpiera
teori¢ “wozu przed koniem" 1 ponad wszelka watpliwos¢ udowadnia, ze statystyka to nie wszystko.

- Ostatnio popadam w depresj¢ z powodu tej sprawy - mowita Sara. - Zawsze uwazatam, ze
chodzi po prostu o wyzszy niz u mnie prog wchodzenia we wzajemne relacje, ale sadzitam tez, ze to
moze czes$¢ struktury odmowy, nieodtgczna od stosunkow wspoétzaleznosci.

Moéwi o Tedzie, ktory po prostu nie chee si¢ zeni¢, wyjasnitam sobie w duchu.

- A w ten weekend tak sobie dumam: o co chodzi? Ja postepuje sciezkg intymnos$ci, a on jest na
odgatezieniu?

- Swiad - powiedziatam.

- Co takiego?

- To co czujesz. Jakby$ rozkrecata si¢ na starcie. Czy przypadkiem nie natkneta$ sie na Flip
podczas tego weekendu?

- Widziatam jg dzi$§ z rana - odparta. - Przyniosta mi poczte doktora Applegate'a.

Antyaniol wedryje przez §wiat, siejac mrok i zniszczenie.

- No c6z, p6jde do Dyrekeji. Moze tam mi kto§ powie, co to takiego “wspotczynnik narastania
wydatkow". - I wyszta.



Wrécitam do swych danych na temat krotkich fryzur. Przyjrzatam si¢ rozmieszczeniu
terytorialnemu w 1923, potem w 1922 roku. Ujawnity si¢ skupiska w Nowym Jorku i Hollywood, co
nie wywolywato zdziwienia, oraz w St. Paul w Minnesocie 1 Marydale w Ohio, co juz byto
zaskakujace. Na wyczucie wybratam Montgomery w Alabamie. Skupisko zbyt mate, statystycznie
nieistotne, ale to wystarczato, by wyjasni¢ skupisko w St. Paul. W Montgomery F. Scott Fitzgerald
poznat Zelde, a St. Paul bylo jego rodzinnym miastem. Mieszkancy z pewnoscig usitowali dotrzymac
kroku bohaterce opowiadania Bereni-ce obcina wlosy. Nie wyjasnialo to jednak przypadku Marydale
w Ohio. Zrobitam rozmieszczenie terytorialne dla 1921 roku. W Marydale skupisko istniato rowniez
wtedy.

- Ma pani. - Flip podsungta mi mojg poczt¢ pod nos.

Widocznie nikt jej nie powiedziat, Ze teraz nosi si¢ 16z po--mo, gdyz miata na sobie wsciekle
jaskrawoniebieska spodniczke 1 legginsy oraz caty zestaw tasm klejacych.

- Ciesze sie, ze tu zaszta$ - powiedziatam, zgarniajgc stos wycinkoOw prasowych. - Jeste§ mi
winna dwa dwadziescia za cafe latte. Skopiy) mi to wszystko. A, poczekaj. - Podatam jej ogloszenia
osobiste, ktore przejrzatam w soboteg, 1 dwa artykuly o aniotach. - Zrob po jednej kopii.

- Nie wierz¢ w anioty - oswiadczyta. Jak zwykle w pierwszej linii.

- Kiedy$s wierzytam, ale od czasu historii z Brinem juz nie wierz¢. No bo jesli naprawde
miatabym aniota str6za, toby

mnie pocieszyt, jak miatam dotek, 1 by mi zalatwit zwolnienie z komisji 1 tak dale;j

- A we wrozki wierzysz?

- Chodzi pani o dobre wrozki? - spytata. - Oczywiscie, jeszcze jak.

Oczywiscie.

Wroécitam do krotkich fryzur. Marydale w Ohio. Dlaczego byto to tak gorgce miejsce, jesli
chodzi o krotkie fryzury? Gorace, powtdrzytam sobie. Moze z powodu niezwyktych upatow w Ohio
latem 1921? Dhugie wtosy lepily sie do szyi 1 kobiety powiedzialy sobie: “Dos¢, wiecej tego nie
zniesiemy".

Pobratam dane na temat pogody w stanie Ohio mi¢dzy czerwcem a wrzesniem i1 zacze¢tam szukac
Marydale.

- Masz wolng chwilke?! - zawotal ktos od drzwi. Elaine z Dziatu Kadr. Na czole miata opaske,
na twarzy kwasng ming. - Czy wiesz, co moze znaczy¢ “wspotczynniki formatu ograniczen
kooperanckich"?

- Nie mam pojecia. Pytatas w Dyrekcji?

- Bytam u nich dwa razy, ale nie mogtam si¢ dosta¢. Kigbig si¢ tam straszne thumy. - Westchneta
gleboko. - Jestem totalnie zestresowana. Posztaby$ poc¢wiczy¢?

- Wchodzenie po schodach? Potrzasneta zdecydowanie gtowa.

- Wchodzenie po schodach nie rozwija muskulatury. Lepsza jest wspinaczka po $cianie. W sali
gimnastycznej na Dwudziestej Osmej Ulicy. Maja tam haki i cale wyposazenie.

- Nie, dziekuje. Sciany mam tu na miejscu - odpartam.

Rozejrzata sie krytycznie 1 wyszta. A ja wrocitam do krotkich fryzur. W 1921 roku temperatury
w Marydale ksztattowaty si¢ nieco ponizej Sredniej. Nie byto to rodzinne miasto ani Iren¢ Castle, ani
Isadory Duncan.

Zostawilam na razie t¢ miejscowos¢ 1 porobitam wykresy Pareto oraz zapuscitam programy na
regresje. Otrzymatam stabg korelacje migdzy chodzeniem do kosciota a krotkimi fryzu-

rami, ale silny zwigzek miedzy krotkimi fryzurami a sprzedazg hupmobildéw. Jednak program nie
wykazal takiej korelacji miedzy sprzedazg packardow czy forda modelu T. Natomiast bardzo silna



korelacja ujawnita si¢ migdzy krotkimi fryzurami a liczbg kobiet zatrudnionych jako pielggniarki.
Pobratam spis amerykanskich szpitali w 1921 roku. W promieniu stu kilometrow od Mary dale nie
byto ani jednego.

Weszta Gina. Z jej miny mozna bylo wyczyta¢ niepokdj.

- Nie wiem, jak wypelni¢ formularz - powiedzialam, nim zdazyta o cokolwiek zapytaé. - Nikt
tego nie wie.

- Naprawde? - odparta wymijajaco - Nawet na to nie spojrzatlam. Caty czas siedz¢ w tej ghupie;j
komisji rozpatrujagce; kandydatow na asystentow dla Flip. Co wedtug ciebie jest najwazniejsza
kwalifikacja takiej osoby?

- By¢ przeciwienstwem Flip - stwierdzitam, a gdy Gina si¢ nie rozeSmiata, dodatam: -
Fachowos$¢, pogodne usposobienie, che¢ do pracy.

- No wtasnie - poparta mnie. - Jesli zatem zglasza si¢ kto§ o tych zaletach, natychmiast go
zatrudnisz, prawda? | jesli ta osoba ma jeszcze dodatkowe przymioty, tak jak ta pani, nie odrzucasz
jej z powodu jakiej$ matej utomnosci i nie tracisz czasu na przestuchiwanie kilkudziesieciu innych
kandydatow. Zwtaszcza jesli masz tyle roboty, na przyktad wypetnianie tych dziwacznych formularzy
1 przygotowanie przyjecia urodzinowego. Wiesz, co Brittany wybrata, gdy o§wiadczytam jej, ze nie
ma mowy o Power Rangersach? Barneya! A ona przeciez jest kompetentna, ma pogodne usposobienie
1 ochote do pracy. Mamracj¢?

Nie wiedzialam, czy Gina méwi o Brittany czy o kandydatce na asystentke.

- Barney to co$ okropnego - powiedziatam.

- Witasnie - odparta Gina, jakbym dostarczyla argumentéw na jej teze. - Ja glosuje za jej
zatrudnieniem. - I energicznie wyszia.

Wrdcitam do komputera. Kapelusze w ksztatcie dzwonu, hupmobile, Marydale w stanie Ohio.
Raczej zadna z tych rzeczy nie wywotata mody na krotkie fryzury. A wigc co nagle spowodowato te
mani¢?

Weszta Flip ze sterta wycinkdw 1 ogloszen osobistych, ktore jej datam przed chwila.

- Co ja mialam z tym zrobic¢? - zapytala.



Mesmeryzm (1778 - 84)

Moda w nauce, do ktorej przyczynity si¢ odkrycie magnetyzmu, spekulacje na temat jego
zastosowan medycznych, a takze chciwos¢. W Paryzu ludzie z towarzystwa tltoczyli si¢ do doktora
Mesmera, by podda¢ si¢ kuracji “magnetyzmem zwierzecym'. Stosowano kapiele w
“magnetyzowanej wodzie" oraz zelazne prety, a pomocnicy doktora Mesmera, ubrani w lawendowe
fartuchy, masowali pacjentow, patrzac im glgboko w oczy. Pacjenci krzyczeli, szlochali 1 popadali w
trans, a przy wyjsciu placili. Uwazano, ze hipnoza 1 magnetyzm zwierzecy lecza wszystko, od
tumorow po suchoty. Szalenstwo przebrzmiato, gdy badania naukowe prowadzone przez Beniamina
Franklina wykazaty, ze to nieprawda.

We wtorek Dyrekcja zwotata kolejne zebranie.

- Chcg wyjasni¢ ten uproszczony formularz - powiedziatam do Giny, schodzac do bufetu.

- Mam nadzieje. - Wygladata na zgnebiong jeszcze bardziej niz wczoraj. - Dla odmiany mito by
byto zobaczy¢ kogo$ na pozycjach obronnych.

Miatam zamiar zapyta¢, co ma na mysli, ale wtasnie zauwazytam w drugim koncu sali doktora
O'Reilly'ego rozmawiajacego z doktor Turnbull. Miata na sobie kostium w odcieniu po-mo rézu (bez
poduszek na ramionach), on natomiast - wzorzystg koszule z nonironu z lat siedemdziesigtych. Nim to
wszystko zarejestrowatam, Gina zasiadta przy naszym stole z Sarg, Elaine 1 kilkoma innymi osobami.

Podesztam do nich, przygotowana na rozmowe¢ o problemach zycia osobistego 1 marszow
wysitkowych, ale dyskusja dotyczyla nowej asystentki Flip.

- Nie sagdzitam, ze mozna przyjac¢ kogo$ gorszego od Flip -powiedziata Elaine. - Jak mogtas,
Gino!

- Ona jest bardzo kompetentna - bronita si¢ Gina. - Zna Windowsy, pakiet programow
statystycznych 1 wie, jak naprawi¢ zepsutg kopiarke.

- To wszystko nie ma znaczenia - rzekla kobieta z Fizyki, cho¢ wedlug mnie miato to znaczenie.

- Ja z nig nie zamierzam wspotpracowac - odezwal si¢ cztowiek z Rozwoju Produkcji. - I nie
moOw mi, ze nie wiedziatas, ze nalezy do takich. Wystarczy na nig spojrze¢, zeby si¢ przekonac.

Nietolerancja to jeden z najstarszych 1 najobrzydliwszych trendow 1 tylko dlatego jest stale
popularna, ze obiekt si¢ zmienia: hugenoci, Koreanczycy, homoseksualisci, muzutmanie, Tut-si,
Zydzi, kwakrzy, wilki, Serbowie, gospodynie domowe z Salem. Przychodzi kolej na kazda niemal
grupe, byle tylko byta nieliczna i czym$ si¢ od otoczenia roznita. Schemat jest zawsze podobny -
dezaprobata, izolacja, demonizacja, przesladowania. Dlatego warto by =znalez przyczyne
uruchamiajacg te tendencje. Ja w tym wypadku wolatabym je unieruchomi¢ na zawsze.

- Podobne osoby nie powinny dostawa¢ pracy w tak duzej firmie jak HiTek - stwierdzita Sara,
ktorg w zasadzie lubie, mimo jej psychologicznego betkotu na temat Teda.

A doktor Applegate, ktory nie powinien tego moéwic, dodat zdegustowany:

- Jesli ja zwolnicie, moze was poda¢ do sagdu za dyskryminacje¢. To jest najgorsze w tej calej
akcji afirmatywne;.

Zastanawiatam si¢, do jakiej dziwacznej grupki nalezy ta nieszczgsna nowa asystentka Flip.
Pochodzi z Ameryki Potudniowej, jest lesbijka, cztonkiniag NRA?

- Jej noga nie postanie w moim laboratorium - oswiadczyla kobieta w turbanie. - Nie mam
zamiaru ryzykowac¢ zdrowia.

- Ale ona nie bedzie palita w pracy - zapewniata Gina. -Potrafi pisa¢ na maszynie z predkoscia
stu uderzen na minutg.

- Co ty wygadujesz! - rzekta Elaine. - Nie czytata§ raportu FDA o szkodliwosci biernego



palenia?

Z drugiej jednak strony sa chwile, kiedy miast reformowac¢ ras¢ ludzkg, miatabym ochote
catkowicie jg opusci¢ 1 zosta¢ na przyktad makakiem doktora O'Reilly'ego. One majg z pewnoscig
wiecej rozumu.

Juz miatam to powiedzie¢ Elaine, gdy O'Reilly schwycil mnie za reke.

- Usigdz ze mng. - [ odciggngt mmie. - Bedziesz moim partnerem, gdyby Dyrekcja
przeprowadzata nowe ¢wiczenia wrazliwosci. - Spojrzat na mnie niepewnie. - Chyba ze wolisz
siedzie¢ z tamtymi znajomymi.

- Nie - odpartam. Wtasnie skupiali si¢ wokét Giny. - W tej chwili nie.

- Dobrze. Podczas ostatnich ¢wiczen wrazliwosci popadiem na Flip. - Usiedlismy. - No wigc,
jak postepujg badania nad trendami?

- W ogoble nie postepuja. Wybratam krotkie fryzury, gdyz chodzilo mi o mani¢ powstata bez
wyraznej przyczyny. Wigkszos¢ mod spowodowana jest przelomem technicznym. Nylon, 16zka
wodne, swiecgce adidasy...

- ...Prywatne schrony przeciwatomowe. Kiwnetam gtow3.

- Albo sg wynikiem reklamy, jak zgaduj-zgadula, pluszowe misie...

- ...I prywatne schrony przeciwatomowe.

- Whasnie. Fryzura nic nie kosztowata, jedynie tyle co wizy-

ta u fryzjera. A jesli kto§ 1 na to nie mial pienigdzy, musial tylko ciachnag¢ nozyczkami, a to
narzedzie jest dostepne od dawna. - Juz zaczynatam wzdycha¢, ale uswiadomitam sobie, ze
upodobnig¢ si¢ w ten sposdb do Flip.

- W czym wigc trudno$¢? - spytal Bennett.

- W tym, ze szat krétkich fryzur nie mial wyraznej przyczyny. Przez chwilg¢ wydawato mi sig, ze
moze chodzi¢ o Iren¢ Ca-stle, ale okazalo si¢, ze nasladowata ona mode¢ holenderska, a jeszcze rok
wczesnie] podobny styl uczesania popularny byt w Paryzu. Inne zjawiska nie wykazujg korelacji w
badanym przeze mnie okresie. Czy styszates kiedykolwiek o miescie Marydale w Ohio?

- Dzien dobry panstwu - powiedziat przedstawiciel Dyrekcji z podium. Miatl na sobie koszulke
polo, na nogach sportowe buty, na twarzy pogodny usmiech. - Witamy wszystkich z prawdziwa

radoscia.
- O co tymrazem chodzi? - szepngtam do Bennetta.
- Typue, ze o nowy akronim - odpart cicho. - Generalna tacznosciowa Unifikacja

Pracownikow. - Napisal pierwsze litery w swym notatniku. GLUP.

- Porzadek dzienny przewiduje dzi$ kilka spraw - zakomunikowata Dyrekcja. - Po pierwsze,
niektérzy z panstwa mieli drobne trudno$ci z wypelnieniem uproszczonego formularza alokacji
funduszy. Otrzymaja panstwo okolnik, ktory wyjasni wszystkie watpliwosci. tacznik komunikacji
mi¢dzywydzialowej sporzadza wtasnie kopie.

Bennett opart gtowe na stole.

- Po drugie, chciatbym zakomunikowa¢, ze w HiTeku przyjmujemy od tego tygodnia zasade
strojow nieformalnych. To nowy pomyst, wprowadzany przez przodujace korporacje. Luzne ubranie
stymulyje swobodniejsza atmosfere w pracy 1 silniejsze wspotoddziatywanie miedzy kolegami.
Oczekuje wigc, ze od jutra bedg panstwo przychodzi¢ do pracy swobodnie ubrani.

Zrezygnowalam ze stuchania 1 zaczetam uwaznie przygladac¢ si¢ Bennettowi. Wygladat strasznie.
Koszula z poliestru miata wzdér w mate stokrotki w réznych odcieniach brazu, jednak zaden z nich nie
pasowal do bragzowych sztruksow. Na wierzch doktor O'Reilly wlozytl rozpinany sweter w mysim
kolorze.



Niewazne tu bylo samo ubranie. Serial The Brady Bunch wprowadzil mod¢ na lata
siedemdziesigte. Flip miata wczoraj na sobie satynowe spodnie w stylu disco; buty na platformach 1
zlote tancuchy widziato si¢ wszedzie w sklepach w Boulder. Bennett jednak nie wygladat retro.
Wygladat jak swuk. Mialam wrazenie, ze gdyby nawet wtozyl kurtke lotniczg 1 adidasy, nadal by tak
wygladat. Jakby byt z samej swej natury antytrendowy.

Ale to rowniez nie to. Wiele szalenstw powstalo z negacji obowigzujacej linii. W latach
szes¢dziesigtych dtugie wilosy byly protestem wobec strzyzenia na jeza z lat pigcdziesiatych; krotkie,
ptaskie, nie uwydatniajace ksztaltow sukienki z lat dwudziestych to reakcja na przesadne
wiktorianskie turniury i gorsety.

Bennett nie byl buntownikiem, raczej obojetnym na wszelka mode. Jednak wiasciwszym
okresleniem bytoby: odporny.

Jesli wiec byl odporny na szalenstwa mody, czy oznaczatlo to, ze wywotuje je jaki§ wirus?
Spojrzatam na Ging, obok ktorej siedzieli przy stole Elaine 1 doktor Applegate 1 z powaznymi minami
szeptali o rozedmie ptuc oraz ostrzezeniu ministra zdrowia. Czy Bennett byl rzeczywiscie odporny na
mode czy tylko kompletnie staromodny, jak to okreslita Flip?

Otworzytam notatnik, napisatam: “Zatrudnili asystentke Flip" 1 podsungtam to O'Reilly'emu.

Odpisat mi: “Wiem. Spotkatem jg dzisiaj. Ma na imi¢ Shirl".

“Czy wiesz, ze ona pali?" - napisatam i obserwowatam jego mine¢, gdy to czytal. Ani si¢ nie
zdziwil, ani nie okazat odrazy.

“Flip mi o tym mowita - odpisat. - Powiedziata, ze Shirl za-truje Srodowisko pracy. Przyganiat
kociot garnkowi".

Usmiechnetam sig.

“Co oznacza «n» wytatuowane na czole Flip?" - napisal. “To nie jest tatuaz, ale pigtno" -
sprostowatam. “Niekompetentna, nieznosna?"

- Nowatorstwo - mowita Dyrekcja, a my z Bennettem spojrzeliSmy na siebie zawstydzeni. - Tak
oto dochodzimy do trzeciego punktu naszego zebrania. Kto z panstwa wie, co to jest Grant Niebnitza?

Ja wiedziatam. I cho¢ nikt nie podnidst r¢ki, mogtam si¢ zatozy¢, ze wszyscy wiedzieli. To
najwigkszy grant naukowy, wiekszy nawet niz Grant MacArthura. W zasadzie nie naktada on zadnych
dodatkowych ograniczen. Naukowiec dostaje pienigdze i moze je wyda¢ na dowolne badania. Albo
opala¢ si¢ na Bahamach.

Jest to rowniez najbardziej tajemniczy ze wszystkich gran-tow. Nikt nie wie, kto go przyznaje,
za co 1 kiedy. W ubieglym roku przyznano go Lawrence'owi Chinowi, zajmujgcemu si¢ sztuczng
inteligencja; cztery osoby otrzymatly go rok wczesniej, a jeszcze poprzednio przez trzy lata nie zostal
przyznany nikomu. Ludzie z komitetu Niebnitza (nikt nie wie, kto to taki) zlatywali od czasu do czasu
jak te anioly z nieba na jakiego§ zaskoczonego naukowca i1 sprawiali, ze juz nigdy nie musiat
wypetnia¢ uproszczonego formularza alokacji funduszow.

Nie stawia si¢ zadnych zadan, nie wymaga papierow, nie faworyzuje zadnej dziedziny
badawczej. Wybrancy sprzed dwoch lat to: laureat Nagrody Nobla, asystent na uczelni, chemik z
francuskiego instytutu naukowego, wynalazca amator. Jeden natomiast fakt znany jest z catlg
pewnoscig - wysokos¢ grantu. Dyrekcja pisata to wlasnie na duzej karcie: 1 000 000 dolarow.

- Zdobywca Grantu Niebnitza otrzymuje milion dolaréow, ktore moze wyda¢ na dowolne
wybrane przez siebie badania. -Dyrekcja zerwata z tablicy karte. - Grant Niebnitza przyznawany jest
za wrazliwo$¢ naukowa. - Napisal “nauka". - Za mysSlenie dywergentne. - Napisat “myslenie". - [ za
stosowne predyspozycje do dokonania istotnego odkrycia. - Dodat “odkrycie", po czym postukat
wskaznikiem poszczegdlne stowa. - Nauka. Myslenie. Odkrycie.



- Co to wszystko ma wspolnego z nami? - spytal cicho Ben-nett.

- Dwa lata temu Grant Niebnitza dostat pewien instytut w Paryzu - powiedziata Dyrekcja.

- Wcale nie, otrzymat go naukowiec, ktory tam pracuje -szepnetam.

- A tam stosuje si¢ przestarzate techniki zarzadzania -stwierdzita Dyrekcja.

- O nie! - mruknetam. - Dyrekcja oczekuje, ze zdobedziemy Grant Niebnitza!

- Ale przeciez nikt nawet nie wie, jak si¢ go przyznaje -powiedzial cicho Bennett.

Dyrekcja spojrzata na nas lodowato.

- Komitet Grantu Niebnitza szuka wybitnych tworczych projektow, mogacych si¢ przyczyni¢ do
istotnego odkrycia naukowego, a o to chodzi w PONURze. Teraz prosze panstwa o dobranie si¢ w
grupach 1 zapisanie pieciu rzeczy, ktore moga panstwo zrobi¢, by uzyska¢ Grant Niebnitza.

- Modli¢ si¢ - zaproponowal Bennett. Wzigtam kartke 1 zapisatam:

1. Optymalizacja potencjatu

2. Zasilanie sfery realizacyjne]

3. Wdrazanie perspektywiczne

4. Strategizacja priorytetow

5. Wzmocnienie podstawowych struktur

- Co to takiego? - spytal Bennett, czytajac spis. - To nie ma sensu.

- Podobnie jak oczekiwanie, by§Smy dostali Grant Niebnitza - stwierdzitam i podatam kartke.

- Teraz wezmy si¢ do pracy. Musimy mysle¢ dywergentnie.

Dokonajmy istotnego odkrycia - oglosita Dyrekcja 1 wymasze-rowata ze wskaznikiem pod
pacha.

Wszyscy pozostali na miejscach, ostupiali. Wyjatek stanowily tylko Alicja Turnbull, ktora
robita w swym kalendarzu pospieszne notatki, oraz Flip, ktora weszta do sali 1 zaczeta rozdawac
papiery.

- Przewidywane rezultaty: istotne osiggni¢cie naukowe -powiedziatam, krecac gtowa. - Krotkie
fryzury z pewnos$cig do tego nie nalezg.

- Czy oni nie wiedza, ze nauka nie rozwija si¢ w ten sposob? Nie mozesz sobie nakazac
odkrycia naukowego. Ono pojawia si¢, gdy spogladasz na co$, nad czym przez lata pracowates, 1
nagle dostrzegasz zwiazek, ktorego nigdy wczesniej nie zauwazyteS. Albo gdy patrzysz na co$
zupetnie innego. Czasami pojawia si¢ przez czysty przypadek. Nie dokonasz odkrycia po prostu
dlatego, ze masz che¢. Czy oni tego nie wiedza?

- Zauwaz, ze ci ludzie awansowali Flip. Co to takiego “stosowne predyspozycje do dokonania
istotnego odkrycia"?

- Dla Fleminga byla to obserwacja, ze plesn zabija bakterie - powiedziat Ben.

- A skad Dyrekcja wie, ze Grant Niebnitza przyznawany jest za tworcze projekty z perspektywa?
Skad wiedza, ze istnieje jakikolwiek komitet? Niebnitz moze by¢ po prostu starym bogatym facetem,
dajacym pienigdze na projekty, ktore nie wykazujg zadnego potencjatu.

- Wowczas my jestesmy pewniakami - stwierdzit Bennett.

- Z tego, co wiemy, wynika, ze Niebnitz moze przyzna¢ grant osobie, ktorej nazwisko zaczyna
si¢ na C albo generyje je z sufitu.

Flip niedbale cztapata obok. Wreczyta kartki Bennettowi.

- Czy to instrukcja, jak wypelnia¢ uproszczony formularz? - spytat.

- Nieee. - Przewrocita oczyma. -To petycja, zeby bufet byl rejonem catkowicie wolnym od



dymu.
Powoli odmaszerowata.
- Wiem teraz, co oznacza to “n" - o§wiadczylam. - “Niezno$na".
Kiwnal gtowa.
- “Nie do wytrzymania".



Czapki z szopa (maj - grudzien 1955)

Szal, ktoéry ogarngt dzieci. Zainspirowany telewizyjnym serialem Walta Disneya Davy Crockett,
o bohaterze pogranicza z Kentucky, ktory walczyt pod Alamo 1 jako trzylatek “ziabil misia". Czapkom
towarzyszyly inne przedmioty: tuki 1 strzaty, noze 1 strzelby na kapiszony, lassa, koszule z fredzlami,
rogi na proch, pojemniki na $niadanie, uktadanki, ksigzeczki do kolorowania, pizamy, spodnie 1
siedemnascie nagranych wersji Ballady o Davym Crocketcie. Kazde dziecko w Ameryce znato
wszystkie zwrotki na pamie¢. Zabraklo skor szopow 1 zaczeto rozpruwac przebrzmiaty hit - futra z
szopow z lat dwudziestych. Niektorzy chtopcy obcinali sobie nawet wtosy na ksztatt szopiej czapy.
Moda zatamata si¢ tuz przed Gwiazdkg 1955 roku - w sklepach pozostaty setki nie sprzedanych
czapek.

Nastepnego dnia, gdy wywracatam laboratorium do gory nogami w poszukiwaniu wycinkdw
prasowych, ktore datam Flip do skopiowania, dosztam do wniosku, ze nowa asystentka musiata by¢
przydzielona do Biologii. Dlatego Bennett j3 tam spotkat. W potudnie odwiedzita mnie Gina.

- Nie dbam o to, co mowig. Zatrudniajac jg postgpitam stusznie - powiedziata. Wygladata na
osobg zaszczutg. - Shirl prawidtowo wydrukowata 1 pouktadata dwadziescia egzempla-

rzy mojego artykutu. Nic mnie nie obchodzi, ze wdycham wtor-no-wtdrny dym.

- Wtérno-wtoérny dym?

- Flip nazywa tak powietrze wydychane przez palaczy. Ale ja si¢ tym nie przejmuje. Warto.

- Shirl zostata przydzielona do was? Gina skingta gtowa.

- Dzi$§ rano dostarczyta mi listy. Moje listy. Musisz postarac si¢, by przydzielono jg rowniez do
ciebie.

- Postaram si¢ - opartam.

Latwiej jednak bylo to powiedzie¢, niz zrobi¢. Majac asystentke, Flip (wraz z moimi
wycinkami) znikneta z powierzchni ziemi. Dwukrotnie przeszukatam caty budynek; bufet, gdzie na
kazdym stole znajdowat si¢ duzy napis PALENIE WZBRONIONE; Dziat Zaopatrzenia, gdzie
Desiderata usitowata zrozumie¢, co to jest cartridge do drukarki. W koncu zastalam Flip w moim
laboratorium. Siedziata przy moim komputerze i co$ pisala.

Usuneta napis z ekranu, nim zdotatam zobaczy¢, co to takiego, 1 podskoczyta. Powiedziatabym,
ze miata skruszong ming, o ile w ogole zdolna bytaby do skruchy.

- Pani go nie uzywata - stwierdzita. - Pani tu nawet nie byto.

- Czy zrobitas mi odbitki tych artykutow, ktore datam ci w poniedziatek?

Patrzyta, jakby nie rozumiejac.

- Na wierzchu byty ogltoszenia osobiste. Odrzucita z czota pasmo wlosow.

- Czy méwiagc o mnie, uzylaby pani stowa “elegancka"?

Jej dtugie cienkie pasmo wlosow owijat teraz wsciekle niebieski kordonek. Tasma klejgca na
czole, z wycigtym otworem, obramowywata “n".

- Nie - odpartam.

- Nie mozna wymagac, zeby czlowiek byl wszystkim - powiedziala bez zwigzku. - Niewazne.
Nie wiem, dlaczego pani

tak si¢ zaczytuje ogltoszeniami. Ma pani przeciez tego swojego kowboja.

- Co?

- Billy Boy Jakistam - powiedziata i machneta dlonia w kierunku telefonu. - Dzwonit 1
powiedzial, Zze jest w mie$cie na jakim§ seminarium i ma si¢ pani z nim spotka¢ na kolacji. Dzi$
wieczor. W “Stokrotce Nebraski" czy w czyms takim. O siodme;.



Spojrzatam na notes przy telefonie. Kartka byta czysta.

- Zapisatas wiadomos¢? Westchneta.

- Nie moge robi¢ wszystkiego. Przeciez dlatego dali mi asystentke. Wiec nie pracowatabym tak
ciezko, ale tamta jest palaczka 1 polowa ludzi nie chce jej u siebie w laboratorium. Wigc musze
kopiowac¢ sama te wszystkie papiery 1 zasuwac do Biologicznego. Wedtug mnie, palaczy powinno si¢
zmusi¢, zeby rzucili palenie.

- Do kogo ja przydzielitas?

- Do Biologii, do Opracowywania Nowych Produktow, na Chemi¢ 1 Fizyke, do Kadr 1 do
Ksiggowosci. Do wszystkich ludzi, co na mnie wrzeszcza 1 robig mi rézne inne $winstwa. Albo
zamkng¢ do obozu czy co$ w tym guscie, zeby nie narazali pozostatych na wdychanie dymu.

- Dlaczego nie przydzielita$ jej do mnie? Nie przeszkadza mi jej palenie.

Flip oparta dtonie na biodrach, na niebieskiej skorzanej spodniczce.

- To wywolyje raka, wie pani - powiedziala. - A poza tym nigdy bym jej nie przydzielita do
pani. Pani jedyna tu jest dla mnie cho¢ trochg mita.



Anielskie ciasto (1880 - 1890)

Nazwa sugerowac¢ miata niebianskg lekkos¢ 1 biel ciasta. Deser ten pochodzit albo z restauracji
w St. Louis, znad rzeki Hudsona, albo z Indii. Cala tajemnica polegata na ubiciu kilkunastu biatek na
sztywng btyszczaca piang. Trudno je bylo upiec, co zainspirowato wiele ludowych porad typu:
blacha nie moze by¢ posmarowana thuszczem albo nie mozna chodzi¢ po kuchni podczas pieczenia.
Zastgpione zostalo oczywiscie przez diabelskie ciasto, czyli ciasto czekoladowe.

Kolacja miata by¢ w “Rézy Kansas" o piatej trzydziesci.

- Wiec przekazano ci wiadomos¢? - spytat Billy Ray. Wyszedl do mnie na parking. Ubrany byt
w czarne dzinsy, czarno-biatg kowbojskg koszule 1 bialy stetson. Mial teraz dtuzsze wlosy, niz gdy
widzialam go ostatnim razem. Zatem dtugie wtosy wracajg.

- W przyblizeniu - odpartam. - W kazdym razie jestem.

- Przepraszam, ze musiatem si¢ uméwic¢ na kolacje tak wczesnie. Wieczorem mamy seminarium
na temat “Nawadnianie w In-ternecie". Nie chciatbym tego opusci¢. - Wzigt mnie pod reke. -
Styszatem, Ze to teraz najbardziej szatlowe miejsce w miescie.

Istotnie. Kolejka zapowiadata si¢ co najmniej na pot godziny, nawet jesli miato sie
wczesniejszg rezerwacje. Kazda oczekujaca kobieta ubrana byta w r6z po-mo.

- Dostate§ te targheesy? - spytalam Billy'ego, opierajac si¢ o tablice PALENIE
KATEGORYCZNIE WZBRONIONE.

- Tak. Sg wspaniate. Niskie koszty zywienia, wysoka tolerancja na zimno, ponad siedem kilo
welny w sezonie.

- Welna? Myslatam, zZe targheesy to krowy.

- Nikt juz nie hoduje krow - odpart takim tonem, jakbym byta zobowigzana o tym wiedzie¢. -
Chodzi o cholesterol. Migso jagnigce ma nizszy wskaznik cholesterolu, a zgrzebna welna ma by¢
najmodniejszg tkaning tej zimy.

- Bobby Jay! - zawotata kelnerka w fartuszku w czerwong kratke 1 z tasiemkami we wtosach.

- To my - powiedziatam.

- Nie chcemy siedzie¢ w poblizu sali, ktora kiedys$ byta dla palacych - oswiadczyt Billy Ray.

Poszlismy za kelnerka.

Moda na stoneczniki zawitata tu najwyrazniej po to, by wyziong¢ ducha. Wity si¢ na biatym
ptocie z palikow otaczajacym nasz stot, tkwily w ramach na $cianie, wymalowano je na drzwiach
toalety, wydrukowano na serwetkach; posrodku obrusa w stoneczniki, w stoju na konfitury stat duzy
sztuczny bukiet.

- Niezte, co? - spytal Billy Ray, otwierajac jadtospis w ksztatcie stonecznika. - Wszyscy
mowia, ze nastepnym wielkim szalenstwem stanie si¢ preria.

- Mys$latam, ze zgrzebna wetna - wymamrotatam.

Zajrzatam do menu. Kuchnia z prerii moze nie byta ostra, ale dos¢ ciezkostrawna: smazony
kurczak, sos §mietanowy, kaczany kukurydzy, wszystko przyrzadzone ““jak u mamy".

- Cos do picia? - spytat kelner w zamszowych spodniach 1 bandanie w stoneczniki.

Spojrzatam w jadlospis. Mieli espresso, cappuccino i oczywiscie cafe latte, wielki hit na prerii.
Nie mieli mrozonej herbaty.

- Mrozona herbata to nap0j stanu Kansas - zwrocitam si¢ do kelnera. - Powinni§cie to miec.

Ten najwyrazniej pobierat nauki od Flip. Wywrdcit oczyma, fachowo westchnat 1 odpart:

- Mrozona herbata jest outre.

Jeszcze nikt na prerii nie wypowiadal takiego stowa, pomyslatam, ale Billy Ray juz zamawiat



dla nas klops wotowy, puree ziemniaczane i cappuccino.

- Opowiedz mi o tym swoim problemie, ktory zajmuje ci nawet weekendy. Opowiedziatam.

- Cata trudno$¢ polega na tym, Ze istnieje mnostwo przyczyn - stwierdzitam, gdy opisatam mu,
czym si¢ zajmuje. - RO6wnouprawnienie kobiet, jazda na rowerze, francuski projektant Poiret,
pierwsza wojna $wiatowa 1 Coco Chanel, ktore; wybuch piecyka osmalil wlosy. Niestety, nic nie jest
chyba glowng przyczyna.

Podano nam potrawy na brgzowych ceramicznych talerzach w stoneczniki. Surowke z kapusty
udekorowano $§wiezg bazylig - nie przypominam sobie, zeby to zioto rosto na prerii -a na klopsie
potozono plasterki cytryny.

Jedlismy, a Billy Ray opowiadat mi o zaletach hodowli owiec. Odznaczaly si¢ zdrowiem,
przynosity dochod, stado byto tatwe do prowadzenia 1 dawato si¢ wszedzie wypasac. Chetniej bym
w to wszystko wierzyta, gdyby tego samego nie méwit mi pot roku temu na temat longhornéw.

- ZamoOwig panstwo co$ na deser? - Kelner przyniost karte stodkosci.

Wyobrazatam sobie, ze na prerii zaproponujg nam ciasto agrestowe lub moze brzoskwinie z
puszki, ale w menu byli starzy delikwenci: creme brulee, tiramisu i1 “nasz najnowszy deser: pudding
chlebowy".

To nawet brzmiato jak lokalny deser z Kansas, co§ co przychodzi spozywac, gdy zdechnie
ostatnia krowa, a koniki polne zezra plon.

- Poproszg tiramisu - powiedziatam.

- Dla mnie rowniez - zamowit Billy Ray. - Nigdy nie lubitem puddingéw chlebowych. To tak
jakby si¢ jadto odpadka.

- Wszyscy przepadaja za naszym puddingiem chlebowym -rzekt kelner urazony. - To nasz
najpopularniejszy deser.

Badanie trendow ma te przykra ceche, ze nigdy nie mozesz si¢ wylaczy¢. Siedzisz ze znajomym,
jesz tiramisu 1 zamiast mysle¢ o tym, jaki to mity cztowiek, twoj umyst bada trendy w deserach, ktore
zawsze wydaja si¢ zawiesiste 1 nadziane kaloriami wprost proporcjonalnie do spotecznej obsesji na
temat odchudzania.

Na przyktad tiramisu: warstwa czekolady, bitej Smietany 1 dwa rodzaje sera. A takie ciasto z
karmelizowanego cukru -hit lat czterdziestych mimo racjonowania zywnosci w okresie wojny.

Keks z ananasem to piesh lat dwudziestych i mam nadziej¢, ze w najblizszym czasie nie
powrdci; ciasto szyfonowe - lata piecdziesiate; czekoladowe fondue - lata szes¢dziesiate.

Ciekawe, czy Bennett jest rOwniez odporny na mody w zywieniu 1 co sadzi o puddingu
chlebowym oraz serniku po wie-densku.

- Znowu rozmys$lasz o tych krotkich fryzurach? - spytatl Billy Ray. - Moze rozpatryjesz zbyt
wiele rzeczy naraz. Ta konferencja, w ktorej biorg udziat, zaleca zapo.

- Zapo?

- Za po. Zawezij pole. Wyeliminuyj rzeczy uboczne, skoncentruj si¢ na najwazniejszych
zmiennych. Te krotkie fryzury majg jedno Zzrodto, prawda? Zawezij pole do badania najbardziej
prawdopodobnych przyczyn 1 na tym si¢ skup. To naprawde pomaga. Wyprobowatem to w przypadku
swierzbu owiec. Nie chciatabys zajrze¢ na te konferencje?

- Musze wstapi¢ do biblioteki - odpartam.

- Powinnas$ przeczyta¢ Pig¢¢ etapow prosto do sukcesu. Po kolacji Billy Ray poszedt zapowac, a
ja w bibliotece szukatam Browninga. Lorraine dzi$ nie byto. Na jej stanowisku dy-

zurowala nadeta dziewczyna, przyozdobiona tasmg klejaca, z wltosami poowijanymi tasiemka.

- Przetrzymana trzy tygodnie - oSwiadczyla.



- To niemozliwe - odpartam. - Wypozyczytam ja w ubieglym tygodniu i1 oddatam w
poniedziatek.

W poniedziatek wyprobowatam na Flip wiersz o wloskiej dziewczynie 1 przekonatam sig, ze
Browning nie wiedzial, o czym mowi. Oddatam wi¢c Browninga, a wzi¢tam Otella, kolejng
opowies$¢ o nadmiernym uleganiu wplywom.

Bibliotekarka westchneta.

- Z komputera wynika, ze jest wypozyczony. Sprawdzata pani w domu?

- Czy jest dzi$ Lorraine? - spytatam. Dziewczyna wywrodcita oczyma.

- Nieee.

Lepiej na nig poczeka¢, pomyslatam i posztam do potki z Browningiem.

Dziet zebranych na niej nie bylo. Nie mogtam sobie przypomnie¢ tytutu ksigzki poleconej mi
przez Billy'ego Raya. Wyciagnetam dwie pozycje Willi Cather, ktora znata si¢ na gotowaniu w
prerii, oraz Z dala od zgietku. Pamigtatam, Zze to o baranach. Potem spacerowatam wsrod regatow,
usityjgc sobie przypomnie¢ tytut ksigzki, o ktore; moéwil Billy, 1 poszukujac natchnienia.

Biblioteki sg odpowiedzialne za wiele naukowych odkry¢. Darwin czytat dla rozrywki Malthusa
(to wiele mowi o Darwinie), a Alfred Wegener przechadzat si¢ po bibliotece Uniwersytetu w
Marburgu, od niechcenia krecit globusem i przegladat artykuty naukowe, az sformutowat teorie dryfu
kontynentow. Mnie jednak nic nie przychodzito do glowy, nawet tytul ksiazki poleconej przez
Billy'ego. Przesztam do dziatu ksigzek o biznesie, spodziewajac si¢, ze tam sobie przypomne, gdy
nagle to dostrzegtam.

Co$ o zawezaniu pola 1 eliminacji watkéw pobocznych.

“To ma tylko jedng przyczyne, prawda?" - powiedzial Billy Ray.

Nieprawda. W uktadach liniowych moze tak jest, ale krotkie fryzury to przeciez nie owczy
swierzb, to raczej jeden z uktadow chaotycznych, jakie badat Bennett. Kilkadziesigt zmiennych, a
wszystkie istotne. Nawzajem si¢ zasilaly, iterowa-ly 1 reiterowaty, krzyzowaty, kolidowaty,
wplywaly na siebie w trudny do przewidzenia sposob. Moze problem nie polegal na tym, ze
wyodrebnitam zbyt wiele przyczyn, ale ze mialam ich zbyt malo, niewystarczajaco. Z potki z
socjologia wzietam Te szalone lata dwudzieste, potem Flappersy, samochodziki i1 przesiadywanie na
masztach oraz Lata 1920-30. Studium socjologiczne. Wzigtam tyle ksigzek na temat tamtego okresu,
ze ledwo je zdotalam unies¢, 1 podesztam do biurka.

- Ma pani ksigzke przetrzymang cztery tygodnie - powiedziata dziewczyna.

Wrécitam do domu, podekscytowana mysla, ze wreszcie jestem na wilasciwym tropie, i
zabralam si¢ za opracowywanie nowych zmiennych.

Lata dwudzieste obfitowaly w rozmaite szalenstwa: jazz, piersidowki, zwijane ponczochy,
zwariowane tance, futra z szopoéw, mah-dZzong, maratony biegaczy, maratony taneczne, maratony
calowania, siedzenie na maszcie, siedzenie na drzewie, rozwigzywanie krzyzowek. A gdzie§ wsrod
tych pomalowanych na czerwono kolan, ptaszczy od deszczu 1 wyscigdéw na bujanych fotelach tkwita
przyczyna szatu krotkich fryzur.

Pracowatam do p6zna, po czym posztam do t6zka ze Z dala od zgielku. Miatam racje. Ksigzka
mowita o baranach. [ maniach. W pigtym rozdziale jedna z owiec spada z wysokiego brzegu, a inne
1da w jej Slady, rzucajac si¢ kolejno w dot, na skaty.



3. Doplywy

Proszg waszmo$ciow, jestem w stanie
Wszystko co ptywa, chodzi czy lata,
Wszelkie stworzenia zyjace na ziemi
Tajnym zakleciem i czarami

Za sobg wywies¢ na koniec swiata!

Robert Browning



Peruki z dioramami (1 750 - 60)

Styl uczesania na dworze Ludwika XVI wprowadzony przez ma-dame de Pompadour, lubigcy
niezwykte przybrania glowy. Wilosy drapowano na ramie wypelnionej watg 1 trawg, wszystko
sklejano twardniejgcg pastg. Potem pudrowano 1 przyozdabiano pertami 1 kwiatami. Styl bardzo
szybko si¢ wyrodzit. Rusztowania osiggnety metr wysokos$ci, umieszczano na nich wyszukane obrazy
1 dekoracje, wodospady, amorki, sceny z powiesci; bitwy morskie, gdzie ze strzelajagcych armat
unosit si¢ dym. Jedna wdowa, optakujaca zmartego me¢za, wzniosta na szczycie swej glowy jego
grobowiec. Mania ta zanikla z nadejsciem rewolucji francuskiej, gdy zabrakto gtow pod peruka.

Rzeka to nie jest po prostu szeroki strumien. To zlewisko kilkudziesigciu, czasami nawet setek
doptywoéw. Na przyktad syberyjska Lena zbiera wody z prawie dwoch 1 pdt miliona kilometrow
kwadratowych, jej doptywami sg Kirenga, Olekma, Witim 1 Aldan oraz tysigce mniejszych strumieni
1 potokdéw. Niektore z nich ptyng z wielkiej odlegtosci, sg bardzo pokretne 1 az trudno sobie
wyobrazi¢, ze docieraja do Leny.

Do odkrycia naukowego prowadza czgsto zdarzenia przypadkowe 1 zupetnie z naukg nie
zwigzane. Na przyktad odra.

Einstein zachorowal na nig, gdy mial cztery lata. Rodzice, chcac dostarczy¢ dziecku rozrywki,
podarowali mu kompas. A réwnoczesnie klucz do wszechswiata.

Zycie Fleminga to jedno pasmo przypadkowych zdarzen. Zaczeto sie od tego, ze jego tatu$ byt
ogrodnikiem w posiadtosci Churchilla. Dziesigcioletni Winston wpadl pewnego razu do stawu i1
ojciec Fleminga go uratowatl, za co wdzi¢czna rodzina wynagrodzita go w ten sposéb, ze optacita
jego synowi, Aleksandrowi, szkote medyczng.

A na przyklad tacy Penzias 1 Wilson. Robert Dicke z Uniwersytetu Princeton rozmawiat z P.J.E.
Peeblesem o sposobie szacowania temperatury podczas Wielkiego Wybuchu. Peebles dokonat tych
obliczen, doszedt do wniosku, ze bylo wtedy tak goraco, 1z obecnie da si¢ wykry¢ promieniowanie
reliktowe, zasugerowal wiec Peterowi G. Rollowi 1 Davidowi T. Wilkinsono-wi, ze powinni
przeglada¢ pasmo mikrofal.

Peebles (czy sledzicie mo) wywod?) mial wyktad na Uniwersytecie Johnsa Hopkinsa, podczas
ktorego opowiedziat o badaniach Roita i Wilkinsona. Ken Turner z Instytutu Carne-giego byt na tym
wyktadzie 1 wspomniat o nim Bernardowi Bur-kemu z MIT-u, przyjacielowi Penziasa. (Czy nadal
wszystko jest jasne?)

Gdy Penzias zadzwonit do Burkego w zupetnie innej sprawie (prawdopodobnie méwil o
przyjeciu urodzinowym swej coreczki), wspomniat o tym strasznym szumie tta. I Burke poradzil mu,
by zadzwonit do Wilkinsona i Roita.

W ciggu nastepnego tygodnia wydarzylto si¢ kilka rzeczy.

Wprowadzitam do komputera dane na temat siedzenia na maszcie 1 gry mah-dzong, Dyrekcja
oglosita, ze budynek HiTe-ku jest strefa dla niepalacych, céreczka Giny, Brittany, skonczyta piec lat,
a doktor Turnbull - kto by si¢ tego spodziewat -zawitata w moim pokoju.

Miata na sobie jedwabng bluzke sportowg w kolorze po-mo rozu, takiez dzinsy 1 przyjacielski
usSmiech.

Stro) swiadczyl o tym, ze wdrazata dyrekcyjne zalecenie co do ubiorow. A o czym swiadczyt
usmiech - nie wiedziatam.

- Doktor Foster - powiedziata, aplikujac mi jego pelng dawke - wlasnie z panig chciatam
porozmawiac.

- Szuka pani przesytki? - spytatam wojowniczo. - Flip tu jeszcze dzi$§ nie zagladata.



Zasmiala si¢ pogodnie, dzwigcznie. Nie sgdzitam, ze byta zdolna do takiego Smiechu.

- M6éwmy sobie po imieniu - zaproponowata. - Nie chodzi o przesytke. Po prostu wpadtam, by
pogadac¢. Musimy si¢ lepiej pozna¢. RozmawialySmy zaledwie parg razy.

Jeden raz, sprostowatam w myslach, 1 wtedy na mnie wrzeszczatas. O co teraz tak naprawde
chodzi?

- A wigc - powiedziata, siadajac na stole 1 zaktadajac noge na noge - gdzie studiowatas?

W HiTeku “lepiej si¢ pozna¢" oznaczalo zwykle: “masz jakiegos chtopaka?" lub, w przypadku
Elaine, “czy uprawiasz ¢wiczenia wysitkowe?" Ale moze Alicja uznawata inny model pogaduszek.

- Doktorat robitam w Baylor - odrzektam. Jej uSmiech pojasniat.

- Z socjologii, tak?

- | ze statystyki - odpartam.

- Podwojna specjalizacja - zauwazyta z aprobatg. - Tam tez robitas dyplom licencjata?

Nie byta przeciez szpiegiem przemystowym. PracowatySmy dla tego samego przemystu. A
ponadto te wszystkie informacje znajdowaly si¢ 1 tak w Dziale Kadr.

- Nie - odpartam. - A ty gdzie robitas magisterium? Koniec rozmowy.

- W Indianie - odrzekta, jakbym wtykata nos w nie swoje sprawy.

Zsungta rozowy zadek ze stotu, ale nie wychodzita. Rozgladata si¢ po pokoju, mierzyta
wzrokiem pliki papierow z danymi.

- Masz tu tyle roznych rzeczy - stwierdzita, patrzac na nie-porzadny stos.

Moze Dyrekcja wystata jg na przeszpiegi, czy nasze miejsca pracy sg wtasciwie zorganizowane.

- Zamierzam wszystko uporzadkowac, gdy tylko wypelni¢ formularze - oznajmitam.

Spojrzata na stos notatek dotyczacych siedzenia na masztach.

- Ja juz swoje oddatam - rzekta. Oczywiscie.

- A balagan jest dobry. Laboratoria Susan Holyrood 1 Dana Twofeathersa byly zabataganione.
R. C. Mendez twierdzi, ze to wyr6znik kreatywnosci.

Nie miatam pojecia ani kim sg wspomniane osoby, ani o co w tym wszystkim chodzi. A
najwyrazniej o co$ chodzito. Moze Dyrekcja polecita jej tropi¢ wszelkie oznaki palenia. Alicja
pozbyla si¢ przyjacielskiego uSmiechu i teraz jak rekin krazyta po laboratorium.

- Bennett powiedziat mi, ze przeprowadzasz analize zrodet mody. Dlaczego obratas sobie taki
temat?

- Bo wszyscy si¢ tym zajmuj3.

- Naprawde? - spytata z ozywieniem. - A kto jeszcze?

- Zartowatam tylko - odpartam stabo i zaczetam wyjasniaé¢, choé to sprawa beznadziejna. -
Rozumiesz, manie, szalenstwa, co$ co ludzie robig tylko dlatego, Ze inni to robia.

- A, rozumiem - odparta, co znaczalo, ze nie rozumie. Jednak min¢ miata raczej refleksyjna, a
nie obrazong. - Poczucie humoru tez moze sprzyja¢ kreatywnos$ci. Jaka jest wedlug ciebie
najwazniejsza cecha uczonego?

- Mie¢ szczescie - wypalitam. Teraz dopiero miata obrazong ming.

- Szczescie?

- I dobrych asystentow - dodatam. - Wezmy takiego Roya Plunketta. Jego asystent zastosowat
srebrng uszczelke w zbiorniku z fluoropochodnymi weglowodorow, co doprowadzito do odkrycia
teflonu. Albo Becquerel. Traf chcial, ze do pomocy w laboratorium zatrudnit mtoda Polke. Nazywata
si¢ Maria Sktodowska.

- To bardzo ciekawe. Powtorz, gdzie robitas dyplom licencjata?

- Na Uniwersytecie Stanowym w Oregonie - odpartam.



- lle miata$ lat, gdy obronitas doktorat? Zatem powrdcilismy do formalnego Sledztwa.

- Dwadzies$cia szesc.

- A ile masz teraz?

- TrzydzieSci jeden. -To byla najwyrazniej prawidlowa odpowiedz, gdyz Alicja znowu
pojasniata.

- Wychowatas si¢ w Oregonie?

- Nie, w Nebrasce - poinformowatam. Tym razem to nie byta prawidiowa odpowiedz - usmiech
zgast.

- Mam duzo pracy - oswiadczylta 1 nie ogladajac si¢, wyszla.

Nie wiem, czego chciata, ale na pewno poczucie humoru 1 batagan jej nie wystarczaty.

Siedziatam wpatrzona w ekran, zastanawiajac si¢, o co jej chodzito, gdy weszta Flip. Miata na
sobie pasma tasm klejacych 1 drewniaki bez piet.

Dobrze by byto, gdyby troche taSmy zuzyta na przytrzymanie podeszwy. Przy kazdym kroku buty
jej spadaty 1 1dac do mnie przez korytarz gtosno powtdczyta nogami. Zarowno tasma, jak 1 drewniaki
miaty jadowitg niebieskg barwe.

- Jak si¢ nazywa ten kolor? - spytatam.

- Btekit Czerenkowa.

Oczywiscie. Niebieskie promieniowanie reaktorow atomowych. Bardzo stosownie. Musiatam
jednak odda¢ sprawiedliwos¢ - nie po raz pierwszy modnej barwie nadano odrazajagca nazwe. W
czasach Ludwika XVI kolory nosity wstretne okre$lenia. Sciekowy, arseniczny, ospowy, chory
Hiszpan - to wszystko odnosito si¢ do zottozielonego.

Flip podata mi kartke.

- Musi to pani podpisac¢ - o§wiadczyta. Byla to petycja o uznanie klubu dla pracownikow za
pomieszczenie dla niepalgcych.

- A gdzie ludzie majg palié, jesli zabroni im si¢ pali¢ w klubie? - spytatam.

- W ogole nie powinni pali¢. To przyczyna raka - odparta z przekonaniem o swej absolutne;
racji. - Uwazam, ze ludzie ktorzy pala, nie powinni dostawac pracy. - Odrzucita kosmyk. -I powinni
sobie mieszka¢ gdzie$ tam, zeby bierne palenie nie szkodzito nam wszystkim.

- Doprawdy, Herr Goebbels? - powiedziatam, zapomniawszy, ze obecnie najsilniejszym
trendem jest ignorancja. Oddatam jej papier.

- Wtorno-wtorny dym jest niebezpieczny - rzekla urazona.

- Matostkowos¢ rowniez. - Odwroécitam si¢ do swego komputera.

- Ile kosztuje korona? - spytata znienacka. Zdaje si¢, ze dzi§ byt dzien zaskakujacych pytan.

- Korona? Chodzi ci o takg krolewska? - zdziwitam sie.

- Nieee. Ko-ro-na.

Flip w koronie, spod ktorej zwisa z boku kosmyk wtoséw -nie, nie potrafitam sobie tego
wyobrazi¢. Nie wiedziatam, o czym Flip mowi, ale powinnam zwraca¢ na to uwagg, gdyz byto
bardzo prawdopodobne, ze stanie si¢ to kolejnym wielkim szalem. Moze Flip jest niekompetentna,
niesubordynowana 1 ogdlnie nieznosna, ale nadaza za duchem mody.

- Korona. Ztota? - Wykonatam ruchy reka, jakbym wkladata ja na glowe. - Spiczasta?

- Spiczasta? - spytata Flip oburzona. - Lepiej, zeby nie miata szpicow. Ko-ro-na.

- Niestety, nie wiem - odpartam.

- Pani jest naukowcem. Powinna pani zna¢ terminy naukowe - stwierdzita Flip.

Czyzby korona stala si¢ “terminem naukowym", podobnie jak podanie tasmy klejacej stato sie
“postuga osobistg"?



- Ko-ro-na! - Westchneta bardzo gleboko i1 stukajgc sabo-tami wyszta na korytarz.

Tego dnia czekato mnie wiele zdarzen, ktorych nie potrafitam uporzadkowaé. Zatowatam, ze w
ogble zaczelam wiacza¢ dane dotyczace innych manii z poczatku wieku. Byto ich zbyt wiele 1 nie
tworzyty logicznej catosci.

Na przyktad siedzenie na maszcie czy malowanie kolan na czerwono. Studenci z college'ow
wypisywali na starych fordach modelu T dowcipne hasta w rodzaju: “Kawat kitu" lub “O, ty maty";
gospodynie domowe przebieraty si¢ za Chinki 1 graly w mah-dzonga; nowe manie wyskakiwaty jakby
z szuflady, wypierajac poprzednie szalenstwa, ktore trwaty najwyzej kilka miesiecy, a niekiedy
zaledwie par¢ tygodni. Taniec black bot-tom zajat miejsce mah-dzonga, ktory wczesniej zastgpit szat
na punkcie faraona Tutanchamona. Wszystko sprawiato wrazenie chaosu, w ktorym nie sposob si¢
rozeznac.

Krzyzoéwki to jedyna cho¢ czesciowo sensowna pasja, ale 1 jej zagadke trudno bylo rozwigzac.
Zaczeta sie w 1924 roku, gdy wiele kobiet dawno juz obcieto warkocze. Jednak krzyzéwki byly
popularne od poczatku dziewietnastego wieku, a “New York World" publikowat je co tydzien od
1913 roku.

Jednak przy blizszym ogladzie “‘sensowna" nie wydaje si¢ witasciwym stowem. Jeden z
pastorow podczas mszy puscil miedzy wiernych krzyzéwke, ktora po rozwigzaniu dawata hasto z
Biblii. Materialy na kobiece sukienki drukowano w czarno-biate kwadraty, do tego sprzedawano
odpowiednie kapelusze i ponczochy. Na Broadwayu wystawiono rewi¢ Krzyzowki roku 1925.
Niektorzy matzonkowie twierdzili, ze krzyzowki doprowadzity do ich rozwodu; sekretarki nosity
kieszonkowe stowniczki przyczepione do dtoni jak bransolety; lekarze ostrzegali przed
nadwerezaniem wzroku, a w Budapeszcie jaki$ pisarz popetnit samobdjstwo, zostawiwszy list w
formie krzyzowki. Po-

licja nigdy jej nie rozwigzata, gdyz prawdopodobnie pochtoni¢ta byta kolejnym szalenstwem -
charlestonem. Bennett wetknat glowe przez drzwi.

- Masz chwilke? Chciatbym ci¢ o co$ zapytac.

Wszedt. Tym razem nie miat koszuli w dwubarwng kostke, lecz w wyblakta szkocka kratg.
Trzymat w r¢ce uproszcezony formularz.

- Chodzi ci o egipskiego boga stonca na dwie litery? - powiedziatam. - Ra. USmiechnat sig.

- Nie, myslatem, ze moze Flip przyniosta ci okolnik Dyrekcji, ktory obiecali rozestaé. Z
wyjasnieniami, jak wypetni¢ formularz.

- [ tak, 1 nie - odpartam. - Otrzymatam egzemplarz od Giny. Wydostatam go spomig¢dzy ksigzek o
latach dwudziestych.

- Doskonale - powiedziat. - Zrobi¢ kopi¢ 1 potem ci odniosg.

- Mozesz go sobie zatrzymac.

- Skonczytas juz wypeinia¢ ten formularz?

- Nie. Przeczytatam okolnik. Spojrzat w kartki.

- “Strona dziewigtnasta, rubryka czterdziesta czwarta C. Aby obliczy¢ pierwotnie przedtuzalny
wzor na fundusz, nalezy pomnozy¢ analize potrzeb wydziatowych przez wspoédiczynnik podstawy
fiskalnej, chyba ze projekt wymaga kalibrowanej strukturyzacji, wowczas wspotczynnik nalezy
obliczy¢ zgodnie ze wskazowkami w czgSci W-A instrukcji towarzyszacej". - Bennett odwrocit
kartke. - Gdzie jest instrukcja towarzyszaca?

- Nikt tego nie wie - odpartam. Oddat mi okolnik.

- Chyba nie powinienem jecha¢ az do Francji, by bada¢ chaos, ale studiowa¢ go wtasnie tu, na
miejscu - stwierdzit, krecac gtowa. - Dzigkuje. - Ruszyt do drzwi.



- A jesli juz o tym mowimy, jak postepuja studia na temat rozchodzenia si¢ informacji? -
spytatam.

- Laboratorium jest przygotowane - powiedzial. - Mam dosta¢ makaki, gdy tylko skoncze
wypetnia¢ te glupie formularze, co nastapi za... - z kieszeni wytartych sztruksow wyjat kalkulator 1
wystukat kilka liczb - za sze$¢ tysiecy lat.

Wparowala Flip 1 wreczyta nam obojgu plik spigtych kartek.

- Co to takiego? Instrukcje towarzyszace? - spytal Bennett.

- Nieee - odrzekta, przechylajac glowe. - To sprawozdanie FDA na temat szkodliwosci palenia.



Maratony taneczne (1923 - 33)

Zawody na wytrzymato$¢. Polegaty na tym, by tanczy¢ jak najdtuzej, za co otrzymywato si¢
pienigdze. Partnerzy na parkiecie kopali si¢ wzajemnie 1 szczypali, by nie zasng¢, a gdy to nie
pomagato, spali na zmiang w swych ramionach. Czasami trwalo to nawet sto pi¢cdziesiagt dni.
Maratony staly si¢ makabrycznym widowiskiem. Ludzie obserwowali, jak pozbawieni snu
zawodnicy dostajg halucynacji, padaja na ziemi¢, a nawet - jak w przypadku Homera Moorhousa -
umierajg. Towarzystwo Ochrony Zwierzat z New Jersey skarzylo si¢, ze maratony sg okrutne dla
(ludzkich) zwierzat. Moda ta utrzymata si¢ przez pierwsze lata wielkiego kryzysu gtéwnie dlatego, ze
ludzie potrzebowali pienigdzy. W ostatecznym rozrachunku stawka za godzing wynosita okoto centa.
Dla zwycigzcow.

W czwartek spotkatam nowg asystentke tacznosci miedzywydziatowej. Dosztam do wniosku, ze
nie moge dtuzej czeka¢ na instrukcje towarzyszace, 1 zabratam si¢ do wypelniania formularzy. Na
dole strony dwudziestej 6smej wydrukowano: “Wymien wszystkie", a na gorze nastgpnej strony “do
ilorazu réznicujacego". Spojrzatam na numer tej strony. Czterdziesta druga.

Posztam do Giny, by sprawdzi¢, czy ma brakujace kartki. Siedziata wsrdd toreb, papieru do
pakowania 1 wstazek.

- Przyjdz koniecznie na urodziny Brittany - powiedziata. -Bedzie sze$¢ pigcioletnich
dziewczynek 1 sze§¢ mamus, 1 nie wiem co gorsze.

- Przyjde - obiecalami zapytatam jg o brakujace strony.

- Brakuyje jakich$ stron? Formularz mam w domu. Kiedy mam to wypeini¢? Musze kupi¢ talerze,
kubki, dekoracje 1 przygotowac przekaski.

Uciektam do swego laboratorium. Przy moim komputerze siedziata siwowtosa kobieta 1 szybko
wprowadzata jakies liczby.

- Przepraszam - rzekla, gdy tylko wesztam do pokoju. -Flip powiedziata, ze moge skorzystac z
pani komputera, ale nie chcialam pani przeszkadzac¢. - Wypisata komendy zapamigtujace zbior.

- Czy pani jest nowg asystentka Flip? - spytatam.

Przyjrzatam si¢ jej z ciekawoscig. Byla szczupta, o ogorzatej cerze, jaka zapewne Billy Ray
bedzie miat po trzydziestu latach objezdzania pastwisk.

- Shirl Creets. - Podata mi reke.

Przypominato to uscisk dtoni Billy'ego Raya. Na palcach miata zéttawobragzowe plamy. To
dlatego Sarze 1 Elaine wystarczylo spojrze¢, by rozpozna¢ palaczke.

- Flip korzysta z komputera doktor Turnbull. - Glos miata ochrypty. - Powiedziata, ze pani
uzyczy mi swojego. Tylko zapisze zbiory i odchodze. Nie palitam tutaj - dodata.

- Jesli pani chce, moze pani pali¢. I moze pani korzysta¢ z komputera. Musze teraz zajs¢ do
Dziatu Kadr 1 pobra¢ inny egzemplarz formularza. W tym brakuje stron.

- Ja pani przyniose¢. - Shirl natychmiast wstata 1 wzigla ode mnie papiery. - Ktorych stron
brakuje?

- Od dwudziestej dziewiatej do czterdziestej pierwszej 1 moze jakich§ na koncu. Ostatnia strona
mojego egzemplarza to szes¢dziesigta Osma. Ale nie musi pani...

- Od czego s3 asystenci? Czy mam zrobi¢ dodatkowg odbitke, by mogta pani wypetni¢ to na
brudno?

- To bytoby bardzo wygodne, dzi¢gkuj¢ - odpartam zaszokowana i1 zasiadtam do komputera.

Bytam mita dla Flip 1 do czego to doprowadzito. Musialam wycofa¢ swa opinie¢, ze Browning
wiedzial cokolwiek na temat trendow, mimo Ze napisal wspaniatg opowies¢ o szczurotapie.



Dane, ktore wprowadzata Shirl, nadal widnialty na ekranie. Byta to tabela.“Carbanks - 48,
Twofeathers - 34, Holyrood -61, Chin - 39". Ciekawe, nad czym pracowata teraz Alicja.

Shirl wrocita doktadnie za pig¢ minut, niosgc plik starannie utozonych 1 spietych kartek.

- Wetknetam brakujace strony do pani oryginalnego egzemplarza, a na wszelki wypadek
zrobitam dwie dodatkowe kopie. - Polozyta je delikatnie na stole 1 wrgczyta mi jakis inny gruby plik.
- Znalaztam te wycinki przy kopiarkach. Flip nie wiedziala, do kogo naleza, ale przypuszczam, ze sg
to pani materialy.

Miala w rgce wycinki prasowe na temat maratondOw tanecznych, przytwierdzone spinaczami do
odbitek.

- Chyba chciata pani je powieli¢.

- Dzigkyje - odpartam zdumiona. - Moze uda si¢ pani naméwi¢ Flip, by przydzielita panig do
mnie?

- Watpi¢ - odparta. - Ona panig lubi. Potozyta wycinki na stole 1 zaczeta robi¢ na nim porzadki.
Ze stosu papierow wyjeta ksigzke na temat teorii chaosu.

- O, diagramy Mandelbrota - zainteresowala si¢. - Czy pani to bada?

- Nie. Zajmuje si¢ zrodtem rozmaitych trendow. Te ksigzke czytatam ze zwykle; ciekawosci.
Jednak oba problemy sg ze sobg powigzane. Manie i1 szaly to przejawy chaotycznych struktur
spotecznych. Wchodzi tu w gr¢ wiele zmiennych.

Bez komentarza utozyta Nowy wspaniaty §wiat oraz Wszystko dobre, co si¢ dobrze konczy na
ksigzce z teorii chaosu 1 wzieta do r¢ki Flappersy, samochodziki 1 przesiadywanie na masztach.

- Dlaczego jako przedmiot badan wybrata pani mody? -spytata z dezparobats.

- Nie lubi pani méd?

- Sadzg, ze na spoteczenstwo mozna wplywac¢ w sposob bardziej bezposredni niz wywolujac
mode. M0j nauczyciel fizyki mawiat: “Nie zwracaj uwagi na to, co robig inni ludzie. Rob to, co sam
chcesz robi¢, a mozesz zmieni¢ $wiat".

- Nie zamierzam odkry¢, jak wywolywa¢ manie - odpartam. - Ale chyba HiTekowi na tym
zalezy, gdyz finansujg moje badania. Wydaje mi si¢ jednak, ze mechanizm tego zjawiska jest bardzo
skomplikowany 1 nigdy nie bedag w stanie wskaza¢ decydujacej zmiennej, wigec przestang mnie
finansowac. -Spojrzatam na materiaty dotyczace maratonow tanecznych. -Mnie natomiast interesujg
zrodta tych mod.

- Dlaczego? - dopytywata si¢ ciekawie.

- Poniewaz chce to zrozumieC. Dlaczego ludzie postepuja w taki sposob? Dlaczego nagle
WSzyscy graja w te sama gre, nosza taka sama odziez, zaczynaja w to samo wierzy¢? W latach
dwudziestych szykowne bylo palenie papieroséw. Teraz wszyscy maja bzika na punkcie niepalenia.
Dlaczego? To zachowanie instynktowne czy wpltyw spoteczenstwa? A moze co§ w powietrzu?
Procesy czarownic z Salem wywotane zostaty przez strach i chciwos$¢, ale to odwieczne nasze cechy,
a przeciez nie posytamy czarownic na stos bez przerwy. Zatem chodzi o co$ innego. Nie rozumiem
tylko o co. I raczej w najblizszym czasie nie zrozumiem. Do niczego chyba nie dojde. Pani
przypadkiem nie wie, co spowodowato szat krétkich fryzur?

- Praca posuwa si¢ zbyt wolno?

- “Wolno" nie jest najtrafniejszym okre§leniem. - Zrobitam ruch dionig w kierunku wycinkoéw o
maratonach tanecznych. - Czuje si¢ tak, jakbym brata udziat w maratonie tanecznym. Przez wigksza
czes¢ zawodow nie jest to wcale taniec, tylko przestepowanie z nogi na noge 1 staly wysitek, by
trwac 1 nie zasna€. A przede wszystkim pamigtac, po co si¢ na to pisaliSmy.

- Mo6j nauczyciel fizyki mawial, Zze nauka to jeden procent polotu 1 dziewiecdziesigt dziewiec



procent potu - rzekta Shirl.

- A pigcdziesiat procent wypetniania uproszczonych formularzy finansowych. - Wzietam jedng z
dodatkowych kopii. -Zaniose to Ginie.

- Juz przekazatam kopie doktor Damati - powiedziata Shirl. - Sama musze¢ do niej zajrzec.
Obiecatam, ze opakuje prezenty na urodziny Brittany.

- Czy naprawdg jest pani pewna, ze nie zdota pani przekona¢ Flip? - spytalam.

Gdy wyszta, zabratam si¢ do wypetniania strony dwudziestej dziewiatej, ale to wszystko nie
miato teraz sensu wiekszego niz przedtem, gdy brakowato kartek. Powoli zaczynatam czu¢ niejasne
swierzbienie. Wzigtam jedng z dodatkowych kopii 1 zesztam do Biologii, do laboratorium Bennetta.

Byla tam Alicja. Stali obok siebie, wpatrujac si¢ w monitor komputera. O'Reilly natychmiast
spojrzat na mnie z uSmiechem.

- Czes$¢, wejdz.

- Nie, to nic takiego. Nie chce przeszkadza¢. - Usmiechnetam si¢ do Alicji, ale ona nie
zareagowala. - Przyniostam pelny formularz. - Podatam mu spigte kartki. - W tych egzemplarzach,
ktore roznosita Flip, brakowato kilkunastu stron.

- Niekompetentna. Niepoprawna i1 niesolidna - powiedzial. Alicja patrzyta na mnie wsciekle.

- Nieproszona - odpartam. - Tak si¢ czuje na waszej konferencji. Wychodze. Potem wpadne
porozmawiac.

- Zaczekaj - powstrzymat mnie. -To ci¢ zainteresuje. Doktor Turnbull opowiadata mi wtasnie o
swoim pomysle. - Spojrzat na Alicj¢. - Powiedz Sandrze, nad czym pracujesz.

- Zebralam dane na temat poprzednich zdobywcdéw Gran-tu Niebnitza. Dyscyplina naukowa,
dziedzina zainteresowan badawczych, wyksztatcenie...

A wigc stad to wczorajsze Sledztwo. Usitowata ustali¢, czy pasuje do schematu, a popatrzyta
wtedy na mnie w taki sposob, ze na pewno nie miatam zadnych szans.

- ...wiek, pte¢, pochodzenie, poglady polityczne. - Przesuneta kilka ekranéw 1 rozpoznatam
tabele podobng do tej, ktorg opracowywata Shirl. - Zapus$citam program na regresj¢, by wylonié¢
cechy, ktore odgrywaja istotng role, a potem przeprowadze¢ ich analizg, sporzadze sylwetke typowe;j
nagrodzonej osoby 1 zestawi¢ kryteria, jakimi kieruje si¢ komitet grantu.

Kryteria komitetu to oryginalne 1 tworcze myslenie. O ile w ogo6le istnieje jaki§ komitet,
pomyslatam.

- Nie policzytam jeszcze wszystkich regresji, ale juz wytaniajg si¢ pewne wzorce. - Wywotala
arkusz kalkulacyjny. - Mediana przedziatu czasowego miedzy dwoma kolejnymi przydziatami grantu
to 1,9, ale najmniejszy odstep czasu miedzy kolejnymi grantami wynosit 1,2, co oznacza, ze teraz
grant nie zostanie przyznany przed majem przysztego roku.

Nie oznaczato to niczego podobnego. Juz miatam o tym powiedzie¢, ale doktor Turnbull
ciagneta:

- Rozdzial grantu wykazuje cykliczno$¢. Na przemian dostaja go instytuty naukowe, laboratoria
badawcze 1 prywatne korporacje. Teraz wypada kolej na korporacje, co daje nam przewagg, i... -
przeszta do innego arkusza - ...istnieje wyrazna tendencja w kierunku uczonych na zachod od
Missisipi, to tez punkt dla nas. Oraz sktonnos¢ ku naukom biologicznym. Nie wyznaczylam jeszcze
szczegotowej dziedziny, ale do jutra powinnam opracowac t¢ czes¢ sylwetki.

Brzmiato to podejrzanie - nauka na zaméwienie. Spojrzatlam na Bennetta, by przekonac sig, co o
tym sadzi, ale patrzyl z napigciem w ekran, jakby zapomniat o naszej obecnosci.

Naturalnie, byl tym zainteresowany. Gdyby dostat Grant Niebnitza, mogtby wroci¢ nad rzeke
Loue i1 zayjmowac si¢ chaosem, nie przejmujac si¢ formularzami, Flip 1 finansowaniem badan.



Jednak nauka nie funkcjonuje w ten sposob. Nie mozna da¢ foréw wybranemu odkryciu
naukowemu, jakbySmy mieli do czynienia z wyscigami koni.

Nie pierwszy to raz ludzie ulegaja ztudnym przekonaniom, gdy w gre wchodza pieniadze.
Przyktadem jest gietdowy szat w poznych latach dwudziestych. Albo holenderska mania na punkcie
tulipanow w siedemnastym wieku. W 1634 roku skoczyta warto§¢ cebulek odmian tadniejszych,
rzadszych, bardziej wyszukanych 1 nagle wszyscy - kupcy, ksigzeta, chtopi, bracia i siostry, m¢zowie
1 zony - kupowali 1 sprzedawali jak szaleni. Ceny rosty niebotycznie, spekulanci dorabiali si¢ z dnia
na dzien fortun, ludzie zastawiali swe tamy 1 drewniaki, by tylko kupi¢ cebulki, za ktére nalezato
czasami zaptaci¢ rownowarto$¢ dwunastoletnich dochodow. Wtem bez zadnego powodu rynek sie
zatamat, a przypominato to doktadnie wydarzenia z dwudziestego dziewiatego pazdziernika 1929
roku, tylko w tamtym czasie w Holandii nie byto drapaczy chmur, z ktorych mogliby wyskakiwac
gietdow1 spekulanci.

Inne przyktady to listy-tancuszki, piramidy finansowe i spekulacje dziatkami na Florydzie.

- Kolejny czynnik, jaki nalezy wzig¢ pod uwagg, to nazwa grantu - moéwila Alicja. - “Niebnitz"
moze odnosi¢ si¢ albo do Ludwiga Niebnitza, zapomnianego osiemnastowiecznego botanika, albo do
Karla Niebnitza von Duli, zyjacego w pietnastym wieku w Bawarii. Jesli to Ludwig, wowczas
zrozumiala jest przewaga tematyki biologicznej. Von Duli, bardziej stawny, byt alchemikiem.

- Musze juz 18¢. Jesli mam przeksztatci¢ swoje badania nad maniami na poszukiwanie, jak
zmieni¢ otdw w zloto, to czeka mnie mnostwo pracy. - Wstatam 1 wysztam.

Bennett towarzyszyt mi na korytarz.

- Dziekuje za formularze.

- Musimy trzyma¢ si¢ razem przeciw potedze Flip - powiedziatam. - Czy zetknales$ si¢ juz z je;j
asystentkg?

- Tak, jest znakomita. Ciekawe, co ja opetalo, ze podejmuje si¢ takiej pracy.

- “Niebnitz" moze réwniez by¢ akronimem - stwierdzita Alicja, stajac w drzwiach. -Wowczas...

Pozegnatam si¢ 1 posztam do laboratorium. Zastatam tam Flip piszaca co$ na moim komputerze.

- Jak by mnie pani okreslita? - spytata.

Rozejrzatam si¢ po gabinecie. Wzorowy porzadek. Shirl sprzatneta ze stolow 1 powktadata
wszystkie wycinki prasowe do teczek. W kolejnosci alfabetyczne;.

Nonszalancka, pomyslatam. Niszczycielska.

- Nieadekwatna - powiedziatam.

- Brzmi tadnie - rzekla ucieszona. - Pisze si¢ razem czy osobno?



Doktor Spock (1945 - 65)

Moda w wychowaniu dzieci, zainspirowana ksigzkg tego pediatry Dziecko. Opieka 1
wychowanie, a takze rosngcym zainteresowaniem psychologia oraz rozpadem rodziny
wielopokoleniowej. Zalecajac podej$cie bardziej permisywne niz poprzednie ksigzki poswigecone
opiece nad dzie¢mi, Spock doradzat elastycznos¢ w wyborze pér karmienia 1 luzniejsza kontrole
rozwoju dziecka. Rad¢ t¢ wielu rodzicow potraktowato jako wskazowke, ze dziecku nalezy na
wszystko pozwala¢. Moda ta zanikla, gdy dzieci wychowane metoda doktora Spocka staly sig
nastolatkami, zapuscity wtosy do ramion 1 zaczgty wysadza¢ w powietrze gmachy rzadowe.

W $rode posztam na urodzinowe przyjecie. Ustalitam, ze wyjde z instytutu wcze$niej, i
wktadatam wtasnie ptaszcz, gdy powldczac nogami, weszta Flip. Miata na sobie koronkowe body 1
dzinsy ozdobione tasma klejaca. Wreczyta mi kawalek papieru.

- Nie mam czasu na zadne petycje - powiedziatam.

- To nie petycja - oznajmita odrzucajac pasmo z czota. -To okdlnik dotyczacy formularzy o
przyznanie finansowania.

Okolnik przypominal, ze formularze nalezy sktada¢ do dwudziestego trzeciego. Juz o tym
wiedziatam.

- Powinna mi pani zwro6ci¢ formularz. Skingtam glowa 1 oddatam jej kartke.

- Zanie$ to do laboratorium doktora O'Reilly'ego - powiedzialam, wktadajac rgkawiczki.
Westchneta.

- Nigdy go tam nie mozna zasta¢. Przesiaduje w gabinecie doktor Turnbull.

- Wigc zanie$ to do laboratorium doktor Turnbull.

- Stale s3 razem. No wie pani, dostal bzika na jej punkcie. Nie, nie wiedzialam o tym,
pomyslatam.

- Zawsze siedzg razem przy komputerze. Nie wiem, co ona w nim widzi. On jest kompletny
swuk - oswiadczyta Flip skubigc tasme klejacg na wierzchu dtoni. - Moze ona co$ z nim zrobi 1 go
umodni.

A jesli jej sie uda, pomyslatam z irytacja, to koniec z jego bezmodziem 1 nigdy nie zrozumiem,
skad si¢ wzieta ta odpornosc¢.

- Co to znaczy “wyrafinowany"? - zapytata Flip.

- Subtelny - odpartam - ale to ciebie nie dotyczy. - [ posztam na przyjecie.

Ochtodzito si¢. Zwykle w pazdzierniku mamy jedng wielka burze $niezng 1 pogoda wtasnie si¢
do tego'przygotowywala.

Dotartam na miejsce. Gina niemal histeryzowata.

- Nie uwierzysz, czego zachciato si¢ Brittany, gdy jej powiedziatam, ze nie dostanie Barneya -
powiedziala, pokazujac na dekoracje.

Rézowe, ale w odcieniu zupelnie nie postmodernistycznym.

- Barbie! - krzykneta Brittany. Miala na sobie sukni¢ rusatki 1 wlosy poowijane jasnor6zowymi
tasiemkami. - Przyniostas mi prezent?

Inne dziewczynki nosity sukienki-fartuszki w stylu Poca-hontas, tylko jedna milutka
blondyneczka o imieniu Peyton miata sukienke z Krolem Lwem 1 Swiecace adidasy.

- Jestes mezatka? - spytata mnie mama Peyton.

- Nie - odrzektam. Potrzasneta glowa.

- Tylu facetow nie potrafi sobie obecnie poradzi¢ z zyciem uczuciowym. Peyton, jeszcze nie
otwieramy prezentow.



- A spotykasz si¢ z kim$? - spytata mama Lindsay.

- Brittany, prezenty otworzymy pozniej! Najpierw w co$ zagramy. Bethany, to sg urodziny
Brittany! - wotata Gina.

Probowata zorganizowac¢ zabawe z balonami, na ktérych nadrukowano ré6zowe Barbie, a potem
data spokoj 1 pozwolita Brittany obejrze¢ prezenty.

- Otworzmy najpierw podarunki od Sandry - zaproponowata wreczajac corce ksigzke. - Zostaw
to, Caitlin, to sg prezenty Brittany.

Brittany zerwata papier z Ropuch 1 diamentéw 1 obojetnie patrzyta na ksigzke.

- Gdy bytam mata, bardzo lubitam t¢ basn - powiedziatam. - Opowiada o dziewczynce, ktora
spotyka dobrg wrozke, tylko tego nie wie, bo wrozka jest w przebraniu...

Brittany juz odrzucita ksigzke 1 rozrywata opakowanie lalki Barbie w potyskujacej sukni.

- Barbie z Rosngcymi Wtosami! - zapiszczata.

- Moja - o$wiadczyta Peyton 1 schwycita mocno lalke, po czym Brittany zostato w rece tylko
rami¢ Barbie.

- Peyton popsuta Barbie z Rosngcymi Wtosami! - zawodzita Brittany.

Mama Peyton wstata 1 zakomunikowata spokojnie:

- Peyton, sadze, ze potrzebna ci jest pauza.

Wedtug mnie Peyton potrzebowata mocnego klapsa, a przynajmniej nalezato jej zabra¢ zabawke
1 zwroci¢ Brittany. Matka natomiast poprowadzita j3 do sypialni Giny.

- Mozesz wroci¢, gdy zapanujesz nad swymi uczuciami -oznajmita corce.

Miatam wrazenie, ze Peyton nad swymi uczuciami panuje catkowicie.

- Naprawde¢ nadal uzywasz pauz? - nie dowierzata mama Chelsea. - Teraz wszyscy stosuja
trzymanie.

- Trzymanie? - spytatam.

- Trzymasz dziecko nieruchomo na kolanach, az ustagpi zachowanie negatywne. Stwarza to w
dziecku poczucie prewencyjnego bezpieczenstwa.

- Hm.... - Spojrzatam na drzwi. Dla mnie byloby to okropne, gdybym silg przytrzymywata
Peyton.

- Trzymanie zarzucono catkowicie - o§wiadczyta mama Lindsay. - Stosyjemy WS.

- WS? - nie zrozumiatam.

- Wzmacnianie Samooceny - wyjasnita mama Lindsay. -WS odwotuje si¢ do pozytywnego
zachowania peryferyjnego, bez wzgledu na to, do jakiego stopnia negatywne jest zachowanie
pierwszoplanowe.

- Pozytywne zachowanie peryferyjne? - Gina wyraznie w to nie wierzyta.

- Kiedy przed chwilg Peyton zabrata zabawke Brittany - mama Lindsay czerpata wyrazng rados$¢
z udzielania wyjasnien - powiedziatabys: “Alez Peyton, jakze energicznie zabratas te lalke".

Brittany otworzyla paczke z Barbie Ptywa i1 Nurkuje, Barbie Kuj i Rab, z serig Barbie Nocg w
Wielkim Miescie 1 z Barbie starannie uczesang 1 ubrang w strdj weselny.

- Barbie Romantyczna Panna Mioda! - wykrzykneta Brittany z zachwytem.

- Czy mozemy zaczaC tort? - spytata Lindsay, a Peyton zapewne trzymata uszko przy drzwiach,
gdyz wtasnie wrdcita. Nie wygladata na szczegdlnie skruszong.

- Czuje, ze teraz jest ze mng lepiej - oSwiadczyta 1 wdrapata si¢ na krzesto przy stole.

- Tortow nie bedzie - powiedziata Gina. - Za duzo cholesterolu. Zapraszamy na mrozony jogurt 1
sok owocowy.

Wszystkie dzieci nadciagnety pedem, jakby ustyszaty flet szczurotapa z Hamelin.



Matki dziewczynek 1 ja zabralySmy wstazki oraz papierowe opakowania 1 starannie
sprawdzitySmy, czy nie zaplataty si¢ tam wysokie obcasy Barbie albo inne mikroskopijne akcesoria.

- Ciekawe, czy Lisie spodobataby si¢ taka suknia. - Matka Danielle wygtadzita tiulowa
spodnice Barbie Romantycznej Panny Mtodej. - Namawia Erika, by wzi¢li $lub tego lata.

- Bedziesz jej druhng? - spytata mama Chelsea. - W jakich kolorach chce wystgpi¢?

- Jeszcze si¢ nie zdecydowata. Czern 1 biel sg ciggle w modzie, ale miata je na sobie podczas
swego ostatniego Slubu.

- Postmodernistyczny r6z - wtracitam. - To najnowszy kolor na wiosng.

- W r6zowym wygladam jak wyblakta - oznajmita mama Danielle. - A przede wszystkim Lisa
jeszcze musi go do catej sprawy naméwi¢. On powtarza, ze moga sobie po prostu razem mieszkac.

Matka Lindsay podniosta Barbie Romantyczng Panne Mtoda 1 zaczeta poprawiac jej bufiaste
rekawy.

- Zawsze powtarzam, ze po tym wariacie Matthew nigdy ponownie nie wyjde za mgz -
powiedziata. - Ale nie wiem, ostatnio czutam co§ w rodzaju... nie wiem...

Swigdu? - pomyslatam.

Zadzwonit telefon, Gina poszta do sypialni odebrac.

Z kuchni rozlegl si¢ pisk 1 wszyscy tam ruszyli, by wzmacnia¢ samoocen¢. Podniostam Barbie
Romantyczng Panng Mtlodg 1 popatrzytam z podziwem na tiulowe paczki 16z 1 biate falbanki. Mania
Barbie nie powinna trwac¢ dtuzej niz dwa sezony. Nawet lalka Shirley Tempie byta szatem tylko
przez trzy sezony.

A jednak Barbie bardzo si¢ posuneta w latach. Ma juz trzydziestke. Nawet obecnie, w czasach
feminizmu 1 neutralnego ptciowo wychowania dzieci, $wigcita triumfy jak nigdy dotad. Stanowitaby
idealny obiekt do studiow, co wywotuje manie, lecz nie bylam pewna, czy chce to wiedzie¢. Barbie
to jedna z tych manii, ktorych powszechnos¢ kaze ci traci¢ wszelka wiar¢ w rod ludzki.

Gina wyszta z sypialni.

- Do ciebie. - Byta wyraznie zaintrygowana. - Mozesz odebra¢ tam w pokoju.

Odtozytam Barbie Romantyczng Panng Mtodg 1 wstatam.

- To moje urodziny! - wrzeszczata Brittany.

- Alez Peyton - mowita mama Lindsay - jak tworczo potrafisz wykorzysta¢ mrozony jogurt.

Gina pospieszyta do kuchni. Wesztam do sypialni.

Fiotkowy wystroj, bezprzewodowy fioletowy telefon. Podniostam go.

- Czotem - odezwalt si¢ Billy Ray. - Zgadujesz, skad dzwonig?

- Kto ci powiedzial, ze tu jestem?

- Zadzwonitem do HiTeku 1 twoja asystentka mnie poinformowata.

- Flip podata ci numer? Wiasciwy? - spytatam.

- Nie wiem, jak ona ma na imi¢. Gtos chrypiacy. Bardzo kaszle.

Shirl. Na pewno wklepywata do mojego komputera kolejng porcje danych Alicji.

- Wigc tak, postuchaj, wtasnie jade przez Gory Skaliste i... zostan tam, zaraz bedzie tunel.
Zadzwonig, jak tylko przejadg.

Ustyszalam brzeczenie, potem pstryknigcie.

Odtozytam telefon i usiadtam na fiotkowym 16Zku Giny. Zastanawiatam sie, jak Billy Ray
zatatwia prac¢ na farmie, skoro nigdy tam nie przebywa, i dumatam sobie, co takiego atrakcyjnego
jest w Barbie.

CzgsSciowo polegato to chyba na tym, ze lalka wchianiata pojawiajgce si¢ w ciggu tych lat inne
manie. W potowie lat szeS¢dziesigtych Barbie miata prasowane wtosy 1 recznie szyte stroje



hippisowskie, w siedemdziesigtych - babcine suknie, w osiemdziesigtych - trykoty i getry.

Obecnie istnieje Barbie astronautka, Barbie menedzer i nawet lekarka, cho¢ trudno sobie
wyobrazi¢, zeby Barbie prze-

brneta pomysinie przez podstawowke, nie méwiac juz o akademii medyczne;j.

Billy Ray prawdopodobnie o mnie zapomniat, mama Pey-ton widocznie tez, gdyz otworzyta
drzwi, méwigc:

- ...zarzagdzam ci teraz pauze, dopoki si¢ nie zdecydujesz nawigza¢ przyjaznych stosunkow z
roOwiesnicami - 1 wprowadzita Peyton pokryta mrozonym jogurtem.

Nie zauwazyly mnie, zwlaszcza Peyton. Zaczerwieniona, rzucita si¢ na drzwi 1 skamlata, a gdy
pojeta, ze to nic nie pomoze, schylita si¢ pod 16Zko 1 wyciggneta blok rysunkowy 1 kredki.

Usiadla po turecku na podtodze, otworzyta pudetko z kredkami, wybrata r6zowa 1 zaczgta
rysowac.

- Cze$¢! - Z zadowoleniem zobaczytam, ze podskoczyta na pdt metra. - Co robisz?

- W czasie pauzy nie wolno rozmawiac - rzekta tonem niezwykle karnej dziewczynki.

Nie wolno tez rysowac, pomyslatam, pragnac, by Billy Ray sobie przypomniat, ze ma do mnie
zadzwoniC.

Wybrala zielong kredke 1 pochylita si¢ nad blokiem, mazac z przejeciem. Przeniostam telefon na
drugg strone t6zka, by widzie¢ obrazek.

- Co rysyujesz? Motyla? - zapytatam. Wywroécita oczyma.

- Nie. To opowiadanie.

- Opowiadanie? - Przechylitam gtowe, by lepiej widzie¢ rysunek. - O czym?

- O Barbie.

Westchneta - sobowtor Flip - 1 wybrala jasnoniebieska kredke.

Dlaczego tylko okropne rzeczy stajg si¢ maniami? - pomyslatam. Wywracanie oczyma, Barbie,
pudding chlebowy. Dlaczego nie sernik wiedenski albo samodzielne myslenie?

Spojrzatam uwazniej na rysunek. Bardziej przypominat wykres Mandelbrota niz opowiadanie.
Jaka$ mapa, a moze schemat, rzadki lawendowych gwiazdek i rozowych zygzakéw przecinaly si¢ na
papierze. Widocznie Peyton pracowata nad tym podczas wielu pauz.

- Co to jest? - Wskazatam fioletowe zygzaki.

- Morze. - Potozyta blok i1 kredki na mych kolanach. - Barbie pojechata do swego domu na plazy
Malibu. - Narysowala falistg niebieska lini¢ nad zygzakami. - To bardzo daleko. Musieli pojechac jej
jaguarem.

- I to wtasnie jest ta linia? - Dotkngtam palcem niebieskich fal.

- Nie - odparta zirytowana, ze jej przerywam. - To zeby pokaza¢, w co jest ubrana. Widzisz, jak
ona jedzie do domku na plazy Malibu, wktada niebieski kapelusz. Wiec wszyscy przyjechali do
domku na plazy Malibu. - Prowadzita po kartce otdwek jak lalke. - I Barbie powiedziata: “Chodzmy
poplywac". A ja powiedziatam: “Dobrze, chodzmy". - Peyton wybrata pomaranczowg kredke. - 1
Barbie powiedziata: “ChodZzmy!", 1 posztySmy ptywac.

Zaczeta szybko rysowac rzad ukosnych zygzakow.

- Czy to jej kostium kagpielowy? - zapytatam.

- Nie - odpowiedziata. - To Barbie.

Barbie? - pomyslalam, zastanawiajgc si¢ nad symbolikg zygzakow. Oczywiscie. Wysokie
obcasy Barbie.

- 1 nastepnego dnia - ciaggngta Peyton, wybierajac zotto-pomaranczowg kredke 1 rysujac
kolczaste stonca - Barbie powiedziata: “Chodzmy na zakupy", a ja powiedziatam: “Dobrze,



Chodzmy", 1 ona powiedziata: “Pojedzmy skuterami", i ja powiedziatam...

Billy Ray wyjechal z tunelu. Rzucitam si¢ na telefon, gdy tylko zadzwonit.

- Wiec jedziesz wlasnie do Denver? - zapytatam.

- Nie. W innym kierunku. Do Durango. Konferencja na temat telekonferencji. Zaczatem o tobie
mysle¢ 1 pomyslatem, ze zadzwoni¢. Czy czasami pragniesz czegos poza swa praca?

- Tak - odpowiedziatam skwapliwie, czytajac nazwy kredek rzuconych przez Peyton. Barwinek.
Krzyczaca zielen. Modry bigkit.

- ...wiec Barbie powiedziata: “Czes¢, Ken" 1 Ken powiedzial: “Czes¢, Barbie, chcesz sie ze
mng umowic?" - ciggneta Peyton, z przejeciem kreslac linie.

- Ja tez - oswiadczyt Billy Ray. - Myslatem sobie: “Czy wlasnie tego rzeczywiscie chceg?"

- A zowcami si¢ nie udato?

- Z targheesami? Nie, z nimi wszystko w porzadku. Miatem na mysli to cate farmerstwo. Ta
praca tak izolyje od ludzi. A faks i telefon komorkowy? - pomyslatam.

- ..wigc Barbie powiedziata: “Nie chce¢ by¢ w pauzie". -Peyton $ciskata czarng kredke. -
“Dobrze, nie musisz", powiedziata mama Barbie.

- Czy kiedys naszto ci¢ uczucie... - mowit Billy Ray - ...takie... Nie wiem, jak to nazwac...

Ja wiem, pomyslatam. Swiad. Czyzby to nieokreslone uczucie braku satysfakcji tez stato sie
manig, jak tatuaze 1 fiolety? A jesli tak, jak to si¢ zaczgto?

Usiadtam prosto na tozku.

- Kiedy doktadnie zaczates mie¢ to uczucie? - zapytatam, ale z telefonu komoérkowego dobiegato
juz zZtowieszcze brzgczenie.

- Nastgpny tunel - poinformowal Billy Ray. - Porozmawiamy o tym obszerniej, kiedy wroce.
Chcialbym cos... - telefon umilkt.

O swigdzie méwita mama Lindsay oraz Flip tamtego dnia w kawiarni, 1 ja tez czutam wtedy taka
niewyrazng ochote, by wybrac si¢ na kolacje z Billym Rayem. Czy przekazalam mu to uczucie jak
wirusa, 1 czy w ten wtasnie sposob rozprzestrzeniajg si¢ manie: przez zakazenie?

- Twoja kolej - oznajmita Peyton wyciggajac jaskrawo-czerwong kredke. Radykalna czerwien.

- Dobrze. - Wzietam kredke do reki. - Wiec Barbie posta-

nowita poj$¢... - nad niebieskimi falkami narysowatam lini¢ radykalnie czerwonych wysokich
obcasow - ...do fryzjera. “Chce ostrzyc si¢ na pazia", powiedziata do fryzjera. - Zaczetam rysowac
rzad nozyczek z akwamaryny. - A fryzjer zapytat: “Dlaczego?" 1 Barbie powiedziata: “Poniewaz
wszyscy dokota to robig". Wiec fryzjer obciat Barbie wtosy 1...

- Nie - zaprotestowata Peyton, odbierajagc mi akwamary-n¢ 1 wreczajac laserowg cytryne. - To
jest Barbie Obetnij 1 Zakre¢ Whosy.

- Aha. Dobrze. Wiec fryzjer powiedziat: “Ale kto§ musiat zrobi¢ to pierwszy 1 po prostu nie
mogt tego zrobi¢ dlatego, ze wszyscy inni tak robili, wiec dlaczego ta osoba..."

Od drzwi dobiegt jaki§ dzwigk. Peyton wyrwata mi z reki laserowa cytryne, zatrzasneta blok
rysunkowy 1 niezwykle zwinnie wepchneta wszystko pod 167Zko. Gdy matka weszta, dziewczynka
siedziata z dtohmi ztozonymi na podotku.

- Peyton, ogladamy teraz wideo. Czy... - przerwata na md; widok. - Nie odzywalas si¢
przypadkiem do Peyton, gdy miata pauze, prawda?

- Ani stowem - o§wiadczylam. Znowu zwrocila si¢ do coreczki.

- Czy uwazasz, ze teraz bedziesz potrafita zademonstrowaé pozytywne zachowanie w grupie
rowiesniczej?

Peyton rezolutnie kiwneta gtowa 1 pedem wybiegla z pokoju; matka za nig. Odtozytam telefon na



nocny stolik, wyjetam blok z kryjéwki 1 przyjrzatam si¢ szkicowi.

Wbrew stwierdzeniu Peyton, to byta mapa. Polaczenie mapy, schematu 1 obrazka - na kartce
upakowano zadziwiajacg 1lo$¢ informacji: miejsce, czas, noszone stroje. Zadziwiajaca ilos¢
informacji.

Na diagramie ujawniaty si¢ ciekawe przecigcia, linie krzyzowaty si¢ wielokrotnie, tworzac
zawiklane sploty, radykalna czerwien przechodzita w lilar6éz, na to nalozona byla barwa
pomaranczowa. Barbie jechata skuterem tylko w dolnej czgsci ry-

sunku, a w jednym z rogdw znajdowat si¢ gesty wezet gwiazd. Anomalia statystyczna?

Zastanawiatam si¢, czy takie schemat-mapa-opowiadanie nadawatoby si¢ do moich danych z lat
dwudziestych. Probowatam zastosowa¢ mapy, wykresy statystyczne 1 modele komputerowe, lecz
nigdy wszystkie te rzeczy naraz, gdy rézne kolory oznaczajg daty, wektory i czgstotliwos¢ danego
zjawiska. Jesli wszystko to potaczy¢, jaki wyloni si¢ wzor?

Z salonurozlegt sie pisk.

- To moje urodziny! - zawodzita Brittany. Wetknetam blok z powrotem pod 16Zko.

- Alez Peyton - mowita mama Lindsay - jakze tworczo wyrazasz swg potrzeb¢ zwracania na
siebie uwagi.



Pirografia (1900 - 05)

Mania z dziedziny robotek rgcznych. Goragcym zelazem wypalano w drewnie lub w skorze
rozmaite rysunki. Kwiaty, ptaki, konie i rycerze w zbrojach zdobili pudetka na szpilki, piérniki, pudta
na rekawiczki, stojaki na fajki, szkatutki do kart 1 inne rownie bezuzyteczne graty. Szal wygast, gdyz
prog przyswajalnosci byt zbyt wysoki. Konie zawsze wygladaty jak krowy.

We wtorek pogoda si¢ pogorszyta. Gdy sztam do pracy, pluto $niegiem, a w potudnie mielismy
juz prawdziwg zawieje¢. Flip udato si¢ zepsu¢ obie kopiarki, wigc zebratam wycinki prasowe o
siedzeniu na masztach, by je powieli¢ w punkcie ustugowym na miescie. Jednak gdy sztam do
samochodu, zdecydowatam, ze moga poczeka¢, 1 czmychngetam z powrotem do budynku. Glowe
pochylitam nisko, by $nieg nie zacinat mi w twarz. I omal nie wpadtam na Shirl.

Skulona obok minifurgonetki, palita papierosa. Miata podniesiony kotnierz ptaszcza i szalik
owiniety wokot brody. Drzata z zimna. Dton bez papierosa tkwita w brazowej jednopalcza-stej
rekawiczce.

- Shirl! - zawotatam, przekrzykujac wiatr. - Co pani tu robi?

Nie zdeymujac rekawiczki, niezgrabnie wyciagneta z kieszeni ptaszcza kawalek papieru i mi go
wreczyta. Byt to okolnik obwieszczajacy, ze caty budynek jest strefa dla niepalagcych.

- Flip - powiedziatam, strzepujgc $nieg z juz mokrego okolnika. - Ona za tym wszystkim stoi. -
Zmietam kartke 1 cisngtam jg na ziemi¢. - Czy ma pani samochdd? - zapytatam.

Krecita gtowa, trzgsac si¢ z zimna.

- Kto§ podwozi mnie do pracy.

- Moze pani siedzie¢ w moim samochodzie - zaproponowatam, ale przyszedl mi do glowy
lepszy pomyst. Ujetam ja pod reke. - ChodZzmy, znam pewne miejsce, gdzie bedzie pani mogta pali€.

- Caly gmach uznano za strefe beznikotynow3.

- To miejsce nie jest w gmachu. Zgasita niedopatek.

- To mite, ze kto$ robi co$ takiego dla starszej pani -stwierdzila i obie pognatysmy do budynku
przez zacinajacy $nieg. ZatrzymatySmy si¢ w przej$ciu, by sie otrzepac 1 zdja¢ kapelusze. Jej
ogorzata twarz byta czerwona od zimna.

- Nie musi pani tego robi¢ - oznajmita, odwijajac szalik.

- Spedzam tyle czasu na studiowaniu manii, ze zaczynani ich serdecznie nienawidzi¢ -
wyjasnitam. - Zwtaszcza manii awersyjnych. Budza w cztowieku najgorsze instynkty. I na tym si¢ to
opiera. Nastepny moze byc¢ tort czekoladowy. Albo czytanie. ChodZmy.

Poprowadzitam jg holem.

- Tamto miejsce nie jest cieple, ale ostonigte od wiatru 1 przynajmniej nie zasypie pani §nieg. A
ten szal antynikotynowy do wiosny powinien wygasngé. Osigga wilasnie faze maksymalnego
nasilenia. Nieubtaganie doprowadzi to do reakcji.

- Prohibicja trwata trzynascie lat.

- Tyle przetrwato prawo, nie sama mania. Maccartyzm trwatl tylko cztery lata.

Zaczgtam schodzi¢ na dot, do Biologii.

- Gdzie doktadnie znajduje si¢ to miejsce? - spytata Shirl.

- Przy laboratorium doktora O'Reilly'ego. Z tytu jest tam zadaszony ganek.

- Czy na pewno nie bedzie miat nic przeciw temu?

- Na pewno - odpowiedziatam. - On nigdy si¢ nie przejmuje, co sobie mysla inni.

- To niezwykty mtody cztowiek - stwierdzita Shirl.

Owszem, niezwykly, pomyslatam.



Nie pasowatl do Zadnego z typowych schematéw. Z pewnoscig nie jest buntownikiem,
odrzucajacym mody, by podkresli¢ swa indywidualnos¢. Bunt tez moze by¢ moda - §wiadectwo temu
daja Anioty Piekiel 1 symbole pokoju. A jednak nie byt roztargniony i oderwany od zycia. Byt
dowcipnym, inteligentnym, bystrym obserwatorem.

Probowatam wyjasni¢ to Shirl, gdy schodziltySmy na Biologie.

- Nie w tym rzecz, ze nie dba on o to, co myslg inni ludzie. On po prostu nie widzi, co to ma z
nim wspolnego.

- M0j nauczyciel fizyki powiadal, ze Diogenes nie powinien byl traci¢ czasu na poszukiwania
cztowieka uczciwego - zauwazyta Shirl. - Powinien szuka¢ kogo$, kto mysli samodzielnie.

Ruszytam ku laboratorium Biologii 1 nagle u§wiadomitam sobie, ze moze tam by¢ Alicja.

- Prosze tu sekund¢ poczekac - powiedziatam do Shirl 1 zerkngtam do §rodka. - Bennett?

Garbit si¢ nad biurkiem, skryty za papierami.

- Czy Shirl mogtaby zapali¢ na ganku? - spytatam.

- Jasne - odpart, nie podnoszac wzroku. Weszlysmy.

- Moze pani pali¢ tutaj, jesli pani chce - rzekt Bennett.

- Nie, nie moze. Budynek HiTeku jest strefg zakazang dla palaczy. Powiedziatam pani Shirl, ze
moze pali¢ na werandzie.

- No tak - rzekl, wstajac. - Prosze, niech pani wpada o dowolnej porze. Zawsze tu jestem.

- Pracyje pan nad projektem podczas przerwy obiadowej? - spytata Shirl.

Odpowiedzial, ze nie ma zadnego projektu, nad ktorym mogtby pracowac, i musi czekaé, az
przyznaja mu fundusze. Dopiero wtedy dostanie makaki. Nie stuchatam, patrzytam na jego ubranie.

Flip nie mylita si¢, mowigc o Bennetcie. Miat na sobie bialg koszule 1 krawat w kolorze btekitu
Czerenkowa.

- Siedze nad teorig chaosu - powiedzial, poprawiajac krawat.

- Czy Alicja uznata, ze teoria chaosu to optymalny projekt, by zdoby¢ Grant Niebnitza? -
spytatam. W moim glosie pobrzmiewatl mimowolny ostry ton.

- Nie - odparl, marszczac brwi. - Kiedy moéwita o zmiennych, wydalo mi si¢, ze zrozumiatem,
dlaczego nie polepsza si¢ moja szybkos¢ predykeji. Przeksztalcitem wigc dane.

- Cos$ pomogto?

- Nie. - Zrobil min¢ cztowieka oderwanego od rzeczywistosci. Taki sam wyraz twarzy miewata
Alicja. - Pracujgc nad tym, dochodz¢ do wniosku, ze moze Verhoest mial racj¢, moze na system
dziata jakas sita zewnetrzna. - Zwroécit si¢ do Shirl. -Prawdopodobnie nie interesujg pani te sprawy.
Pokaze pani ganek. - Poprowadzit ja wsrdd swych przyrzadéw do tylnych drzwi. - Gdy nadejda
makaki, bedzie pani musiata obchodzié je bokiem. - Otworzyt drzwi. Snieg i wiatr wdarly sie do
wnetrza. - Na pewno nie chce pani pali¢ w srodku? Mogtaby pani stang¢ w drzwiach albo zostawic
je otwarte, by leciato cho¢ trochg ciepta.

- Urodzitam si¢ w Montanie - odparta, zawija¢ szal wokot szyi. -Ta zawieja to po prostu
tagodny letni powiew. Wyszta. Drzwi zostawita jednak uchylone. Bennett wrocit, pocierajac rece.

- Brrr, ale mrozi. Co si¢ z ludzmi porobito? Wypedzaja starszg panig na Snieg w imi¢ czystosci
moralnej. Przypuszczam, ze stoi za tym Flip.

- Flip stoi za wszystkim. - Spojrzatam na zagracone biur-

ko. - Chyba nie powinnam ci dtuzej przeszkadza¢ w pracy. Dzieki, ze pozwolites Shirl pali¢ na
werandzie.

- Nie, poczekaj. Chcialbym ci¢ zapyta¢ o par¢ rzeczy na temat formularza finansowego. - Z
bataganu na biurku wylowit druk, przerzucit kartki. - Strona piecdziesigt osiem, czgs¢ 6sma. Co



oznacza “Metoda rozproszenia dokumentacji"?

- Oczekuja, ze ztozysz “Blankiet rozszerzony" - wyjasnitam.

- Co to znaczy?

- Nie mam pojecia. Gina kazata mi cos$ takiego ztozy¢. Wpisat to otowkiem, potrzasajac gtowa.

- Te formularze finansowe mnie wykoncza. Mogtbym zrealizowaé caly projekt w czasie, ktory
zajmuje mi wypelnienie tego wniosku. HiTek chce, by przyznano nam Grant Niebnitza, bysSmy
dokonywali przetomowych odkry¢. Wskaz mi naukowca, ktory dokonat waznego przetomu podczas
wypetniania papierkéw czy siedzenia na zebraniu.

- Mendelejew - odezwata si¢ Shirl.

Odwrocilismy si¢ oboje. Stata w drzwiach, otrzasajac $nieg z kapelusza.

- Mendelejew podczas podrézy na konferencje serowardw rozwigzat problem uktadu
okresowego - powiedziata.

- Racja - potwierdzit Bennett. - Wsiadt do pociagu i rozwigzanie wpadto mu do glowy, tak po
prostu.

- Tak jak Poincaremu - zauwazytam. - Tylko ze on wsiadat do autobusu.

- I odkryl funkcje Fuchsa - dorzucit Bennett.

- Kekule tez jechat autobusem, gdy odkryt pierscien benzenowy - méwita Shirl zamyslona. - W
Ghent.

- Rzeczywiscie. Skad pani tak duzo wie o nauce? - spytatam zaskoczona.

- Robi¢ kopie tylu opracowan naukowych, wigc dosztam do wniosku, ze moge je przeczytac.
Einstein tez chyba patrzyl na zegar miejski z autobusu, gdy pracowal nad teorig wzglednosci.

- Autobus. Bennett, tego wtasnie potrzebujemy. Pojedziemy gdzie§ autobusem 1 nagle wszystko
stanie si¢ jasne - rozmarzytam si¢. -Ty bedziesz wiedziat, dlaczego nie gra two6j model chaosu, a ja -
skad si¢ wzietly krotkie fryzury.

- Wspanialy pomyst - o§wiadczyt Bennett. - Wezmy...

- Och, Swietnie, ze tutaj jestes! - wykrzykneta Alicja. -Chciatabym z tobg pomowi¢ o profilu
grantu. Pani Shirl, prosze zrobi¢ z tego pig¢ kopii. - Wrzucita stos papierd6w w ramiona Shirl. -
Prosze je potem uwtozy¢ we wlasciwej kolejnosci 1 zszyC. I tym razem prosze nie ktas¢ mi tego na
biurku, ale do skrzynki pocztowej. - Zndéw zwrdcita si¢ do Bennetta. - Musisz mi pomoc wigczy¢
dodatkowe istotne czynniki.

- Srodki transportu - rzucitam, kierujac si¢ ku drzwiom. -I ser.



Prasowanie wlosow (1965 - 68)

Rodzaj uczesania zainspirowany przez Joan Baez, Mary Travers i innych piosenkarzy folk.
Stanowit element stylu hippisowskiego. Dlugie, prosto opadajace wtosy byto kobietom trudniej
uzyska¢ niz mezczyznom wrazenie ogolnego zaniedbania. Salony fryzjerskie oferowaty “antyloki",
jednak ulubiona metoda nastolatek polegata na ukladaniu glowy na desce do prasowania i
przyciskaniu lokéw zelazkiem. Kolezanka (ktorej ufano, ze wie, co robi) prasowata po kilkanascie
centymetréw wtosow 1 w akademikach dziewczgta ustawiaty si¢ w kolejki do tego zabiegu.

Przez kilka nast¢pnych dni nie wydarzyto si¢ nic wielkiego. Uproszczone formularze rozdziatu
funduszy nalezato zlozy¢ dwudziestego trzeciego. Poswiecitam wiec kolejny weekend na ich
wypelnianie 1 przekazatam Flip, by je dorgczyta. Potem zreflektowatam si¢ 1 sama zaniostam
formularze do Papierkowni.

Pogoda znowu si¢ poprawita, Elaine prébowata mnie namowi¢ na sptyw tratwami po rzece, co
miato ostabi¢ stres; Sara ponformowata, ze jej chtopak, Ted, przezywa wtasnie nieche¢ do trwatych
zwigzkoéw; Gina spytata, czy wiem, gdzie znalez¢ Barbie Romantyczng Panng Mtodg dla Bethany
(ktora chciata doktadnie taka, jaka ma Brittany, 1 ktorej urodziny przypadaty w listopadzie); dostatam
trzy upomnienia za przetrzymywanie Dziel zebranych Browninga.

W tym czasie skonczylam wprowadza¢ wszystkie dane dotyczace manii na punkcie
Tutanchamona 1 black bottom i1 zaczgtam rysowaé¢ schemat a la Peyton. Nie miatam pudetka z
sze$¢dziesigcioma czterema kredkami, lecz za to w komputerze miatam program graficzny.
Wywotalam go lacznie ze swymi programami statystycznymi oraz pakietem do rozwigzywania
rownan rézniczkowych, po czym zaczetam kodowac korelacje 1 rysowac ich wzajemne zwigzki.
Odwzorowywatam dtugosci spodnic w modrym bigkicie, sprzedaz papierosow w szarosci,
wykreslatam lawendowe linie regresji dla Isadory Duncan 1 zotte dla temperatur ponad trzydziesci
stopni. Biel dla Ireny Ca-stle, radykalna czerwien dla odnosnikow do rézu, braz dla Be-renice obcina
wlosy.

Co pewien czas wpadata Flip, wrgczata mi petycje lub zadawata pytania w rodzaju:

- Gdyby pani matka chrzestng byta dobra wrozka, to jak by wygladata?

- Starsza pani - odpartam, przypominajac sobie Ropuchy i diamenty - lub ptak, co$§ brzydkiego
jak ropucha. Dobre wrozki wystepuja w przebraniu. Cheg stwierdzi€, czy zastugujesz na ich pomoc.
Sprawdzaja, czy jestes dla nich mita. Po co ci wrozka?

Wywrdcita oczyma.

- Lacznik komunikacji miedzywydziatowej nie ma obowigzku odpowiadac na pytania osobiste.
Jesli sg przebrane, skad wiadomo, ze trzeba by¢ dla nich mitym?

- Masz obowiazek by¢ mita w ogoéle... - zaczgtam wyjasniaé, ale uzmystowitam sobie, ze to
sprawa beznadziejna. -O co chodzi w petycji?

- HiTek ma oczywiscie da¢ nam ubezpieczenie stomatologiczne - powiedziata. Oczywiscie.

- Ale jak pani sadzi, to nie jest moja asystentka, prawda? - spytata Flip. - To tez starsza pani.
Zwrocitam jej petycje.

- Watpie, czy Shirl jest twoja matkg chrzestng, wrozka w przebraniu.

- To dobrze - powiedziata. - W zaden sposob nie potrafitabym by¢ dobra dla kogos, kto pali.

Nie widzialam si¢ z Bennettem, ktory robit przygotowania na przyjecie makakow, ani z Shirl,
ktora wykonywata calg prace Flip, za to rozmawiatam z Alicja. Przyszta do laboratorium, cata w
rozach po-mo, 1 zazadata pozyczki komputera.

- Flip korzysta z mojego - o$§wiadczyta wsciekla - a kiedy kazatam jej zwolni¢ komputer,



odmowita. Czy widziata$ kiedys takie chamstwo?

Mocne stowo.

- Jak idzie poszukiwanie kamienia filozoficzngo? - spytatam.

- Zdecydowanie odrzucitam predyspozycje okolicznosciowe jako ewentualne kryterium. -
Przesungta moje dane na stot. - Tylko dwoch odbiorcow Grantu Niebnitza dokonato jakiego$
przetomu naukowego juz po zdobyciu nagrody. Zawezitam podejscie projektowe do eksperymentu
zaplanowanego in-terdyscyplinarnie, lecz wcigz nie okreslitam sylwetki osobowej. Nadal oceniam
zmienne. - Wyjeta mojg dyskietke 1 wstawita swoja.

- Czy bratas$ pod uwagg choroby? - spytatam. To jg poirytowato.

- Choroby?

- Choroby odegraty ogromng role w przetomach naukowych. Odra Einsteina, ktopoty z ptucami
Mendelejewa, hipo-chondria Darwina. Dzuma dymienicza. Z jej powodu zamknigto Cambridge 1
Newton musial wroci¢ do domu, do swego sadu z jabtoniami.

- Zupelnie nie widze zwia...

- A umiejetnosci strzeleckie?

- Jesli dowcipkujesz...

- Dzigki temu, ze Fleming potrafit strzela¢ z gwintowki, po uzyskaniu dyplomu chirurga dostat
posade w Swigtej Marii. Potrzebowali go do szpitalnej druzyny strzeleckiej, ale nie mieli etatu na
chirurgii 1 zaproponowali mu prac¢ w mikrobiologii.

- A co wtasciwie ma Fleming do Grantu Niebnitza?

- Byt okolicznosciowo predysponowany do dokonania znaczacego przetomu naukowego. A
nawyki sportowe? James Watt rozwigzatl problem maszyny parowej podczas spaceru, a William
Rowan Hamilton...

Alicja chwycita swoje papiery 1 wyjeta dyskietke.

- Skorzystam z innego komputera - os§wiadczyta. - Moze ci¢ zainteresuje, ze statystycznie rzecz
biorac, badania manii nie majg absolutnie zadnych szans.

Coz, wiedzialam o tym. Zwtaszcza jesli szty tak jak teraz. Mojemu schematowi daleko byto do
pickna schematu Peyton, nie pojawity si¢ w nim rowniez zadne zarysy motyla. Z wyjatkiem
Marydale, w Ohio. Ciagle byto tam skupisko, a nawet zostalo dodatkowo wzmocnione przez dane ze
zwijanych ponczoch 1 z krzyzowek.

Caly czas brnetam przez doptywy rojace si¢ od krokodyli 1 much tse-tse. Obliczytam predykcje
przedziatow na coueizm 1 krzyzowki, a potem zaczetam wprowadzac pokrewne dane o fryzurach.

Nie mogtam znalez¢ wycinkdéw o falach Marcela. Péttora tygodnia temu datam je Flip, tacznie z
danymi o aniotach i ogloszeniami osobistymi. I od tamtego czasu nie widziatlam ich na oczy.

Przerzucitam stosy obok komputera - a nuz przyniosta je z powrotem 1 gdzies$ rzucita - a potem
posztam poszuka¢ Flip. Zastalam jg na dole w Zaopatrzeniu. Obwijata tasmag klejacg dtugie pasma
wtosoéw Desideraty.

- Przedwczoraj datam ci plik papieréw do skopiowania -

zwrocitam si¢ do Flip. - Artykuty o aniotach 1 pakiet wycinkéw na temat krotkich fryzur. Co z
nimi zrobitas§? Wywrocita oczyma.

- Skad moge wiedzie¢?

- Datam ci je do skopiowania. Sg mi potrzebne 1 nie mogg ich znalez¢ w laboratorium. Byto tam
kilka wycinkéw o falach Marcela - nalegatam. - Pamigtasz? Ta fryzura ci si¢ spodobajg. - Zrobitam
przy gtowie seri¢ falistych ruchoéw, w nadziei ze si¢ jej przypomni, lecz ona tylko zawijata wlosy
Desideraty. -Byta tam rOwniez strona ogltoszen osobistych.



Teraz wyraznie co$ sobie przypomniata. Wymienita z Desi-deratg znaczace spojrzenia.

- Wiec oskarza mnie pani o kradziez?

- Kradziez? - spytatam zmieszana. - Artykutéw o aniotach 1 falach Marcela?

- One sg publiczne, wie pani. Kazdy moze na nie odpowiedzie¢.

Nie miatam pojecia, o czym moéwi. Publiczne?

- Tylko dlatego ze pami go zakreslila, nie znaczy juz, ze jest pani. - Szarpni¢ta za wlosy
Desiderata pisneta. - Ponadto ma juz pani tego faceta od rodeo.

Ogtoszenia osobiste. Dostrzegtam wreszcie swiatto. Chodzito o ogloszenia osobiste. To
wyjasnialo jej pytania o stowa “elegancki" 1 “wyrafinowany".

- Odpowiedziatas$ na jedno z ogloszen? - zapytatam.

- Tak jakby pani nie wiedziata. A wy oboje z Darrellem Smialiscie si¢ z tego do rozpuku, co? -
Cisneta tasme 1 wybiegta z pokoju.

Spojrzatam na Desiderate, ktora ciggneta dlugi postrzgpiony ogon tasmy przylepionej do
wlosow.

- O co tu chodzi? - zapytatam.

- On mieszka na Valmont - wyjasnita.

- I co? - Chciatam cokolwiek z tego zrozumiec.

- Flip mieszka na potudnie od Baseline.

Nadal nic mi to nie moéwito.

- Nie rozumie pani? - Desiderata westchneta. - Ona jest geograficznie niekompatybilna.

Pomys$latam, ze “n" na czole musi dziata¢ oniesmielajaco na kogo$ szukajacego osoby
eleganckiej 1 wyrafinowanej.

- Nazywa si¢ Darrell? - zapytatam.

Desiderata kiwneta gtowa, probujac zawing¢ wokot wtosow koniec tasmy samoprzylepne;.

- Jest dentyst3.

Korona. Teraz wszystko jasne.

- Sadze, Ze to kompletny swuk, ale Flip go naprawde lubi.

Trudno bylo sobie wyobrazi¢, jak Flip moze kogos$ lubié, zresztag oddalalis$my si¢ od gtdwnego
tematu. Wzieta ogloszenia osobiste, lecz co zrobita z resztg artykutow?

- Nie wiesz, gdzie mogta potozy¢ moje artykuty na temat fal Marcela?

- Nie, jak babcie kocham. Sprawdzata pani u siebie w laboratorium?

Zrezygnowalam 1 posztam ich poszuka¢ do kopiami. Flip widocznie nigdy niczego nie
kopiowata. Ogromne sterty papieréw wznosity si¢ po obu stronach kopiarki, na jej pokrywie i na
kazdej wolnej powierzchni, dwie wysokie do pasa gory rosty na podtodze, wtozone warstwami jak
osadowe formacje skalne.

Usiadlam na ziemi po turecku i1 zaczgtam je przeglada¢. Okolniki, sprawozdania, sto kopii
¢wiczen wrazliwosci, zaczynajacych si¢ od stow: “Wymien pie¢ rzeczy, ktore podobaja ci sie w
HiTeku", list oznaczony “Pilne", datowany szdstego lipca 1988 roku.

Znalaztam niektére swoje notatki na temat kamieni-ulu-biencow i czyjes pokwitowanie za
odebrang pensj¢. Jednak zadnych fal Marcela. Przesungtam si¢ szybko i1 zaczelam przerzucac
nastepny stos.

- Sandro - rozlegt si¢ meski glos.

Podniostam wzrok. W drzwiach stal Bennett, wyraznie zaniepokojony. Plowe wtlosy mial
wzburzone, pod piegami jego twarz poszarzata.

- Co sig stato? - spytatam, wstajac.



Machnat nerwowo, wskazujac gars$¢ kartek, ktore trzymatam w dtoni.

- Nie znalazta$§ tu mojego podania o przydzial funduszy?

- Formularz o przydziat funduszy? - spytatam ostupiata. -Trzeba go byto ztozy¢ w poniedziatek.
- Wiem. - Przeczesatl dtonig wlosy. - Ztozytlem. Datem go Flip.



4. Bystrzyny

Przypuszczam, ze Bog mogt stworzy¢
glupsze zwierze od owcy,

lecz niewatpliwie mamy podstawy sadzi¢,
Ze tego nie uczynit...

Dorothy Sayers



Jitterbug (1938 - 45)

Taneczna mania podczas drugiej wojny Swiatowej - taniec wykonywany przy swingu granym
przez orkiestry jazzowe, zawieral skomplikowane kroki i ruchy gimnastyczne. Mezczyzni przerzucali
partnerki przez plecy, miedzy nogami oraz wysoko w gore. Zolnierze amerykanscy przeniesli
Jitterbug za morza, tam gdzie stacjonowali. Zastgpiony przez cza-czeg.

Do przetoméw w nauce prowadzg niekiedy katastrofy. Zakazona kultura bakteryjna 1 niedoszte
utoni¢cie doprowadzito do odkrycia penicyliny; zepsute klisze fotograficzne do odkrycia promieni X.
Wezmy na przyklad Mendelejewa. Cale jego zycie bylo ciggiem katastrof. Mieszkat na Syberii, jego
ojciec oslept, do cna sptongta fabryka szkta, zbudowana przez prébujacg zwigzac¢ koniec z koncem
matke. Lecz wlasnie ten pozar zmusit rodzing do przeprowadzki do Petersburga, gdzie Mendelejew
mogt studiowac z Bunsenemi w koncu opracowac uktad okresowy pierwiastkow.

Lub taki James Christy. Przytrafita mu si¢ katastrofa do$¢ nieszkodliwa: awaria urzadzenia Star
Scan. Wlasnie sfotografowal Plutona 1 juz mmat wyrzuci¢ zdjecie z powodu wyraznie
nieprawidtowego wybrzuszenia na krawedzi planety, gdy Star Scan (widocznie wyprodukowany
przez te samg firme co kopiarki HiTeku) przestat dziatac.

Christy nie wyrzucit kliszy. Zawotal montera, ktory poprosit go, by poczekal, gdyz potrzebna mu
bedzie pomoc. Christy przez pewien czas stat w poblizu, a potem spojrzat uwazniej na wybrzuszenie
1 postanowit sprawdzi¢ kilka wczesniejszych fotografii. Pierwsza, ktéra mu wpadta w rece, miata
oznaczenie: “Obraz Plutona. Wydtuzony. Plyta niedobra. Odrzuci¢". Porownal obraz z fotografig
trzymang w reku. Klisze wygladaty tak samo 1 Christy zdal sobie sprawe, ze patrzy nie na zepsute
zdjecia, ale na ksi¢zyc Plutona.

Przewaznie jednak katastrofy to katastrofy. Tak jak ta.

Dyrekcji zalezy tylko na jednej rzeczy - na papierkach. Wybaczy ona prawie wszystko -
przekroczenie kosztow, ogromng niekompetencje, oskarzenia o przestepstwo kryminalne -byle tylko
wtlasciwie wypetni¢ papiery. I byle je ztozy¢ w terminie.

- Date$ sw¢j formularz Flip?! - zapytatam 1 natychmiast tego pozatowatam.

Zbladt jeszcze bardzie;.

- Wiem. To glupie.

- Twoje matpy - powiedziatam.

- Moje eks-matpy. Nie bede ich jednak uczyt hula-hoop. Podszedt do stosu, ktory wtasnie
przerzucitam, 1 zaczai go przegladac.

- To juz widziatam. Tam tego nie ma. Czy powiedziates Dyrekcji, ze Flip zgubita formularz?

- Tak. - Wzial papiery z wierzchu kopiarki. - Dyrekcja twierdzi, ze Flip utrzymuje, iz oddata
wszystkie podania, ktére dostata od ludzi.

- I uwierzyli w to? - Oczywiscie, ze uwierzyli. Przeciez uwierzyli jej, gdy oznajmita, ze
potrzebuje asystentki. - Czy zginat jeszcze czy)$ formularz?

- Nie - odparl ponuro. - Trzy osoby byty na tyle ghupie, by zleci¢ Flip zaniesienie formularzy,
ale tylko moj zgubita.

- Moze...

- Juz ich o to pytatem. Nie moge tego wypetni¢ ponownie 1 oddac pdznie;.

Potozyl stos papierow na ziemi, podniost go 1 znowu zaczai przegladac.

- Postuchaj, zajmijmy si¢ tym w sposob uporzadkowany. -Odebratam od niego papiery. - Ty
sprawdzasz tamte sterty. -Polozytam stos kolo kopca, ktory juz przejrzatam. -To, co przeszukane,
przesunmy na tamtg stron¢ pokoju. - Wreczytam mu papiery z podrecznego stotu. - Czego jeszcze nie



przejrzeli$my, na te strong. Dobrze?

- Dobrze. - Wydalo mi si¢, ze jego twarz nieco odzyskata kolory. Wzigt do reki kartki z
wierzchu stosu.

Zaczetam od kosza na makulature, do ktérego ktos (najprawdopodobniej Flip) wrzucit na wpot
oprozniong puszke co-ca-coli. Wyjetam klejaca sie gars¢ papierow, usiadtam na podtodze 1 zaczgtam
je rozdziela¢. Ani §ladu formularza. Pochylitam si¢ nad koszem 1 wyciggnetam drugg gars¢, majac
nadzieje, ze cola nie przeciekla do samego dna. Przeciekta jednak.

- Wiedzialem, ze nie nalezy jej tego dawac - rzekt Bennett rozpoczynajac nastepny stos - ale
pracowalem nad danymi z teorii chaosu, a Flip os§wiadczyta, Zze to wlasnie ona ma zanie$¢ formularz
do Dyrekeji.

- Znajdziemy go - zapewnitam, odrywajac stronicg od zlepionego colg pliku. Dosztam do
potowy papierow 1 krzyknetam.

- Znalaztas? - spytat z nadzieja w glosie.

- Nie. Przepraszam. - Pokazatam mu lepkie stronice. - To notatki z fal Marcela. Datam je Flip
do skopiowania. Jego twarz 1 piegi zupeinie zbladty.

- Wyrzucita moje podanie - powiedziat bezbarwnym gltosem.

- Nie, na pewno nie. - Usitowatam zapomnie¢ o tym, jak tego samego dnia, gdy poznatam Bena,
Flip zgniotla 1 wyrzucita do kosza moje wycinki na temat krétkich fryzur. - To musi tu gdzie$ by¢.

Nie bylo. SkonczyliSmy przebiera¢ sterty i ponownie je przejrzeliSmy, cho¢ stato si¢ juz
oczywiste, ze formularza nie znajdziemy.

- A jesli go zostawita w twoim laboratorium? - spytatam, kiedy dotartam do dna ostatniego
stosu. - Moze wcale go stamtagd nie zabrata.

Potrzasnat glowa.

- Juz przeszukatem cale pomieszczenie. Dwukrotnie. - Ryt teraz w koszu na $mieci. - A moze
jest w twoim gabinecie? Poprzednio dostarczyta tamtg paczke do ciebie. Moze...

Z przykro$cig musiatam go rozczarowac.

- Wiasnie doktadnie je przetrzasnetam. Szukajac tego. -Wyciggnetam swe wycinki o falach
Marcela. - Przeciez moze on by¢ takze w laboratorium kogo$ innego. - Wstalam sztywno. - Czy
pytates Flip, co z tym zrobita? Nie, co ja gadam, przeciez moéwimy o Flip.

Skingt glowa.

- Powiedziata: “Jaki formularz finansowy?"

- W porzadku, musimy mie¢ plan ataku. Ty zajmiesz si¢ bufetem, a ja klubem.

- Bufetem?

- Tak, znasz Flip - powiedzialam. - Prawdopodobnie dostarczyta to komu§ innemu. Tak jak
tamtg paczke.

Czutam, ze tkwi w tym jakas wazna wskazowka, dotyczaca nie tylko formularza. Co$ bardzo
istotnego dla znalezienia Zzrodet mody krotkich wiosow? Nie, to nie to. Staratam si¢ zatrzymac to
wrazenie.

- O co chodzi? - spytal Bennett. - Wiesz, gdzie on jest? Przeszio.

- Nie. Przepraszam. Myslalam o czym$ innym. Spotkamy si¢ przy koszu z makulaturg w
Chemicznym. Nie martw si¢. Znajdziemy go - powiedzialam radosnie, ale nie mialam wielkiej
nadziei. HiTek jest olbrzymi. Znatam przeciez Flip; mogla ten formularz potozy¢ wszedzie. W
dowolnym laboratorium lub

na dole w Zaopatrzeniu u Desideraty, §wietego patrona rzeczy zagubionych. Albo wynie$¢ na
zewnatrz. - Do zobaczenia przy koszu z makulaturg.



Ruszytam do klubu, lecz po drodze wpadtam na lepszy pomyst. Postanowitam poszuka¢ Shirl.
Byla w gabinecie Alicji 1 wprowadzata do komputera dane Grantu Niebnitza.

- Flip zgubita formularz finansowy doktora O'Reilly'ego -powiedzialam bez wstepow.

Nie wiadomo czemu miatam nadzieje¢, ze ustysze: “A, wtasnie, wiem gdzie si¢ podziat", ale
zamiast tego ustyszatam:

- O Boze! - Shirl wygladata na naprawd¢ zdenerwowang. -Jesli on odejdzie, to... - przerwala. -
Mogtabym w czym$ pomoc?

- Rozejrze¢ si¢ po tym laboratorium. Bennett czesto tu zachodzi. Trzeba tez sprawdzi¢ wszystkie
zakamarki, gdzie Flip mogta potozy¢ te dokumenty.

- Ale termin juz minat, prawda?

- Tak. - Bytam wsciekta, ze Shirl formutuje obawy, o ktorych staralam sie zapommie¢. Ze
Dyrekcja, formali$ci jesli chodzi o terminy, odméwitaby przyjecia drukdéw, nawet gdybysmy je
wyciagneli z jakiego$ dziwnego miejsca, posklejane cola.

- Bede w klubie personelu - oznajmitam i posztam przejrze¢ skrytki pocztowe.

Formularza nie znalaztam ani tam, ani w stercie starych okdélnikow, ani w piecyku
mikrofalowym. Ani w laboratorium Alicji.

- Wszystko przejrzatam doktadnie. - Shirl wsadzita gtowe przez drzwi. - Kiedy doktor O'Reilly
przekazat to Flip?

- Nie wiem - powiedziatam. - Trzeba bylo to odda¢ w poniedziatek.

Potrzasneta smutno gtowa.

- Tego sie wlasnie batam. Smieciarze przyjezdzaja we wtorki i czwartki.

Zatowatam, Ze ja w to wplatatam. Podesztam do pojemnika na makulature. Bennett prawie caty
tkwil w §rodku, majtal nogami w powietrzu. Wynurzyt si¢ z gar§cig kartek 1 ogryzkiem.

Wzigtam od niego potowe papierow. Przejrzelismy wszystko. Formularza nie byto.

- W porzadku. - Usitowatam zachowa¢ optymistyczny ton. - Jesli nie ma go tutaj, jest w jakims
laboratorium. Od ktoérego zaczniemy? Chemia czy Fizyka?

- To nie ma sensu. - Bennett byl znuzony. - Nie ma go nigdzie, a ja nie zagrzej¢ tu miejsca.

- Czy nie mozna jako$s kontynuowaé tego projektu bez finansowania? - spytatam. - Masz
pomieszczenia, komputer, kamery, caty sprzet. Moze wykorzystasz zastepczo szczury laboratoryjne
lub co$ w tym rodzaju?

Potrzasnat przeczaco gtowa.

- Sa zbyt niezalezne. Potrzebuj¢ zwierzat z silnym instynktem stadnym.

A szczury z Hamelin? - pomyslatam.

- I nawet szczury laboratoryjne kosztujg - dodat.

- Schronisko dla zwierzat! - wykrzykngtam. - Majg prawdopodobnie koty. Nie, nie koty, psy.
Psy wykazujga zachowania stadne, a schronisko ma mnostwo psow.

Zrobil zdegustowang ming, niemal jak Flip.

- Myslatem, Zze jeste$s ekspertem od mdd 1 szalenstw. Czy nigdy nie styszatas o prawach
zwierzat?

- Przeciez nie zamierzasz im robi¢ nic zlego. Chcesz je po prostu obserwowac -
zaprotestowatam, ale on mial stuszno$¢. Zapomniatam o ruchu obroncéw praw zwierzat. Nigdy nie
pozwolg nam na wykorzystanie zwierzat ze schroniska. - A inne projekty z Biologicznego? Moze uda
ci si¢ pozyczy¢ troche zwierzat laboratoryjnych.

- Doktor Kelly pracuje z nicieniami, a doktor Riez z pta-zincami.

A doktor Turnbull pracuje nad metodg zdobycia Grantu Niebnitza, dopowiedziatam w mysli.



- Ponadto nawet gdybym zdobyl zwierzeta, nie miatbym czym ich zywi¢. Nie ztozytem przeciez
na czas formularza.

Wszystko w porzadku - rzekt, widzac mojg ming. - To da mi szans¢ powrotu do teorii chaosu.

Na ktéra w ogole nie ma pieniedzy, nawet jesli zlozysz na czas wszystkie formularze,
pomyslatam.

- No ¢6z, zaczng pisa¢ sprawozdanie koncowe. - Wstal. Spojrzal na mnie z powaga. - Dzigkuje
za pomoc. Naprawde. Ruszyt holem.

- Jeszcze nie rezygny - powiedziatam. - Co$s wymysle.  Mowita to osoba, ktora nie potrafita
znalez¢ zrodet manii aniotdw, nie méwiac juz o manii krétkich fryzur.
Potrzasnat glowa.

- Walczymy z Flip. To zywiol potgzniejszy od nas obojga.



Listy-tancuszki (wiosna 1935)

Sposob zarabiania pieniedzy. Osoba wysylata dziesie¢ centow pod adres na poczatku listy,
dodawata wtasne nazwisko na koncu 1 rozsytata pig¢ kopii listu do znajomych, ktorych uwazata za
rownie tatwowiernych jak ona sama. Mania ta, spowodowana chciwoscig 1 niezrozumieniem
statystyki, pojawita si¢ w Denver. Urzad pocztowy zalewato codziennie prawie sto tysigcy listow. W
Denver trwata trzy tygodnie, potem przeniosta si¢ do Springfield, gdzie tancuszki jedno- 1
dwudolarowe paczkowaty intensywnie przez dwa tygodnie, az system si¢ zalamat. Zmutowata w
Ztoty Krag (1978), w ktorym listy przekazywano osobiscie, 1 w r6zne schematy piramid.

Patrzytam, jak odchodzi, a potem posztam do swego laboratorium. Przy komputerze siedziata
Flip.

- Jak si¢ pisze “cudowny"? - spytata. Powstrzymywatam si¢, by nie potrzasna¢ nig, az
zagrzechocze “n".

- Co zrobitas z formularzem finansowym doktora O'Reil-ly'ego?

Podrzucita swoj zbior ozdobek na glowie.

- Mowitam Desideracie, ze mnie pani zgnoi, bo ukradtam pani chtopaka. To nie fair. Juz ma
pani tego faceta od krow.

- Owiec - poprawitam automatycznie, a potem wybaluszy-ta na nig oczy. Owce.

- Moéwienie funkcjonariuszowi tgczno$ci migdzywydziato-wej, do kogo moze pisaé listy, to
nekanie - o§wiadczyta, ale juz jej nie stuchatam. Wybieralam numer Billy'ego Raya. - O rany, jak
mito stysze¢ twoj glos - powiedziat Billy Ray. - Ostatnio duzo o tobie myslatem.

- Czy mogg pozyczyc¢ kilka owiec? - zapytatam, nie stucha-jac réwniez jego.

- Jasne. Po co?

- Do eksperymentu z zakresu uczenia sig.

- lle potrzebuyjesz? - Ile musi ich by¢, zeby funkcjonowaty jak stado?

- Trzy. Kiedy ci potrzebne? Byl naprawd¢ mitym facetem.

- Za pare tygodni. Nie jestem jeszcze pewna. Najpierw sprawdze kilka rzeczy. Na przyktad, jak
duze stado zmiesci si¢ w naszej zagrodzie.

I musiatam namowi¢ Bennetta, by zaakceptowal ten pomyst. Dyrekcje rowniez.
- Jak si¢ kogo$ zakresli, to jeszcze nie znaczy, ze ten kto$ jest nasz - oznajmita Flip.

Pobiegtam z powrotem do Biologicznego. Bennett nie pisat resume. Siedziat posrodku swego
gabinetu 1 wygladat na ogromnie przygngbionego.

- Ben, mam propozycje. Prawie si¢ uSmiechnat.

- Dzigki, ale...

- Postuchaj 1 nie mow “nie", dopoki nie ustyszysz wszystkiego. Potgczmy nasze projekty. Nie,
poczekaj, wystuchaj mnie. Poprositam o fundusze na komputer z wigksza pamigcig, ale moge
pracowac¢ na twoim. Przy moim i tak stale przesiaduyje Flip. A potem mozemy kupi¢ zywnoS¢ i
wyposazenie za te pienigdze, ktore mi przyznali.

- To nadal nie rozwigzuje problemu makakéw. Chyba ze poprositas o strasznie drogi komputer.

- Moj przyjaciel ma owczg farm¢ w Wyoming.

- Tak, wiem.

- Chetnie pozyczy nam owce. Za darmo, musimy tylko je karmi¢. - Miatam wrazenie, ze juz chce
odmowi¢, wigc pospiesznie ciggnetam dalej: -Wiem, ze owce nie majg organizacji spotecznej jak
makaki, lecz maja bardzo silny instynkt stadny. Gdy jedna z nich co$ robi, inne chcg robi¢ to samo. Sg
wytrzymate na zimno, wigc moga przebywac na zewnatrz.



Patrzyt na mnie powaznie przez grube okulary.

- Wiem, Ze nie jest to doktadnie taki eksperyment, jaki chciale$ przeprowadzi¢, ale to zawsze
cos. Nie bedziesz musial opuszcza¢ HiTeku, a prawdopodobnie najdalej za kilka miesigcy Dyrekcja
zaproponuje nowy akronim oraz nowg procedur¢ finansowania, 1 znowu umiescisz swe makaki w
planie badawczym.

- Nie znam si¢ na owcach.

- Mozemy zbiera¢ informacje, czekajac, az nasze papiery przejda obrobke.

- A ty, Sandro, co bedziesz z tego miata? O strzyzeniu owiec na krotko decyduje kto inny, nie
one.

Nie moglam mu po prostu powiedzie¢, ze jego odpornos¢ na mody moze mi podsungé
rozwigzanie zagadki, skad si¢ one biora.

- Komputer do tworzenia nowych wykresow 1 schematéw - wyjasnitam. - A takze odmienng
perspektywe. Moje badania nad krotkimi fryzurami stanety w miejscu. Richard Feyn-man mawiat, ze
jesli utkngtes w badaniach naukowych, powiniene$ przez pewien czas popracowac nad czyms$ innym.
Spojrzysz wtedy na swoje zagadnienie pod innym katem. Zajat si¢ bongosami. Wielu naukowcow
dokonato waznych odkry¢, gdy pracowali poza wtasng dziedzing. Na przyktad Alfred Wege-ner
odkryl dryf kontynentalny. Byl meteorologiem, a nie geologiem. A Joseph Black, ktory odkryt
dwutlenek wegla, nie byt chemikiem, lecz lekarzem. Einstein pracowat jako urzed-nik w biurze
patentowym. Praca w innej dziedzinie zmusza uczonych do ujrzenia powigzan, ktorych nigdy
przedtem nie dostrzegali.

- Hm, z calg pewnoscig istnieje analogia mi¢dzy owcami a ludzmi podazajgcymi za trendem.

- Wtasnie. Kto wie? Moze owce zapoczatkujg jakas manie.

- Siedzenie na stupie?

-Krzyzowki. Czteroliterowe zwierze laboratoryjne. "Tryk". - Usmiechnetam si¢ do niego. - 1
nawet jesli zadna mania si¢ nie narodzi, praca z owcami bedzie mitym wytchnieniem. Te zwierzeta
nigdy nie byly w modzie, chyba ze uwzglednimy Mary 1 jej jagni¢. Co o tym myslisz?

UsSmiechnat si¢ smutno.

- Dyrekcja nigdy na to nie pojdzie.

- A jesli pojdzie?

- Jesli pojdzie, nie mam lepszego pomystu niz praca z tobg. Ale to wykluczone. A nawet gdyby
si¢ zgodzili, catle miesigce zajmie wypelnianie papierkow, nie mowigc juz o czekaniu aa ich
aprobate.

- Wowczas uzyskamy nowa perspektywe. Przypomnij so-bie Mendelejewa 1 konferencje
SErowarow.

- W jaki sposob przekazemy Dyrekceji te propozycje?

- Zostaw to mnie - uspokoilam go. - Popracuj nad adapta-cjg swego projektu do owiec. Ide
porozmawiac z ekspertem. I posztam do Giny. Adresowata jasnor6zowe zaproszenia w stylu Barbie.

- Nadal nie moge nigdzie znalez¢ Barbie Romantycznej Panny Mlodej. Bytam juz w pigciu
sklepach z zabawkami. Opowiedziatam jej, co si¢ stato.

- Wielka szkoda. - Potrzasneta gtowg ze smutkiem. - Za-wsze go lubitam, mimo ze zupetnie nie
czuje mody.

- Potrzebuje twojej pomocy.

Opowiedziatam jej o planach polaczenia projektow badawczych.

- Zatem on otrzyma twoje srodki finansowe 1 owce Bil-ly'ego Raya. A co ty przez to osiagniesz?

- Mate zwyciestwo nad Flip 1 sitamui chaosu. To nie fair, by tracit srodki finansowe jedynie



dlatego, ze Flip jest niekompetentna.

Obdarzyta mnie dlugim spojrzeniem.

- Dyrekcja nigdy si¢ na to nie zgodzi. Po pierwsze, to badania z zywymi zwierzetami, ktore sa
kontrowersyjne. Dyrekcja nie znosi kontrowersji. Po drugie, jest to co$ nowatorskiego, wigc
Dyrekcja bedzie temu przeciwna dla zasady.

- Myslatam, ze jednym z kamieni wegielnych PONUR-u jest nowatorstwo.

- Kpisz sobie? Jesli to cos nowego, Dyrekcja nie przygotowata odpowiednich formularzy, a
Dyrekcja uwielbia papierki, w rownym stopniu jak nienawidzi kontrowersji. Przykro mi, wiem, ze go
lubisz.

Wrécita do adresowania kopert.

- Jesli mi pomozesz, znajde¢ dla ciebie Romantyczng Bar-bie - obiecatam.

Spojrzata na mnie znad zaproszen.

- To musi by¢ Barbie Romantyczna Panna Mtoda. Nie Bar-bie na Ludowo ani Barbie Fantazja
Weselna. Skingtam gtowa.

- Umowa sto1?

- Nie moge gwarantowac¢, ze Dyrekcja na to pojdzie, nawet jesli ci pomoge. - Odsungta
zaproszenia na strong, wreczyta mi notatnik 1 otowek. - W porzadku, wymien, co masz zamiar
powiedzie¢ Dyrekceji.

- Chyba zaczne od wyjasnienia, co stato si¢ z formularzem o przyznanie srodkow...

- Btad - przerwata mi Gina. - Od razu si¢ zorientuja, o co ci chodzi. Musisz im powiedzie¢, ze
pracowatas nad tym wspol-

nym projektem od przedostatniego zebrania, kiedy to powiedzieli, jak istotny jest wktad
personelu i interakcja. Uzywaj stow takich jak “optymalizacja" 1 “system wzorcujacy".

- Jasne. - Notowatam wszystko.

- Powiedz im, ze mnostwa odkry¢ dokonali uczeni pracujacy razem. Crick i Watson, Penzias 1
Wilson, Gilbert 1 Sullivan... Podniostam wzrok znad notatek.

- Gilbert 1 Sullivan nie byli uczonymi.

- Dyrekcja o tym nie wie. Ale mogg rozpozna¢ nazwiska. Bedziesz potrzebowatla
dwustronicowego prospektu z celami projektu. Wszystko, co mogliby uzna¢ za problematyczne,
umies¢ na drugiej stronie. Nigdy nie czytajg drugiej strony.

- Masz na mysli zarys projektu? Wyjasni¢ metode doswiadczalng, ktorg mamy zamiar
zastosowac, 1 opisa¢ zwigzek miedzy analizg trendow a badaniamu w zakresie rozchodzenia sig
informacji?

- Nie. - Gina odwrocita si¢ do komputera. - Niewazne, napisze to za ciebie. - Zaczeta szybko
stuka¢ w klawiaturg. - Powiesz im, ze zintegrowane miedzy dyscyplinarne projekty zespotowe to
najnowsza rzecz, jaka robig w MIT-cie. Powiedz im, Zze projekty jednoosobowe to juz przezytek. -
Uderzyta w klawisz PRINT i1 w drukarce zaczai przesuwac si¢ papier. - Zwracaj tez uwage na jezyk
ciata Dyrekcji. Kiedy stuka palcem wskazujagcym w blat biurka, masz klopoty.

Wreczyta mi prospekt. Wydawat si¢ podejrzanie podobny do jej pieciu celow na wszystkie
okazje, co oznaczato, ze prawdopodobnie zadziata.

- I nie ubieraj si¢ w to. -Wskazata moja spodnice 1 fartuch laboratoryjny. - Dyrekcja oczekuje
stroju nieformalnego.

- Dzigki. Czy sadzisz, ze to zadziata?

- Badania na zywych zwierzetach? Kpisz sobie? Barbie Romantyczna Panna Mioda to ta z
rozowymi kwiatkami z tiulu -wyjasnita. - Aha, 1 Bethany chce brunetke.






Mah-dzong (1922 - 24)

Gra zainspirowana przez dawng chinska gre ptytkowa. W wersji amerykanskiej stanowita
skrzyzowanie domina z remikiem. W grze budowano $ciany, potem je rozwalano oraz “lapano
ksiezyc z dna morza". Zabawie towarzyszyly entuzjastyczne okrzyki “Pang!" 1 “Czou!" oraz stukanie
przewracajacych si¢ ptytek z kosci stoniowej. Gracze przebierali si¢ w stroje orientalne (czasami,
jesli nie mieli jasnej koncepcji Chin, wybierali japonskie kimona) 1 pili herbatg. Cho¢ wyparta przez
szat krzyzowek 1 brydza, mah-dzong nadal pozostawata popularna wsrod zydowskich matron az do
lat szes¢dziesiatych.

Nie uwzglednitam wszystkich zmiennych. To prawda, ze Dyrekcja cenita sobie papierki ponad
wszystko na Swiecie. Z wyjatkiem jednak Grantu Niebnitza.

Ledwie zaczetam swag przemowe¢ w wylozonym bialymi dywanami gabinecie, kiedy oczy
Dyrekcji zaswiecity si¢ 1 padto pytanie:

- To projekt interdyscyplinarny?

- Tak - potwierdzitam. - Analiza trendow potaczona z wektorami uczenia si¢ wyzszych ssakow.
Sa rowniez pewne aspekty teorii chaosu...

- Teoria chaosu? - powtorzyl, stukajac palcem wskazujagcym w blat kosztownego lekowego
biurka.

-. Tylko w tym sensie, Ze sg to systemy nieliniowe, wymagajace zaplanowania eksperymentu -
wyjasnitam pospiesznie. -Nacisk w badaniach potozony jest gtlownie na rozchodzenie si¢ informacji
mi¢dzy wyzszymi ssakami. Trendy w spotecznos$ci ludzkiej stanowig podzbior tego zagadnienia.

- Planowanie eksperymentu? - spytata Dyrekcja z zapatem.

- Tak. Korzyscig praktyczng dla HiTeku bytoby lepsze zrozumienie, jak informacja
rozprzestrzenia si¢ w ludzkich spoteczenstwach 1...

- Jaka jest pani podstawowa dziedzina? - przerwat.

- Statystyka. Korzy$¢ z zastosowania owiec zamiast makakow polega...

Nie skonczytam, gdyz Dyrekcja juz stata 1 potrzasata ma dtonig.

- Doktadnie o taki projekt chodzi w PONURze. Synergia dyscyplin naukowych,
implementowanie inicjatywy, kooperacja stwarzajaca nowatorskie paradygmaty srodowiska pracy.

On rzeczywiscie mowi akronimami, pomyslatam zdziwiona 1 prawie nie zwrocitam uwagi na
jego nastepne stowa.

- ...doktadnie takiego projektu poszukuje Komitet Grantu Niebnitza. Chce, by go natychmiast
wdrozono. Jak szybko moze go pani uruchomi¢?

- Ja... to... - jgkatam sie¢. - Musimy wykona¢ pewne badania wstepne na temat zachowania si¢
owiec. Istniejg rowniez ',. przepisy dotyczace zywych zwierzat...

Dyrekcja machneta lekcewazaco reka.

- Zalatwienie tej sprawy to juz nasz problem. Chciatbym, zeby wraz z doktorem O'Reillym
wykazali panstwo naukowg wrazliwo$¢ polaczong z dywergentnym mysleniem. Oczekuje rzeczy
wielkich. - Entuzjastycznie potrzasnagt moja dlonig. -HiTek zrobi wszystko, by pokonac
biurokratyczne procedury 1 natychmiast uruchomi¢ projekt.

[ rzeczywiscie.

Pozwolenia natychmiast wypisano, z wypetniania dodatkowych papierkow zrezygnowano, a
formularze zgody na uzycie zywych zwierzat byly gotowe, nim zdazytam zej$¢ do Biologii i
zawiadomi¢ Bennetta, Ze projekt zyskat aprobate.

- Co to znaczy “natychmiast uruchomi¢"? - spytat zaniepokojony. - Nie zrobiliSmy zadnych



badan wstepnych. Jak owce si¢ komunikuja, czego potrafig si¢ nauczy¢, co jedza...

- Mamy mnostwo czasu - uspokajatam go. - To przeciez Dyrekcja.

Znowu si¢ mylitam. W piatek Dyrekcja wezwala mnie na biaty dywanik 1 powiadomita, ze
wszystkie pozwolenia sg gotowe, zgoda na uzycie zywych zwierzat uzyskana.

- Czy moze pani sprowadzi¢ owce do poniedziatku?

- Musze sie dowiedzie€, czy wtasciciel zdazy to zorganizowac. - Miatam nadzieje, ze Billy Ray
nie zdazy.

A jednak udato mu si¢, cho¢ nie przywidzt ich osobiscie. Bral udziat w wirtualnym spotkaniu
ranczerOw w Lander. W zastepstwie przystat Miguela, ktoéry miat kotko w nosie, australijski kapelusz
1 stuchawki na glowie, ale nie wykazywat checi do wytadunku owiec.

- Gdzie je chcecie? - powiedziat takim tonem, ze az zerknelam pod rondo australijskiego
kapelusza, by sprawdzi¢, czy na czole nie widnieje “n".

PokazaliSmy mu furtke do zagrody. Westchngt ci¢zko, wycofat cigzarowke mniej wiecej do
furtki 1 opart si¢ o kabing z ming cztowieka wyzyskiwanego.

- Nie wytaduje ich pan? - spytat w koncu Ben.

- Billy Ray kazal je dostarczy¢ - odpart Miguel. - Nic nie mowil o wytadowywaniu.

- Powienien pan pozna¢ naszg urzedniczke od poczty - zauwazylam. - Jestescie dla siebie
stworzeni. Czujnie pochylil australijski kapelusz.

- Gdzie ona mieszka?

Bennett przeszedt na tylt samochodu i1 podnidst rygiel zamykajacy drzwi.

- Chyba nie wypadng wszystkie jednoczesnie 1 nie stratu-jg nas? - zapytat.

Nie miaty zamiaru. Trzydziestka owiec stata na platformie ci¢zaréwki. Beczaty z przerazenia.

- No, chodzcie - zachecatl Ben. - Czy to dla nich nie za wysoko? Potrafig stad skoczy¢?

- Skakaty z urwiska w Z dala od zgietku, wigc tu na pewno nie jest za wysoko - zauwazytam.

Ben poszedt jednak po kawatek dykty, by zrobi¢ zaimprowizowang rampe, a ja zajrzatam do
doktora Rieza, ktory przed przetaczeniem si¢ na ptazince prowadzit doswiadczenia z konmi.
Chciatam pozyczy¢ uzdzienicg.

Szukat jej cala wieczno$¢ 1 obawiatam sie¢, ze kiedy wrdce, nie bedzie juz potrzebna, jednak
owce nadal staty zbite w gromad¢ z tylu cigzardwki.

Ben wygladal na sfrustrowanego, a Miguel przy szoferce kotysatl si¢ w rytm jakiej$ niestyszalne;j
melodii.

- Nie chcg wyjs¢ - stwierdzit Ben. - Probowatem je wota¢, namawiac 1 gwizdac.

Wreczytam mu uzdzienice.

- Sprowadzmy z rampy jedng, moze pozostate pdjda za nig - powiedzial. Wzigt uzdzienice 1
wszedl po rampie. - Zejdz 2 drogi, wszystkie gwattownie mogg si¢ rzuci¢ naprzod.

Nalozyt uzdzienice na teb najblizszej owcy. Rzeczywiscie, gwalttownie si¢ rzucita. W tyt
cigzarowki.

- Moze uda ci si¢ podnies¢ ktorgs owce 1 wynies¢ jg na zewnatrz. - Przypomniatam sobie
oktadke jednej z ksigzek z aniotami. Widnial na niej bosy aniol niosgcy zagubione jagni¢. - Wybierz
jakas mniejsza.

Ben skingt glowa. Wreczyl mi uzdzienice 1 wszedl na rampe. Poruszat si¢ powoli, by nie
przestraszy¢ owiec.

- Nic wam nie zrobig¢. Cicho, cicho.

Owce nawet nie drgnety. Ben przykleknal przy jednej, wsungt rece pod jej brzuch, po czym
wysoko uniost zwierze. Ruszyt ku rampie.



Tamten aniot, zanim podnidst owieczke, uspit ja widocznie chloroformem. Zwierze kopato
czterema racicami w cztery strony, wiercito si¢ wsciekle 1 uderzylo Bena tbem w szczgke. Stracit
roOwnowagg, a owca wywineta si¢ 1 kopngta go w dotek. Upuscit ja, az zadudnito. Data nura w zbite
stado, beczac histerycznie.

Pozostate owce zawtorowaty.

- Jeste$ caty? - spytalam.

- Chyba tak. - Poruszyl probnie szczgka. - Co si¢ stalo z “jagnigtkiem, tak potulnym 1
tagodnym"?

- Widocznie Blake w rzeczywisto$ci nigdy nie mial do czynienia z owcami. - Pomogtam mu
zej$¢ z rampy. - Co teraz? Opart si¢ o koryto z woda, dyszac ciezko.

- W koncu poczujg pragnienie. Proponuje przeczekac. -Ostroznie dotknal podbrodka. Miguel
przycztapatl do nas.

- Wiecie, nie mogg tkwi¢ tu caty dzien! - ryknal, przekrzykujac to, co mu grato w stuchawkach, i
wrocit do szoferki.

- Zadzwoni¢ do Billy'ego Raya - oznajmitam.

Jego telefon komorkowy byt jednak poza zasiegiem.

- Moze jeszcze raz podkras¢ si¢ do nich z uzdzienica - zaproponowal Ben, gdy wrocitam.

Podjal probe. Nastepnie usitowaliSmy zaj$¢ stado od tytu, pcha¢ owce, grozi¢ Miguelowi, a
podczas dtugich przerw, oparci o koryto, zialiSmy jak zgonione psy.

- Z pewnoscig zachodzi tu dyfuzja informacji - stwierdzil Ben, masujac sobie ramig. -
Postanowity nie schodzi¢ z cigzarowki.

Nadeszta Alicja.

- Mam sylwetke optymalnego kandydata do Grantu Nie-bnitza - powiedziata do Bena. Na mnie
nie zwracata uwagi. -1 znalaztam jeszcze jednego Niebnitza. Przemystowca. Zrobit

1 majatek na rafinacji rudy, zatozyt kilka fundacji dobroczyn-nych. Ogladam kryteria selekcji
komitetow tych fundacji. Chodz, Ben, zapoznasz si¢ z tym profilem - dodata.

- 1dz - zgodzitam si¢. - Naprawdopodobniej niczego nie stracisz. Sprobuje znowu ztapac
Billy'ego Raya. Zadzwonitam do niego.

- Musisz po prostu... - zdazyt powiedzie¢ 1 wyszedt z zasiegu. Wrocitam do zagrody. Owce
opuscity cigzarowke 1 pasty sie J na suchej trawie.

- Co zrobitas? - Ben pojawit si¢ za mymi plecami.

- Nic. Chyba Miguela znudzito czekanie.

Miguel jednak nadal stat przy szoferce, zastuchany w Group-thinkéw czy w co§ w tym duchu.

Owce pasty si¢ spokojnie, wedrujgc beztrosko po zagrodzie, jak gdyby zawsze tu przebywaty.
Nawet gdy Miguel, nadal w stuchawkach, odwrocit cigzarowke 1 odjechat, nie okazaty strachu. Jedna
z nich, ta w poblizu ptotu, podniosta na mnie swéj myslacy, inteligentny wzrok.

Uda si¢! - pomyslatam.

Owca patrzyla na mnie jeszcze chwile, opuscita glowe, po-skubata trawe 1 utkngta tbem w
ogrodzeniu.



Qiao pai (1977 - 95)

Chinska gra zainspirowana przez amerykanskiego brydza, niezwykle popularnego w latach
trzydziestych. Wylansowana przez Deng Xiaopinga, ktéry nauczyl si¢ jej we Francji. Qiao pai
zyskala przeszlo milion entuzjastow, ktorzy grali przewaznie w pracy. Odmiennie niz w brydzu,
licytacja przebiega cicho, gracze nie ukladajg kart w okre§lonym porzadku, a gra jest bardzo
sformalizowana. Wyparta ping-ponga.

W ciggu nastepnych kilku dni przekonaliSmy si¢, ze w stadzie owiec informacja prawie wcale
si¢ nie rozprzestrzenia. Nie powstaty wsrod nich rowniez zadne manie.

- Chciatbym je przez kilka dni poobserwowac - oznajmit Ben. - Musimy zbada¢ wzorce dyfuzji
informacji w stadzie.

Obserwowalismy. Owce pasty si¢ na trawie, robily ze dwa kroki, pasty si¢ jeszcze troche, szty
nieco dalej, skubaty trawe. Bytby to sielski obrazek, gdyby nie ich dtugie, nic nie wyrazajace pyski, 1
nie ta wetna.

Kto stworzyl mit, Ze owce sa puszyste 1 biate? Te miaty raczej kolor starej Scierki 1 lepity si¢ od
brudu.

Nadal si¢ pasty. Od czasu do czasu ktéras z nich przerywata przezuwanie 1 dreptatla wokot
ogrodzenia. Szukata skaty, zeby z niej skoczy¢. Potem wracata do skubania trawy. Jedna zwy-

mootowata. Kilka sztuk pasto si¢ wzdluz ptotu. Kiedy dochodzilty do rogu, nie potrafity
wykombinowa¢, jak si¢ stamtad wydosta¢, nadal si¢ pasty, wyjadajac trawe az do ziemi. Potem, z
braku lepszych pomystow, jadty ziemie.

- Czy jeste$ pewna, ze owce to ssaki wyzsze? - Ben potozyt rece na ptocie, opart na nich brode
1 obserwowat zwierzeta.

- Bardzo mi przykro, nie miatam pojecia, ze sg takie ghupie.

- Prosta struktura zachowan moze by¢ korzystna z naszego punktu widzenia - stwierdzit. -
Problem z makakami polega na tym, ze s3 sprytne. Ich zachowanie jest skomplikowane, wiele
elementdow wystepuje jednoczesnie: dominacja, stosunki rodzinne, iskanie, komunikacja, uczenie.
Trudno jest oddzieli¢ dyfuzje¢ informacji od innych zachowan.

A czy owce w ogole przekazujg sobie jakiekolwiek informacje? - pomyslatam.

Jedna z nich przeszta krok, popasta si¢, przeszta jeszcze dwa kroki, a potem widocznie
zapomniala, co robi, 1 gapila si¢ pustym wzrokiem w przestrzen.

Przyczlapata Flip w stroju kelnerki - czerwona lamowka na kotnierzu, na kieszeni napis
“Obiady u Dona" wyhaftowany czerwonym $ciegiem. Niosta papier.

- Dostatas$ prace? - spytat z nadziejg Be'"'n. Wywrdcenie oczu. Westchnienie. Odrzut wiosow.

- Nieee.

- Wiec czemu nosisz mundur? - zapytatam.

- To nie jest mundur, ale sukienka uszyta tak, zeby wygladata jak mundur. Bo chce pokaza¢, ze
musze tu wykonywac calg prace. To manifest. Niech panstwo to podpisza. - Wreczyta mi kartke 1
oparta si¢ na furtce. - Czy to owce?

Druk byl petycja o zakaz palenia na parkingu.

- Jedna osoba palgca papierosa raz dziennie na parkingu o powierzchni pottora hektara nie
wyprodukuje wtornego dymu o takim stezeniu, by dawato to powody do zmartwien - zauwazyt Ben.

Flip odrzucita wtosy, koraliki we wtosach gwaltownie si¢ zakotysaty.

- Nie chodzi o wtorny dym - wyjasnita z niesmakiem - tylko o zanieczyszczenie powietrza.

Odeszta, cztapigc, a my powrdciliSmy do naszych barandow. Ich bierno$§¢ dawata nam



przynajmniej czas na ulozenie programu obserwacji i przejrzenie literatury.

Nie bylo tego duzo. Biolog z college'u Williama 1 Mary w Wirginii obserwowat stado pieciuset
owiec 1 doszedt do wniosku, ze majg “silny instynkt stadny”, a badacz z Indiany zidentyfikowat piec
form kontaktu miedzy owcami (beczenia zostaly spisane fonetycznie). Nikt jednak nie prowadzit
doswiadczen w nauczaniu. Wszyscy robili to co my: obserwowali, jak owce zuja, drepczg w kotko
bez celu i rzygaja.

Mielismy mnostwo czasu na rozmowe o krotkich fryzurach 1 teorii chaosu.

- To zadziwiajace, ze systemy chaotyczne nie pozostaja chaotyczne na zawsze - powiedziat Ben,
opierajac si¢ na furtce. - Czasami spontanicznie reorganizujg si¢ w strukture uporzadkowang.

- Nagle staja sie mniej chaotyczne? - Zyczylam sobie w duchu, by wydarzylo sie to w HiTeku.

- Nie, 1 w tym sedno. Stajg si¢ coraz bardziej chaotyczne, az osiggng jakby chaotyczng mase
krytyczng. Wtedy spontanicznie reorganizujg si¢ na wyzszym poziomie rOwnowagi. Nazywa si¢ to
krytyczno$cig samoorganizujaca.

Mialam wrazenie, ze niebawem osiggniemy ten poziom. Dyrekcja wydawata okolniki, owce
utykaty glowami w ptocie, w furtce 1 pod karmnikiem. Czasami wpadata Flip, wisiata na
drzwiczkach miedzy zagroda a laboratorium, monotonnie podnosita 1 opuszczata rygiel 1 wygladata
na nieszczesliwie zakochang.

Trzeciego dnia zrozumielisSmy, Zze owce nie zapoczatkuja zadnej manii. Nie nauczg si¢ rOwniez
przyciska¢ guzikow, by dosta¢ jedzenie. Nastepnego ranka po przybyciu owiec Ben zainstalowat
urzadzenie 1 kilka razy zademonstrowal jego dziatanie: chodzil na czworakach 1 przyciskat nos do
szerokiego, ptaskiego guzika. Za kazdym razem grzechotaly wypadajace kulki karmy, a Ben wsadzat
gtlowe w koryto 1 wydawat odglosy zucia. Owce obserwowaty to niewzruszone.

- Musimy sktoni¢ ktoras z nich, by si¢ tego nauczyta - powiedziatam. Ogladalismy tasmy wideo
z dnia ich przybycia i1 zobaczyliSmy, jak zeszty z cigzarowki. Ttoczyly si¢ 1 cofaly, wreszcie jedna
zostata wypchnigta z platformy. Reszta stada hurmem stoczyla si¢ za nig. - Pozostate beda ja
wowczas nasladowac.

Ben bez przekonania poszedl po uzdzienicg.

- Ktoérg ztapac?

- Te nie. -Wskazatam owce, ktora zwymiotowata. Spojrzatam na stado, usitujgc oceni¢ bystros¢
1 inteligencje poszczegdlnych zwierzat. Nie miaty jej zbyt wiele. - Raczej te.

Ben kiwnat glowa 1 ruszyliSmy ku niej z uzdzienicag. Owca zuta przez chwile w zamysleniu, po
czym pomknela w rog, a reszta owiec za nig. Przeskakiwaly przez siebie wzajemnie, by jak
najszybciej dotrze¢ do $ciany.

- “I z wszystkich domoéw wypadty szczury" - zarecytowatam cicho.

- Przynajmniej wszystkie sg w jednym rogu. Ktorej$ z nich zatozg uzdzienicg.

Nie udato sie, cho¢ ztapat owce za welng 1 biegt za nig przez pét zagrody.

- One si¢ panstwa boja - zauwazyla Flip. Od rana wisiata na furtce, podnosita 1 opuszczata
rygiel 1 snuta smetng opowies¢ o dentyScie Darrellu.

- Ja tez si¢ ich boje¢ - oznajmit Ben, otrzepujac sztruksy -jestesmy wiec kwita.

- Powinnismy je tagodnie namowi¢. Chodzcie tutaj - przykucnetam i zawotatam dziecinnym
glosem, jakim ludzie méwig do pséw. - Chodzcie, nic wam nie zrobig.

Gapity sie na mnie, zujac beznamigtnie.

- W jaki sposob pasterze prowadza swe stada? - zastanawiat si¢ Ben.

Usitowatam przypomnie¢ sobie r6zne obrazki.

- Nie wiem. Po prostu idg przodem, a owce za nimi.



Stosowalismy t¢ metode. Probowalismy rowniez podkras¢ si¢ do owiec z przeciwnych stron 1
ruszy¢ na nie z tylu, majac nadzieje, ze pobiegng do przodu, a jedna z nich przypadkowo zderzy sie z
guzikiem.

- Moze nie lubig tych kulek? - wysuneta przypuszczenie Flip.

- Wiesz, ona ma racj¢ - powiedzialam, a Ben popatrzyl na mnie z niedowierzaniem. - Musimy
wiedzie¢ wiecej o ich diecie 1 o tym, co potrafig. Zadzwoni¢ do Billy'ego Raya 1 spytam, co im
smakuje.

W stuchawce odebralam nagrany glos Billy'ego: “Nacisnij jeden, jesli chcesz z ranczem,
nacisnij dwa, jesli chcesz ze stodota, nacisnij trzy, jesli chcesz z wybiegiem dla owiec". Billy'ego
Raya nie byto w zadnym z tych trzech miejsc. Byt w drodze do Casper.

Wrocitam do laboratorium, powiedziatam Benowi 1 Flip, ze ide do biblioteki, 1 odjechatam.

Przy biurku w wypozyczalni siedziat klon Flip noszacy przepaske na glowie z tasmy
samoprzylepnej 1 pigtno “n".

- Czy macie jakie$ ksigzki o hodowli owiec? - zapytalam.

- Jak si¢ to pisze?

- Przez samo “h". - Na twarzy bibliotekarki nie pojawito si¢ jednak zrozumienie.

- Hamlet - odczytata z ekranu. - Hollywood...

- Hodowla - powiedziatlam. - Ho-do-wla o-wiec.

- Aha. - Wklepata to, mylac si¢ kilka razy. - Hodowla krélikow - przeczytata. - Szes¢ ghupich
owiec idzie na zakupy, Syndrom czarnej owcy...

- Chodzi o poradniki na temat owiec. Jak je zywi¢ 1 tresowac.

Wywrdcita oczyma.

- Tego pani nie powiedziata.

W koncu wydobytam od niej numery katalogowe 1 wypozyczytam Hodowle owiec dla zabawy i
zysku; Opowiesci australijskiego pasterza; Dziewieciu krawcow Dorothy Sayers, gdzie, jak
pamigtalam, wspominato si¢ o owcach; Opieka nad owcami 1 -z uwagi na owczy Swierzb, o ktorym
wspominat Billy Ray - Powszechne choroby owiec. Podesztam do biurka.

- Ma pani przetrzymang ksiazke - oznajmita dziewczyna. -Dziata zabrane Roberta Browninga.

- Dzieta zebrane - poprawitam. - MowilySmy o tym poprzednio. Zwrdcitam ja.

- Nie mam odnotowanego zwrotu. Jest natlozona grzywna sze$¢ pi¢cdziesiat. Wypozyczyta ja
pani w marcu. Nie mozna wypozyczac¢ ksigzek, gdy nie zaptacone grzywny przekraczajg w sumie pigc
dolaréw.

- Oddatam te ksigzke - odpowiedzialam i rzucitam na blat dwadziescia dolarow.

- Ponadto musi pani zaptaci¢ za zakup nowego egzemplarza - oznajmita. - W sumie piecdziesiat
pie¢ dziewigcédziesiat pigc.

Wiem, kiedy przegrywam. Wypisatam czek. Wrécitam z ksigzkami do Bena 1 zaczglisSmy je
przegladac.

Nie dodawaly otuchy. “W czasie upatéw owce skupiajg si¢ razem i czgsto dusza na Smierc" -
mowita Hodowla owiec dla zabawy... oraz: “Owce od czasu do czasu przewracaja si¢ na grzbiet 1
nie potrafig si¢ podniesc".

- Postuchaj tego - powiedziat Ben. - “Przestraszone owce moga wpada¢ na drzewa i1 inne
przeszkody".

O umiejetnosciach nie bylo nic, jedynie uwaga: “Trzymanie owiec wewnatrz ogrodzenia jest
znacznie tatwiejsze niz zagnanie ich z powrotem'". ZnalezliSmy jednak mndstwo informacji, ktore
mogliby§my wykorzysta¢ wczesnie;j.



Nie nalezato dotyka¢ owcom pyska ani drapac ich za uszami, a pasterz australijski doradzat
zlowieszczo: “Rzucanie ka-

pelusza na ziemig¢ 1 deptanie go nie przyniesie zadnych efektow, jedynie zniszczenie kapelusza".

- “Owce najbardziej boja si¢ zosta¢ ztapane" - przeczytatam Benowi.

- Teraz mi to moéwisz.

Kilka rad wydawato si¢ mniej godnych zaufania.

“Siedz spokojnie - doradzato Kierowanie owcami - a zaciekawig si¢ 1 przyjda zobaczy¢, co
robisz".

Nie przyszty, lecz pasterz australijski miat metod¢ praktyczng, by zmusi¢ owce do pdjscia tam,
gdzie chciat.

- “Ukleknij przy owcy" - czytalam z ksigzki. Ben zastosowat si¢ do polecenia.

- “Umies¢ jedng dton na zadzie - ciggnetam. - To okolice ogona".

- Na ogonie?

- Nie, nieco z tylu bioder.

Shirl wyszta z laboratorium na ganek, zapalita papierosa, a potem zblizyta si¢ do ogrodzenia i
obserwowata nasze wysitki.

- “Umies¢ drugg dton pod brodg - przeczytalam. - Owca trzymana w ten sposob nie zdota ani ci
si¢ wyrwac, ani 1$¢ w przod, ani si¢ cofngc".

- Jak dotad dziata - potwierdzit Ben.

- Teraz “trzymaj ja mocno za brode¢ 1 delikatnie §cisnij, by zmusi¢ owce do pojscia naprzod". -
Opuscitam ksigzke. - Gdy cheesz jg zatrzymac, pchasz reka umieszczong pod broda.

- Rozumiem. - Ben wstal z kolan. - Zaczynam.

Lekko scisngt wetniany tyl owcy. Owca nie ruszyta si¢ z miejsca.

Shirl gteboko zaciagneta si¢ papierosem, zakastata 1 potrzasneta glowa.

- Zle co$ robimy? - spytat Ben.

- To zalezy, co panstwo chcg zrobi¢ - odparta.

- Mamy zamiar nauczy¢ owce naciskania guzika, gdy chca

dosta¢ jedzenie - wyjasnit. - Chwilowo zadowole si¢ zgromadzeniem owiec po tej samej
stronie zagrody co koryto.

Sciskal owce przez caly czas, ale zwierzeciem kierowal widocznie jaki§ mechanizm z
opoznieniem. Postgpito tagodnie dwa kroki naprzod i1 zaczeto stawiac opor.

- Trzymaj brode¢! - ostrzegtam.

Latwiej powiedzie¢, niz zrobi¢. Obydwoje schwyciliSmy zwierze za szyj¢. Upuscitam ksigzke,
w dloni zostata mi gar$¢ welny. Ben dostat kopniaka w reke. Owca pognata w stado.

- Zawsze tak robig, kiedy oddziela si¢ je od grupy - powiedziata Shirl, wydmuchujagc dym. -
Nurkuja z powrotem do §rodka. Tak dziata instynkt grupowy. Samodzielne mys$lenie zbyt je przeraza.

Podeszlismy do ptotu.

- Zna pani owce? - zdziwit si¢ Ben. Potakneta.

- Wiem, ze to najbardziej ztosliwe, uparte 1 glupie stworzenia na ziemi.

- Do tego juz doszlismy - przyznat Ben.

- Skad zna pani owce? - zapytatam.

- Wychowatam si¢ na owczej farmie w Montanie. Ben westchnat z ulga.

- Czy mogtaby nam pani co$ poradzi¢? Nie potrafimy ich do niczego zmusic.

Zaciagneta si¢ papierosem.

- Potrzebna jest perednica - powiedziala.



- Perednica? Co to takiego? Specjalny typ uzdzienicy? -zgadywal Ben.

Potrzasneta glowa.

- Przewodnik.

- Na przyktad pies pasterski? - zapytatam.

- Nie. Pies moze pogania¢, prowadzi¢ 1 utrzymywac owce razem, ale nie beda go nasladowac.
Perednica to owca.

- Specjalna rasa?

- Nie. Ta sama rasa. Identyczna owca. Tylko ma w sobie co$ takiego, ze reszta stada za nig
idzie. Na ogot to stara samica. Niektorzy ludzie uwazajg, ze ma to zwigzek z hormonami, inni, ze z
wygladem. M§j nauczyciel mawial, ze one si¢ rodzg ze szczegdlnymi zdolno$ciami przywodczymi.

- Z charyzmg. Dominujgce samce matp maja co$ takiego.

- A co pani o tym mysli? - spytatam.

- Ja? - Trzymata pionowo papierosa, obserwujac dym. -Mysle, ze perednica to taka sama owca
jak wszystkie, tylko troche gtodniejsza, troche szybsza, troche bardziej chciwa. Zawsze chce
pierwsza dostac¢ jedzenie, pierwsza si¢ schroni¢, pierwsza dotrze¢ do tryka, dlatego zawsze jest w
przodzie. Niewiele w przodzie. Jesli za bardzo si¢ wysunie, owce bedg musiaty wychodzi¢ poza
stado, by 1$¢ za nig, a to oznaczaloby samodzielne myslenie. Wysuwa si¢ tylko troszeczke 1 pozostate
nawet nie wiedza, ze sg prowadzone. A perednica nie wie, ze prowadzi.

Rzucita papieros na trawe 1 zadeptata go.

- Jesli nauczycie perednice naciskac guzik, reszta stada tez bedzie to robic.

- Gdzie mozna dosta¢ perednice? - zapalil si¢ Ben.

- Skad wzieli panstwo owce? W stadzie prawdopodobnie byt przewodnik, ale po prostu nie
wtaczono go do tej partii. To nie jest cate stado, prawda?

- Nie - odpartam. - Billy Ray ma dwiescie sztuk. Kiwneta gtowa.

- W tak wielkim stadzie prawie zawsze jest perednica. Spojrzatam na Bena.

- Zadzwonig¢ do Billy'ego Raya - powiedzialam.

- Swietnie - odpart, lecz jako$ bez entuzjazmu.

- O co chodzi? - spytatam. - Nie sadzisz, ze sprowadzenie przewodnika to dobry pomyst?
Obawiasz sie, ze zakltoci to twoj eksperyment?

- Jaki eksperyment? Nie, nie, pomyst jest dobry. Struktura podlegtosci 1 jej wptyw na szybkos¢
uczenia jest jednym

z czynnikow, ktore chciatbym badaé. Zadzwon do niego.

Wesztam do laboratorium. W drugim koncu pokoju z hu-kiem zatrzasnety si¢ drzwi do holu.
Przesztam przez pomieszczenie 1 popatrzytam na korytarz.

Flip w kombinezonie 1 dwubarwnych potbutach - biatych z bigkitem Czerenkowa - znikata
wtasnie na klatce schodowej. Musiata przynies¢ nam poczte. Zdziwitam si¢, ze nie zajrzata na
wybieg, by spyta¢, czy wedlug nas jest szalowa.

Wrécitam do laboratorium. Na biurku Bena lezala poczta. Dwa pakiety dla doktora
Ravenwooda z Dziatu Fizyki 1 list Giny do Laboratoriow Bella.



Sluby dzieci-kwiatow (1968 - 75)

Mania buntownicza, spopularyzowana przez ludzi, ktorzy nie chcieli buntowac si¢ totalnie 1
zupelnie zrezygnowaé z zawierania malzenstw. Odbywaly si¢ na polanie lub na szczycie gory.
Ceremonii towarzyszyl utwor Uczucia, grany na sitarze. Przyrzeczenia uktadali sami zainteresowant,
czerpigce z poezji Khalila Gibrana. Zwykle panna mtoda wystepowata boso, z kwiatami we wtosach,
pan mtody mial wisior z symbolem pokoju i1 baczki. Mania wyparta w latach siedemdziesigtych przez
mode na zycie na kocig tape 1 brak zaangazowania uczuciowego.

Billy Ray osobiscie przywiozt perednice.

- Wytadowatem jg na wybiegu - oznajmit, wchodzac do laboratorium statystyki. - Dziewczyna
na dole powiedziata, bym po prostu dotaczyt owce do reszty stada.

Zapewne spotkat Alicje. Cate popotudnie przytulona do Bena, dyskutowata z nim o profilach
zdobywcow Grantu Nie-bnitza. Dlatego posztam na gore do laboratoriéw Statystyki 1 wklepywatam
do komputera dane z lat dwudziestych. Tylko dlaczego Bena nie byto na dole?

- Ladna? - spytalam. - Typ menadzera? Cata na r6zowo?

- Perednica?

- Nie, osoba, z ktorg rozmawiates. Czarne wtosy? Z notatnikiem?

- Nie, tatuaz na czole.

- Pietno - poprawitam automatycznie. - Moze lepiej zejdzmy 1 sprawdzmy, co z tg perednica.

- Nic jej nie bedzie. Sam jg przywioztem, bo chciatbym zabra¢ cie¢ na kolacje, ktora nas omineta
w zesztym tygodniu.

- Och, dobrze - odpowiedzialam. Moze przy okazji dowiem si¢ czego$ na temat umiejetnosci
tatwo przyswajalnych, ktérych moglibysmy nauczy¢ owce. - Wezmg ptaszcz.

- Wspaniale. - USmiechngl si¢ promiennie. - Chcialbym ci¢ zabra¢ w nowe miejsce.

- Preria? - spytatam.

- Nie, restauracja syberyjska. Kuchnia syberyjska idzie teraz jak gorace buteczki.

Miatam nadzieje, ze “gorace" oznaczato “o wysokiej temperaturze". Na parkingu mrozito, wiat
przenikliwy wiatr. Cate szczes$cie, ze Shirl nie musi tu sta¢, by zapali¢ papierosa.

Billy Ray pomogt mi wsig$¢ do swej ciezaréwki. Gdy wyjezdzat z parkingu, przypomniatlo mi
si¢, co Flip zrobita kiedy$ z moimi wycinkami.

- Czekaj, moze przed odjazdem powinniSmy si¢ upewni¢, czy perednica ma si¢ dobrze -
powiedziatam, potozywszy dton na jego rece. - Co ta dziewczyna w laboratorium doktadnie
powiedziata? Nie byla na wybiegu, prawda?

- Nie. Szukatem kogos$, komu mogtbym przekaza¢ pered-nicg, wtedy ta dziewczyna weszla z
listami, powiedziala, ze tamci s3 w laboratorium doktor Turnbull 1 Zebym po prostu zostawit zwierze
w zagrodzie. Tak zrobitem. Owca ma si¢ doskonale. Natychmiast zeszta z cigzarowki 1 zaczela si¢
pasc.

To rzeczywiscie musiat by¢ przewodnik. Perspektywy zaczynaty rysowac si¢ jasnie;.

- Ale potem wyszta stamtad? - spytatam. - Chodzi mi o dziewczyne, nie o perednice.

- Owszem. Spytala, czy wedtug mnie ma duze poczucie humoru, a kiedy odpowiedzialem, ze nie
wiem, bo nie slyszalem, by moéwita cos zabawnego, jakos tak westchneta, wywrocita oczyma 1
wyszla.

- Swietnie - odetchnetam z ulga.

Bylo juz wpot do szostej. Flip nigdy nie zostawata po piatej, a zwykle wychodzita nawet
wczesnie], wigc raczej juz nic nie spsoci. Ben na pewno sprawdzi wszystko w laboratorium przed



pojsciem do domu. Jesli nie jest zbyt zadurzony w Alicji 1 w Grancie Niebnitza, 1 pamigta, ze ma
stado owiec.

- To wspaniale miejsce - oznajmit Billy Ray. - Postoimy z godzine, by wejs¢ do srodka.

- Bajecznie - odpartam. - Chodzmy.

W rzeczywistosci trwato to godzing dwadziescia minut, a podczas ostatniej potgodziny wiatr si¢
wzmogt 1 zaczai pada¢ $nieg. Billy Ray dat mi swag kurtk¢ na kozuszku, bym zarzucita sobie na
ramiona. Sam zostal w koszuli bez kotnierzyka 1 w kawaleryjskich spodniach. Dionie wsunal w zotte
skorzane rekawiczki do konnej jazdy. Wtosy miat teraz diuzsze niz poprzednio. Wygladat zupetnie
jak Brad Pitt. Gdy zaczetam si¢ trza$¢, oddat mi rowniez rekawiczki.

- Spodoba ci si¢ tutaj - stwierdzit. - Wszyscy twierdza, ze kuchnia syberyjska jest znakomita.
Wspaniale, ze w koncu si¢ spotkalismy. Chcialbym o czyms z tobg porozmawiac.

- Ja tez chcialam z tobg porozmawia¢ - wymamrotatam sztywnymi wargami. - Jakich sztuczek
mozna nauczy¢ owce?

- Sztuczek? - spytal bez zrozumienia. - Na przyktad czego?

- No wiesz, na przyktad kojarzy¢ kolor z jedzeniem lub przebiega¢ labirynt. Najlepiej co$ o
niskim progu przyswajal-nosci 1 z kilkoma poziomami trudnosci.

- Uczy¢ owce? - powtorzyt. Nastgpita dtuga chwila milczenia, a wokot nas wyt wicher. - Sa
doskonate w wydostawaniu si¢ z zagrdd, gdzie powinny pozostac.

Niezupeltnie o to mi chodzito.

- Wiesz co? - spytal. - Wejde do Internetu 1 zobacze, czy kto§ moze nauczyl owce jakiej$
sztuczki. - Mimo $niegu zdjal kapelusz 1 obracat go w rekach. - Wiasnie chciatem z tobag
porozmawia¢. Ostatnio miatem duzo czasu na myslenie, podczas tych jazd do Durango 1 tak dalej, 1
dumatem wiele o zyciu na ranczu. To samotnos¢, caty czas na pastwiskach, nikogo si¢ nie widuje,
nigdzie si¢ nie jezdzi.

A do Lodge Grass, Lander 1 Durango? - wyliczatlam sobie w duchu.

- Ostatnio zastanawiatem si¢, czy to wszystko ma sens 1 po co ja to wtasciwie robie. I myslatem
o tobie, Sandro.

- Barbara Rosg¢! - zawotat syberyjski kelner.

- To my - powiedziatam.

Oddatam Billy'emu Rayowi kurtke 1 rekawiczki, a on wtozyl z powrotem kapelusz. Poszlismy za
kelnerem do naszego stolika. Na srodku blatu stat samowar - ogrzatam nad nim re¢ce.

- Chyba ci1 kiedys mowitem, ze czuje, jakbym nie miat zadnego celu, jaki§ brak satysfakcji.

- Swiad - podpowiedziatam.

- Dobre okre$lenie. Co$§ mnie rzeczywiscie draznito 1 kiedy wracalem z Lodgepole,
zorientowatem si¢, czego mi brak.

Ujal moja dton.
- Czego? - zapytatam.
- Ciebie.

Bezwiednie wyrwalam mu dion, a on o§wiadczyl:

- Postuchaj, wiem, ze to niespodziewane. Dla mnie tez to byla niespodzianka. Jechatem przez
Gory Skaliste, taki jaki§ poirytowany, miatem wrazenie, Ze nic si¢ nie liczy. Pomyslalem, zadzwoni¢
do Sandry, a gdy skonczytem z tobg rozmowe, znow myslatem. Moze powinniSmy si¢ pobrac.

- Pobrac? - pisngtam.

- Postuchaj, z gory ci¢ zapewniam, ze bez wzgledu na odpowiedz, mozesz zatrzyma¢ owce, jak
dtugo chcesz. Zadnych zobowiazan. Wiem, ze nie zrezygnujesz ze swojej pracy. Wszystko to



przemyslatem. Nie musimy si¢ pobiera¢, dopoki nie zatatwisz tych krotkich fryzur, a potem
umiescimy ci¢ na ranczu z fak-sem, modemem 1 e-mailem. Nawet nie poczujesz, ze nie jesteS w
HiTeku.

Tylko Ze nie begdzie tam Flip, pomys$latam nie na temat, ani Alicji. Ani zebran. Ani ¢wiczen
wrazliwosci. Ale matzenstwo?!

- Postuchaj, nie musisz mi natychmiast odpowiadac¢ - ciggnagt Billy Ray. - Nie $piesz si¢. Ja
rozmyslalem przez kilka tysiecy kilometrow. Daj mi zna¢ po deserze. Do tego czasu zostawi¢ cie w
spokoju.

Wzigl do rgki czerwone menu z sylwetkg wielkiego rosyjskiego niedzwiedzia 1 zaczai je
przeglada¢, a ja patrzytam na niego, usitujgc to wszystko zrozumie¢. Malzenstwo. Proponowat mi
matzenstwo.

A czemuz by nie? Mity facet, chciato mu si¢ jecha¢ setki kilometrow na spotkanie ze mna, a ja
miatam juz - jak zeznatam Alicji - trzydziesci jeden lat, 1 gdzie niby mam spotka¢ kogos innego? W
ogloszeniach osobistych? Wysportowanych, troskliwych NP, ktorym na randke nie chce si¢ nawet
przejs¢ na drugg strone ulicy?

Billy Ray jechat z daleka samochodem, majac nieokreslong nadzieje, ze wybiorg si¢ z nim na
kolacje. I pozyczyt mi stado owiec oraz perednice. A takze kurtke na kozuszku 1 rekawiczki. Gdzie
spotkam kogo$ rownie mitego? W HiTeku nikt mi si¢ nie os§wiadczy, to pewne.

- Co zamowisz? - spytat Billy Ray. - Ja chyba zjem pyzy.

Wzigtam barszcz przyprawiony bazylia (nie sadzitam, ze to typowa przyprawa syberyjskiej
kuchni) oraz pyzy i probowatam si¢ zastanowic¢. Czego ja wtasciwie chce?

Chcialabym dotrze¢ do zrodta krotkich fryzur, ale wiedziatam, ze jest to rownie mato
prawdopodobne jak zdobycie Gran-tu Niebnitza. Wedtug teorii Feynmana praca na zupelnie innym
polu pobudza odkrycia naukowe, ale ja nie zblizylam si¢ ani na krok do wykrycia poczatkow manii.
Moze potrzebowalam zupelnego oderwania si¢ od HiTeku, wyjazdu na $wieze powietrze do
samotnego rancza w Wyoming?

- Z dala od zgietku - wymamrotatam.

- Prosze? - spytat Billy Ray.

- A, nic waznego - odpartam 1 wrocitam do kolacji.

Obserwowatam, jak je pyzy. Naprawd¢ przypominat nieco Brada Pitta. Postusznie szedt za
trendami, ale to byloby korzystne dla mego projektu. Przeciez nie musielibySmy pobierac si¢
natychmiast. Powiedzial, ze moze czeka¢, az skoncze badania. I w odroznieniu od dentysty Flip, nie
miat nic przeciwko temu, ze podczas tej pracy bede geograficznie nieckompatybilna.

Flip 1 jej dentysta, pomyslatam zastanawiajac si¢, czy nie jest to po prostu jeszcze jedna mania.
Tamten artykut méwil, ze Sluby sg modne, 1 wszystkie dziewczgta szalaly za Barbie Romantyczng
Panng Mtoda. Mama Lindsay myslata o ponownym matzenstwie mimo przejs¢ z tg kreaturg Mattem,
Sara probowata sktoni¢ Teda, by si¢ jej o§wiadczyt, a Alicja wybierata krawaty dla Bennetta. Moze
robili to w ramach manii zaangazowania osobistego?

Bylam niesprawiedliwa dla Billy'ego Raya. Uwielbial wszystko co modne, mogt nawet w
kolejce do restauracji sta¢ w zamieci przez pottorej godziny, ale nie ozenitby si¢ z tego tylko
powodu, ze matzenstwo jest na fali. A jesli to nawet trend? Manie nie sg az takie zle. Spdjrzmy na
recykling 1 walke o prawa cztowieka. [ walc. I c6z w tym ztego, Ze si¢ niekiedy damy ponie§¢ manii?

- Czas na deser - oznajmit Billy Ray, spogladajac na mnie spod ronda swego kapelusza.

Gestem przywotat kelnerke, a ta trajkotata, wymieniajagc nazwy zelaznych pozycji w menu:
creme brulee, tiramisu, pud-ding chlebowy.



- Nie ma sernika po wiedensku? - zapytatam. Wywroécita oczyma.

- Co wezmiesz? - spytat Billy Ray.

- Zastanowie si¢ chwilke - odpartam, dyszac ciezko. - Zamow pierwszy.
Billy Ray usmiechnat si¢ do kelnerki.

- Prosz¢ pudding chlebowy.

- Pudding chlebowy?

Kelnerka zyczliwie podpowiedziala:

- To nasz najpopularniejszy deser.

- Myslatam, Ze nie lubisz puddingu chlebowego - zauwazytam.

Spojrzat, nie rozumiejac, o co mi chodzi.

- Kiedy to mowitem?

- W tamtej restauracji z kuchnig prerii, w “Ro6zy Kansas", wybrates$ tiramisu.
- Nikt juz nie jada tiramisu. Uwielbiam pudding chlebowy.



Zwierzaki wirtualne (jesien 1994 - wiosna 1996)

Gra komputerowa japonskiego pomystu, w ktorej gtownym bohaterem jest zaprogramowany
zwierzak. Szczeniak, koci¢ lub kurczak ro$nie, gdy si¢ je karmi 1 zabawia, uczy si¢ sztuczek (dotyczy
to raczej psow niz kotow czy kurczakdéw), lecz zaniedbywane ginie. Mania wywotana mitoscig do
zwierzat, ktdrych posiadanie w przeludnionej Japonii jest niepraktyczne.

Z Benem zobaczylam si¢ na parkingu nastepnego ranka.

- Gdzie jest perednica? - zapytal.

- Nie ma jej razem z owcami? - Wysztam z samochodu. Wiedziatam, ze nie moge ufac Flip.
- Billy Ray méwil, ze wsadzit przewodnika do zagrody.

- Jesli tam jest, wyglada jak wszystkie inne owce. Miat racj¢. Nie data si¢ odrozni¢. Szybko
przeliczyliSmy stado - jedna wigcej niz przedtem, lecz ktora z nich byta perednica, pozostawato
zagadka.

- Jak wygladata, gdy twoj przyjaciel wprowadzat ja do zagrody?

- Nie bylam przy tym. - Patrzylam na owce, probujac wykry¢, ktora wyglada odmiennie. -
Powinnam byta zejS¢ 1 sprawdzi¢, ale wybieraliSmy si¢ na kolacje 1...

- No tak - przerwat mi. - Lepiej poszukajmy Shirl.

Shirl nigdzie nie byto. Zajrzalam do kopiami 1 do Zaopatrzenia, gdzie Desiderata ogladata swe
rozdwajajace si¢ na koncach wlosy, utozone przed nig na biurku.

- Co ci sig stato, Desiderato? - Patrzytam na odciete fragmenty fryzury.

- Nie mogtam zdja¢ tasmy - powiedziala z rozpacza, podnoszac owinigte pasmo wtoséw. - To
gorsze od tego poprzedniego kleju cementowego.

Zachnetam sie.

- Widziatas Shirl?

- Prawdopodobnie wyszta gdzies popali¢ - powiedziata z dezaprobaty. - Czy wie pani, jak
szkodliwy jest wtorny dym?

- Prawie tak szkodliwy jak tasma samoprzylepna - odpartam 1 zesztam do laboratorium Alicji,
sprawdzi¢, czy Shirl nie wprowadza tam danych statystycznych.

Nie wprowadzata, lecz wklepywata je Alicja, ubrana w postmodernistycznie r6zowa bluzke 1
luzne, wigzane patacowe spodnie. Zapytatam ja, czy widziata Shirl.

- Absolutnie zaden ze zdobywcow Grantu Niebnitza nie byt palaczem - oznajmita.

Juz miatam jej wyjasni¢, ze jesli wzig¢ pod uwage procent niepalgcych w catej populacji i
malutkg liczbe beneficjentow Grantu Niebnitza, ocena tego, ze wsrod nich znajda si¢ niepalacy (czy
chocby osoba z jakiejkolwiek wybranej grupy) jest statystycznie nieistotna. Zaniechatam jednak tego
wyktadu, gdyz moim zadaniem bylta identyfikacja perednicy.

- Nie orientyjesz si¢, gdzie moze by¢ Shirl?

- Wystatam ja do Dyrekcji ze sprawozdaniem - odparta. Tam jej nie zastatam. Wrocitam do
laboratorium. Bennett tez jej nie znalazt.

- JestesSmy zdani na siebie - oznajmit.

- W porzadku - powiedzialam. - To perednica, lider. Wt6zmy troche siana 1 zobaczmy, co si¢
stanie. Tak uczyniliSmy.

Nic si¢ nie statlo. Owce w poblizu Bena rozproszyty sie, gdy wrzucat widtami siano, po czym
pasty si¢ dalej. Jedna z nich powgdrowata do koryta z woda, utkneta tbem migdzy korytem a §ciang 1
stala tam beczac.

- Moze przywidzt nie t¢ owce - wysunat przypuszczenie Ben.



- Czy masz tas§my wideo z zesztego popotudnia? - spytatam. Rozpromienit sie.

- Mam, bedzie na niej moment, gdy twoj przyjaciel przynosi przewodnika.

Billy Ray opuscit tyl ci¢zarowki, a perednica pobiegla truchtem po rampie w sam srodek stada.
Przesledzenie jej ruchow ujecie po uyjeciu, az do chwili obecnej, byto sprawa prosta.

Byloby proste, gdyby podczas wytadunku nie napatoczyta si¢ Flip. Catkowicie zastonita widok
na dziesi¢¢ minut, a kiedy w koncu odeszta na bok, konfiguracja stada zupetnie si¢ zmienita.

- Chciata wiedzie¢, co Billy Ray sadzi o jej poczuciu humoru.

- Jest znakomite - rzekt Ben. -1 co teraz?

- Cofnij to - polecitam. -1 zatrzymaj obraz tuz przed tym, Mm perednica wychodzi z cigzardéwki.
Moze zauwazymy u niej jakie$ cechy charakterystyczne.

Przewinat 1 uwaznie obserwowal obraz. Perednica wygladata doktadnie tak samo jak pozostate
zwierzeta. Jesli nawet miata jakie$ cechy charakterystyczne, byty dostrzegalne wytacznie dla owiec.

- Jest jakby troche zezowata - stwierdzil w koncu Ben, zapatrzony w ekran. - Widzisz?

Nastepne pot godziny przedzieraliSmy si¢ przez stado, braliSmy owce za brody 1 wpatrywalismy
si¢ im w oczy. Wszystkie miaty lekkiego zeza i1 tak pozbawione wyrazu pyski, ze na swych
pociagtych, brudnobiatych czotach powinny mie¢ wstem-plowane “n" jak “nieprzenikniony".

- Musi by¢ na to jaki$§ lepszy sposob - powiedziatam, kie-

dy zwodniczo chuda owca wtarta mnie w plot 1 omal nie ztamata mi obu ndg. - Jeszcze raz
przejrzyjmy tasmy.

- Z ostatniej nocy?

- Nie, z tego ranka. I niech tasma si¢ kreci. Zaraz wracam.

Pobiegtam na gor¢ do laboratorium statystyki, rozgladajac si¢ po drodze za Shirl, lecz nie byto
jej ani sladu. Ztapatam dyskietke ze swymi programami wektorowymi 1 zaczetam ry¢ pod stosami
wycinkow prasowych.

Po drodze na gorg przyszto mi na mysl, ze jesli zidentyfikujemy przewodnika, musimy jakos$ go
zaznaczy¢. Wyciagnetam postmodernistycznie réozowa wstazke, ktorg kupitam w Bo-ulder, 1
wrocitam biegiem na Biologie.

Owce zebraty si¢ wokot siana, zujgc monotonnie swymi wielkimi, kwadratowymi zebami.

- Czy zauwazyles, kto je doprowadzil? Ben pokrecit gtowa.

- Wszystkie naraz skierowaty si¢ ku sianu. Popatrz.

Wiaczyt tasme.

Rzeczywiscie. Na ekranie owce wedrowatly bez celu po wybiegu, co pare krokow zatrzymywaly
si¢ 1 skubaty trawe, nie zwracajac uwagi ani na siebie nawzajem, ani na siano, az, najwyrazniej
przypadkowo, wszystkie staty przednimi nogami w sianie 1 braty je niedbale do pyskow.

- W porzadku. - Siadtam przy komputerze. - Dotacz tasme. Zobacze, czy uda mi si¢ wyodrebnic
perednice. Nadal nagrywasz? Skingt glowa.

- Bez przerwy. Robie dwie kopie.

- Dobrze.

Dosztam do ujgcia, gdy wyrzucal widtami siano, 1 przewinglam tasme dziesig¢ klatek do tytu.
Zamrozitam obraz 1 wykonatam jego diagram, przyporzadkowujac kazdej owcy kropke o innym
kolorze. To samo zrobitam dla nastepnych dwudziestu yje¢, by ustali¢ ogdlny kierunek trajektorii.
Potem probowatam, ile uj¢¢ moge przepuscic, nie mylac ze sobg owiec.

Czterdzie$ci. Pasty si¢ przez ponad dwie minuty, potem przechodzity Srednio trzy kroki,
przystawaly 1 znowu si¢ pasty. Zaczgtam od czterdziestu, podczas dwdch prob stracitam $lad trzech
owiec, zmniejszytam liczbe do trzydziestu 1 posuwatam si¢ naprzod.



Gdy uzyskatam dziesi¢¢ punktow na kazda owce, zapuscitam program obliczajacy odleglosci
oraz §rednie wektory kierunkow 1 w dalszym ciggu wykreslatam trajektorie.

Na monitorze ruch nadal sprawial wrazenie przypadkowe-go, okreslony przez dtugos¢ trawy,
przez predko$¢ wiatru czy przez co§ tam jeszcze, co w niklych procesach myslowych owiec
powoduyje, ze wybierajg one jaki$ kierunek.

Pojawita si¢ jedna trajektoria zmierzajagca ku sianu. Wyizolowatam ja 1 Sledzitam przez
nastepnych sto ujec, lecz to tylko jakas owca z determinacjg usitowata wklinowac si¢ w roég. Znowu
zaczetam obserwowac wszystkie trajektorie.

Obraz nadal niczego nie wykazywat, ale z liczb pojawiajacych si¢ w gorze monitora zaczai
wytania¢ si¢ wzorzec. Modry btekit. Sledzitam go, bez przekonania. Owca pasta sie mniej wiecej po
okregu, jednak wyliczone odlegtosci §wiadczy-ty o tym, Ze porusza si¢ nieregularnie, lecz stale w
kierunku siana.

Wyizolowatam jej trajektorie 1 przyjrzatam si¢ obiektowi na tasmie wideo. Owca niczym si¢ nie
wyrozniata 1 jakby zupelnie nie zwracala uwagi na siano. Przechodzila par¢ krokow, pasta sig;
nastepny krok, odwracala si¢ nieco, znowu si¢ pasta, stale ciut blizej siana, a po polowie ujec
wykres regresji pokazal, ze reszta stada idzie za nig.

Chciatam si¢ dodatkowo upewnic¢.

- Ben, zakryj koryto z wodg 1 postaw miske z wodg przy tylnej furtce - poprositam. - Poczekaj,
pozwo6l mi podtaczy¢ komputer do tasmy, bym mogla to §ledzi¢ na biezagco. W porzadku -
powiedziatam po minucie. - 1dZ z boku, by$ nie zastanial kamery.

Obserwowatam na monitorze, jak umieszczat dykte w korycie, wynosit miske 1 napeiniat ja
woda z weza. Obserwowalam uwaznie, czy ktoras z owiec to zauwazy.

Nie zauwazyly.

Pozostaty przy paszy. Nastgpilo chwilowe zamieszanie, gdy Ben odnosit waz 1 podniost rygiel
furtki, potem jednak zwierzgta powrocity do swych zwyktych zajec.

Sledzitam modry blekit w czasie rzeczywistym, obserwujac rownoczesnie liczby.

- Mam j3 - powiedzialam do Bena. Podszedt do mnie z tytu 1 spojrzat na monitor.

- Jeste$ pewna? Nie wyglada na zbyt madra.

- Gdyby byla, inne by za nig nie szty - odpartam.

- Szukatam panstwa na gorze, ale panstwa tam nie byto -oznajmita Flip.

- JesteSmy zajeci, Flip. - Nie odrywatam wzroku od ekranu.

- Wezmg uzdzienice 1 kotnierz - powiedziat Ben. - Kieruj mnie.

- To zajmie tylko minute. Chce, zeby panstwo na co$ popatrzyli - prosita Flip.

- Nie teraz - o§wiadczytam. Oczy wcigz miatlam utkwione w monitorze. Po minucie Ben pojawit
si¢ w kadrze.

- Ktéra to?! - krzyknat.

- IdZ w lewo! - zawotatam. -Trzecia, nie, czwarta owca. Dobrze. Teraz ku zachodniej $cianie.

- To z powodu Darrella, prawda? - spytata Flip. - On byl w gazecie. Kazdy ma prawo na to
odpowiedziec.

- Jedna na lewo dalej! - krzykngtam. - Nie, nie ta.Ta z przodu. W porzadku, teraz jej nie
wystrasz! Pot6z jej dton z tytu.

- A poza tym - méwita Flip - pisato tam “wyrafinowana i elegancka". Naukowcy nie sg
eleganccy, z wyjatkiem doktor Turnbull.

- Ostroznie! - krzyknetam. - Nie wystrasz jej. Chcialam wyj$¢ na wybieg, by mu pomoc.

Flip zastgpita mi drogg.



- Niech pani tylko na co$ spojrzy. Zajmie to minutg.

- Pospiesz sie! - wotat Ben. - Nie moge jej utrzymac.

- Nie mam ani minuty. - Przecisnglam si¢ obok Flip, modlac si¢, zeby Ben nie wypuscit
perednicy. Trzymat ja, ale led-wo-ledwo, obiema dlonmi uczepiony ogona. W jednej rece nadal miat
uzdzienicg¢ 1 kotnierz. Gdyby mi je probowal poda¢, Owca by uciekta. Wyjetam z kieszeni wstazke,
owingtam jg wokol wetniastej wyciaggnietej szyi 1 zawigzatam na supet. - Juz mozesz puscic. - Mocno
zapartam si¢ stopami.

Sita odrzutu omal mnie nie powalila, a zwierz¢ natychmiast zaczgto ciggnac, jak najdalej ode
mnie. Wstgzka naprezyta sie, ale Ben juz wktadat uzdzienice.

Podat mi ja do reki 1 wlozyl kolnierz akurat wtedy, gdy wstazka pekta z glosnym trzaskiem.
Schwycit uzdzienice 1 trzymaliSmy jg oboje, jak dzieci puszczajace kaprysnego latawca.

- Kohierz... nalozony - wydyszat.

Nie byto go jednak wida¢. Zupetnie utonal w gestej wetnie.

- Potrzymaj ja chwile - poprositam 1 zawigzatam na kol-nierzu resztki wstazki. - Trzymaj
nieruchomo. - Zrobitam wielka, uszastg kokardg. - Postmodernistyczny r6z to kolor na je-sien. Jestes$
supermodna.

Widocznie przyznawata mi racje, przestata si¢ bowiem wyrywac 1 znieruchomiata. Ben uklgkt i
zdjat jej uzdzienicg.

- Wspaniata z nas druzyna. - UsSmiechnat si¢ do mnie sze-roko.

- Owszem.

- Czy teraz majq panstwo minute? - Flip szczekata ryglem furtki.

Ben wywrdcit oczyma.

- Tak. - Rozesmiatam si¢ 1 wstatam. - Mam minut¢. Na co mam popatrze¢?

Spojrzatam 1 zrozumialam. Pomalowata wlosy - swdj po-obwijany kosmyk 1 meszek na
ogolonej czaszce - na jaskrawy bi¢kit Czerenkowa.

- I co? Mysla panstwo, ze mu si¢ to spodoba?

- Nie wiem, Flip. Dentysci sg sktonni do pewnego konserwatyzmu - odpartam.

- Wiem. - Wywrdcita oczyma. - Dlatego wtasnie pomalowatam je na niebiesko. Niebieski to
kolor konserwatywny. - Odrzucita niebieski pukiel. - Zadna z pafstwa pomoc - o$wiadczyla i wyszta
Z tupotem.

Odwrocitam si¢ do Bena 1 do perednicy, ktora nadat stata spokojnie.

- I co teraz?

Ben przysiadl obok owcy 1 ujat jg za brodg.

- Mamy zamiar nauczy¢ ci¢ umiejetnosci tatwo przyswajalnych, a ty przekazesz je swym
przyjaciotom. Lapiesz ide¢? Perednica zuta w zamysleniu.

- Co pani zaproponuje, doktor Foster? Scrabble, ping-pong? - Zwrocit si¢ do owcy. - Jak by ci
si¢ podobata seria listow-tancuszkow?

- Lepiej juz poprzesta¢ na naciskaniu guzika otwierajgcego pojemnik z jedzeniem -
powiedziatam. - Jak zauwazytes, nie wyglada na zbyt inteligentng.

Obrocit jej gtowe na jedng strong, potem na drugg.

- Przypomina Flip. - USmiechngt si¢ do mnie. - Nie badzmy zbyt ambitni, niech bedzie zgaduj-
zgadula. Ale najpierw musze przynies¢ troche masta arachidowego. Opieka nad owcami mowi, ze
uwielbiajg masto arachidowe.

Wyszedt.

Zawigzatam podwojny wezel w kokardzie perednicy, potem opartam si¢ o furtke i



obserwowatam stado. Miatam wrazenie, ze jak zawsze ruchy zwierzat sa przypadkowe, bez
wyraznego kierunku. Pasty sig¢, robity kroczek, znowu si¢ pasty. Perednica rowniez. Wyrdzniata si¢
od reszty jedynie swa blador6zowa kokardka. Nie zwracano na nig uwagi 1 ona nie zwracata na nic
uwagi. A jednak prowadzita.

Wyrwata trochg trawy, przezuta, zrobita dwa kroki, dtugo oboj¢tnie patrzyta w przestrzen. O
czym myslata? O przektuciu nosa? O najnowszej manii gimnastycznej?

- Tutaj pani jest! - zawotata Shirl. Niosta plik papierow. Wygladata na zdenerwowang. - Nie
jest pani zargczona z tym Billym Rayem, prawda? Bo jesli pani jest, to zmienia moj ca-ly... -
przerwata. - No wiec, jest pani zargczona?

- Nie. Kto pani to powiedziat?

- Flip - odparta z niesmakiem. Odlozyta papiery 1 zapalita papierosa. - Mowita Sarze, ze
wychodzi pani za maz 1 wyjezdza do Nevady.

- Do Wyoming - poprawitam. - Ale nie wyjezdzam.

- Dobrze. - Shirl ostentacyjnie zaciggneta si¢ papierosem. - Jest pani bardzo zdolna,
utalentowang uczong, czeka panig swietna przysztos¢. Wkrotce spotkajg panig mite wydarzenia. Nie
warto rzucac tego wszystkiego.

- Nie rzucam - powiedziatam 1 usitowatam zmieni¢ temat. - Czy chciata si¢ pani ze mng spotkac
w jakim$ konkretnym celu?

- Tak. - Wskazata wybieg. - Gdy perednica tu dotrze, niech ja pani koniecznie oznaczy, zanim
owca dotaczy do stada, by mozna ja bytlo potem rozpozna¢. A jutro jest zebranie catej za-togi. -
Wreczyta mi okolnik. - O drugie;.

- Kolejne zebranie! - jekngtam.

Zgasita papierosa 1 wyszta, a ja znowu opartam si¢ na ptocie 1 obserwowatam owce. Pasty si¢
spokojnie, perednica posrodku.

Powinnam wysung¢ koryto z jedzeniem na wybieg i spraw-dzi¢ obwody elektryczne, by byly
gotowe, gdy Ben wrdci, lecz znowu zasiadtam do komputera i przez diuzsza chwile Sledzitam
trajektorie, a potem patrzytlam na ekran, na ruchy zwierzat, na ich lidera. Rozmyslalam o Robercie
Browningu 1 krétkich fryzurach.



Pierscienie nastroju (1975)

Pierscien z wielkim kamieniem, ktory w rzeczywisto$ci byl wrazliwym na temperature cieklym
krysztatem. PierScienie nastroju mialy odzwierciedla¢ nastréj noszacego, odkrywajac jego mysli.
Niebieski oznaczal spokdj; czerwony - zty humor; czarny depresj¢. Poniewaz w rzeczywistosci
kamien reagowat jedynie na temperature, a po pewnym czasie w ogole na nic nie reagowat, nikt nie
osiggal idealnego “fioletu btogosci" bez wysokiej gorgczki, 1 wszyscy w koncu pograzali si¢ w
nastroj ponury i pelen rozpaczy, gdy pierscien w sposob trwaly czerniat. Wyparty przez kamienie-
ulubience, ktore w ogole na nic nie reagowatly.

Perednica rzeczywiscie potrafita sktoni¢ stado do zrobienia tego, co chciala. Natomiast
zmuszenie jej do zrobienia tego, na czym nam zalezato, bylo zagadnieniem zupelnie innym.
Obserwowata, jak smarujemy mastem arachidowym guzik, ktéry miata nacisng¢, po czym prowadzita
owce w przeciwlegly rog, gdzie zbijaty si¢ w ciasny kierdel.

Nie rezygnowaliSmy. Ben kusit ja zgnitym jabtkiem - Hodowla owiec dla zabawy 1 zysku
przysiegata, ze to owczy przysmak - a zwierze podreptato za nim do koryta.

- Grzeczna dziewczynka.

Nachylit si¢, by dac jej jabtko. Energicznie ubodta go w brzuch, az stracit oddech.

Potem wyprobowali§my zgnitg satate, nastepnie Swieze brokuty - bez rezultatu.

- Przynajmniej ci¢ nie ubodta - powiedziatlam i wieczorem dalismy spoko;j.

Kiedy nastepnego ranka dotarlam do pracy z torba pelng sataty i owocoOw kiwi (Opowiesci
australijskiego pasterza), Ben smarowat przycisk melasa.

- W kazdym razie dyfuzja informacji z catg pewnoscig zachodzi - oznajmit. - Dzi§ rano ubodty
mnie trzy inne owce.

Podprowadzilismy perednice do koryta stosujgc metode broda-zad-uzda oraz pistolet na wodg,
tak jak doradzata Hodowla.

- To ma je powstrzymywac¢ od bodzenia.

Nie powstrzymato.

Pomogtam Benowi wsta¢ 1 zaczetam go otrzepywac.

- W Opowiesciach australijskiego pasterza twierdzi si¢, ze bodg tylko barany, a nie owce. To
wystarczy, by utraci¢ zaufanie do literatury.

- Nie, poeta miat racj¢. “Owca to niebezpieczna bestia" -Odpart Ben, trzymajac si¢ za brzuch.

Po piatej probie polizala melase; piguty jak nalezy z grzechotem spadaty do koryta. Perednica
przygladata si¢ temu dtugo z zainteresowaniem; Ben zaciskal kciuki. Potem trykneta 1 trafita mnie w
obie kostki, zmuszajagc do wypuszczenia uzdy. Glowa naprzod data nura w stado, ktore sie
gwattownie rozproszyto. Jedna z owiec wbiegla prosto na noge Bena.

- Spojrzyj na to z jasniejszej strony - powiedzialam, masujgc sobie nogi. - O drugiej jest ogolne
zebranie pracownikow. Ben pokustykat 1 podnidst z ziemi uzde.

- Podobno lubig orzechy arachidowe. Perednica nie lubita ani orzeszkoéw, ani selera, ani
deptania kapelusza. Lubita natomiast ciska¢ si¢ wprzod, wycofywac

1 zrzuca¢ swoj kolnierz. Za pigtnascie pierwsza Ben popatrzyt na zagarek 1 oznajmit:

- Za chwilg zebranie.

Nie zaprotestowalam nawet stowem.

Pokustykatam do laboratorium statystyki, w miar¢ moznos$ci zmytam ziemi¢ i thuszcz 1 posztam
na zebranie, majac nadziej¢, ze Dyrekcja doceni moje skuteczne wysitki, by ubiera¢ si¢ nieformalnie.

W drzwiach kafeterii spotkatam Sare.



- Jakie to podniecajace! - Podetkngta mi pod nos lewa dton. - Ted poprosil, bym za niego
wyszta!

Ted, wrog zaangazowania osobistego? - pomyslatlam. Ten, ktory mial powazne ktopoty z zyciem
intymnym 1 krngbrne dziecko w swym wnetrzu?

- PoszlisSmy na wspinaczke lodowa, a on wbil hak i rzekt: “Masz, wiem, ze tego chcesz" 1
wreczyt mi pierscionek. Nawet go nie zmuszatam.To bylo takie romantyczne! Gina, postuchaj! -
Ruszyta do swej nowej ofiary. -To takie podniecajace!

Wesztam do bufetu. Przedstawiciel Dyrekeji stat obok Flip. On w dzinsach z zaprasowanym
kantem; ona w spodniach torreadora koloru bi¢kitu Czerenkowa 1 bezksztattnym kapeluszu gteboko na
uszach. Obydwoje mieli na sobie koszulki z napisem LIPA na piersiach.

- Och, nie, tylko nie nastgpny akronim - wymamrotatam, zastanawiajac si¢, jakie to przyniesie
skutki dla naszego projektu.

- Logistyczny Interdyscyplinarny Profesjonalizm Akademicki - rzekt Ben wslizgujac si¢ w fotel
obok mnie. - To styl kierowania uzywany przez dziewig¢ procent korporacji, w ktoérych uczeni
zdobyli Grant Niebnitza.

- Czyli ile?

- Jedna. I stosuja to dopiero od trzech dni.

- Czy wobec tego bedziemy musieli sktada¢ nowe podania o fundusze dla naszego projektu?
Potrzasnat glowa.

- Pytatem Shirl. Nie drukowali jeszcze nowych formularzy.

- Mamy dzi§ wiele w porzadku dziennym - zahuczata Dy-rekcja - wiec zaczynajmy. Po
pierwsze, byly trudno$ci z Zaopatrzeniem, wig¢c by je usung¢, wprowadziliSmy nowe optymalne
formularze dostaw. Rozda je teraz dyrektor utatwien przesytania wiadomosci do miejsc pracy -
skingt gtowg na Flip, ktora trzymata pokazny stos teczek.

- Dyrektor utatwien przesytania wiadomosci do miejsc pracy? - zapytatam cicho.

- Ciesz sie, ze nie zrobili jej wiceprezesem.

- Po drugie - oznajmita Dyrekcja - checg podzieli¢ si¢ z panstwem wspanialymi wiadomo$ciami
dotyczacymi Grantu Niebnitza. Pracowalismy z doktor Turnbull nad planem gry, ktéry wtasnie dzis
wdrozymy. Ale najpierw prosze, by kazdy z panstwa wybratl sobie partnera...

Ben ztapat mnie za r¢ke.

- ...1 by staneli panstwo naprzeciw siebie.

StangliSmy, a ja podniostam dtonie zwrdocone na zewnatrz.

- Jesli musimy powiedzie¢ o trzech rzeczach, ktore lubi¢ u owiec, rezygnuje z pracy.

- Dobrze, HiTekowcy - powiedziata Dyrekcja - teraz prosze, byScie z catej sity uscisneli
partnera. .

- Nastepnym wielkim trendem w HiTeku bedzie molestowanie seksualne - skomentowatam
beztrosko, a Ben wzigt mnie w ramiona.

- No, prosze - przynaglata Dyrekcja. - Nie wszyscy biorg w tym udziat. Silny uscisk.

Ramiona Bena obleczone flanela w wyblakla szkocka krate przyciagnety mnie do siebie,
ogarnely. Moje obrocone na zewnatrz dtonie, ztapane w tym glupim potozeniu, znalazlty si¢ wokot
jego szyl. Serce zacz¢to mi mocno bié.

- Uscisk powiada: “Dziekuje ci, ze ze mng pracujesz” -oznajmita Dyrekcja. - Uscisk powiada:
“Doceniam twg osobowos¢".

Policzek miatam przy uchu Bena. Pachnial lekko owcami. Czutam jego bijace serce, jego cieptly
oddech. Moje ptuca za-krztusity si¢ jak niesprawny silnik 1 powietrze w nich ugrzezto.



- Teraz dobrze, HiTekowcy - powiedziata Dyrekcja. - Prosze, byscie spojrzeli na partnera -
nadal go $ciskacie, nie puszczajcie - 1 powiedzieli jemu czy jej, jak wiele dla was znaczy.

Ben podniost gtowe, wargami przesungl po mych wtosach 1 spojrzat na mnie. Jego szare oczy za
grubymi szktami byty powazne.

- Ja... - powiedziatam i wyswobodzitam si¢ z jego uscisku.

- Dokad idziesz? - spytat Ben.

- Muszg... wlasnie pomyslalam o czyms$, co wpasowuje si¢ w mojg teori¢ krotkich fryzur -
recytowatam rozpaczliwie. -Musze to wklepa¢ do komputera, zanim wszystko zapomne. O tanecznych
maratonach.

- Poczekaj - powiedziat 1 ztapatl mnie za reke. - Myslatem, Zze maratony taneczne pojawity si¢
dopiero w latach trzydziestych.

- Zaczely si¢ w 1927 - sprecyzowatam 1 wywingtam mu si¢ zr¢cznie.

- Ale to 1 tak chyba byto juz po szale krotkich fryzur? - zapytal, lecz ja wybiegtam za drzwi, na
schody.



Wience z wlosow (1870 - 90)

Upiorna mania wiktorianska. Uktadano kwiaty z kosmykoéw zmartej kochanej osoby (lub
zestawu kochanych osob, najlepiej o réznych barwach wlosow). Pukle splecione w bukiety lub
wience umieszczano pod szklang czasza albo oprawiano i zawieszano na $cianie. Wyparte przez ruch
sufrazystek, krykiet 1 Elinor Glyn. Mania wiencoéw z wiosow mogta wptynag¢ na mode krotkich fryzur
w latach dwudziestych dwudziestego wieku.

Wielkie odkrycia byly czesto inspirowane przez bardzo roz-ne rzeczy - jabtka, zaby, ptyty
fotograficzne, zigby - ale tylko moje odkrycie zostalo zainspirowane przez idiotyczne dyrek-cyjne
¢wiczenie wrazliwosci.

Zatrzymatam si¢ dopiero w laboratorium Statystyki. Opartam o drzwi 1 mamrotatam w kotko:

- Glupia, gtupia, glupia.

Ja, niby taki ekspert w wykrywaniu trendow, przez wiele tygodni nie potrafitam dostrzec, dokad
prowadzi ten trend. Caly czas uwazatam, Zze interesuje mnie wylacznie jego odpornos¢ na mody.
Robitam notatki na temat jego krawatow 1 ptociennych tenisowek. Potraktowatam nawet powaznie
oswiadczyny Billy'ego Raya. A przez caty czas...

Kto$ nadchodzit korytarzem. Pos$piesznie usiadtam przed komputerem, uruchomitam program 1i
patrzytam w ekran nie widzagcymi oczyma.

- Jeste$ zajeta? - spytata Gina, wchodzac.

- Owszem.

- Aha. - Jej mina wyraznie mowita: “Nie wygladasz na zajetg". - Nie mogtam ci¢ znalez¢ po
zebraniu. Posztam do toalety, gdy tylko zaczeli ¢wiczenia wrazliwosci, a kiedy wrécitam, ciebie nie
byto. Przyniostam liste sklepow z zabawkami, ktore juz odwiedzitam, zeby$ nie tracila daremnie
czasu.

- Dobrze, zatatwie to podczas tego weekendu.

- Och, nie ma pospiechu. Bethany obchodzi urodziny dopiero za dwa tygodnie, ale trochg¢ mnie
niepokoi, ze nie ma tego w “Zabawki To My". - Nachmurzyla si¢. - Dobrze si¢ czujesz? Wygladasz
jak kto$, komu za kar¢ wyznaczyli pauzg.

Pauza. Mtoda damo, masz siedzie¢ tutaj cicho, dopoki nie opanujesz emoc;ji.

- Czyje si¢ dobrze. Powinnam byta postucha¢ twojej rady 1 p6js¢ do toalety. To wszystko.
Skineta gtow3.

- Te ¢wiczenia wrazliwosci potrafig cztowieka wykonczy¢. No, wracaj do tej swojej pracy.
Poklepata mnie po ramieniu.

- Dostarcze¢ Barbie Romantyczng Panne Miodg. Nie martw si¢. Znajde¢ ja - obiecalam i zaczetam
chaotycznie przedzierac si¢ przez stos wycinkow.

Gdy Gina wyszla, zamknetam drzwi, a potem usiadtam przy komputerze 1 patrzylam w ekran.

Otworzytam plik zawierajacy moj model zjawiska krotkich fryzur. Krzyzujace si¢ barwne linie i
to anomalne skupisko w Marydale jak wyrzut sumienia.

Jak mogtam si¢ spodziewac, ze zrozumiem, co siedemdziesiat lat temu zainspirowato kobiety do
obcigcia wlosow, jesli nie rozumiatam nawet wlasnego postepowania?

Nie docieraty do mnie zadne sygnaty. Az do chwili gdy Ben mnie objat 1 przyciagnat do siebie.
Naprawde myslatam, Zze chce jedynie ocali¢ jego projekt, bo nie cierpi¢ Flip, a Alicja irytuje mnie
dlatego, ze probuje wyprodukowac nauke na zaméwienie. | przez caty czas...

Ustyszatam odglosy w korytarzu. Potozytam dlonie na klawiaturze, by wyglada¢ na osobe
zapracowang. Nie miatam ochoty teraz z nikim rozmawiac.



Gapitam si¢ na model, na naktadajace si¢ wzorce, na poplatane krzywe, na wydarzenia, z
ktorych kazde oddziatywato na wszystkie inne. Iterowaty si¢ 1 prowadzity nieuchronnie do
ostatecznego rezultatu.

Takiego jak moja katastrofa. Powinnam moze wykre§li¢ wydarzenia 1 interakcje, ktore
doprowadzity mnie do tej sytuacji. Wywotatam program graficzny, otworzytam nowy plik 1 zaczgtam
rekonstruowac caty ten kataklizm.

Pozyczytam owce od Billy'ego Raya. Nie, to zaczgto si¢ wczesniej, od Dyrekcji 1 PONUR-u.
Dyrekcja wprowadzita nowy formularz finansowy, Ben zgubit swoj, a ja zaproponowatam, bysSmy
pracowali razem. I Dyrekcja zgodzita si¢, poniewaz chciata, by uczony z HiTeku zdobyt Grant
Niebnitza.

Zaczgtam rysowac linie: od zebran Dyrekcji do formularzy finansowych, do Shirl, nowe;j
asystentki, ktora przyniosta mi dodatkowe kopie brakujacych stron, a ja je zaniostam do Bena, potem
do Alicji, ktéra chciata wspotpracowa¢ z Benem, by zdo-by¢ Grant Niebnitza. I z powrotem do
Dyrekeji 1 PONUR-u. I do Flip.

- Opuscita pani zebranie - rzekta z przygang Flip, otwie-rajac drzwi. Nadal nosita ten
sciggnigty nisko kapelusz, lecz porzucita koszulke z LIPA 1 miata na sobie przezroczysta suk-ni¢ na
body, ktére wygladato jak wyprodukowane z czerenko-wowskoblekitnej tasmy klejacej.

- Nie wzigta pani swego optymalnego formularza zaopatrze-nia. -Wreczyla mi teczke. -
Chciatam zada¢ pani jedno pytanie.

- Flip, jestem zajeta.

- To potrwa tylko minutke - powiedziata. - Wiem, Ze nadal si¢ pam wscieka, bo
odpowiedzialam na ogloszenie osobiste, ale jest pani jedyng osobg, ktorg moge zapytac. Desiderata 1
Shirl s3 na mnie wnerwione.

Ciekawe dlaczego.

- Jestem naprawdg¢ zaje¢ta, Flip.

- To zajmie tylko minutke. - Usadowita si¢ na stotku, ktory przyciggneta w poblize komputera. -
Jak daleko kto§ moze si¢ posung¢, jesli zwariowal na czyims$ punkcie?

Wiasnie tego mi potrzeba: omawia¢ zycie erotyczne osoby o przektutym nosie, noszacej bielizne
Z tasmy samoprzylepnej.

- To znaczy, jesli si¢ mysli, ze nigdy si¢ go znd6w nie zobaczy, czy pani sadzi, ze jest to glupie,
jesli sie zrobi cos naprawde Swukowego?

Namoéwitam Bena do potaczenia naszych projektow. Pozyczytam stado owiec. Glupio, gtupio,
ghupio.

- Chodzi 0 moje wtosy - powiedziata i $ciagneta kapelusz. - Scigtam.

Rzeczywiscie. Swo@j pukiel do odrzucania obcieta na dlugos¢ dwoch centymetrow od
niebieskiej czaszki. Przez chwile myslatlam, ze miata taki sam problem z taSmg samoprzylepng jak
Desiderata, ale nie musiataby wtedy $cina¢ catego pukla. Wygladata jak oskubany zzigbniety kurczak.

Poczutam nagly przypltyw wspolczucia. Wybrata akurat tego dentyste 1 zakochata si¢, a on nie
wiedzial nawet, ze ona istnieje, 1 prawdopodobnie byt juz zargczony.

- Wigc sobie mysle, czy tak jest juz w porzadku, czy moze powinnam doda¢ jeszcze jedno
pietno. - Wskazata prawg skron, tuz ponizej wlosow.

- Jakie? - spytatam niewyraznie. Westchneta.

- Z kawatka tasmy klejacej, oczywiscie. Oczywiscie.

- To zalezy, jak chcesz, by odrastaty ci wlosy. - Spodziewatam sig¢, ze je troche zapusci.

Widocznie zamierzata je zapuscic¢, gdyz znéw wtozyta kapelusz.



- A wigc pani si¢ to nie podoba? Mysli pani, ze to bytoby ghupie?

Nie spodziewata si¢ widocznie odpowiedzi, gdyz byta juz w drzwiach.

- Flip, zrobisz mi grzeczno$¢? - poprositam. - Czy moglaby$ zej$¢ na Biologie 1 powiedzie¢
doktorowi O'Reilly'emu, ze dzi§ wyjde wczesniej 1 porozmawiam z nim jutro?

- Biologia jest po drugiej stronie gmachu - odparta oburzona. - Ale 1 tak watpig, czy on tam jest.
Gdy wychodzitam z zebrania, rozmawial z doktor Turnbull. Jak zawsze. Zaloze sie, ze zatuje, Ze nie
mial jej za partnera podczas uscisku.

- Flip, naprawdg jestem zajeta. - Chcac to udowodnié, zaczgtam stuka¢ w klawisze.

Flip. To wszystko wina Flip. Zgubita formularze Bennetta i ukradta moje ogloszenia osobiste, 1
dlatego znalaztam si¢ w kopiami, gdy Bennett tam wszedt.

- Czy wie pani, ze doktor Patton si¢ zareczyta? - nawigzata ponownie konwersacje Flip. - Z tym
facetem, ktory nie chciat si¢ zeni¢.

-Tak.

- Zalozg sie, ze doktor O'Reilly 1 doktor Turnbull wkrotce si¢ pobiora.

Nadal zajadle stukalam w klawiature, po chwili Flip si¢ znudzita i pocztapata gdzies dalej.
Stukatam w dalszym ciggu. Powaznie myslatam, ze caly ten batagan to wina Flip. Nie tylko zgubita
formularze finansowe 1 ukradta ogloszenia osobiste - ona to wszystko zaczeta. Przede wszystkim
gdyby nie doreczyta mi wtedy paczki przeznaczonej dla doktor Turnbull, nigdy nie spotkatabym Bena.
Nigdy nawet nie zesztabym na Biologi¢ 1 podczas tego pierwszego zebrania siedziatby daleko, w
drugim koncu sali.

Dodawatam linie, S$ledzilam powigzane ze soba wydarzenia. Flip wyrzucita wyniki
szesciotygodniowych badan 1 ukradta mo6j zszywacz. 1 gubila stronice formularzy finansowych.
Musialam zanie$¢ brakujace strony Benowi. Zostawita slady butow 1 sabotow wszedzie, we
wszystkich intrygach.

Byta jak jaki§ Jagon. Lub moze zlty aniot stréz. “Zawsze na miejscu, tuz przy tobie,
dokadkolwiek by$ si¢ udal" - tak twierdzita ksigzka Anioty, anioly wszgdzie. To prawda. Byta
wszedzie. Jak jaka$ okropna anty-Pippa, wedrowata pod oknami niczego nie podejrzewajacych ludzi,
siejac ziarna chaosu 1 zniszczenia.

Dodatam kolejne linie. Flip podnosi dion 1 przydzielajg jej asystentke, Flip prowadzi kampanig
antynikotynowa, w efekcie proponuje Shirl palenie na wybiegu, a ona z kolei opowiada nam o
perednicy. Flip wpedza mnie w depresj¢ tamtego dnia w Boulder. Gdyby nie opowiadata o swym
swiadzie, nigdy nie posztabym na kolacje z Billym Rayem, nie wiedzialabym, ze targheesy to owce 1
nigdy nie wpadtby mi do gtowy pomyst, by je pozyczy¢.

A Ben bytby teraz gdzie§ we Francji 1 studiowat teori¢ chaosu, pomyslatam ponuro. To
wszystko nie jest wing Flip. To ja wynajdywalam preteksty, by spotyka¢ si¢ z Benem. Od tamtego
pierwszego dnia, gdy rozmawiatam z nim na ganku.

Flip nie byla zZrodlem. Mogta przyspiesza¢ bieg spraw, lecz za wynik odpowiadatam ja sama.
Podazatam za najstarszym na §wiecie trendem. Prosto w przepasc.

Flip wrdcita, staneta za mng 1 z zainteresowaniem patrzyta mi przez ramie.

- Nadal jestem zaj¢ta - oznajmitam. Odrzucita nie istniejacy pukiel.

- Doktor O'Reilly poszedt sobie. Zaloze si¢, ze na randke z doktor Turnbull.

Diabelnie trudno si¢ pozby¢ tego aniota stroza.

- Nie masz gdzies$ czegos do zatatwienia? - zapytatam.

- Wtasnie chce pani powiedzie¢ czes¢.

I wyszta. Dumatam nad ekranem, zastanawiajgc si¢, gdzie Umiesci¢ na schemacie to male



spotkanie, lecz ona juz byta z powrotem.

- Czy w Teksasie noszg kapelusze? - spytata.

- Stulitrowe - odpowiedziatam.

Znowu znikla, tym razem na dobre. Dodatam do wykresu nastgpne linie, a potem tylko
siedziatam i patrzytlam na krzyzujace si¢ krzywe, na starannie wykreslone regresje.

- Si6dma. - Gina wsadzila glowe w drzwi. Miata na sobie ptaszcz. - Mozesz juz skonczyc
pauzg. USmiechnetam sie.

- Dzigki, mamusiu.

Poczekatam, az mialam pewnos$¢, ze wszyscy sobie poszli, a potem zesztam na doét 1 statam przy
furtce wybiegu obserwujac owce. Dreptaty, pasty si¢ 1 znowu dreptaly. Niekiedy beczaty, niekiedy
gubity sie, zmuszane do dzialania przez przewodnikow, ktdrych nie rozpoznawaty, 1 przez instynkty, z
ktorych posiadania nie zdawaty sobie sprawy.



Laleczki Kewpie (1909 - 15)

Mania zainspirowana ilustrowanymi wierszami w ‘“Ladie's Home Journal". Laleczki Kewpie
wygladaly jak r6zowolice cherubiny o okraglych brzuszkach, z z6ttym lokiem na czubku glowy.
Szalenie popularne wsrod dorostych i dziewczynek, wystgpowaty w postaci papierowych figurek,
solniczek, dekorowaty weselne torty, pojawialy si¢ na pocztdéwkach 1 jako nagrody na
prowincjonalnych jarmarkach.

Przez nastgpne dwa dni nie zachodzitam do laboratorium Bena. Porzadkowalam swoja
pracowni¢ oraz wprowadzalam kilometry danych na temat mah-dzonga 1 przelotu Lindbergha nad
Atlantykiem.

Nie badz $mieszna, powiedzialam sobie w czwartek. Nie zachowuj si¢ jak Peyton. Doros$nij.
Musisz go od czasu do czasu widywac.

Kiedy wreszcie zesztam na dot do laboratorium, zastatam tam Alicj¢. Ben trzymat perednice za
postmodernistycznie r6zowa kokardke 1 wygtaszat wyktad na temat struktury dominacji i charyzmy.
Miat niebieski krawat.

- To otwiera prawdziwe mozliwosci - mowita Alicja, opierajac si¢ o furtke. -Trzydziesci jeden
procent odbiorcoOw Gran-tu Niebnitza pracowato w projektach migdzydyscyplinarnych.

Wazny jest odpowiedni profil wspdipracy. Komitet wyraznie

kieryje si¢ kryterium rownowagi ptci, co w waszym wypadku

jest w porzadku, lecz zardwno teoria chaosu, jak 1 statystyka

to dziedziny matematyki. Potrzebujecie biologa.

- Jestem wam potrzebna? - spytatam.

Obydwoje podniesli wzrok.

- Jesli nie, pojde co$ sprawdzi¢ w bibliotece.

- Mozesz 18¢. Perednica nie okazuje dzis ochoty do nauki.

- Ben potart kolano. - Juz dwa razy mnie ubodta. Gdy bedziesz

w bibliotece, sprawdz, czy majg co$ o tym, jak kierowac kie-

rownikiem.

- Dobrze - powiedziatam i ruszytam korytarzem.

Ben dogonit mnie.

- Poczekaj. Cheiatbym z tobg pomowic. Czy odkrytas cos dzigki tym maratonom tanecznym?

Tak, pomyslatam, patrzac na niego rozpaczliwie. Odkrylam. . - Nie - oswiadczylam. -
Myslatam, ze istnieje zwigzek, ale nie istniat.

Po czym pojechatam do Boulder szuka¢ Barbie Romantycz-nej Panny Mtode;.

Gina data mu liste sklepow z zabawkami. Skreslita te, kto-re juz odwiedzita, wigc nie pozostato
ich zbyt wiele. Zaczetam od gory. Postanowitam sprawdzi¢ wszystkie, az do konca listy. Tylko mi
si¢ wydawato, ze rozumiem mani¢ Barbie. Nawet przyjecie urodzinowe Brittany nie przygotowato
mnie do tego, co zobaczytam.

Byta Barbie Odblaskowa, Barbie Maskaradowa, Barbie Pie-nisty Aniol, Barbie
Stonecznikowa, a nawet Barbie - etui, kto-rej plastikowa pier$ otwierata si¢, ukazujgc blyszczek do
warg 1 pudeteczko rozu. Istniaty Barbie wielokulturowe, Barbie, kto-re si¢ zapalaly, Barbie zdalnie
sterowane 1 takie, ktore mozna bylo strzyc na pazia.

Barbie miata porsche, jaguara, corvette, mustanga, moto-réwke, przyczepe kempingowa 1 konia.
Takze wanne z masazami wodnymi, Zabawng Loddéwke, uzdrowisko 1 bar McDonalda. Ponadto
szkatutki z bizuterig, pudta $niadaniowe, taSmy z ¢wiczeniami gimnastycznymi, ta§my z muzyka, taSmy



wideo 1 rézowy lakier do paznokci.

Ale ani $ladu Barbie Romantycznej Panny Mtodej. “Patac Zabawek" miatl Barbie Wiejska Panne
Mtodg z bawetniang szarfa w rdézowa krateczke 1 z bukietem stokrotek. “Zabawki To My" miaty
Barbie Wesele jak Marzenie 1 Barbie Weselng Fantazje. Powaznie zastanawiatam si¢ nad ich
zakupem, mimo zakazoéw Giny.

W “Pacynce" staty cztery regaty peine Barbie, a sprzedawczyni miata czoto ostemplowane
literg “n".

- Mamy Barbie Trolla - poinformowata, gdy zapytalam o Romantyczng Panng¢ Mtodg. -1
Pocahontas.

Przerytam cztery sklepy z zabawkami 1 trzy sklepy z artykutami przecenionymi, a potem
pojechatam do “Cafe Kraka-tau", zobaczy¢, czy Barbie istnieje w ogloszeniach osobistych.

Teraz bar nazywat si¢ “Kwark Keplera". Zty znak.

- Zaraz, zgadng. Nie serwujecie juz cafe latte - powiedzialam kelnerowi w czarnym golfie,
czarnych dzinsach 1 ciemnych okularach.

- Kofeina jest szkodliwa - oznajmil, wreczajgc mi menu, ktore rozrosto si¢ teraz do dziesigciu
stron. - Proponowatbym drinka inteligencji.

- Czy to nie oksymoron? - zapytatlam. - Wierzy¢, ze napitki zwigksza wspotczynnik inteligencji?

Szarpnat gtowa. Odstonito si¢ “n" na czole. Oczywiscie.

- Drinki inteligencji to bezalkoholowe napitki z przekaznikami neuronowymi wzmacniajgcymi
pamie¢, koncentracj¢ oraz sprawno$¢ moézgu - wyjasnit. - Proponuje Umystowy Wybuch, ktory
zwigksza umiejetnosci matematyczne, lub Zbudz si¢ 1 Picassuj, wzmacniajgcy zdolnosci artystyczne.

- Poprosze o Sprawdz Rzeczywisto$¢ - powiedziatam w nadziei, ze wzmocni to moja zdolnos$¢
stawiania czota faktom.

Wertowatam ogloszenia osobiste, lecz wprawiaty w depresje: “Do blondynki, ktora codziennie
je obiad w «Barze Janeczki»: nie znasz mnie, ale jestem beznadziejnie w tobie zakochany. Prosze,
odpowiedz".  Zaczelam czyta¢ artykuty.

Terapeuta harmonicznych zwiazkdéw oferowat nastrajacze duszy z taSmy samoprzylepne;.
W Nowym Jorku zaaresztowano dwoch mezczyzn za prowa-dzenie nielegalnych palarni -
najnowszego szatu.

Postmodernistyczny r6z jako mania wyziongl ducha. Cytowano projektanta mody, ktory
stwierdzil: “Gustu publicznosci wyjasni€ si¢ nie da".

Sama prawda. Nadszed! czas, bym rowniez si¢ z nig zmierzyta. Nigdy nie znajd¢ zrodta manii
krotkich wtoséw, cho¢bym nie wiem ile danych uwzglednita w swym modelu komputerowym 1 ile
kolorowych linii wykreslita.

Nie miato to bowiem nic wspdlnego ani z ruchem sufrazy-stek, ani z pierwsza wojng Swiatowa
czy pogoda. I nawet gdybym mogta zapyta¢ Berenice, Irene 1 wszystkie inne kobiety, dlaczego to
zrobity, nic by to nie pomoglo. One tez by nie wiedziaty.

Byty tak samo zaslepione jak ja, napgdzane przez uczucia, z ktérych nie zdawaty sobie sprawy,
przez sity, ktorych nie rozu-miaty. Prosto do rzeki.

Podano mego drinka inteligencji. Mial barwe zottawozielo-ng, szat w latach
dwudziestych. - Co w tym jest? - zapytatam.

Kelner westchnat ci¢zko, jak bohater Dostojewskiego.

- Tyrozyna, L-fenylalanina i synergetyczne uzupetnienia -wyjasnil. - Oraz sok ananasowy.

Przetknetam tyk. Nie poczutam si¢ inteligentniejsza.

- Dlaczego ma pan pi¢tno na czole? - spytatam. Widocznie nie dopit swego drinka inteligencji.



Patrzyt na mnie bez wyrazu.

- Panskie pietno “n" - wskazatam jego czoto. - Dlaczego pan je sobie zrobit?

- Kazdy je ma - odpart i oddalit si¢ cztapiac.

Czy umiescit pietno, by zrobi¢ przyjemnos¢ swej sympatii, czy tez moze buntowat si¢ przeciw
antyintelektualizmowi lub swym rodzicom? A moze zakochat si¢ w kims$, kto w ogole nie zdawat
sobie sprawy z jego istnienia?

Saczytam drinka 1 czytatam dalej. Nie czutam si¢ ani trochg inteligentniejsza. Bantam Books
zaptacit osmiocyfrowa zaliczke za Nawigzanie kontaktu ze swoja wewnetrzng dobrg wrozka. Btekit
Czerenkowa byt najszykowniejszym kolorem na zime, a mgzczyzni i kobiety palili cygara w Los
Angeles, zainspirowani przez Rusha Limbaugha lub Davida Letterma-na, a moze przez sity, ktorych
nie rozumieli. Jak owce. Jak szczury.

To wszystko jednak nie rozwigzywalo problemu, jak mam dalej pracowa¢ z Bennettem. Ani
gdzie mam znalez¢ Barbie Romantyczng Panng Mtoda.

Posztam do biblioteki 1 wypozyczytam Anng Karening oraz Cyrana de Bergerac, a w dziale
podrecznym wzietam ksigzke telefoniczng z Denver. Zrobitam kopie adresow wszystkich sklepow z
zabawkami, ktore nie byly na liscie Giny, wszystkich domow towarowych 1 sklepow z towarami
przecenionymi, wyjasnitam klonowi Flip, ze juz zaptacitam grzywne za Dzieta zebrane Browninga,
PO czym znowu ruszytam na przeglad sklepow.

W koncu znalaztam Barbie Romantyczng Panng Mioda w domu towarowym w Aurorze -
wklinowata si¢ za Klub Hippiczny Barbie - 1 wzigtam jg do kasy.

Kasjerka usitowata wydac¢ reszte mezczyznie w kolejce przede mna.

- Osiemnascie siedemdziesigt osiem - powiedziala.

- Wiem - odpart me¢zczyzna. - Dalem pani banknot dwu-dziestodolarowy, a potem, gdy kasa
wybila osiemnascie sie-

demdziesiat osiem, datem pani trzy centy. Jest mi pani winna dolara 1 ¢wier¢.

Odrzucita z irytacjg wlosy do tytu, odkrywajac “n".

Poddaj si¢, poradzitam mu w myslach. To bezcelowe.

- Kasa méwi, ze jeden dwadzies$cia dwa.

- Wiem - odparl mezczyzna. - Dlatego wtasnie datem trzy centy. Dwadzie$cia dwa plus trzy
centy dajg ¢wier¢.

- Cwieré czego?

Ustawitam Barbie Romantyczng Pannge Miodg na koncu lady, przeczytatam naglowki gazet 1
spojrzalam na towary ustawione na stojaku przy ladzie: taSmy samoprzylepne o ro6znych
szeroko$ciach 1 buty na wysokich obcasach dla Barbie w dowolnych kolorach umieszczone w
przezroczystych plastikowych wypraskach.

- Dobrze, w porzadku - zgodzit si¢ me¢zczyzna. - Niech mi pani zwrdci trzy centy 1 da mi dolar
dwadzie$cia dwa.

Wzietam do reki opakowanie bucikow.

“Nowos¢! Btekit Czerenkowa" - glosit napis. Umiescitam buciki obok tasmy samoprzylepne;j 1
wtedy odniostam dziwne wrazenie, jakbym stata na progu czego$ waznego, jak przy koncowym ruchu
kostki Rubika, gdy szescianik wchodzi z pstryknieciem na wtasciwe miejsce.

- To nie ma ceny - oznajmita kasjerka, biorgc do reki Barbie Romantyczng Panng Mtodg. - Nie
moge sprzedac¢ czego$, co nie ma ceny.

- Trzydziesci osiem dziewiecdziesigt dziewiec - odpowiedziatam. - Kierownik kazat to wpisaé
pod “Rozne".



- Och - westchneta 1 wpisata ceng.

Te mani¢ moge w koncu polubi¢, pomyslatam, uSmiechajac si¢ do jej “n". Kto uprzedzony, ten
uzbrojony.

- Razem czterdziesci jeden trzydziesci trzy - powiedziata. Statam z portmonetka w dtoni,
patrzytam na pudetka z kredkami 1 staratam si¢ ponownie uchwyci¢ tamto wrazenie. Byt w nim btekit
Czerenkowa, taSma samoprzylepna 1i...

Ale 1 tak mingto. Miatam nadzieje¢, ze to nie lekarstwo na cholere.

- Czterdziesci jeden trzydziesci trzy - powtorzyta kasjerka.

Starannie odliczytam drobne 1 wysztam z Barbie Romantyczng Panng Mioda. Przed drzwiami
nastgpitam na co$ 1 spojrzalam na podiloge. To byt cent. Troche dalej lezaty jeszcze dwa.
Najwidoczniej kto$ cisnal je na ziemig.



Prohibicja (1895 - 16 stycznia 1929)

Mania awersyjna antyalkoholowa podsycana przez Kobiecy Zwiazek Chrze$cijanskiego
Umiarkowania (Woman's Christian Temperan-ce Union), rozbijanie knajp przez PodnieSmy Narod
(Carry Nation) 1 smutne skutki alkoholizmu. Dzieci w szkotach zachecano do podpisywania petycji, a
kobiety do sktadania przysiag, ze nie dotkng warg, ktore dotknety wodki. Ruch nabierat rozpedu 1
zyskiwal poparcie polityczne w pierwszych latach wieku. Kandydaci partyjni wznosili toasty woda,
kilka stanéw wprowadzito suche prawo, az w koncu nastapita kulminacja - ustawa Yolsteada. Mania
zanikta natychmiast po prawnym wprowadzeniu prohibicji. Wyparta przez przemyt wodki, nielegalne
bary, bimber, piersiowki, zorganizowang przestepczos¢. W koncu wielkie odwotanie.

Gina nie mogta uwierzy¢, ze znalaztam Barbie Romantyczng Panng Mtodg. Dwa razy mnie
uscisneta.

- Jeste§ wspaniata! Czynisz cuda!

- Nie we wszystkim. - Probowatam si¢ uSmiecha¢. - W tropieniu zrodet krotkich fryzur raczej
nie mam szczescia.

- Kiedy juz o tym méwimy - rzekla, nadal podziwiajagc Barbie Romantyczng Panng¢ Mlodg -
zagladat tutaj doktor O'Reil-ly. Szukat ci¢. Miat zmartwiong ming.

Co tym razem zgubita Flip? Perednice? Ruszytam na dot do Biologicznego. W potowie drogi
natknetam si¢ na Bena. Ztapat mnie za ramie.

- Mielismy by¢ w Dyrekeji dziesig¢ minut temu.

- Dlaczego? O co tu chodzi? - pytatam, starajgc si¢ dotrzyma¢ mu kroku. - Mamy jakies$ ktopoty?

Oczywiscie, mieliSmy ktopoty. Gabinet Dyrekcji ogladali jedynie ci - 1 to mimo tego calego
“wshuchiwania si¢ w glos zatogi" - ktorych przenoszono do Zaopatrzenia albo ktorym obcinano
fundusze.

- Mam nadzieje, ze nie sg to aktywisci praw zwierzat - powiedziat Ben, przystajac przed
dyrekcyjnymi drzwiami. - Czy sadzisz, ze powinienem wtozy¢ marynarke?

- Nie - odpartam, przypomniawszy sobie jego marynarki. -To na pewno jaka§ drobna sprawa.
Moze nie ubierali$my si¢ dostatecznie niedbale.

Sekretarka kazata nam natychmiast wejs¢.

- To nie jest drobna sprawa - szepnat Ben 1 siggnat do klamki.

- Moze nie mamy kltopotow? Moze Dyrekcja chce nas pochwali¢ za wspotprace
miedzydyscyplinarng?

Otworzyt drzwi. Dyrekcja z rekami zalozonymi na piersi stala za swym biurkiem.

- Nie sadz¢ - powiedziat cicho Ben i weszlismy.

Dyrekcja poprosita, bysmy usiedli - nastepny zty znak. Jedna z o$miu zasad podnoszenia
efektywnosci LIPY glosita: “Prowadzenie zebran na stojaco sprzyja zwigztosci".

Usiedlismy.

Dyrekcja pozostata na nogach.

- W pole mej uwagi dostata si¢ niezwykle wazna sprawa tyczaca was 1 waszego projektu.

To musza by¢ obroncy praw zwierzat, pomyslatam i przygotowatam si¢ na jego dalsze stowa.

- Zaobserwowano, ze pomocnicza asystentka przesylania

wiadomosci do miejsc pracy palita w strefie zagrody dla zwierzat. Powiedziata, ze miata na to
pozwolenie. Czy to prawda?

Palenie. Chodzito o palacg Shirl.

- Kto jej udzielit takiego pozwolenia? - zapytata ostro Dyrekcja.



- Ja - odpowiedzieliSmy chorem. - To byt md; pomyst -o§wiadczytam. - Prositam doktora
O'Reilly'ego o zgodg.

- Czy zdajecie sobie panstwo sprawe, ze gmach HiTeku jest strefg bez papierosa?

- To odbywalo si¢ na zewnatrz - powiedziatam, a potem przypomniaty mi si¢ przepisy
wprowadzone w Berkeley. - Sadzitam, Ze nie powinna sta¢ na mrozie 1 pali¢ posrdd $niezycy.

- Ja réwniez tak uwazatem - rzekt Ben. - Nie palita w gmachu, tylko na wybiegu.

Dyrekcja zrobita jeszcze surowsza ming.

- Czy zdajecie sobie panstwo sprawe z wytycznych HiTeku dotyczacych eksperymentéw z
Zywymi zwierzetami?

- Tak - odpart Ben, ostupiaty. - Postepowalismy wedtug...

- Wymagamy, zeby zwierzeta miaty zdrowe $rodowisko -oznajmita Dyrekcja. - Czy wiecie
panstwo o zagrozeniach, powodowanych przez atmosferyczne substancje rakotworcze, czy znacie
raport FDA na temat niebezpieczenstw biernego palenia? Moze powodowac raka lub rozedme ptuc,
wysokie cis$nienie 1 zawat serca.

Ben byt coraz bardziej ostupiaty.

- Ona nie palita w poblizu nas, ale na zewnatrz. To...

- Wymagamy, by zywe zwierzeta przebywaly w zdrowym $rodowisku - zakomunikowata
Dyrekcja. - Czy dym to wedlug pana srodowisko zdrowe?

Zawsze nalezy doceniac site trendu awersyjnego. Ostatni taki trend w naszym kraju skonczyt sie
hurtowymi oskarzeniami o odchylenia komunistyczne, zruyjnowanymi reputacjami, zniszczonymi
karierami.

- “...1z wszystkich doméw wybiegaty szczury" - powiedziatam cicho.

- Co takiego? - Dyrekcja spojrzata na mnie wsciekle.

- Niewazne.

- Czy wiecie panstwo, jakie skutki u owiec wywolyje bierne palenie?

Nie, pomyslatam, 1 ty tez tego nie wiesz. Po prostu idziesz za stadem.

- Wskutek razacego lekcewazenia zdrowia owiec projektu panstwa nie mozna traktowac
powaznie jako kandydata do grantu.

- Pani Shirl palita tylko jednego papierosa dziennie - wyjasnit Ben. - Zagroda, gdzie trzymamy
owce, ma trzydziesci metréw na dwadziescia pie€. Gestos¢ dymu z jednego papierosa jest mniejsza
niz jedna czgsteczka na miliard.

Daj spokoj, Ben, pomyslatam. Trendy awersyjne nie maja nic wspdlnego z logikg naukowa, a
my$my nie tylko narazili owce na bierne palenie. Oni sadza, ze zaprzepasciliSmy szans¢ realizacji ich
skrytego marzenia: otrzymania Grantu Nie-bnitza.

Spojrzatam na Dyrekcje. HiTek naprawde ma zamiar kogos wyrzucic€ 1 ten ktos to my.

Mylitam sig.

- Doktor Foster, pani otrzymata te owce, prawda?

- Tak - przyznalam. Miatam ochote wstaé, zasalutowa¢ 1 powiedzie¢: “Tak jest, panie
sierzancie!" - Od ranczera z Wyoming.

- A czy zdaje on sobie sprawe, ze zamierzala pani wystawi¢ jego zwierzeta na dzialanie
szkodliwych substancji rakotworczych?

- Nie, ale nie bedzie miat nic przeciw temu - odpartam 1 wtedy przypomniatam sobie pudding
chlebowy. Nigdy nie pytatlam Billy'ego Raya o poglady na temat palenia, ale wiedziatam, jakie ma:
takie same jak wszyscy.

- Jak sobie przypominam, te badania to rowniez pani po-



myst, doktor Foster - powidziata Dyrekcja. - To byt pani pomyst, by wykorzysta¢ owce, wbrew
stanowisku Dyrekcji.

- Doktor Foster probowata uratowac¢ moj projekt - wtracit Ben, lecz Dyrekcja go nie stuchata.

- Doktorze O'Reilly, ta niefortunna sytuacja to oczywiscie nie panska wina. Obawiam si¢, ze
musimy zamkng¢ ten projekt. Doktor Turnbull potrzebuje jednak wspotpracownika przy te-macie, nad
ktorym obecnie pracuyje, 1 poprosita wiasnie o pana.

- Co to za temat? - spytat Ben.

- To jeszcze nie zostato ustalone. Doktor Turnbull rozpatruje kilka mozliwosci. Jestem jednak
pewien, ze praca przy tym projekcie bedzie czym§ wspaniatym. Uwazamy, ze ma siedemdziesiagt
osiem procent szans zdobycia Grantu Niebnitza. - Dyrekcja znowu zwrocita si¢ do mnie. - Doktor
Foster, jest pani odpowiedzialna za natychmiastowe zwrdcenie owiec wlascicielowi.

Weszta sekretarka.

- Przepraszam, ze przerywam, panie...

- W pani aktach, doktor Foster, zostanie umieszczona nagana. - Dyrekcja nie zwracata uwagi na
sekretarke - Przy nastgpnym podziale funduszy pani temat zostanie przejrzany z najwyzsza uwaga.
Tymczasem...

- Panie dyrektorze, musi pan stad wyjs¢ - ponaglata sekretarka.

- Mam spotkanie - przerwata jej Dyrekcja. - Chce szczegbtowego raportu na temat pani
postepow w badaniu trendéw - powiedziata do mnie.

- Chwileczke - rzekt Ben. - Doktor Foster tylko... Sekretarka odezwata si¢ znowu:

- Przepraszam, panie...

- O co chodzi, pani Shepard? - spytata Dyrekcja.

- Owece...

- Wtasciciel dzwonit ze skargg? - Dyrekcja rzucita mi jadowite spojrzenie.

- Nie, panie dyrektorze. Chodzi o owce. Sg w holu.



5. Glowne koryto

Bog w niebie schowany -Swiat jest urzadzony!
Robert Browning
(thumaczyl Juliusz Zutawski)



Mania tanca (1374)

Szat religijny w Europie Potnocnej. Ludzie bez opamigtania tanczyli calymi godzinami, tworzyli
kregi na ulicach 1 w kosciotach, skakali, turlali si¢ po ziemi, wrzeszczac, ze opetaly ich demony, 1
btagajac je, by zaprzestaly drgczenia. Mania wywotana histerig badz noszeniem spiczastego obuwia.

Hipoteza, ze chaos 1 istotne odkrycia naukowe sg powigzane, zostala wysuni¢ta po raz pierwszy
przez Poincarego, ktory pamietat, ze doznat ol§nienia, gdy postawil noge na stopniu omnibusu. Jak
wyjasniat pozniej w Societe de Psychologie, schemat jego odkrycia da si¢ stresci¢ jako nagle
olsnienie wynikte z frustracji, dezorientacji i chaosu umystowego.

Inni teoretycy chaosu uwazali, ze doswiadczenie Poincarego to skutek polgczenia dwoch
uktadéw odniesienia. Chaotyczna sytuacja - uczony sfrustrowany z powodu trudno$ci w
rozwigzywaniu problemu, cierpigcy na bezsennos$¢, przygotowuje si¢ do podrozy 1 zmienia miejsce
pobytu - stworzyly sytuacje nierownowagi, w ktorej nie zwigzane ze sobg idee przesungty sie,
tworzac nowe 1 zaskakujace koniunkcje, a drobne wydarzenia mogly mie¢ ogromne konsekwencje. Az
wreszcie chaos si¢ skrystalizowat, tworzac rownowage wyzszego rzedu wskutek prostej czynnosci
wchodzenia do omnibusu. Lub miedzy owce.

Byly nie w holu, ale juz w sekretariacie 1 wtasnie kierowaly si¢ do wylozonego biatymi
dywanami sanktuarium Dyrekcji. Sekretarka, przyciskajac do piersi notatnik, rozptaszczyta si¢ przy
Scianie, by je przepuscic.

- Stojcie! - wotlata Dyrekcja 1 podniosta dionie, jakby wykonywata ¢wiczenia wrazliwosci. -
Nie mozecie tu wchodzic!

Ben ruszyt w stado, by zawroci¢ wiodaca je owce. Nie byta to jednak perednica, poniewaz
nawet gdy ja zatrzymat w drzwiach 1 z catej sily zaparl si¢ o nig jak zapasnik, inne owce po prostu
przecisnely si¢ obok 1 wtargnety do gabinetu Dyrekcji. Moze Zle je przedtem osgdzatam, moze mimo
wszystko miaty nieco inteligencji. Niewatpliwie skierowaly si¢ prosto do tej czesci budynku, gdzie
mogly wyrzadzi¢ najwiecej szkod.

I to im si¢ udawato. Wnosity tyle btota, ze az dziw bierze, jak mogto zmiesci¢ si¢ na ich matych
racicach. Ttoczyly si¢ zostawiajac na Scianach dtugg thustag smuge brudnej lanoliny.

Ben wcigz szamotal si¢ z owca, a ona chciala dotaczy¢ do stada, ktére parto prosto ku
btyszczacemu tekowemu biurku Dyrekcji.

- Stwarzanie zagrozenia dla zdrowia zywych zwierzat - mowita Dyrekcja, wgramoliwszy si¢ na
biurko. - Niezapewnianie nadzoru podczas badan eksperymentalnych.

Zwierzeta okrazaly biurko jak indianscy wojownicy woz osadnikow.

- Niezapewnianie wtasciwych srodkéw bezpieczenstwa! -moéwita Dyrekcja.

- Zasilanie potencjatu - powiedziatam cicho, probujac zawrdci¢ owce w innym kierunku, w
jakim$ innym, dowolnym kierunku.

- Te zwierzeta nie powinny tu przebywac! - krzykneta Dyrekcja z blatu swego biurka.

Prawdopodobnie wpadty na ten sam pomyst, gdyz wszystkie jednoczesnie otworzyty pyski w
zatosnym, ogluszajacym “beee".

Popatrzytam na stado uwaznie, probujac okresli¢, ktoéra odezwata si¢ pierwsza, lecz beczenie
nadeszto chyba ze wszystkich stron naraz. Jak moda krotkich fryzur.

- Czy zorientowate$ si¢, skad zaczeto sie beczenie?! -krzykngtam do Bena, ktory puscit juz
OWCE.

Stado znowu beztadnie szto, przez gabinet 1 sekretariat ku drzwiom na korytarz.

- Dokad one ida? - spytat Ben.



Dyrekcja zeszta niezgrabnie z biurka i krzyczata ostrzegawczo. Dyrekcyjny strd)] wygladat teraz
nieco bardziej nieformalnie niz przedtem.

- HiTek nie bedzie tolerowat sabotazu ze strony pracownikdéw! Jesli tamta palaczka albo ktores$
z panstwa wypuscito te owce umyslnie...

- Nie wypuscilis$my ich - ttumaczyt Ben, usitujgc przecisna¢ si¢ do drzwi. - Musiaty si¢ same
wydostac.

Nagle stangt mi przed oczyma obraz: Flip oparta o furtke wybiegu podnosi 1 opuszcza rygiel, w
gore 1 w dot, w gore 1 w dot.

Ben dotart do drzwi, gdy przeciskaty si¢ przez nie ostatnie dwie owce. Beczaty rozpaczliwie,
bojac si¢ zostac z tyhu.

W korytarzu stado krazyto bez celu, zagubione, lecz nie do ruszenia.

- Musimy znalez¢ perednice - powiedzialam. Zaczelam przedziera¢ sie¢ wsrdd zwierzat,
wypatrujac rozowej wstazeczki.

Z konca korytarza dobiegt krzyk:

- Niech ci¢ diabli, bezmozgie stworzenie! Z drogi, ty podte zwierzg! - krzyczata Shirl idaca z
nar¢czem papierow. - Jak si¢ wydosta... - Przerwata na widok reszty stada. - Kto je wypuscit?

- Flip - powiedzialam. Macatam szyj¢ jednej z owiec, szukajac wstazki.

- Nie mogta tego zrobi¢ - odparta Shirl, brodzac ku mnie w kierdlu. - Nie ma jej tutaj.

- Jak to nie ma? - spytatam.

Dwie owce omal mnie nie przewrocity.

- Zwolnita si¢ z pracy - wyjasnita Shirl, bijac plikiem papieréw owce po lewej stronie. - Trzy
dni temu.

- Wszystko jedno - oznajmitam, odpychajac drugg owce. -W jaki$ sposob gdzies za tym stoi
Flip. Flip sto1 za wszystkim. Zwierzeta ruszyly ku Kadrom.

- Gdzie teraz zmierzaja? - spytat Ben.

- Nie maja pojecia - wyjasnitam. - Sg jak amerykanskie spoteczenstwo.

Dyrekcja wylonita si¢ ze swego gabinetu, stroj sportowy miata w nietadzie.

- Takie zachowanie to efekt uboczny dziatania nikotyny.

- Musimy znalez¢ perednice - nalegatam. - To klucz do wszystkiego.

Ben zatrzymatl si¢. Spojrzat na mnie.

- Klucz - powiedziat. Dyrekcja rykneta:

- Chce wiedzied, kto spowodowat ten... ten chaos...

- Chaos - powtorzyt ledwo styszalnie Ben. - Kluczem jest perednica.

- Tak - zgodzitam si¢. - Tylko w ten sposob zagonimy je z powrotem na Biologi¢. Zacznij z tego
konca, a ja zajme si¢ drugim. Dobrze?

Nie odpowiedzial. Stat wsrod sttoczonych owiec znieruchomiaty, z rozwartymi ustami. Zezowat
za grubymi okularami.

- Perednica - powiedziat cicho.

- Tak, perednica - powtorzylam. Dopiero po dluzszej chwili spojrzat na mnie. - Znajdz
perednice. Mysl na rézowo! - Ruszylam w koniec korytarza. - Shirl, niech pani biegnie do
laboratorium i przyniesie uzdzienic¢ i1 postronek. - Co$ nagle przyszto mi do gtowy. - Méwita pani,
ze Flip si¢ zwolnita?

Shirl skineta glowa.

- Z powodu tego dentysty, ktdrego znalazta w ogloszeniach

osobistych. Przeprowadzit si¢, a ona za nim. Chciata by¢ geograficznie kompatybilna.



Poszta w kierunku Biologicznego.

Owce na klatce schodowej ttoczyly si¢ w przestrachu na krawedzi najwyzszego schodka.
Szkoda, Ze to nie skraj przepasci. Moze mimo to spadng 1 poskrecajg sobie karki, myslatam.

Nic z tego. Ostroznie zeszty z polpigtra 1 ruszylty do Statystyki. Wbiegtam z powrotem na goreg.

- Ida do Statystyki! - krzyknetam do Bena.

Ben znikngl. Znowu zbieglam ze schoddéw 1 zatrzymatam si¢ w p6t drogi. W rogu na podtodze,
zdeptana 1 bardzo brudna, lezala ré6zowa wstazka. Wspaniale, pomyslatam i podniostam oczy.
Zobaczytam wsciekta Alicje Turnbull.

- Doktor Foster... - powiedziala z dezaprobatgy.

- Niech zgadne - przerwatam jej - zaden ze zdobywcow Grantu Niebnitza nie uczestniczyt w
panicznej ucieczce ro-gacizny.

- Gdzie jest doktor O'Reilly? - zapytata ostro.

- Nie wiem. - Podniostam sponiewierang kokarde. - Nie wiem tez, gdzie jest lider stada. Ani
jaki projekt zdobegdzie Grant Niebnitza. Jednak bardzo dobrze sobie wyobrazam, co te owce robig w
Statystyce, wigc jesli mi wybaczysz... - przepchnetam si¢ obok niej na klatke schodowa.

Moga niezle narozrabiaé, przynajmniej w moim laboratorium. Miatam nadziej¢, ze drzwi do
innych pracowni sg zamknigte.

Tak tez musiato by¢, gdyz stado nadal znajdowato si¢ w korytarzu. Na drugim koncu pojawita
si¢ Gina wychodzaca z pracowni Statystyki.

- Przerwa na toalete! - zawotata, gdy tylko je zobaczyta, 1 data nura ku drzwiom.

Ruszytam mi¢dzy owce. Nachylatam si¢, podnositam im brody, szukajac pyska z lekkim zezem,
zawierajgcego nieco inteligencji.

Drzwi otworzyly si¢ znowu.

- Jedna jest w toalecie - powiedziata Gina. Przemykata do mnie pod Sciang.

Wszystkie sprawialy wrazenie nieco zezowatych. Zerkatam niespokojnie na ich dtugie pyski, w
puste oczy, stworzone do tego, by wypala¢ migdzy nimi litere “n".

- Mam nadziej¢, ze nie ma ich w moim gabinecie - oznajmita Gina i otworzyta drzwi.

- Zamykaj drzwi! - krzyknelam. Za p6zno. Gruba owca juz weszta do $rodka. - Zamknij! -
krzyknetam znowu 1 Gina postuchata.

Pozostate zwierzeta tloczyly sie 1 beczaty przed gabinetem Giny, szukajac kogos, kto im powie,
co robi¢, dokad 18¢. Zatem w biurze Giny znajdowata si¢ perednica.

- Zatrzymaj jg tam! - krzyknetam przez drzwi. Tasiemka byla za slaba na smycz, ale miatam w
biurku lasso Davy'ego Crocketta, ktore moglam wykorzysta¢. Ruszylam ku swojej pracowni,
zastanawiajac si¢, co porabia teraz Ben. Prawdopodobnie Alicja opowiada mu o swym
niebnitzowym pewniaku.

W gabinecie Giny rozlegt si¢ wrzask 1 drzwi si¢ otworzyly.

- Uwazaj! - krzyknelam. Owca dala nura w stado, jak karta znikajaca w talii. - Gino, czy
zauwazytas, dokad poszta?

- Nie - odparta krotko. - Nie zauwazylam. - Trzymata zniszczone rozowe pudetko. Z jednego
rogu wystawatl porwany tiul. - Zobacz, co ta owca zrobita Barbie Romantyczne; Pannie Mtode;j! -
Gina wyciagneta lok brunatnych wtoséw. - Ostatni egzemplarz w Boulder.

- Ostatni w catym Denver - poprawitam i posztam do pracowni Statystyki.

Teraz potrzebuje¢ tylko Flip, pomyslatam, i cho¢ wiedziatam, Ze si¢ zwolnita, zdumiatam si¢, ze
jej tam nie ma. Natomiast byta tam owca, zujagca w zamys$leniu dyskietke. Wyszarpnetam resztke
dyskietki z jej pyska, rozwartam sitg wielkie



kwadratowe zeby, wylowilam pozostaty kawatek i spojrzatam prosto w nieco zezowate oczy.

- Postuchaj - powiedziatam, trzymajac ja za szczeke. - Wigcej dzi$ nie znios¢. Stracitam prace.
Stracitam jedyng osobe, ktdra nie zachowuje si¢ jak owca. Nie wiem, skad si¢ biorg mody, 1 nigdy
si¢ nie dowiem. I naprawde mam tego dos¢. P6jdz za mng, 1 to natychmiast.

Rzucitam kawatki dyskietki na podtoge, odwrdcitam si¢ 1 wysztam z pracowni.

I musiata to by¢ perednica, gdyz podreptata za mng przez dwa pigtra na Biologie¢, a potem przez
pracowni¢ na wybieg, tak jak jagni¢ za Mary. A pozostate owce za nig, machajac ogonami.



Strusie piora (1890 - 1913)

Edwardianska moda inspirowana przez teori¢ Karola Darwina i powszechne zainteresowanie
historig naturalng. Barwione na rozmaite kolory pidra noszono we wtosach, na kapeluszach, robiono
z nich wachlarze, a nawet miotetki do kurzu. Pokrewna mania polegata na przyczepianiu do kapeluszy
1 sukien jaszczurek, pajakow, ropuch 1 stonég. W wyniku tej mody strusie w Egipcie, Afryce
Polnocne; 1 na Bliskim Wschodzie wybito w polowaniach. Mania powrdcita w latach
sze$¢dziesigtych dwudziestego wieku. Noszono wtedy minispddniczki, peruki 1 czapeczki ze strusich
pior zabarwionych na jaskrawopo-maranczowo 1 rozowo.

Zadzwonitam do Billy'ego Raya, by zabrat owce.

- Natychmiast wysytam Miguela z cigzarowka - powiedzial. - Sam nie moge, bo musze jechac
do Nowego Meksyku, porozmawia¢ z pewnym ranczerem o strusiach.

- O strusiach?

- To najnowszy trend. Reba hoduje piecdziesiat sztuk na pastwisku koto Gallup. Strusie steki idg
jak woda. Maja mniej cholesterolu niz kurczaki 1 sg smaczniejsze.

Jedna z owiec znow utkneta w rogu ogrodzenia. Patrzyla bezmysinie na stupek w ptocie, jakby
nie miala pojecia, skad si¢ tam wziela.

- Poza tym mozna sprzedawac piora, a skore wyprawia¢ na portmonetki i buty - dodat Billy
Ray. - Reba powiada, ze to zwierzg¢ hodowlane lat dziewigcdziesiatych.

Owca bodneta stup kilka razy, a potem data spokoj i stata beczac. Pigkna ilustracja ogodlne;
zasady.

- Przykro mi, Ze nie udato si¢ z owcami - rzekt Billy Ray. Mnie tez, pomyslatam.

- Wychodzisz poza zasigg - powiedziatam - Nie stysze ci¢. - | odtozytam stuchawke.

Od owiec mozna si¢ wiele nauczy¢. Posztam w rog zagrody.

- Musisz si¢ odwroci€. - Wihozytam dtonie pod brode 1 zad owcy. - Musisz p6js¢ w druga
strong.

Obrocitam jg na site. Natychmiast zaczeta sie pas¢.

- Przyznaj, ze to nie ma sensu, 1 sprobuyj czego innego - powiedzialam 1 wrdcitam do
laboratorium. Byta tam Shirl.

- Gdzie jest doktor O'Reilly? - spytatam.

- Minute temu rozmawiatl z doktor Turnbull - odparta.

- Aha. -Wrocitam do swego gabinetu, by pisac¢ sprawozdanie dla Dyrekcji.

“Sandra Foster: Sprawozdanie z przebiegu badan" - wkle-patam na oszczgdzong przez owce
dyskietke.

Cele projektu:
1. Ustali¢, co powoduje mody 1 trendy.
2. Ustali¢ zrodta Nilu.

Wyniki projektu:
1. Nie ustalono. Mozliwe, ze ma z tym co$ wspolnego szczurotap z Hamelin. Albo Wiochy.
2. Ustalono. Jezioro Wiktorii.

Sugestie dotyczace dalszych badan:
1. Wyeliminowa¢ akronimy.



2. Wyeliminowa¢ zebrania.
3. Zbada¢ efekt manii antynikotynowej na zdolno$¢ jasnego myslenia.
4. Czyta¢ Browninga. I Dickensa. I catg klasyke.

Wypuscitam to na drukarke, potem zabralam plaszcz oraz niemodng torbg i1 poszlam do
Dyrekeji.

Byta tam Shirl. Kierowata maszyng do czyszczenia dywanow. Dyrekcja odkurzata zepchniete w
rog biurko.

- Niech pani nie wchodzi na dywan - powiedziata Dyrekcja, gdy przekroczytam prég pokoju. -
Jest mokry. Podesztam z chlupotem do biurka.

- Wszystkie owce sg na wybiegu. - Przekrzykiwatam hatas parowego odkurzacza. - Maja by¢
zabrane z powrotem. Zatatwitam to. - Wreczytam Dyrekcji swoje sprawozdanie.

- Co to takiego?

- Chcial pan ponownie oceni¢ cele mego projektu - powiedziatam. - Ja rOwniez.

- Co to jest? - Dyrekcja nachmurzyta si¢ nad kartka. -Szczurotap z Hamelin?

- Utwor Roberta Browninga - wyjasnitam. - Zna pan te histori¢. Szczurotap zostaje najety, by
uwolni¢ miasto od szczurow. Wykonuje swe zadanie, lecz miasto odmawia mu zaptaty. “A jesli
chodzi o nasza korporacje¢ - to szokujace".

Za biurkiem Dyrekcja rzucita si¢ w tyt.

- Czy pani mi grozi, doktor Foster?

- Nie - powiedzialam zdziwiona. - “Obrazeni przez leniwego gbura?" - zacytowatam. - “Grozisz
nam, chtystku? Kt6z si¢ ciebie zleknie? Dmij w swoj instrument, dopoki nie pekniesz". Powinien pan
czyta¢ wigcej poezji. Mozna si¢ z niej wiele nauczy¢. Czy ma pan karte biblioteczng?

- Biblioteczng...? - powtorzyta Dyrekcja bliska apopleks;ji.

- Nie groze panu - oznajmitam. - Czemuz miatabym gro-

zi¢? Nie wygonitam zadnych szczuré6w ani nie znalaztam przyczyny manii krétkich fryzur. Nie
udato mi si¢ nawet zlokalizowa¢ szczurotapa.

Przerwatam. I tak jak zesztego wieczoru, gdy statam w kolejce do kasy z nieboszczkg Barbie
Romantyczng Panng Mtoda, poczutam, ze znajduje si¢ na krawedzi czego§ waznego.

- Czy wedlug pani HiTek to szczur? - spytata Dyrekcja, a ja uciszytam ja niecierpliwym
machnigciem dtoni, probujac skupi¢ sie na swej uciekajacej mysli. Szczurotap.

- Czy chce pani powiedzieC... - rykneta Dyrekcja, a moja mysl przepadta.

- Chce powiedzie¢, ze zatrudnit mnie pan do Zle postawionego problemu. Nie powinien pan
poszukiwaé sekretu, ktory zmusza ludzi do podazania za manig, powinien pan szuka¢ sekretu, jak
zmusi¢ ludzi do samodzielnego myslenia. Gdyz o to wlasnie chodzi w catej nauce. A poniewaz
nastgpna mania moze okaza¢ si¢ niebezpieczna, niewykluczone, ze ocknie si¢ pan dopiero razem z
resztg stada, juz spadajac w przepas¢. Nie, nie, nie potrzebuje eskorty w drodze do laboratorium. -
Otworzytam torebke, by mogt zajrze¢ do srodka. - Zwalniam si¢. “Hen tam po zboczu, przez poranek”
- 1 z chlupotem posztam z powrotem przez mokry dywan. - Do widzenia pani, Shirl! - zawotatam. -
Moze pani zawsze przyjs¢ do mnie do domu i tam sobie pali€.

Wysztam, wsiadtam do samochodu 1 pojechatam do biblioteki.



Kostka Rubika (1980 - 81)

Gra, do ktorej uzywano szescianu ztozonego z mniejszych wielobarwnych szescianow. Gdy sie
je obracato, powstawaty rozmaite kombinacje. Celem tamigtéwki (ktdrg usitowato rozwigza¢ ponad
sto milionow ludzi) byla taka rotacja fragmentéw duzego sze$cianu, by kazda §ciana miata jednolity
kolor. Prog przyswajalno$ci byt tu nieco za wysoki - o czym swiadczy kilkadziesigt opublikowanych
poradnikdéw -1 moda zanikla, a wielu osobom ani razu nie udato si¢ rozwigzac tej tamiglowki.

W bibliotece znowu dyzurowata Lorraine.

- Chce pani Twoj aniot str6z moze zmieni¢ twe zycie? - zapytata. Miata na sobie sweter wrozki
1 bltyszczace klipsy w ksztalcie czarodziejskich rézdzek. - Nadeszta rowniez ksigzka o krotkich
fryzurach.

- Nie chce jej - oznajmitam. - Nie wiem, co spowodowato krotkie fryzury, 1 juz mnie to nie
interesuje.

- Znalezlismy t¢ ksigzke Browninga. Okazato si¢, ze jednak jg pani zwrdcita. Nasza asystentka
organizatora mediéw odlozyla jg na potke z ksigzkami kucharskimi.

Gdy juz dotartam do “Kwarka Keplera" 1 podatam swe imi¢ kelnerce z obcietymi wiosami 1 w
mundurze, ktory prawdopodobnie nie byl mundurem, powiedziatam do siebie: wi-

dzisz, sprawy wygladaja lepiej. Znalezli Browninga, nigdy nie bedziesz musiata czyta¢ ogloszen
osobistych, a Flip tu nie przycztapie, nie zepsuje ci dnia 1 nie zostawi ci¢ z nie zaplaconym
rachunkiem.

Kelnerka data mi stolik przy oknie. Widzisz, méwitam sobie w duchu, nie usadzita ci¢ przy
wspolnym stole. Nie nosi tasmy samoprzylepnej. Stanowczo §wiat idzie ku lepszemu.

Nie czutam jednak tego. Czutam si¢ jak bezrobotna. Czutam si¢ jak zakochana w kims, kto mnie
nie kocha.

Jest catkowicie niewrazliwy na mode, powiedzialam sobie. Spojrz na to wszystko z dodatniej
strony. Nie musisz si¢ juz zastanawia¢ nad przyczynami krotkich fryzur.

I dobrze, gdyz wtasciwie skonczyly mi si¢ pomysty.

- Czes¢ - powiedziat Ben, siadajac naprzeciwko.

- Co turobisz? - spytatam, kiedy odzyskatam mowe. - Czy nie powiniene$ by¢ w pracy?

- Zwolnitem si¢ - powiedziat.

- Zwolnites si¢? Dlaczego? Myslatam, ze masz zamiar pracowac nad projektem doktor Turnbull.

- Masz na mysli statystycznie przemyslany, naukowo pozadany, niebnitzowsko pewny projekt
Alicji? Za pdzno. Grant Niebnitza juz przyznano.

Nie wygladal na zmartwionego z tego powodu. Nie wygladat na osobg, ktora wtasnie rzucita
prace. Byl podekscytowany, lecz opanowany, a zza grubych szkiet patrzyt triumfujgco. Zaraz mi
powie, ze zareczyt si¢ z Alicja, pomyslatam.

- Przyznano? Kto go zdobyl? - spytalam, by do tego nie dopusci¢. - Trzydziestoo§mioletni
planista eksperymentow na zachod od Missisipi?

Ben przywotal kelnerke.

- Czy macie do picia co$ innego niz kawe? Kelnerka wywrocita oczyma.

- Nasz nowy drink. Chinatasse. Zupelna nowosc.

- Dwie chinatassy - powiedzial, a ja juz czekatam, az kel-

nerka przeegzaminuje go: kompletne czy $mietankowe, biale czy brazowe, pekinskie czy
kantonskie, ale chinatassy miaty widocznie nizszy prog przyswajalnosci od cafe latte. Kelnerka
odcztapata.



- To do ciebie - rzekt Ben 1 wregczyt mi list.

- Skad wiedziates, gdzie mnie szuka¢? - zapytalam, patrzac na koperte. Nie miata Zadnych
napisOw z wyjatkiem mego nazwiska.

- Flip mi powiedziata - oznajmit.

- Myslatam, Ze juz jej nie ma.

- Powiedziata mi to juz dawno. Powiedziata, ze bardzo czgsto tu przesiadujesz. Przyszedlem tu
trzy czy cztery razy, w nadziei ze na ciebie wpadng, ale nigdy mi si¢ nie udalo. Mowita, ze szukasz
facetow w ogloszeniach osobistych.

- Och, ta Flip! - Potrzasnetam glowg. - Czytatam je, bo potrzebne mi byty do badania trendow.
Nie probowatam... zachodzite$ tu?

Skingl gtowga. Juz nie triumfowat. Oczy za grubymi szktami spowazniaty.

- Przestatem przychodzi¢ pare tygodni temu, gdyz Flip mi powiedziata, Ze jeste$ zargczona z tym
facetem od owiec.

- Od strusi - poprawitam. - A mnie Flip poinformowata, ze szalejesz za Alicja, ze wlasnie
dlatego chcesz z nig pracowac.

- Céz, przynajmniej wiemy teraz, co oznacza to “n" na jej czole. “Nietaktowna". Nie chce
pracowac z Alicja. Chce pracowac z toba.

- Nie jestem zargczona z facetem od owiec - wyjasnitam. Co§ mi si¢ przypomniato. - Dlaczego
kupites sobie ten niebieski krawat?

- Zeby zrobié na tobie wrazenie. Flip mi powiedziala, ze nigdy sie nie wybierzesz ze mng na
kolacje, jesli nie sprawie sobie jakich§ nowych ubran, a w sklepach mogltem znalez¢ tylko ten
okropny niebieski krawat. - Spojrzal nieSmiato. - Umiescitem takze wiadomos¢ w ogloszeniach
osobistych.

- Naprawde? Co napisates?

- Niepewny siebie, Zle ubrany teoretyk chaosu pragnie inteligentnej, wnikliwej, wyjatkowo
zdolnej badaczki trendow. Musi by¢ NK.

- NK?

- Naukowo kompatybilna. - Usmiechnat si¢ szeroko. - Ludzie robig zwariowane rzeczy, gdy sg
zakochani.

- Na przyktad pozyczajg stado owiec, by ktos mogt kontynuowac¢ badania.

Kelnerka z toskotem postawita przed nami dwie szklanki, rozlewajac na blacie chinatasse.

- Chcemy to na wynos.

Kelnerka gtosno westchneta 1 tupigc odeszta z napojami.

- Jesli mamy razem pracowac, lepiej zacznijmy.

- Chwileczke - powstrzymatam go. - Obydwoje przeciez porzuciliSmy prace.

- Ale HiTek chce nas zatrudni¢ z powrotem.

- Naprawde?

- Wybaczyli nam. - Skingt glowa. - Mowia, ze dostaniemy wszystko, czego potrzebujemy.
Gabinety, pomocnikow, komputery.

- Przebaczyli nam owce 1 bierne palenie?

- Otworz list. Otworzytam.

- Przeczytaj. Przeczytatam.

- Nie rozumiem - rzektam.

Obroécitam kartke. Na odwrocie nie byto nic. Znowu spojrzatam na koperte. Widniato tam tylko
moje nazwisko. Spojrzatam na Bena - znéw wygladat triumfujaco.



- Nie rozumiem - powtdrzytam.

- Ani ja. Alicja widziata, jak otwieratem swoje zawiadomienie. Bedzie musiata przeliczy¢
wszystkie swoje procenty. Znowu przeczytatam list.

- Zdobylismy Grant Niebnitza?

- Zdobylismy Grant Niebnitza.

- Ale my... nie jesteSmy... nie mamy...

- Wiasnie. - Pochylit si¢ nad stotem i nareszcie ujat moja dion. - Miatem taki pomyst, wiesz,
mowitem ci, ze systemy chaotyczne mozna przewidzie¢, mierzac wszystkie zmienne 1 obliczajagc
iteracje. Sadze, ze Verhoest jednak mial stusznos¢. Dziala tu jeszcze jeden czynnik. Ale nie jest to
czynnik zewnetrzny, lecz co$, co juz znajduje si¢ w systemie. Pamigtasz, jak Shirl powiedziata, ze
perednica jest taka sama jak inne owce, tylko troche chciwsza, troche szybsza, zawsze nieco w
przedzie? Moze...

- ...zamiast motyli mamy perednice w systemach chaotycznych? - dokonczytam.

- Wiasnie. -Trzymat teraz obie moje dtonie. - I nie wyglada inaczej niz inne zmienne systemu,
lecz to ona uruchamia iteracje, jest katalizatorem, jest...

- Pippa - dokonczytam, Sciskajac mu dtonie. - Jest taki poemat, Pippa przechodzi Roberta...

- Browninga - dopowiedziat. - Dziewczyna §piewa pod oknami réznych ludzi...

- | zmienia ich zycie, a oni nigdy jej nie widzg. Gdyby$ robil model komputerowy miasteczka
Asolo, nawet bys$ jej w nim nie umies$cit, ale ona jest t3...

- ..zmienng, ktéra wprawia w ruch skrzydia motyla, sita popychajaca iteracje, jezykiem
spustowym jezyka spustowego, czynnikiem, ktory powoduje...

- ...ze kobiety w Hongkongu strzyga si¢ na pazia.

- Wtasnie. Czynnik, ktory powoduje twoje manie. Po prostu...

- ...zrodto Nilu.

Kelnerka wrocita z tymi samymi dwoma szklankami.

- Nie mamy kubkéw jednorazowych. Zanieczyszczaja Srodowisko. - Postawita szklanki 1
odeszla, tupigc.

- Na przyktad Flip - powiedzial Ben po chwili zastanowie-

nia. - Dostarczyta paczke do ztego adresata i w ten sposob ci¢ poznatem.

- Migdzy innymi - dodatam 1 znéw miatam to uczucie, ze jestem na krawedzi czegos, ze kostka
Rubika wykonuje koncowe obroty.

- Chodzmy - rzekt Ben. - Chciatbym zobaczy¢, co si¢ stanie, jesli dodam perednicg do swoich
danych z teorii chaosu.

- Poczekaj, chce wypi¢ swoja chinatasse, na wypadek gdyby miato si¢ to okaza¢ nastgpng
manig. | jeszcze cos... Nie przekazates jeszcze HiTekowi naszej decyzji, ze zostajemy?

Potrzasnat glowa.

- Pomyslatem, ze powiemy im o tym razem.

- Dobrze. Nie méw im, jeszcze nie. Chciatabym cos sprawdzic.

- Spotkajmy si¢ wigc w HiTeku za kilka minut. Dobrze? -powiedzial 1 wyszedt.

Staratam si¢ zlapa¢ poprzednig mysl. Co$ na temat pociggdéw, a moze autobusow. I cos, co
powiedziata kelnerka.

Zamy$lona pociggnetam chinatasse 1 jesli potrzebowatam znaku, Ze chaos znowu osigga
rownowage na nowym 1 wyzszym poziomie, to wilasnie go otrzymatam. Popijatam cudowna,
aromatyczng mrozong herbate - napoj jak w starej “Matce Ziemi".

Powinno mnie to zainspirowac¢, nie mogtam jednak ztapa¢ idei. Mysl, ze powinnam byta wrécicé



z Benem, wcigz mi przeszkadzala, jak rowniez mysl, ze - jes$li nie liczy¢ tamtych ¢wiczen
wrazliwosci 1 przypadkowego trzymania si¢ za r¢ce - nigdy mnie nawet nie dotknat.

Widocznie jednak w naszym systemie operowato jakie§ sprzgzenie zwrotne, gdyz wrocil,
przepchngwszy si¢ obok kelnerki, ktéra chciata zapisa¢ jego nazwisko, 1 postawit mnie na nogi. |
pocatowal.

- Dobrze - powiedzial, gdy sie rozdzielilisSmy.

- Dobrze - przyznatam bez tchu.

- Oho, ho! - zawotata kelnerka. - Poznata go pani przez ogloszenia osobiste?

- Nie - odpartam, pragnac, by nic juz nie moéwita 1 by Ben pocatlowatl mnie powtornie - przez
Flip.

- Zapoznata nas ze sobg perednica - oznajmit Ben 1 znowu objat mnie rekami.

- Oho, ho! - powtorzyta kelnerka.



Coueizm (1923)

Moda w psychologii zainspirowana przez doktora Emile'a Coue, francuskiego psychologa,
autora ksigzki Doskonalenie przez autosugestie. Metoda autosugestii Couego polegata na wigzaniu
wezlow na kawatku sznurka 1 wielokrotnym recytowaniu: “Kazdego dnia we wszystkim staje si¢
coraz lepszy". Zanikta, gdy okazato si¢, Ze to oczywista nieprawda.

Przetomy naukowe dokonywaty si¢ pod wptywem najbardziej banalnych wydarzen, na przyktad
widoku wzrastajagcego poziomu wody w wannie, powiewu bryzy, nacisku stopy na schodku. Ale
nigdy nie styszatam o przetomie wywotanym pocatunkiem.

Ten pocatunek poprzedzalo jednak pie¢ wazkich tygodni wypetnionych chaotycznymi
turbulencjami. Zaburzytly one wzorce myslowe, poruszyly i rozdzielity zmienne. Wzorce 1 zmienne
znowu si¢ polaczylty w nowe konfiguracje, nowe mozliwosci. I kiedy Ben objat mnie ramionami,
byto to jak stopione w jednos$¢ odkrycia penicyliny, pierscienia benzenowego 1 Wielkiego Wybuchu.
Eureka do dziesigtej potegi. Dotarcie do zrodet Nilu.

- Czy FLIP to jakas grupa fanow? - pytata kelnerka.

- Raczej profanow - poprawitam.

Patrzytlam znieruchomiata za odchodzacym Benem, zastanawiajgc si¢, jak mogtam by¢ az tak
slepa. Przeciez wszystko jest zupetnie jasne: co powoduje manie, jak powstajg odkrycia naukowe 1
dlaczego zdobylisSmy Grant Niebnitza.

- Czy do tego FLIP kazdy moze si¢ zapisac¢? - pytata kelnerka. - Jestem juz w grupie fanow cafe
latte, ale nie ma tam zadnych fajnych facetow.

- Prosz¢ o rachunek.

Wyjetam dwudziestke z portmonetki, wreczytam kelnerce. Chciatam jak najszybciej wréci¢ do
HiTeku 1 wprowadzi¢ to wszystko do komputera.

- On juz zaptacit - powiedziata, probujac zwroci¢ mi banknot.

- To dla pani. - Usmiechnetam si¢ do niej. - Jestesmy bogaci. ZdobyliSmy Grant Niebnitza!

Pospieszytam do HiTeku, wpadtam do laboratorium Statystyki 1 wywotalam swdj program z
modelem manii krétkich wiosow.

Przypus¢my, ze manie tworzyly forme¢ samoorganizujgcej si¢ krytycznos$ci, powstajacej z
chaotycznego systemu kultury masowej. I przypus¢my, ze tak jak na inne systemy chaotyczne,
wplywatl na nie jaki§ przewodnik stada. Wyzwolenie kobiet, Iren¢ Castle, sporty na wolnym
powietrzu, bunt przeciw wojnie -wszystko to potraktuyymy po prostu jako zmienne systemu.
Wymagatyby katalizatora, motyla wprawiajacego je w ruch.

Zaczgtam analizowa¢ skupisko w Marydale w Ohio. Przypusémy, ze to nie anomalia
statystyczna. Przypusmy, ze w Marydale mieszkata dziewczyna, dziewczyna taka jak wszystkie inne, z
ktapigcymi klamerkami przy butach i pomalowanymi na czerwono kolanami, nieodrdéznialna od
reszty, tylko nieco chciwsza, nieco szybsza, nieco glodniejsza. Zawsze odrobing przed stadem.
Dziewczyna podkochiwata si¢ w dentyScie na drugim krancu miasta. Pewnego dnia wkroczyta do
fryzjera 1 nie majac

pojecia, ze rozpoczyna nowg szalencza mode, ze krystalizuje chaos w krytycznos¢, poprosita, by
obcigc¢ jej wlosy.

Zatadowatam pozostate dane z lat dwudziestych i wywotatam analize geograficzng, i znowu w
Marydale wystgpita anomalia - dla opuszczonych ponczoch 1 krzyzowek. Dla shimmy réwniez; sam
taniec narodzit si¢ w Nowym Jorku, lecz nie stat si¢ manig, poki nie podchwycita go ostrzyzona na
pazia dziewczyna z Marydale w Ohio. Dziewczyna jak Flip. Motyl. Peredni-ca. Zrodto Nilu.



Znowu wywotatam program graficzny 1 znowu wykreslitam przebieg wydarzen w HiTeku,
poczynajac od niewlasciwego doreczenia przez Flip paczki, az do jej zabawy z ryglem przy furtce.
Tym razem dotaczytam roéwniez Prowadzonych przez los, pud-ding chlebowy, ¢wiczenia
wrazliwos$ci, tasme¢ samoprzylepng, gimnastyke Elaine, papierosy Shirl, chtopaka Sary, Barbie
Romantyczng Panng Mtodg 1 rozmaite poziomy przyswajalnosci dla cafe latte.

Wszystkie zmienne, jakie zdotatam wymysli¢, 1 kazde z dziatan Flip, czy to zwigzane ze sprawg
czy nie, wszystko to wzbogacato system, wzmagajac turbulencje 1 wiodac nie do katastrofy - jak
myslalam po ¢wiczeniach wrazliwosci - lecz do Grantu Niebnitza, do mitosci, kompatybilnosci
geograficznej 1 zrodia krotkich fryzur. Do nowego, wyzszego stanu rownowagi.

Flip poczuta §wiad 1 z tego powodu posztam z Billym Rayem na kolacj¢, a on oznajmit, ze tez
czuje $§wiad, po czym opowiedzial mi o owcach, o ktorych ja z kolei przypomniatam sobie, gdy Flip
zgubita formularz Bena.

Flip. Jej slady - jak ostre obcasiki Barbie, jak echa gtosu Pippy - znajdowaly si¢ wszgdzie na
scenie zbrodni. To ona powiedziata Benowi, ze jestem zar¢czona z Billym Rayem, ona nie
skopiowata stron od dwudziestej dziewigte] do czterdziestej pierwszej, ona nauczyta perednice, jak
otwiera¢ furtke, opowiedziata Dyrekcji o palaczce Shirl, za kazdym razem zwigkszajac poziom
chosu, mieszajac 1 rozdzielajac zmienne.

Ekran wypelnity linie. Potgczylam je, wpuscitam rownania iteracji 1 linie si¢ splataly. Platanina
zacisngta si¢ w wezel. Zgubiony zszywacz, Szczurotap Browninga, telefon komoérkowy Bil-ly'ego
Raya, postmodernistyczny réz. Flip rozprowadzita petycje o zakaz palenia i Shirl wylagdowata na
parkingu w zamieci, skad wzietam ja do laboratorium Bena, gdzie obserwowata naszg szamotaning z
owcami, po czym powiedziata: “Potrzebujecie perednicy".

Ekran pociemnial, wydarzenia warstwami naktadaly si¢ na siebie, gestnialy od sprzgzen
zwrotnych, a potem gwaltownie uformowaly w nowy wzor. W piekng, zlozong struktur¢ z radykalng
czerwienig 1 modrym btekitem.

Samoorganizujgca si¢ krytycznos¢. Naukowy przetom.

Przez chwilg siedziatam i1 przygladatam si¢ temu, podziwiajac prostote wzoru i rozmyslajac o
Flip. Mylitam si¢, “n" na jej czole nie bylo skrotem “niekompetencji" czy “niedouczenia". Czy nawet
“nietaktu". Oznaczato “natchnienie”. Flip, mimo wszystko, byta wtasnie Pippa, tylko nie $piewala,
lecz mieszata zmienne. Kazdg petycja, kazda blednie dor¢czong paczka podnosita poziom chaosu, az
system osiggnat stan krytyczny.

Myslatam takze o penicylinie 1 Aleksandrze Flemingu w zattoczonym, ciasnym laboratorium,
zarzuconym stosami za-ple$nialych plytek Petriego. Instytut, w ktérym pracowat, znajdowat si¢ w
samym $rodku chaosu - na ruchliwej ulicy, w poblizu dworca Paddington. Doda¢ jeszcze do tego
trzeba wakacje, sierpniowy upat, nowego asystenta, dla ktérego Fleming musial zrobi¢ miejsce, 1
wszystkie te szczegoty-doptywy, takie jak ojciec ogrodnik 1 druzyna strzelecka. W szkole Fleming
nalezat do zespotu, ktory rozgrywal mecz polo ze Szpitalem Swietej Marii. Trzy lata pozniej, gdy
przygotowywatl sie do szkoly medycznej, wybral Swicta Marie, poniewaz t¢ nazwe pamietal.
Zbierzcie to wszystko 1 jeszcze dotodzcie sadze wpadajaca przez otwarte okno, a otrzymacie
prawdziwy batagan. Ale czy rzeczywiscie?

David Wilson nazwal odkrycie penicyliny “jednym z najszczesliwszych przypadkéw, jakie
kiedykolwiek miaty miejsce w przyrodzie". Ale czy rzeczywiscie? Czy tez moze penicylina czekata
na odkrycie, a system byl tak chaotyczny, ze aby pchna¢ go poza krawedz samoorganizujacej si¢
krytyczno$ci, wystarczyt zarodek wlatujacy przez otwarte okno? Jak piesn Pippy.

Poincare sadzil, ze mysl tworcza jest bodzcem dla chaosu wewngtrznego, pozwalajacym



osiggnaé wyzszy stopien rownowagi. Czy jednak ten chaos musi by¢ “wewngtrzny"?

Nagratam wszystko na dyskietke, wepchngtam jg do kieszeni fartucha 1 zesztam do Biologii.

- Ben, chciatabym ci¢ o co$ zapyta¢. O twoja teori¢ chaosu z perednica. Czy doszedte$ do niej
stopniowo, czy tez moze uderzyla ci¢ nagle?

Zmarszczyt czoto.

- [ tak, 1 tak. Myslatem o Verhoescie i jego czynniku X, o tym, ze moze mial racje, 1 zaczagtem si¢
zastanawiac, jaka posta¢ moze przyjac ten dodatkowy czynnik.

- I wtasnie wtedy dostates$ jabtkiem w teb? Potrzasnat gtowa.

- Przyszta do mnie Alicja 1 powiedziala; ze jej badania wskazuja, 1z Grant Niebnitza zdobedzie
teraz radioastronom i ze Dyrekcja zwotuje nastepne zebranie, potem byt ten uscisk uwrazliwiajacy, a
po nim przez par¢ dni mogtem mysle¢ wytacznie o tobie i o tym, Ze jeste§ zargczona z tym kowbojem.

- Hodowca strusi - poprawitam. - Przynajmniej od paru tygodni. Tak wiec idee krazyty, ale czy
pamietasz, dzigki czemu to wszystko powigzates do kupy?

- Dzi¢ki tobie - odpart. - Owce ki¢bily si¢ w holu przed Dyrekcja, a ty stwierdzitas: “Wiem, ze
zrobita to Flip". Shirl powiedziala, Ze jej juz nie ma, a ty odpartas: “Niewazne. W jaki§ sposob ona
stol za tym wszystkim". Wtedy pomyslatem: “Nie, to nie ona. To perednica". I w tym momencie
przypomnialem sobie, jak Flip opierata si¢ na furtce wybiegu, jak podnosita i opuszczata rygiel, 1
pomyslatem: “Perednica musiata nauczy¢ si¢ od niej otwiera¢ furtke 1 poprowadzita pozostate owce
w ten chaos". To wlasnie mnie uderzyto. Przewodnicy stad powodujg chaos. To oni sg tym
niewidzialnym czynnikiem.

- Wiedzialam o tym. Musze teraz czego$ poszuka¢. Tak wilasnie myslatam. Jeste§ cudowny.
Zaraz wracam.

Pocalowatam go, by mie¢ natchnienie, i posztam poszuka¢ Flip.

Zapomniatam, ze zwolnila si¢ z pracy.

- Trzy dnm temu - wyjasnita Flaine w Kadrach. Na nogach miata pare
czerenkowowskobtekitnych tyzworolek. - Wrotki -oznajmita, podnoszac noge, by je zademonstrowacé
- dajg znacznie lepsza kondycje niz wspinaczka 1 pozwalaja na szybsze poruszanie si¢ w biurze. Czy
styszata$ o Sarze 1 jej chtopaku?

- Zerwali ze sobg? - zapytatam.

- Nie. Pobrali si¢!

Zastanawiatam si¢ nad implikacjami.

- Czy Flip zostawita adres do korespondencji? - spytatam. - Lub powiedziata, dokad wyjezdza?
Potrzasneta gtowa.

- Powiedziata, by jej czek z wyptata przekaza¢ Desidera-cie z Zaopatrzenia, a ona to zatatwi.

- Czy moge zobaczy¢ jej teczke?

- Akta pracownikow sg poufne - odparta, nagle stajac si¢ stuzbistka.

- Zadzwon do Dyrekcji 1 zapytaj ich o pozwolenie. Powiedz im, Ze to ja chce zajrze¢ do teczki.
Tak tez uczynita.

- Dyrekcja kazata da¢ ci wszystko, czego zechcesz - oznaymita ostupiata 1 odtozyta stuchawke. -
Czy chcesz calg teczke?

- Tylko spis jej poprzednich miejsc pracy. Podjechata do segregatora, wyjeta spis 1 §lizgiem
wrocita do mnie, wykonujgc czyste hamowanie na palcach.

Znalazlam to, czego si¢ spodziewatam. Flip pracowata w kawiarni w Seattle, a przedtem w
Burger Kingu w Los Angeles.

- Dzigki. - Oddatam Elaine spis, a potem pomys$latam jeszcze o czyms. - Daj mi na minutke jej



teczke. - Otworzylam ja 1 spojrzatam na pierwszg rubryke: “Pelne nazwisko, imi¢ 1 inicjat drugiego
imienia".
Widniato tam: “Orliotti Philippa J."



Tatuaze (1691)

Ten rodzaj samookaleczania po raz pierwszy zdobyt popularno$¢ w Europie w siedemnastym
wieku. Podroznicy przywiezli t¢ praktyke z morz potudniowych. Powrécita w epoce edwardianskiej,
stajgc si¢ szalem wsrdod wyzszych sfer. Jennie Jerome, matka Winstona Chur-chilla, miata weza
wytatuowanego wokot przegubu. Tatuaze zyskaly popularno$¢ podczas drugiej wojny Swiatowe]
wsrod zotierzy stuzby czynnej, zwlaszcza marynarzy, potem znowu w latach szes¢dziesiatych, jako
element ruchu hippisowskiego, 1 jeszcze raz w poznych latach osiemdziesigtych. Tatuaze majg pewnag
wadg - mania przemija, skutki pozostaja.

Zapisatam nazwisko Flip 1 zanotowatam sobie, zeby znalezé nazwisko panienskie jej babki 1
sprawdzi¢, czy mieszkala w poblizu Marydale, w Ohio w roku 1921. Nastepnie posztam do
Zaopatrzenia.

Desiderata nie mogta znalez¢ adresu Flip.

- Moéwila, ze jedzie gdzie§ do Arizony - oznajmita, szperajac wsrdd gumek. - Chyba do
Albuquerque.

- Albuquerque jest w Nowym Meksyku - sprostowatam.

- Och. - Zmarszczyta czoto. - Wiec moze do Fort Worth. Tam, dokad on pojechat.

- Kto taki? Wywrocita oczyma.

- Ten dentysta.

Oczywiscie. Wyraznie zaznaczyt, ze zalezy mu na kompatybilnosci geograficzne;.

- Moze powiedziata Shirl. - Desiderata grzebata teraz w otowkach.

- Myslatam, ze Shirl wyrzucono za palenie na wybiegu.

- Uhm. Zwolnila si¢ - poinformowata mnie Desiderata. -Os§wiadczyta, ze odejdzie natychmiast,
jak przyymg nowego dyrektora utatwien przesytania wiadomosci do miejsc pracy. Dzi§ rano wtasnie
kogos zatrudnili, wiec mozliwe, ze juz jej nie ma.

Jeszcze byta. Przed odej$ciem reperowata kopiarke, ale Flip jej réwniez nie méwita, dokad
jedzie.

- Wspomniata co$, ze ten Darrell przenosi swa praktyke do Prescott - wyjasnita, pochylajac si¢
nad podajnikiem papieru. - Styszatam, ze pani 1 doktor O'Reilly zdobyliscie Grant Nie-bnitza. To
cudowne.

- Istotnie. - Obserwowatam, jak wyrywa zaklinowang kartke papieru z podajnika. Na palcach
nie miata plam po nikotynie. - Szkoda, Zze nie wiem, kto daje ten grant. Chciatabym co§ im
powiedzieC.

Shirl wepchneta podajnik na miejsce 1 zamkneta wieko.

- Jestem przekonana, ze komitet woli pozosta¢ anonimowy.

- Jesli to w ogole jest komitet - zauwazylam. - Komitety nie nadajg si¢ do utrzymywania
sekretow, a nawet doktor Turn-bull nie zdotata nic wyszpera¢. Sadzg, Ze to jedna osoba.

- Jedna bardzo bogata osoba - odparta, gtosem juz nie chrypigcym.

- Whasnie. Kto$ hojny, kto mysli samodzielnie 1 chce, by inni tez to robili. Kiedy rzucita pani
palenie?

- Fip mnie nawrdcita - odparta. - Brudny natog. Szkodliwy dla zdrowia.

- Uhm - ciggnetam. - Kto$ wyjatkowo kompetentny....

- A propos - przerwata mi - czy juz widziata pani nastepczyni¢ Flip? Dzi¢ki takim spotkaniom
cztowiek si¢ cieszy, ze juz tu nie pracuje. Sadzitam, ze niemozliwe jest zatrudnienie kogos$ gorszego
od Flip, lecz Dyrekcji sie to udato.



- Kto$ wyjatkowo kompetentny - powtorzytam patrzac na nig uparcie. - Kto podrozuje po kraju
jak Diogenes 1 szuka naukowcow, ktorych okolicznosci predestynujg do odkrycia naukowego. Ktos,
kogo nikt by nie podejrzewat.

- Ciekawa teoria - rzucita zdawkowo Shirl, umieszczajac papier posrodku szklanej plyty. - Co
chciataby pani powiedzie¢ tej osobie? Jesli zachowuje incognito, to znaczy, ze prawdopodobnie nie
pragnie podziekowan. - Nacisneta guzik i zaczeta opuszczac pokrywe.

- Och, nie miatam zamiaru dzigkowac¢ - oznajmitam. - Miatam zamiar jej powiedzie¢, ze ma
absolutnie zte podejscie do sprawy.

Swiatto kopiarki btysneto o$lepiajaco. Shirl mrugneta.

- Sadzi pani, ze do Grantu Niebnitza wybiera si¢ ztych zwyciezcow?

- Tu nie chodzi o ludzi, ktérych pani wybiera. Chodzi o sam grant. Milion dolaréw oznacza, ze
uczony moze rzuci¢ prace, zorganizowac¢ wlasne laboratorium i pracowa¢ nad swym tematem w ciszy
1 spokoju.

- A czy to 7le?

- Niewykluczone. Wezmy na przyktad Einsteina. Odkryl swa teorie wzglednosci, gdy pracowat
w niepozornym biurze patentowym, pelnym papieréow 1 gadzetow. Kiedy probowat pracowac w
domu, byto jeszcze gorzej. Wszedzie wisialy mokre pieluchy, na kolanie piszczato niemowle, jego
pierwsza zona wrzeszczata.

- [ to wtasnie sg dla pani idealne warunki do pracy?

- Niewykluczone. A jesli ciasnota, hatas 1 mokre pranie zamiast przeszkadza¢ stworzyly razem
warunki, w ktorych wykrystalizowaty si¢ nowe idee? - Podniostam dwa palce. - Tylko

dwoch zdobywcow Grantu Niebnitza dokonato znaczacych odkry¢ naukowych. Dlaczego?

- Odkry¢ naukowych nie produkuje si¢ na zagdanie. S3 owocem dhugich lat cigzkiej pracy...

- I szczgscia. I luznych skojarzen. Wiatr przesuwajacy Gal-waniemu zabie n6zki do ogrodzenia i
zamykajacy obwod, dton umieszczona na drodze promieni katodowych, spadajace jabtko. Fleming.
Penzias 1 Wilson. Kekule. Odkrycia naukowe polegaja migdzy innymi na taczeniu idei, ktorych nikt
wczesnie] ze sobag nie skojarzyl. Systemy chaotyczne tworza petle sprzezenia zwrotnego, majgce
tendencje do randomizowania elementow systemu, do ich przemieszczania, do zaburzenia ich tak, ze
znajduja si¢ nagle obok elementdéw, z ktorymi nigdy si¢ nie kontaktowaly. Systemy chaotyczne daza
do zwigkszenia chaosu, lecz nie zawsze. Czasami stabilizujg si¢ na wyzszym poziomie porzadku.

- Archimedes - powiedziata Shirl.

- I Poincare. I Roentgen. Wszystkie ich pomysty wychynety z sytuacji chaotycznych, a nie z ciszy
1 spokoju. Gdyby tylko mozliwe bylo wywotanie chaotycznej sytuacji, a nie bierne oczekiwanie na
nig... To taka luzna idea, lecz wyjasnia ona, dlaczego dziesigtki uczonych przeprowadzato
doswiadczenia z wytadowaniami elektrycznymi w gazach, lecz nigdy nie wykryli promieni X. To
wyjasnia, dlaczego tak wielu odkry¢ dokonali naukowcy pracujacy poza swoja dziedzing. Dlatego
wtasnie wybieracie ‘“okolicznosciowo predestynowanych", dlatego wybieracie ludzi pracujgcych
poza swoja dziedzing, poniewaz wiecie, jak to dziata, nawet jesli nie wiecie dlaczego. Oczywiscie,
to tylko pomyst. Lecz pasuje on do teorii Bennetta na temat efektu perednicy. Musze mie¢ znacznie
wiecej danychi...

Shirl uSmiechata si¢ dos¢ pogodnie.

- I mysli pani, zZe w ogdle nie mam racji? - Pochylita si¢, by wyciggna¢ z maszyny kopie. -
Ciekawa teoria - dodata, pod-

noszac stos papierdéw. - Jesli kiedys$ natkng si¢ na tego, kto daje Grant Niebnitza, z pewnoscig
mu to przekaze. - Ruszyta ku drzwiom.



- Do widzenia. - Pocatowatam ja w ogorzaly policzek.

- A to znowu za co? - burkneta, tragc policzek dtonig.

- Za naprawienie kopiarki - wyjasnitam. - Och, jeszcze co$!
- zawotatam za nig. - Kto to byl ten Niebnitz, patron Grantu?
- Alfred Taylor Niebnitz - odparta, nie odwracajac gtowy.

- M0j nauczyciel fizyki w szkole Srednie;.



Tablica ouija (1917 - 18)

Gra parapsychologiczna, majaca na celu przepowiadanie przysztosci. Gracze popychaja
wskaznik wokot deski z literami 1 liczbami, odczytujac odpowiedzi na pytania. Zapoczatkowana albo
w Marylan-dzie w latach osiemdziesigtych dziewigtnastego wieku przez C.W. Ken-narda lub
Wiliama 1 Isaaca Fuldow, albo tez w Europie trzydziesci lat wczesniej. Nie zdobylta jednak szalonej
popularno$ci, az do chwili gdy Ameryka przystapita do pierwszej wojny §wiatowej. Powraca za
kazdym razem, gdy toczy si¢ jaka§ wojna. Popularna w czasie drugiej wojny swiatowej 1 konfliktu
koreanskiego. Szczyt sprzedazy osiagneta w latach 1966 - 67 podczas wojny wietnamskie;j.

Teoria jest na tyle dobra, na ile dobrze przewiduje zjawiska. Mendelejew przepowiedziat, ze
puste miejsca uktadu okresowego zostang zapelnione pierwiastkami o pewnych wtasciwosciach i1
masach atomowych. Pdzniejsze odkrycia galu, skandu i germanu potwierdzity jego hipoteze. Teoria
wzglednosci Einsteina prawidtowo przewidziala odchylenie promieni §wietlnych, co sprawdzono
podczas za¢mienia stonca w 1919 roku. Teoria dryfu kontynentalnego Wegenera zostata poparta
przez wykopaliska 1 fotografie satelitarne. A penicylina Fleminga ocalita zycie Win-stonowi
Churchillowi podczas drugiej wojny §wiatowe;.

W teorii systemOow chaotycznych jest podobnie, a ja 1 Ben z nasza ideg perednicy nadal
znajdujemy si¢ we wezesnym stadium badan. Zaryzykowatabym jednak kilka prognoz.

W przysztym roku w HiTeku przynajmniej dwukrotnie wymyslg akronimy, wprowadza
regulamin dotyczacy strojow 1 kaza, by pracownicy, trzymajac si¢ za rgce, pokrzepiali “dziecko w
sobie".

Doktor Turnbull przez caly nastgpny rok bedzie probowata przewidzie¢ beneficjentow Grantu
Niebnitza, lecz bezskutecznie. Nauka nie dziata w ten sposob.

Prorokuje pojawienie si¢ nowych mod w Prescott w Arizonie lub w Albuquerque, albo Fort
Worth. Boulder, Seattle 1 Los Angeles przestang si¢ liczy¢ jako osrodki nowych trendow. Pietna na
czotach rozrosng si¢, a ni¢ dentystyczna 1 fryzury na pazia, zwtaszcza fale Marcela, przezyja swoj
triumfalny powrot.

W sprawach duchowych: skoncza si¢ anioty, a zaczng wrozki, zwtaszcza dobre wrozki, ktore
mimo wszystko istniejg. Kupcy zrobig na tym majatek 1 stracg ostatnig koszule, probujac przewidziec
nastepny szat.

Przewiduj¢ ostry spadek w hodowli owiec, wzrost liczby $lubow 1 brak zmian w ogloszeniach
osobistych. Najpopularniejszym deserem na jesieni bedzie keks ananasowy.

I w jakiej§ firmie lub instytucie naukowym czy tez w college'u zatrudnig urzedniczke do
roznoszenia poczty, o zbyt duzych kwalifikacjach, ktéra ma nadwage, nosi futro lub zawsze ma przy
sobie Biblie, a tamtejsi uczeni niech lepiej sobie przypomng zastyszane w dziecinstwie opowiesci o
dobrych wrozkach.

Gwattownie zwigkszy si¢ liczba znaczacych odkry¢ naukowych, a chaos, jak zwykle, bedzie
panowal niepodzielnie. Zyjemy w czasach doniostych wydarzen.

Tego ranka spotkalam nastepczynie¢ Flip. Posztam do Statystyki wzig¢ swoje dane o krotkich
fryzurach, a ona wlasnie wychodzita z kopiami, ciggnac za sobg czyjes okdlniki.

Miala lawendowe wtosy utozone w fontanng, wokét nich kilka zwojow drutu kolczastego.
Nosita koszule do gry w kregle, spodnie kolanowki, czarne panofle do stepowania. Usta umalowata
na pomaranczowo.

- Czy jestes nowga urzedniczka do roznoszenia poczty? Wydeta pogardliwie pomaranczowe usta.

- Dyrektorem utatwien przesytania wiadomosci do miejsc pracy - o$Swiadczyta, podkreslajac



kazda sylabe. - A w ogdle... co to panig obchodzi?
- Witaj w HiTeku. - UsScisngtabym jej dion, gdyby nie miata na palcu pierscionka z drutu
kolczastego.

Czasy doniostych wydarzen.
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