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Las swierkowy opada tagodnie w strone jeziora. Szare, gtadkie niebo 1 woda, tak samo szara 1
gltadka, zlewaja si¢ gdzie$ na horyzoncie, a migkka futrzasta zielen znika mi¢dzy nimi jak puchowa
pierzynka. Puchowa pierzynka. To chyba wptyw techniki skojarzen, tak czgsto stosowanej we
wstepnych testach: padam ze zmeczenia.

Niedlugo si¢ tu zjawig. Gteboka, martwa cisza dzikiej natury zostanie rozdarta. Najpierw gluchy
pomruk silnikbw na jeziorze. Potem zapewne szmer $migla helikoptera... I w koncu, kiedy juz
wysiada - glosy, z poczatku oddalone, potem coraz wyrazniejsze, a w tle echo krokéw. Jakie$ siedem
czy osiem wiekow temu, kiedy zaszczuty jelen u kresu sit chowat si¢ w glebi tych laséw, by uciec
przed mysliwymi, musial odczuwac strach, a jego uwaga byta pewnie wyostrzona na najdrobniejszy
dzwiek. Ja natomiast zachowuj¢ kamienng oboj¢tnos¢.

Jedyne, co taczy mnie z tym jeleniem, to tropigce psy 1 topdr nad glowa. Trzeba przyznad,
zastuzylem na to; podtozylem im si¢. Nie zdotalem uciec, zanim zaczeto si¢ polowanie. Oni od
poczatku wiedzieli, jaki bedzie koniec. Zmusili nas do tego wszystkiego. Nie mielismy wyjsScia.
Kiedy wycelowatem strzelbe w Charriaca, nawet nie pozwolitem mu wyttumaczy¢é, Ze to
nieporozumienie. Podtrzymuje mnie na duchu mysl, ze opuscit ten §wiat bez okazania skruchy za
swoje liczne grzechy. W tym ten gtowny, najcigzszy: ze byt tym, kim byt. Bardzo bym si¢ cieszyt,
gdybym mial pewnos$¢, ze zostanie za to ukarany. Z drugiej strony, gdyby Bog istnial, bez watpienia
nie znaleZlibySmy si¢ w takiej sytuacji.

Na razie nic. Kompletna cisza. To, co teraz zrobie, nie ma wielkiego znaczenia. Nietatwo mi o
tym mysle¢. Za bardzo rozpamigtuje przesztos¢. Czy gdyby pozostawili mi cho¢ cien nadziei na
jakies wyjscie, skorzystalbym? Trzeba bylo zastanowi¢ si¢ nad tym wcze$niej. Wszystko jest
doskonale logiczne. Analiza przyszlosciowa niewystarczajaco doglebna, oto md; dramat. Charriac
si¢ nie mylit.

Na samym poczatku tylko diabel bylby w stanie zwietrzy¢ putapke. ZostaliSmy zwabieni w
calkiem niewinny sposéb. Jedni za posrednictwem drobnego ogloszenia w czasopismach
specjalistycznych, inni przez oficjalne biura, a wigkszo§¢ bezposrednio przez telefon, we wlasnym
domu.

Pewnego dnia zadzwonita do mnie jedna z owych asystentek, ktore majg gtos stewardesy 1 dodaja
przeciagle ,,e”” na koncu kazdego zdania, co oznacza, ze pracujg w wielkiej paryskiej firmie. Spytata,
czy nadal jestem wolny 1 czy zainteresowalaby mnie ewentualna propozycja. To tak, jakby spytaé
zablgkanego na pustyni podrdznika, czy ucieszylby si¢ na widok mapy i1 manierki z woda,
pomyslatem, uSmiechajac si¢. A jesli tak, ciggneta dalej, czy mogtbym podac jej adres, a ona przysle
mi mail. Bardzo lubi¢ e-maile. Wolg nawet niz jezyk méwiony. Mozna przeczyta¢ kilka razy,
przeanalizowa¢ kazde stowo, rozwazy¢ niuanse, przemysle¢ odpowiedz. W dialogu telefonicznym
mimo woli przekazuje si¢ niepozadane elementy: intonacj¢, modulacje czy nawet akcent, barwe
glosu, wszystko to, co udziela niedyskretnej informacji o rozmowcy, jego wieku, pochodzeniu,
srodowisku spotecznym, stanie ducha. Mail ogranicza si¢ do sensu, bez zadnych zaktocen, bez
niezamierzonego przekazu. Piszac mail, nie jestesmy tym, kim jestesSmy, ale tym, kim chcielibySmy
by¢ 1 to okaza¢. Gdyby wszystko dato si¢ zatatwi¢ mailem, nie byloby mnie tutaj, nie walczytbym z



zimnem 1 sennos$cig pod ktujgcymi galeziami nieruchomego swierku.

Pomimo zastrzezen zony, ktéra naciskala, bySmy oszczgdzali, uparlem si¢, zeby zatrzymac
Internet. Nie chodzito mi o stron¢ z rodzinnymi fotografiami i imieniem mojego psa, ale po prostu o
adres, krotki, profesjonalny. No 1 wiasnie, godzing pozniej otrzymatem wiadomosé, z ktorej
zapamigtatem kazde stowo. Bardzo chciatbym juz jej nie pamietac, lecz sprawy wazne automatycznie
odciskajg trwaty slad w pamieci, a nie mamy mozliwosci sformatowania twardego dysku w naszym
mozgu. Chyba Ze bytoby to sformatowanie radykalne, jakie mi wtasnie szykuja.

Naszym zadaniem jest rekrutacja wyspecjalizowanych pracownikow dla kilkudziesigeciu
europejskich korporacji. Panski profil zawodowy mogtby nas zainteresowac. Czy zechciatby Pan
nawigza¢ z nami kontakt?

De Wavre International

Ponizej zwyczajowa trylogia: telefon, faks, e-mail. Jak zwykle w mailach, Zadnej formutki
grzecznosciowej, ani na poczatku, ani na koncu. De Wavre to nazwa firmy z potnocy Francji, Flandrii
lub Belgii, kojarzacej si¢ z przemystem metalurgicznym, ktdra przestawita si¢ na trzeci sektor za
pomocg unijnych kredytow.

Od dwoch miesiecy bylem na stand-by. Nie, po co mam uzywac ich wysubtelnionych
eufemizmow, skoro oni po prostu usitujg mnie wykonczy¢? Nie bytem na stand-by, to niespokojne
oczekiwanie na nast¢pny samolot, z biletem w kieszeni. Bytem na bezrobociu. Wywalony z roboty jak
jaki§ pierwszy lepszy. Notowania gietdowe mojej firmy nie szty w gore wystarczajgco szybko w
stosunku do amerykanskich funduszy inwestycyjnych. Kierownictwo postanowito zacisng¢ pasa. Nie
mam do nich pretensji: kto§ musiat wylecie¢, oni albo my, ja na pewno postapitbym tak samo.

Dwa miesigce bez pensji to nic takiego, jesli zgromadzito si¢ wystarczajacy kapitalik. Ale zadna
rezerwa nie oprze si¢ perspektywie kilku lat bez statego wynagrodzenia. To glowny problem
bezczynnosci: nie wiadomo, kiedy si¢ skonczy. Ani czy si¢ skonczy. Na poczatku dzwoni si¢ do osob,
ktore kiedys, kiedy jeszcze byta praca, robity jakie$ propozycje czy cho¢by otwieraty jakies widoki.

I nagle, dziwna rzecz, w ogole ich juz nie interesujesz. Te pierwsze, nie wiedzac o twojej
niedoli, jeszcze rozmawiajg przez telefon. Potem jednak wiadomo$¢ si¢ rozchodzi 1 nie sposéb
przebrna¢ przez zaporg sekretarek. I wtedy czlowiek uswiadamia sobie, Zze stal si¢ tredowaty.
Przedtem byl produktem poszukiwanym, rozchwytywanym, wszyscy chcieli go mie¢ u siebie. I nagle
staje si¢ kim§, komu trzeba pomaga¢. Dlatego ze juz do nikogo nie nalezy. To okres, w ktorym
wszyscy moéwiag o wolnosci, a kiedy potwierdzisz, ze jeste§ wolny, patrza na ciebie, jakbys byt
zdechtym szczurem w zupie.

Pierwsza propozycje odrzucasz z lekcewazacym rozbawieniem. Jak to, polowa mojej
poprzedniej pensji, to chyba zarty? Niestety nastepnej propozycji nie ma. No wiec skoro telefon
milczy, zaczynasz szukaé. Przestajesz czeka¢ na nastepny samolot, jako stand-by, w wygodnej
poczekalni, zaczynasz kombinowac, jakby tu si¢ wedrze¢ na ptyte 1 wsliznag¢ do tadowni. Byle gdzie,
Air Cameroun albo Sri Lanka. Czytasz ogltoszenia w prasie 1 uSwiadamiasz sobie, ze jestes nikim: ani
specjalistg od klimatyzacji, ani cukiernikiem, ani dekarzem, nie masz tez zadnego doswiadczenia w
sprzedazy obuwia. Spotykasz si¢ z oficjalnymi doradcami, ktdrzy nie patrza w oczy 1 thumacza, ze jest
taka, a nie inna koniunktura, ze taki profil si¢ nie optaca, ze jeste$ za bardzo wyksztatcony, za stary,
zbyt kosztowny.

Ale odprowadzajac ci¢ do wyjscia, méwig z szerokim usSmiechem, Ze si¢ o ciebie nie martwig.
Masz juz przeciez dobre imi¢, renom¢ w Srodowisku, stosunki, zdaje pan sobie sprawe, wigkszos$¢



ludzi nie moze si¢ tym poszczyci¢. Nalezysz do tymczasowych bezrobotnych, takich, ktérzy szybko
znajda nowg posade. To nie to, co mtodzi bez Zzadnego do§wiadczenia w zawodzie czy ci, ktorzy
przekroczyli pi¢édziesigtke - tych absolutnie nie mozna zaangazowac.

No a poza tym zona dodaje panu ducha. Pdjdzie do wrdzki, a ona ujrzy na horyzoncie nowe
wspaniate perspektywy i1 duzo pieniedzy - nie zapomni od razu troche uszczkna¢ z nich dla siebie. 1
wtedy czujesz si¢ jak chory na raka, ktoremu optymistycznie oznajmiono, ze na razie nie ma nowych
przerzutow.

Pewnego picknego ranka odzywa si¢ De Wavre International. Nigdy o tej firmie nie styszates.
Ale przeciez jest tyle rzeczy, o ktorych nigdy nie styszales$, a ktore teraz sg czgscig codziennosci.
Rozwazasz swoja odpowiedz doktadajac wysitkow, by nie dojrzeli w tobie lwa, ktoremu przed
nosem przebiega gazela. Wyznaczaja ci spotkanie z elegancko ubrang kobieta; bytaby catkiem tadna,
gdyby zdjeta ogromne okulary w rogowych oprawkach.

- JesteSmy agencjg towcow glow - méwi. - Nasza metoda jest nietypowa. Przestawilismy
kolejno§¢ inputi output. Zamiast odpowiada¢ na prosby, bezlitosnie dokonujemy selekcji,
wybieramy najlepszych i proponujemy ich rozwojowym firmom.

- Jak agencja modelek?

Usmiecha si¢, $ciggajac usta tak, zeby nie odstoni¢ zebow, 1 odpowiada:

- Powiedzialabym raczej jak talent scout w klubach sportowych albo jak impresario. Mamy u
siebie ludzi, za ktérych reczymy. Jesli okaza si¢ nie na poziomie, to znaczy, ze my nie jestesSmy na
poziomie. Nie mozemy sobie na to pozwoli¢ 1 przedsigbiorcy o tym wiedzg. To nie oni zwracajg si¢
do nas; my ich znajdujemy 1 proponujemy im samg $mietanke. Wydobywamy bryltke zlota i
wstawiamy jg na rynek. Jesli kto§ przejdzie przez sito, jest niezawodny w stu procentach, a my
doktadnie wiemy, do czego si¢ nadaje 1 gdzie go umiesci¢. Nie mowig: sprzedamy pana. Mowie:
zobaczymy, czy ma pan wszystko, co niezb¢dne, zeby pana sprzeda¢. Na tym polega challenge.
Przeszedt pan przez filtr? Nie minie miesigc, a juz pan pracuje. Nie przeszedt pan? Dzickuyjemy 1 do
widzenia.

- A kto ptaci?

- Firma. Pan, nic. Ani grosza. Firma ptaci transfer w zamian za catkowitag pewno$¢. Reszta idzie
na nasz rachunek, pokrywamy caty pobyt podczas testow. Zaktadamy, ze z pi¢tnastu, dwudziestu ludzi
wstepnie wybranych wytuskamy czterech lub pieciu, ktorych sprzedamy i w ten sposdb zwrdcg nam
si¢ poniesione koszty. Ale uwaga: przeswietlimy pana na wszystkie strony i1 to nie zawsze bedzie
przyjemne. W najgorszym razie dowie si¢ pan, ile jest pan wart. Bezptatnie.

Pytam wigc, jak 1 gdzie to si¢ odbywa.

- Najpierw trzeba wypelni¢ kwestionariusz. Jest do§¢ dhlugi, bo potrzebujemy jak najwiece]
szczegdldw. Dzisiaj kazdy potrafi napisac list motywacyjny i efektowny zyciorys. Nie o to nam
chodzi. Wymagamy absolutnej szczeros$ci. Zatajenie czego$ natychmiast eliminuje. Jesli zauwazymy,
7e co$ pan ukrywa, cokolwiek, jesli to dostrzezemy, wszystko natychmiast ucinamy, koniec, kropka.
Zajmuja si¢ tym nasi specjalisci. To pierwszy przesiew. Na tym etapie odpada prawie potowa. Jesli
pan przejdzie dalej, nastgpuja badanie lekarskie 1 rozmowa kwalifikacyjna. Wtedy zostaje jedna
trzecia kandydatow, ktorych zapraszamy na tygodniowy staz praktyczny. Po stazu zatrzymujemy jakas$
jedng osobe na trzy. Tak to wyglada.

- Czyli, jesli dobrze ustyszatem, pozostaje jedna trzecia jednej trzeciej. Dziesie¢ procent.

Znowu si¢ usmiecha, jak automat.



- Wiasnie. Szybko pan liczy. Mniej wigcej tyle.

- Najlepsi to w sumie dziesie¢¢ procent wszystkich kandydatow, prawda?

- Nie. Mniej. Nie przygarniamy wszystkiego, co poniewiera si¢ na rynku pracy, o nie. Mamy
swoje macki. Kiedy nastepuje zwolnienie, zbiorowe czy indywidualne, natychmiast zasiggamy
informacji. Od czasu do czasu jakas firma zwalnia kogo$§ naprawde¢ dobrego. Bo nie moze juz mu
ptaci¢ albo dlatego, 1 to zdarza si¢ czesciej, ze szef jest zerem. Albo tez zwalniajg wszystkich za
jednym zamachem i1 wtedy wyrzucaja jak leci, 1 orchidee, 1 zwiedle kwiaty. Powiedzmy, ze po
przejrzeniu dokumentow zwracamy uwage na jednego z dziesigciu. Oczywiscie zasiggnelismy o panu
gruntownych informacji 1 dlatego otrzymat pan od nas t¢ propozycje.

No c0z, to pocieszajace, a nawet schlebiajgce. Juz jestem wsrod dziesigciu procent zupetnie
niezlych facetow, a mam szanse znalez¢ si¢ w jednym procencie. Jak si¢ temu oprzec?

No wiec si¢ nie opartem. Ryzyko wydawato mi si¢ znikome (dzisiaj mysle o tym z ironig, Zle
ocenilem zagrozenie, GIGN*[ * GIGN - Grupa Interwencyjna Zandarmerii Wojskowej (Groupe
d’Intervention de la Gendarmerie Nationale) (przyp. thum.).] mogta mnie sprzatna¢), a doSwiadczenie
pociagajace. W najgorszym razie bed¢ mial do czynienia z szarlatanami, z doskonale optacanymi
napuszonymi ,,ekspertami”, ktorzy mydla oczy naiwniakom, ale przeciez w kazdej chwili bede mogt
si¢ wycofac. Dla spokoju sumienia spytalem, czy majg jakies referencje, czy to moze zupeinie nowa
metoda, chciatem w ten sposob zasugerowac, ze amatorzy angazujg si¢ w projekt, ktorego dalszy ciagg
jest bardziej mz watpliwy. Kobieta uSmiechneta si¢ po raz trzeci.

- To normalne, ze pan pyta. Przezorno$¢, prawda? Punkt dla pana, o czym nie omieszkam
wspomnie¢. Naturalnie, ten pierwszy kontakt takze zostanie opisany w panskim dossier, nie ukrywam.
Zaraz... zaraz...

Wyjeta z szuflady grubg teczke 1 mi jg podata. Wewnatrz byty listy z podzigkowani ami od
najwigkszych firm francuskich 1 europejskich, podpisane przez ludzi stojacych bardzo wysoko w
hierarchii. Wielu znatem z nazwiska, to oni nie chcieli ze mng rozmawiac przez telefon. Przygladatem
si¢ literkom u gory po lewej stronie - mialy ulatwi¢ zachowanie sladu owej korespondencji. To
doskonata informacja o osobie, ktora odpisuje, a nie wszyscy znaja ten chwyt. Na przyktad AD/BG
99/124 oznacza, ze list zostal podyktowany przez kogos, kto ma inicjalty AD, przepisany przez
maszynistke o inicjatach BG 1 ma numer 124, w tym wypadku z roku 1999. Jesli inicjaly osoby
podpisanej takze sg AD, to znaczy ze ta osoba sama list dyktowata. Jesli inicjaty sg na przyktad JH,
oznacza to, ze list zostal napisany przez innego wspotpracownika, zwykta formalnos¢ zlecona
podwtadnemu, a przetozony tylko go podpisuje, w wiekszosci przypadkow nie czytajac go, a czasem
nawet nie widzac - gdy podpisuje go maszynka obstugiwana przez sekretarke. Tutaj, z wyjatkiem
jednego, wszystkie inicjaty byty zgodne. De Wavre pertraktuje wiec, jak rowny z rownym, z panami
tego kraju, najmozniejszymi feudalami spoleczenstwa postindustrialnego. Oczywiscie istnieje
mozliwos¢, ze to wszystko jest oszustwem, ale nie widziatem w tym zadnego celu. Niczego ode mnie
nie zadano, poza opowiedzeniem wszystkiego o sobie; nie miatem pienigdzy, na ktore mogliby sie
potakomic.

WyznaczyliSmy sobie nastepne spotkanie w przyszlym tygodniu. W jej obecnosci zapisatem to w
notesie, w przypadkowo wybranym miejscu. Gdybym zanotowat to tylko w pamieci, pomyslataby, ze
nie mam absolutnie nic do roboty - co zreszta byto prawda. A bezrobotny (przepraszam, menedzer
wyzszego szczebla na stand-by) nie moze mie¢ notesu zapisanego tak gesto, by musial sprawdzac,
CZy ma czas na rozmowe¢ o pracy. Juz na samym poczatku zaczalem si¢ pilnowac. Spotkanie w



sprawie pracy to jak pierwsza randka zakochanych. Nie za duzo i nie za mato dezodorantu, zadnych
wabigcych plikow banknotéw do zaptacenia rachunku, tylko karta Gold, pétprawdy 1 potktamstwa,
az do koncowego akcentu: ,,wpadniemy do mnie na strzemiennego”, a nie ,,p0jdziemy do t6zka”,
,uwaznie przeanalizujemy panskie dossier”, a nie ,,wznosimy r¢ce do nieba, wyjac ze $miechu”. To
si¢ nazywa cywilizacja. A teraz, stojac oparty o Swierk, ze strzelbg przy nodze, pozatowatem tego.

Wyjatkowo sympatyczny mtody cztowiek podal mi papiery do wypelnienia. Nieczesto zdarza si¢
spotka¢ kogo$ tak bardzo otwartego, usmiechnigtego, energicznego, inteligentnego 1 uprzejmego.
Zamienilis$my zaledwie kilka banalnych zdan, ale to wystarczyto, by stan mojego ducha ulegt zmianie.
Gdy po raz drugi szedtem do De Wavre, bytlem spiety 1 ostrozny. A kiedy zostatem sam przy stole,
nagle poczutem optymizm 1 che¢ wspolpracy. Jesli caty swoj personel wybierajg na wzoér tego
mtodzienca, ich metoda musi by¢ naprawde niezla.

Kwestionariusz byt, tak jak zapowiedzieli, niezwykle dtugi 1 szczegotowy. W odwiecznym
porzadku alfabetycznym prze$wietlat cale moje Zycie. Zadnego niedyskretnego pytania, zadnych
odczu¢ czy osadow moralnych: fakty, czyste fakty. Najpierw musialem opisa¢ status zawodowy i
zycie rodzinne moich rodzicéw, a nawet dziadkow, potem dostarczy¢ gars¢ informacji na temat braci
1 siostr. Sadze, ze biorgc pod lupe moje srodowisko rodzinne, chcieli wyrobi¢ sobie, posrednio,
pewne pojecie o problemach, jakie mogtbym napotkaé: utozsamianie si¢ - ptytsze lub glebsze - z
ojcem, pi¢tno zdarzen z dziecinstwa, ktére wczesniej czy pdzniej mogtoby naznaczy¢ moje wybory.

Potem przeszlismy do studiéw. Gdzie, z kim, dlaczego - 1 lista osob, ktére wtedy poznatem. Ta
cze$¢ jest chyba przeznaczona specjalnie dla dawnych studentow najbardziej prestizowych wyzszych
uczelni; wiadomo, Ze sg werbowani z notesOw adresowych.

Zatrudnienie absolwenta ENA*[* ENA - Panstwowa Wyzsza Szkota Administracji (Ecole
Nationale d’ Administration), prestizowa francuska uczelnia ksztatcaca elity polityczne kraju (przyp.
ttum.).] ma sens tylko wtedy, gdy utrzymuje on kontakty z innymi absolwentami uczelni i potrafi, za
pomoc3g kilku telefonéw, szybko rozwikta¢ delikatng sytuacj¢ 1 utorowac bardziej dostepne $ciezki w
administracyjnej dzungli. Par¢ punktéw byto co najmniej dziwnych; pytano na przyktad, jakie
historyczne daty wywarly na mnie wrazenie i z jakiego powodu. Wymienitem desant w Normandii 1
ladowanie na Ksi¢zycu, moim zdaniem dwa wydarzenia w miar¢ pozytywne.

Nastepnie musiatlem zda¢ sprawe¢ z mojej drogi zawodowej, podajac dane swiadkow, 1 krétko
opisa¢ firmy, w ktorych pracowatem, ich silne 1 stabe strony.

Szpiegostwo przemystowe byto tylko uboczng korzyscig z tych pytan. Cheieli przede wszystkim
rozpozna¢ elementy, do jakich przywigzywalem wage, po to, by mnie ocenic.

W jednej chwili cala empatia wywotana tym, jak zostatem przyjety przez mtodego cztowieka,
znikneta, bo zaczatem analizowaé kazde pytanie, zastanawiajac si¢ jednocze$nie, dlaczego je tu
umiescili 1 czego si¢ spodziewaja. Dotrzymalem przyrzeczenia i w najmniejszym stopniu nie
znieksztalcatem prawdy; od dawna jednak wiadomo, ze wiele prawd moze ze sobg wspodlistniec.
Przewaznie nie zastanawialem si¢, jaka moze by¢ prawidtowa odpowiedz, ale szukalem najlepszej
sposrod tych, ktorych mogtem udzieli¢, nie zdradzajac, jaki naprawdg jestem.

Nie dali zadnego limitu czasu. Bylem jednak pewien, ze ten parametr nie jest tak calkiem
nieistotny. Opieszatos¢ to jedna z cech, ktorych pracodawcy nienawidza. Na szczes$cie szybko mysle,
wiec pod tym wzgledem nie miatem trudnosci.

Gdy wypehitem dwie trzecie kwestionariusza, pojawit si¢ mtodzieniec 1 zaproponowat kawe.
Odmoéwitem z usmiechem. To moégt by¢ gest serdecznosci albo jeszcze jeden test. Nikt nie ma



zamiaru ptaci¢ dwiescie frankéw za godzing 1 patrze¢, jak pracownik spedza t¢ godzing przy
ekspresie do kawy, na rozmowach o pitce noznej. Dokltadnie w tym momencie zaczalem popadaé¢ w
obled. Wydawalo mi sie, ze nic tu nie jest bezpodstawnie, ze wszystko ma okreslony cel, ze kazde
stowo, kazdy gest jest putapka, zagadka do rozwiktania. W normalnym zyciu istniejg oddzielone od
siebie obszary, wypowiedzi bez znaczenia i takie, ktore co$ rozstrzygaja, chwile, kiedy czlowiek si¢
rozluznia, 1 czas, kiedy powraca do gry, na scen¢ 1 za kulisy. W De Wavre wszystko moze miec
znaczenie. Moze. Ale nie musi. Pies Pawtowa, kiedy juz nie wie, czy ma do czynienia z kwadratem,
ktory go wynagrodzi, czy z kétkiem, ktore go ukarze, wariuje. I oni to wtasnie ze mng robili.

Bo ja cholernie potrzebowatem tej pracy. Nie mogtem da¢ si¢ wyeliminowac¢ za to tylko, ze
odpowiem biale zamiast czarne, gdy pokazujg mi szare.

Mtody cztowiek wyszedl, a ja staralem si¢ odzyska¢ spokodj. Jestem, kim jestem; jesli mnie
zechca, tym lepiej, jesli nie zechcg, trudno. Nie jeden De Wavre na $wiecie, jak mi si¢ nie uda,
nastepna szansa nadarzy si¢ gdzie$ indziej. Jednoczes$nie zdawatem sobie sprawe, Ze to nieprawda,
ze wszyscy pracodawcy cheg tego samego, ze jesli zatrzasng mi drzwi przed nosem, nikt juz przede
mng nie otworzy swoich. Po prostu sprawy potocza si¢ tatwiej i1 szybciej. Cata nasza organizacja
spoteczna opiera si¢ na podstawowej zasadzie: nasze zycie rozgrywa si¢ w jeden dzien, no najwyzej
trzy, cztery dni. Tego dnia mata grupka osob, ktore nic o cztowieku nie wiedzg, w dziesig¢ minut
chce wyrobi¢ sobie opini¢ na temat jego kompetencji i cech charakteru. A my mamy dziesi¢¢ minut,
zeby te osoby do siebie przekona¢. De Wavre dawat na to wigcej czasu. To powinno byto mnie
uspokoi¢. Ale im wigcej jest czasu, tym bardziej cztowiek drazy, a im bardziej drazy, tym bardziej
si¢ obnaza. Wzigtem si¢ w gars$¢. No juz, nie mam nic do ukrycia, wrgcz przeciwnie, jestem dobry 1
zaraz im tego dowiode. Wrécitem wige do kwestionariusza.

Nastepna cze$¢ dotyczyta wprawy w wykonywaniu zawodu, niezbednego do pracy wyposazenia,
ktorym potrafie si¢ postugiwac (Internet, arkusz kalkulacyjny, edytor tekstu), cech, jakich wymagam
od sekretarki lub wspotpracownika. Potem zainteresowali si¢ trybem mojego zycia: ile godzin $pi¢ w
nocy, czy uprawiam jaki$ sport, czy jestem palaczem (niedopuszczalne w firmach amerykanskich). I
naturalnie hobby; nigdy nie mogtem poja¢, dlaczego ludzie z uporem wymieniajg to w swoich CV, tak
jakby pracownik, ktéry uprawia tyzwiarstwo figurowe, byt bardziej interesujacy niz koszykarz. Tylko
niektore zamitowania sg wazkie: golf, bo okresla pozycje spoteczng, czy filatelistyka, swiadczaca o
skrupulatnos$ci 1 raczej spokojnym usposobieniu. Reszta nie ma najmniejszego znaczenia; ktos$, kto
uprawia wysokogorski trekking, bedzie moze wytrzymaly fizycznie 1 zawziety, ale tez niezdatny do
uzytku przez sze$¢ miesigcy w roku, bo tak bardzo pochtoniety swojg pasja. Przezorny De Wavre
pytat, ile czasu w tygodniu poswigcam moim zamitowaniom, ale uwazam, ze to za mato.

Teraz przechodzimy do poziomu zycia: marka samochodu, komputera, czy mieszkanie jest
obcigzone hipoteka. Mniej wigcej to samo, o co zwykle wypytuje bank. Ta cz¢$¢ kwestionariusza nie
sprawita mi trudnosci. Chcieli po prostu dopasowa¢ moje wymagania ptacowe, rekonstruujgc budzet
rodzinny, obawiali si¢ zapewne, czy nie mam jakich§ luksusowych ciggot lub powaznie
obcigzajacych dhugéow, ktére moglyby mmie pchngé¢é do popetlnienia godnych pozatowania
nieostroznosci.

Kilka pytan dotyczacych zony i dzieci: wiek, studia, zdiagnozowane dolegliwos$ci fizyczne lub
psychologiczne, ewentualne leczenie, tylko tyle. Ani stowa o moich upodobaniach seksualnych,
oczywiscie. Przypuszczalem, ze kwestionariusz bgdzie analizowany przez komputer, a ustawa o
ochronie danych w informatyce jest w tej kwestii bardzo skrupulatna.



Wypracowanie konczylo si¢ zestawem rozmaitych pytan: jakimi wtadam jezykami, jakie kraje
odwiedzitem, ktére miejsca mi si¢ najbardziej podobajg, szeS¢ pytan Sciggnietych prosto z
kwestionariusza Marcela Prousta, co budzi we mnie strach, jakich zachowan najbardziej nie lubie,
wreszcie seria pytan testowych, dotyczacych sytuacji z zycia codziennego. O ile cata reszta
odznaczala si¢ precyzja, o tyle ta czes¢ byta raczej dowolna, subiektywna, pozbawiona $cistosci -
staba, odlegta imitacja oklepanych testow osobowosciowych.

Uwaznie przeczytatem te koncowa dziecinade, podobng do owych cudacznych quizow z
wakacyjnych pism, ktore leniwie wypetnia si¢, lezac na plazy. Nie musialem si¢ specjalnie
przyktada¢ do odpowiedzi; za kazdym razem, gdy bralem udziat w takiej zabawie, zdobyta liczba
punktow stawiala mnie w kategorii Sredniakow: ani nadmiernie popedliwy, ani nieczuly, ani
podrywacz, ani specjalnie wierny, ani nazbyt uczuciowy, ani flegmatyk. Przestalem to robi¢, kiedy
pewnego dnia lekkomyslnie pozyczylem takie pismo od zony i1 po odwroceniu kartki ze zdziwieniem
stwierdzitem, ze nie jestem zdecydowanym zwolennikiem ani orgazmu techtaczkowego, ani
waginalnego, lecz po trochu i jednego, 1 drugiego.

Zadanie pisemne konczytlo sie czystag strong przeznaczong na komentarze, ktore kandydat
zechciatby tu zamiesci¢. Putapka byla grubymi ni¢mi szyta, wigc pilnowatem si¢, zeby tego nawet nie
tkna¢. Spozniony refleks nie jest dobrze widziany przez werbownikow, tak jak 1 zawite
usprawiedliwienia po popelnieniu pomytki. W firmie wymagaja, abyS cos zrobil, a nie zebys
ttumaczyt, dlaczego tego nie zrobites.

Rozumie sig¢, ze szczegdlnie zadbalem o sposob pisania. Chociaz doktadne badanie grafologiczne
jest coraz rzadziej stosowane, niektore podstawowe cechy charakterystyczne pisma, na przyktad
opadajaca linijka czy Scisniete litery, sa zbyt oczywiste, zeby je pomingc.

Reszta to pomieszanie wyjatkowo drobiazgowego CV, ankiet statystycznych 1 raportu prywatnego
detektywa, a wszystko doprawione sosem odpryskow testow osobowosciowych i studium przypadku.
W sumie nic nadzwyczajnego. Tajemnica owego sosu, jak zwykle, tkwi w odpowiednim doborze
wielu roznych elementow.

Gdy po raz drugi czytatem moje wypracowanie, bardziej dla zapamigtania niz dla poprawy,
sympatyczny mtodzieniec znowu si¢ pojawit. Pogratulowat mi, ze skonczytem, bo to pozwoli mu, jak
powiedziat, wczesniej pdjS¢ na obiad, 1 umowit si¢ ze mng na popotudnie, na badanie lekarskie.

Ja takze poszedlem na obiad do pobliskiego snack-baru. Satata 1 woda zrddlana. Nie
spodziewatem si¢ pobierania krwi - nie prosili, bym byl na czczo - ale nigdy nie wiadomo.

Lekarz dyzurowat w tym samym budynku. To niezty pomyst. Zwykle posytaja do laboratorium,
gdzie za analizy trzeba zaptaci¢ z wlasnej kieszeni, albo do specjalisty od medycyny pracy.

Mtody cztowiek, piegowaty, w okularach bez oprawek. Nie byl ani specjalnie serdeczny, ani
zimny. Po prostu profesjonalista. Trzymal mnie dobrg godzing. Kiedy mnie badal, dokonatem paru
drobnych obliczen. Przypus¢my, ze w takim tempie przyjmuje pigciu pacjentOw dziennie, a reszt¢
czasu poswigca na pisanie sprawozdan. Setka na miesigc. Jesli wyeliminujg potowe, musza
pozostawi¢ piecdziesieciu do udziatu w tym ich stynnym stazu. Czyli jeden staz na tydzien. I na
koniec dziesigciu do pigtnastu zwycigzcow. Biorgc pod uwage strukture firmy, zatrudniajg minimum
osiem, dziesie¢ osob: kobieta w recepcji, lekarz, mtody cztowiek zapaleniec, na pewno informatyk 1
ktos zarzadzajacy, co najmniej dwie osoby prowadzace staz 1 na pewno jedna lub dwie gdzies w
samym brzuchu bestii.

Liczac srednie pensje 1 koszty obcigzen socjalnych, fundusz przeznaczony na ptace sigga zapewne



dwustu tysigecy frankow miesiecznie, trzydziestu tysiecy euro. Jesli dodac¢ koszty stale, czynsze,
optaty, taksy 1 w koncu jakie§ premie, kwote t¢ mozna podwoi¢. Staze natomiast sg chyba dos¢
kosztowne: hotel, cho¢by skromny, dla pietnastu osob, troche sprzetu, dwa dni kwalifikacji na pigé
dni pracy. W przyblizeniu roczny obrot musi wynosi¢ najmniej okoto miliona euro, przy dokrecaniu
sruby 1 Scistej kalkulacji. A wszystko po to, by ztapa¢ stu piecdziesieciu do dwustu facetow, z
ktorych umieszcza si¢ gdzie§ najwyzej potowe lub dwie trzecie. Czyli jedna glowa miesci si¢ w
dziesigciu tysigcach euro. To dwumiesigczna pensja szczgsliwego wybranca. Nawet sensowne.
Firma, ktora ptaci trzynascie wynagrodzen ubruttowionych, na pewno jest sktonna w pierwszym roku
zaplaci¢ pietnascie, zeby zyska¢ pewnos$¢, ze ma kogo$ wartosciowego, kogo nie bedzie musiata
doucza¢. Niezty interes.

Podczas gdy w myslach przeswietlalem jego pracodawcow, lekarz badal mnie na wylot.
Najpierw mnie zwazyt 1 zmierzyt, obmacal cate ciato, takze migsnie, o ktorych istnieniu dotychczas
nie wiedzialem. Musialem nadmuchiwac balony, przedtem i potem pedatowaé na stacjonarnym
rowerku; zmierzyl puls, temperature, ostuchat mnie. Musialem pokaza¢ zeby, gardto 1 wszystkie
cze$ci anatomiczne, do ktoérych miat dostep - takze odbyt, co byto eleganckim sposobem sprawdzenia
moich upodoban seksualnych, zupetnie jak w wojsku.

Pozwolil mi si¢ ubra¢ i poddat mnie nastgpnej ankiecie - ci ludzie nie potrafia zy¢ bez
kwestionariusza w rgku. Higiena w moim zyciu, nawyki zywieniowe, przebyte choroby. Jak sie¢
wydaje, najwazniejszy punkt dotyczyt bolu plecow. Firmy nienawidza dolegliwosci plecow, ktore
nawiedzaja jednego na sze$ciu Francuzow, szczegdlnie w moim wieku: nie wiadomo, skad to si¢
bierze, nie wiadomo, jak to leczy¢, 1 dziarski menedzer, za ktorego zaptacono majatek, zatosnie
wlecze sie po korytarzu, zbolaly 1 niezdatny do uzytku; zyje od niepotrzebnej operacji do zabiegdéw
nieskutecznego kinezyterapeuty i nie zajmuje si¢ juz praca.

Lekarz obszedl biurko i przystagpit do badania bezposredniego: uderzal mnie w nerki i1
wypatrywat najmniejszego grymasu. Pozostalem niewzruszony. Tak naprawde nigdy nie cierpialem
na bol plecoéw.

Zadowolony, usiadt za biurkiem.

- Ma pan jaka$ wiedze medyczng? - spytat.

- Raczej nie. To nie moja dziedzina.

- A udzielanie pierwszej pomocy?

- Takze nie. Wiem tylko, co to jest pozycja boczna, a to chyba niewiele.

- Myli sig¢ pan. To moze si¢ przydac. Prosze teraz zerkng¢ na to.

Podat mi liste hipotetycznych sytuacji: co zrobi¢, gdy wspdipracownik przewroci si¢ na podtoge
(wezwaé pogotowie), gdy sekretarka dostanie ataku nerwowego, gdy klient nagle zacznie
wymiotowac (moj Boze, czy cos takiego moze si¢ zdarzyc?)

Na zakonczenie dziecinna putapka. Czy wiem, co lecza nastepujace leki 1 wymienione nizej
zwiazki? Pod plaszczykiem naukowej wiedzy chcieli oczywiscie dowiedzie¢ si¢, czy miatem
jakikolwiek kontakt, cho¢by posredni, z: rakiem, AIDS, chorobami przekazywanymi droga ptciows,
artroza, choroba Alzheimera i1 tak dalej. Odpowiedz przeczaca na te pytania oznaczataby chec
zatajenia, ktorej si¢ obawiali. Odpowiedz twierdzaca - kompetencje medyczne, ktérym przed chwila
zaprzeczytem. Postanowitem gra¢ w otwarte karty.

Lekarz nawet nie spojrzat na kartki, ktére mu podatem. One tez miaty by¢ przetworzone przez
komputer. Wstat, a po chwili, tak jakby zmienit zamiar, podat mi receptg.



- Aha, niektorych badan nie mozemy u nas wykonac. Zechcialby pan stawi¢ si¢ jutro rano, na
czczo, we wskazanym tu laboratorium? Oczywiscie pokrywamy wszelkie koszty.

Dopiero po wyjsciu z gabinetu przeczytalem, co byto napisane na recepcie. Pobranie krwi,
przeswietlenie ptuc, Doppler, USG brzucha. Komplet badan. Niczego nie pozostawiajg przypadkowi.
Przynajmniej zrobi¢ wszystkie badania za darmo. Jesli niczego nie trzeba bedzie naprawiac, bede
mogt przylepi¢ winiete na przedniej szybie, tak jak w przypadku nieco starszych samochodow,
mogacych wzbudza¢ podejrzenia.

Pani z recepcji zadzwonita po tygodniu, by ustali¢ termin rozmowy. Domyslitem sie, ze
przeszedtem przez poprzednie etapy. To bardzo pokrzepiajace. UmowiliSmy si¢ na pigtek, trzy dni
pOzniej, poprosita tez, zebym sobie zarezerwowat cate przedpotudnie.

Udatem sie tam ogarniety czym§ w rodzaju entuzjazmu. Swiadomo$é, ze nie uwazaja mnie za
kogo$ zupetnie beznadziejnego, dodata mi odwagi, bardzo w ostatnim czasie nadszarpni¢tej. Trzecia
cze$s¢ moich konkurentow wypadta juz z biegu. Zaczynalem nawet wyobraza¢ sobie lini¢ mety:
rozpromieniony szef na moj widok wymachuje czekiem na zaliczke, ktorej tak bardzo potrzebujg. To
byto nie do pomyslenia dwa tygodnie wczesniej, a teraz dzigki De Wavre International blask stofica
staje si¢ weselszy, ulice radosniejsze, ludzie bardziej przyjazni, a moj wlasny oddech duzo 1zejszy.
Zta wiadomos¢ - 1 od razu mamy wrazenie, ze wszystko si¢ wali, ze juz po nas. Dobra - 1 natychmiast
czujemy si¢ niepokonani, nieSmiertelni. W takim nowym stanie ducha otwieratem ci¢zkie drewniane
drzwi prowadzace do tego swietego miejsca.

Tym razem zadbali o oprawe. Ostatnio odwiedzilem tyle biur dyrektorow do spraw zasobow
ludzkich, ze mogtem pokusi¢ si¢ o ustalenie pewnej typologii: tacy, ktoérzy na brzegu stolu gromadza
stosy papierow, aby pokaza¢, ze twoOj przypadek nie jest odosobniony, tacy, ktorzy - wrecz
przeciwnie - majg biurko puste, bo chca da¢ do zrozumienia, ze nie majg nic do zaoferowania, tacy,
ktorzy ostaniajg si¢ murem rodzinnych fotografii, chcac zaakcentowa¢ 1 w zasobach ludzkich, tacy,
ktorzy wieszaja na Scianach plakaty znamienne dla stanu ducha firmy (mtoda 1 nowoczesna albo
klasyczna 1 solidna).

Tu miatem do czynienia z wystrojem wnetrza z lat trzydziestych: segregator z drewnianymi
kotkami, jaki mozna juz znalez¢ tylko u antykwariuszy, dwa fotele z popekanej skory, kilka starych
bibelotow na poétkach, z przesadng oszczednosciga wypelionych zdekompletowanymi ksigzkami,
troche pozotkte zastony, na Scianie niewielka marina w lekko zakurzonej ramie. Pokoj, w ktorym ktos
nie ogranicza si¢ tylko do liczenia stupkow cyferek, ale spokojnie sobie pomieszkuje, jaki$
dobroduszny uczony, taki, jakich widuyje si¢ na czarno-biatych filmach. Albo wyrozumiaty,
opiekunczy psychiatra.

Na biurku w stylu Ludwika XV ciemnozielona podktadka o zniszczonych rogach, niewielki
notatnik 1 czarne pidro, niepodobne do tych markowych, jakie zwykle odktada si¢ z dyskretng
ostentacjg. Ani sladu komputera, organizera, telefonu komorkowego, zadnego gadzetu
obowiazujgcego w rozpoczynajacym si¢ wieku. A za biurkiem kobieta o trojkatnej twarzy 1 wielkich
czujnych oczach.

Powitata mnie z ulga, tak jakby od dtuzszego czasu tylko na mnie czekata. Usmiechneta sig, lekko
marszczac nos, uSmiechem zarezerwowanym dla przyjaciol, 1 palcem wskazata mi fotel.

- Nie bedziemy - zastrzegla juz na wstepie - nawzajem si¢ przechytrzac.

No nie, oczywiscie ze nie, tylko nie to miedzy nami. W koncu jestesmy wspdlnikami, to chciata
mi przekaza¢. Glos miata serdeczny, zabarwiony lekkim akcentem.



- Panskie dotychczasowe rezultaty sg raczej dobre, chce to panu powiedzie¢ od razu. Nie ma tu
nic, co by nas... zawiodto. Musimy dziata¢ szybko. Chciatabym tylko wyjasni¢ pare detali.

Ach tak...

Wyjeta z szuflady kartke papieru, jedng kartke, ktorej nie starata si¢ zastania¢. Kilka linijek, a
wtasciwie kilka nieczytelnych stow. Rzucita na nie okiem.

- Wczoraj otrzymalismy wyniki panskich badan. Wyglada na to, ze wszystko jest w porzadku.
Okropnie w normie, chciatabym mie¢ takie. Ale jak sadze, nie uprawia pan duzo sportu...

To nie byto pytanie, wigc nie dostata odpowiedzi. Nie zrazajac sig, podjeta:

- Wie pan, to rzecz raczej rzadka. W panskim wieku zawsze gdzie$s si¢ znajdzie jakies kuku,
cholesterol, cukier, ciut za wysokie cisnienie.

Nalezato troche si¢ wiaczy¢ w jej wysitki, majace na celu wciggnigcie mnie w te gre.
Odparowatem:

- Ale chyba nie eliminyjecie ludzi z tego powodu? Machneta rekg - smukle palce z diugimi
paznokciami.

- Nie, oczywiscie, ze nie. Ale w przypadku jednej na siedem czy osiem 0sob dostrzegamy jakis
problem. Wie pan, takie przewlekte sprawy, ktore zatruwajg zycie. To tak jak w klubie sportowym,
nie lubig angazowal gwiazdy, ktora zamiast startowac, jest unieruchomiona. Wie pan, czemu
przypatruyjemy si¢ z wyjatkowa uwagg?

- Nie.

- Zawartosci gamma GT.

- Co to takiego? Odchylita glowe do tytu.

- Szczesliwy cztowiek, ktory nie wie, co to takiego! To wskaznik nadmiernego spozycia alkoholu.
Przypadtos¢ watrobowa. Nie marskos¢, nic podobnego. Albo jeszcze nie. To tylko znak, ze dana
osoba troszeczke za duzo pije. Taka rzecz eliminuje. Pewnego razu rozpoznalismy AIDS. Ta osoba
nie wiedziata.

- | macie prawo wyeliminowa¢ kogos z tego powodu? Nie mieliscie na karku wszystkich
mozliwych stowarzyszen homoseksualistow?

Wzruszyta ramionami.

- Nie, dlaczego? Przeciez nikogo nie angazujemy. Na tym etapie tylko robimy bilans zdrowia. Nie
ma umowy, niczego nie podpisujemy, nie obiecujemy. Co$ pan podpisywat?

Nagle uswiadomilem sobie, ze ona ma racj¢: niczego nie podpisywatem, nie bylo zadnych
zobowigzan, ani z jednej, ani z drugiej strony. Z punktu widzenia prawa byl to najzupetniej
dobrowolny check-up.

- Oddajecie ludziom wyniki?

- Badan? Tak, oczywiscie. To przeciez ich ciato. Majg prawo wiedzie¢. Panskie wyniki czekaja
W recepcji.

- A pozostatych testow?

- Ach nie, to wlasnie jest nasza metoda. Nasz patent. Jesli udatoby si¢ panu je zdobyc,
moglibySmy oskarzy¢ pana o szpiegostwo przemystowe, czy Bog wie, jak to adwokaci nazywaja.
Moge zadac¢ panu kilka pytan?

Gdy juz bylem przekonany, ze nie zyczy mi zle 1 ze inni mieli wigksze trudnosci niz ja,
rozluznitem si¢ na tyle, ze mogtem dotkna¢ sedna sprawy.

Spodziewalem si¢, ze bede musiat udzieli¢ dodatkowych informacji na temat rodziny czy



doktadnych przyczyn mojego zwolnienia z pracy, lecz zaskoczyta mnie kolejnym pytaniem:

- Boi si¢ pan lata¢ samolotem?

Przez chwile datem odczuc, ze jestem niezadowolony.

- Eee, wlasciwie nie... Ale zawsze czuj¢ lekki skurcz przy ladowaniu. To ma jakie$ znaczenie?

Zaczeta sie sSmia¢ glebokim glosem, zbyt glgbokim jak na tak delikatng kobiete.

- Ach nie, chodzi o zaktad. Jeden z naszych psychoanalitykow zawsze wycigga z egzaminOw
wnioski a la Sherlock Holmes, wie pan, on mieszkal w Indiach 1 kuleje na lewa noge. Troche si¢ z
nim droczymy z tego powodu. On sadzi, ze pan boi si¢ lata¢ samolotem. A ja uwazam, ze nie. Na
stole stoi butelka bordeaux. To nasza stawka. Lekki skurcz przy ladowaniu... Przegrat, no nie?
Przeciez wszyscy to odczuwajg. Zupetnie zrozumiale: pie¢cdziesigt procent katastrof zdarza sig
podczas ladowania. Ale pan wsiada do samolotu bez oporu, prawda?

- Tak, oczywiscie.

Zrobita ming zadowolonej kotki.

- To znaczy, ze przegrat. lle lotow w tym roku?

- Niewiele. Ale w zeszlym sze$¢, nie, siedem.

Powtorzyla jak mata dziewczynka:

- Przegral, przegratl, bardzo si¢ ciesze. No dobrze, a teraz na serio. Przestat pan pali¢, prawda?
Kiedy?

- Sze$¢ lat temu.

- Doktadna data?

- Juz nie pamigtam. Chyba w sierpniu. Podczas wakacji.

- Jesli nie moze pan poda¢ doktadnej daty, to znaczy ze jest pan wyleczony. Kazdy byly palacz
powie: przestatlem pali¢ dwudziestego czwartego listopada 1982 roku. Zapominajg daty $lubu,
urodzin dzieci, ale to pami¢tajg. Duzo pan palit?

- Paczke.

- A jaka metode pan zastosowal? Plasterki?

- Nie, zadng. Po prostu przestatem palic.

- Brawo. Bohater. Wie pan, ze jest pan bohaterem? Wyjatkowo rzadki przypadek.

Posuwatem si¢ do przodu krok po kroczku, weszac kolejne putapki. Wydawato sie, ze tak sobie
gawedzimy o tym 1 owym jak para starych przyjacidl, ale to byta rozmowa kwalifikacyjna. Nie
mialem przed sobg jakiej$ postrzelonej trzpiotki, ale niebezpieczne drapiezne zwierze, ktore chciato
uspi¢ mojg czujnos¢, zanim zaatakuyje.

- Nie mam poczucia, zebym byt kim$ wyjatkowo rzadkim - powiedziatem przezornie.

- A co mogloby u pana wywotac takie poczucie?

- Nie wiem... Jaki§ wyczyn, ktorego nikt inny by nie dokonat.

- Na przyktad?

- Osiggna¢ cos, do czego nie czutbym si¢ zdolny.

- I nigdy nie dostal pan takiej szansy, prawda? Usmiechngtem si¢ w duchu. Mam ja.

- Dostatem, oczywiscie, ze dostalem. Uratowatem dryfujaca firme, za ktoérg nikt nie dawat nawet
grosza. To figuruyje w moim dossier.

- lle etatow pan wtedy uratowal? Putapka.

- Nie lubi¢ tego sformutowania... uratowaé etaty. Nie chodzi o to, by wycigga¢ z wody
topielcow. Trzeba ustabilizowac dziatalno$¢, tak zeby firma byta dalej potrzebna 1 dochodowa.



Wtedy etaty pojawig si¢ same. Gdy chce si¢ jedynie ratowac zatrudnienie, pograza si¢ firme.

Bylem do$¢ zadowolony z mojej wywazonej odpowiedzi: humanista, lecz przede wszystkim
ekonomista. Z oczu mojej rozméwczyni niczego nie moglem wyczytac.

- Interesujace - powiedziata. - A wiec nie jest pan wrogiem down-sizingu?

- To zalezy. Jesli chodzi o szybkie zyskanie jednego procenta wigcej z narazeniem przysztych
zyskoéw, nie wydaje mi si¢ to sensowne. Ale jezeli trzeba odchudzi¢ firme, ktorej przetrwanie jest
narazone na niebezpieczenstwo z powodu nieprzemyslanych kosztow, w takiej sytuacji akceptuje.

- Ma pan wiele zalet. A jednak wtasnie to pana spotkato, prawda?

Chwycita za skalpel 1 zaczgta cig¢ zywe ciato, precyzyjnie, zawzigcie.

- W pewnym sensie tak.

- I nie ma pan do nich pretens;ji?

- Pretensje mam do siebie, ze nie przeczutem tego odpowiednio wczesnie. Przewaznie jesteSmy
sktonni uwaza¢ siebie za niezb¢dnych. Wie pani dlaczego? Bo jestesmy niezbedni sobie samym.

Odchylita si¢ do tytu na fotelu, patrzac w sufit.

- Wspaniate! Nie pomyslatam o tym. Pozwoli pan, ze to wykorzystam?

- Prosze bardzo. Nie mam copyrightu.

Usmiechneta si¢ mito, nagle stata si¢ przyjacielska. W ten sposéb chyba postepujg toreadorzy:
robig kilka wypaddéw, po czym przez chwile pozwalajg bestii odetchna¢.

Tylko przez chwile. Szybko powrocita na srodek areny.

- A firma, ktérg pan postawit na nogi, tez pana zwolnita w podzickowaniu?

- Nie. Sam odszedtem. Miatem dobry rok, wiec bytem duzo wart, za duzo, jak dla nich. To tak jak
w klubie sportowym, prawda?

Unikneta grozacego jej ciosu rogiem i znowu si¢ uSmiechneta.

- Dobrze. Szybko pan chwyta. Albo juz dawno pan wszystko zrozumiat. Prosz¢ mi opowiedzie¢ o
panskim zwolnieniu, tym ostatnim. Jak pan zareagowat?

- A pani zdaniem, co ja tu robig?

- To musi by¢ raczej zniechgcajace, czy tak?

- Nigdy pani nie probowata?

- Jeszcze nie.

Wydawalto sie, ze stycha¢ szczek uderzajacych o siebie stalowych mieczy.

- Rzeczywiscie, co$ takiego troche odbiera odwagg. To zalezy od rezerw, jakie si¢ posiada.
,Jesli mozesz spokojnie patrze¢ na zrujnowane dzieto twojego zycia 1 bez stowa zabierasz si¢ do
odbudowy, bedziesz mezczyzng, mdj synu”. Kipling. Kiedy bylem maty, powiesili mi to w pokoju.
Na pergaminie. W ramce.

Uniosta rece, dlonmi do gory.

- Ach, ta wiktorianska Anglia - westchneta. - Co za mezczyzni, prawdziwi. Jak do tego doszto, ze
utracili Indie?

- Nie mieli szans. Bylo ich kilka tysiecy, a tamtych pie¢set milionow. Nigdy nie nal ezy godzi¢ si¢
na walke, ktora niechybnie bedzie przegrana.

- Machiavelli - stwierdzita.

- Nie, raczej jaki$ Chinczyk, juz nie wiem, ktory. Ale kazdy to pani powie.

- To znaczy, ze lubi pan walczy¢ tylko wtedy, gdy jest pan najsilniejszy?

- Nie catkiem tak. Wtedy, gdy mam duzg szanse, ze¢ w koncu bede najsilniejszy.



Oparta tokcie na stole 1 patrzyla na mnie, troche z powaga, troche z rozbawieniem.

- Prosz¢ mi pomoc. Na pewno jest jakis defekt w tym pancerzu. W ktorym miejscu?

- Defektem jest to, ze nie ma defektu. Wyprostowala sie.

- Moze 1 ma pan racj¢. Rzeczywiscie, to chyba jest defekt. Zadzwonimy do pana i podamy date
stazu.

Z trudem ukrywatem satysfakcje. Jednak nie sktadatem broni. Dopdki nie przekrocze progu, nie
bede jeszcze bezpieczny. Wielu zostalo ugodzonych smiertelng strzatg w chwili, gdy przedwczesnie
si¢ rozluznili.

Mtoda kobieta patrzyta mi prosto w oczy.

- Zrozumial pan, co powiedziatam?

- Tak, chyba tak. To znaczy, ze nie oblatlem egzaminu.

- Nie przegral pan meczu. Meczu ze mng.

- Tak wtasnie pomyslatem.

- Zauwazytam. Cos$ panu opowiem. Kiedy pracowatam jako szefowa do spraw zasobow ludzkich,
spotkatam si¢ z pewnym miodziencem. To bylo na potudniu Francji. Facet okazal si¢ niezbyt
elokwentny. Byto ciepto, mial kréotkie rekawy. Nagle ujrzatam blizne na jego ramieniu. Spytatam, co
to jest. Odpowiedzial, ze jest toreadorem w korridzie prowansalskiej. Wie pan, co to takiego?

- Nie.

- Tam na potudniu urzadzajg walki bykow. Ale ich nie zabijajg. Zawiazuja sznurek na rogach, a
potem muszg go Sciggna¢ czyms w rodzaju haka. Czasami byk dosigga toreadora.

- To chyba niezbyt przyjemne.

- Niezbyt. Zdarzajg si¢ przypadki $miertelne. Tego chtopaka zwierze dopadto 1 zostawito mu te
szrame. Spytalam, czy si¢ wycofal, odpowiedzial, ze nie, absolutnie nie, nadal bierze w tym udzial.
Natychmiast go zaangazowatam. Jesli ktos ma na tyle butnej odwagi, zeby stang¢ oko w oko z bestiag,
ktora postata go do szpitala, trzeba to jako§ wykorzystac.

-No1?

- No 1 nic. To wszystko. W czasie stazu doswiadczycie tego samego. Zrobig wam szramy i
zobaczg, jak reagujecie. Mowie¢ to panu, bo pan juz wie. Moglabym zadac jeszcze co najmniej
piecdziesiat pytan, ale dla nas obojga bytaby to strata czasu. Jest pan za dobrze przygotowany. Tyle
7e tam zagra zupelnie inna muzyka. Beda prawdziwe kule.

- Pani chyba chciataby, zebym sobie skrecit kark.

- Nie, nie, prosz¢ tak nie mysle¢. Chce tylko si¢ dowiedzie¢, co drzemie pod zbroja, tak z
ciekawosci. Ale niech nie traktuje pan tego jako zaproszenia na kolacje. By¢ moze nie kryje si¢ tam
nic.

To nie byto zbyt taktowne, ale nie wypuscita nastepnej strzaty, wyszedtem wigc z podniesiong
glowa.

Gdy wrocitem do domu, moja zona Anna spytata, jak mi poszto. Odpowiedziatlem

,mysle, ze dobrze”. Takie zdanie najczesciej styszata juz od dwoch miesiecy - a moze nawet od
poczatku naszego matzenstwa. Nigdy nie oczekiwalem jakiej$ szczegdlnej pomocy od nikogo, wigc
najlepszym sposobem odsuni¢cia tej pokusy byta odpowiedz,mysle, ze dobrze” na wszystkie
pytania, bez wzgledu na temat. Jak zawsze Kipling. Amerykanski socjolog Riesman napisal kiedys
ksigzke, w ktorej chciat wyjasni¢, ze przeszliSmy od spoteczenstwa zlozonego z mezczyzn, ktdrzy
niczego nie potrzebuja, by si¢ uksztattowac (innerdetermined), do spoleczenstwa ztozonego z



mezczyzn catkowicie zaleznych od innych (otherdete-mined). Zdecydowanie naleze do tej pierwszej
kategorii.

Wiem, ze Anna z tego powodu cierpi - nie, to przesada: zywi pewng uraze. Sadzi, ze nie prosze
jej o podtrzymanie na duchu, bo nie jest dla mnie dos¢ wazna. To nonsens. Jest nawet wrecz
przeciwnie. Dlatego, ze ja kocham, ze boje¢ si¢ ja straci¢, nie chce okazywac¢ moich stabosci.
Zostalem wychowany w systemie z lat szes¢dziesigtych i to nadato ton naszemu zwigzkowi: jestem
silny, wygrywam 1 otrzymuj¢ za to godziwe wynagrodzenie; jestem staby, przegrywam i ponosze
kare. Anna nie wyszta za mnie dlatego, ze szlochalem jej na piersi, ale dlatego, ze odniostem sukces 1
miala pozytywny wizerunek mojej osoby. Chce go zatrzymac. Je zatrzymac: wizerunek i Anng. Znam
mnostwo facetow, ktorzy stracili prace 1 zaraz potem zong. Dlatego, ze zmienit im si¢ charakter 1 nie
dawali juz zonom tego, czego pragnety. To moze by¢ przyjemne, cho¢ tylko przez jaki§ czas, zamieni¢
role zony na role matki pocieszycielki. Jednak co$ takiego szybko nuzy; nie da si¢ trwale zrewidowac
catej tej konstrukcji, na jakiej opiera si¢ matzenstwo. ,,Niech Moc bedzie z tobg”, u progu trzeciego
tysigclecia to ciggle najbardziej znane zdanie z najbardziej znanego filmu roku. Nie zrobilismy
wielkiego postepu od czasu wielkich matp cziekoksztattnych.

To samo w interesach. Nie zawsze wygrywa najinteligentniejszy, lecz najbardziej brutalny, ten,
kto dazy do czego$ wiecej niz inni.

Anna moéwi, ze chce wszystko ze mng dzieli¢, ze - bardzo dobrze pami¢ta - obiecywata, ze bedzie
ze mng na dobre 1 na zte. A jesli zachowam moj tajemniczy ogrod, nie bedzie mogta mnie kocha¢ w
petni. Wiem na pewno, ze tak mysli 1 ze jest catkowicie szczera. Mam tez pewnos¢, ze si¢ myli.
Jezeli zostatbym wyeliminowany z wyscigu, nie przestanie mnie kocha¢: bedzie mnie kocha¢ inacze;.
Bedzie kocha¢ kogo$ innego, innego mnie. To zbyt duze ryzyko.

Anna jednak zachowala si¢ wspaniale. Kiedy oswiadczylem jej, ze stracilem prace, nie
stwierdzita od razu, jak wiele jej przyjaciotek w tej samej sytuacji, ze nie bedziemy mieli dochodéw
- albo o wiele nizsze, jaki§ glodowy zasitek. Nie pomys$lata najpierw o sobie. Przez dtuzsza chwile
starata si¢ rozwia¢ moje poczucie winy, niepotrzebnie, bo wcale nie czutem si¢ winny, 1 przywrocic¢
mi motywacje - takze niepotrzebnie. Poprositem ja dos¢ oschle, zeby przerwala te dorazng
psychologiczng terapie, 1 wiecej o tym nie rozmawialiSmy. Od dwoch miesigcy pyta mnie czasem,
niby obojetnie, jak tam moje sprawy, a ja niezmiennie odpowiadam, ze mam co$ na widoku.
Wyraznie widze, ze si¢ niepokoi. O mnie. Za kilka tygodni, gdy nadejdg pierwsze miesigce bez
wyptaty, bedzie si¢ tez niepokoi¢ o siebie 1 0 nasze dzieci. Wtedy zaczng si¢ schody, kiedy dojdzie
do wniosku, ze dzieci sg w niebezpieczenstwie, z mojego powodu.

Nasze dwie corki nie sg jednak narazone na jakie§ wielkie ryzyko. Starsza, nieprzecigtnie zdolna,
konczy uczelni¢ handlowa, po doskonale zdanej maturze. Pod koniec roku wypu$cimy jg na rynek
pracy 1 zostanie zarzucona propozycjami. Mtodsza nastr¢cza wiecej problemow. Probuje studiowac
historie sztuki na Wydziale Nauk Humanistycznych, co wydaje mi si¢ niezbyt obiecujace. Widuje ja
raz w tygodniu, a ona ma do mnie pretensje, ze ja przyttaczam. Moze robilismy to mimo woli, matka,
jej siostra 1 ja, i chciataby si¢ wreszcie od tego uwolni¢. Ale to juz trwa zbyt dtugo. Myslatem, ze
moje bezrobocie ja do mnie zblizy: nie jestem juz tym, ktoremu wszystko si¢ udaje - tak jak jej
starszej siostrze - ale tak jak ona kims, kto wszystko niweczy. A tu nic z tych rzeczy. Ma na tyle taktu,
zeby nieco ztagodzi¢ swojg agresywnos¢, widaé jednak, ze si¢ powstrzymuje - od czego? Nie chce
mnie pograzy¢? Zemscic¢ sie? Tanczy¢ po moim trupie? Moja kleska jest jej triumfem, a jednoczes$nie
wkurza si¢ na mnie, ze udaje mi si¢ uciec przed jej ztoscig. W rezultacie prawie w ogole ze mng nie



rozmawia. Ostatnio atmosfera niedzielnych obiadow stata si¢ raczej przyttaczajaca.

Tym bardziej ze Anna ciagle pracuje. Byta na tyle roztropna, zeby zdoby¢ etat w administracji;
pensja jest skromna, ale stata. Kieruje biurem w rektoracie, dzialem technicznym, w ktorym
dziewigcédziesiat pie¢ procent to mezczyzni, jak we wszystkich stuzbach technicznych. Wodzi ich na
pasku, co jest najlepszg metodg w takiej sytuacji. W domu znowu moze by¢ kobietg. To jeszcze jeden
powdd, Zzeby nie zamienia¢ rol.

Pani psycholog z De Wavre nie starata si¢ zglebi¢ mojej sytuacji rodzinnej. Z poczatku nie
rozumiatem dlaczego. We Francji rodzina jest bardzo wazna; kazdy drapieznik powie, ze dziata
wylacznie z mysla o swoich dzieciach. Zresztg jest w tym troche prawdy: ojciec zrobi wszystko, zeby
zachowac¢ uczucie corki, 1 jesli ma si¢ to odby¢ poprzez zakup stadniny, bo panienka uwielbia kucyki
pony, tatuS§ wydobedzie stadning cho¢by spod ziemi. Nie ma nic bardziej upokarzajacego niz
odmowi¢ przyjemnosci dziecku nie z racji wychowawczych, lecz dlatego, ze finansowo nie mozna
sobie na to pozwoli¢.

W De Wavre o tym wszystkim wiedzieli, tak jak 1 o tym, ze nie maja zadnego sposobu
sprawdzenia tego, co mogtbym im naopowiada¢. Kiedy najlepszy przyjaciel nagle si¢ rozwodzi 1
wyznaje, ze jego zycie juz od lat bytlo prawdziwym picktem, jestesmy ogromnie zdumieni: nikt
niczego nie zauwazyl. Jak mozna to zapisa¢ trzema krzyzykami w odpowiedniej rubryce
kwestionariusza? A oni mieli gdzies to, co ja przezywaltem. Interesowato ich tylko jedno: czy beda
jakie$ tego konsekwencje, ktére wptyng na efektywno$¢ mojej pracy, a jesli tak, to jakie? Aby to
oceni¢, nie musieli analizowac charakteru cztonkéw mojej rodziny: wystarczyt im moj.

To, co przezywatem, byto zresztg zupeinie bez znaczenia: niczym niezmgcone matzenstwo, dwoje
odpowiednio zrownowazonych dzieci (no, moze jedno troch¢ mniej niz drugie), zadnych narkotykdéw
ani wig¢zienia, ani podejrzanych kontaktéw, zadnych stabosci, rozsadne gospodarowanie rodzinnymi
finansami. Zadnej rysy na pancerzu, mimo obaw pani psycholog. Clean. 1 bardzo chciatem utrzymaé
ten stan rzeczy, bo znajdowalem w tym zapewne co$ w rodzaju szczg$cia, albo przynajmniej braku
nieszczgscia, jakby powiedzieli stoicy.

Jedng z gorszych stron bezrobocia jest to, ze ma si¢ zbyt duzo czasu na myslenie. Cztowiek
zwraca si¢ ku przesztosci, doktadnie jg analizuje, rozbiera. To blad. Bo w koncu dochodzi do
wniosku, ze sam jest odpowiedzialny za sytuacje¢, w jakiej si¢ znalazt, 1 zaczyna wszystko niszczy¢
tylko dlatego, ze sytuacja jest chwilowo niedobra 1 ze musiat gdzie$ popeini¢ jakie$ ghupstwo. Ja
zadnego nie popelnilem - no, moze jedno glupstewko: nie oszacowatem wtasciwie tepoty mojego
ostatniego pracodawcy. No i1 oczywiscie powinienem byt tez zacza¢ wszystko od zera, lepiej sie
uczy¢ w szkole, wybra¢ lepsze liceum, skonczy¢ ENA 1 zosta¢ inspektorem finansow, bo na takim
stanowisku nigdy nie ptaci si¢ za pomytki, nawet te najpowazniejsze. Ale gdyby mozna byto zaczaé
jeszcze raz, zrobitbym wszystko to samo: ozenitbym si¢ z Anna, przyjalbym te same propozycje pracy
(oprocz ostatniej), kupitbym to samo mieszkanie. Moze tylko postaratbym si¢ da¢ wigcej luzu
mtodszej corce. W sumie, zyj¢ raczej w zgodzie z sobg samym.

Dlatego odpowiedzialem Annie:

- Mysle, ze dobrze.

Miatem zaufanie.

Staz zaczynal si¢ w niedzielge. Na poczatku nie moglem poja¢ jednego: wielu menedzeréw na
kierowniczych stanowiskach wyjezdza w weekend na jakie§ watpliwe seminaria. Sadzitem, ze
chowaja si¢ gdzie§ po prowincjonalnych hotelikach z tadnymi sekretareczkami, i zal mi byto ich Zon,



ktore tak tatwo tykaja tak duze ktamstwo. Nic z tych rzeczy. Organizatorzy konferencji skarzyli sie¢, ze
za duzo czasu zabiera podroz, wprowadzenie si¢ do pokoju hotelowego, prysznic po podrozy 1 inne
formalno$ci trwajace cale poniedziatkowe przedpotudnie, przez co marnuje si¢ niemal pédt dnia.
Dlatego teraz wszystko zaczyna si¢ w niedziele wieczorem, po kolacji. Mysle, ze za dwadzie$cia lat
beda zaczyna¢ w sobote rano od przyjecia dla gosci miedzy godzing czwartg a szosta, tuz przed
wschodem stonca. A w wieku XXI wynajda srodek na catkowite zlikwidowanie snu, bo to straszliwa
strata czasu.

Wyznaczono nam spotkanie na Dworcu Lyonskim, wczesnym popotudniem. Mioda kobieta w
niebieskim kostiumie - nie byt to mundurek hostessy, jednak cos w tym rodzaju - pochodzaca z Antyli,
rozdata nam bilety na TGV. Bylo nas pi¢tnastu, ale w pociggu zamienilismy zaledwie kilka stéw: nie
tworzyliSmy jeszcze grupy.

Po6zniej wsiedliSmy do autokaru, ktory ruszyt autostradg w kierunku Alp. Zaraz za Grenoble
skrecal w las, na zwykla szos¢. Im dluzej jechaliSmy, tym bardziej dzika stawala si¢ przyroda.
Lagodne pastwiska z krowami ustepowaty miejsca groznym przepasciom, drzewa ttumity promienie
stonca, mijaliSmy wodospady, rumowiska. Zagl¢bialiSmy si¢ w coraz wyzsze gory, niespodziewanie
zwienczone $niegiem, a powietrze stawato si¢ coraz chtodniejsze.

Nagle, po wyjezdzie z lasu, dotarliSmy na brzeg jeziora. Bylo absolutnie nieruchome jak cynkowa
blaszana plyta, raczej biala niz bi¢kitna. Autokar zatrzymat si¢, kazano nam wysigs¢. Kobieta
siedzaca obok mnie zadrzala z zimna, otworzyta duzag walize 1 wyjeta z niej zielong kamizelke.
Musiata potem dogoni¢ kierowce, ktdry juz tadowat bagaze na wozek.

Cztery pale wystawaty z wody, wspierat si¢ na nich pomost z porozsuwanych desek. Przy jednym
z pali przycumowany byl maty kuter. Wysiadt z niego mezczyzna o bardzo czarnych wtosach.
Zwinnym ruchem wskoczyl na pomost 1 podszedt do nas nieco kotyszacym krokiem. Jaki$ zbyt
wyrosniety mtody cztowiek obok mnie wymamrotat:

- Pociag, autobus, statek... Mam wrazenie, ze po drugiej stronie znajdziemy psy zaprzggowe albo
awionetke.

Inny, bardziej okragty, zagadat do marynarza:

- Nie ma tu drogi? Przeptyniemy przez jezioro?

Marynarz odpart:

- Non capisco*[* Non capisco (wl.) - Nie rozumiem (przyp. thum.).].

Maty grubasek zwrdcit si¢ do nas.

- Czy kto§ tu moéwi po wilosku? Wydaje mui sie, ze to wiloski. Jestesmy we Wloszech?
Przejechali$my granice?

Jaka$ kobieta odlaczyta si¢ od oglupiatego stada, jakie tworzyliSmy. Kobiet bylo niewiele,
zaledwie cztery. Ta jest najladniejsza, pomyslatem.

- Ja.

Zaczeta rozmawiac z marynarzem, po chwili do nas wrocila.

- Wszystko jasne. Ptyniemy na wyspe posrodku jeziora. Jest tam hotel. Stateczek nie moze zabrac
nas wszystkich naraz, ma tylko dziesi¢¢ miejsc, wigc zrobi dwa kursy. Musimy si¢ podzieli¢. Kto
chece plyna¢ pierwszy?

Najodwazniejsi zrobili krok do przodu. Wsrdd nich i ja. Z ciekawosci: to chyba nie byl poczatek
testu.

Przeprawa odbyta sie¢ tak spokojnie jak rejs po kanatach Wenecji. Wszyscy staliSmy - na kutrze



nie ma miejsc siedzacych; trzymalismy si¢ parapetu i wdychaliSmy ostrg bryze, ktéra niosta zapach
swierkow. Nie puszczajgc steru, marynarz wskazal palcem zielone wzniesienie wytaniajace si¢ z
wody.

- E li che andiamo*[* E li che andiamo (wt.) - To tam ptyniemy (przyp. thum.).].

Maty grubasek nie ustepowat; zwrécit si¢ do tadnej kobiety:

- Ale czy to jest we Francji, czy we Wtoszech? Prosze go spytac.

- Nie, nie, we Francji, tylko on jest Wtochem.

Kiedy podptynelismy, dostrzeglismy dachéwki budowli, potem mury, zatopione miegdzy
drzewami. Po przeciwnej stronie jeziora takze znajdowal si¢ pomost, doktadnie taki sam jak
pierwszy, tak samo prymitywny i tak samo toczony przez robaki.

Marynarz zr¢cznie rzucit cume, owingt wokot jednego z palikow 1 wyskoczyt na deski.

- Siam’arrivati. Tutti giu*[* Siam’arrivati. Tutti giu (wl.) - JesteSmy na miejscu. Prosze
wysiada¢ (przyp. thum.).] - obwiescit wesoto, nie wytgczajac silnika.

Pomogt mtodej kobiecie przekroczy¢ barierke, niemal jg uniost, stal, nie ruszajac si¢ z miejsca,
gotow pomodc kazdemu, kto miatby na sobie waska spddniczke.

Kiedy juz wszyscy byliSmy bezpieczni na statym ladzie, zaczat wycigga¢ walizki, rzucat je na
pomost z ostrozno$cig wtasciwg bagazowym na lotnisku. Po chwili zapuscit silnik 1 wskoczyt do
todzi.

- Ej - powiedziat grubasek - nie ma mojej walizki, co pan zrobit z mojg walizkg?

Wysoki mtody cztowiek zaczat si¢ $miac.

- Tak samo jak przy podrozach samolotem: obiad w Paryzu, kolacja w Nowym Jorku, a bagaze w
Hongkongu.

- Wcale mnie to nie Smieszy - obruszyt si¢ grubasek. Odezwata si¢ kobieta.

- Bagaze tez ptyng na raty. Chyba nie wybierali walizek. Dostanie jg pan za dziesi¢¢ minut.

- Pani juz tu byta? - spytal mtodzieniec.

- Nie. Po prostu obserwujg¢.

Ja tez obserwowatlem. W De Wavre powiedzieli mi, ze dwie trzecie osob z naszej grupy do
konca stazu zniknie bez $ladu. Grubasek na pewno bedzie jedng z nich. Ale kobieta od razu okazata
si¢ niebezpieczna. Po trzech stowach wypowiedzianych po wilosku zaczgta gra¢ rolg przywodcy. Za
chwilg, jesli jej pozwolimy, zacznie wydawac¢ nam rozkazy. Ja tez nie mialem swojej walizki, ani
przez moment jednak nie zapomniatem, dlaczego tu jestem.

- Su, dai, andate... *[* Su, dai, andate (wl.) - Proszg, Smiato (przyp. thum.).].

Ustny egzamin z wtoskiego mégl by¢ pierwsza prébg. Na ich miejscu wybratbym raczej angielski
lub chinski. Albo - po jakiemu mowig w Hongkongu? Chyba po amerykansku...

- Musimy i8¢ tedy - powiedziata kobieta.

Jeszcze nie zaczeta zdania, a juz znalaztem si¢ przed nig, na czele pochodu. Grubasek opart si¢ o
pal, skrzyzowat ramiona i uparcie czekat na walizke, zamiast pdj$¢ z nami.

Na koncu alei cztery stopnie prowadzily do budynku hotelu, stojacego na zboczu wzgorza. Tu
czekat na nas komitet powitalny w osobie mtodej dziewczyny w dzinsach, damskiego odpowiednika
mtodzienca, ktory pelnit t¢ samg funkcje w De Wavre: szczera twarz, wesola, zywa, od razu
wzbudzajgca sympati¢. To podziatato uspokajajaco: jesli w kazdym takim miejscu udato im si¢
zatrudni¢ recepcjonistow, co to jednym uSmiechem potrafia rozbroi¢ najwigkszych ponurakow,
zapewne umiejg rozpozna¢ kompetencje niezbgdne na kazdym poziomie. Nieraz jest trudniej znalezé



dobrego stewarda niz dobrego analityka finansowego.

Dziewczyna powiedziata nam, ze nazywa si¢ Nathalie. Wydawala si¢ zachwycona naszym
przybyciem, przyjeta nas tak, jakby kazdego osobiscie tu zaprosita. Spytata, jak mineta podroz,
wyrazita zal, ze pogoda jest dos¢ ponura, po czym - trzymajac w reku duzy czerwony zeszyt -
przydzielita nam pokoje. Powtarzatla po kilka razy kazde nazwisko, patrzac w oczy wywolywane;j
osobie. Stara mnemotechniczna metoda. Jak dobrze wiedza agenci handlowi 1 politycy, jedyne, czego
si¢ nie wybacza, to zapominania nazwisk. Rozmowca juz nie istnieje, nie wyrdznia si¢ z thumu, jego
indywidualno$¢ jest unicestwiona, jego ego upokorzone; wigkszo$¢ ludzi nie moze tego zniesc.
Nathalie zostata nienagannie wyuczona: po uptywie pigciu minut znata nas wszystkich.

- Bagaze, w miar¢ jak beda przybywacé, ztozymy w holu - o$wiadczyta. - Mamy tylko jeden
ktopot, hotelowy boy dzi§ rano zachorowat, musicie sami przyj$¢ po walizki.

Jaki§ menedzer w okularach w ztoconych oprawkach 1 ciemnym krawacie uniost brwi.

- Ach tak? Prosze powiedzie¢, moze sa jeszcze jakie§ problemy? Nathalie obdarzyta go
promiennym u§miechem.

- Oczywiscie. Nie dziala ogrzewanie, kucharka wtasnie urodzita, nie dostarczono nam zywnosci,
a co do telewizji, mamy tylko jedng kasete z Fort Boyard. Nie, zartuje, wszystko inne funkcjonuje jak
najlepiej.

Skarcony menedzer nie miat innego wyjscia, jak tylko odpowiedzie¢ jej uSmiechem.

- Pokoje mieszcza si¢ wyzej - ciggneta Nathalie. - Gdy numer zaczyna si¢ od jedynki, pokdj jest
na pierwszym pietrze, jesli od dwojki, na drugim. Nie wymyslili nic skomplikowanego. Nie ma
windy ani klimatyzacji. Ale z tylu jest basen. Jezeli kto§ przywiozt sobie harpun 1 zdota rozbi¢ 16d,
ma szans¢ ztowi¢ foke. Beze mnie, jesli mozna. Taka szansa istnieje, $nieg jeszcze nie spadt.

- Czy w zimie jezioro zamarza? - spytal menedzer.

- Nie. Za duze 1 za glgbokie. Nie do§¢ zimne. Na tyzwy trzeba chodzi¢ gdzie$ indziej.

- Aha, to lyzwy, wlasnie zastanawialem si¢, co jest takie cig¢zkie w pani walizce - odezwatl si¢
przysadzisty mgzczyzna do tadnej kobiety moéwigcej po wlosku.

- Nie, to pigtnastotomowa encyklopedia - odcig¢ta si¢. - Zrobi¢ powtdrke, zanim rozpoczng si¢
testy.

W kilku stowach Nathalie udato si¢ nas odprezy¢ tymi niezno$nymi zartami, co W naszym
srodowisku zwykle zapoczatkowuje nawigzanie wigzéw spotecznych. Wdzigcznie z tego wybrneta.

- Mozecie teraz p6j$¢ do pokoi, wzig€ prysznic, jesli kto$ chce. To nie rozkaz, jesli kto§ woli co$
wypic¢, bar jest otwarty. O, jest reszta grupy...

Nasi towarzysze niedoli stopniowo wypetniali hol hotelowy, zziajani, dyszacy: zbocze byto dos¢
strome, chcieli nas dogonié, szli za szybko. Nathalie wzigta swdj zeszyt.

Dostatem pokdj 211, przedostatni w koncu korytarza. Byl umeblowany w stylu wiejskich hoteli,
zupelnie inaczej niz Hilton 1 miedzynarodowe karawanseraje. Drewniane toze, gruby piernat, nocny
stolik, rustykalny, z niepasujaca szuflada, dwie niewielkie czerwone zastlony w waskim oknie,
telefon, a zamiast szaf Sciennych ogromna szafa zajmujgca potowe powierzchni pokoju, zagradzajaca
czesciowo wejscie do tazienki. Wyprobowatem materac, podskakujagc na nim dwa czy trzy razy
(twardy, ale nie niewygodny), potem zdjatem czarng stuchawke telefoniczng wiszaca nad
wezglowiem tozka - jedyne ustepstwo wobec nowoczesnosci. Odczekatem dziesie¢ dzwonkow. Nikt
nie odbieral. Moze Nathalie jest sama w recepcji, zajeta przydzielaniem miejsc w obozie. Albo
chcieli odizolowac¢ nas od cywilizowanego swiata.



Postuchatem Nathalie, wzigtem prysznic w malutkiej kabinie ukrytej za szafa, po czym si¢
przebratem. Jaki look wybrac¢? Kiedys wbito mi do glowy, Zze ubranie jest pierwszym elementem
komunikacji, tym, ktory zostaje zarejestrowany w pamigci przed wszystkimi pozostatymi. Inny sposob
powiedzenia, ze suknia zdobi czlowieka. Tutejsze otoczenie nie narzucalo codziennego uniformu,
czyli szarego garnituru z ciemnym krawatem. Wybratlem bezowa kurtke 1 niebieskie spodnie,
swobodny stroj, lecz elegancki, co$ posredniego miedzy ubraniem miejskim a battledressem.
Odrobina ptynu po goleniu 1 mogltem wyjs¢.

Nathalie skonczyta przydzielanie pokoi, teraz urzedowata za barem. Moi towarzysze-konkurenci
powoli si¢ zbierali, po chwili wahania przy drzwiach wchodzili 1 wtapiali si¢ w grupe. Salon-bar
byt dos¢ duzy, ale szybko go wypemili. Pod belkowanym sufitem chodzili z niepewnymi minami,
udajac, ze przez szerokie okna ogladaja widoki, albo zbyt uwaznie wpatrujgc si¢ w male gorskie
malowanki, ktore zdobity S§ciany. Mialem wrazenie, ze jestem na wernisazu, gdzie nikt nikogo nie zna
1 gdzie nie ma co oglada¢. Najwyrazniej inni utkneli w tym samym punkcie: wszyscy prosili o
szklanke gazowanej wody, a potem szukali spokojnego kacika, skad mogliby w spokoju obserwowac
grupe.

W koncu te¢ poczatkowo przyciezkg atmosfere roztadowat pewien wesolek, ktos taki zawsze musi
si¢ znalezC w kazdej grupie wycieczkowej: ekstrawertyczny Potudniowiec, gtosno komentujgcy
wszystko, co widzi. Poinformowat nas, ze nazywa si¢ Morin, uwaza, ze jest mrozno, a pracuje w
branzy opakowan. W scenie jak z wojskowego dowcipu, ktorej zywiotlowos¢ nie tagodzi prostactwa,
powtarzal gre stow na temat swojej profesji, mowil, ze moze zaraz napakowac Nathalie, jesli ona,
tak jak by to bylo zupelnie naturalne, uwaza go za nieztego pakowacza. Nathalie usmiechata si¢ w
milczeniu. Cztery czy pig¢ 0sob zgromadzito si¢ wokot niego, chtonge ten gejzer humoru.

Ladna kobieta znajgca wtoski odwrodcita si¢ do mnie 1 cicho powiedziata:

- Nieprawdopodobne, chyba zaptacito mu za to biuro informacji turystyczne;j?

Nie znalaztem zadnej btyskotliwej odpowiedzi. Z tylu za mng dwaj starsi uczestnicy stazu
wpatrywali si¢ w wizerunek zwierzecia stojgcego na skalistej grani. Zdaniem jednego z nich to byla
zwyczajna kozica, drugi twierdzil, ze to kozica pirenejska; ograniczona wiedza zoologiczna nie
pozwalata im rozstrzygna¢ sporu. Niski grubasek zajal jeden z trzech foteli 1 ze zmgczong ming
przegladat jakie$ pismo turystyczne.

Po pewnym czasie Nathalie zaklaskatla, zeby zwrdci¢ nasza uwage.

- Teraz przejdziemy do stotu. Po kolacji, o wpodt do dziewiatej, macie panstwo spotkanie w sali
konferencyjnej na pierwszym pi¢trze, od schodow na prawo, tam dostaniecie odpowiednie instrukcje.
Zycze wszystkim smacznego.

Wysoki szczupty, z nadmiernie sterczacym jabtkiem Adama, szepnat:

- Zatozg si¢, ze bedzie fondue. W Alpach zawsze na poczatku podajg fondue, zeby ludzie sie¢
Zbratali.

Przegrat. Podano raclette.

Jadalnia byta urzadzona w tym samym stylu co inne pomieszczenia: Sciany obite boazeria,
masywne belki podpierajace sufit; wielki kominek, na razie pusty, obwieszony dawnymi wiejskimi
narz¢dziami, o trudnym do odgadnigcia przeznaczenmiu. Cztery duze okragle stoly przykryte byly
ciezkimi czerwonymi obrusami.

Przy kazdym stole szes¢ miejsc, czwarty stol bez nakrycia. UsiedliSmy na chybit trafil, Morin
Potudniowiec posrodku grupki, ktora otaczata go juz przy barze.



Znalaztem si¢ przy stole obok mezczyzny z nadmiernie wystajagcym jabtkiem Adama z tego
prostego powodu, ze wszedt do jadalni rownoczesnie ze mng. Gdy tylko usiadl, podat mi reke 1 sig
przedstawit:

- Hirsch. William Hirsch. Branza informatyczna.

Mial bardzo niski 1 bardzo dzwigczny glos. Nie znam si¢ raczej na anatomii, ale pomyslatem, ze
to chyba nie ma zwigzku z rozmiarami jego jabtka Adama. Ja takze si¢ przedstawitem.

- Carceville. Jerome Carceville. Doradztwo w zarzadzaniu.

- No to bedzie mnie pan potrzebowat - stwierdzit Hirsch.

Naprzeciwko nas szczuply me¢zczyzna, nienagannie ubrany, jeden z nielicznych, ktorzy pozostali w
garniturze 1 pod krawatem, usmiechat si¢ spod okularkow bez oprawek.

- Zgadza si¢ - powiedziat. - Ale trzeba zacza¢ od zlikwidowania aberracji w informatyce.

Hirsch az drgnagl wobec takiej zaczepki.

- W informatyce nie ma aberracji. Wregcz przeciwnie, wszystko jest catkowicie zgodne z logika.
Aberracja polega na tym, ze ludzie nie zawsze postepujg logicznie, stad biorg si¢ wszelkie biedy.

- Tak, tak - kpit ciemny garnitur. - Wszyscy tak twierdzg. Bug nie istnieje, prawda? Windows to
system stabilny 1 racjonalny. Kiedy nawala, na przyktad dziesie¢ razy dziennie, to btad uzytkownika.

Hirsch, zbity z tropu, lekko poczerwienial. Ciemny garnitur zwrocilt si¢ do swojego sagsiada,
wysokiego ositka o zar6zowionej twarzy.

- Nie chciatem urazi¢ naszego przyjaciela. Informatycy to troche tak jak mezowie: kazdy wiesza
psy na swojej zonie, ale nie pozwoli, zeby ktos inny ja krytykowat. Czyz nie?

Wysoki sitacz skinagt gtowa, Hirsch odetchnat.

- To prawda, ze czasami zdarzajg si¢ jakies problemy - przyznat. - Nawet my nie zawsze je
rozumiemy. Tylko ze wigkszo$¢ ludzi nie widzi ich tam, gdzie one naprawde s3. Nie skarzg si¢ na to,
ze co$ nie dziata, narzekaja na to, co dziata, a czego nie potrafiag uruchomi¢. Dziewig¢ razy na
dziesieC po prostu sami cos$ partacza.

Ciemny garnitur zaprzestal walki.

- No tak. Ale prosz¢ mi nie mowic, ze nigdy nie ma klopotow z hardware’em.

- Hardware nie nastrgcza trudnosci - zauwazyl Hirsch. - Jesli kabel jest wadliwy, wymieniamy
go 1 tyle. Jedyng powazng trudnos$¢ nastrecza brak standardu, bo wtedy czgsci nie sg kompatybilne 1
zachodzg niezgodnosci. To samo bedzie, gdy zamontujemy cze$¢ od peugeota do renaulta. Nie, stowo
daje, prawdziwe klopoty sprawia software, oprogramowanie. Tu mogg by¢ bugs.

- Skad si¢ biorg, moze pan wie, jako specjalista? - spytal nasz piaty towarzysz, nieduzy
mEZCZyzna O ponurym spojrzeniu.

Hirsch, zadowolony, ze uznano go za specjaliste, zaczat dtugi wyktad na temat zbyt duzej liczby
linii, jakie zawierajg programy. W tym czasie milczacy kelner w niebieskim stroju stawiat na
pomocniku mnostwo wiktuatow: ser krojony w plastry, szynka, bekon, pancetta, korniszony 1 mate
cebulki. Przy sgsiednim stole wybuchaly smiechy: Potudniowiec wszystko razem nabrat na tygielek,
po czym wsungl do podgrzewacza.

- Mysli, ze to McDonald! - zawotat ktos.

Dalej smiechy. Morin probowatl jako§ wyciaggnac stos, ktory sie zaklinowat i1 zaczynal dymic.
Napotkatem spojrzenie me¢zczyzny w ciemnym garniturze. Chyba przyszta mu do glowy ta sama mysl,
co mnie: Morin dobrze przeszedt przez wstgpne testy, nie byl chyba takim glupkiem, jak chciatl to
pokaza¢ - co za kanalia, kamuflowal swoje zamiary nadmierng gadatliwoscig. Prawdopodobnie byly



tu dwie kategorie ludzi: ci, ktorzy naprawde chcieli zwycigzy¢ 1 zrozumieli, ze walka juz sig
rozpoczela, oraz ci, ktdrzy przybyli na egzamin poprawkowy, zeby spedzi¢ przyjemnie czas, zanim
zostang definitywnie odrzuceni. Ani przez chwile nie zapominatem, jaki jest powdd mojej obecnosci
tutaj; dwie trzecie sposrod nas wylecg przed uptywem tygodnia. A ja koniecznie musiatem przetrwac.

Przezuwajac plastry sera, ukradkiem obserwowatem innych uczestnikow. Ciemny garnitur to
niebezpieczny facet, tak jak 1 kobieta znajgca wloski. Hirsch mi nie zagrazat; byt moze najlepszy w
swojej kategorii, ale nie w mojej, nie mieliSmy wi¢c zadnych sprzecznych interesow. Maty grubasek
byt zbyt chwiejny psychicznie, zeby to przetrwac, wielki czerwony za bardzo milczacy, tatwo go
zastraszy¢. Grupa przy stole Morina nie budzita moich obaw: mieli ochote si¢ posmia¢, zabawié, w
decydujacej chwili zabraknie im tak niezbednej koncentracji. Sam Morin zostanie oceniony w
dziataniu. Trzech dobrych, siedmiu ztych, jeden niewyrazny: wszystko si¢ zgadza. Pozostato jeszcze
pieciu, maty ponury, ktory chyba nie ma mozliwosci zaistnienia, ale na pewno moze przysporzy¢
ktopotow, 1 cztery osoby przy trzecim stole, nieckompletnym: kobieta w kamizelce, druga kobieta
nieco przygaszona i dwoch mezczyzn, ktorzy konsumowali bez stowa, jeden brodaty, drugi tysy. To
stot pokonanych, cztery osoby i1 zadna nic nie mowi. W najlepszym razie z ich czworki pozostanie
tylko jedna.

Odwroécitem si¢ w strong garniturowca. On takze obserwowal mnie ukradkiem, po raz kolejny
nasze spojrzenia si¢ skrzyzowaty. Miat oczy bez wyrazu, oczy zabojcy, czujne 1 puste.

- A pan jest z jakiej branzy? - spytatem.

Wahat si¢ przez sekundg.

- Mam wyksztatcenie prawnicze - odpart.

Tak, ja tez ssalem smoczek, a potem poszedtem do szkoty. Nie takiej odpowiedzi oczekiwatem.
Otworzylem usta, zeby kontynuowac przestuchanie, ale uprzedzit mnie Hirsch.

- Prawnik, co? Teraz rozumiem, dlaczego draznig pana informatycy. Wy po prostu nie wiecie, co
Z nami robi¢.

Zamiast zaprotestowac, garniturowiec nic nie odpowiedziat. Hirsch dalej probowat drazy¢, czym
zdobywatl przewage.

- Wasze prawa nie uwzgledniaja tego, co my robimy. O wiele szybciej posuwamy si¢ do przodu.
Wezmy na przyktad Internet. Nikt nie jest w stanie wprowadzi¢ tu uregulowan prawnych: to siec¢
ogélnoswiatowa, a nie istnieje prawo ogolnoswiatowe. Kiedy zostang wydane dwa postanowienia
sadu, jedno w Ohio, a drugic w New Hampshire, prosz¢ mi powiedzie¢, jak pan je zastosuje w
Karaczi...

Garniturowiec uSmiechnat si¢, czy moze raczej lekko rozciagnat waskie wargi.

- Dobrze pan zrozumiat. Jeden szczegdtl: ja nie ustanawiam prawa. Wrecz przeciwnie. Moja
praca polega na obchodzeniu prawa. I z tego punktu widzenia informatyka naprawde otwiera
fascynujace perspektywy. Nie ma zadnych uregulowan, absolutna pustka prawna. Podobno natura
tego nienawidzi, ale my uwielbiamy. Nam to dodaje skrzydet, tym zyjemy.

- Powinien pan napisac¢ ksigzke. Pochwata pustki, autorstwa... jak nazwisko? - wtracilem sie.

Wyciaggnatl swoja szufelke z podgrzewacza, starannie zeskrobal ser 1 precyzyjnym ruchem
przekroit na p6t mata cebulke. Podniost gtowe.

- Charriac. Emmanuel Charriac. Pochwata pustki... Ciekawe. Ale jesli to jest az tak puste, kto to
przeczyta?

- A jakie to ma znaczenie? - odezwat si¢ maly ponury. - Ksigzka przewaznie zawiera tylko pewna



ideg, rozciggnicta do znudzenia. Wystarczy przeczyta¢ artykut omawiajacy, to tak jakby sie
przeczytato ksigzke. Dwiescie nastepnych stron powinno tylko dowies¢ owej idei. Udowodnienie
twierdzenia. Potem juz nigdy tego nie potrzebujemy, zadowalamy si¢ samym twierdzeniem.

- Gdyby zaliczyt pan doglebne studia matematyczne, po pierwsze, teoria interesowalaby pana
bardziej niz wynik, po drugie, nie bytoby pana tutaj - stwierdzit Charriac z ming zaby czatujacej na
komara.

Po6zniej zorientowatem sie, ze to typowy sposéb rozumowania Charriaca. Myslat szybciej niz
inni, nie odpowiadal wigc na pytanie, ale od razu na zarzut, ktéry rozmdéwca na pewno postawi po
jego odpowiedzi. Wizualizowal implikacje kazdego zdania 1 dochodzit do konkluzji bez
uwzglednienia dialogu posredniego. W takim razie liczg si¢ tylko oni dwaj: on 1 brodacz przy
czteroosobowym stole. Przystuchiwanie si¢ ich rozmowie byto wyczerpujace.

- Ale przeciez ja skonczytem dobrg uczelni¢ - zaprotestowal ponury. - Nie politechnike, nie
panstwowa szkote wyzsza, ale renomowang uczelnie.

- Ja tez bardzo lubi¢ prowincje - powiedziat Charriac 1 zamilkt.

Normalny dialog zabrzmiatby tak:

- ,,Paryska uczelni¢?

- Nie, na prowincji.

- Jak wiadomo, gléwne wyzsze uczelnie sg w Paryzu, a szkoly tylko renomowane na prowincji.
Lubi pan prowincj¢?

- Tak, lubig.

- Ja tez bardzo lubi¢ prowincje”.

Z pieciu zdan Charriac przeskoczyt cztery. Dzien pozniej, aby zatagodzi¢ to, co mogloby by¢
niepokojacego w tej jego bystrosci, stwierdzil, ze przeraza go czas stracony na mielenie ozorem, po
to by wypowiada¢ ogolnie oczekiwane 1 niepotrzebne kwestie.

Na deser podano po kawalku tortu czekoladowego z wisniami 1 bitg Smietang. Potudniowiec
glo$no wyrazit zdumienie, ze brak serow, wywotujagc znowu lekko ttumione §miechy. Przy jego stole
wszyscy doskonale si¢ bawili, z wyjatkiem kobiety znajacej wloski; wiasnie zaczeli trzecig butelke
biatego wina.

Potem wniesiono kawe 1 pojawita si¢ Nathalie. Nie jadla z nami kolacji. Nikt si¢ temu nie
dziwil: nalezata do personelu, a byliSmy przeciez w hotelu, a nie na letnich koloniach. Nie przyszedt
tez nikt z kierownictwa De Wavre.

- Jest 6sma dwadziescia piec - os§wiadczyta. - Zebranie o 6smej trzydziesci.

- Nastawcie zegarki - dodat Potudniowiec.

Poczutem w zotadku lekki skurcz niepokoju, jaki zwykle poprzedza wazne momenty.

Sala konferencyjna byta podzielona ruchoma §ciankg na dwie czegsci. Z jednej strony dwadziescia
krzesel, kazde z pulpitem do pisania, jak w liceum, naprzeciw dwa spartanskie fotele, ergonomiczne
siedziska, na ktorych nie mozna usig$¢, gdy nie ma si¢ standardowych rozmiarow. W kacie tablica 1
niewielki stolik, na nim pojemnik peten flamastréw. Catos¢ wygladata raczej, powiedzmy, skromnie,
zeby nie uzy¢ stowa ,,nedznie”. Zupelnie jak na sesji szkoleniowej dla uposledzonych w rozwoju.

Druga potowa sali, widoczna przez szpary w przepierzeniu, byta chyba bardziej zblizona do tego,
czego si¢ spodziewaliSmy: rzedy komputerow oddzielonych od siebie zielonymi roslinami i
podrecznymi stolikami, w glebi wielki ekran wideo sto dwadzies$cia cali, dwie kamery na stole,
wszystkie gadzety nowoczesnego komunikowania. To chyba przewidziano na p6znie;.



Kiedy weszlismy, siedzieli juz tam dwaj nieznani nam mezczyzni. Jeden raczej wysoki, prawie
tysy, ale zaro$niety gesta broda, tak jakby owlosienie z glowy zsuneto mu si¢ na podbrodek. Wigksza
uwage zwracatl ten drugi. Jakie§ piecdziesigt lat naznaczonych glebokimi zmarszczkami na twarzy
wilka morskiego - pooranej 1 ogorzatej. Zielone oczy 1 przesadnie biale zgby dopelniaty obrazu
filmowego amanta. Umig$niony, o silnych ramionach, ptaskim brzuchu, nalezal do tego rodzaju osob,
ktorych sama obecnos¢ zmienia atmosferg. Siedzaca w kacie Nathalie wydawala si¢ niemal
bezbarwna.

Przywital si¢ 1 przedstawil: Joseph Del Rieco, kierownik projektu w De Wavre.

- Jestem tutaj - wyjasnit gtebokim gtosem adwokata - aby panstwa przebadac¢ ze wszystkich stron.
Prosze si¢ nie niepokoic, przewaznie wszystko dobrze si¢ konczy. Ostatnia proba samobdjcza: ponad
sze$¢ miesiecy temu.

Jego opening joke wywotal jedynie wymuszone potusmieszki.

- Jutrzejszy dzien poswiecimy na testy - ciagnal. - Nastepnie przejdziemy do fazy symulacji.
Trocheg tak jak piloci samolotow: zanim wpusci si¢ ich za stery jumbo jeta, ktory kosztuje pot
miliarda 1 przewozi setki ludzi, sadza si¢ ich w symulatorze lotow na ziemi 1 poddaje probom w
sytuacjach krytycznych. A potem moéwi im si¢ tak: ty bedziesz pracowal na linii transatlantyckiej, ty
dostaniesz mysliwiec, a ty awionetke. I to jest doktadnie to samo, co my zrobimy tutaj. Stworzymy
wam sytuacje kryzysowa 1 zobaczymy, jak zareagujecie. POzniej powiemy: ty mozesz kierowac
Microsoftem, a ty najwyzej ciezarowka do przewozu pizzy. To rownie wielka odpowiedzialnos¢ jak
w lotnictwie. Kto$ nieodporny na nagly wstrzas takze za sterami przedsigbiorstwa moze wyrzadzic¢
miliardowe szkody 1 pozostawi¢ za sobg tysigce trupow wsrdd pracownikow 1 akcjonariuszy.
Zobaczymy tez, jaki jest wasz styl dowodzenia 1 jak zachowujecie si¢ w zespole. W Japonii, zanim
przyjma ludzi do pracy, wysytaja ich na tydzieh w wysokie gory. Aby zrozumieli, ze zespo6t ludzi
ubezpieczanych jedng ling wart jest tyle, ile jest wart jego najstabszy element; ze jesli ktos spadnie w
przepasc, pociagnie za sobg wszystkich pozostatych, ze zespo6t ludzi nie moze 1$¢ do przodu szybciej
niz najwolniej poruszajacy si¢ uczestnik wyprawy. Tak wyglada nasz program. Nie moge nic wigcej
powiedzie¢, reszta to niespodzianka. Jakies pytania?

Po wygloszeniu krotkiej przemowy przez chwile przygladal si¢ uwaznie kazdemu z nas po kolei.
Nie tak jak prelegenci, ktorzy maja w zwyczaju patrze¢ na kazdego stuchacza, zeby nikogo nie
poming¢, jednak tak, jakby juz teraz staral si¢ nas przeswietli¢ na wylot. Co ciekawe, jego twarz byla
zarazem przyjazna 1 stanowcza, niemal agresywna. To chyba bezwzgledny facet. Mowit dalej, juz
tagodniejszym tonem:

- Wszystko bedzie si¢ wydawalo gra. Ale, jak wiecie, to nie tylko gra. Istniejg gry bardzo
powazne. Ta wlasnie taka jest. Wiecie tez, co mozemy dla was zrobi¢, jesli wygracie. Lecz proszg
si¢ nie niepokoi¢, gdy przegracie, nic wam si¢ nie stanie. Bedziecie mieli za sobg tygodniowy pobyt
W uroczym miejscu, z sympatycznymi ludzmi, 1 tyle.

Przy ostatnim zdaniu uSmiechnat si¢ ironicznie. Potem niedbatym ruchem reki wskazat brodacza,
ktory - jak si¢ zdawato - drzemat z tytu, za jego plecami.

- Jean-Claude, moj asystent. Umie uruchomi¢ wszystko to, czego ja uruchomi¢ nie umiem:
komputery, wideo, mikrofony, gadzety, ktore nigdy nie chcg dziata¢ bez zarzutu. A kiedy cos nie chce
dziata¢, to na pewno jego wina. To bardzo wygodne, bo nigdy nie mam sobie nic do zarzucenia. No
ale na serio, jest bardzo dobry. Jesli napotkacie jakis problem techniczny, zwrdccie si¢ do niego.
Jednak tylko techniczny. Niczego innego nie wie. PoznaliScie juz Nathalie. Nie szukajcie u niej



pocieszenia, nie zatrudniliSmy jej jako sanitariuszki. Nie probujcie tez opowiada¢ swojego zycia, to
jej nie interesuje. Codziennie zaczynamy o dziewiatej rano, a konczymy o... konczymy, kiedy
skonczymy. Jesli macie jakie§ potrzeby osobiste, chcecie leki czy skarpetki na zmiang, musicie
powiedzie¢ o tym dwadzie$cia cztery godziny wczesniej, pojedziemy kupi¢. Na wasz koszt. Sa
pytania?

Nathalie zakastala, zanim si¢ odezwata. Po barytonie Del Rieco jej glos nagle wydat sie
cieniutki.

- Sniadanie od sidédmej do wpét do dziewiatej, w restauracji. Nie podajemy do pokoi. Obiad od
wpol do pierwszej do pierwszej, kolacja od wpot do 6smej do Osmej. Moze si¢ zdarzy¢, ze
zechcecie oming¢ jaki§ positek. Wtedy trzeba godzing wczesniej zamowi¢ kanapki. Zawsze prosze
si¢ zwraca¢ do mnie. Reszta personelu nie jest upowazniona do rozmoéw. W podziemiu jest sitownia,
telewizja w salonie. Nie przypuszczam, zebys$cie mieli czas na kapiel, ale jesli tak, prosze uwazac,
woda w jeziorze jest lodowata. Tylko pan Del Rieco dokonat tego wyczynu.

Del Rieco zademonstrowat $nieznobiate zeby.

- Ach tak, wtedy gdy dostatem zapalenia ptuc - zazartowat.

Pani w kamizelce nieSmiato uniosta palec.

- A jesli kto§ zachoruyje, co wtedy?

Del Rieco znowu przybrat powazny ton.

- W zasadzie nie powinno si¢ to zdarzy¢, wszyscy przeszliscie wymagane badania. Jesli to katar
lub skrecona kostka, mamy wszystko, co potrzeba. Nathalie byta pielggniarka. Jesli zawat, sprawa
jest duzo powazniejsza. Pogotowie potrzebuje okoto dwoch godzin na przystanie helikoptera. Gdyby
jednak chory za bardzo cierpial, zastanowimy si¢, czy go nie dobi¢. Jak dotad nigdy nie mielismy
takiego problemu. Natomiast czasem ludzie nie wytrzymuja albo po prostu rezygnujg. Spokojniutko
ich ewakuujemy i jeszcze tego samego wieczoru sg w domu. Ale to rzadkie przypadki. Zatuszowanie
luki we wczes$niejszych testach, przeprowadzanych w firmie.

Mezczyzna z jabtkiem Adama podniost reke.

- Czy prowadzicie jakie$ statystyki? Dotyczace tutejszych wynikow? Zeby$my mieli pojecie...

Del Rieco zmruzyt oczy. Nie odwracajac si¢, dat znak swojemu asystentowi.

- Jean-Claude, statystyka. Wie pan, to nie ma wielkiego znaczenia. Kazda grupa jest inna. Bywa,
ze prawie nikt nie zostaje, a czasem zostajg prawie wszyscy. Proporcje nieobowigzujgce. Powiem
tak z pamieci: w pierwszych dniach mamy prace dla niemal jednej trzeciej osob, jedna trzecia
figuruyyje w naszych kartotekach na wypadek, gdyby gospodarka potrzebowata wszystkich, a jedna
trzecia zostaje wyeliminowana. To mniej wigcej bilans roczny. Ale kazda sesja ma swoja wlasng
dynamike, mniej lub bardziej elastyczng.

- Zgadza si¢ - potwierdzit Jean-Claude, przegladajac kilka wydrukow z komputera.

- A wiec, na koniec zado$Cuczynimy zwyczajowi. Poprosze, zeby si¢ panstwo przedstawili.
Oczywiscie wszyscy wiemy, ze nie da si¢ zapami¢taé pietnastu nazwisk, nie, szesnastu, 1 ze ta
ceremonia jest niepotrzebna. Jednak w kazdej glowie zostang dwa lub trzy nazwiska, ktore pdzniej
wytonig si¢ z pamigci, co moze okazac si¢ przydatne. Spokojnie: to nie jest test.

Maty grubasek wyjat z kieszeni organizer. Del Rieco zmarszczyl brwi.

- Nie, nie, niczego nie zapisujemy. Powiedziatem, Ze to nie jest test.

Okraglutki nie ustepowat.

- Jesli to nie test, nie ma protokolu, mozna robi¢, co si¢ chce. Pan mi tylko troche komplikuje



sprawe: wszystko zapamigtam 1 po wyjsciu stad zapisze¢ na mojej maszynie.

Spojrzenie Del Rieco stwardnialo. Wszyscy zdawalismy sobie sprawe, ze ten typek specjalnie go
sprowokowat. Zanim Del Rieco nas przetestowal, buntownik postanowit przetestowac¢ jego. Takie
rzeczy zdarzajg si¢ przewaznie pierwszego dnia szkoty; bylismy ciekawi, jak si¢ z tego wywinie.

- Dobrze - powiedziat. - Zwykle analizuj¢ wszystko, co si¢ tu dzieje, zatem i teraz przeprowadze
analize. Wydaje polecenie, a ten pan o§wiadcza, Ze si¢ nie zastosuje. Dlaczego? Bo chce zobaczy¢,
czy ustapie, 1 przekona¢ sie, kto tu jest szefem. No wiec tak: zrobi pan, co zechce, ale w pewnych
ramach, ktére ja okreslam. Jesli te ramy si¢ panu nie podobaja, odptywa pan todzig. Nie muszg si¢
ttumaczy¢ ani wyjasnia¢, dlaczego robie to, a nie tamto. Tutaj nie ma demokracji przedstawicielskie;.
To nie jest test, jak powiedzialem. Ale pan chciat proby sit 1 wtasnie ja mamy. Schowa pan notes 1
jesli chce pan wystucha¢ tego, co zostanie powiedziane, a potem zapisac, to panska sprawa. Ale jesli
mowig¢: nie notowac, to znaczy nie notowac. Czy dos¢ jasno si¢ wyrazitem?

Maty grubasek rzucit mu nienawistne spojrzenie i schowat organizer. Zamiast zyska¢ jeden punkt,
stracit go. Nie wykazal sprytu; zeby jeszcze pogorszy¢ swoja pozycje, wybelkotal kilka stow
przeprosin:

- Przykro mi, nie chciatem robi¢ takiego zametu, wydato mi si¢ to po prostu bardziej praktyczne, 1
tyle.

Del Rieco przyjat jego kapitulacje 1 si¢ rozchmurzyt.

- To jest praktyczne, ma pan racj¢. Ale nie o to mi chodzito. Na razie wszyscy jestescie rowni,
nikt nie wykracza poza lini¢ startu, starter jeszcze nie wyciagnat pistoletu. Zapomnijmy o tym, 1 juz.

Tak jak przewidywat Del Rieco, nie zapamigtalem nawet potowy nazwisk. Probowatem
systemowo kojarzy¢ kazde z jaka$§ zewnetrzng cechg charakterystyczng: Hirsch 1 jabtko Adama,
Morin i akcent marsylski, Charriac 1 okulary bez oprawek. Maty ponury nazywatl si¢ Pinetti, a tadna
kobieta znajaca wloski - Laurence Carre. Wysoki czerwony nosit nazwisko, ktore tak jak u Charriaca
zaczynato si¢ na Cha: Chamont, Chavet, Cha... co$ takiego, a brodacz - brzmigce z arabska. Maty
grubasek, ktory szukat zwady, nazywat si¢ Aime Leroy, a pani w kamizelce méwita tak cicho, ze nikt
nic nie zrozumiat.

Kazdy mial jaka$ specjalno$¢. Hirsch powtarzat, ze jest informatykiem, Charriac prawnikiem,
Morin to handlowiec, Pinetti doradca finansowy, a Laurence Carre byla dyrektorem zasobow
ludzkich, a pdzniej dyrektorem w branzy komunikacji spolecznej. Natomiast Aime Leroy, ciaggle
jeszcze obrazony za otrzymang burg, przedstawit si¢ jako kierownik, nie podajac dodatkowych
szczegdldw. No 1 jeszcze szefowa kancelarii, inzynier (jaki? tajemnica), kierownik szkolenia 1 inne
ciekawostki zoologiczne. Jak wida¢, nie byto dwoch takich samych zawodow, za to peten wachlarz
rozmaitych profesji. W De Wavre chyba specjalnie tak wykalkulowali - Zeby nie dopusci¢ do
bezposredniej rywalizacji.

Tylko dwie osoby nie wyjawity swojego wieku. Oczywiscie dwie najstarsze. Zblizaly si¢ do
piecdziesiatki lub jg przekroczyly, dobrze wiedzialy, ze w dzisiejszym srodowisku ekonomistow to
element wykluczajacy (z wyjatkiem stanowiska kierowniczego: nic nie stoi na przeszkodzie, by
dyrektor miat nawet osiemdziesiat lat, byleby jego wspotpracownicy mieli mniej niz potowe, a
sekretarki zaledwie jedng czwarta).

Niektorzy robili aluzje do miejsca zamieszkania (w wigkszo$ci paryzanie). Inni si¢ tego
wystrzegali. W obecnej dobie konieczna jest mobilnos¢, opowiadanie o lokalnych korzeniach
mogloby stanowi¢ zaprzeczenie uczestnictwa w mondializacji. Morin wybrnat z tego, wyglaszajac



krotki speech, ktory chyba czgsto sobie powtarzat:

- Ja mieszkam w Marsylii. Gdybym powiedziat Rennes czy Strasburg, nikt by nie uwierzyt. Nie
mam telewizyjnej wymowy, ale uzywam tych samych stow, co wy, prawie tych samych, i pokaze
wam, ze jestem réwnie dobry.

Pie¢ czy szes¢ osob oswiadczylo, ze zyja w zwigzku matzenskim 1 majg dzieci, co zawsze
uspokaja pracodawcow. Reszta nic nie mowita, nawet ci, ktorzy nosili na palcu obraczki. Wysoki,
chudy, bardzo ciemny mtodzieniec zapewnit z duma, ze zostal dopuszczony do 1grzysk olimpijskich;
nikt nie zapytat, w jakiej dyscyplinie.

Przeglad siedzacych przy stole dat mi wiele do myslenia. Przewaznie w tego rodzaju ¢wiczeniach
ten, kto pierwszy zabiera glos, nadaje ton. Pozostali poprzestaja na podchwyceniu tematu, dodajac
tylko oryginalny szczegolik osobisty. Tutaj wszyscy pilnowali wszystkich. Nikt nie chciat sig
wyrozni¢, kazdy starat si¢ mowic jak najmniej. Nikt nie zadawal pytan, Del Rieco ani razu nie
interweniowat. Inna sprawa, ze musial mie¢ wszystkie nasze dane i na pewno wiedzial o kazdym z
nas wigcej, niz sobie wyobrazaliSmy. Nie zabieral juz glosu, zamknal zebranie bez komentarza.

Jeszcze nie byto dziesiatej, nikomu nie chciato si¢ spa¢. Morin znalazt trzech partneréw do gry w
karty, Hirsch usiadl przy barze i dyskutowal o informatyce z cztowiekiem o arabskim nazwisku,
Pinetti wlaczyt telewizor. Wyszedtem przed budynek pooddycha¢ swiezym powietrzem.

Laurence Carre siedziata na duzym kamieniu 1 palita papierosa, patrzac na jezioro. Nad
powierzchnig unosita si¢ nieprzyjemna mgietka. Podszedtem blize;.

- Wyglada pani jak Lamartine w trakcie pisania Jeziora. Nie odwracajac si¢, odparta:

- To nie to jezioro. A Lamartine, mimo nazwiska, byt mezczyzna.

Usiadtem obok niej, na ziemi.

- La Martine. Nigdy o tym nie pomyslatem. Mysli pani, ze byt gejem?

Nie odpowiedziata na t¢ trochg ghupig uwage. Popatrzyta w niebo, rozjasnione zimnym blaskiem
gwiazd.

- To z powodu zanieczyszczenia powietrza.

W koncu spojrzata na mnie. W potmroku dostrzegtem tylko jej gtadki policzek i zarys ramienia.

- Co z powodu zanieczyszczenia?

Jej glos byt tak chtodny jak powietrze wokot nas. Najwyrazniej przeszkodzitem jej w medytacji.

- Chodzi o gwiazdy. O wiele lepiej je tu widac, bo nie ma zanieczyszczenia.

Odwrdcita si¢, zmeczona.

- Nieprawda. To z powodu §wiatet. W Paryzu 1 w duzych miastach jest za duzo §wiatet. Kilka lat
temu przeleciala kometa. W miescie byta niewidoczna. Nalezatlo pojecha¢ na wie$, tam gdzie panuja
prawdziwe ciemnosci. Jesli zapali¢ $wiatto, znika.

Odruchowo podniostem ptaski kamyk, wstatem 1 rzucitem go na powierzchni¢ wody. Sadzac po
odglosie, odbil si¢ jeden raz i zatonat.

- To troche tak jak z nami, prawda? Bedziemy si¢ wzajemnie o§wietla¢, az niektorzy znikng.

Nie odpowiadata, wigc wrécitem do hotelu. Moze myslata, ze j3 podrywam. Nie miatem glowy
do takich rzeczy.

Poszedtem do pokoju, przeczytalem kilka stron powiesci kryminalnej 1 zgasitem $wiatto. Pod
kotdra byto ciepto, leniwie si¢ przeciggnaglem. Odczuwatem co$§ w rodzaju obawy i zarazem
ekscytacji - zwykle nazywa si¢ to trema. Przewazata jednak ekscytacja, wiec nie od razu zasngtem.

Nastepnego dnia zszedtem na dot przed 6smg rano. Mimo to bylem jednym z ostatnich. Jadalnia



wygladata jak salon fryzjerski: wszyscy mieli jeszcze wilgotne wtosy po prysznicu, mezczyzni byli
starannie ogoleni, roztaczali zbyt intensywng won dezodorantu i pltynu po goleniu. Te rozmaite
zapachy mieszaty si¢ z zapachem cieptych rogalikow i kawy, tworzac przedziwne, mite potaczenie,
swiadczace o porannym dynamizmie, higienie, zdrowiu i1 energii. Laurence Carre przybrata bojowy
wyglad: usta troche za czerwone, rzesy troszeczke zbyt czarne.

Ludzie kolejno zajmowali pozostate jeszcze wolne miejsca. Znalaztem si¢ miedzy dwoma
mezczyznami, ktorych nazwisk nie zapamigtatem. Oni byli przekonani, ze juz si¢ gdzie$ spotkali.
Pracowali w jednym przedsigbiorstwie naftowym, ale w innych dziatach, usitowali przypomniec¢
sobie, gdzie mogli si¢ spotka¢. Wygladali na zachwyconych i zdumionych takim zbiegiem
okoliczno$ci. Nie byto w tym jednak nic dziwnego: poszczegodlne srodowiska spoteczne sa dos¢
waskie, wigc gdy zbierze si¢ przypadkowo szesnascie osOb, co najmniej dwie musialy wczesniej
mie¢ ze sobg jaki$ kontakt. W koncu, porownujac daty, doszli do wniosku, ze wspdlnego pracodawce
mieli jedynie przez sze$¢ miesiecy.

Po $niadaniu nastgpita krotka przerwa. Nie byto jeszcze dziewiatej. Palacze wyszli przed dom,
by oddawac si¢ swojemu natogowi, inni przepychali si¢, chcac rzuci¢ okiem na lokalny dziennik lub
zatelefonowa¢ do rodziny. Charriac otworzyt laptop i przegladal poczte internetowa. Przechodzac,
rzucitem:

- Nie jestem pewien, czy to dozwolone... Ledwo unidst glowe.

- Wszystko, co nie jest zabronione przez prawo, jest dozwolone. Tak stoi w konstytucji.

Nie pozostawitem mu ostatniego stowa.

- Ale wczoraj powiedziano, ze tu nie ma demokracji.

Upierat si¢ przy swoim.

- No to wstepyje do partyzantki.

Odpuscitem.

Przedpotudnie byto pracowite. Testy, testy 1 jeszcze raz testy, mnostwo stron do w ypetnienia;
siedzieliSmy przy uczniowskich stolikach, kazdy pracowal na wtasny rachunek. Pytania byty bardzo
roznorodne. Tu 1 6wdzie dostrzegaliSmy strzepki testow osobowos$ciowych, ktorych putapki juz
poznalismy. Ale przewaznie chodzito o studium przypadku. Co zrobi¢ w takiej czy takiej sytuacji?
Czy powinno si¢ zwolni¢ skutecznego, lecz nieuczciwego ksiggowego, czy tylko udzieli¢ mu
napomnienia? (Zwolni¢; gdy pozostanie bezkarny, dalej bedzie robit swoje). Czy wnosi¢ skarge, gdy
pojawiaja si¢ nieuczciwosci, nawet jesli wizerunek firmy moze na tym ucierpie¢? (Tak; wczesniej
czy pozniej sprawa wyjdzie na jaw 1 wtedy zarzucg ci brak reakcji). Jak roztadowac ostre napigcie
miedzy kierownikiem rasistg a pracownikiem pochodzacym z Afryki? (Odprawi¢ obu; w razie
konfliktu nigdy nikomu nie przyznawac¢ racji, to przedsigbiorstwo, a nie sad). Po trzech pierwszych
stronach zwolnitem dziesie¢ oséb. Ironia czy sadyzm: oni pytaja nas, czy stusznie postepuja,
odrzucajac nasze ustugi. My jednak, juz z gory, byliSmy po drugiej stronie bariery, a przy zmianie
pozycji zmienia si¢ punkt widzenia.

Inne przedstawione dylematy byly tego samego kalibru. Niektore poruszaly kwestie zycia
prywatnego 1 w ogole moralnosci, ale wigkszo$¢ dotyczyta problemow, jakie rzeczywiscie
wystepuja w firmach. MogliSmy odpowiedzie¢ tak lub nie albo szerzej wyjasni¢ swdj wybor. Pytania
nie byty zbyt trudne. Trzeba tylko patrze¢ dalej niz czubek wtasnego nosa i rozpatrywaé nastepstwa
dalekowzrocznie, a nie impulsywnie zatatwia¢ spraw¢ w sposob dorazny. Bardzo sprytnie nie
wtaczyli w to zadnej kwestii dotyczacej zwigzkéw zawodowych czy partii politycznych z obawy



przed gromami ze strony komisji do spraw ochrony danych informatycznych lub tez ze strachu, ze kto$
niezadowolony moglby przekaza¢ dokument prasie. Natomiast postawiono kilka pozornie
nieszkodliwych pytan odno$nie do polityki gospodarczej panstwa. Silna moneta czy staba, na
przyktad. (Staba; tylko banki sg zainteresowane silng monetg, a ja nie miatem ochoty pracowaé w
sektorze bankowym). Albo trzydziesci pig¢ godzin: powinno si¢ protestowac, chyba ze kto§ chce
zosta¢ etatowym pracownikiem zwigzkowym lub ministrem. Zresztg ten punkt nie dotyczyt nas, kadr
kierowniczych.

Siedzacy wokdt mnie konkurenci nie ociggali si¢ z odpowiedzig. Nikt nie patrzyt w okno, jak to
zwykle bywa podczas egzamindw. Chcieli sprawi¢ wrazenie, ze wszystko jest bardzo tatwe 1 ze
natychmiast znajdujg rozwigzania. A przeciez sesja nie byta mierzona stoperem i nawet Del Rieco na
samym poczatku opuscit sale, pozostawiajgc nas pod nieszkodliwym nadzorem swojego asystenta:
nikt nie miat interesu w przepisywaniu od sgsiada.

Dostalismy tez jeden test w kolorze, ktdrego sensu nie zrozumialem. I wreszcie ostatnia strona,
czysta, zachecata, bySmy w dowolny sposéb wyjasnili nasz punkt widzenia. Napisatem, ze nietatwo
znalez¢ ogdlng odpowiedz, gdy kazdy przypadek ma swoja specyfike, 1 ze chociaz dobrze jest mie¢
pewne zasady, poszczegdlne dane moga postuzy¢ za pretekst do ich naruszenia.

W potudnie niejaki Jean-Claude zebral nasze prace. W barze, gdzie nikt nie pit alkoholu, Morin
zaczal zawzigcie dyskutowaé z Aime Leroy, malym grubaskiem, o rasizmie. W jego firmie, jak
mowit, osiemdziesiat procent robotnikéw to ludzie pochodzacy z krajow Maghrebu. Gdyby szef byt
rasistg, nalezaloby go zwolni¢ albo spodziewaé si¢ strajku generalnego. Leroy si¢ nie zgadzat.
Wedtug niego jeden Francuz na trzech uwaza si¢ za rasiste, wiec lepiej przekonywac niz atakowac.
Morin odpowiedziat, Ze nie sposob przekonac rasiste, tak jak nie da si¢ z jetopa uczyni¢ inteligenta.
Nikt inny nie byt na tyle nieostrozny, by miesza¢ si¢ w ten spor.

Tak jak po wyj$ciu z egzaminu maturalnego kazdy staral si¢ dowiedzie¢, co mysla inni. Wysoki
czerwony (wiadomo juz, ze nazywa si¢ Chalamont) oswiadczyt sentencjonalnie, ze bylo kilka
zdecydowanie niedobrych odpowiedzi, ale ani jednej naprawde dobrej, bo w kazdym przypadku
chodzito o sytuacje, w ktorych na interwencj¢ jest za pdzno.

- Uwazam, ze pytanie o rozwod byto zbyt osobiste - odezwata si¢ pani w kamizelce.

WywnioskowaliSmy wigc, ze jest rozwodka.

- Albo te kolory - powiedziat Hirsch. - Chcg wiedzie¢, czy jeste$my daltonistami, czy jak?

- Nie, nie, to rzecz o wiele bardziej finezyjna - odpart Pinetti. - Niektorzy lecza kolorami.
Choruyje pan na anging, pokaza panu kolor niebieski 1 wraca pan do zdrowia.

- To rzeczywiscie dziata? - spytat Hirsch.

Pinetti si¢ za§miat.

- Nie, oczywiscie, ze nie.

- Chyba ze si¢ w to wierzy - wtracil brodacz. - Wychodzac z zalozenia, Zze przynajmniej jedna
trzecia chorob ma podiloze psychosomatyczne, jesli pan uwierzy, wszystko moze pana wyleczy¢:
napar z ziot, Lourdes, wi¢c dlaczego nie kolor?

- Tak, ale to sg praktyki szarlatanskie - oburzyt si¢ Hirsch.

- A astrologia? - zapytat Pinetti. - Kilka lat temu mieli$my do dyspozycji wszystko, grafologie,
przejscie Ksigezyca w czwarty znak zodiaku, wszystko. Przychodzit pan z dyplomem Massachusetts
Institute of Technology, a moéwili panu, ze Jowisz ma na pana zty wplyw.

Hirsch odwrécit sie¢ do Laurence Carre.



- Naprawde¢? Nie moge wprost uwierzy¢! Pani z tego korzystata, bedac na kierowniczym
stanowisku?

Odpowiedziala krotkim,,nie”, nawet na niego nie spojrzata. Nathalie zakonczyta te dyskusje,
informujac, ze czas na obiad.

Popotudnie okazalo si¢ o wiele bardziej interesujgce. Tym razem Del Rieco osobiscie
poprowadzit zebranie.

- Pobawimy si¢ troszke, tak dla odprezema. Oto pierwsza z gier. Jestescie rzecznikami spotki
budowlanej 1 dowiadyjecie si¢, ze na budowie doszto do wypadku. Zawalilo si¢ jedno pietro, sa
ofiary, nie wiecie ile. W dziesi¢g¢ minut napiszecie komunikat, potem go nam przeczytacie.
Oczywiscie kazde z was mogloby zasugerowac si¢ tym, co powiedza przedmowcy, wiec oddacie mi
wszystkie komunikaty, a potem przeczytacie je doktadnie, stowo w stowo. Dziesi¢¢ minut.
Zauwazcie, ze zwykle tyle czasu dzieli wiadomo$s¢ o wypadku od pierwszych telefonow
dziennikarzy. Aha, jeszcze jedno, jako przedstawiciel prasy bede mogt zadawac pytania. Ale wy nie.
Okej?

Aime Leroy podniost reke.

- Ja tego nie umiem, to nie moja dziatka. Osoby, ktore juz to robily, beda w lepszej sytuacji.
Gdybym ja byl szefem przedsigbiorstwa, miatbym do tego odpowiedniego czlowieka 1 zdatbym si¢
na niego.

- Zgoda, ale wie pan, cztowiek, ktérego pan zatrudnia do takich rzeczy, wlasnie wyjechal na
urlop, a budynek nie uprzedzit go, ze si¢ zawali. Jest pan sam na budowie, a dzwonig dziennikarze.
Zwykle tak to si¢ odbywa. Moze pan im powiedzie¢, ze nikt nie ma prawa udziela¢ informacji, to
jedna z mozliwos$ci. Sam pan decyduje. Spokojnie, bedg tez inne zabawy, bardziej panu pasujace, w
ostatecznym rozrachunku nikt nie ucierpi.

Leroy wymruczal co$ niezrozumiatego i usiadt, nadgsany.

- Stop, dziesig¢ minut - rzucit Del Rieco.

Kiedy czas uptynat, Del Rieco utozyl nasze komunikaty na swoim stole i poprosit panig w
kamizelce o przeczytanie tego, co napisata. To byla katastrofa. Inni tez nie okazali si¢ lepsi. Aime
Leroy, ciggle niezadowolony, sucho oswiadczyt, ze trzeba poczekac na ekspertyze 1 na razie niczego
wiecej nie wie. Hirsch cos bredzit, usmiechajac sie, jak sadzit, uspokajajaco, a wygladal przy tym na
lekko uposledzonego. Morin wykazal si¢ otwarto$cig, poniosto go jednak i przekroczyl zakres
tematu, co oschle zarzucit mu Del Rieco.

Laurence Carre okazala si¢ skuteczna. Wystepowala tuz po Pinettim - nie patrzyt nam w oczy, a
jego niepozorny wyglad przekonal nas w koncu, ze w rzeczywistosci sg setki ofiar 1 ze jego
przedsiebiorstwo ma wiele do ukrycia. Ona natomiast opisala sytuacje autorytatywnym tonem,
ograniczajgc si¢ do niezbitych faktow. Po raz pierwszy Del Rieco si¢ wtracit. Innych pozostawit
samym sobie, jednak jg postanowit mile potechtac.

- Ile doktadnie jest ofiar?

- Jeszcze tego nie wiemy - odparta.

- Jeszcze pani nie wie czy nie chce powiedziec?

Odwrocita sie do Del Rieco, wiaczajac sie w gre.

- Prosze¢ pana, jest pan dziennikarzem, profesjonalisty tak jak ja. Wie pan, co si¢ dzieje, kiedy
wydarzy si¢ tego rodzaju tragedia. Niekiedy mija wiele dni, zanim ustali si¢ definitywny bilans.
Przekazuj¢ wszystkie informacje, jakimi dysponuje, nie moge podac tych, ktorych nie mam.



- Ale dwie czy dwadziescia? - nalegat Del Rieco.

- Dwie czy dwadziescia to 1 tak za duzo. Proszg pozwoli¢ pomysle¢ o tych, ktorzy znajdujg sie
jeszcze pod gruzami i1 ktorych staramy si¢ wydoby¢. Na nich w tej chwili si¢ koncentruje. Mam
nadziej¢, ze wydobedziemy ich zywych.

- Oj - zaprotestowal Aime Leroy. - Ona wykracza poza temat. Del Rieco uSmiechngl sie
rozbawiony. Gestem poprosit Laurence Carre o opuszczenie podium.

Przyszta kolej na Charriaca. On takze byl pewien siebie, od razu znalazt odpowiedni ton,
pozwalajac, by jego wypowiedz zdradzata powstrzymywane emocje.

- Co do odpowiedzialnosci, oczywiscie ustali to sledztwo. Jesli nasza firma jest w to uwiktana,
nie wykreci sig; wyciggniemy z tego konsekwencje. Na razie niczego nie ustalono, mamy jedynie
sprzeczne hipotezy. Ale obiecuj¢ wam - potozyl duzy nacisk nato stowo - Zze dowiecie si¢
wszystkiego. Jestesmy to winni prasie, a zwlaszcza rodzinom ofiar. Ta tragedia porusza nas
wszystkich. Pragniemy prawdy, bo chcemy spa¢ spokojnie.

- Ale sen waszych ofiar to sen wieczny - przerwal Del Rieco. Charriac przeszyt go wzrokiem
pelnym pogardy.

- Zazdroszcze, ze ma pan nastro] do gierek stownych. Ja jestem przybity, utracitem wszelkie
poczucie humoru. I to na dtugo.

W glebokiej ciszy wrocit na miejsce. Byt tak dobry, ze wszyscy mieliSmy wrazenie, ze katastrofa
rzeczywiscie si¢ wydarzyla, ze naprawdg ci nieszcze$ni robotnicy zostali przygnieceni betonowymi
blokami.

Ja bylem ostatni. Nie utatwil mi zadania. Del Rieco podal mi moj tekst, a ja nagle postanowitem
si¢ go nie trzymac, dotaczajac do buntownikow.

Wszystko zostato juz powiedziane, wszystkie rejestry wyprobowane. Pozostajac w tym samym
klimacie, nie osiggnagtbym wiele wigcej. Bez namystu zaczaglem improwizowac:

- O godzinie 15.23 na budowie nalezacej do naszej korporacji wydarzyt si¢ wypadek.
Natychmiast zawiadomiono policje, ktora zaplanowata akcje ratunkowa. Nasze przedsigbiorstwo
zostalo zawiadomione o 15.44, zrobil to majster, ktérego nazwisko 1 inne dane panstwu udostepnie.
Powiedzial nam, ze zawalilo si¢ pigtro1 sg ofiary. Byt bardzo poruszony, nie wspomniat nic o
przyczynach wypadku. To jedyny bezposredni kontakt, jaki mieliSmy. Wedtug naszego wykazu na
budowie pracowato szesnastu robotnikdw. Nie wszyscy na tym samym pigtrze, ale sagdzimy, ze wielu
z nich moglo si¢ znalez¢ wsrod ofiar. Nie ma powodu przypuszczac, ze osoby niezwigzane z firma
mogty si¢ znalez¢ na budowie, bo wstep jest wzbroniony. W chwili, gdy do panstwa mowig, nie
wiemy nic ponadto. Strazacy i1 sanitariusze juz tam pracujg, ja natychmiast si¢ do nich udaje.
Prefektura policji udostgpnita sale dla przedstawicieli prasy. Spotkam si¢ tam z wami okoto godziny
17.00, tak abyscie zdazyli na wieczorne wydanie. Wtedy dostarcze doktadniejszych 1 pewniejszych
informacji. Dzigkuje panstwu.

Nie patrzac na Del Rieco, zakofczytem 1 wrocitem na miejsce. Siedzacy obok mnie Hirsch zrobit
do mnie ming petng aprobaty.

- Bardzo profesjonalne - szepnat.

Del Rieco rzucit w mojg strong przeciaglte spojrzenie pozbawione wyrazu. Musiat by¢ wsciekty,
ale nie chcial prowokowac nowego incydentu.

Uzupelnit swoje notatki, wstat 1 sploth palce przed soba jak wyktadowca, kotyszac si¢ lekko.

- Gdybysmy byli na sesj1 szkoleniowej, mialbym pewne uwagi. Ale nie jesteSmy tu po to, by si¢



doskonali¢, chociaz niektorym i to by si¢ przydato. Teraz juz na to za pdzno. Z jednym wyjatkiem
wiaczyliscie si¢ do gry...

- Jakim wyjatkiem? - Aime Leroy poderwat si¢ z krzesta. - Moze ja?

- Nie, nie pan. Prosz¢ mi pozwoli¢ prowadzi¢ ten staz zgodnie z moim zamystem i nie przerywac.
Przejdziemy do czego$ innego. Tym razem chodzi o rozmowy kwalifikujgce do pracy...

- Juz to znamy - szepnat do mnie Hirsch. - Specjalisci.

- ...w ktorych bedziecie gra¢ role osoby na kierowniczym stanowisku w dziale zasoboéw ludzkich.
Bedziecie...

Jak zwykle Leroy zaczal protestowac:

- Jest tu osoba, ktéra byta dyrektorem do spraw komunikacji, a takze kierownikiem dziatu
zasoboOw ludzkich. Wszystkie wasze skecze bedg skierowane do niej. Wystarczy uzna¢ ja za osobe
wybitng i zrobi¢ co$, co nas interesuje!

- Czy to si¢ odnosi do mnie? - spytata Laurence Carre.

Jej glos zmrozitby nawet wampira. Nigdy nie widziatem jej uSmiechnigtej, z jednym wyjatkiem:
gdy rozmawiata z Wtochem na pomoscie. Leroy nie ustgpowat.

- Tak, do pani. Dlaczego pani pyta, czyzby byto takich wigcej?

- A co pan my$li? Ze jestem kuzynka tego pana? A moze jego kochanka? Ze to wszystko
zaaranzowat dla mnie? Gdyby tak byto, bardzo by mi to schlebiato, ale widzi pan...

Del Rieco uderzyt w stot.

- Dosy¢! Panie Leroy, prosze zrobi¢ mi przyjemnos¢ i poczeka¢ do konca stazu. Jesli co$ si¢ panu
niec podoba, moze pan zawsze napisa¢ do De Wavre International, poinformowac ich, ze dalem
dowod oburzajacej stronniczosci. Jak pan zauwazyl, jest tu po trochu wszystkiego. To czysty
przypadek, ze jedna z os6b wykazuje si¢ cechami, ktdére juz pierwszego dnia jg wyrdzniaja.
Przynajmniej w teorii. To tak jak w Tour de France: sg szosowcy 1 gorale. Na etapach nizinnych
wygrywaja szosowcy. W gorach przekonamy si¢, co pan ma nam do pokazania, jesli bedzie pan do
tego zdolny 1 jesli pan dotrwa.

Leroy wykrzywit si¢ 1 zamilkt. Laurence Carre ze wzgarda uniosta podbrodek.

Rozmowy kwalifikujace byty niejednakowo zabawne. Del Rieco dawal kazdemu kandydatowi
fikcyjny zyciorys 1 obserwowatl, czy ten, kto odgrywa dyrektora, wynajduje putapki. Niektorzy
chetnie wlaczyli sie¢ w gre, inni wysilali si¢, chcac przedtozy¢ rozmoéwcy problem nie do
rozwigzania: tor przeszkdéd, wymieniane w przelocie utomnos$ci nie do pokonania. Morin wymyslit
oszatamiajgcy numer Potudniowca jakaty, ale $wiatowego eksperta od metali szlachetnych, co
wywotalo glosne $miechy. Pod koniec kazde; rozmowy dyrektor sporzadzal kréotka notatke,
potwierdzajaca lub nie przyjecie do pracy. Mnie przypadl cztowiek o arabskim brzmieniu nazwiska,
El Fatawi, czy co§ w tym rodzaju; postanowilem zwerbowac¢ go do pracy jako szefa ochrony, pod
warunkiem ze natychmiast dostarczy swoj rejestr karny - szybko zrozumiatem, ze tutaj tkwit bug.
Potem rozmawialem z Chalamontem, proponujagc moja kandydaturg¢ na stanowisko szefa szkolenia.
Nieszcze$nik nie zadawat odpowiednich pytan, wigc nie dowiedziat si¢, ze zostalem wyrzucony z
prywatnego szkolnictwa z powodu podejrzenia o molestowanie seksualne - przyjat mnie do pracy.

Pod wieczor musieliSmy broni¢ naszych rozmaitych opinii podczas kolejnych obrad przy
okraglym stole. Pierwsze na temat dopingu w sporcie, drugie na temat zalegalizowania konopi
indyjskich i trzecie - losu nieletnich przestepcow. Cwiczenia takie przypominaty ustny egzamin do
ENA, kiedy trzeba przez dziesig¢ minut rozprawia¢ na dowolny, zupetnie nieznany temat, robigc



wszystko, by ukry¢ swojg nieckompetencj¢. Tak czgsto uczestniczytem w dyrektorskich zebraniach, ze
tego rodzaju ¢wiczenie nie sprawia mi najmniejszej trudnosci: Zauwazytem, ze po raz kolejny nie
zestawiono mnie ani z Charriakiem, ani z Laurence Carre. Najwyrazniej zastosowali tu system
eliminacji - najlepsi nie byli dopuszczani do konfrontacji bezposredniej. W kazdym razie taki
nieskromny wniosek wyciagnatem z tego dnia.

Przy kolacji zajeliSmy prawie te same miejsca, co poprzedniego wieczoru. Zawsze fascynowata
mnie kwestia przyzwyczajen, jak szybko si¢ tworza? Kazdy mial juz wyznaczone swoje miejsce,
wkrotce takze kotko do serwetki. Byty tylko dwie czy trzy zmiany: Laurence Carre, ktora
najwidoczniej znuzyt show Morina, dosiadta si¢ do naszego stotu, a Chalamont dotaczyt do grupy
czteroosobowej. Zaczynaly si¢ zarysowywaé pewne powigzania: Morin 1 jego przypochlebna
publika, jedyny st6t w komplecie, dalej pieciu wybrakowanych i nasze kotko: Carre, Charriac,
Hirsch, Pinetti 1 ja. Klub Morina nie byt tak bardzo hatasliwy jak poprzedniego wieczoru; chyba
trawili meczacy dzien, ktdory wyssat z nich energie. W drugim koncu jadalni Chalamont i pani w
kamizelce jedli w milczeniu, w towarzystwie El Fatawiego i tysego.

- No, no - odezwatl si¢ Pinetti, siadajgc. - To mi pochlebia, Ze zostalem dopuszczony do
czotowki.

- Nic nam o tym nie wiadomo - odparta Laurence Carre. Pinetti poruszat widelcem.

- Ejze, wszyscy dobrze widzieli. Chwilami rzeczywiscie trzeba si¢ zastanowi¢, dokad tamci
zmierzajg, ale w zasadzie wszystko jest jasne.

Laurence Carre znowu zrobita sceptyczng ming, a sarkastyczny potusmieszek zagoscit na waskich
ustach Charriaca.

- Pani jest nieufna - skomentowat. - Ja tez, jesli mam byc¢ szczery. Obserwuja nas pod réznymi
katami. Wydaje sig, ze to takie laleczki, jedna w drugiej, w srodku jeszcze trzecia 1 tak dale;j.

- A co w ostatniej? - spytal Hirsch.

Charriac wzniost oczy w gore.

- Kto wie? Moze diament. A moze nic.

- Mysle, ze to zalezy od kazdego z nas - stwierdzit Hirsch. - Nie ukrywali tego: oskubig nas,
listek po listku, jak karczocha. Zeby zobaczyé, w ktorym momencie peknie.

- Karczochy nie pekaja - zauwazyta Laurence Carre.

- Karczochy nie, ale my pewnie tak - podsumowat Hirsch. Zapadta cisza. Kelner roznosit zielong
salate przybrang kawalkami sera gruyere.

- Marze o positku, w ktérym nie byloby sera, ani kawatka. Utyjemy od tego co najmniej
pietnascie kito - prychnat Pinetti.

- To z powodu krow - powiedzial Hirsch. - Musza gdzie§ zby¢ ten jedyny produkt. A propos
krow, czy wiecie, ze to krowy niszczg warstwe ozonu? Wiatry, ktore puszczaja, zawieraja duze ilosci
metanu.

Laurence Carre mlasneta jezykiem z obrzydzeniem.

- Prosze, jesteSmy przy stole. Jesli mamy rozprawia¢ o gastrycznych ktopotach przezuwaczy,
wracam do Morina. Zachowuje si¢ dos¢ swobodnie, ale przynajmniej nie jest wulgarny.

Hirsch poczerwienial, zawstydzony. Szukal jakiej$ cietej riposty, bez skutku, wigc pochylit sie
nad talerzem. Charriac popatrzyt na niego z nieukrywang przyjemnos$cig, potem z rozbawieniem na
Laurence Carre 1 przeciagnat si¢ na krzesle.

- Ach, bardzo lubi¢ takie przekomarzania... A z panig na pewno bedzie wesoto.



Laurence Carre spojrzata na niego z ukosa.

- Nie interesuj¢ si¢ jako$ specjalnie wplywem trawienia bydta na srodowisko. Ale jesli wszyscy
tu obecni cheieliby wystucha¢ wyktadu na ten temat, ja si¢ nie wylamig.

Charriac koniuszkiem paznokcia podrapat si¢ w brew, po czym potozyl tokcie na stole, opart
podbrodek na splecionych palcach 1 przygladat si¢ Laurence Carre.

- Pani jest cudowna. Mowi1 pani tak, jakby czytata tekst. Odwrocit si¢ do nas, biorgc nas na
swiadkow.

- Prawda? Cos wspaniatego, nieczesto si¢ to spotyka. Wydaje si¢, ze pisze sobie odpowiedz w
glowie, a potem j3 odczytuje. Jak pani to robi?

Laurence Carre pochylita gtowe 1 zjadla jeden 1i$¢ sataty. Jednak Charriac nie dawat jej spokoju.

- Prosz¢ nie przyjac tego Zle, przeciwnie, to bardzo dobrze. Ale ma pani taki sposob wyrazania
si¢... na wskros literacki, po prostu. Kiedy si¢ pani stucha, to tak, jakby si¢ czytato ksigzke. Nigdy sie
pani nie rozluznia?

Powoli spojrzata na niego.

- Na pewno nie z panem.

Charriac uspokajajaco uniost rgke, dtonig do gory.

- Och, nie oczekiwatem tego. Tak jak pani na chwile nie zapominam, ze jesteSmy... konkurentami,
w pewnym sensie. Tak naprawdg to nie byta prosba o reke, wie pani?

Pinetti odezwatl si¢ ponuro.

- Doprowadza do tego, ze bedziemy ze soba walczy¢. Mowie wam. Juz si¢ zaczeto 1 tak sie
skonczy.

Charriac przez chwile skupit uwage na sobie.

- Pewnie, ze tak. A jak sadzicie, dlaczego zebrali nas tu w grupie? Gdyby chcieli nas
egzaminowac¢ indywidualnie, mogli przeprowadzac testy w Paryzu. Ale oni chcg zobaczy¢, co si¢
dzieje, kiedy jesteSmy wszyscy razem. | kto przezyje t¢ przerazajaca dzungle ludzkich relacji w
atmosferze wspotzawodnictwa.

- [ to podobno ja mowig, jakbym czytala tekst - westchneta Laurence Carre.

Charriac niedbatym ruchem odbit piteczke z glebi kortu.

- Ja tez umiem czyta¢, wbrew pozorom. I umiem tez panowac¢ nad kazdym stowem, ktore
wypowiadam. Ale to nie wymaga jakiego§ wielkiego wysitku, nie musz¢ by¢ sztywny jak kotek.
Droga pani, tutaj nikt nie zyczy pani Zle. Jesli znajdzie si¢ pani na mojej drodze, po prostu panig
zabije, przedtem jednak posle pani kwiaty.

Charriac z tatwoscig zdobyt znaczng przewage nad wszystkimi wspotbiesiadnikami. Jednak nie
nade mng. Nic nie mowitem. Poprzestatem na obserwacji. Klepat si¢ po piersi jak goryl, narzucajac
swoja wole matpy wyzszego rzedu tym, ktorzy pozniej mogliby mu zagrozi¢. Przejrzatem jego gre:
usitowal wywota¢ w nich strach, ostabi¢ ich, zamykajac im dziob. Potem zbierze tego owoce. Udato
mu si¢, mniej lub bardziej, zbi¢ ich z tropu, ale na mnie nie wywart wrazenia.

Musiat to wyczué, wiec zwrdcit si¢ do mnie.

- A nasz przyjaciel jest taki milczacy...

Wiasnie ugniatatem kulke z chleba. Kciukiem wystrzelitem ja na talerz. Odczekatem trzy sekundy
1 odpowiedziatem:

- Kiedy cztowiek strzela, nie opowiada swojego zycia. Charriac zaklaskat czubkami palcow
wskazujacych.



- Brawo. Sergio Leone, prawda? Kowboj jest w opatach 1 wycigga pistolet, a tamten mu
ttumaczy, jak go zabije. Wspaniala scena. Uwielbiam westerny, a pan?

- Tez. Pod warunkiem ze jestem po dobrej stronie pistoletu.

Zmarszczyt czoto.

- A to zdanie jest z czego? Co$ mi to przypomina...

Po satacie wniesiono steki z frytkami.

Pinetti udat, ze przeprasza:

- No, widzicie, znowu krowa... Doprawdy, nic na to nie poradzg...

Laurence Carre, urazona za poréwnanie do kotka, postanowita pokazac, ze potrafi zartowac:

- Ciekawa jestem, jak zrobig sorbet z krowy, na deser - powiedziala tagodnie.

Pinetti si¢ ozywit:

- Chyba pani wie, ze we wszystkim jest 0] wotowy? Nawet w lodach. Kiedy nastgpit ten kryzys
ze wsciektymi krowami, dowiedzielismy si¢, ze dodaja go nawet do kosmetykow!

Charriac zrobit skonsternowang ming.

- [ znowu zaczyna! Pan Pianetti postanowit catkiem odebra¢ nam apetyt! Przeciez powiedzielismy
Juz, ze pant...

- Pinetti - przerwal mu Pinetti. - A nie Pianetti. Pinetti.

- Och, przepraszam. Za kar¢ ma pan prawo nazwa¢ mnie raz Chirac, zamiast Charriac.

- Znam zabawniejsze gry stow - odezwata si¢ Laurence Carre, znow oschtym tonem.

Hirsch pokrecit glowa.

- Jestescie okropnie mgczacy!

Miatl troche racji. Ale tez nie miat za wiele doswiadczenia: towarzyskie spotkania przy positkach
obfityya w takie popisy krasomowcze - wyrdézni si¢ jeden, najsilniejszy, najsprytniejszy lub
najwspanialszy mowca, ktory bedzie dominowat nad reszta. Z wyjatkiem rzadkich przypadkow, gdy
chodzi o prawdziwych przyjaciol, migdzy ktorymi nie ma zadnego konfliktu, positek zwykle jest tylko
pretekstem do ustalenia pewnej hierarchii, parawanem dla wyrafinowanej gry; kolejne etapy tej gry
komentuje si¢ po zakonczonym meczu. Arystokracja naszego demokratycznego spoteczenstwa po
prostu przeymuje zwyczaje szlachty ancien regime’u, gdy hrabiowie 1 baronowie, nie mogac juz
walczy¢ na szable, do zabijania stosowali osmieszanie, ranili wstydem, a cigtego jezyka uzywali
zamiast sztyletu.

Na stot wjechal kosz z owocami - zamiast sorbetu z wotowiny, ktorego tak si¢ obawiano.
Laurence Carre wzigla brzoskwini¢, umiejetnie ja obrata, po raz kolejny dajac dowod nienagannego
wychowania. Charriac koncem palcow obdzieral ze skory banana, Pinetti wgryzt si¢ w jablko, ja na
nic nie miatem ochoty.

Po kawie wyszedlem przespacerowac si¢ nad jeziorem. Ja takze powoli wpadalem w rutyng.
Wschodzit ksigzyc. W stabym swietle Sciana swierkow skrywata swoje tajemnice. Zszedlem na sam
brzeg, zamoczylem reke¢ w lodowatej wodzie. Nie powiewal najlzejszy nawet wiaterek, powietrze
byto chtodne.

Nie styszatem, kiedy nadeszta Laurence Carre. Tak jak poprzedniego dnia usiadia na skale,
rozposcierajagc wokol siebie czerwong spddnice. Cudownie wprost wtapiala sie¢ w pejzaz ze
spojrzeniem utkwionym w dali i profilem odcinajgcym si¢ na tle tafli jeziora.

Powiedzialem dobry wieczor 1 zbieratem si¢ do odejscia; wtedy ona si¢ odezwala.

- Ten Charriac... Nie podoba mi si¢. Co pan o nim mysli?



- Nic dziwnego, tyle razy panig atakowat.

Zachneta sie.

- Owszem, ale nie w tym rzecz. To nic takiego, jestem przyzwyczajona. Wie pan, w takim
srodowisku kobiecie nie jest tatwo. Ale kiedy powiedzial, ze mnie zabije, naprawde¢ mial ochote to
zrobi€... Nie odniost pan takiego wrazenia? To byto tak... niespodziewane...

Mowita, patrzac na drugi brzeg jeziora, jakby myslata na gltos. Musialem podejs$¢ blizej, zeby
wszystko ustyszec.

- To taka metafora. Wzruszyta ramionami.

- Oczywiscie. Chodzi o wladze. Oni wszyscy mowia, ze pieprza konkurenta, ze mogg mu
nadmucha¢, wiadomo gdzie, 1 takie tam rzeczy. Kiedy mysla, ze nie stucha, uzywaja bardzo
seksualnego jezyka. Ale to dziwny seks: kochac si¢ to posung¢ albo wydymac. Tak sobie wyobrazaja
zwigzek dwojga ludzi. Nie zauwazyl pan?

- Zauwazytem.

Troche zaskoczyl mnie szorstki jezyk, jakiego uzyta. Jednak przeciez przytoczyla tylko wyrazenia,
ktore w gronie mgskim styszatem tysigce razy. Ona zapewne takze, chociaz nasi wspaniali koledzy
starajg si¢ w jakims$ stopniu powstrzymywac¢ w obecnosci dam.

- Poza tym przemoc, w dostownym stowa znaczeniu: zabi¢, podeptac, puszcze go z torbami... No
dobrze, to gra, $wiat taki jest. Stowa. Ale Charriac to cos$ innego. Dlaczego powiedziat, ze chce mnie
zabi¢? Bo nie moze ze mng zrobi¢ niczego innego?

Odwrocita si¢ do mnie przodem, przez chwile na mnie patrzyla, a potem wygladzita spodnice.
Najpierw si¢ zdziwilem, potem ostupiatem. Ani przez chwile¢ nie spodziewatem si¢ tak
bezposredniego sformutowania. Ale tez, pomyslalem po chwili, nie znalazta si¢ tu tak catkiem
przypadkowo. Jej numer z wielkg pania, trzymajaca si¢ sztywno zasad, byt wart potudniowego cyrku
Morina. Podrapatem si¢ w brode.

- Nie powiedzial, ze chce panig zabi¢, powiedzial, ze zrobi to, gdy stanie pani na jego drodze.

Westchneta, jeszcze raz przygladzita zagniecenie spodnicy.

- Co za roznica. Przyzwyczaje si¢ do tego, pan takze. Wszyscy wiemy, ze jest tylko kilka miejsc,
moze nawet tylko jedno lub dwa. A wszyscy chcemy je zaja¢. Gdybysmy nie chcieli, nie byloby nas
tutaj. Dlaczego on to powiedzial?

- Zeby panig zastraszy¢.

Powoli wstala, zeszta nad samo jezioro 1 przystangta, plecami do mnie, ze skrzyzowanymi
rekami.

- Moze. Albo chce, zebym zrozumiata reguty gry. Zadrzata, zrobita kilka krokow wzdtuz brzegu.
Szedlem za nig, zachowujgc dwumetrowg odlegtos¢. Miata opuszczong glowe, patrzyta na kamienie.
Probowalem jg uspokoic:

- Charriac nie jest na topie. Inaczej nie bytoby go tutaj. To moze najlepszy z rezerwistow, ale
siedzi na tawce rezerwowej, a nie biega po boisku. Dlatego si¢ wscieka. Pani jest niebezpieczna, bo
przed chwilg Del Rieco zwrdcit na panig uwage. Wiec Charriac probuje panig wyeliminowac.

Zatrzymata si¢, zmniejszajgc odlegtos¢ miedzy nami.

- I mysli pan, ze on mnie zabije?

- Boti si¢ pani?

Po raz pierwszy si¢ uSmiechnela, jej zeby zalsnity w Swietle ksiezyca.

- Nie. Gdybym si¢ bala, bylabym kasjerka w supermarkecie. Albo prowadzitabym sklep z



wyrobami artystycznymi, ktory utrzymywalby mdj maz chirurg. Nie. Po prostu wyczuwam agresj¢ u
tego typka. To nie tylko rywalizacja. Jest w nim nienawisc.

- Ja tego nie poczutem - probowatem jg uspokoic.

- Bo nie jest pan kobietg - szepneta.

Czy naprawde si¢ bata? Tak bardzo, ze musiata si¢ tym z kim$ podzieli¢? Szukata
sprzymierzenca? Nie znata mnie, nic o mnie nie wiedziala, moglem przeciez by¢ tak samo
niebezpieczny jak Charriac. Czy moze probowata mnie podej$¢, bo nie chciata walczy¢ na dwoch
frontach?

- Widzi pani, ja takze chce dostac prace - powiedziatem cicho.

Ciagle patrzyta na kamienie.

- Tak. Wiem. Kazde stowo staje si¢ bronig, kazdy przebtysk ludzkiego odruchu staboscia, kazde
zwierzenie zdradg. Och, inni si¢ nie liczag. Morin 1 jego grupa. Im si¢ wydaje, ze zdajg mature. Albo
ze to co$ w rodzaju zjazdu. Zobaczy pan, za dwa dni spytaja, czy moze jest tu w okolicy jaki$ nocny
klub. Ze sto razy wysyltali swoja kandydature, odpowiedzieli na piecdziesigt ogloszen i dla nich to
nic nadzwyczajnego. Postawili sto frankow na osiemnastke, jak w ruletce, 1 czekaja, czy co$ z tego
wyniknie. Inaczej niz ja. I Charriac. I pan. Czy nawet Pinetti lub El Fatawi. To beda finalisci. Bedzie
jatka, panie Carceville.

Znowu westchneta 1 pomasowata sobie ramiona, zeby si¢ rozgrzac.

- Przykra sprawa - mowita dalej. - W innych okoliczno$ciach moze bysSmy sympatyzowali. Ale
oni tak chcieli. Chca si¢ dowiedzie¢, czy potrafimy by¢ bezlitosni. Nie moge sobie pozwoli¢ na
niepowodzenie w De Wavre. Wszystko, tylko nie to.

Interesujaca informacja. Niby od niechcenia naktonitem ja, by mowita dale;.

- Ta firma ma az takie znaczenie?

- De Wavre? To must. Wszystkie korporacje si¢ do nich zgtaszaja, od roku, dwoch lat. Jesli oni
daja rekomendacjg, rozktada si¢ przed panem ztoty most. A jesli z pana rezygnujg, jest pan
skonczony. Punktem wyj$cia sg Administracja, Akademia Gornicza, Drogi i Mosty 1 tyle. Aha,
jeszcze Harvard. W pogoni za pracg bierze si¢ pod uwage tylko De Wavre. Ostateczny przesiew.
Jesli odpadasz, zostajesz kierownikiem dziatu u Tatiego, w najlepszym razie. Nie wiedzial pan?

- Bytem w PME*[* PME - sektor matych 1 $rednich przedsiebiorstw (Petites et Moyennes
Entreprises) (przyp. red.).]. Oni majg inny sposob rekrutacji.

- Tak, kiedy sa mali, jako$ leci. Wie pan, bytam szefowa do spraw zasobdéw ludzkich.
Widziatam, jak to si¢ robi. Psiakrew, nie powinnam panu tego méwic, to pana zmotywuje.

Laurence Carre byta ostatnig Francuzka, ktéra mowita ,,psiakrew” zamiast ,,cholera”.

- Dlaczego panig...

Zatrzepotala rzesami.

- Wywalili? A to juz moja tajemnica. A pana?

Nie czekata na odpowiedz - zresztag odpowiedzi nie bylo - 1 ruszyta przed siebie. Oddalalismy si¢
od hotelu, widzieliSmy juz tylko niewyrazng poswiate miedzy drzewami. Nagle przed nami wyrosta
skata. Sciezka odchodzita od jeziora, zaglebiata si¢ w las. Laurence krecita glowa na prawo i na
lewo.

- To znaczy, ze wrocimy dopiero za dnia?

Zrobita w tyl zwrot, a ja poszedtem za nig. Potkneta si¢ o kamien. Na chwilke si¢ o mnie oparta,
zaraz potem przeprosita.



Kiedy doszlismy do konca alejki, na wprost pomostu, probowatem bardziej j3 wysondowac.

- Zna pani tego Del Rieco? Zawahata sie.

- N...nie. Wlasciwie nie. W De Wavre majg jednego czy dwoch guru. Poznatam faceta, ktory
zostat przyjety do pracy za ich posrednictwem, mowit o nich ,trepanatorzy”. Del Rieco to pewnie
jeden z nich.

- Zauwazyta pani, ze oni z nami nie jedza?

- Oczywiscie. Wspolne positki jakos tacza. Moglibysmy pociggnac€ ich za jezyk. Sympatyzowac z

- Uwiesc¢ ich.

Zeztoscita sig, rzucita mi wsciekte spojrzenie.

- Wszyscy jestescie tacy sami! Myslicie, ze kobiety maja wyltacznie ten jeden argument. Seks,
wszedzie tylko seks!

- Nie - wybetkotalem zatosnie. - Powiedziatem ,,uwies¢” w sensie ogdlnym...

Zignorowata mnie, dalej mruzyta petne ztosci oczy.

- Nie uwodzi si¢ trepanatora. Nawet nie ma co probowac.

Roztozytem rece na znak, ze jestem niewinny.

- Nigdy o tym nie pomyslatem. Przysiggam. Bytem od tego jak najdalszy... zreszta, nie tylko
kobiety uwodza. Jest na to tysigce sposobow.

Usmiechneta si¢ do mnie sarkastycznie.

- Jestem pod wrazeniem! Od czasu do czasu, kiedy czara si¢ przepelni, ogarnia mnie fala
kobiecosci. Trzeba to ScierpieC. Proszg nie mie¢ do mnie o to pretens;ji.

Potem nie zamieniliSmy juz ani stowa. Poszedtem do pokoju i zagtebitem si¢ w moich ulubionych
zagadkach kryminalnych.

We wtorek rano zaczat si¢ prawdziwy staz. Del Rieco, jak zwykle, zebral nas w sali
konferencyjnej. Wyjasnil, ze wchodzimy w fazg symulacji, ktora potrwa trzy dni. Zostaniemy
podzieleni na trzy zespoty - kazdy bedzie stanowil zarzad firmy. Wystartuja z tej samej pozyciji,
rozpoczng walke o rynek, dysponujgc sprawiedliwie roztozonymi atutami. Od nas zalezy wygrana lub
przegrana. Zadnych zasad, z wyjatkiem jednej: Del Rieco jest panem tej gry, tylko on moze
powiedzieC, czy nasze inicjatywy sg udane, czy chybione. Mozemy si¢ zorganizowac i dziatac, jak
nam si¢ podoba, nasza pomystowos$¢ nie jest niczym ograniczana. On dostarczy nam wszystkie
niezbedne dokumenty, bilanse, wykazy, liste personelu, opis tendencji rynkowych, wszystko to, co
dyrektor przechowuje w dobrze zabezpieczonych szufladach swojego biurka. Jesli bedziemy
potrzebowac czegos jeszcze, Del Rieco na naszg prosbe nas w to zaopatrzy.

Powiedzial, ze to metoda przejeta z gry Dungeons and Dragons. Odrobina hazardu, ale nie
wiecej niz w zyciu. Najprosciej mowigc, poniesiemy konsekwencje decyzji, jakie sami podejmiemy.
Mamy prawo do trzech bezsennych nocy, jesli sobie tego zyczymy, ale on, Del Rieco, nie bedzie
osiggalny miedzy potnoca a szostg rano.

Naturalnie Aime Leroy nie omieszkal wznie$¢ barykady obiekcji. Jak sie liczy punkty? Zadnych
punktow, odpowiedzial Del Rieco, poprzestang na obserwowaniu tego, co si¢ bedzie dziato. Od
ktorego momentu wiadomo, ze si¢ wygrato? Tu si¢ nie wygrywa, bedzie po prostu koncowy bilans,
mniej lub bardziej korzystny.

W jaki sposob dobierane sg zespoly? Za to ja odpowiadam, odpart Del Rieco. Mozna tu co$
zmieni¢? Nie. No dobrze, a jesli w zespole co$ jest nie tak, to wszyscy sa w gorszej sytuacji,



prawda? Kiedy zatrudnia was jaka$ firma, zniecierpliwil si¢ Del Rieco, nie mozecie wybierac
kolegéw; w kazdym razie nie na poczatku. Jakim materialem dysponujemy? Komputery, papier i
dhugopisy. A co bedziemy produkowac? Niewazne, to, co nam si¢ podoba. Haczyki do wedek,
zaproponowat Pinetti, tak dla zartu. Okej, zgodzit si¢ Del Rieco, haczyki do wedek.

Pozniej oglosit sktad zespotow. Charriac znalazt si¢ w grupie z Pinettim, Morinem 1 dwoma
oryginalami z bandy Morina. To byl zespot A. Zespot B: Laurence Carre, El Fatawi, Chalamont,
Aime Leroy 1 dwaj inni goscie Morinsa. Ja, w zespole C, otrzymalem w spadku Airscha, panig w
kamizelce, ktora zwierzyta si¢ nam, ze nazywa si¢ Marilyn (ale nie Monroe, natychmiast uscislita, na
wypadek - malo prawdopodobny - gdyby kto§ mial watpliwosci), ciemnego krepego sportowca
Mastroniego 1 jeszcze kobiete - skromnego rudzielca o zmgczonym spojrzeniu - ktora przedstawita
si¢ jako Brigitte Aubert. Mentalnie sktadam uklon Del Rieco: w kazdym teamie byt jeden dobry,
jeden lub dwdch nie bardzo ztych 1 dwa mato znaczace ogony.

Wszyscy mieli swoje pigtro 1 swojg sale: na drugim Charriac, na pierwszym Laurence Carre, na
parterze my, w malym lokalu z duzym stotem, tuz obok kuchni.

- Przynajmniej prowiant jest pod reka - pocieszat si¢ Hirsch.

Gdy si¢ tam instalowaliSmy, Nathalie przyniosta stos dokumentéw. Niewielka sala pachniata
farbg. W kacie stat komputer, po drugiej stronie stotu tablica, i tak jak obiecal, Del Rieco dostarczyt
papier i dtugopisy.

Poczekatem, az wszyscy si¢ usadowia, 1 od razu przejatem kierownictwo akceji.

- Prosze postucha¢, jestem doradcg w dziedzinie organizacji. Stracimy mniej czasu, jesli
pozwolicie mi przygotowac plan dziatania. Jesli popetni¢ jakie§ glupstwo, od razu mi to powiedzcie,
zmienimy, co trzeba. Musimy gra¢ jak zespot: razem zwyciezymy albo razem przegramy. Nie
bedziemy si¢ kloci¢, bo czas nagli. Nie powinniSmy nic przed sobg ukrywac. Ani tez niczego
wynosi¢ na zewnatrz. Od tej chwili prowadzimy wojne: nasi jedyni przyjaciele znajduja si¢ tutaj, na
zewnatrz sg ludzie, ktoérzy bardzo Zzle nam zycza. Znam troche¢ dwie, trzy osoby ws$rdd naszych
przeciwnikow. To profesjonalisci. Chcecie tej roboty? No wigc wyprujemy sobie flaki 1 ja
dostaniemy.

Ta wojownicza przemowa bardzo spodobata si¢ obu paniom. Siedzacy obok mnie Hirsch takze
zywo wyrazit aprobatg. U Mastroniego wyczutem raczej rezerwe, wiec zwrocitem si¢ bezposrednio
do niego.

- Okej, a pan, co pan umie?

- Jestem handlowcem.

- Dobrze. Zostaje pan szefem sprzedazy. Niech pan poszpera w pamigci 1 opowie nam co$ o
sytuacji rynku i o strategii, jaka pan zaleca. Ty, Hirsch, przyjrzy] si¢ komputerowi, zobacz, co on
potrafi. Na pewno sg w nim jakie$ programy, zorientuj si¢, co mozesz z tym zrobic. Jesli tobie si¢ nie
uda, nie uda si¢ nikomu innemu. Pani Marilyn, potrzebujemy kogo$, kto by wszystko skrupulatnie
notowat. Wszystko, ze szczegdtami. Pamig¢ naszej grupy. To rzecz niezbedna. Jest pani sekretarkg
dyrektora, wigc wie pani, ze od tego w potowie zalezy skutecznos¢ kazdego szefa.

Zardzowila sig, majac moje stowa za komplement. Wystarczajagco dowartosciowatem kazdego z
nich, by mogli natychmiast zabra¢ si¢ do pracy. Z blyskiem w oku Hirsch wtgczyt komputer 1 zaczat
przebiera¢ palcami. Mastroni przegladat plik papieréw przyniesionych przez Nathalie. Zwrdcitem
si¢ do rude;.

- A pani, co pani potrafi oprocz bycia pickng? USmiechngta si¢ niewyraznie, troche z



zadowoleniem, troche ze wzgardg.

- Pracyje w reklamie.

- Bedziemy pani bardzo potrzebowac przy rozruchu, kiedy juz wszystko uporzadkujemy. A
tymczasem...

Zaskoczyta mnie, gdy o§wiadczyla:

- Rozumiem, kiedy Zle si¢ dzieje, ucinamy budzet. Tymczasem mam za zadanie powegszyc¢ po
trochu wszedzie. Zorientowac si¢, czy dam rade zdoby¢ jakie$ informacje.

- Doskonale!

Wstata, robigc szelmowska ming. W najlepszym razie dowie si¢, jakie nastroje panujg w innych
zespotach. W najgorszym - odpocznie sobie 1 nie bedzie nam si¢ peta¢ pod nogami. Hirsch odezwat
si¢ przez ramig:

- Word, Excel, bilanse... klasyczny packaging. Ale nie ma Internetu. A przeciez jest w sieci, to
mnie zastanawia. Poczekaj, jeszcze co$ sprobuje, momencik.

Zupelnie spontanicznie, gdy tylko znaleZliSmy si¢ w tej sali, przeszliSmy na,ty”. Bardzo
liczytem, Zze znajd¢ w nim oparcie. Mastroni przesungl w moja strong stos papierow, przedtem wyjat
zniego kilka kartek.

- Przyjrz¢ si¢ temu z bliska. Ale z reszty nic nie rozumiem, nigdy nie bylem dobry w
odczytywaniu bilansu.

Machnatem reka.

- Nie ma sprawy, zajme si¢ tym.

- Czy kto$ zyczy sobie kawe? - spytata Marilyn.

Mastroni uniést gtowe.

- Niech pani przyniesie wiadro. I pig¢ stomek.

Przyciagnatem do siebie kartonowe teczki; cieszytem si¢, ze tak gtadko przebrnalem przez
pierwsza przeszkode. Wszyscy byli do$¢ grzeczni, jak dotad nikt nie sprzeciwiatl si¢ mojemu
przywodztwu. Miatem nadzieje, ze Charriac 1 Laurence Carre napotkali wigcej trudnosci 1 stracili
wiece] czasu. Zazwyczaj dyrektor generalny polowe czasu spedza na porzadkowaniu spraw
personalnych. Powinienem pomysle¢ o podzickowaniach dla Del Rieco: dali mi zespo6t jak na
zamdwienie.

Zagltebitem si¢ w bilansach. Ratio EVA/MVA, suma bilansowa, staratem si¢ przysw oi¢ sobie jak
najszybciej t¢ gmatwanine, jaka mnie obdarzyli. Kapitat spotki wydal mi si¢ troch¢ za maty w
stosunku do wysokos$ci obrotu, ale nie jest to powazne utrudnienie, dopoki nie trzeba wystepowac o
kredyt. Sytuacja finansowa wygladata na zrGwnowazong, zadtuzenie w normie. Jedynie przez ostatnie
trzy miesigce zanotowano lekkie zatamanie zbytu.

Przedstawitem t¢ kwestie Mastroniemu.

- Zauwazylem - odpowiedziat.

- Pana zdaniem, co si¢ dzieje?

Natychmiast si¢ rozpogodzit. Byt w swoim zywiole.

- Widzi pan, w pewnym momencie rynek si¢ nasyca, nie da si¢ tego unikng¢. Wszystkie krzywe
ostatecznie przybierajg ksztatt S: kiedy$ jednak si¢ splaszczaja, dlatego ze wszyscy sg nasyceni.
Wtedy trzeba szuka¢ nowego rynku zbytu, eksportowac, przyciaggnag¢ nowe grupy konsumentéw albo
btyskawicznie wprowadzi¢ nowa technologie, co sprawia, ze produkt wychodzi z mody i1 rodz si¢
potrzeba czego$ innego. A poza tym... chce pan wiedzie¢, w czym sek?



- Oczywiscie.

- Jest nas za duzo. W tym sektorze nie ma miejsca na trzy przedsigbiorstwa. Dwa tak, ale nie trzy.

- A jedno? - zazartowatem. USmiechnat sig.

- Aaa, jedno to byloby jeszcze lepie;.

Pokiwalem glowa. Zawsze to samo. Wszyscy zlotousci, ktorzy gloryfikujg konkurencje, w
rzeczywistosci marzg wytacznie o monopolu. Wystarczy zobaczy¢, co wyrabiaja, kiedy wychodzg ze
studia telewizyjnego.

A wigc przynajmniej jedna z trzech ekip powinna odpas¢. W De Wavre chcieli wiedziec, jak sie
do tego zabierzemy 1 kto pierwszy zniknie z powierzchni ziemi. Marilyn wrocita z dzbankiem kawy 1
kilkoma filizankami na tacy, ktdrg chwiejnie niosta.

- ZauwazylisScie? - spytala wesoto. - Ja nazywam si¢ Marilyn, a pan Mastroni, mato brakowato, a
nazywatby si¢ Mastroianni. To mogtby by¢ piekny film, Marilyn Monroe 1 Mastroianni, czyz nie?
Dlaczego o tym nie pomysleli?

Nikt jej nie odpowiedziat. Hirsch przesungl si¢ z krzestem, zeby siedzie¢ do nas przodem, i
spytat:

- Co mam im powiedziec¢?

- To znaczy?

- Jest tu co$ w rodzaju Intranetu. Mozemy porozumiewac si¢ ze wszystkimi: z wodzirejem, ktorym
chyba jest Del Rieco, firmg A i firmg B. Przekazywac sobie wiadomosci. Udostepnili nam system,
ktory umozliwia kontakt tylko z Del Rieco, ale ja troche tam pokombinowatem 1 moge wejs¢, gdzie
mi si¢ podoba.

Pochylitem si¢ do przodu - nie umiatem ukry¢ zadowolenia, wigc klepngtem go z aprobaty.

- Napisze do nich ,,kuku” - zaproponowal. Powstrzymatem go ruchem reki.

- Nie, stop. Niekoniecznie muszg o tym wiedzie¢. Naprawde mozesz wejs¢ w ich komputery?

- Nie, tylko w poczte. To byto przewidziane. Ale jesli jest siec€, jest tez sposob na wniknigcie w
nig. Jedyne wyjscie, zeby mie¢ spokoj, to wytaczy¢ calg lini¢. Jezeli Del Rieco chce mie¢ kontakt z
nami 1 z tamtymi... gdzie§ musi by¢ wezet.

To otwieralo perspektywy.

- Tuda ci si¢ przeczytac, co beda mieli w poczcie? Zastanawiat si¢ chwile.

- Na razie nie. Jednak taka mozliwosc¢ istnieje. Trzeba im wpusci¢ szkodliwy plik. Wtedy bede
mogt wchodzi¢, gdzie zechce. Ale zeby to zrobi¢, musze cho¢ raz si¢ z nimi potaczyC. A potem to juz
si¢ przylepia jak guma do zucia 1 sg zatatwieni, wchodzg, kiedy chce. Tak robi Microsoft z Pentium
1L

- A ty mozesz to zrobic¢?

- Chyba tak. Muszg si¢ zorientowac. Tyle ze to zajmie mi caly dzien.

- Dobrze. Nie potrzebuyjemy ani ciebie, ani komputera. A mozesz zrobi¢ to samo z komputerem
Del Rieco?

Dotknat swojego jabtka Adama, zawahat sie¢.

- Chyba nie. Jest zakodowany. To nie jest niemozliwe, potrzeba jednak tygodnia, jesli nie ma si¢
szczescia. Kiedys faceci kodowali imionami swoich dzieci. Teraz stosujg litery, ale pomieszane. Jest
siedem miejsc, wiec muszg gdzie§ to zanotowac, zeby nie zapomnie¢. Jak mi znajdziecie kod,
powiem wam, o co chodzi temu Del Rieco.

- Swietnie! Marilyn, niech pani sprobuje znaleZ... jak ona si¢ nazywa, ta ruda?



- Brigitte.

- Whasnie. Proszg jej powiedzie€, zeby natychmiast do mnie przyszta. Na pewno zastanie j3 pani
z uchem przy drzwiach. Ale my chyba mamy tu lepszy sposob.

Marilyn postusznie wstala, milo si¢ do nas usmiechneta 1 wyszta z sali. Spojrzatem na
Mastroniego. Mial uwazng min¢ przezornego obywatela, ktory widzi, jak kto$ popetnia przestepstwo,
jednak zastanawia sie, czy powinien interweniowac.

- Myslicie, ze to dozwolone? - spytat. - Chceg powiedzieC: czy nas wszystkich za to nie wywalg?

- Dobre pytanie. Popatrzcie, co si¢ dzieje na gietdzie: wszystkie chwyty dozwolone, byleby nie
dac sie ztapac.

Wilasciwie, jak na razie, nie zrobiliSmy niczego zakazanego. Del Rieco dostarczyl nam komputer,
ale nie dotaczyl zakazu korzystania z niego. Co wigcej, nie bylem niezadowolony z tego, ze
zamkniemy mu gebe¢, demontujgc jego prymitywny system, nawet jesli ceng miatoby by¢ przywotanie
do porzadku. Hirsch zabrat si¢ do pracy; popatrzytem na Mastroniego.



- No dobrze, Mastroni, prosz¢ mi zrobi¢ plan dystrybucji.

- Mozemy przej$¢ na ty - zaproponowat. - Jesli pan zechce...

- Prosze bardzo. To si¢ wrecz narzuca.

Nie chciatem zazdrosci w naszej grupie. Dostrzegtem, ze lekko rozszerzyly mu si¢ zrenice. W
scenach uwodzenia to wskaznik budzacego si¢ zainteresowania seksualnego: obserwacja wielko$ci
zrenic pozwala ustali¢, na jakim etapie jesteSmy. U Mastroniego nie o to chodzito, ale zrobilem mu
przyjemnos¢. Pochylit si¢ nad papierami.

- Mamy mnostwo drobnych dystrybutoréw. Sadze, ze to sklepy z artykutami mys$liwskimi 1
wedkarskimi. Przede wszystkim jednak mamy dwéch powaznych klientdw: sie¢ supermarketow,
ktora bierze jedng trzecig produkcji, 1 centrale zakupow, ktoéra odbiera prawie jedng czwartg. Wydaje
mi si¢, ze wiasnie tu napotkamy przeszkode ze strony tamtych. Jesli stracimy jednego lub dwoch
klientéw albo po prostu ktérys z nich zmniejszy zamdéwienie, juz po nas.

No tak, logiczne. W naszych czasach produkcja jest tylko cze$cia zbytu; we wszystkich branzach
supermarkety stawiajg producentdéw w sytuacji przymusowe;.

- Sg silniejsi niz my? - spytatem.

- Alez oczywiscie. Oni zajmujg si¢ nie tylko haczykami do wedek.

Nie mozna wigc byto ich odkupi¢ 1 sta¢ si¢ wlasnym sprzedawca.

- A w poro6wnaniu z tamtymi jeste§my drozsi czy tansi?

Kilkakrotnie poruszat r¢ka od prawa do lewa.

- Posrodku. Zespot A jest drozszy, B tanszy. Mysle, ze A robi produkt bardziej wyrafinowany, sa
chyba mniej zalezni od wielkich nabywcow. A grupa B - tanioche.

- Mysli pan... Myslisz, ze mozna si¢ spodziewa¢ wojny cen? Znowu si¢ zawahal. Mastroni
nalezal do ludz, ktorzy nigdy nie sg pewni tego, co moéwia, i z ktorych trzeba kleszczami wyrywac
informacje, gwalcac ich peing skrupuléw przezornos¢.

- Pewnie tak. Trudno powiedzie¢. Ty mozesz zdecydowac, czy sprawa jest warta zachodu.

Nagle poczutem o wiele mniejszg wdzigcznos¢ wobec Del Rieco. Pozycje $rednie sg najgorsze.
Bez trudu mozna stosowa¢ wysoka technologie, ktérg bardzo drogo si¢ sprzedaje, albo tez
produkowac buble za trzy grosze, ale pomi¢dzy tymi dwiema mozliwos$ciami kumulujg si¢ trudnosci 1
ryzyko.

Wrocita Marilyn, popychajac przed sobg Brigitte Aubert, ktora zuta gume.

- Niczego nie znalaztam - powiedziala z jaka§ paradoksalng satysfakcjg. - Wszyscy si¢
zabarykadowali. Ale za to przeszukatamcaly t¢ bude 1 juz wiem, gdzie rezyduje Del Rieco. Za
garazem dla todzi jest co$ w rodzaju gorskiego domku, ukrytego pod drzewami. To tam. Posztam za
kelnerem, zanosit mu papier.

A to dopiero kawat drania! Tak wiec Del Rieco ma tajemne apartamenty, gdzie po cichu knuje
swoje niebezpieczne plany! Mocno $cisngtem rami¢ Brigitte.

- Swietnie, teraz prosze postucha¢é: ukryt gdzie§ kod. Siedemliter na skrawku papieru.
Prawdopodobnie gdzie§ blisko komputera. Jesli pani znajdzie ten kod, podwajam pani
wynagrodzenie.



Parskneta Smiechem. Po chwili lekko wypieta skromng piers - w odpowiedzi na mo; uscisk.

- Podwojne zero to niewiele... Mimo to dzigkuje. Czy to takie wazne?

- Bardzo wazne. Bardzo. Jesli zdobedziemy kod, mamy zwycigstwo w kieszeni. Dowiemy sig,
jakie sg wszystkie parametry. Tylko pani moze to zrobic.

Przymkneta oczy, przybrata poze gwiazdy.

- A to dopiero! Juz tam idg.

Mastroni poczekat, az wyjdzie, 1 skomentowatl powoli:

- Ty decydujesz, ale to moze okaza¢ si¢ trochg niebezpieczne, no nie? Jeszcze nie zaczgliSmy na
dobre, a juz zaczynamy oszukiwac...

- Postuchaj, nie oszukuyjemy. To oni oszukujg. Od samego poczatku. Nie moéwig nam nawet
potowy tego, co tam sobie knujg. A potem stwierdzg: ty jestes zero, ty jestes dobry, a my nigdy nie
dowiemy si¢ dlaczego. Zastanow sig, czy powiedzieli ci, po co robig to wszystko, co znosites az do
teraz? Powiedzieli ci?

- Nie - przyznat z zalem.

- No widzisz? Chcg, zeby to bylo tak jak w zyciu? No wiec takie bedzie. Wszystkie chwyty
dozwolone. Interesy to tak jak wojna. Mastroni, to sg nasi wrogowie. Jestes bezrobotny, prawda?

Krecit si¢ na krzesle, skonsternowany.

- Tak.

- A wiesz dlaczego? Dlatego, ze jestes beznadziejny, no nie? Tak ci powiedzieli prosto w oczy?
Nie jestes, dobrze o tym wiesz. Ale to wojna. Wzywaja ci¢ 1 mowig: ,,Prosz¢ pana, bardzo nam
przykro, ale widzi pan, amerykanskie fundusze inwestycyjne wymagaja pi¢tnastu procent
rentownosci, a my tego nie osiggamy, wiec z przykroscig musimy pana zwolni¢”. Tak ci powiedzieli,
prawda? A moze si¢ myle?

- Nie pietnastu - sprostowat z godnoscia.

- Nie, nie podali ci liczby. Ale ja ci mowie, ze to pigtnascie procent. Oni nabijajg sobie kabzg, a
ty zastanawiasz si¢, czy jutro starczy ci na chleb. Nie zaliczyle§ wielkich korporacji, nie masz
czterech miliardow obrotu 1 nie wiesz, jak splacisz kredyt na dom. Mowig ci: ,,Niech pan si¢ cieszy,
jesli bedzie naprawdg Zle, jest jeszcze zapomoga”. Ja znam takich, co biorg zapomoge, a ty?

- Ja tez - zgodzit sie.

Moje stowa wywarly skutek: zaczynat si¢ ozywiac. Nie spuszczalem z tonu.

- A czy oni sg gorsi od innych? Nie. Po prostu maja na ich miejsce nowych. Ile masz lat,
Mastroni?

- Czterdziesci szesc.

- No to juz jestes prawie staruszek. Przez dwadziescia lat wyciskali ci¢ jak cytryng, a teraz cie
wyrzucg jak Smiecia. A ty ciggle ich szanujesz? Chcesz jeszcze z nimi grac? Popatrz prawdzie w
oczy: juz zagrates. I przegrates. To nie gra, Mastroni. To dzungla. Jesli nie masz zgbow tak ostrych
jak oni, pozrg ci¢. Sg wiegksi, mocniejsi, silniejsi. Bardziej niegodziwi. Urodzili si¢ w odpowiednim
miejscu. [ gardza tobg. Wiesz, ze tobg gardza? Wszyscy. Postuchaj, kiedy na ulicy wpadasz na
miesniaka, ktory chce ci¢ zatatwi¢, masz tylko jedno wyjscie: kopa w jaja. I to wtasnie im zrobimy.
Co ty sobie myslisz? Ze Del Rieco jest po twojej stronie? Po twojej stronie nikt nie stoi, Mastroni.
Moze twoja Zona, a i to nic pewnego. Del Rieco jest po ich stronie. Pracuje dla nich, nie dla ciebie.
Usiadtl z nami do stotu, powiedzial ci mite stowko jeden raz, cho¢ jeden raz? Nigdy. Ptacg mu za to,
zeby znalazl najsprytniejszego sposrod nas. Juz my mu pokazemy. Pokazemy mu, ze jestesSmy



sprytniejsi niz on. Zemdli go od tego, wypruja mu si¢ bebechy. Chce, zebySmy si¢ pozabijali? Okej,
pozabijamy si¢. Ale jego tez. Nie zrozumiates$, ze to putapka? Gteboka, ogromna putapka? Podoba ci
si¢ to, ze traktujg ci¢ jak dziwke za dwadziescia frankow?

- Niech pan méwi za siebie - odezwata si¢ Marilyn, ktora stuchata nas, wygladajac przez okno.

- Przepraszam, poniosto mnie. Wnerwitem si¢. Mysle, ze wy wszyscy tez. Co to za kretynskie
gierki? Mamy im pokaza¢, ze jestesmy zdyscyplinowani, dzielni jak zotnierze, czysci 1 tak dalej? No
wiec nie. Jestesmy Zli. Tak samo Zli jak oni. Nie bedziemy gra¢ wedltug ich regut, bo oni ich tez nie
przestrzegaja. Wydaje nam si¢, ze bedziemy boksowac jak dzentelmeni, a dostajemy kopa w kolana.
To nie jest boks, to wolnoamerykanka, catch. Wiesz, skad to si¢ wzieto? Catch as catch can. Lap,
gdzie popadnie. Tkwimy w goéwnie, tylko glowa wystaje. Kiedy przyjda, zeby nas definitywnie
pograzy¢, ugryziemy ich w tydki. Biore wszystko na siebie, Mastroni. Jesli ci¢ spytaja, powiesz, ze
to rozkaz. Co ryzykujemy? Jesli zagramy tak, jak oni chcg, przegramy. Popatrz tylko na te firme, ktora
produkuje te zasrane przynety i zalezy od jednego klienta. Jutro rano, kiedy bedziesz sobie nad tym
tama¢ glowe, dostaniesz taki mail: ,,Przykro mi, albo obnizacie cen¢ o dwadziescia procent, albo
kupujemy gdzie indziej”, 1 nie pozostanie ci nic innego, jak strzeli¢ sobie w teb. I chcesz si¢ w to
bawic¢? Dosta¢ w pysk 1 jeszcze dzickowac? Nie widzisz, ze to wszystko wielka blaga? No to my ich
tez zabajerujemy, ale w drugg strong, przegrana za przegrang. De Wavre 1 te ich testy! Renoma
miedzynarodowa! Gdybym umyt zeby, mégtbym si¢ rozesmiac!

- Dobrze powiedziane - rzucit Hirsch, nie odwracajac si¢. Marilyn milczala, patrzyta pustym
wzrokiem, ale nie stracita ani stowa z mojej przemowy. Jej mina takze nie wyrazata niezgody.
Wstatem, bylem u kresu sit.

- Wszystkie chwyty dozwolone, Mastroni. Przychodzi taki moment, gdy nawet kury buntujg si¢
przeciw lisowi. Przychodzi taki moment, gdy przypominamy sobie, ze jestesmy mezczyznami, i z
duma stajemy na nogi. Del Rieco nie ma nam nic do powiedzenia? Doskonale, my jeszcze tez nie. Ale
wszystkiego si¢ dowiemy. Dosy¢ juz manipulacji. Ja, pokonany czy niepokonany, wyjde stad z
podniesiong gtowa. Albo nogami do przodu. Twierdzisz, ze to twoja ostatnia szansa? Wykorzystaj ja
w pelni. Niczego nie ryzykujesz, Mastroni. Oni mys$la, ze juz nie zyjesz. Nie rozumiesz, ze dokonali
wyboru? Ja ci powiem kto: Charriac 1 Laurence Carre. Do pozostatych wysla odpowiednie pismo.
Ot6z nie! Tym razem tak nie bedzie. To zalezy od ciebie, Mastroni. Od ciebie 1 od tego, co masz w
gaciach. Tylko ty to wiesz.

Mastroni siedziat z opuszczong gtowa. Unidst jg 1 dwa razy zamrugat. Czutem si¢ tak, jakbym
dowodzit oddziatem na wietnamskim ryzowisku. Sam nie wiedziatem, skad mi si¢ wzieto to
wszystko, co moéwitem, ta cala przemowa bojowo nastawionego macho za trzy grosze. To do mnie
niepodobne. Moze od czasu zwolnienia z pracy co§ we mnie wzbierato, gdzies na dnie duszy, 1
nastagpit wybuch. Moze Laurence Carre miata racje¢, ze od czasow Cro-Magnon niewiele si¢
zmienito, ze zbyt wielka presja budzi dzikie instynkty, przyczajone w glebi kory mézgowej, skrywane
pod masg zdroworozsadkowych przemyslen 1 zwyczajoéw, pod migkka pierzyng postindustrialnego
komfortu, thumigcego nienawis¢ 1 ztos¢. Tak naprawdg chyba przemawiatem raczej do siebie, a nie
do Mastroniego.

Szeroko si¢ do nich usmiechngtem.

- No dobrze, koniec. Grzecznie poprowadzimy firme, ale chciatbym, zebys$cie wiedzieli, ze jesli
bedzie trzeba, pojde na calos¢. Del Rieco tyle razy nam powtarzat, ze chce wiedzie¢, co w nas
siedzi. No to ja mu pokaze, az mu odbije si¢ to czkawkay. Jedziemy na tym samym woézku. Jesli



stwierdzicie, ze przesadzam, jesli przestaniecie mi ufa¢, powiedzcie mi to 1 wtedy kto§ inny
pokieruje operacja. Nic trudnego, nie bed¢ mial pretensji. Umowa stoi?

- Zaczeto sie - powiedzial nagle Hirsch. - Mamy mail. Zachichotatem.

- Supermarkety? Dwudziestoprocentowa obnizka?

- Nie, informujg tylko, Ze chcg jeszcze raz porozmawiac o cenie.

Roztozylemrece.

- Co to ja mowitem? Punkt dla nas, udaje nam si¢ przewidzie¢, co zrobig. Powiedz im, zeby
przedstawili propozycje¢.

Hirsch odsunat krzesto 1 odszedt od ekranu.

- Nie umiem pisac, to nie moja specjalnos¢... Marilyn odwrocita wzrok od okna.

- Ja napisz¢. Umiem niewiele, ale listy potrafi¢ pisa¢. Moge sprobowac? Najpierw napiszg na
papierze, wiec jesli trzeba bedzie co§ zmienic...

Uniostem kciuk na znak zgody.

- To szyte grubymi ni¢mi - stwierdzitem. - Cokolwiek naiwne. Chca wiedzieé¢, czy potrafimy
zaoszczedzi¢ 1 dokreci¢ Sruby.

Czy mozemy utrzymac¢ si¢ przy niskich cenach. Wigc co nalezy zrobi¢?

Hirsch i Marilyn wykrzykneli chorem:

- Personel!

Udzielita mi si¢ ich wesoto$¢, nawet Mastroni nie zaciskal juz ust.

- Wygrana! Down-sizing. Wyrzucimy ze dwie osoby, zeby im sprawi¢ przyjemnos¢, bo bardzo
chcg zobaczy¢, czy potrafimy by¢ bezwzgledni. Ale ja doszukam si¢ prawdziwych oszczednosci. Ty,
Hirsch, mozesz skontaktowac si¢ z tamtymi 1 wlepi¢ im t¢ twoja sztuczke, to dobry moment. Mysle, ze
dostali taki sam mail, ale musze sprawdzi¢.

Mastroni obszedt stot 1 pochylit si¢ nad moim ramieniem.

- Chciatbym zobaczy¢, jak ty to robisz, nie przeszkadza ci? Nigdy tego nie rozumiatem...

Rozlozylem przed sobg kartki z bilansem.

- To catkiem proste. Przegladasz najwazniejsze stanowiska, duze wydatki. Mowig ci, ze nie
mozna tego tknag¢. No to szlabanna telefon, ograniczasz optaty stemplowe, takie tam drobiazgi.
Oszczedzisz ze trzy franki 1 kiedy juz przestaniesz ktoci¢ si¢ ze wszystkimi, zostaje ci tylko personel.
I $wiadomo$é, Zze choé¢ maszmniej ludzi, wykonasz jednak te sama robote. Ze placisz bandzie
nierobow 1 za mato z mich wyciskates$. Jesli w to nie wierzysz, nie stuchasz ich 1 zabierasz si¢ do
wysokich stanowisk. I wtedy zdajesz sobie spraweg, ze spokojnie mozesz ich ruszy¢.

Hirsch wyprezyl si¢ i1 zrobit znak V, znak zwycigstwa, nie spuszczajac z oczu komp utera. Po
chwili dal wyraz swojej pogardzie.

- No to majg! - krzyknat. - Wiecie, co im zrobitem? Podpisatem nazwg supermarketu i dodatem
tylko ,,Pilne”. Pomysla: no tak, chcg nas zestresowac, 1 odpuszcza sobie. Nigdy si¢ nie dowiedza, ze
wszedlem do ich systemu.

- A nie dostali takiego samego maila? - spytat Mastroni. - Od tego samego nadawcy? Od razu
zauwaza, ze co$ tunie gra...

Hirsch usiadt.

- Cholera, nie pomyslatem o tym... W jakich godzinach mozna p6j$¢ sie utopi¢ w jeziorze?

Uspokoitem go:

- Nie przejmyj si¢, dostali to. To tylko start. Taki sam dla wszystkich. Dopiero teraz zaczng si¢



kwestie sporne. Ale gdzie jest Brigitte, co ona tam wyrabia? Moze wiasnie gzi si¢ z Del Rieco?

- Chyba nie posungtaby sumiennos$ci zawodowej az do tego stopnia - odezwata si¢ Marilyn,
ktorej absolutnie nie poruszata nasza zotdacka gadanina.

- Mam nadzieje, ze nie - odpartem.

Przez wzglad na nig. Miatem jednak nadzieje, ze tak. Rozlegto si¢ pukanie do drzwi 1 weszta
Nathalie, §wieza, radosna. Hirsch przypial si¢ do monitora jak uczniak przytapany na gorgcym
uczynku, Mastroni pograzyt si¢ w swoich papierach. Chyba nie zauwazyta naszego skr¢powania.

- Jest do was poczta - oznajmita wesoto.

Podata mi faks od dystrybutora, taki sam, jaki dostaliSmy mailem.

- Otrzymali$my juz to przez Intranet... Uniosta brwi.

- Ach tak? Odkryliscie Intranet? To dobrze. Powiem o tym panu Del Rieco. To mi oszczedzi
chodzenia. Od teraz wszystko bedzie wam przesytat ta droga...

Zrobitem skonsternowang mine.

- Wiec juz pani nie bedzie do nas przychodzi¢? Ach, gdybym wiedziat... No ale trudno, niech pani
wpadnie czasem na kawe, bedzie nam przyjemnie.

- Obiecuje - przyrzekta i zrobita w tyl zwrot.

Kiedy znikneta za drzwiami, Hirsch z wyrzutem mlasnat jezykiem.

- Ghupi jestes, za kazdym razem bedziemy musieli wszystko ukrywac...

- Alez nie, co$ ty, ona nie przyjdzie. Powiedziatem tak tylko dlatego, ze zawsze trzeba mie¢ dobre
stosunki z nizszym personelem. Oni tez istniejg 1 sg zadowoleni, kiedy si¢ ich dostrzega. Moga da¢
jaki$ cynk...

Marilyn podata mi list, ktory wtasnie skonczyta pisac.

- Prosze¢ popatrze¢, czy panu pasuje. Ja wyjde na papierosa, jesli mozna.

Otwierajac drzwi, odwrdcita si¢ 1 spojrzata mi w oczy.

- Ciesze sie, ze jestem z panem. Pan rzeczywiscie jest krolemtajdakéw. Chyba mamy jakas
SZanse...

I po tym nieoczekiwanym o$wiadczeniu zamkneta za sobg drzwi. Mastroni dat mi lekkiego
kuksanca.

- Nie przejmuyj si¢. To chyba byt komplement.

Hirsch, zdumiony, wpatrywat si¢ w drzwi.

- O, mamuska Marilyn ma temperament... Zatkalo mnie...

- No... - odpowiedziatem zamyslony. - Wyglada na nietykal ska, a drzemie w niej niespodziewany
potencjat...

- Zaliczyta sporo przelatanych godzin - wtracit Hirsch. Kiwnatem gtowa.

- Whasnie. Kiedy bylem mtody, chciatem gra¢ w tenisa. Kupitem superrakiete, nowiutki kostium,
chodzilem na treningi 1 tak dalej. Pewnego dnia wrocitem do domu 1 powiedziatem do ojca: ,,Ograt
mnie facet, ktory mial dziurawe tapcie na nogach 1 odrapang rakiete”. Ojciec na to: ,,Widzisz, synku,
jesli tak wygladat, znaczy, ze bardzo duzo gral. Musisz mie¢ si¢ na bacznosci”. Poruszylo mnie to.
Nigdy tej lekcji nie zapomniatem.

Rzucitem okiem na projekt listu Marilyn i dodatem:

- Ten list jest bez zarzutu. Naprawde ekstra. Wyraza trochg zdziwienia, troche zaktopotania, jest 1
chtodny, 1 jednoczes$nie serdeczny. Chtopaki, mieliSmy do czynienia z doskonala firma, a nie
zdawali$my sobie z tego sprawy.



- Tak samo jest, kiedy wracasz od kochanki - mrukngt Hirsch.

Podczas gdy stukal w klawiature, otworzytem okno. Wszyscy sie spocilismy 1 nawet nie zdawali
sobie z tego sprawy, wiec w niewielkiej sali zaczynato zalatywa¢ kowbojem. Marilyn na pewno
poczuta przykry odor wezesniej niz my 1 dlatego szybko wyszta.

Wrciagnatem wielki haust lesnego powietrza. Troche wilgotne, troche pachngce drewnem. Zapach
zelu pod prysznic, Swiezy, tagodzacy. Niebo si¢ zachmurzylo. Z miejsca, w ktorym statem, moglem
dostrzec tylko potyskiwanie jeziora 1 Swierki, ale ani $sladu obecnosci cztowieka.

Gdy znow usiadlem, Mastroni studiowat liste personelu. Ten facet to pracoholik. Palcem
podkreslit kilka linijek.

- Wiesz, nie masz racji. Mozemy porobi¢ oszczednosci. Popatrz, cztery osoby w biurze recepcji,
cztery. I dwoch kierowcow luksusowych samochodow. Co to za typki? Potrzebujemy ich?

- To twoj kierowca 1 moj kierowca! Tak mi si¢ zdaje... Chyba nie wyrzucisz mojego kierowcy?

- A ja? - zajeczal Hirsch.

- Ty jezdzisz metrem. Wszyscy geniusze zyja w nedzy. Zignorowalem jego zabawne protesty 1
poklepalem Mastroniego po ramieniu.

- Oczywiscie, wywalasz kierowcow. I potowe hostess. Zaraz, zaraz, czy my robimy tez wedki?
Czy tylko haczyki na przynety?

Mastroni si¢ rozesmiat.

- Nawet haczykow nie robimy! Nie wiem, co robimy. Jaki§ produkt, i tyle, to moze by¢ byle co.
Po prostu tamten ghupek gadat cos o haczykach, no 1 wszyscy si¢ napalili na te haczyki, ale w koncu
chyba wsadzimy je sobie w tylek!

- Musimy to urozmaici¢. Nawet najlepszy produkt swiata, jesli wytwarzany jest tylko on, nie
wytrzymuje trzech lat. Wszystko zbyt szybko idzie naprzod. Trzeba cos wymyslic. Mamy dziat
rozwojowo-badawczy?

- Co?

- Dziat rozwojowo-badawczy. Laboratorium z takimi, co wymyslajg r6zne r6znosci.

- Nie. Wydaje mi sig, ze nie...

- No to co to jest za buda, ta firma, ktérg nam wepchneli? Nie ma mozliwos$ci rozwoju, nie mozna
wprowadzi¢ innowacji, nie mozna nikogo zwolni¢, wigc co da si¢ zrobi¢ oprocz wyrzucenia hostess
1 przyjecia ludzi z dyplomem na miejsce robotnikow? Sprzedajemy wszystko 1 przestawiamy si¢ na
branzg¢ nieruchomosci, co o tym myslicie?

- Moze 1 jest to jakas opcja - odpowiedziat Hirsch. - Oni pewnie chcieli, zebySmy doszli do
takiego wniosku.

Nie wziglem tego za dowcip. Od samego poczatku gtdownym pytaniem bylo: czego oni od nas
chca? To nie mialo nic wspdlnego z symulacjg czy z wargame. Ciagle jeszcze trwatl test. Testowali
nas, psy Pawlowa. Prawdopodobnie nie obchodzito ich, czy poprawimy bilans. Moze chcieli tylko
wystawi¢ na probe nasze nerwy. Nagle jasna mys] przebita mrok mojego umystu. Strzelitem palcami.

- Hej! Nie myslicie, Ze nas podgladaja? Ze gdzie$ sa kamery? Mikrofony? Oni sa do tego zdolni!

Hirsch lekko zbladt. Uderzyt w Sciang 1 powiedziat:

- W kazdym razie to nie jest lustro weneckie. Kamer nie widzg. Nie da si¢ az tak ich
zminiaturyzowac.

Cofnat si¢ 1 podejrzliwie spojrzat na ekran monitora.

- Jesli nas obserwuja, to przez to.



Mastroni, takze pod wplywem ogdlnie panujacej paranoi, przeciggnal rgka pod stolem 1
wywrocit krzesta. Jeszcze nachylat si¢ do przodu, gdy rozlegta si¢ muzyka, pierwsze dzwigki Dixie z
dzieciecej pozytywki. To nie mogt by¢ telefon komorkowy: powiedziano nam, ze w tej odleglej
okolicy nie ma przekaznika 1 nie dochodzg tu zadne fale. A jednak to, co Mastroni wyciagnat z
kieszeni marynarki, bardzo przypominato telefon.

- Nie sadzitem, ze tu zadziata - usprawiedliwit si¢ 1 przytozyt aparat do ucha.

- Jesli to twoja zona, powiedz, ze zaraz wracasz - drwil Hirsch.

- Nie, to nie ona... To... Kto§ powiedzial ,,Pilne” 1 wylaczyl sie...

Odsunat stuchawke od ucha 1 popatrzyt na nig z pelng zdziwienia nieufnoscia, tak jakby poczut
jakas smierdzacg substancje.

- Myslatem, ze tu nie ma przekaznika - powtorzyt. Uspokoitem go tagodzacym gestem.

- Zaden ktopot. Niektore sieci lacza sie przez satelite, nie potrzebuja przekaznika. To dla badaczy
poszukiwaczy.

- Alez to bardzo drogo kosztuje! Szescdziesiagt frankow za minute!

- No 1 co z tego? To jakis problem? Myslisz, ze zalezy im na sze$¢dziesieciu frankach? Hirsch,
,,Pilne”, wtasnie tak napisates do tamtych, prawda?

Hirsch potwierdzit. Dokonczytem mysl:

- Czyli ktos zauwazyl, ze grzebiemy w sieci.

- Del Rieco! - poderwat si¢ Hirsch. - JesteSmy spaleni!

To byla hipoteza. Dawal nam do zrozumienia, ze nas widzi 1 woli, zebySmy przestali. Jednak
istniata tez inna mozliwos¢. Charriac pokazat nam laptop (Bog jeden wie, jakimi programami
natadowany). Niewykluczone, ze byl w nim1 telefon satelitarny.

Dobrze si¢ bawilismy, napedzajac sobie wzajemnie stracha. Ale nalezalo przejs¢ do rzeczy
powaznych. ZaglebiliSmy si¢ w papierach, pracowaliSmy szybko, lecz skrupulatnie. Mastroni
rzeczywiscie znat wszelkie tajniki sprzedazy. Poprzez Mistrza wystat kilka wiadomosci do
najwazniejszych klientow. Natomiast w innych dziedzinach nie byl mi w najmniejszym stopniu
pomocny. Hirsch jeszcze raz przeliczyl wszystkie pozycje bilansu 1 znalazt drobng pomyltke w
sktadkach ubezpieczeniowych. Potem wyttumaczyl Marilyn, ktora wrocita ze swojego zastrzyku
nikotyny, jak wprowadzi¢ dane na arkusz kalkulacyjny. Brigitte Aubert ze swojej misji przyszia z
niczym. Del Rieco zamknat si¢ w domku 1 nie bylo sposobu, zeby si¢ z nim skontaktowac. Przez
chwile krecita si¢ po sali, po czym wraz z Mastronim zaczgla zastanawia¢ si¢ nad kampanig
promocyjng.

Przed poludniem doszedt do nas kolejny mail, tym razem z centrali zakupow. Narzekali na
nieregularne dostawy. Mastroni przejrzat papiery spedytorow, wystat faks kwestionujgcy skargi na
naszego konwojenta, 1 poprosit Mistrza o udostepnienie listy konkurencji. W odpowiedzi otrzymat
wykaz czterech przedsigbiorstw transportowych 1 natychmiast spytat, jakie sg ich warunki.

- Prosz¢ o sktadanie ofert przetargowych?

- Nie. Za duzo przepisow. Nie bedziemy si¢ bawi¢ w odklejanie kopert nad parg po to, by je
pozniej zalepiac, jak to si¢ zwykle robi. Przeprowadz tylko rozpoznanie. To nic nie kosztuje i1 do
niczego nas nie zobowiazuje.

Pig¢ minut pdzniej sie¢ supermarketdow nawigzata z nami kontakt. Wszystko doktadnie rozwazyli 1
chcieli dwuipdlprocentowego rabatu; utrzymywali, Ze inna ekipa proponowata im trzy procent.

- To chyba zart - zasugerowat Hirsch. - Jesli chcesz, zajrze do ich systemu, zeby si¢ dowiedziec,



co naprawde proponujg?

- Nie. Prawda czy ktamstwo, to nic nie zmienia. Oni chcg dwa 1 pot, a uzasadnienie, jakie podaja
przez grzeczno$¢, nie ma zadnego znaczenia. Odpowiedz poéttora 1 zobaczymy, czy zareaguja. W
najgorszym razie zyskamy troche na czasie.

Brigitte Aubert uniosta gtowe, z uSmieszkiem niedowierzania na ustach.

- Zupetnie jak sprzedawcy dywanoéw na suku. Macie ochote na herbatke migtowg?

- Wie pani, w gruncie rzeczy zawsze bylo tak samo. Tyle ze teraz nosimy krawaty zamiast
skorzanych kapci. No 1 catos$¢ jest troche bardziej wyrafinowana. Ale zasada si¢ nie zmienita. Ja
zagdam wigcej, oni tez, 1 musimy znalez¢ na to jakis sposéb. Oni mowig dwanascie, ja trzy, 1 godzimy
si¢ na siedem, o czym wszyscy wiedzieli juz od poczatku. A sze$¢ miesiecy pdzniej zaczynamy od
nowa.

Okoto wpol do pierwszej Nathalie osobiscie przyszta powiedzie¢, ze podano obiad. Hirsch
zlapat j3 za ramie.

- Drogie dziecko, czy moglibySmy dosta¢ telefon?

- A po co?

- No, zeby zatelefonowac... Do innych zespoléw, na przyklad. Wzruszyta jednym, prawym,
ramieniem.

- Spytam pana Del Rieco, ale wydaje mi si¢, ze tak. Nie jestem pewna, czy w tej sali jest
gniazdko. A co do rozméw z tamtymi, mozecie po prostu wejs¢ po schodach...

Mielismy tak gtebokie przekonanie, ze zamknigto nas w czym$ w rodzaju todzi podwodne;j, ze
nawet o tym nie pomyslelismy.

- Rozwigzanie proste 1 doskonate - stwierdzit Mastroni obojetnym gtosem.

Wstatem.

- Rébcie, co cheecie, ale ja id¢ jes¢. Nie ma nic gorszego niz hipoglikemia. Juz zaczgta czynié¢
spustoszenia.

Obiad byt dziwny. Wszyscy rozumieli, ze staliSmy si¢ juz bezposrednimi konkurentami.
Jednoczes$nie usitowaliSmy utrzyma¢ co$ z poprzedniej zazytosci, tak przeciez wzglednej. Doktadnie
tak jak podczas konkursowego egzaminu, gdy umieszcza si¢ kandydatow w jednej stotowce: solidarni
we wspolnym potozeniu ofiar machinacji De Wavre International, ale przeciwnicy, wyczuleni na
wszystko, co kto$ inny przeoczy, 1 ostrozni, by samemu si¢ nie zdradzi¢. To nadawato osobliwy ton
rozmowie: potstowka, niedopowiedziane zdania, zawoalowane aluzje, ttumiona ironia. To byla tez,
co zrozumiate, parada klamcow: nawet na konferencji prasowej nie wypowiada si¢ tylu tgarstw, ile
ustyszalem tamtego dnia.

Ekipa Charriaca w komplecie zeszta do jadalni i zajeta osobny stét. Od czasu do czasu glosno
rzucali jakie§ zdanie przeznaczone dla nas. Przewaznie jednak szeptali miedzy sobg. Morin
zapomnial juz o swoich niewybrednych dowcipach; miatem wrazenie, ze nie méwi nawet z
potudniowym akcentem. Charriac bezsprzecznie byt szefem. Pozostali pochylali si¢ mu do ucha,
patrzyli na niego, zanim si¢ odezwali; byt w samym $rodku Ostatnie; Wieczerzy, sztywny, dumny,
otoczony dworakami. Brakowato mu tylko aureoli - 1 moze Judasza.

Drugi stot byt prawie pusty, siedzieli przy nim tylko Aime Leroy i El Fatawi, obaj z gangu
Laurence Carre. Bezceremonialnie usiadtem obok nich.

- Jak leci, harcerzyki?

El Fatawi zrobil niewesota ming.



- Katorga. Jesli w tym wyscigu mamy fory, musimy by¢ najlepsi, zwazywszy na ci¢zar, jakim nas
obarczyli. W dodatku mamy problemy organizacyjne. Moze udzielitby pan nam drobnej konsultacji?

Na brzegu talerza uformowalem matg kupke tartej marchewki, obok potozytem dwa plastry
gorskiej szynki.

- Ale ja jestem drogi, wie pan...

- Cena nie gra roli, tak czy owak nie zaptacimy panu. - Gest zawodu. - Nie placimy sktadek na
ubezpieczenie, nie ptacimy podatkéw, nie ptacimy naszym dostawcom... Natomiast jesli chcialby pan
obietnic, mamy ich w nadmiarze.

- Az do tego stopnia?

- Nie. Jest jeszcze gorzej. Leroy, prosze mi podac butelke, wypije sobie na pocieszenie.

- Muzulmanie nie pijg alkoholu - zauwazyt Aime Leroy.

- Nie. A katolicy nie klamig, nie zabijaja, odpuszczajg winy 1 nie robig nic, aby si¢ wzbogacic.
Prosze poda¢ mi butelke.

Wszedt Hirsch, usiadt obok mnie 1, Bog jeden wie dlaczego, wzigl na zapas pig¢ czy szes¢
kromek chleba, ktore potozyt przy kieliszku. Moze obawiat si¢ racjonowania.

- Co sig¢ dzieje? - spytal.

- Nic. Przedstawiajg nam skecz z Dziedzinca Cudow. Chalamont dotaczyl do naszego stotu.
Rozwijat serwetke, gdy El Fatawi dopytywat si¢ o Laurence. Chalamont odpowiedzial, ze jeszcze
pracuje.

Zabralismy si¢ do jedzenia spaghetti bolognese, gdy przysiedli si¢ do nas z kolei dwaj ostatni
cztonkowie ekipy Carre; wkrotce za nimi pojawili si¢ Mastroni 1 Brigitte Aubert. Zajeli stol
czteroosobowy. Rozmawiali o pogodzie, nie do przewidzenia w gorach, o deszczu, ktory moze
padac. My takze szukalismy jakiego$ bezpiecznego tematu, gdy El Fataw1 westchnal.

- W dodatku produkujemy haczyki do wedek! Kompletna bzdura! Co za kretyn wpadl na taki
pomyst?

- Ten kretyn to ja - rzucit Pinetti od sgsiedniego stotu. Dowod, Ze nie uronit ani stowka z naszej
pogawedki.

- Przepraszam - wymamrotat El Fataw1 bez przekonania.

- Szukalem produktu, ktorego technologia bylaby dla wszystkich dostgpna - przechwalat sie
Pinetti. - Zeby nie dziala¢ na wasza niekorzy$¢. Powinnicie mi dziekowa.

El Fatawi1 nie miat najmniejszej ochoty na ktotnie. Uniost migkko reke.

- No dobrze, dzigkujemy.

Ale Pinetti wgryzat si¢ ktami w sam migzsz 1 drazyl dale;.

- No jak tam, podobno jestescie w rozsypce, jak mi méwiono... Przez poéttorej godziny
decydowaliscie, kto pokieruje firma, i ciggle nie mozecie dojs¢ do porozumienia?

Nie zdazytem zastanowi¢ sig¢, skad to wie. Laurence Carre nadeszta ostatnia. Byta bledsza niz
poprzedniego dnia, niewielka bruzda lekko rozciggala jej usta. Zawahata si¢ chwileg, popatrzyta na
jedyne wolne miejsce naprzeciw Charriaca, po czym usiadla tam z ponurg ming. Charriac sktonit si¢
uprzejmie.

- Droga pani, wyglada pani na zmeczong... prosze¢ si¢ rozluzni¢. Moze troszeczke wina?

Odmoéwita ruchem glowy.

- Niech pani sobie wyobrazi - mowit dalej Charriac - ze m6j znamienity wspotpracownik Pinetti
wtlasnie przekomarzat si¢ z pam ludzmi. Dowiedziat si¢, nie wiem skad, ze miala pani drobne



trudnosci organizacyjne...

- Z gazety - wtracit Morin. - To byto w gazecie.

- ...a ten glupek mysli, ze to mogloby zaszkodzi¢ waszej skutecznosci. Co za niedorzecznos$¢.
Proszg pomysle¢ o major companies: personel bezustannie wzajemnie si¢ wykancza, rzucajg sobie
ktody pod nogi 1 wszystko gra.

- Prosze si¢ zaja¢ swoimi sprawami, panie Charriac - odparowata Laurence Carre. - Zaczynacie
dopiero kietkowac.

Wyczuwato si¢ w jej glosie jednocze$nie zmeczenie 1 energi¢, ktora je zwalczata. Ta kobieta nie
rezygnowata tak tatwo. Charriac klepnat si¢ po udzie.

- Kietkowac! Dobre sobie! Mam nadziej¢, ze tak! Mysle, ze moje plany przypadng wam do gustu.

Laurence odwrocita glowe, jej spojrzenie spotkato si¢ z moim. Nie prosita o pomoc, ale jej
smutek wzbudzal litos¢. Czyzby juz przegrywata w tej grze? A moze, co si¢ zdarza, byta po prostu
zmeczona po nieprzespane] nocy? Ledwo dostrzegalnym ruchem brody Hirsch wskazat Charriaca 1
szepnal mi doktadnie to samo, co Laurence Carre poprzedniego dnia:

- Ten typek ma w sobie co$, co mi si¢ nie podoba.

W pozornie nieuwaznym spojrzeniu El Fatawiego ujrzalem niby przypadkowy btysk;
zrozumialem, ze styszat 1 aprobuje. Kelner spytat, czy moze juz sprzata¢ ze stotu, ale otrzymat tylko
oschtg odpowiedz Charriaca:

- Nie, nie, poczekamy na panig Carre...

Marilyn rozpaczliwie usitowata ozywi¢ zamierajaca rozmowe:

- W gorach najgorsze sg burze...

Charriac, ktérego rozbiegane oczy nie przestawaty bacznie obserwowac calej sali, skorzystal z
okazji:

- Burza chyba wtasnie nadchodzi... Pioruny 1 btyskawice... Ale widzi pani, ja to lubie! Nigdy nie
wiadomo, w kogo trafi piorun, to bardzo zabawne...

Hirsch zdobyt si¢ na kiepska replike:

- Widziatlem nawet zmokni¢te zraszacze. Charriac z powagg skinagt gtowg.

- Zgadza si¢. Ale to dlatego, ze kto§ nadepnat na rurke. Tutaj nikt nie jest do tego zdolny, prawda?

Uznatem, Zze najwyzszy czas interweniowac.

- Oczywiscie, ze nie. Jesliby tak bylo, wszyscy sprzymierzyli by si¢ przeciw tej osobie. A
przeciez nikt tego nie chce. To bylaby pozycja... raczej niewygodna...

Popatrzytem prosto w szare oczy Charriaca. Nie odwrodcit wzroku; jego bezbarwne spojrzenie si¢
wyostrzyto.

Przygladal mi si¢ przez chwile, zaczat bawi¢ si¢ widelcem, udawat obojetnos¢ i mowit do
obrusa.

- Powiedzmy, ze kto$ prébyje oszukiwac. Usityje na przyktad, to czysta hipoteza, zobaczyc¢, co si¢
dzieje w komputerach innych zespotéw. Och, nie ma tu sedziéw, nie ma policji, zadnych trybunatow
handlowych... Ale taka postawa bytaby zupetnie nie na miejscu... Co wigcej, naiwna. Bo na przyktad
w naszym zespole jest najlepszy §wiatowy specjalista informatyk: tu obecny nasz przyjaciel Delval.

Skierowat kciuk w strong faceta z druzyny Morina, tak nierzucajgcego si¢ w oczy, ze go dotad nie
zauwazyltem.

- On wtasnie bytby zdolny, w odwecie, zaszczepi¢ napastnikowi jakiego$, nie wiem jakiego,
wirusa. I zrobitby si¢ z tego niezty batagan. A przeciez to nie jest wojna! Nasze interesy sg zbiezne!



Nasz wspoOlny Mistrz, przynajmniej przez ten tydzien, czcigodny Del Rieco, odpowiednio to
sprecyzowal: wezma wszystkich dobrych. Jako ze wszyscy jesteSmy dobrzy, powinnis§my sobie
wzajemnie pomagac, a nie dokuczac...

Chciatem odpowiedziec, ale Laurence Carre mnie uprzedzita.

- ...o$8wiadczyt wilk, dyszac nad domkiem matych §winek - dokonczyta.

Styszac to, Charriac usmiechnat si¢ takomie. Popatrzyl na nig jak kot przygladajacy si¢ rybce w
akwarium.

- Droga pani, nie wie pani, jak wielka sprawia mi przykros¢. Zawsze bylem wobec pani
uprzejmy, lojalny, bez zarzutu, a pani mnie nie lubi. Tak, tak, dobrze widze, pani mnie nie lubi! Niech
pani postucha chociaz glosu rozsadku, jesli glos serca jest ochrypty!

Pochylajac si¢ nad stotem, zrobit gest, jakby chciat wzigc€ ja za reke.

- Dlaczego? - zajeczal komicznie. - Dlaczego pani mnie nie lubi?

Czlonkowie jego gangu $mieli si¢, zachwyceni. Inni milczeli, mimo woli poruszeni tg sceng.
Laurence, by¢ moze podniesiona na duchu po spozyciu migsnych protein, tagodnie zabrata regke.

- Chce pan, zebym panu powiedziata? No to powiem. Nalezaltam do panskiego $wiata, panie
Charriac. Swiata, z ktérego pan po chodzi. W ktoérym ciagle pan zyje. Dosiadatam waszych kucykow,
kapatam si¢ w waszych basenach, umieralam z nudow w Gers czy Luberon, pilam waszego
wieloletniego szampana, podawanego przez kelnera emigranta, zabieraliscie mnie do Wenecji na
wasze zjazdy. Miatam to wszystko, tak jak pan. Ale pewnego dnia mnie wyrzucono. Wtedy
zobaczylam ten wasz Swiat z zewnatrz. Jest twardy, brutalny, zaklamany 1 fatszywy; nienawidze go.
Charriac probowat ja powstrzymac.

- Droga pani... Kto§ panig popchngl, pani upadta 1 zabolato panig, to normalne. Ale my panig
postawimy na nogi 1 szybko zapomni pani o bolu...

- Ale ja nie chee! - krzykneta z wsciektos$cig. - Stato si¢, dzigkuje, wystarczy! Nie interesuje mnie
widok trzech kontroleréw finansowych, ktocacych si¢ o miliardy, zostawiajacych na lodzie tysigc
biedakow, ktorzy nic z tego nie pojmuja!

Charriac roztozyt rece.

- Moj Boze, syndykalistka!

- Nie, panie Charriac, nie! W to tez juz nie wierzg. To po prostu...

Przerwat je;j.

- Mogg zada¢ pani jedno pytanie?

Pozwolita szybkim ruchem gtowy. Obok mnie Hirsch opierat si¢ tokciami na stole i glaskat sie
po wardze koniuszkiem kciuka. Ja tez bylem ciekawy, dokad to wszystko nas zaprowadzi.

- Oto moje pytanie - powiedziat powoli Charriac. A po chwili podniost glos 1 prawie krzyknat:

- W takimrazie, na lito$¢ boska, co pani tu robi?

- A pan, panie Charriac? - odpowiedziata tym samym tonem. - A pan? Pana tez wywalili? Nie,
nie sadze: pan za bardzo jest do nich podobny, wrecz taki sam jak oni wszyscy. Pan jest w ich
obozie. Do jakiego stopnia, panie Charriac?

Przetknat $line, zbity z tropu.

- Chwileczke, o co wtasciwie pani mnie oskarza? Nie pamigtam...

Laurence nie odpuszczata.

- Kazdy z nas tutaj chce tej pracy, ktorg by¢ moze dostanie, 1 umiera ze strachu; tylko dwie osoby
sg spokojne, udaja dowcipnych, droczg si¢ ze wszystkimi 1 wszystko wiedzg: Del Rieco 1 pan. Ja



dodaj¢ jeden plus jeden, ciekawe, wychodzi dwa.

Charriac mial mine¢ szczerze zaklopotang.

- Chwileczke - powtdrzyt. - Pani mysli, ze ja pracuje dla nich? Ze jestem tu po to, zeby was
szpiegowac? Dodatkowy test? Bzdura!

Teraz Laurence z kolei pochylita si¢ ku niemu, jak podczas meczu bokserskiego.

- Wie pan co, oni wiedzg wszystko, nie mozna mrugng¢, zeby si¢ o tym nie dowiedzieli. Nie
jadajg z nami, nie siedzg z nami w biurach i nie ma kamer. No wiec?

Charriac si¢ uspokoil. Juz jej nie stuchal; myslat. Albo byt doskonatym aktorem, albo reagowat
zadziwiajgco szybko.

- Zdrajca? - wycedzil. - Mozecie mysle¢, co chcecie, ale ja wiem, ze to nie ja... To znaczy, ze w
kazdym zespole umiescili jednego...

- Niech pan skonczy z tymi glupotami, panie Charriac! - krzyknegta Laurence. - Nie uda si¢ panu
wyprowadzi¢ nas z rownowagi. C6z to, jakas nowa gra? Chodzi o to, zebySmy si¢ wzajemnie
podejrzewali? Jest tu tylko jeden zdrajca, pan!

Patrzyt na nig juz bez ironii, ktora nagle si¢ gdzie$ ulotnita.

- Albo pani. To bytby niezty numer...

Nikt si¢ nie spodziewal, ze Chalamont, czerwony grubasek, zdecydowanie potozy kres tej
rozgrywce:

- Zaraz, zaraz, o co wam chodzi? Chcecie zrobi¢ z nas wariatow? Zdrajca na kazdym kroku? To
ma by¢ selekcja czy moze szkolenie CIA?

- Pani Carre wysungta hipotezg, ktérej nie mozna tak z miejsca odrzuci¢ - odpart powoli
Charriac. - Ale nie mozna tez uzna¢ jej za wigzaca.

Zwrocit sie do Laurence.

- Niech pani sobie mysli, co pani chce - ciggnal. - Ja tez zostatem,,wywalony”, jak to pani
elegancko okresla. To si¢ zdarza nawet najlepszym. Zbieg okolicznosci. Ja jednak jeszcze wsigde do
tego pociggu. I to juz. Wisze na drzwiach i1 tuz obok mam schodki do wagonu. Jesli bawi was
pozostanie na peronie 1 wegetacja, to wasz problem. Ja chcg tam wroci¢. I jezeli mamy tu zdrajce,
niech idzie 1 opowie to wszystko panu Del Rieco. To nie jest deklaracja zasad.

- A jezeli trzeba mnie zabi¢, pan mnie zabije, wiem o tym - dokonczyta Laurence nieprzyjemnym
tonem.

- Ot6z to. Bo ja nie jestem ani zmeczony, ani zniechecony. I mam jeszcze che¢ na te winogrona,
ktore dla was sg zbyt niedojrzate. Rozsmakowatem si¢ w nich. Jesli wsérdd nas jest kto$, kto woli
mieszka¢ w M-2 na przedmiesciu, wstawac o piatej rano i RER-em jecha¢ do pomocy spotecznej po
odbi6r zapomogi, niech wstanie 1 to powie. W ten sposéb szybko znajdziemy szpiega.

Kelner wniost desery, gruszki Pigckna Helena. Morin odzyskat werwe 1 zaczatl opowiada¢ kawat,
bardziej banalny niz wulgarny. Hirsch z ustami pelnymi czekolady zdotat wyartykutowac:

- Pouczajace...

Po potudniu symulacja nabrata rozpedu. Maile od Mistrza, coraz czestsze, pigtrzyly drobne
wydarzenia, stawiajac przed nami po kolei klasyczne utrudnienia, ktérym cala ekipa kierownicza
musi stawi¢ czoto. Nie byto powaznych problemoéw strategicznych, jedynie seria incydentow
taktycznych. Kilka powiktanych spraw z réznymi zarzagdami, co kazato mi watpi¢ w wiarygodnos$¢
takiego modelu zarzadzania: w ostatnich czasach dyrekcje zrobity duzy postep, dziaty tacznosci z
klientem funkcjonujg o wiele szybciej, §wiezo zatrudnieni mtodzi ludzie sg bardziej zdecydowani,



chociaz jeszcze troche obezwtadnieni lawing ogdlnych przepisow, niejasnych 1 nieraz sprzecznych.
Troche trudno$ci z klientelg, po prostu psychologiczny przeglad, jak zazwyczaj, wszystkich typow:
roztargniony, skrupulatny, blagier, nie§mialy, pieniacz, bezceremonialny; drobni dystrybutorzy
prezentowali calg game pospolitych patologii. Pare technicznych niezbyt oryginalnych wpadek,
poczawszy od awarii maszyny, po zepsuty transporter przy bardzo waznym kontrakcie, 1 wreszcie
7zadania personelu, niezadowolonego z terminu urlopéw. Kazdy taki problem wywotuje
zaniepokojenie dyrekcji. M) sztab pokonat przeszkody ze spokojem 1 skutecznie, ani na chwile nie
tracac poczucia humoru. Raz czy dwa razy wywigzata si¢ krotka dyskusja, ale wszystkie decyzje
podejmowane byly w koncu jednogtosnie. Tryby si¢ krecity. Sadze, ze udato nam si¢ da¢ wywazone
odpowiedzi, zgodne z oczekiwaniami Del Rieco; bylem wilasciwie zadowolony z naszej pracy.
Wieczorem zostaly nam jeszcze dwie czy trzy rozpoczete sprawy, a dalszy ciag zapowiadat sie
dobrze. Hirsch przygotowat plan roztozenia na raty naszych pozyczek, czekaliSmy wigc na reakcje
banku, Brigitte Aubert odestata do wydzialu spraw spornych dwoch msciwych klientow, Marilyn
pisata listy przerazajagco dwuznaczne, a Mastroni, zajmujac si¢ jednocze$nie sprawami handlowymi 1
produkcja, byl zaabsorbowany innowacja technologiczng. Po zimnym prysznicu aluzji Charriaca nie
ryzykowaliSmy juz piractwa. WyzwoliliSmy si¢ od obtedu, ktory ogarnat nas przy obiedzie.
Najwyrazniej chcieli po prostu si¢ dowiedzie¢, czy mamy wprawe w zwyczajnym zarzadzaniu; nie
udato mi si¢ wykry¢ najdrobniejszej putapki w zlecanych nam zadaniach.

W czasie kolacji atmosfera byta bardziej swobodna niz przy obiedzie. WiedzieliSmy juz, o co
chodzi panu Del Rieco, wigc nie mieliSmy powodow do niepokoju. Pomys$latem, ze organizatorzy
mogliby jednym stowem roztadowac niedobre nastroje, ktore o mato nie zapanowaly na state, gdyby
okazali si¢ bardziej precyzyjni w okresleniu celu 1 regult gry. Gdyby, tak jak na stazach
szkoleniowych, na koncu miata by¢ wystawiona ocena, nie omieszkatbym im tego powiedzie¢. Ale
Del Rieco ukrywat si¢; przez cata dobe go nie widzieliSmy. Nie pokazali si¢ tez Nathalie ani jego
asystent - zastanawiatem si¢ zreszta, do czego mu asystent: nikt nie styszat nawet dzwieku jego gtosu.

Podczas positku zespoty si¢ nie rozdzielaty. Kazdy zawsze siadat przy tym samym stole. Zamiast
dwoch stotow sze$cioosobowych 1 jednego czteroosobowego byl teraz jeden szescio -1 dwa
piecioosobowe. To szczegot. Taki jednak szczegdt, ktorego nigdy nie lekcewaze. Zupetnie
spontanicznie obserwuj¢, jak ludzie roztasowujg si¢ w przestrzeni, jakie podprogowe sygnaty sobie
przekazuja, niemal niezauwazalne drobiazgi, ktore sktadajg si¢ na ogdlne wrazenie. Nasze zmysty je
rejestrujg, podswiadomie analizuja i w koncu powstaje osad, ktorego nie potrafimy uzasadni¢, a
ktory zawsze okazuje si¢ wlasciwy. Miatem niewielka przewagg nad innymi: potrafi¢ wytapac jakis$
niuans, gest, wiem, co oznaczajg, wiem, ze nasze cialo zdradza nas na kazdym kroku 1 ze wystarczy
po prostu patrzec.

Tak samo odglosy rozmowy $wiadcza o stanie ducha grupy. Nie tres¢ rozmoéw, a ich echo,
melodia stow. W naszym przypadku byta powolna, tagodna, spokojna, s$wiadczyta o odprezeniu po
meczacym dniu. Zadnych atakéw instrumentéw detych ani wzniostych tondow trab jak przy obiedzie.
Zrelaksowane ciato - wygladzone rysy twarzy, wyciagnigte nogi, rozluznione ramiona - §wiadczyto o
odpoczynku wojownikow. Nikt nie przygotowywal si¢ do ataku, stycha¢ bylo tylko jakby szmer
silnika na zwolnionych obrotach.

Po kawie wyszedtem na rytualny spacer nad jeziorem. Stonce wciagz chowato si¢ za chmurami,
lekki wietrzyk poruszat igtami §wierkéw. Przed budynkiem Marilyn palita papierosa. Hirsch zostat
w barze, rozgrywat parti¢ szachow z Delvalem, informatykiem Charriaca. Moze prébowali ulepszy¢



Deep Blue, komputerowego asa w tej specjalnosci.

Przy pomoscie Laurence Carre byla juz na posterunku; siedziata na swojej skale, w dtugiej sukni
rozpostartej wokot. Opartem sie o jeden z pali.

- Powie mi pani, zebym pilnowat swoich spraw, ale naprawde¢ wyglada pani na zmg¢czong...

Wzieta gigboki oddech.

- W potudnie dostalam wiadomos¢ z domu, dlatego spdznitam si¢ na obiad. Takie tam drobne
problemy. To nie sprzyja koncentracji. Wigc wytladowatam si¢ na Charriacu. Tym gorzej dla niego.

- Miatem szczg$cie, Ze nie znalaztem si¢ na linii strzatu... UsSmiechneta sie.

- Tak. Ale pan by tego nie zrobit.

- Chciat panig przetestowac...

- Oczywiscie. Del Rieco stara si¢ nas przetestowac, nagle wszyscy chca wszystkich testowac. To
trochg meczace, prawda? Nie usadzitam go od razu, bo nie czuj¢ si¢ za bardzo na sitach. Stres. Wiele
si¢ tego nagromadzito, rozumie pan?

Nie podjatem tematu. Jesli ma ochote opowiedzie¢ mi o swoich osobistych ktopotach, niech to
zrobi sama z siebie. Nie interesuje mnie to tak bardzo, Zebym az nalegal. Zywitem dla niej sporo
sympatii, nawet troche podziwu, ze tak dobrze znosi t¢ sytuacj¢, ale nie zapominatem, nigdy nie
zapominatem, po co tu jestesmy. Ta obsesja przy¢miewata wszystko inne. Przyznaje, byta pickna,
jeszcze bardziej teraz, gdy mrok zacierat jej blados¢. A jednak, co ciekawe, hormony mi si¢ nie
burzyly. Nie patrzytem ani na jej piersi, ani na biodra; gdybym zamknat oczy, nie potrafitbym ich
opisac.

Spojrzata na las.

- Wyjatkowo ciemny wieczor. Dzisiaj jeszcze nie dowiemy sie, co nas czeka na koncu drogi.

- Pani nie dotrzymuje obietnic...

- Wiem. Dlatego nigdy niczego nie obiecuje.

Leniwie si¢ przeciagngtem, omal nie ziewnatem.

- Ja wiem, co jest na koncu drogi.

- Co takiego?

- Nastgpna droga. A potem jeszcze jedna.

- | tak bez konca?

- Tak. Kiedy si¢ nig pojdzie, wréci si¢ do punktu wyjscia.

- No to zostanmy tutaj - zdecydowata. - Co to? Haiku?

- Nie. Haiku ma pobudzi¢ do refleksji. A poczucie marno$ci wrgcz przeciwnie, przeszkadza
refleks;ji.

Zamruczata z rozbawieniem.

- To nic takiego. Troszeczke prozacu 1 wszystko minie.

Nasz ospaly dialog zostal przerwany przez Charriaca. Nie styszeliSmy, jak si¢ zblizatl. Nagle
stangl migdzy nami. Ciggle mial na sobie garnitur i krawat, niestosowne w dzikiej przyrodzie.

- Witam zakochanych! - zatrabit.

Laurence popatrzyta na niego z obrzydzeniem i zdumieniem zarazem, tak jakby znalazta robaka w
zupie. Jej reakcja wydata mi si¢ przesadna. Dlaczego az tak go nienawidzi? Dlatego, ze popetnit
nietakt i zaatakowat ja, gdy starala si¢ przemysle¢ rodzinne problemy? A moze chodzi o co$ innego?

Zrobil taneczny krok, podsSpiewujac refren: square dances - and we change... partners - stowa 1

muzyke.



- Niech pan spada, panie Charriac - burkngta oschle Laurence.

Zlekcewazyt ja, opart sie o sgsiedni pal 1 przyjat t¢ sama pozycje co ja.

- Nie, nie. Mam wam co$ do powiedzenia. Zauwazyliscie chyba, ze dostaliSmy dzisiaj
przystawke. Co ja mowie, orzeszki do aperitifu! Chcg nas wzmocni¢. Rozgrzewka. Teraz, kiedy
jestesmy przekonani, ze wszystko gra, zaczng si¢ prawdziwe problemy.

Laurence westchnela z irytacja. I gwattownie go zaatakowala.

- Dlaczego pan wierci nam dziur¢ w brzuchu? Czego pan chce? Wyprowadzi¢ nas z rownowagi?
Napedzi¢ nam stracha? Nie rozumiem pana, panie Charriac. Siedzi w panu Dracula?

- Nie tylko mnie pani nie rozumie - odpart. - Pani nic nie rozumie, to beznadziejna sprawa!
Carceville za to rozumie. Otoz ja pani wytlumacze. Wszystko, co dotychczas zrobilismy, moglismy
zrobi¢ w Paryzu. Sprowadzili nas tutaj tylko po to, by sprawdzi¢, jacy jestesmy w grupie, gdy
stajemy naprzeciw siebie. A wigc, stlucha mnie pani?..a wiec cos si¢ wydarzy. Cos, co
nieodwracalnie nas sobie przeciwstawi. Zgadza si¢, Carceville?

- Mozliwe.

- Prawdopodobne. Pewne. Dotychczas, w tej symulacji, nie jesteSmy konkurentami... Spokojnie
kieryyemy naszymi sklepikami, tyle. To bez sensu. Oni chcg, zebySmy si¢ pozabijali. I do tego
doprowadza.

Laurence znow westchneta.

- Panie Charriac, panu w glowie tylko krew 1 zabojstwa! Kimpan byt w cywilu, seryjnym
mordercg?

Zrobil krok w jej strong 1 przystanat, podnoszac rece.

- Zna pani takie tajskie przystowie: kiedy kto§ mowi prawde, daj mu dobrego konia, bedzie
musial ucieka¢. Gdzie jest moj kon? Proszg¢ pomyslec: jaki w tym cel? Chca si¢ dowiedziec, czy
jestesmy dobrymi zolnierzami, czy potrafimy utworzy¢ zespot, ktory bez szemrania zmasakruje
konkurencj¢. Pozwolili nam zadzierzgnag¢ wigzy miedzy sobg, zaprzyjazni€ si¢, a niebawem bedziemy
musieli strzela¢ do kolegow. Pani poznata ten swiat, Swiat, do ktorego mozna wroci¢, sama pani tak
powiedziata dzi$ rano. I ze byt twardy, bezlitosny. To prawda. Nie ma wystarczajaco duzo pieni¢dzy
dla wszystkich, a kazdy chce wigcej niz inni. Swiat pséw. Kiedy chce pani sprawdzié, czy ma pani
pudla czy dobermana, co pani robi? Zostawia go pani samego w budzie? Czy rzuca pani psom kos¢ 1
patrzy, co si¢ dzieje? Agresja Laurence ostabia.

- Do czego pan zmierza? - spytata juz mniej pewnym glosem.

- Do tego. Przypuszczam, ze pani przeanalizowata rynek. Jesli nie, niech pani idzie gra¢ w
pitkarzyki, nie ma tu dla pani miejsca. Jaki z tego wniosek? Czy dtugo moga wspotistnie€ trzy firmy?

- Nie - przyznatem. Wyczut w tym zachete.

- No wlasnie. Wigc jedna z trzech musi znikng¢. Jutro wieczorem beda juz tylko dwie. A my
przyjdziemy tu na pomost macha¢ mokrymi od tez chusteczkami tym, ktorzy odptywaja. Nie wiem, jak
si¢ do tego zabiora, ale to nieuniknione. Zgadza si¢, panie Carceville?

W jego rozumowaniu nie bylo nayjmniejszej luki. Zgodzitem sig.

Zatart rece.

- Swietnie. Posuwamy si¢ do przodu. W naukach politycznych, bo ja oczywiscie skonczytem tez
ekonomi¢ polityczng, istnieje teoria, ktora nigdy nie zawiodta. Kiedy jest trzech partnerow, zawsze
dwoch sprzymierza si¢ przeciw trzeciemu. Alianse mogg si¢ zmieniaC, ale reguta pozostaje: trzy
roOwna si¢ dwoch przeciw jednemu. No 1 mamy teraz pickne drzewo hipotez.



- Meczy mnie pan, panie Charriac - powiedziata cicho Laurence.

W rzeczywistosci bardzo uwaznie go stuchata. Przykucnat na ziemi, rysujac palcem linig.

- Pierwsza mozliwos¢: Carceville sprzymierza si¢ ze mng 1 panig usuwamy. My obaj rozgrywamy
finat. To najbardziej logiczne. Pani zapewne probuje to skontrowac tym niestosownym flirtem.

- Panie Charriac, pan jest chory - stwierdzila Laurence. Nawet jej nie ustyszat.

- Druga: pani Carre sprzymierza si¢ ze mng. Sprzatamy Carceville’a. Te¢ hipotezg nalezy zglebic.
Nie mam w tym specjalnego interesu, bo moglbym to zrobi¢ sam. Jednak uniemozliwiam wtedy
hipotezg trzecig 1 walka staje si¢ zdecydowanie latwiejsza. To sprzyjajaca okolicznos¢, ktorej nie
moge lekcewazy¢. Droga pani, powinna pani o tym pomyslec. Trzecia...

- Carceville 1 ja przeciw panu - dokonczyta Laurence. Charriac uniost gtowe 1 si¢ usmiechnat.

- No, widzi pani, ze panig zainteresowatem... Rzeczywiscie, trzecia mozliwos¢ to wy dwoje
przeciw mnie. To na pewno sytuacja najbardziej zrownowazona. Nie z racji naszych, obustronnych,
zalet, nie chce teraz ich ocenia¢, ale wystarczy spojrze¢ na bilanse 1 nasze pozycje na rynku. Kiedy
gramy w szachy, patrzymy na szachownicg¢, a nie na przeciwnika, ktory stara si¢ wywrze¢ na nas
wrazenie. Tylko ze...

Podniost sie, wytart palec druga reka.

- ..Jesli to zrobimy, od razu jestesmy w finale. I jesli dojrze cho¢ cien porozumienia mi¢dzy
wami, bede musial was zaatakowac¢. Widzicie, postepuje tak jak NATO, uprzedzam. 1 bedzie jak w
Kosowie: spustoszenie 1 wszyscy przegraja. Catyjcie sig, ile tylko chcecie, tunad jeziorem, ale mnie
nie tykajcie. To chcialem wam powiedziec.

Laurence Carre patrzyta na niego z niedowierzaniem.

- Pan jest niesamowity, panie Charriac! Usmiechnat si¢ do niej, nie odstaniajac zebow.

- Nadal nie rozumiem pani niecheci do mnie. Moze przypominam pani kogos$, kto si¢ pani nie
podobal? Tu nie ma miejsca na sentymenty, pani Carre. Ani pozytywne, ani negatywne. Tylko we
Francji widuje si¢ cos takiego: faceci, ktorzy osobiste spory rozwiazuja poprzez publiczne oferty
kupna. Mitos¢, nienawis¢, przyjazn mozna uzewngtrznia¢ wytacznie we wtasnym domu. A tu jesteSmy
maszynami. Nikt nie bedzie wam wdzig¢czny za to, ze macie serce. Ptacg za to, ze macie mozg. Kupuja
waszg inteligencje, nic innego. Nie zycze wam zle. Nie zycz¢ wam dobrze. Patrze¢ na szachownice. |
na pieniadze, ktore lezg w kazdym jej polu. Nawet nie wiem, czy za nimi ktos stoi.

Odwrocit si¢ do mnie 1 przycisnat palec wskazujacy do mojej piersi.

- Ale pan zrozumiat. Niech pan jej wyttumaczy. Mam tez drugi komunikat: jesli jedno z was chce
trzyma¢ ze mng, prosz¢ bardzo. To wasz interes 1 moj. Madrej glowie...

Pochylit si¢, parodiujagc gteboki ukton, i dokonczyt:

- Mam nadzieje, ze nie zepsutem panstwu wieczoru. Zycze dobrej nocy.

I odszedt, pogwizdujgc. Laurence przymkneta oczy.

- Zaczyna si¢ - szepneta. - Stwarzajg taka atmosfere, by wszyscy podejrzewali wszystkich, by
przez caly czas cztowiek si¢ zastanawiat, co tamci zamierzajg. Mysli pan, ze chcg nas ztamac? Nie
moge wyzbyC sie mysli, ze Charriac trzyma z nimi. Wywiera na nas presj¢, gdy tylko moze. Ja
naprawd¢ go nie lubig. Jest taki... podstepny. I ta pyszatkowata mina... Ciggle chce pouczac...
Obrzydliwe.

- Jest inteligentny - powiedziatem.

- Nie. Przebiegty.

- Nie. Jest inteligentny. Ale nie za bardzo. Istnieje jeszcze czwarta hipoteza. Ciekawe, ze jej nie



wysunat.

- Jaka?

- Wszystkie trzy ekipy przeciw Del Rieco. Czytata pani ksigzke Morderca mieszka pod 21? Na
koncu okazuje sie, ze wszyscy podejrzani sg ze sobg sprzymierzeni. Jesli si¢ potaczymy, moze uda
nam si¢ rozwali¢ jego system. Jeste§my trzema producentami, nie ma nikogo innego. Jesli wszyscy
troje mamy taka samg pozycj¢, co on moze zrobi¢?

Podskoczyta, nagle peina wigoru.

- Swietna my$l. Zaproponuje mu to pan?

- Tak. Jesli pani si¢ zgadza.

- Doskonale. Jesli odmowi, to znaczy, ze mam racj¢ 1 ze trzyma z Del Rieco. Niech pan idzie od
razu. Czekam tutaj.

Odradzitem jej to. Zerwal si¢ wiatr, wilgotna 1 chtodna mgietka spowita jezioro. Tak jak stan
naszego ducha, pogoda zmienita si¢ w kilka minut. Idgc alejka, musiatem pozby¢ si¢ uczucia
niepokoju.

Spodziewalem si¢ nawet, ze za chwile ujrze wytaniajacg si¢ zza Swierka czarownice i
zlosliwego, robigcego okropne miny duszka. Otaczajace nas gory robity wrazenie, jakby sig
pochylaty, by czuwaé nad jeziorem i chroni¢ jego uroki. Swiatta hotelu na chwile mnie uspokoity, ale
zaczalem si¢ zastanawiac, kto mogl wpas¢ na pomyst zbudowania zajazdu na tak trudno dostepne;j
wyspie. Nie byto tu §ladu zwyktych gosci hotelowych. A jednak hotel byl wyposazony we wszystko,
czego tylko mozna oczekiwac. Jak juz o tym pomyslatem, to poprosze tez o bilans tego interesu. Jesli
oczywiscie natkne si¢ na jakiego$ kierownika czy kogo$s w tym rodzaju. Dotychczas widzieliSmy
kelnera i wloskiego przewoznika, nikogo innego. A przeciez musi tu kto§ pracowaé¢ w kuchni,
pokojowki... Gdzie oni s3? Dlaczego nigdy ich nie stychac¢?

Bylismy w pot drogi, gdy zaczeto padaé. Najpierw wielkie rzadkie krople, ciezkie jak kule,
potem przeszywajacy cale ciato grzechot. Chwycitem Laurence za tokie¢ i razem pobiegliSmy
ostatnie metry. Zostawitem jag w holu, gdy probowata rekami wyza¢ ociekajagce woda wlosy.

Spotkanie z Charriakiem podobne byto do filmowego horroru. Z minami konspiratorow ukrylismy
si¢ w jego pokoju, na drugim pietrze, on siedzial na t6zku, ja na jedynym krzesle, podczas gdy burza
walita w dach, punktujac kazde zdanie dudnieniem bebna. Charriac zostawit zapalong nocng lampke,
ale jej Swiatlo bylo niczym wobec btyskawic, ktore przez niewielkie okno jak stroboskop
roz§wietlaty nasze twarze i1 rzezbity na nich blade bruzdy. Ciggle jestem przekonany, ze w innym
klimacie sprawy wygladatyby zupelnie inaczej: zamknigci w klimatyzowanych, sztucznie
oswietlonych pomieszczeniach, stracili$my zdolno$¢ odczuwania wrazen wywolanych przez zywioty.
Kiedy szaleja, wplywaja na funkcje najgl¢bszych poktadow kory moézgowej i zmieniajg nasze
reakcje.

Charriac robil, co mogl, zeby nie bra¢ tego pod uwage, sztywny jak imitacja robota, z
niezmiennym pétusmieszkiem przylepionym do ust.

- Dziwi mnie to - powiedzial. - Panska postawa nie jest racjonalna. Pan jest rozdrazniony, bo
wodzg pana za nos, a pan tego nie lubi. Ale to nie jest mecz my - Del Rieco. To mecz my - De Wavre,
ogromna potega. Del Rieco jest tu tylko cerberem, najemnikiem. Organ wykonawczy. Postepuje tak,
jak wymaga tego program. Nie rozumiem, jaki mieliby$my interes, zeby wchodzi¢ z nim w konflikt.
Natomiast doskonale widzg nasze szanse na wygrang: zadne.

- Niech pan zmieni pozycje.



- Stucham?

- Niech si¢ pan przestawi. Widzi pan sytuacj¢ pod niedobrym katem. Pan jest graczem
szachowym, prawda?

Napuszyt sie¢.

- Och, skromnym amatorem...

- Jesli wie pan doktadnie, jaki bedzie nastgpny ruch przeciwnika, to ma pan przeciez przewage.

- /naczna.

- To wtasnie panu proponuj¢. Zbierzmy razem nasze informacje. Jesli dowiemy sie, co knuje Del
Rieco, sprawa bedzie o wiele tatwiejsza.

- Ale jaka mam gwarancje, ze pan nie zachowa dla siebie tej jedynej, najwazniejszej informacji?
Ja panu daj¢ wszystko, co mam, a pan mi si¢ odwzajemnia okruchami tego, co pan ma: jak to
sprawdzi¢?

- Zaufanie, Charriac. Wszelkie relacje zawodowe opierajg si¢ na zaufaniu. Jest pan przekonany,
ze panski bankier nie ulotni si¢ z panskimi pienigdzmi. Co jest gwarancja? Pewnos¢, ze gdyby pan
cho¢ przez sekunde w to watpil, caty system by si¢ zawalil.

Z opuszczong glowg przez chwile rozwazal mojg teorie.

- To dziata w skali makroekonomicznej. Nie sprawdzam si¢ jednak w mikroekonomicznej. Mam
zaufanie do banku, bo moze przetrwac tylko wtedy, kiedy wszyscy maja do niego zaufanie. I bank o
tym wie. Jesli da mi cho¢ najmniejszy powodd do nieufnosci, przestanie istnie¢. Zazycze sobie
olbrzymiej premii za ryzyko 1 bank si¢ nie utrzyma. A jesli pan, panie Carceville, wystrychnie mnie
na dudka, to co moge zrobic?

- A co by pan zrobit w normalnych warunkach?

- S reguty prawne. Umowy. Sankcje karne. Wzruszytem ramionami.

- Panie Charriac, to fikcja. Na papierze. Reguly prawne, umowy, czeki, banknoty? Papiery.
Papierowe zaufanie. Nawet nie: cyfry w kodzie binarnym, w komputerze. To jak religia: wszystko
gra tylko dlatego, ze ludzie w to wierza. Wystarczy wytaczy¢ prad i wszystko si¢ wali. Moglibysmy
sprobowac wylgczy¢ prad panu Del Rieco.

Charriac wstat, rece wtozyt do kieszeni, poobijat si¢ o sprzety 1 usiadt.

- Nie. Jesli kto§ nie gra zgodnie z zasadami, jest albo przestepca, albo wariatem. W obu
przypadkach si¢ go zamyka. A religia miata swoje stosy. System nie toleruje odstepstw. Ja jestem w
systemie. Nie bede¢ si¢ przyczyniat do zniszczenia go. Na pewno nie.

Nadalem usta, tak jak si¢ dmucha w trabke.

- No 1 powrociliSmy do pytania poczatkowego: do jakiego stopnia jest pan w systemie? Do
jakiego momentu wspolpracuje pan z Del Rieco?

Zdenerwowat sig.

- Cholera jasna, czy mam gebe az takiego przechery? Nie do wiary! Zaczatem si¢ zastanawiac...

- Dobrze by pan zrobit...

Burza otworzyla okiennice, ktdéra zaczeta trzaska¢. Charriac znowu wstatl, uchylit okno,
przyciagnal jedno skrzydlo okiennicy, znowu usiadt 1 przetart okulary rogiem koca.

- Cholerna pogoda! Nie nad sobg si¢ zastanawiam, dobrze wiem, kim jestem. Ale nad panem. Jak
to jest, zapraszajg pana na staz, podczas ktorego moze si¢ pan wykaza¢ ogromng kompetencja, a pan,
zaraz na poczatku, mysli, jak by tu sabotowac! Kim pan jest, rewolucjonista? Jesli ta gra panu si¢ nie
podoba, niech pan siedzi w domu 1 w nig nie gra! Co do mnie, ja chcg tej roboty, Carceville, 1 zrobig



wszystko, co mi kazg. Wszystko. Chca si¢ dowiedzie¢, czy jestem wiernym pieskiem? Owszem,
jestem. Poprosze o kos¢. Z jak najwieksza 1loscig thuszczu.

- Gra jest zaaranzowana. Do diabta, jest pan inteligentny... Skrzywit si¢, oburzony.

- Oczywiscie, ze jest zaaranzowana! - krzyknat. - Wszystkie gry sg aranzowane! Nawet moj
sze$cioletni syn oszukuje, kiedy gra w karty. Pan jest bogaty? Damy panu jeszcze wiecej pieniedzy.
Jest pan biedny? Bedzie pan miat jeszcze mniej. A podobno wszyscy startujg z jednej linii. Del Rieco
oszukuje, pan oszukuje, ja oszukuje, a papiez musi peka¢ ze Smiechu, odprawiajac msze! Po prostu
gdzie$ tam sg zotte linie, a za nimi policjanci. Tylko czekaja, zeby si¢ pan posunalt za daleko. Dopdki
oszukuje pan w dopuszczalnych granicach, wszystko dobrze. To tak jak z radarem na drodze. W
zasadzie mozna jechal sto trzydzieSci. Ale nie zatrzymuja, dopoki nie przekracza si¢ stu
piecdziesieciu. A jesli si¢ pan uprze, zeby jecha¢ dwiescie, napyta pan sobie biedy, lepiej wtedy
trzymac spluwe w schowku. Albo trojkolorowa kokardke, na jedno wychodzi. Cos, czego tamci nie
majg 1 co im zamknie geby. Powiem panu, kim pan jest: pan jest ekstremista. Stwierdza pan, ze
wszyscy sa troche nieudacznicy, 1 tak to pana irytuje, ze zaczyna pan strzela¢ im w teb. To swiadczy
o bezwzglednej osobowosci. Wie pan, istnieje wielkie podobienstwo pomiedzy sedzig i terrorysts.
Dlatego tak dobrze si¢ rozumiejg: obaj sg przekonani, ze granica to rzecz swigta. My zawsze jedng
noga jesteSmy w zgodzie z prawem, drugg w bezprawiu. A oni maja obie nogi po jednej stronie, po
tej albo po tamtej. Grajg w t¢ samg gre.

Charriac wstuchiwat si¢ w swoje stowa, delektujac si¢ wtasnymi teoriami. Marnowalismy czas.
Przerwatem ten jego wywod.

- No dobrze, zrobitem panu propozycje. Teraz ja streszcze. Primo, razem gromadzimy wszystkie
informacje dotyczace machinacji Del Rieco. Secundo, za kazdym razem gdy mamy jaki$ problem,
uzgadniamy jego rozwigzanie. To do niczego nie zobowiazuje, nadal zachowuje pan swobode
dziatania.

- Bezptatne zamowienie?

- Co$ w tym rodzaju. Pan tez dostal mail od supermarketéw, dwa 1 pot procent rabatu? No wiec...

- Dwa 1 p61? Ach, ci zasrancy proponowali mi trzy!

- Widzi pan? I co pan zrobil? Zaproponowat pan jeden.

- Jeden przecinek trzy.

- Dobrze. 1 dobije pan targu na jeden siedem. GdybySmy si¢ porozumieli, wszyscy trzej
powiedzielibySmy nie i koniec. Zero. Mieli to w zanadrzu.

Troche si¢ odprezyt.

- To nawet nie takie ghupie... W konkretnym przypadku mogloby tak by¢. Nie jestem pewien, czy
mamy prawo...

- Oczywiscie, ze nie. Ale co kombinujg w sektorze robot publicznych przy rozpisywaniu ofert
przetargowych? Ustalaja mi¢dzy soba: ty dajesz oferte minimalng tu, ja tam. To absolutnie
zabronione, jesli jednak tego nie zrobig, wszyscy zatong przy wielkich korporacjach europejskich,
ktore zanizaja ceny, zeby wyeliminowa¢ konkurencj¢. I nie mamy prawa faworyzowac
przedsigbiorstwa francuskiego, jesli jest drozsze niz miedzynarodowe monstrum. Trust europejski
nazera si¢, a potem podwyzszajg sktadki na zasitki, bo mamy w kraju za duzo bezrobotnych. A panu
mowia: ,,To przeciez nie ta sama kasa”. Uwaza pan, ze to normalne? Zasady sg zbutwiate.

- Re-wo-lu-cjo-nis-ta - szydzit Charriac.

- Nie. Bede si¢ bronit. Chcg si¢ do mnie dobra¢, wiec si¢ broni¢. Kto ustanawia reguly? Gdzie sa



te reguly? Del Rieco je wymysla w miare rozwoju sytuacji. De Wavre chce wiedzie¢, co we mnie
siedzi? Zgoda. A ja chce si¢ dowiedzie¢, co w nich siedzi. Normalne, prawda? - odpartem oburzony.

Charriac zastanawiat si¢ przez chwile.

- Nie catkiem. Oni mogg zrobi¢ dla nas co$, na czym nam bardzo zalezy, ale my nie mozemy nic
zrobi¢ dla nich. W tej sytuacji brak rownowagi. Gramy w szachy, oni maja krolowa, a ja nie.

Nagle podjat decyzje:

- Dobrze, chetnie przyjme panska propozycje. Niczego nie ryzykujemy. W koncu niedozwolone
porozumienie jako przestepstwo takze jest dos¢ powszechng strategig. Jesli wszyscy w to wejdziemy,
nie bedg mogli si¢ dobra¢ do pojedynczych osob. Chyba ze w tym pokoju jest mikrofon. A teraz z
innej beczki...

Zadowolony z jego odpowiedzi juz chciatem si¢ odprezy¢. Niestety, nic z tego. To byla
niebezpieczna chwila, taka, w ktérej w ostatniej minucie, kiedy wszystko jest zalatwione, kto§ rzuca
bombe. Charriac pochylit si¢ do przodu. Nasze czota prawie si¢ stykaly, czutem jego troche ciezki
oddech.

- Ta pani Carre... - powiedzial cicho. - Naprawde pan jej potrzebuje? Musimy wigczy¢ ja w nasz
uktad? Gdybysmy si¢ nig zaj¢li, pani ja, nie przetrwataby dnia.

Zmusitem si¢ do pojednawczego tonu.

- Jaki mamy interes, by ja wykonczy¢?

Zabawnie zmarszczyt usta, z ming nastolatka wesotka.

- No, nie wiem. To taka gra, prawda? Zamierzamy wygra¢. Czego oni wszyscy chca? Zostac
najpotezniejszym, najbogatszym cztowiekiem na §wiecie, czyz nie?

- A po co? Czy to nas uchroni przed §miercig?

Cofnat sie¢, przybral poprzednig pozycje: przeguby rak na udach.

- Pomylitem si¢: pan nie jest rewolucjonista, pan jest filozofem, to jeszcze gorzej. Nie. Wszyscy
umrzemy. Nasuwa si¢ pytanie, jakie zycie bedziemy mieli przedtem? Wygodne i1 przyjemne, czy byle
jakie? Wie pan co, Carceville? Nigdy w zyciu nie patrzytem na ceny w sklepach. I ani mysle patrzec.
No wigc co robimy z tg panig?

Wstatem 1 ostentacyjnie si¢ przeciggnatem.

- Na razie nic. Potem zobaczymy. Opuscit nisko gtowe, zawiedziony.

- Aha. Chce pan zawrze¢ z nig przymierze? Sadzi pan, ze wtedy chetniej pdjdzie do 16zka?

- Dosy¢, panie Charriac, nigdy nie tagcze spraw zawodowych 1 przyjemnosci.

Taki jezyk powinien zrozumiec.

- No tak. Ostatnia rada, przyjacielu: niech pan uwaznie patrzy na szachownice. I zanim zrobi pan
glupstwo, niech pan si¢ zastanowi, czego pan naprawde chce.

Klepnatem go po przyjacielsku.

- Dzigkuje. Ja takze zrobie co$ dla pana, w dowod lojalnosci. Del Rieco urzeduje w domku
gorskim, z tytu budynku, za kuchnig.

W jego oczach pojawit si¢ btysk.

- A wiec to tak... Glowitem sie, gdzie tez on si¢ zadekowal... Widzimy si¢ jutro z rana?

- Uhm. Nad jeziorem. W plenerze. O dziesiate;.

7 emfaza uniost rece do gory.

- Przyjde. To poczatek wspanialej przyjazni.

Laurence czekata na mnie w sali konferencyjnej; kurtyna oddzielajaca dwie czesci sali byta



szczelnie zastonigta. Laurence si¢ przebrata, miata na sobie granatowy kostium, ciasno opinajacy
biodra. Wtosy juz byty suche. Powiedziatem jej, co ustalitem z Charriakiem.

- Jakie wrazenie zrobit na panu? - spytata.

- To ciastko francuskie. Cztowiek nigdy nie ma pewnosci, co to jest. Mysli, ze czekolada, ale pod
spodem jest krem. A kiedy zaczyna je$¢ krem, niespodzianka, pod nim jest ciasto francuskie. A pod
tym ciastem...

- ...krem 1 warstwa czego$ twardego. A potem juz nic - zakonczyta. - Znam takich typkow. Nawet
jednego poslubitam. Bytam z nim prawie dziesi¢¢ lat. Kiedy chciatam odejs¢, oswiadczyt: ,,Nie
rozumiem, nigdy ci niczego nie odmawiatem”. Wtedy si¢ zorientowatam, ze mnie kupit. Wbit sobie
do gtowy, ze mi ptaci. Transakcja.

Milczatem. Przez kilka sekund wpatrywata si¢ w kat sali, po czym nagle powiedziala mi
dobranoc. Burza juz ucichta. Jeszcze troche mzyt deszcz. Poczekatem, az zamknie drzwi, 1 obejrzatem
kat, w ktory si¢ wpatrywata. Niczego tam nie dostrzeglem, jedynie leciutka rys¢ na Scianie.

Noc byta spokojna. Po deszczu przyroda nabierata oddechu, powietrze stawato si¢ 1zejsze. Nad
ranem slonce wyjrzalo spomiedzy dwoch chmur, tak jak tadna sgsiadka otwierajaca okiennice.
Jednak gdy zobaczyto, co dzieje si¢ na dole, na powrot skryto si¢ w kigbiastych chmurach.

Bratem prysznic, kiedy kto§ zapukat do drzwi. Ledwo zdazytem zakreci¢ kran i w pospiechu
chwyci¢ recznik, gdy Brigitte Aubert wpadta do ciasnej tazienki. Bezceremonialnie zlustrowata moje
poOtnagie ciato i powiedziala:

- Niech si¢ pan pospieszy, zaczekam tutaj.

- Czy bylaby pani tak dobra i1 podata mi ubranie? Styszatem, jak otwiera szafe; rzucita mi slipy 1
koszule, a potem westchneta:

- Ach, mezczyzni...

Najwyrazniej byt to gatunek, z ktorym si¢ juz zetkneta. Nie zawstydzita sie, wigc nie musiatem
si¢ krepowac. Wystawitem gtowe przez drzwi.

- Moze pani méwic, stysze. Nie przeszkadza pani, ze bedg si¢ golil?

- Nie, nie, prosze. Otéz wstatam rano 1 postanowitam przej$¢ si¢ koto domku pana Del Rieco. 1
niech pan zgadnie, kto wtasnie tam wchodzi1?

- Nie wiem. Nathalie? Charriac?

- Nic podobnego. Morin. Wie pan, ten marsylczyk...

- Tak? Co on tam robil?

- Doskonate pytanie. Niestety nie umiem odpowiedziec.

Ta wiadomo$¢ otwierala interesujace perspektywy. Konczytem naktada¢ na policzki krem do
golenia.

- Moze poszedt si¢ poskarzy¢, ze nie ma anyzowki? Brigitte nie mogta juz wytrzymac. Zajrzata do
tazienki. Jej drobna, zatroskana twarz odbijata si¢ w lustrze.

- A skad wiedzial...

- Wczoraj wieczorem powiedziatem Charriacowi, gdzie to jest.

Zmarszczyla czoto, rozczarowana.

- Po co ja zadaje sobie tyle trudu, skoro pani tak wszystko wygada...

- Wyttumaczg pani... To taka strategia...

Podczas gdy ostrze zyletki $cinalo zarost, ja skupiatem mys$li. Nikt z nas nie poszedt do Del
Rieco. Nikt nawet nie przypuszczat, ze znamy jego kryjowke. Jesli Morin wchodzi tam jak do hotelu,



nie wywotyjac szczekania wilczuréw 1 strzatow z budek strazniczych, to znaczy, ze trzyma z nimi.
Nie tylko Charriac zdradzal: robila to cala jego grupa. Musiat sie¢ Smia¢ w duchu, kiedy
przekazywatem mu moje informacje. A on z samego rana wystat swojego cztiowieka, by zdat
Mistrzowi sprawozdanie z rozmowy ze mng. Nasze sprawy si¢ nie uktadaty. Popetnitem wielki biad,
proponujac ogolne porozumienie; De Wavre wie juz, ze nie gram zgodnie z zasadami.

Za bardzo wyrwalem si¢ do przodu. I za wczesnie. Nie mialem wyj$cia, musiatem pdj$¢ do Del
Rieco 1 sprobowaé wyjasni¢ status Charriaca. No 1 ochroni¢ siebie przed konsekwencjami tego
falszywego kroku.

- Mastroni chce z panem rozmawia¢ - powiedziata. - W nocy dostali$my maile.

Odkregcitem kran, zeby umy¢ maszynke do golenia, 1 osuszytem brodg.

- Tak? O ktorej pani wstata? A moze w ogole si¢ pani nie ktadta?

- O szostej. Od si6dmej jesteSmy w pracy.

- Dobrze. Nie przerywajcie sobie. Ja zaraz przyjde.

Nerwowo zacisneta piesci.

- Ale my pana potrzebujemy! Trzeba podja¢ rézne decyzje!

Pod tym wzgledem symulacja byta udana: dopiero zaczal si¢ drugi dzien, a ja juz miatem czas
wypetniony. Wszedtem do pokoju. Brigitte si¢ cofneta. Bardzo mi si¢ spodobato to, co ujrzatem w
jej oczach: oczekiwanie, nadziej¢, blaganie psa czekajacego na kos¢. To nadaje wartos¢ wiadzy:
nagle cztowiek staje si¢ kim$ bardzo waznym dla wielu ludzi, ma wrazenie, Ze Zyje intensywniej.

- Pozwoli pan? - spytata.

Zrecznym ruchem poprawita mi krawat. Dzisiaj postanowilem go wtozy¢: wakacje skonczone.
Brigitte obejrzala mmnie od stop do gtoéw, strzepngta niewidzialny pytek z rekawa 1 zrobita
zadowolong min¢. Nie protestowalem. Asystentka, tak jak zona, sekretarka, matka, doradca, jest
troche jak trener mistrza. Chce, Zzeby byl piekny, wspaniaty, bez zarzutu, czuje si¢ odpowiedzialna za
wszystkie jego wady.

- Zaraz przyjdg...

- Kiedy? - spytata btagalnym glosem.

- Jak tylko bede mégt. To trudna rozgrywka. Gdzie tu sprzedajga amfetamine?

Odeszta, powtdczac nogami.

Na dworze miatem ktopoty z orientacjg. Pomieszczenia kuchenne znajdowaty si¢ za jadalnia,
przylegaly do wzgorza. Przez trzy dni nawet nie zadatem sobie trudu, by pospacerowaé¢ wokot
budynku. Od frontu wygladat, jakby miat tylko jedno wejscie. Nie dostrzeglem jednak, ze z lewe;j
strony jest waska $ciezka wokot zabudowan. Poszedlem nig, pochylajac sie¢ pod galeziami, ktore
ocieraty si¢ o mur.

Dalej byto mate podwoérko z klepiskiem, pojemnik na $mieci, przy $cianie bez okien sktadzik i
co$ w rodzaju gorskiego drewnianego domku, lekko podwyzszonego. Bez wahania wszedtem na dwie
zniszczone deski zastepujace schody 1 zapukatem do drzwi.

Del Rieco natychmiast otworzytl. Mial na sobie czerwony sweter, ktoéry podkreslat jego
opalenizng. Popatrzyt na mnie ani trochg nie zdziwiony.

- Panie Carceville - powiedzial wolno. - Oczekiwatem pana. Co prawda nieco wczesniej...
prosze wejsc...

Znalaztem si¢ w waskim, niskim pokoju, wypetnionym komputerami i monitorami. Pgczki kabli
elektrycznych plataty si¢ na podtodze pokrytej wytartym dywanem. W glebi siedzial Jean-Claude,



asystent Del Rieco; nacisnat trzy wylaczniki, ekrany zgasty. Z belki sufitowej zwisata zaréwka.

- Nie mamy tu wiele miejsca - thumaczyt si¢ Del Rieco. - Od lat juz prosze o wiekszy lokal, ale
wie pan, jak to jest... Moze filizanke kawy?

Odmoéwitem gestem. Del Rieco opart si¢ o $ciang z surowego drewna.

- Co mogitbym dla pana zrobi¢?

- Panie Del Rieco... - zaczatem.

Przerwal mi.

- Joseph, Joseph... Czy moge do pana mowic¢ Jerome?

- Oczywiscie. No wiec, Joseph, muszg panu co§ opowiedzie€, no 1 potrzebuje kilku szczegotow...

Zmartwit sie.

- Wie pan, ze to wtasciwie niedozwolone... W zasadzie nie powinni§my si¢ kontaktowa¢ do
piatku. Ale ten staz przybiera do$¢ dziwaczny obrot... Powinienem moze by¢ bardziej stanowczy...
Panskie dossier nie budzito takich... obaw. To pouczajace. Z ludzmi takimi jak pan wysubtelniamy
nasze metody. Przyczynia si¢ pan do post¢pu nauki, drogi Jerome.

Kpit sobie ze mnie w zywe oczy. To kolejna proba sil. Wiedzialem, ze nie wyjde z niej
zwyciesko, ale musialem jako§ zminimalizowa¢ szkody. Nawet nie poprosit, zebym usiadt. I dobrze:
byt troche nizszy ode mnie, nie mogt wigc dominowac fizycznie.

- Panie Del Rieco, to znaczy Joseph, bede grat w otwarte karty.

- Nareszcie - zadrwitl.

- ZebralisScie nas tu na symulacje konkurencji. Super. Szybka analiza sytuacji doprowadza do
wniosku, ze nie ma miejsca na trzy firmy w jednym sektorze. Jesli si¢ myle, prosze mi przerwac.

- Niech pan na to nie liczy - powiedziat bardziej oschle. Catly czas patrzytem mu prosto w oczy.

- Ergo - ciagnaglem - jedna z trzech powinna znikng¢. Ale pan Charriac nie omieszkal
poinformowac pana o tym, czego nauczyt si¢ w czasie studiow 1 o czym zechcial nam przypomniec:
ze w trojkacie nie da si¢ unikng¢ uktadow.

Przerwatem, lecz on milczat. Zaczerpnatem tchu.

- Tak jak przekazal nam z pana polecenia, w razie gdybySmy sami na to nie wpadli, sg trzy
wyjscia: Charriac 1 Laurence Carre przeciw mnie, Charriac 1 ja przeciw Laurence Carre, Laurence 1
ja przeciw Charriacowi. Zgadza si¢?

- To teoria - przyznat poiggbkiem.

- 1 jeszcze jedna mozliwo$¢: my troje przeciw panu. Bo to nie jest gra we trojke, to gra dla
czworga. W tym tkwi sedno sprawy. Oczywiscie moge si¢ myli¢. Moze to rzeczywiscie mecz dla
trojga: Charriac i1 pan razem, Laurence Carre 1 ja.

Z powatpiewaniem kiwal gtlowg na prawo i1 lewo, tak jakby musial dokona¢ wysitku, aby mnie
zrozumiec.

- Czy pan si¢ interesuje pitka nozng? - spytat znienacka.

- Jak wszyscy.

- Dwudziestu dwoch graczy na boisku, jak wiadomo. Nie: dwudziestu trzech. Albo raczej
dwudziestu pieciu, bo jest trzech arbitrow. M¢j drogi Jerome, ja jestem arbitrem, a nasi drodzy
Jean-Claude i1 Nathalie nadzorujg aut. Niektore druzyny, na przyktad wtoskie, systematycznie probuja
przeciagnaé sedziego na swoja strone. Chca wywrzeé¢ na niego presje. Zeby go chronié, wymyslono
nowe przewinienie: symulacj¢ rzutu karnego. Za to dostaje si¢ zottg kartke. I to jest doktadnie to, co
pan usituje zrobié, przychodzac tutaj. Bede musial wyciagna¢ kartke.



Jego glos stal si¢ ostrzejszy. Zareagowalem tonem jeszcze bardziej spokojnym.

- Nie, Joseph. Byloby tak, gdyby grano uczciwie. Ale tak nie jest. Wprowadzit pan do gry ekipe,
ktora nalezy do pana, 1 musimy walczy¢ przeciw niej 1 przeciw panu. Dzi$ rano jej delegat przyszedt
do pana po instrukcje. Walka jest nierowna.

Na chwile¢ odszedt od Sciany.

- Nikt nie obiecywal, ze bedzie rowna. Kiedy pan zdaje egzamin, egzaminator zna odpowiedz
lepiej niz pan. Wy tu zdajecie egzamin, Jerome...

Omal nie stracitem cierpliwosci.

- Alez to teatr! Jedna trzecia grupy to statysci, ktorzy nalezg do pana! Chciat pan, zebySmy to
odkryli? No to odkrylismy. I koniec?

Znowu zrobit nieprzyjemng ming.

- Juz wiem. Szpiegowaliscie naszego przyjaciela Morina, ktory rzeczywiscie przed chwilg u mnie
byt. Nie takiej postawy oczekiwala nasza firma, no ale trudno. Sygnalizuj¢ panu, ze Pinetti stoi na
czatach za swierkiem, na wprost nas, tak na wypadek, gdyby pan tego nie zauwazyt. Jak tylko pan
stad wyjdzie, on pobiegnie do Charriaca powiedzie¢ mu, ze pan jest optacanym przeze mnie aktorem.
Zmierzamy ku dos¢ zawiktanej sytuacji, nie sagdzi pan? Aktorzy pilnujg aktorow... Fascynujaca gra
luster... A czy pomyslal pan, ze moze Morin przyszedt powiedzie¢ mi to samo co pan? Pan sadz, ze
wrecz przeciwnie, Pinetti takze, tyle ze o panu. I w ten sposéb traci pan wszystkie szanse, mowi¢ to
panu po przyjacielsku. Wszystkie. Jest pan inteligentny, nikt nie zaprzeczy, wigc wydedukuje pan to
samo co ja: stracicie dwa dni na wyszukiwanie szpiegow, zamiast pracowac. I na obu frontach
poniesiecie kleske. Nawet jesli tak bardzo pan pragnie sia¢ psychoze w calej grupie 1 sabotowa¢ moj
plan, nic pan nie osiggnie. Ja takze nie, przyznaje. Tyle ze bede musial zrewidowac¢ moje metody. A
pan wroéci do zasitku. Czy to lezy w pana interesie?

Ciagle patrzylem mu w oczy, dostrzegtem w nich cien znuzenia.

- Ja tez zagram w otwarte karty - moéwil dalej. - Jestescie nieustannie obserwowani. Jak? To juz
moja sprawa. Ale nic z tego, co robicie, nie uchodzi naszej uwagi. Niektorzy szefowie podstuchuja
centrale telefoniczne 1 umieszczajg kamery w biurach. No wigc to jest co§ w tym rodzaju. Czyzbym
musial optacac catg ekipe? W epoce satelitow? Ejze! A teraz mam jeszcze panu co$ do powiedzenia:
nie jestesSmy zainteresowani panskimi zdolnosciami do zabawy w Sherlocka Holmesa, do tego
doskonale nadajg si¢ agencje ochrony. My po prostu chcemy si¢ dowiedzie¢, czy uda si¢ panu
sprzedac... co to byto?

- Haczyki do wedek - sprecyzowat Jean-Claude, ktory sledzit naszg rozmowe, cho¢ nie chciat
tego po sobie poznac.

- A wiasnie, haczyki. Ciekawy pomyst. Poprzednia grupa zajmowata si¢ hurtowa sprzedaza
mi¢sa. Niedobry wybor: natkngli si¢ na problem wscieklych kréw. Chociaz to byto dos¢ interesujace.
Prosz¢ postucha¢, Jerome: niech pan kieruje tym swoim przedsigbiorstwem, niech pan si¢
sprzymierza, z kim pan chce, z calg trojka, jesli tak panu pasyje 1 niech pan zapomni o szpiegowaniu.
Nikt nie bedzie tu zatrudniat Jamesa Bonda. I niech pan bedzie tak mity 1 przestanie opowiadac te
historyjki o wampirach. Spokojnie, Jerome...

Ostatnie zdanie podkreslit ciosem palca wskazujgcego w moja piers, po czym otworzyt drzwi.

- Aha, jeszcze jedno, zeby nie bylo, ze przyszedl pan tu na darmo: Charriac nie pracuyje dla mnie.
Ale zaufanie to zupetnie inna sprawa. Daje¢ panu stowo, ze nie pracuje dla mnie. A teraz do roboty!
Nie chcg juz tu pana widziec.



Istnieje siedemnascie fizycznych dowodow kltamstwa. Jesli ktos zaliczy dziewigc,
prawdopodobnie ktamie; jesli trzynascie, to pewne. Del Rieco nie zdobyl ani jednego punktu. Jego
rozumowanie mnie poruszyto.

Wyszedtem i skierowatem si¢ w strone Swierka, za ktérym chowat si¢ Pinetti.

- Chodzmy, panie Pinetti. Pogadamy z Charriakiem. Jesli w przysztosci bedzie si¢ pan ukrywat za
tym ciemnym drzewem, prosz¢ nie wkltadac biatej koszuli.

Nie byto to za bardzo lojalne: gdyby Del Rieco nic mi nie powiedzial, raczej nie zauwazytbym
Pinettiego. Ale musiatem wygrac¢ ten set, z kimkolwiek.

Kiedy wszedtem do biura Charriaca, na drugim pietrze, jego informatyk Delval przysunat si¢ do
ekranu, zeby zastoni¢ go wlasng piersig przede mng. Morin podktadka nakryl roztozone papiery.
Niech zyje zaufanie. Wypchngtem Pinettiego do przodu.

- Oto wasz szpieg. Nie jest zbyt odwazny. Powiedziatem, ze bede czysty, panie Charriac. I
jestem. Rozmawiatem z Del Rieco 1 zaraz zrelacjonuje, co mi powiedziat; zadaliScie sobie daremny
trud, wysylajac waszego psa mysliwskiego. Potem porownamy to z tym, co ustyszal Morin, 1 moze
obraz nam si¢ troche rozjasni...

Rozgorzata dyskusja - dos¢ chaotyczna. Charriac wyrzucat mi, ze poszedtem do Del Rieco, nie
uprzedzajac go wczesniej, ja mu wypominatem, ze zrobil to samo, wysytajac przede mng Morina.
Morin, naiwnie, powtorzyt stowo w stowo to, co wtasnie powiedziatem. Del Rieco rozmawial z nim
tak samo jak ze mng, a on sam dziatal z tych samych pobudek co ja. Charriac stangt w jego obronie,
sugerujac, ze Brigitte Aubert poprzedniego dnia poczynita doktadnie te same kroki, a ja przed nim to
zatailem. Jego zdaniem, jesli kto$ szpieguje, to na pewno tym szpiegiem jestem ja. Zawalila si¢ cala
racjonalna, zdroworozsagdkowa konstrukcja Del Rieco, a my pograzalismy si¢ w teatrze cieni, gdzie
nikt juz nie wie, kto jest kim, kazda zastona kryje zbirow, a jedynym Swiatetkiem w ciemnosci jest
btysk sztyletu. Na koniec rzucitem z irytacja:

- Wszystkie umowy zostaly zerwane, panie Charriac! Popatrzyl na mnie.

- Jakie umowy? Pan zadnej nie dotrzymat! Nabieral mnie pan od samego poczatku. Kogo$ tak
falszywego nigdy nie spotkatem! Dziwi mnie, ze chce pan robic€ interesy. Ze swoim talentem najlepie;j
zrealizowalby si¢ pan w polityce!

Jak wszyscy przedsigbiorcy miat gleboka pogarde dla politykéw. Takie stowa w jego ustach to
byta najgorsza zniewaga. Tak to odczutem. Wzruszytem ramionami 1 zszedtem na dot.

Moja grupka gorliwie pracowata. Hirsch podatl mi plik maili, ktore wtasnie wydrukowat.

- Chwileczke, najpierw zastanowmy si¢ nad sytuacja.

Nie ukrywatem przed nimi nic z tego, co si¢ wydarzylo. Brigitte Aubert zaczerwienita sie, kiedy
wspomniatem, ze Charriac posadzit jg o zdradg.

- Przysiggam na to, co mam najdrozszego...

Machnatem reka.

- Brigitte, wierzymy pani.

Gdy skonczylem wytuszcza¢ sprawe, Mastroni podsumowat stan rzeczy.

- No tak, wlasciwie nie posungliSmy sie naprzod.

- Otoz to. Ale zachowujmy sig, jakby nigdy nic. Del Rieco ma racje: czy szpiedzy sg, czy nie, w
rezultacie to niczego nie zmienia. Tylko ze nie jestesmy pewni, czy bedziemy mogli stworzyC blok,
jesli zajdzie taka potrzeba. Szkoda, w trojke moglibySmy ich catkiem zaklinowac. Jak idzie sprzedaz?

- Spada. Sezon wedkarski si¢ konczy. W tej grze jeden dzien to trzy miesigce. Co zrobimy, kiedy



potow sie skonczy?

- Mamy chyba kapitat pltynny? Przebranzowimy si¢. Co mogliby$my robi¢, co jest dostepne przez
caty rok?

- Burdele - zasugerowat Hirsch.

- Mam pomyst! - zawotal Mastroni. - Fanatyk wedkowania o niczym innym nie mysli. Kiedy nie
moze towi¢, nudzi si¢. No wigc moglibySmy stworzy¢ gre, CD-ROM, sg juz takie z golfem czy z pitka
nozng. W Stanach Zjednoczonych numer jeden to CD z polowaniem,; gos$cie walg olowiem w daniele,
na komputerze. Rzeczywisto§¢ wirtualna. W dzisiejszych czasach to przynosi wiecej kasy niz
prawdziwa rzeczywisto$¢. Hirsch kotysat si¢ na krzesle.

- Problemem jest nisza rynkowa. Nie mozna zajmowacé si¢ wszystkim 1 robi¢ byle co. Jesli
pracyjemy w branzy wedkarskiej, tylko w wedkarstwie sportowym, mozemy robi¢ CD, ale mozemy
tez produkowa¢ wedki, zytki, kalosze, torby 1 nie wiem, co jeszcze, bo ja z rybami nie...

- Okej - wpadl mu w stowo Mastroni. - Z kaloszami 1 torbami jest tak samo: kiedy nie wolno
towi¢, ludzie tego nie kupujg. Chyba tylko klusownicy. A tych nie ma tak duzo.

Przerwalem im.

- Kupione. Bedziemy robi¢ CD. Jest tylko jeden maty problem: nie umiemy tego. Ile potrzebujemy
czasu?.

- Zeby stworzy¢ CD? Jesli niedobry, miesiac. Jesli ma by¢ rewelacyjny, cztery lata.

- Za duzo. A gdyby kto$ juz to zrobit? Mozna by importowacé? Z naszym znakiem firmowym. Ci,
ktorzy wymyslili to polowanie na daniele...

Hirsch obrocit si¢ na krze§le w strong komputera.

- Sciagne informacje.

- Widzicie? W przedsigbiorstwie taka zmiana trwa sze$¢ miesiecy. W administracji pi¢tnascie
lat. A nam potrzeba ledwie trzech minut. Czy kto§ ma jaka$ kawe¢? Przez te ich glupoty przepuscitem
$niadanie.

Marilyn, uSmiechajac si¢, wstata. Wygladato na to, ze wszystko idzie dobrze. Charriac
niestusznie pchat mnie do polityki: tutaj bylem najszczesliwszy. Moja ekipa pracowata gtadko,
miatem do niej zaufanie, wszelkie drobne brutalnosci §wiata zewnetrznego bladly wobec tego
prostego 1 uspokajajacego faktu: otaczali mnie ludzie rzetelni. By¢ moze mylitem sie, chcac pltywac
w akwarium z rekinami, ze stworami typu Charriaca. Chyba istniejg jeszcze na tej
zindustrializowanej, zglobalizowanej planecie jakie§ niewielkie spokojne firmy o niezbyt
wygorowanych ambicjach, ktore starajg si¢ wykonywaé swoja prace bez ostrzenia sobie ktow.
Rozmarzylem si¢, ale zaraz spadtem na ziemig: nie takich ludzi poszukuje De Wavre International.

Brigitte Aubert dotkngta mojego ramienia swoim polakierowanym paznokciem.

- Wyglada pan na spietego. Powinien pan si¢ zrelaksowac.

- Tak? A jak to si¢ robi posrdod stada wilkow?

- O, sg rézne techniki. Medytacja. Sofrologia. Wielu ludzi to praktykuje, nawet yuppies. Bez tego
nie da si¢ wytrzymac.

Mastroni podnidst gtowe.

- Znalem takiego jednego, robit sobie zastrzyki z witaminy C. Zeby dosta¢ kopa. Taszczyt ze soba
calg apteke.

- A kiedy sportowiec pali haszysz, dyskwalifikujg go... Nie chce powiedzie¢, ze przydatyby sie
kontrole antydopingowe w radzie nadzorczej...



W koncu zadowolitem si¢ kawa, ktorg przyniosta mi Marilyn.

Tak jak w domu starcow positki byly najwazniejszym wydarzeniem w zyciu spotecznosci.
Nieregularna obecnos¢ niektorych osob podczas obiadu nie pozwalala na powstanie stalych grup.
Tym razem znalaztem si¢ obok Morina, ktory uzalat si¢ nad tym, jaka krazy opinia o Potudniowcach.
Jego zdaniem na calej naszej planecie, tak jak 1 w kazdym kraju Swiata z osobna, od zawsze Potnoc
pogardzata Poludniem.

- Marsylia - mowit - jest drugim miastem Francji. A gdy w Paryzu wypowiada si¢ t¢ nazwe,
ludzie wzruszaja ramionami 1 od razu zaczynaja si¢ sSmia¢, tak jakby tam byli sami komicy.
Przyjezdzaja do nas na wakacje i my$la, Ze my wcigz mamy wakacje. Ze jeste$my niepowazni. Niech
pan sobie wyobrazi, ze idzie pan do najlepszego chirurga z La Timone. Kiedy stwierdza, ze swoim
potudniowym akcentem, ze nalezy panu zrobi¢ trepanacje, mysli pan sobie, cholera jasna, trzeba
uciekac! Jesli to samo powie z akcentem paryskim, zaufa mu pan. Czy to normalne? W biznesie jest
podobnie. Proponuj¢ panu interes: jesli mowie tak jak w telewizji, dobijamy targu. Jesli mowie z
moim akcentem, mysli pan, ze chce pana wyrolowac, 1 wzywa pan policje. Wy uwazacie, ze
spedzamy czas na piciu anyzowki w domku przy plazy 1 kombinyjemy, jak by tu obedrze¢ ze skory
turystow. Kiedy otwieram usta, wszyscy si¢ $Smiejg. Mysla, ze gram w Mariusie1 ze chce im
sprzedac Pitalugue. Pana zdaniem to przyjemne?

Na ten pelen oburzenia wywod wszyscy przy stole wybuchneli Smiechem. Udat, ze si¢ ztosci, po
czym ciagnat dalej:

- Tak wigc nie mam wyjscia. Biorg mnie za btazna, nawet kiedy trace catg rodzing w katastrofie
lotniczej; no to jestem btaznem. I dlatego nikt si¢ mnie nie boi. Wiec jakos sobie radzg. Albo piszg.
Kiedy si¢ pisze, nie stycha¢ wymowy.

Co racja, to racja. Odstawiajac ten numer, sprytnie dawat nam do zrozumienia, zebySmy nie ufali
pozorom.

- Specjalnie przesadzam z moim akcentem! Nie chcg go? Jeszcze bardziej go wzmacniam! Mowi
si¢ Francja, Francja... Co$ takiego nie istnieje! Kiedy§ w Paryzu poszediem do redakcji codziennej
gazety, zeby zamiesci¢ komunikat; dziennikarz powiedziat mi: ,,Ej, ten twoj; komunikat jest zbyt
skomplikowany, pami¢taj, ze mamy tez czytelnikbw w Romorantin”. Chciat powiedzie¢: to rowniez
idioci. W Paryzu sami inteligentni, a gdy przekraczasz obwodnice, sami idioci. Tak myslag w tych
swoich tepetynach. Nawet ludzie od nas, kiedy jadg do Paryza, zmieniajg akcent. W samolocie
zmieniajg koszule 1 mowe. Bo jesli nie, to nawet gdy thumacza ci fizyke kwantowa, myslisz, ze
opowiadajg bajeczke 1 ze to nieprawda. Cholera, trzeba powtorzy¢ rewolucje francuska, mowie
wam!

- Ale przeciez - zauwazyt Chalamont - z Potudnia tez pochodzg nasi ludzie...

- Tak, Ricard! Rozumiesz, co chce powiedzie¢? Znajdz mi cho¢ jednego. Ministra, ktory nie ma
akcentu paryskiego...

- Pasqua.

- No dobrze. Jeszcze ktos? Nie. Nawet Defferre prawie nie ma akcentu.

- Tapie - zaproponowat Delval.

- Przestan, on nie jest marsylczykiem. Widziales, co si¢ dziato, kiedy chciat si¢ zaja¢ Marsylig?
Bank go zrujnowat i poszedt siedzie¢. A ten drugi gnom z Credit Lyonnais, ktory zaprzepascit sto
miliardow? Nikt mu nawet jednego stowka nie powiedzial. Nie ma ani jednego ministra z prowincji!

- Jak to - wtracit si¢ Delval - wszyscy zostali wybrani na prowincji. Prawie wszyscy. Aubry w



Lille, Chevenement w Belfort, Jospin w Cintegabelle, a Juppe w Bordeaux.

- Nie chodzi o to, gdzie byli wybrani. Jak mamy ich wybiera¢, to jesteSmy dobrzy. Ale Jospin w
Cintegabelle to juz sprawa marsylska. Jedzie tam za kazdym razem, gdy mu spada popularnosc.
Pochodzi stamtad? Nie. To paryski absolwent ENA, tak jak inni. A Juppe zamkngt oczy, wskazat
przypadkowe miejsce na mapie i spytal: ,,Gdzie lezy Bordeaux? Niedaleko Abidzanu, prawda?”

- Jeste$ poujadysty - stwierdzit Delval. Morin si¢ nie speszyt.

- Tak, wiem. Tak méwia, jak tylko co$ krytykujesz. Gdy jeszcze jestes mity, zwykle pytaja: ,,Czy
ty przypadkiem nie jeste§ czlonkiem Frontu Narodowego”? No wigc nie, jak widzisz, nie jestem.
Nawet nigdy na nich nie glosowatem. Zresztg na nikogo juz nie glosuj¢.

- Nie bedziecie chyba rozmawiac o polityce? - mrukngt Chalamont.

Podano deser, zmienili§my temat. Ukradkiem spogladatem na Morina. Byta w nim jaka$ agresja,
frustracja, gorycz, dotychczas ich nie wyczuwatem. Pod pozorem ekstrawertyka skrywat sie¢ cztowiek
zgorzkniaty. Bez watpienia ekipa Charriaca byta niebezpieczna: Pinetti, czyli hipokryzja wcielona,
gotow na wszystko, zeby osiggna¢ cel, Morin 1 jego ciagle pretensje, 1 sam Charriac, upojony
inteligencja zabtgkang gdzie§ w obszarach abstrakcji, dla ktorego ludzko$¢ to kolonia stonog,
nadajaca si¢ tylko do rozdeptania nogg. Pomingwszy Delvala, byt to zjazd psychopatow.

Gdy podano kawe, poszedlem do Laurence Carre, spacerujgcej nad jeziorem. Nie okazala
najmniejszego zaskoczenia na mdj widok; chyba na mmie czekata. Obdarzyla mnie bladym
usmiechem.



- P6jdziemy zobaczy¢ te Sciezke, poki jest jasno? Inaczej nigdy tam nie dotrzemy.

- Dobrze.

Weszlismy pod drzewa. W gaszczu gatezi domyslalisSmy si¢, ze niebo zasnuwajg chmury. Pogoda
byta niepewna.

- Mam nadzieje¢, ze si¢ nie rozpada. Nie wzigtam nic od deszczu.

Uspokoitem ja:

- Nie odeszliSmy daleko. Zreszta wyspa jest mata, nie zabtadzimy. W najgorszym razie
obejdziemy jg naokoto.

Sciezka wila sie zboczem wzgorza, biegla zakosami, omijajac pnie, ktore zagradzaty przejscie.
Niepostrzezenie pigliSmy si¢ do goéry. Laurence szta sprezystym, tanecznym krokiem, co moze nie
byto zbyt odpowiednie na wycieczce, ale na pewno przyjemnie si¢ na nig patrzyto.

Dotarli$my do szczytu. WyszliSmy na tagke z widokiem na cate jezioro. Ponizej rysowat si¢ dach
hotelu, a nawet domek Del Rieco. Za nami niewielka laguna oddzielata wyspe od brzegu. Laurence
zmarszczyta brwi.

- Dlaczego nie ustawili budynkow inaczej? Po tej stronie mozna by poprowadzi¢ most, zamiast
przeptywac jezioro w najszerszym miejscu...

- Tak, ale to jest strona poinocna. Okna hotelu wychodza na potudnie. W przeciwnym razie nie
docieratoby do niego stonce 1 ludzie by pozamarzali.

- I tak tego stonca nigdy nie widac.

Schylitem sie, zeby przyjrzec si¢ trawie. Byla wygnieciona, powyrywana kepkami.

- Chyba tu pasg kozy. Albo krowe. Niech pani popatrzy, wszystko wyjedzone...

- Agronomig¢ tez pan studiowat - zazartowata.

Uklegkta obok mnie, na tyle blisko, ze poczulem jej lekko gryzacy zapach. Nie byta to jednak
proba zblizenia, ja unikatem takiego kontaktu. Obrocila si¢ 1 usiadta. Ja tez. Rece skrzyzowatem na
kolanach.

- Przy obiedzie rozmawiatam z Charriakiem - zaczeta. - To kompletny wariat. Wytozyl mi jakas
nieprawdopodobng teori¢ na temat kobiet.

- Ja trafilem na Morina. Nie lepiej.

- Przynajmniej jest zabawny. Charriac to chory cztowiek. Naturalnie zdaje sobie sprawe, ze to
mogta by¢ prowokacja. Probowal mnie rozztosci¢. Nawet nie powtorze tego, co wygadywal. Jakas
glteboka pogarda saczyta si¢ z niego. To nie byto to, co zwykle sadzi wiekszo$¢ mezczyzn, ktdrzy nie
moga si¢ przyzwyczai¢ do widoku kobiet odchodzacych od swojej tradycyjnej roli, nie zapiekly
konserwatyzm trwajacy dwa tysigce lat. To byto... O mato nie rzucitam w niego kieliszkiem.

- On chyba to samo mysli o me¢zczyznach. Pogardza wszystkimi.

Zerwata zdzbto trawy, chciata unies¢ je do ust, ale w koncu puscita je z wiatrem.

- Nie, to co$ bardziej specyficznego. Nienawis¢ do kobiet. Nie wiem, co mu zrobity. W kazdym
razie na pewno na to zastuzyt.

- Jest zonaty?

- Nie mam pojecia. Zdziwitabym si¢. A moze przezyl rozwdd, ktory si¢ Zle potoczyt.



- A widziata pani rozwody, ktore si¢ dobrze potoczyty? Lekko zakrztusita si¢ z rozbawienia.

- Nie, wlasciwie nie. Pod koniec niemal mnie zafascynowat. A wiec jest on, Charriac, i kilku
jeszcze pandw tego Swiata, ktorych szanuje, bo sg wptywowi. Potem banda niewolnikow, co to
niekiedy si¢ przydaja. I wreszcie, na samym dole, kobiety: kieruja si¢ hormonami, nadajg si¢
wylacznie do reprodukcji 1 usitujg znalez¢ bogatego samca, zeby zapewni¢ przysztos¢ dzieciom. To
troche...

Zawabhata si¢, po czym mowita dale;j:

- Mysli, ze jest najlepszy, ze udalo mu si¢ odrzuci¢ cate to blagierstwo, jakie oferuje nam zycie,
mitos¢, przywigzanie... 11tos¢€... To uczucia godne pogardy, przeszkadzaja czystej refleksji. Wie pan
co? Wedlug mnie to kto§ w rodzaju nazisty. Bytby jak najbardziej zdolny do spalenia Oradour-
sur-Glane albo otwarcia filit w Auschwitz. Nazi$ci chyba tacy wtasnie byli. Przeciez nie znikneli tak
od razu? To znaczy, ich mentalnos¢... Po prostu sg teraz wysokimi urzednikami panstwowymi albo
dyrektorami 1 stali si¢ liberatami. Ale w dalszym ciggu traktujg reszt¢ ludzkosci jak jakies robactwo.

Odchylita si¢ do tylu, potozyta swoja reke na mojej 1 szybko ja zabrata.

- Bardzo przepraszam...

- Nienawidzi go pani?

- Nawet nie. Budzi mojg litos¢. Musial by¢ bardzo nieszczesliwy. To przerazajace, ten mur, jakim
si¢ otoczyl, zeby wszystko od siebie odsung¢. Wszystko to, co buzyje. Ale najbardziej przeraza mnie
to, ze on przekracza wszelkie granice. Jest tak bardzo pewien siebie... Inni nie istnieja, sg tylko
odbiciem jego ego.

Spojrzatem na nig. Wygladata naprawdg na przejeta.

- Nie bedziemy chyba przez caly czas rozmawia¢ o Charriacu. Niech mi pani powie cos o sobie.

- Nie tutaj. Pozniej. W Paryzu. Jesli pan zechce. Tutaj jest cos takiego...

Nie dokonczyta, podniosta si¢ szybko.

- Idziemy? Musz¢ dotaczy¢ do grupy... Rzadko kiedy widuyje si¢ tylu nieudacznikow naraz.

Policzyta na palcach.

- Leroy, nic mu si¢ nie podoba, caly czas zrzedzi. El Fatawi sprawia wrazenie nieSmiatego, ale
jest jak tamten: wszystko budzi jego sprzeciw, nic mu nie pasuje. W dodatku jest okropnym defetysta.
[ uparty jak osiot. Trzeba by mie¢ widly, zeby ich obu jakos rozrusza¢. Co do Chalamonta, jest gtupi
jak stotowa noga. Ma tylko jedng przewage: wie o tym, wigc milczy. To bardzo cenne: zwykle idioci
mysla, ze sg inteligentni. O pozostatych dwoch wole nie wspomina¢, dla mnie ich nie ma. Zachowuja
si¢ jak na stazu pedagogicznym. Wydaje mu si¢, ze nigdy nie otworzyli ust. Ale przynajmniej si¢ nie
naprzykrzaja. Jesli to ma by¢ selekcja De Wavre International, to dzigkuje bardzo, moze zna pan jakis$
inny adres?

Schodzilismy Sciezka, patrzac pod nogi: dywan z sosnowych igiet byt §liski. Laurence raz ztapata
si¢ mojego ramienia, drugi przytrzymata si¢ drzewa. To, co powiedziata, dalo mi do myslenia.
Rzeczywiscie, oprocz czterech czy pigciu 0sob wigkszos¢ uczestnikow stazu nie byta na poziomie,
jakiego mozna by si¢ spodziewac. Podzielitem si¢ z Laurence moimi watpliwosciami.

- Jest jeszcze taka opcja... Zwazywszy na koszty, jakie ponosi De Wavre, chcg moze przetestowac
jedng, dwie osoby. No, powiedzmy, trzy lub cztery. A pozostale stanowig d opelnienie w symulacji,
zeby zaistniaty problemy, jakie spotyka si¢ w prawdziwych firmach, wie pani, na przyktad pasjonat
surfingu, ktory si¢ watkoni, zadowolony z siebie idiota, co to popelnia same glupstwa i jest z tego
dumny, stary kierownik rok przed emeryturg, ktory spedza czas na grze w golfa i ma wszystko gdzies,



1 kuzynek szefa, najwyrazniej nie na swoim miejscu. Akurat takich u nas nie ma, ale wynalezli nam i
tak do$¢ reprezentatywng probke... Przystaneta 1 zaczeta si¢ §miac.

- Mozliwe. To by nam pochlebiato. No, jesli naleze do tej lepszej czesci...

- Oczywiscie, nalezy pani. Gdyby byto inaczej, Charriac zostawilby panig w spokoju. On po
prostu chce sprawdzi¢, czy pani nie bedzie stwarza¢ zwyktych kobiecych problemow; nie utatwiamy
kobietom zycia, nie jest ich za duzo, nikt ich nie stucha i tak dale;...

Pogrozita mi palcem.

- Jesli pan si¢ do tego przyzwyczai...

- Nie, ale to prawda: pracodawcy to mg¢zczyzni, nienawidza tego tematu. Bo wywoluje w nich
poczucie winy. Nie wiedza...

- Niech powachaja raczej wlasny smrod! Fakt, kobiet jest mato. Czy to niestuszne zadac, zeby
byto ich wiecej?

- Nie, oczywiscie ze nie. Ale kiedy si¢ jest bezrobotnym, stanowig zagrozenie. Juz dla nas nie ma

- No to trzeba si¢ Sciesnic!

Rozbawiona, a zarazem wsciekla wysungta podbrodek do przodu. Odruchowo ztapatem ja za
ramiona.

- Laurence, obawiam si¢, Ze nasze interesy sg sprzeczne...

Nie wyrwata si¢. Dostrzeglem w jej oczach wyzwanie. Puscitem jg. Pociggata mnie, musialem w
koncu to przyzna¢, ale nie mialem najmniejszej ochoty angazowac si¢ w tego rodzaju przygode.
Kocham mojg zong. Poza tym za duzo klopotéw zwalito si¢ woOwczas na mnie.

Potem szliSmy juz w nieco zenujagcym milczeniu. Dzielita nas uprzejma proznia, pusta przestrzen,
ktora istnieje zawsze wtedy, gdy miato si¢ co$ wydarzy¢, a si¢ nie wydarzyto.

Hirsch niecierpliwie oczekiwal mnie przed budynkiem. Rzucit zaciekawione spojrzenie w strone
Laurence, ztapal mnie za tokie¢ 1 szepnat:

- Mam odpowiedz. Wszystko dobrze. Chodz ze mng. - Pokazal mi mail, ktéry wydrukowat. -
Mistrz Del Rieco zechciat nas poinformowac, ze owszem, istnieje CD-ROM na temat wedkarstwa i
pomystodawca amerykanski jest zainteresowany eksportem do Europy. Mastroni juz pisze propozycje
umowy. Co robimy? - spytat. - Zakladamy fili¢?

Przez chwile o tym dyskutowali§my. Miato to swoje dobre 1 zte strony, a najmniej istotna nie
dotyczyta czynnika czasu.

Kwestia nie zostala jeszcze rozstrzygnigta, gdy nagle stangta migdzy nami Laurence. Miata
zaczerwienione policzki 1 tzy w oczach. Nerwowo u§miechneta si¢ do Hirscha, a na mnie popatrzyta
przerazonym wzrokiem.

- Jeréme, moge z panem pomowic?

Rozstalismy sie ledwie pot godziny temu.

- Co si¢ dzieje, Laurence?

Pokrecita gtowa.

- Wolalabym w cztery oczy. Jesli to panu nie przeszkadza...

Tylko raz widzialem takie symptomy - u sekretarki, ktora dowiedziata si¢, ze jej syna potracita
ciezaroOwka. Musialo si¢ sta¢ co$§ powaznego. Przeprositem Hirscha, poklepatem go po ramieniu i
poszediem za nig.

Na dworze zrobita raptem trzy kroki 1 odwrocita si¢ do mnie.



- Charriac atakuje moj kapitat!

Popatrzytem na nig zaklopotany.

- Jak to?

Wykrecata sobie rece. Jednoczesnie cheiata robi¢ dobrg ming do ztej gry, ale byt to zbyt wielki
wysitek. Wpatrywata mi si¢ w oczy.

- Zna pan strukture swojego kapitatu?

W duchu wymierzytem sobie gltosny policzek. Pomyslatem o wszystkim, oprocz tego jednego.
Wyszedtem od domniemania, ze jestem akcjonariuszem wiekszosciowym, wiec nie sprawdzilem tej
podstawowej kwestii.

- Eee... nie...

- No to niech pan si¢ temu przyjrzy! Ja wtasnie to zrobitam!

- Zaraz, zaraz... JesteSmy notowani na gietdzie? Ogtosil publiczng oferte kupna?

- Nawet nie. Zrobit co$ o wiele prostszego. Ja mam jedng trzecig akcji, dwie pozostale osoby
tyle samo. On odkupit czes¢ akcji od jednego z moich dwoch akcjonariuszy, a teraz sktada
propozycj¢ drugiemu.

- Ale skad wziat pienigdze? Zamiauczata jak rozwscieczony kot.

- Nie mam zielonego pojecia! Moze jakies srodki ptynne. Albo dobit targu z bankiem. Niech pan
mi powie, Jerome, blagam pana, niech pan mi powie prawde: to nie pan?

Usmiechnatem si¢ szeroko.

- Nie. Przysiggam.

Pokiwata glowg, zmarszczyla czoto.

- Jerome, musi mi pan pomoc! Jesli on mi to zabierze, bed¢ mie¢ pakiet mniejszosciowy 1 moge
si¢ stad zabiera¢. Nie dopuszczg do tego, Jerome, ja musze dosta¢ te prace! Wytlumacze panu
dlaczego.

Niby po co? Wszyscy mielismy swoje racje, jakos tragicznie do siebie podobne.

- A co na to zwigzki zawodowe? - spytatem. - Nie przepadajg za fuzjami. Automatycznie idg za
tym zwolnienia.

- Gwizdzemy na zwiazki! - zawotata. - Za duzo pienig¢dzy na stole!

- lle?

Rzucita sume - to mniej wigcej tyle samo, ile postanowilismy zainwestowac¢ w import CD-ROM-
u. Chwycita mnie za przegub.

- Jerome, nie widz¢ innego wyjscia. Musi pan kupi¢ jedng trzecig. Wtedy bedzie réwno: on
dysponuje jedng trzecig, pan jedng trzecig 1 ja jedng trzecig. Jesli si¢ zjednoczymy, odeprzemy go.
Bedzie mial wylgcznie mniejszos¢ blokujacg. Whasciwie juz ma.

- A jesli pani zwigkszy kapital? On nie dotrzyma kroku...

- Za pomo. Nalezato zrobi¢ to wczesniej. Ale bytam zbyt ufna. M¢; los w panskich rekach,
Jerome. Wszystko zalezy od pana.

- Nie jestem sam... Mam swoj3 ekipe...

Wyczuta to, co byto do wyczucia: cos wigce] niz wahanie. Jej oczy zaszly mgla. Spojrzata na
mnie jeszcze raz 1 si¢ odwrdcita. Objeta sie rgkami, jakby bylo jej zimno, 1 zrobila trzy kroki po
zwirowe] alejce.

- Jesli pan tez mnie opusci, juz po mnie - odezwata si¢ dziwnie bezbarwnym glosem.

Staratem si¢ dodac jej otuchy.



- Laurence, to przeciez gra...

- Nie. To nie jest zwykta gra. To raczej gra o zycie. Jak tchorz usitowatem przezwyciezy¢ wstyd.

- Przeciez nie powiedzialem ,nie”. Powiedziatem, ze chce porozmawia¢ z moim zespotem. O
nich tez musz¢ mysle¢. Nie odrzucam takiej mozliwosci, ale prosze zrozumiec...

Odwrocita sie¢ do mnie, znuzona.

- Och, rozumiem. Kazdy dba o siebie.

- Laurence, od poczatku kazdy dbat o siebie... Don’t panic. Zrobimy tak: wytlumacze im, co si¢
dzieje. Prawdopodobnie, bedziemy musieli najpierw chroni¢ nas samych. Nastgpita zmiana biegu,
trzeba teraz przeanalizowac sytuacje. A potem, jesli pojawi si¢ jakas szansa na dokonanie tej
operacji, wyjasni nam pani, dlaczego to lezy w naszym interesie. Prosz¢ mi przesta¢ wszystko, co
pani ma, bilanse, pani udziaty w obrocie, chce to przestudiowac.

Wzdrygneta sig.

- Jednym stowem, sprzedaj¢ si¢ Charriacowi, ale przedtem oddaj¢ si¢ panu... Moge zada¢ panu
jedno pytanie?

- Prosze.

- Gdybym poszta z panem do t67ka, to by co§ zmienito?

- Nie - odpartem natychmiast.

- Dzigkuje. Musiatam to wiedzie¢. Chwycitem jg za rami¢ 1 potrzasngtem.

- Laurence, do roboty! Nic nie jest stracone! Niech pani nie odgrywa tu sceny z dziewczynka,
ktora zepsuta laleczke! To nie pani, tylko nie to! Cos pani powiem. Wyglada pani jak ktos, kogo
pokonano. Prosz¢ wzia¢ prysznic 1 si¢ przebra¢. Niech pani stanie na nogi i ruszy do ataku. Cholera,
co si¢ z panig dzieje?

Blado si¢ do mnie uSmiechneta 1 odeszta. A ja powoli wréocitem do mojej pustelni. Musiatem to
sobie przemysleC. Wszystkie przeplatajace si¢ aspekty sprawy. Ofensywa Charriaca bez watpienia
zmierzata do wyeliminowania Laurence, taki byt jego plan od poczatku - nigdy tego nie ukrywat. Ale
to moglto tez okaza¢ si¢ testem dla mnie. Nie wiedziatem, jak zareagowac: z jednej strony interes
firmy, z drugiej sympatia - co oczywiste - do tej mtodej kobiety. Co zrobi¢? Oni zapewne oczekiwali,
ze bez wahania wezme udzial w tej pogoni za zdobyczg. Albo ze sam t¢ zdobycz wykonczg. A moze
nie trzy czy cztery osoby sg brane pod uwage od samego poczatku, ale jedna: ja. Chcg mie¢ zabojce?
No to beda mueli.

Wrocitem do moich wspolpracownikow 1 w krotkich stowach opowiedzialem, jaki obrot
przybrata sprawa. Mastroni odezwat si¢ pierwszy.

- Normalka. Tak si¢ musiato skonczyc.

- O jedng firme za duzo w tej branzy?

- Nie, nie. Finanse. Dzisiaj nie zarabia si¢ pienigdzy na produkcji czy na tym, ze si¢ zadowala
konsumenta. Zarabia si¢ na gietdzie. Spekulacje finansowe. Stad naptywajg pienigdze 1 otwierajg si¢
perspektywy. Oni to nazywajg przenajswigtsza konkurencja, chodzi o to, zeby kupi¢ konkurenta, a tym
samym sprawic, by zwinat interes. W jakim stanie jest nasz kapitat?

Hirsch juz maltretowal sw¢j komputer.

- Przyjrzalem si¢ dokladnie stopie samofinansowania, ale nie zwrocitem uwagi na fundusze
wtlasne. Wiedziatem, ze nie ma nas na gietdzie, sadzitem, ze nic nam nie grozi. Niech pan na to
popatrzy: nie ma wigkszosci, najwazniejszy akcjonariusz posiada jedenascie procent. Sg trzy banki,
jesli sie potacza, osiagng dwadziescia siedem.



- Za malo.

- Tak. Dopoki nie dochodzi do trzydziestu trzech...

- Naturalnie nie mamy dos¢ forsy, zeby odkupi¢ jedng trzecig Laurence?

- W zadnym razie.

- No to ona juz jest skazana - stwierdzit Mastroni.

- I dobrze jej tak - burkneta Brigitte Aubert. - Zawsze mnie draznita, wazniaczka...

Ucigtem t¢ rozmowe.

- Tak, tyle ze Charriac troch¢ za bardzo obrasta w piorka. To niedobrze... Jesli nas
zmarginalizuje, bedzie mogl dyktowac swoje prawa. A jesli porazka Laurence okaze si¢ poczatkiem
naszego upadku?... Chyba nic na tym nie zyskamy?

- Tak czy inaczej - odpart Mastroni - brakowalo tu rownowagi. Pani Carre ma trzech
akcjonariuszy, my trzydziestu dwoch... A Charriac? Mozna podejrze¢ strukture jego kapitatu?

- Zaraz zobaczg - odpowiedzial Hirsch, wypisujac dane na komputerze.

Mastroni podrapat sie po karku.

- Batalia finansowa. Jak mi to obrzydlo! Do tego potrzeba specow. Podtozylismy sie, to byto do
przewidzenia. Po jaka cholere robi¢ te haczyki do wedek? Tu chodzi o pienigdze. Do dupy z
haczykami! My gralismy w belotke, a omi w pokera.

Popatrzytem na kazdego po kolei.

- Nie my, ale ja. Bior¢ to na siebie. Mastroni ma racje¢, nie pogralem za dobrze. Taki ostrozny
kapitalizm. Ciekawe, dlaczego nie kupiliSmy rosyjskich pozyczek. Fakt, nie robi si¢ pieniedzy na
produkcji, zarabia si¢ na podbieraniu innym. I my bedziemy to robic.

Odezwat si¢ odwrocony plecami Hirsch:

- Kapitat Charriaca jest taki sam jak nasz. Najwiekszy ma siedemnascie procent, najmniejszy
ponizej o$miu. On tez moze by¢ spokojny.

- Czyli ze - wtracita si¢ Marilyn - tylko ta biedna Laurence znalazla si¢ na wylocie.

- Nie przytozyta si¢ za bardzo - zawyrokowata Brigitte Aubert. - Latwiej kontrolowac trzy osoby
niz pigcdziesiat, prawda?

- Nieprawda - zaoponowat Mastroni. - O wiele trudnie;.

W tym momencie wszedl El Fatawi i1 polozyl na stole plik dokumentow.

- Kazano mi to przynies¢. Stuchajcie, chtopaki, moze popracujemy razem?

- Oczywiscie zgtaszam najwyzszy sprzeciw - odparl Mastroni, bez uSmiechu.

El Fatawi popatrzyt na niego, nic nie rozumiejac, odwazyt si¢ na przyjacielski usmiech 1 wyszedt.
Mastroni rozsiadl si¢ w fotelu.

- Zgadzam si¢ troche z Jerome’em. Nie mamy zadnego interesu w tym, zeby Charriac wchionat
ekipe B. Chyba ze ta operacja go ostabi.

Im dtuzej stuchatlem Mastroniego, tym bardziej go cenitem. Spokojny, inteligentny, kompetentny ...
Mogtem si¢ na nim oprze¢ o wiele mocniej niz dotychczas. Wygladat jak niedzwiedz, wigc
brakowalo mu charyzmy, ale to zadna przeszkoda dla moich zamiarow wzgledem niego.

Nagle Hirsch poruszyt si¢ na krzesle.

- I got it! - wykrzykngt triumfalnie. - Znalaztem rozwigzanie! Amerykanin, ten od CD-ROM-u,
wniesie pienigdze. Jest gotow wzia€ pigtnascie procent z naszego kapitatu. Jesli mamy Srodki ptynne,
nie musimy inwestowac 1 mozemy si¢ przenies¢ na rynek kapitatowy.

Gwizdnatem.



- Sam to wszystko zmontowates?

- Tak. Jedni pracujg, inni si¢ onanizuja, tak juz jest. A teraz popatrzcie na bilanse gr upy B; trzeba
sprawdzi¢, czy nie kupujg jakiej$ tandety, ktora lepiej idzie.

Bylem tak zajety rozwiktaniem intryg Del Rieco, Charriaca 1 calej szajki, ze nie dos¢ twardg r¢ka
trzymatem mojg ekipe. Hirsch 1 Mastroni pigli si¢ w gore 1 zaczynaty im wyrasta¢ skrzydta. Gdybym
to zbagatelizowat, niebezpieczenstwo mogto nadejs¢ od wewnatrz.

ZtozylisSmy oferte nieco korzystniejszg niz oferta Charriaca - to nie byto trudne: myslat, ze jest
sam, wiec skalkulowal minimum. O czwartej po potudniu zostaliSmy wspotwlascicielami ekipy B.

Niezly interes. Niezbyt dobrze zarzadzali, ale mieli Srodki. Poswigcajac jedng czy dwie
produkcje deficytowe, powinnismy od tego roku uzyska¢ matg rownowagg 1 aspirowac do duzej za
jakies trzy lata. Okoto dwudziestu zwolnien, nie wigcej. Wczesniejsze emerytury? PowinniSmy z tym
sobie jakos poradzi¢. W gruncie rzeczy interes byl czysty.

Dziesig¢ minut pézniej Charriac przystal nam e-mail. Na szosta zwotat rade nadzorcza firmy B.
Kazdy cztonek zarzadu mogt przyjs¢ z asystentem.

- Jakim prawem? - zaprotestowal Mastroni. - Pam Carre jest ciggle dyrektorem, prawda? Jesli
rada nie zbierze si¢ zgodnie z przyjetymi normami, mozemy poprosi¢ trybunal handlowy o jej
odwolanie.

- Tak. Trzymajmy to w zanadrzu na wypadek, gdyby sprawa przybrata zty obrot. Ale chcialbym
ustysze¢, co tez on ma nam do powiedzenia. I zobaczy¢ jego ming.

Liczylem na to, ze bed¢ mogl delektowac si¢ jego gniewem. Rozczarowatem si¢. Nigdy tak
bardzo nie triumfowat. ZebraliSmy si¢ w sali, ktorg dotychczas zajmowata Laurence. Wzigtem ze
sobg Mastroniego, Charriac przyszedt z Pinettim, a Laurence postawila pod sciang zwyklego cztonka
swoje] grupy, tylko po to, by notowal wszystko, co zostanie powiedziane. Zebranie otworzyl
Charriac, jak zawsze w nieskazitelnym ciemnoniebieskim garniturze.

- A wigc zaszto kilka drobnych zmian... Pani Carre musi poinformowac nas o swoich zamiarach.
Wydaje mi si¢, ze ma tylko taki wybor: albo odptywa todzig jutro rano, albo dalej pracuje pod nasza
kontrola. Nie bede przecigga¢ chwili niepewnosci: obojetne, co zrobi. Byleby zgodzita si¢
wykonywac¢ nasze polecenia. Jestem przekonany, ze jesli si¢ na to zdecyduje, bedziemy mogli liczy¢
na jej lojalnosc.

- Chwileczke, ona wciaz jest prezesem - wtracit si¢ Mastroni, zanim zdgzytem go uciszyc.

Charriac zasmiat si¢ drwigco.

- Alez nie! Postanowimy, kim bedzie. Oczywiscie mozemy straci¢ kilka minut na
przedyskutowanie formy, ale to nic nie zmieni w koncowym wyniku.

Laurence patrzyta przed siebie, niby niewrazliwa na to, ze Chariac jg upokarza. Mastroni si¢
zdenerwowal.

- Nie sadzg, by forma nie miata znaczenia. Pani Carre zwykle przewodniczy, przyznaje prawo
gtosu 1 ustala porzadek dnia. A propos, gdzie on jest?

Charriac przyjat cierpliwy ton nauczyciela.

- Panie Mastroni, gdybySmy byli w sytuacji realnej, moglibySmy przez chwile plata¢ sie w
rozwazaniach. Byloby to nawet zabawne. Ale tak nie jest. Jeden dzien odpowiada trzem miesigcom.
Czyli jedna godzina to prawie cztery dni. Jesli przyjmiemy, ze takie prawne subtelnosci zabierajg
zwykle trzy realne godziny, teraz powinniSmy im poswiecic... no najwyzej dwie minuty. Juz mingty.

Laurence przerwata te pouczenia. Mowita do nas, zwrdcona profilem, nie patrzac w oczy, czgsto



tak robita.

- Pan Mastroni ma racje¢, ja powinnam otworzy¢ to zebranie. Jestem petna podziwu dla zdolnosci
pana Charriaca do rachunku pami¢ciowego, ale sadze, tak jak on, ze tracimy czas. Przypuszczam, ze
pierwszym punktem porzadku dnia, ktérego zadacie, jest wybor przewodniczacego tej rady.
Przystapmy wigc do tego.

- Dobrze powiedziane - pochwalit Charriac. - Zaczynajmy. Proponuj¢ kandydature tu obecnego
pana Pinettiego.

Nie moglem si¢ nie uSmiechna¢.

- To chyba zart? Nie ma zadnego powodu, byscie przejeli kontrole...

- Nie przejmuje kontroli. Zastanéwcie si¢: to nie moge by¢ ja. To nie moze by¢ pan, panie
Carceville. I to nie moze by¢ pani Carre, ktora doprowadzita firm¢ do punktu, w ktorym si¢ wtasnie
znajduje. Potrzebujemy wiec czwartej osoby. Kogo§ w rodzaju Gulbenkiana. Wiecie, kim byt
Gulbenkian?

- Nie omieszka pan nam o tym powiedzie¢ - poddat si¢ Mastroni.

- No wtasnie. Dwie kompanie naftowe ktocity sie o podziemia nie wiem juz jakiego kraju, Iranu
czy Iraku. Zadna nie mogla mie¢ wiekszosci, a przede wszystkim Zzadna nie chciata, Zeby wiekszoéé
miala ta druga. Wiec kazda wzieta czterdziesci dziewiec 1 pdt procent, wyszty na ulice, ztapaty
pierwszego przechodzacego kloszarda i zaproponowaly mu za darmo jeden procent akcji, pod
scistym warunkiem ze absolutnie do niczego nie bedzie si¢ mieszal. Co§ w rodzaju bigkitnych
kaskow. Ten jeden procent uczynit go bajecznie bogatym; wiodt luksusowe zycie, otworzyt muzea
stynne w catym $wiecie, fundacj¢ artystyczng 1 zawsze dotrzymywat obietnicy, absolutnie nic nie
robit, jedynie swoja obecnoscig nie dopuszczat, by ukonstytuowata si¢ wigkszo$¢. Marzenie!
Niestety, taki zbieg okoliczno$ci zdarza si¢ raz na caty wiek...

- Jak to mito porownywac Pinettiego do kloszarda - skomentowal Mastroni.

Charriac si¢ nie speszyl.

- No, on nie byt tak naprawde kloszardem, ale handlarzem dywanéw czy sklepikarzem, juz sam
nie wiem. Naturalnie, jesli pan Pinetti przyymie na siebie t¢ odpowiedzialno$¢, natychmiast odejdzie
z mojej ekipy.

- Nie mam jednego procenta, a trzydziesci trzy - chtodno powiedziata Laurence.

Ja takze zabralem glos. Najwyzszy czas przerwac t¢ wznoszacg si¢ krzywag Charriaca.

- No dobrze, pan Charriac probuje nam wcisng¢ Pinettiego, ale musielibySmy upas¢ na glowe,
zanim tu przyszlismy. Tyle zZe to jedna szansa na tysigc. A teraz powaznie: niech pan powie, kogo tak
naprawde ma pan na mysli.

Zrobit strapiong ming.

- Przeciez powiedziatem! Nie do wiary, wszystko z gory doktadnie wyjasniam, a nikt na to nie
zwraca uwagi 1 jeszcze zadajg pytania! Ani pan, ani ja, ani nikt z tu obecnych. No wigc kto? Nikt od
pana, nikt ode mnie ani od pani Carre. Kto pozostaje? Zastepca dyrektora jej ekipy, i jeszcze dodamy
mu rad¢ nadzorczg. Albo, jesli wolicie, zrobimy spotke z dyrektoriatem. Pani Carre, jak si¢ nazywaja
te pani typki? Kogo pani by polecita?

Pinetti udawat, ze kartkuje notes.

- Moze by¢ Chalamont, El Fatawi, Leroy...

- No wtasnie - przytakngt Charriac. - Na przyktad Chalamont. Leroy nie, caly dzien bedzie wisial
przy telefonie, uskarzajac si¢ ptaczliwie.



- Mam nadzieje¢, ze pan zartuyje? Charriac zrobit zirytowang ming.

- Prosze postucha¢, w realnym zyciu poszukalibysmy gdzies kogos odpowiedniego. Tutaj
jesteSmy na wyspie. Nie ma nikogo innego. Musimy zadowoli¢ si¢ tym, co mamy. Albo siedzie¢ z
zatozonymi rgkami. Przedstawilem uczciwe propozycje: Pinetti, ktory usuwa si¢ z mojej ekipy,
Chalamont czy nawet Arab, jesli chcecie. A wy wszystko odrzucacie. Sam juz nie wiem, co mozna
zrobi€. Chyba tylko zamkng¢ interes. Stucham panstwa...

A wigc do tego chcial nas doprowadzi¢. Uwigzit nas w rozumowaniu, ktore nieuchronnie
prowadzilo do zawieszenia dziatalnosci. Patrzylem mu prosto w twarz, szeroko si¢ uSmiechajac.

- Charriac, pan nie przyjrzat si¢ doktadnie szachownicy. Ma pan trzydziesci trzy procent, nie
wiecej. Proponyje kandydature pani Carre 1 prosze¢ jg o przystgpienie do glosowania.

Podnidst rece w gescie rozpaczy.

- Nonsens! Co za interes utrzymywac jg przy zyciu sztucznym oddychaniem? Ona juz przegrata,
panie Carceville. Gdyby miata cho¢ troche godnosci, wycofalaby si¢ 1 zaczeta pakowac walizki.
Chce pan, zeby tu zostala w $pigczce?

Laurence si¢ zaczerwienita. Stanglem w jej obronie.

- Ma prawo gra¢ do konca...

- Jest zgrana do suchej nitki - zaprotestowal Charriac. - Nie zostala jej ani jedna strzata, jest
naga. Wszystko, co wygra, jesli w ogole cokolwiek wygra, uzupelni nasze bilanse. Ale
najprawdopodobniej dalej bedzie kierowac firmg jak nieudacznik, a my bedziemy musieli zacierac
straty. Co u was robi si¢ ze zwtokami? Balsamujecie je? Ja pale. Zajmujg mniej miejsca.

Oczywiscie ta brutalna przemowa byta skierowana do Laurence. Upokarzajac jg, Charriac
probowat ja zlamac. Ona jednak trzymata si¢ mocno. Zachowatla kamienng twarz, tak jakby dyskusja
jej nie dotyczyta. Charriac rzucit ostatni kamien:

- Ogtaszamy upadtos¢ firmy. A potem zobaczymy.

- Zaraz, zaraz! - wybuchnagt Mastroni. - I pan jg przejmuje za symbolicznego franka! Nie widze
powodu. Ta firma nie traci pieniedzy. Nie jest zadtuzona. To tylko zmiana w strukturze kapitatu.

Charriac zrecznie skorzystat z okazji.

- Nic nieznaczacy detal! Wy rzeczywiscie nic nie rozumiecie! Niech pan przeczyta instrukcje
obstugi, Mastroni. Celem gry jest zdobycie pieniedzy. Wszystko jedno gdzie, byle jak, jakimkolwiek
sposobem. Pani Carre to osoba nadzwyczaj czarujgca 1 sympatyczna. W realnym zyciu z wielkg
radoscig zaproszg ja do restauracji, jesli zrobi mi t¢ przyjemnosc 1 si¢ zgodzi, 1 pogawedze z nig o
ostatnich ploteczkach. Ale tutaj do niczego si¢ nie przyda!

Oburzony Mastroni nie potrafit zachowac spokoju.

- W jakikolwiek sposob? Wiec dlaczego nie importuje pan narkotykow?

- A kto panu powiedzial, ze tego nie robi¢? Za dziesig¢ lat to bedzie legalne. Narkotyki, drogi
panie Mastroni, to pieé procent §wiatowej gospodarki. Swiatowej! Nie mozna sobie pozwolié na
odrzucenie pigciu procent globalnego obrotu handlowego tylko dlatego, ze FBI postanowito: alkohol
jest cacy, a narkotyki be. Jesli istnieje rynek zbytu, kiedys bedg dozwolone. A istnieje. Prohibicja nie
trwata nawet dwudziestu lat. Wszystkie gliny Swiata mogg do woli sika¢ na ten mur, nie naruszg go.
To kwestia czasu.

- Nie na temat - przerwatem. - Zaczynamy mie¢ dosy¢ panskich elukubracji. Prosze przejs¢ do
glosowania.

- Odpowiadam panskiemu przybocznemu - oswiadczyl Charriac. - On o tym mowil. Gtlosuyjcie



sobie, ile chcecie, jesli jeszcze w to wierzycie. Ja mam mniejszo$¢ blokujaca, moge was
sparalizowac, na jedno wyjdzie. Niech pan postucha, panie Carceville, nie bedziemy tu siedzie¢ calg
noc. Moje ostatnie stowo: Chalamont prezesem, ja 1 pan wiceprezesami, jesli panu zalezy na
utrzymaniu tego interesu.

Bylem nieugiety, powtorzytem:

- Glosyjemy. Charriac wstat.

- Beze mnie. Zajmujecie si¢ biznesem czy tworzycie ckliwg komiksowa historyjke? Mam
nadziej¢, ze zaprosicie mnie na wesele. Tak wam dam popalié, ze w nocy nie zmruzycie oka.

Zrobit trzy kroki, przystanat przed Laurence.

- Pani Carre, niech mi pani powie: to ten mdj ptyn po goleniu, prawda? Zapach nigdy si¢ pani nie
podobatl, co? Wiedzialem! Obiecalem sobie, Zze go zmienie, ale zapomniatem.

- Nie. To panskie idiotyczne zachowanie - odparta Laurence, cedzac stowa.

Charriac nie przejat si¢ jej reakcja.

- Ach, jakze ja lubi¢ ten mity nastrd; w czasie zebran rad nadzorczych! - wykrzyknat. - Wokoét
sami przyjaciele, bardzo szczerzy! Uwielbiam to! Rozumie si¢, ze zarzuce was odwotaniami. Kiedy
nie staje sity, pozostaje prawo...

I wyszedl. Zapadta cisza. Potem wszyscy pozbierali swoje rzeczy. Mastroni zrobit przygnebiong
ming.

Ja ciagle siedziatem, podczas gdy oni opuszczali sale. Laurence jeszcze si¢ odwrdcita; pytajgco
uniosta brew.

- Pan nie wychodzi? Na co pan czeka?

- Cho¢by na podzigkowania - odpartem ironicznie.

Powoli zrobita dwa kroki w moja strong.

- Wielki Boze! A za co?

- Na przyktad za to, Ze panig uratowatem...

Posladkiem oparta si¢ o stot.

- Pan mnie nie uratowal. On ma racje. Jestem spalona. Zostaje tylko z ciekawos$ci. Zeby zobaczyé
koncowke.

- Robitem, co moglem...

Potozyta mi reke na piersi, jakby chciata utrzyma¢ dystans.

- Tak. Dla samego siebie. Nie mogt pan zaakceptowac Pinettiego, Chalamont to zupetna klgska,
wigc nie chcial pan, zebym odpadta z gry. Charriac moglby mie¢ zbyt duzg przewage, a pan
potrzebuje trochg czasu na pertraktacje z tym panskim Amerykaninem.

- Skad pani to wie?

Oczy jej si¢ zwezity. Ani krzty tagodnosci w surowej zmarszczce koto ust.

- Ja sporo wiem, Jeréme. Dobrze wam si¢ przyjrzalam, Charriacowi 1 panu. On obija si¢ po
katach i robi duzo zamieszania. Pan raczej jest oszczedny w stowach. Ale jestescie z tej samej gliny.
Tak samo kombinujecie. Ten sam wzér, to samo rozumowanie. Pan zachowuje formy. To jedno was
rozni. I niech pan powie, ze jest inaczej...

Spuscitem oczy.

- Ta gra taka jest, Laurence. Wiecej, zycie chyba takie jest...

- Zycie!

Uniostem glowe. Byla bliska tez. Opanowata si¢ 1 mowita dalej:



- Zycie! Co pan wie o zyciu? Bazarowa filozofia, gtupoty powtarzane na pogrzebach, czego
jeszcze cheied, takie jest zycie, nic nie poradzimy! Przez chwile myslatam, ze pan jest inny. Chwile
stabosci. Albo optymizmu. To nie trwa dtugo, rozczarowanie nie jest zbyt dotkliwe... Wcigz miatam
nadziej¢, ze pan si¢ poderwie, zaprotestuje, zaprzeczy. Dalam panu ostatnig szanse¢. Ale pan jej nie
wykorzystat. Zeby chociaz pan jej nie dostrzegt... tymczasem pan dostrzegt.

Probowalem zartowac.

- Laurence, przygngbienie sprawia, ze pani si¢ troche gubi...

Otworzyta torebke, wyjeta paczke papierosow.

- Nie bedzie panu przeszkadzac, jesli zapale?

- Nie, nie.

- A jesli umre, zasmuci to pana? Moze troszeczkg, niech pan tak powie, zeby mi sprawic
przyjemnos¢. Charriac czerpie przyjemnos¢ z zabijania, to sadysta. Panu jest naprawde przykro, ze
znalaztam si¢ na linii strzatu. Mimo to pan wystrzelit.

- To naprawde¢ niesprawiedliwe, co pani mowi! Przerazajace! Chce pani ustysze¢ prawde?
Prosze. Owszem, nie lezalo w moim interesie, zeby si¢ stad wynosi¢. Tak czy inaczej sytuacja jest
zneutralizowana. Charriac chciat Chalamonta. Ja mogtem zaproponowac El Fatawiego. Poszediby na
to, zeby tylko zawrze¢ ze mng rozejm. Albo udac, ze w to wierzy. Pani mi powiedziata, ze El Fatawi
jest beznadziejny, cho¢ w gruncie rzeczy moze nie taki najgorszy. Walczylem, zeby to byta pani.
Mogtem gra¢ na zwloke, wynegocjowa¢ zawieszenie broni. Teraz jestem na wojennej Sciezce z
Charriakiem. W bezposredniej konfrontacji.

- W finale - szepneta z wysitkiem.

- Tak, w finale. Wczesniej niz zamierzatem. Zrobitem to dla pani. Szkoda, ze pani tego nie
dostrzeglta. 1 ze z zarzutami przyszia pani do mnie. Ja jeden na nie nie zastuguje. Niech si¢ pani
dobierze do Charriaca, do Del Rieco, do De Wavre, do kogo pani chce. Ale nie do mnie. A zreszta,
niech pani robi, co si¢ pani podoba...

Tym razem ukryta twarz w dloniach. Zgarbita si¢ pod wpltywem napigcia nerwowego ostatnich
dni. Zaszlochata. Niesmiato poglaskatem jg po wtosach.

- Laurence, nie zagrata pani tak najgorzej... Rozumiem, ze ma pani pretensje do catego Swiata, ale
to jeszcze nie katastrofa. Zycie toczy sie dalej...

Wybuchta:

- Niech mi pan nie mowi o zyciu! To irytyjace! Nigdy nie styszatam czegos tak gtupiego! Nie o to
chodzi! Chcialam zwyciezy€ tutaj, w De Wavre, naprawde¢ pragnetam tego! Bylam gotowa na
wszystko! Na wszystko, styszy pan?

Dwa czy trzy razy miatlem w biurze kobiety, ktorym zadarta spodniczka odkrywata uda 1 ktore
mowity doktadnie to samo. Zrobilo mi si¢ przykro, ze Laurence nagle si¢ do nich upodobnita.
Zabralem reke.

- Nie ja moge panm dac to, czego pani oczekuje, Laurence. Tylko on jeden: Del Rieco. Czy jest
pani przegrana, czy nie, na pani miejscu skoncentrowatbym si¢ na nim.

Otrzasneta sig, wytarta oczy.

- Co powinnam zrobic¢?

- Ja widze to tak. Charriac ma przewagg. Pokonal panig, a jesli ja zrobi¢ najmniejszy btad, 1 mnie
pokona. Kluczem jest Del Rieco. Gdybysmy tylko mogli wejs¢ w jego program... Leciutko
skorygowa¢ dane... Pami zachowata sw¢j tytul, ale do niczego juz pani nie stuzy. Gdyby pani



sprzedawata przynety na Saharze, nie bytaby pani w gorszej sytuacji. Nie moze pani 1$¢ tg droga.
Trzeba znalez¢ inng. Jedyng pewng. Del Rieco. On trzyma wszystko w swoich rekach. Gietda,
wymiar sprawiedliwosci, §wiatowa organizacja handlu, panstwo... jest wszystkim naraz. Moze
sprawi¢, ze kto§ wygra, moze tez kazdego pograzy¢. On jeden jest ekonomig Swiatowej gospodarki
rynkowej. Jesliby chciat panig ratowac, wystarczylo, zeby powiedziat: akcjonariusze sg zwigzani z
firmg 1 odmawiajg sprzedania swoich udzialéw. Koniec, kropka. I tyle. Ale on tego nie zrobit. A
jednak takie rzeczy si¢ zdarzaja, nie bytoby to sprzeczne z jego logika. To Del Rieco do pani strzelit.
Na pewno nie ja, nawet nie Charriac. Jezeli chce si¢ pani mSci¢, prosze nie myli¢ adresow.

Popatrzyta na mnie uwaznie;.

- A co pan na tym wszystkim zyska? Nadatem policzki 1 wypuscitem powietrze.

- Moze nic. Rados$¢ z tego, ze uda mi si¢ powstrzymac¢ pani tzy. A moze duzo, jesli podzieli si¢
pani ze mng informacjami. I przestanie mysle¢, ze Zle pani zyczeg.

Podeszta do okna, oparta si¢ palcami na parapecie i przypatrywala si¢ Swierkom.

Zachowywala si¢ inaczej niz wickszo$¢ ludzi: kiedy chciata co$ waznego powiedzie¢, patrzyta
gdzie$ w przestrzen. Trzeba bylo nadstawia¢ ucha, zeby jg ustysze¢.

- Staram si¢ zrozumie¢, w czym tkwi putapka - powiedziata cicho. - Zwykle méwi pan A, myslac
B i mierzac w C.

- Ja? - oburzytem sig¢.

- Pan1i ci inni. Nie wyobrazatam sobie, ze bedzie tak trudno...

- Ja tez nie. Wszystko jest jako$ wykoslawione. Po to, zebySmy si¢ oswoili. Charriac mysli, ze
idzie prostg drogg. Ale on sam jest tak pomylony, ze krzywa to dla niego koncepcja prostej. A
najbardziej pokrgcony jest Del Rieco. Niech pani to sobie przemysli, Laurence. Sama w sobie. To
nie ja wszedzie umiescitem miny.

Przekrzywila glowe az do ramienia, tak jakby nie styszata, co powiedziatem.

- Musze szybko si¢ stad wydosta¢. Przed chwilg, kiedy mnie poniewieral, obnazal, o mato nie
pcktam, miatam ochote wszystko rzuci¢. Cé6z to by byla za rozkosz znowu znalez¢ si¢ wsrdd
normalnych ludzi!

Odpowiedzialem spokojnie:

- Tacy nie istniejg, Laurence. Tutaj jesteSmy nadzy i nie mamy za wiele czasu. Wigc wszystko
widzimy ostrzej. To jedyna roznica.

Odwrocita sie. Jej sylwetka odcinata si¢ na tle ciemnego, gegstego lasu.

- Wie pan, gdy bylam mtoda, sadzitam, ze mozna dobrze kogo$ pozna¢, kiedy si¢ z nim idzie do
t67ka. Ze ciato nie potrafi ktamaé. Ale to tez nieprawda...

- Mondo cane*[* Mondo cane (wl.) - pieski Swiat (przyp. ttum.).] - podsumowatem, odzyskujac
dobry humor. Nie wiedziatem, co teraz zrobi. Ale myslatem juz o tym, co ja zrobie.

Rozmowa pozostawita we mnie uczucie niepokoju. Zaskoczyto mnie to, ze Laurence skierowata
sWo0jg agresje, najzupeiniej naturalng po tym, co si¢ wydarzyto, przede wszystkim przeciw mnie. By¢
moze spodziewata si¢ po mnie o wiele wigcej, niz sagdzitem. Lecz przeciez nic o mnie nie wiedziala,
ja nie wiedziatem nic o niej, ledwo si¢ dotykalismy - wiecej nawet: doktadalismy staran, zeby si¢ nie
dotyka¢. Dobrze wiedziatem, jak potoczy si¢ symulacja, wiec nie chciatlem stwarza¢ zadnych
powigzan. A jednak, wbrew mojej woli, kilka galgzek si¢ splotlo. Postanowitem nie bra¢ tego pod
uwage. Gra symulacyjna, ze swoimi warstwami dwulicowosci, jest wystarczajagco skomplikowana;
nie nalezy wprowadza¢ do niej jeszcze zawilego we¢zta osobistych relacji uczuciowych 1 splotu



indywidualnych psychologii. Powinienem skupi¢ si¢ na priorytetach. Jesli w koncu ma by¢ jeden
jedyny zwyciezca, to nie moze nim by¢ Laurence. Ale ja tak. A potem, z wysokosci podium, bede
probowal si¢ za nig wstawiac. Jej odwaga 1 wytrwatos$¢ sa tego warte.

Przy kolacji musieliSmy znie$¢ dtuga diatrybe Pinettiego przeciw zwigzkom zawodowym.
Dotychczas daty nam $wigty spokoj (cierpliwosci, poczekajmy do trzeciego dnia), ale Bog jeden
wie, dlaczego Pinetti obral je sobie za cel ataku. Ttumaczyl nam, ze walka klas to przestarzata idea,
szokujacy archaizm w epoce Internetu. Zmiany technologiczne 1 spoteczne obality takie relikty
przesztosci 1 trudno zrozumie¢, dlaczego ludzie inteligentni prawie wszedzie ciggle o tym moéwia,
uwazajac zwigzki pracodawcoéw za wroga. Wszyscy pracownicy przedsiebiorstwa majg, jego
zdaniem, wspolny interes, priorytet, w popieraniu jego rozwoju; w mig¢dzynarodowym kontekScie
bezlitosnej konkurencji nie mozna sobie pozwoli¢ na podsycanie wojny domowej, podejrzen,
roszczen, nie dajacych si¢ pogodzi¢ z celami dziatalno$ci. Brigitte Aubert zwrocita mu uwage, ze to,
co mowi, jest rOwnie przestarzale, wrecz analogiczne jak idea walki klas, ze zawsze istnieli bogaci i
biedni, 1 niby co mialby tu zmieni¢ Internet? Odpowiedzial, ze trzeba porzuci¢ marzenie o rownosci;
wszystkie systemy odwotujace si¢ do niej upadly, podczas gdy te, ktore uwzgledniajg réznice 1
odpowiednio je rozktadaja, w zalezno$ci od kompetencji, coraz lepiej si¢ sprawdzaja. El Fatawi
zastawit na niego putapke, zapytal, czy patrzy na spoteczenstwo jak na ludzkie ciato, z cztonkami
przystosowanymi do odpowiednich funkcji 1 wyspecjalizowanymi komoérkami, kazdg na swoim
miejscu.

- Doktadnie tak - odpowiedziat.

- A wigc pan jest doktadnie faszysta - odpalit El Fatawi. - Taka organicystyczna wizja lezy u
podstaw teorii faszyzmu.

- Moj Boze, intelektualista! - rozczulit si¢ Pinetti.

- To takze typowe dla faszyzmu - zauwazyt El Fatawi. Pinetti si¢ zdenerwowat.

- W takim razie, panie profesorze, gdzie sg psy policyjne? Gdzie wieze straznicze? Wiezniowie
polityczni? To spoteczenstwo nigdy nie cieszyto si¢ wieksza wolnoscia!

- Dlatego, ze udalo wam si¢ zniszczy¢ kazdy zbiorowy projekt. Licza si¢ tylko indywidualne,
egoistyczne pobudki. A na szczycie ludzie, ktérzy decydujag w imi¢ ogdtu, w imi¢ kompetencji
technokratycznej. Nikt si¢ juz nie buntuje. Jest tak wiele zabojstw, depresji, samobdjstw. To prawda,
niec ma wiezniow politycznych, ale czterokrotnie wiecej wieznidow kryminalnych. Nigdy nie
wybuchato tak mato strajkéw. I nigdy nie byto tylu ludzi w wigzieniach.

- Bo nie graja zgodnie z zasadami - o§wiadczyt Pinetti. - Przestrzegajcie zasad, a nie bedziecie
mieli kfopotow. Przemoc zastgpiono prawem. Czy to nie postep?

- Kto ustanawia prawo? Kto dba o sprawiedliwos$¢?

- Pan. Ja. Za posrednictwem ludzi, ktorych wybieramy.

- Bzdura! Dwustu technokratow... nikt ich nie kontroluje, a oni panicznie boja si¢ reakcji rynkow
kapitatowych. Nie potrzeba juz ustawia¢ kordonow policji: wydaje si¢ dekret i pozwala dziatac¢
sedziom. To zawsze zmierza w tym samym kierunku: interes korporacji wielonarodowych 1 Standéw
Zjednoczonych, co wychodzi na jedno. Trzeba by¢ glupolem jak Milosevi¢, zeby tak da¢ si¢ zarzucié
bombami. Jesli jestes Swiatlym cztowiekiem 1 pewnego picknego dnia twoje pienigdze stracg jedna
dziesiagta procent, od razu zrozumiesz, ze zrobite$ ghupstwo. Wtedy natychmiast stajesz na baczno$¢ 1
jestes postuszny.

- No tak. Istniejag pewne zasady rentownos$ci, wszedzie takie same. To prawa ekonomiczne;



podobnie jest w pana przypadku: musi pan oddycha¢, jes¢, sika¢, 1 nic pan na to nie poradzi. Nie
uczyli pana tego na uczelni? Jesli pan pogwalci to prawo, to tak jakby pan odmawiatl oddychania: 1
skaze si¢ pan na $mierc.

- A jesli pan go przestrzega, tez pan umrze. Ale to nie ¢i sami umierajg. Na tym polega roznica.

- Mozna by juz skonczy¢? - zajeczat Morin. - Jakbym stuchatl radia France-Culture!

- Niewiarygodne - odezwata si¢ Laurence z ming jakby nigdy nic. - Pan Morin wie, ze istnieje
cos takiego jak France-Culture, a to niespodzianka...

Atmosfera niebezpiecznie si¢ zages$cita. Cala ekipa Laurence dawala wyraz swojej niecheci i
brata odwet za niepowodzenia, atakujac przybocznych Charriaca. Bylem przekonany, ze jesli Pinetti
wystapi z apologig Stalina, El Fatawi podkresli zalety liberalizmu. Stosowali zawite, subtelne
wybiegi, by wyrazi¢ nie wprost: ,,Jestes draniem, nienawidzg ci¢”. Przewaznie wyglada to jak spor
ideowy; reszta to zastona dymna.

Przy kawie czekala nas niespodzianka. Jego Wysoko$¢ Del Rieco taskawie zgodzit si¢ do nas
dotaczy¢. Mial na sobie niebieski blezer i nieskazitelnie biate spodnie. Jean-Claude 1 Nathalie szli za
nim, jak zwykle pows$ciggliwi 1 milczacy. Obdarzyt nas swoim szerokim hollywoodzkim u$miechem,
obnazajacym wszystkie zeby. Jego zielone oczy jasniaty sympatig spod rozrosnigtych brwi. Udawat
serdecznos¢.

- Mam nadzieje¢, ze nie przeszkadzam?

- Wrecz przeciwnie, za rzadko pana widujemy - odpowiedziat Pinetti, podsuwajac mu krzesto.

- To dlatego, ze nie chce ogranicza¢ waszej wolnej woli - usprawiedliwiat sie. - Jutro
wieczorem konczymy nasze wprawki. W pigtek bedzie jeszcze niewielki bieg z przeszkodami i
koniec. W sobotg rano mozecie o mnie zapomniec.

Goraco podzickowat kelnerowi, ktdry nalal mu kawy. Az nazbyt przejety. Mozna by go wziaé za
amerykanskiego polityka w czasie kampanii przedwyborcze;.

- No jak tam? - spytal, mieszajac tyzeczkg kawe. - Jak leci? Nie za cigzko?

Laurence skoczyta na gteboka wode.

- Musi pan nam wyjasnic... niektore panskie decyzje...

Odwrocit ku niej rozpromieniong twarz. Wyobrazitem sobie, Ze zaraz jg pocaltyje.

- Nie podejmuje ich za wiele. Mamy co§ w rodzaju wzoru, wzbogacanego naszymi
obserwacjami. Kiedy podejmujecie jakas inicjatywe, odwotujemy sie do istniejgcych juz tabel.
Liczba mozliwych racjonalnych posuni¢¢ nie jest nieskonczona. Proszg si¢ nie gniewac, ale wasze
zachowania sg mniej wigcej przewidywalne. Znacie ,,ksigzki, ktorych jestescie bohaterami”?

- Najpierw proszg wythumaczy¢ panu Morin, co to jest ksigzka - ironizowat El Fatawi.

- Bardzo $mieszne. - Morin wzruszyt ramionami. Del Rieco obdarzyt nas pélusmieszkiem i
mowit dalej:

- To sa ksigzeczki dla dzieci czy moze, powiedzmy, dla mtodziezy. Na kazdej stronie trzeba
dokona¢ wyboru. Jesli wybierasz A, idziesz na stron¢ 51. Jesli wybierasz B, na strone 19. I tak dale;.
Niektore decyzje prowadza w $lepy zautek, inne posuwaja naprzod. U nas jest mniej wigcej to samo.
No, troche bardziej skomplikowane 1 bardziej realistyczne. W naszym modelu mozecie wybra¢ kazde
rozwidlenie, jakie wam si¢ spodoba. Jesli zrobicie tak, bedzie tak 1 tak. I tyle. Méwilem wam na
samym poczatku: wszystko polega na wcielaniu si¢ w pewne role. To rodzaj rozrywki.

- Rzeczywiscie, bardzo zabawne - rzucita Laurence. Del Rieco nie odnotowat - albo nie wyczut -
ironii.



- Tak, moze by¢ zabawne. To jak Monopol. Jest w tym niewielki czynnik szczescia. Tak jak w
zyciu. W zaleznosci od tego, czegojuz dokonaliScie, istnieje wigksze lub mniejsze
prawdopodobienstwo sukcesu. Komputer nieustannie dopasowuje parametry. Jesli staracie si¢ o
pozyczke, reakcja banku zalezy od gwarancji, jakie mozecie przedstawic.

Charriac pozostawat nieco na uboczu, ale uwaznie stuchat.

- Inaczej mowiac, kiedy idzie dobrze, moze by¢ coraz lepiej, a kiedy zle, coraz gorzej -
stwierdzit.

Del Rieco si¢ zgodzit.

- No wilasnie. Przewaznie tak si¢ dzieje. Teoria ruchomych piaskow. Wystarczy p ostawi¢ noge 1
mozna si¢ na tym przejechac.

- A kiedy ktos wychyli si¢ poza schemat? - spytatem.

- Whasciwie to nigdy si¢ nie zdarza - odpart Del Rieco. - Mamy tu biblioteke. Jesli kto§ wychyla
si¢ tylko troche, podejmuje decyzje na podstawie tego, co wydaje mu si¢ logiczne. Na podstawie
mojego doswiadczenia. A jesli to jest zupetnie nieoczekiwane, przypadek bardzo rzadki, chwytam
telefon 1 zasiggam porady ekspertow. Pewnego razu jaki§ cwaniaczek zademonstrowat prawo, o
ktorym nigdy nie styszatem; kilka godzin trwato, zanim zdatem sobie sprawe, ze je wymyslit.

- Zastosowat pan sankcje?

- Tak 1 nie. Jesli ktamie si¢ w zyciu, to jeszcze uchodzi. Ale inni tracg zaufanie.

- Jako$ z tego wybrnat?

- Dodalismy jedng linijke do jego karty opisowej. Sa pracodawcy, ktorych nie przeraza
bezczelnose, ale 1 tacy, co zachowujg wieksza ostroznosc.

- Sporzadzicie takie karty kazdemu z nas? - spytat Charriac.

- Oczywiscie. Taki jest cel.

- Mozna zobaczy¢ wzor? Jakis przyktad?

Del Rieco ze Smiechem pokrecit glowa.

- Nie, nie. To kartoteka tylko do naszego uzytku.

- Kazdy ma prawo zapozna¢ si¢ z karta, ktora go dotyczy - powiedziat El Fatawi.

- Naturalnie. Tak jak w wypadku bilansu. Kazdy akcjonariusz ma prawo do informacji. O
bilansie oficjalnym. Prawdziwy pozostaje w tajemnicy. Mozemy wam pokaza¢ wasze karty, jesli
chcecie. Jest tam wasze CV 1 niewiele wigcej.

- To na granicy legalnosci...

- Proszg postucha¢ - odparl Del Rieco dobrotliwym tonem. - A czy legalne jest zatrudnienie
faceta na podstawie jego znaku zodiaku? Tak. Myslicie, ze to lepiej? Ja staram si¢ zgromadzié
informacje jak najbardziej obiektywne. Pracodawcy tez tego chca. I wszyscy sg zadowoleni.

- Oprocz tych, ktorych odsytacie - wtracita Laurence. Del Rieco zamachat rgkami.

- Nie, to nie tak si¢ odbywa. Pierwszego przesiewu dokonalismy w Paryzu. Tutaj testujemy, jak
zachowuje si¢ kandydat w pewnych sytuacjach. Jak postepuje, gdy jest w grupie, jak reaguje, kiedy
napotyka jakas komplikacje. Wszystko to, czego nie méwi nam CV. Potem znéw robimy przesiew. Ci,
ktorych nie polecamy. Ci, ktorych sprobuyjemy gdzies zatrudni¢, ale w odpowiednim miejscu, tam,
gdzie beda mogli wykaza¢ si¢ okreslonymi uzdolnieniami i1 zminimalizowac¢ swoje stabe strony. I ci,
ktorych bez wahania mozemy poleci¢. Jesli potrzeba wam cukiernika, a ja proponuje doskonatego
montera, to was to nie interesuje 1 vice versa. Tak samo dzieje si¢ w firmie. Zespot. W pewnym
momencie potrzeba wojownika, jesli jednak macie juz trzech, bedg sobie wlazi¢ w parade 1 thuc si¢



miedzy soba. Jest miejsce dla wszystkich, chyba wiecie.

- Trzy miliony osob nie sg o tym przekonane - zamruczat El Fatawi.

- Bo nie znalazly odpowiedniego miejsca. Albo majag wade fabryczng. Nieztych jest petno.
Dobrego znalez¢ juz trudniej. A bardzo dobry... to niezwykla rzadkos¢. My tutaj w De Wavre
szukamy bardzo bardzo dobrych. Dlatego mamy duzo odpadow.

- lle jest teraz, panskim zdaniem? - spytat Charriac.

- A panskim? - odcial si¢ Del Rieco. - Kogo by pan przyjat do pracy?

Charriac nie uchylit si¢ od odpowiedzi.

- Pinettiego. Delvala. Moze Hirscha. Nikogo wigce;j.

- Podzigkowania - odezwat si¢ Morin.

Charriac dziwnie na niego spojrzat.

- Ty juz masz robote...

Ku mojemu zdziwieniu Morin nie skomentowat.

- Jak przyjemnie - odezwata si¢ Laurence.

Na to Del Rieco:

- Interesujaco.

- Nie odpowiedziat pan na moje pytanie - nalegat Charriac. Jego mate oczka wpatrywatly si¢ w
Del Rieco.

- Odpowiem panu. W pigtek wieczorem. Spotkam si¢ z kazdym z osobna. I wtedy podam
uzasadnienie naszej decyzji. JeSli was nie zatrzymamy, przynajmniej to jedno wam zostanie.
Doktadny remanent. Checkup.

Klepnat si¢ po udach, wypit ostatni tyk kawy 1 wstat.

- To tyle. Wszystko juz wiecie. Wszyscy otrzymali$cie te same informacje. Zycze wam
powodzenia.

Zatrzymatem go.

- Jeszcze jedno pytanie, jesli mozna. Robi pan tak za kazdym razem czy tylko z nasza grupa?

- Co robig?

- Pije pan z nami kawg po przyjacielsku i jak gdyby nigdy nic przekazuje nam pan informacje.

Nawet nie drgnat. Ten cztowiek miat stalowe nerwy.

- Ach! No nie, czasami przy aperitifie. A czasem wcale. Postepuje tak jak wy: przystosowuje sie
do sytuacji.

- A co pan mysli o tej grupie? - spytata Brigitte Aubert. - O grupie jako catosci.

Del Rieco skrzywit si¢ zabawnie 1 nic nie méwigc, skierowat si¢ do wyjscia.

Charriac popatrzyl na mnie.

- Przyszedl sprawdzi¢, czy mu si¢ przypadkiem nie wymykamy. Zamalowaé lini¢ graniczng.
Sadze, ze budzimy w nim niepokoj.

Przede mng rozciggalo si¢ jezioro. Md] modzg podzielit si¢ na dwie cze$ci. Jedna
niezmordowanie powracata do tego, co zarejestrowat podczas rozmowy z Del Rieco. Nasz guru po
co$ do nas przyszedt, chyba nie z odruchu zwyklej sympatii. Mial nam co§ do powiedzenia i
powiedziatl. Ze symulacja koficzy sie jutro? Od poczatku o tym wiedzieliémy. Chodzito o co$ innego,
pewien szczeg6t, jedno stowko. W ktéryms momencie zapalito si¢ §wiatetko alarmowe, rozpaczliwie
staralem si¢ je odnaleZ¢.

Jednak drugi zwdj mozgowy, inny obszar szarych komoérek, sktanial si¢ ku filozofii. Dlaczego od



razu poszlismy alejkg prowadzaca do jeziora, a zawahali§my si¢ przed Sciezkg w gore? Dlaczego nie
przeszukalis$my najpierw zaplecza hotelu, wzgorza, przy ktdorym stoi? Czy bylo co$ fascynujacego w
te] matrycy nieruchomej wody, tak jakby z niej miato cos$ si¢ wyloni¢, jaka§ prawda, objawienie?
Czy dopisali do naszej kartoteki informacje o sklonnosci do wybierania najlatwiejszej drogi,
najpewniejszej, takiej, ktora wczesniej wytyczyli? Po to, zeby ani na chwile nie traci¢ z oczu
drugiego brzegu, laczacego nas z cywilizacja? Gdzie si¢ podziata strukturalna sktonno$¢ istoty
ludzkiej, magnetyczny pocigg do pierwotnej wody, z ktorej kiedySs wyszty organizmy
jednokomorkowe, a potem z trudem przeksztatcaty si¢ w owady, w gady, w koncu w ludzi, na drodze
selekcji naturalne;?

To wszystko do niczego mnie nie doprowadzito. ByliSmy odizolowani na wyspie, w Slepym
zautku: przygniatajgca metafora naszego przegranego zycia. Dla tych, ktorym uda si¢ pokona¢ mur,
bedzie to moze odskocznia. Dla innych ostateczne wyrzucenie na $§mietnisko. Zostata nam jedna doba
na wyeliminowanie konkurencji, dwadziescia cztery godziny, nawet troche¢ mniej, na odrzucenie
konfliktow, wykonczenie wroga, wykazanie w sposob ostateczny, kto jest najlepszy, kto zastuguje na
przetrwanie.

Tak jak pierwszego wieczoru, podniostem ptaski kamyk i rzucitem do wody, by obserwowac
jego rykoszety. Trzy razy podskoczyl i zatonat. Kiedy si¢ podniostem, stata obok, wyprostowana,
milczaca.

Nie Laurence. Laurence juz nie przyjdzie. Brigitte Aubert, owinigta wielkim swetrem, ktory
si¢gal jej az do ud.

Nie usiadta na kamieniu, nie rozpostarta sukienki wokot siebie - bo nie mogta: miata na sobie
krotka spddniczke. Jej obecnos¢ sprawita, ze dotkliwiej odczuwalem nieobecno$¢ Laurence. Nic si¢
miedzy nami nie wydarzytlo, a jednak przezyliSmy razem co$, co w nas pozostanie, delikatna
pajeczynka tego, czego nigdy sobie nie powiedzielismy.

- Usiadtam obok tysego - odezwata sie. - Przed chwilg, kiedy playboy odstawiat swoj pokazowy
numer.

Prawie jej nie stuchatem.

- Jakiego tysego?

- Lysego z brodg. Asystenta pana Del Rieco.

- Aha... Chyba nazywa si¢ Jean-Claude. Jean-Claude i co$ tam, nie wiadomo. No 1 co?

- Podpatrywatam, co robi. Miat liste. Chciat sprawdzi¢, czy wszyscy sg obecni. Zaznaczat sobie.

Nudziara.

- Noico?

- Nie wszyscy tam bylismy.

- Nie? Westchnela z irytacja.

- Pan nie rozumie. Nie bylo nas wszystkich na liscie. Brakowato trzech osob. Czy pan mnie
stucha?

- Tak, stucham. Ale nie wiem, do czego pani zmierza.

Zrobita gest, jakby chciata mng potrzasna€.

- Panie Carceville, niech si¢ pan ocknie, gdzie pan buja? Nie tapie pan? Chodzi o liste
uczestnikow. Jest niekompletna. Brakuje trzech oséb. Po jakiemu mam to panu powiedzie¢? Po
angielsku? Three guys missing?

Koniuszkami palcow oklaskiwatem jej akcent. Przymkneta oczy, z niedowierzaniem.



- Chwilami zastanawiam si¢, czy pan rzeczywiscie jest inteligentny. Narysowac to panu?

Wizja Laurence znikneta, zszedlem na ziemie.

- Chce pani powiedzied, ze trzy osoby, ktore sg z nami, nie biorg udziatu w stazu?

Roztozyta ramiona, pochylajac gtowe, jakby sktadata ukton.

- Nareszcie! O to chodzi! No dobrze, teraz mam panu wyjasni¢, co to oznacza, czy sam pan na to
wpadnie?

- Trzy osoby, ktorych nie testujg. Trzy osoby, ktore trzymajg z nimi, nie z nami. Tak?

W dalszym ciggu kpita sobie ze mnie w zywe oczy:

- No widzi pan, jak si¢ pan postara... Rozrusznik jest trochg zatarty, niech pan o tym nie zapomni
przy nastepnym przegladzie technicznym.

- Trzech zdrajcow...

- Tego si¢ obawiam.

Policzyta na palcach, tak jakby si¢ bala, ze zapomni, robigc przerwe po kazdym nazwisku, zeby
przedtuzy¢ suspens.

- Aime Leroy. Morin. [ Marilyn.

- Po jednym w kazdym zespole...

- No niezle, nabiera pan predkosci, niedtugo wystartuyjemy. Strzelitem palcami, srodkowym 1
kciukiem.

- Morin! I Charriac o tym wiedzial! To dlatego powiedziat do niego: ,, Ty juz masz robote...”

- I dlatego Marilyn co pie¢ minut wychodzita na papierosa. To nie tytoniowy natdég. Wychodzita
sktadac¢ raport.

- A Aime Leroy wszystko krytykowat, zebySmy zrozumieli, ze nie solidaryzuje si¢ z tg instytucja...

- Trzy kanalie - podsumowata. - Co teraz zrobimy?

W tym momencie rozlegt si¢ stukot obcasOw 1 z ciemnosci wylonila si¢ Laurence. Biegla, jej
piers si¢ unosila; raz czy dwa razy wzieta gleboki oddech.

- Jerome, mam nowe wiadomosci...

Zauwazyla Brigitte 1 ugryzta si¢ w jezyk. Brigitte obrzucita jg spojrzeniem od stop do glow, jakby
zastanawiala sie, jaka to fala mogla wyrzuci¢ na brzeg tak bardzo zdezelowany wrak. Co dziwne,
emocjonalny dreszczyk, ktory ogarniat mnie, kiedy myslatem o Laurence, natychmiast zniknat. Znowu
bylismy przeciwnikami w grze.

- To znaczy... To sprawa poufna... - wydyszata.

- Prosz¢ mowi¢, Laurence. Brigitte moze wszystko styszec.

Po chwili wahania zdecydowata si¢ na smiaty krok.

- Widziatam ich kartoteke. Po kawie cala trojka poszta w strong kuchni, nie wiem, co mieli
zamiar tam robic...

- Moze zmywac naczynia - zazartowala Brigitte.

- ...wigc pobiegtam do domku 1 udalo mi si¢ tam wejs¢. Zostawili karty na stole. Czyste. Tylko
nasze nazwiska. [ wiecie co?

- Brakowalo trzech - mrukneta Brigitte. - Moze jakies trudniejsze pytanie?

Laurence zaniemowita, zdezorientowana.

- Skad pani wie?

- Kazdy ma swoje sposoby, moja droga - odparta Brigitte z pogardliwg niechecia.

Ich animozja byla niemal namacalna. Co mogto je tak Zle do siebie nastawi¢? Dotychczas nie



zamienity ze sobg nawet trzech stow. Ba, jesli istnieje mitos¢ od pierwszego wejrzenia, na pewno
zdarzajg si¢ tez uczucia negatywne od pierwszego wejrzenia, niezrozumiata nienawis¢, rodzaca si¢
juz od poczatku...

- Oni wszystko wiedzg - stwierdzita Laurence. - Wszystko. Ani jedno zdanie im nie umkneto.

Brigitte zwrocita si¢ do mnie.

- Pan jest tu szefem. Jesli pozbierat pan juz mysli. I jesli nic pana nie dreczy...

Jej drwiny zaczynaty mnie drazni€.

- Musimy przeprowadzi¢ wywiad - zasugerowata Laurence. - Spotkam si¢ z Leroy i si¢ z nim
rozmowie.

Zatrzymatem jg gestem zniecierpliwienia.

- Prosze nic nie robi¢ bez mojej zgody. Raczej nie mamy interesu, by natychmiast odkrywac karty.
Oni nie wiedza, ze my wiemy. Najpierw to wykorzystajmy.

- Dlatego wtasnie jest szefem - powiedziala Brigitte do Laurence. - Widzi dalej niz czubek
wtlasnego nosa.

Laurence spochmurniata, ale nie zareagowata. Myslatem glo$no:

- No dobrze, punkt pierwszy, musze zobaczy¢ si¢ z Charriakiem. Ten tajdak wie o tym od dawna,
a my nie. Dalej Morin wie, ze on wie. Puzzle wskakujg na swoje miejsca. Wtasnie tego szczegotu
szukatem od jakiego$ czasu. No to dlaczego w tej sytuacji zostawili Morina? Charriac go szantazuje?
Nie, to niemozliwe... Pewnie ma nadziej¢, ze pusci farbe... Musze¢ to wiedzie¢! Ide.

Laurence zrobita zadowolong min¢ osoby, ktora nareszcie doczekala si¢ wybuchu dawno
przewidywanej, oczywistej prawdy.

- Od poczatku tak uwazam: Charriac trzyma z nimi. Nigdy nie chcial mnie pan postucha¢. Final
si¢ odbyl, Jeréme. Pan przeciwko mnie. Jutrzejszy dzieh mozemy spedzi¢ na uprawianiu Sportow
zimowych, nic si¢ juz nie wydarzy.

- Co ona wygaduje? - zamruczata Brigitte.

Uciszytem je ruchem reka.

- Nie oddalajcie si¢ stad. Ide do Charriaca, wszystko wyjasnimy.

Brigitte zasmiata si¢ drwigco.

- Tarzan chwycil liang 1 skoczyl na Iwa! Rozkaz, szefie. Ale jesli to panu nie przeszkadza,
pojdziemy do hotelu, zaczyna by¢ troche chtodno. I jako$ tu pustawo...

Laurence ostentacyjnie do mnie mrugneta - zblizaja si¢ do granicy wulgarnosci. Nie ktocity sie o
mnie. Pomimo doskonatej opinii, jakg mam o sobie samym, nie oczekiwatem tego. To byta po prostu
klasyczna rywalizacja, zazdros¢ Brigitte, kobiety o nietadnej twarzy, o gtadka cer¢ Laurence. Na co$
takiego nie ma sposobu, chyba tylko pozwoli¢ im si¢ droczy¢. Ale ja powinienem czuwac, zebym nie
stat si¢ stawka w tej walce. Na razie miatem inne zmartwienia.

Charriac odrabiat nadgodziny. Nie znalaztem go ani w barze, ani w pokoju. Pracowat w sali na
drugim pietrze, ukryty za zasunigtymi zastonami, przy otwartym laptopie, podtaczonym do
superptaskiej drukarki. Przegladat dokumenty. Pinetti siedziat w kacie 1 si¢ gapil. Kiedy wszedtem,
Charriac szybko wsunat kilka kartek pod plik papieréw. Gra w kotka i myszke trwata nadal. Przez
chwile na mnie patrzyt, a potem wskazat drzwi Pinettiemu.

- Pan Carceville pragnie ze mng porozmawia¢ w cztery oczy, jesli si¢ nie mylg...

Pinetti wyszedt, powloczac nogami. Usiadtem naprzeciw Charriaca 1 wyciggnatem nogi. Pod
naga zardwka zwisajaca z sufitu scena wygladata na parti¢ pokera rozgrywang przez dwoch



zloczyncdéw. Charriac wyjat z kieszeni cygaro 1 powoli je zapalil. Daremnie obmyslat swoje ruchy,
wida¢ byto oznaki zdenerwowania. Pod koniec czwartego dnia stazu wszyscy zaczeli palic.

- Tak? - spytat.

- Jedno pytanie: od kiedy pan wie, ze Morin pracyje dla Del Rieco?

Przekrzywil gtowe, jakby podziwial wyczyn sportowca.

- Brawo, Scherlocku Holmesie. Prawde mowiac, domys$latem si¢ od poczatku. Byto oczywiste,
ze oni wiedza, co ja robi¢. Bardzo szybko dostawatem odpowiedz na moje listy. Ciut za szybko. No 1
panska przyjaciotka, pani Carre, zaczgta mnie podejrzewac. Nie szukata tam, gdzie powinna, ale
czego$ sie domyslata. To mnie zaintrygowalo. A potem juz poszio gltadko. Tak graja politycy:
przekazujg cztery warianty czterem osobom 1 czekaja, ktory pojawi si¢ w prasie. Bardzo tatwo
znalez¢ przeciek. Tutaj byt to Morin.

- I co pan zrobit? Usmiechnat si¢ bezradnie.

- Nic. A co miatbym zrobi¢? Powiedziatem mu to, co chciatem, zeby powtorzyt panu Del Rieco.
Przeksztatcitem wtyczke w podwojnego agenta. Intoksykacja. I potem go §ledzitem. Obserwowatem,
co przycigga jego uwage. Wie pan, tak jak dzieci: zabawa w zimno-gorgco. To mi pomoglto si¢
rozezna¢. A co pan zrobil ze swoim?

- Marilyn? To samo co pan.

- Aha, to byla Marilyn? Bardzo chciatem to wiedzie¢... Raczej przypuszczatbym, ze to ta ruda
deska do krojenia chleba... Potrzebowali kogo$, kto nie wyrywa za bardzo do przodu, ale tez nie
pozostaje w tyle. Kto wszystko wie 1 nie rzuca si¢ w oczy. Sekretarka dyrektora, najlepsze, co moze
by¢, powinienem byt si¢ domysli¢. A u panskiego przyjaciela kto to byt? Chalamont?

- Leroy.

Odchylit sie do tytu, celujgc cygarem w sufit.

- Leroy... Niezle pograli. Ale, wie pan, oni sg zbyt karykaturalni. Morin 1 ten jego numer z
zywiolowym marsylczykiem, Leroyi ta jego mina starego zrzedy... To jak z komedii... Co do
Marilyn, musial pan si¢ troche poglowi¢, byla najlepsza z calej trojki. Nawet ja mogtbym ja
przegapic... Niezle was urzadzili, co?

Opartem si¢ tokciami na stole. W przelocie moje ukradkowe spojrzenie zatrzymalo si¢ na
dokumentach na nim lezacych. Byty to fragmenty z ksigzek prawniczych. Komentarze do orzeczen
wyrokow.

- Nie odpowiedziat pan szczerze, panie Charriac. Powtarzam pytanie: od kiedy, doktadnie, pan
wiedziat?

Udalt, ze si¢ boi.

- Nie begdzie mnie pan chyba torturowal? Nie potrafie podac, kiedy doktadnie. Tak jak pan
zaczalem mie¢ watpliwosci. To byla hipoteza. Rozgalezienie drzewa mozliwosci. Pozniej sprawa
zaczeta si¢ konkretyzowac. Bylem pewny na sze$cdziesigt procent, potem na siedemdziesiat,
wreszcie na osiemdziesigt. Tak samo jak wtedy, gdy zostaje si¢ rogaczem.

- Nic mi o tym nie wiadomo, nigdy nie bytem.

- Tak si¢ panu wydaje. Ale gdyby jednak, ja jestem niewinny, przysiggam, nie mam przyjemnosci
znac¢ panskiej matzonki.

- A kiedy pan mu powiedzial, ze pan wie?

- Wahatem si¢. Chcialem tak to zostawi¢. Ale nie moglem si¢ powstrzymac. ,,Ludzkie, zbyt
ludzkie”... Wie pan, kto to? Nietzsche. Nie jesteSmy tak ciemni, jak przypuszcza nasz arabski



przyjaciel. Wie pan, czytalem nawet Mao Zedonga, jesli chce pan wiedzie€... Czekam na nich, kiedy
tylko zechca.

Dym z tego swinstwa, ktore ssat, sprawit, ze si¢ rozkaszlatem.

- Zupelnie jak u dentysty. Trzeba wyrywa¢ od pana odpowiedzi, jedng za druga.

- Naturalnie. Co pan daje w zamian?

- Datem panu Marilyn i Leroy.

- Zgadza si¢. To mi si¢ do niczego nie przyda, ale to dowod dobrej woli. A poza tym teraz lezy w
naszym interesie, zebySmy przez chwile trzymali si¢ razem. Od jakiego§ czasu prébuje panu to
wytlumaczy¢... Dzi§ rano. Ztapatem go przed potudniem. Jak mezczyzna z mezczyzng.

- Nie probowat zaprzeczac?

- Probowal, oczywiscie. Ale wiemy, jak rozwigza¢ jezyki... Najpierw chcial mi wméwié, ze jest
psychologiem. Rozumie pan, co$ jak w grupach training, wtykaja nas miedzy dwie dziwki podczas
stazy szkoleniowych dla pracownikow, przed poludniem w czasie pracy. Psycholog, ktéry
obserwuje. A potem mowi: panski sposob przewodzenia jest zbyt autorytarny, zbyt tolerancyjny, za
bardzo taki czy inny. Daje pan im dziesi¢¢ tysigcy 1 mowi pan: dzigkuj¢ bardzo. Morin, psycholog!
Myslatem, ze padne trupem! Moja babcia bardziej by si¢ nadawata!

- Ostatnie pytanie 1 koniec, wszystko ztozymy do kupy: co on panu dat?

- Alez... nic! Na razie nic. Jest bardzo rozdrazniony. Jesli sprzedam go Del Rieco, Del Rieco go
wyrzuci 1 cztowiek idzie na bezrobocie. Jak my. To by byto zabawne, nie? On ma nadzieje, ze ja ani
pisng. Oczywiscie, bedzie musiat za to troszke zaptacic... Nieduzo...

- Protokoét ocen. Dalszy cigg testow. Co$s w tym rodzaju?

- Na przyktad. Takie tam drobnostki na temat listingu. Ale zachowujemy réwnowage, pan zrobi to
samo z t3 panska Marilyn, prawda? A pani Carre z Leroy. To begdzie prawdziwa komedia. Co by pan
powiedzial o egzaminie, na ktérym kazdy juz z gory zna odpowiedzi?

- Wszystko wyjdzie na jaw 1 egzamin zostanie uniewazniony.

- Nie. Wcale nie. Wie pan, ile Del Rieco sobie zyczy za ten caty burdel? I ile mu to przynosi, trzy
staze miesi¢cznie, przez lata? Jesli go unieszkodliwimy 1 zaczniemy opowiada¢ o wszystkim w
Paryzu, jest zgubiony. Trzymamy go w garsci, panie Carceville.

Moze 1 tak. Z blogoscia zaciagnat si¢ po raz kolejny.

- My trzymamy w garsci De Wavre - powtorzyl. - Oczywiscie bytoby lepiej, gdybym dziatat w
pojedynke. Szkoda, ze natkneliSmy si¢ na te same trudnosci. Ale dobrze pan zrobil, przychodzac do
mnie. Gdyby$my si¢ nie porozumieli, moglibysmy zawali¢ robote. Teraz musimy si¢ dogada¢, panie
Carceville, zeby zachowa¢ wiarygodnos¢. Carre naprawde¢ jest z nami? Musimy kogo$ poswiecic,
nie mozemy wymagac, zeby pobtogostawit nas wszystkich. Teraz niech pan sprzeda swoje
wiadomosci: kto u pana wie?

Nie chciatem wchodzi¢ z nim w uktady. Jednak nie miatem wyboru. Charriac byl antypatyczny,
ale wtasciwym celem: Del Rieco. SporzadziliSmy liste¢ wtajemniczonych: on, ja, Laurence, Brigitte
Aubert 1 Pinetti, ktoremu wszystko wygadat. Pig¢ oséb na trzynascie (bo nigdy nie byto szesnastu).
Takich proporcji spodziewali si¢ w De Wavre.

- Dobrze - powiedzial na koniec. - Za jakie§ dziesie¢ minut spotykamy si¢ tutaj, tyle czasu
potrzeba na zebranie calego stada. I cicho sza! Jedna osoba wigcej 1 ten numer nie przejdzie.

Dziesie¢ po jedenastej, w Srode wieczorem, pieciu konspiratoréw zebrato sie w jednej sali.
Musiatem wyciagna¢ z tozka Brigitte Aubert, ktora spokojnie poszta spa¢, nieswiadoma bomby, jaka



rzucita. W szlafroku, w klapkach na nogach, troch¢ odstawata od reszty. Pinetti, chociaz niewinny,
nie potrafil wyzby¢ si¢ maski komediowego zdrajcy. Laurence byta jak zwykle dostojna, prosta jak I.
Ostentacyjnie unikata wzroku Charriaca.

A on sprzatnat ze stotu swojg prawniczg dokumentacje, teraz juz niepotrzebng. Otworzyl zebranie
i udzielit mi glosu.

- Moi drodzy, sytuacja wyraznie si¢ zmienita. Nasz przyjaciel Carceville dokona syntezy.

W kilku stowach wyjasnitem, jakie nowe perspektywy si¢ przed nami zarysowujg. Potem
przystapitem do analizy:

- Jest wiele mozliwych strategii, jak zwykle. Pierwsze rozwigzanie: kazdy postuguje si¢ swoim
szpiegiem. Nie bardzo mi si¢ podoba. Morin chyba obawia si¢ Charriaca, ale nie wiem, jak
zareaguje Marilyn. Jesli kto§ z nas wytlumaczy panu Del Rieco, ze prébuyjemy go szantazowac, moze
si¢ to zle skonczy¢. Obroci si¢ to przeciwko nam, Del Rieco stwierdzi po prostu, Ze rynek nie
przynosi korzysci, ze jesteSmy bandg matotow, wiec nikogo nie zatrzymuje. Nie wolno nam dziataé¢
chaotycznie. Drugie rozwigzanie: koncentrujemy si¢ na jednej osobie. Morin wydaje si¢ bezbronny.
Zapominamy o Marilyn i Leroy, przerabiamy Morina. Wsp6lnie prosimy go, zeby pracowat dla nas.

- Nic z tego nie rozumiem - zaprotestowata Brigitte. - O co go prosimy?

- Przede wszystkim, zeby wyciagnal nasze karty - odpart Charriac. - Potem, w zalezno$ci od tego,
co tam znajdziemy, zeby je trochg poprawit. Pogmera w dwoch czy trzech linijkach, w komputerze,
bez najmniejszego $ladu; on milczy, my milczymy, on zachowuje swoja prace, my mamy naszg. To
przeciez zadna sztuka.

- Aha, po prostu chcecie oszukiwac - zdziwita si¢ Brigitte.

- Tak jakby! Zmienimy troche reguty gry... Ja uwazam, ze to stuszne. Zobaczcie, co si¢ dzieje przy
obecnych metodach zatrudniania. Jesli przegrywasz z aktualnymi przepisami, trzeba zmieni¢ przepisy
1tyle.

Charriac byt w dobrej formie, potrafilby nawrdci¢ na katolicyzm ajatollaha Chomeiniego, a
George’a Busha namowi¢ do zapisania si¢ do partii komunistyczne;j.

- Chwileczke, to znaczy, ze wszyscy dostang osiemnascie na dwadzies$cia?

- Alez nie, nie wszyscy. Tylko my. Jesli nie, odpowiednio zareagujemy, co dalej.

- A co z tamtymi?

- Moja droga - odpowiedzial cierpliwie Charriac. - To jest dzungla. W dzungli sg Iwy 1 antylopy.
Kto, pani zdaniem, w koncu wygrywa? I po ktorej stronie woli pani by¢?

- W dzungli nie ma Iwow - zamruczata Laurence ze wzgarda. Stukajac palcem w stol, przerwatem
wiszacg w powietrzu ktétnig.

- Nie zebrali$my si¢ tu na lekcje geografii. Ani zoologii.

- Zaraz, zaraz - nalegata Brigitte - my jako$ z tego wyjdziemy, ale na przyktad taki Mastroni dale;j
bedzie si¢ pograzat w otchtani? Hirsch takze?

- Kazdego dnia jedni umierajg, inni zyja dalej - odpart Charriac. - Jedni majg prace, inni nie.
Czysty przypadek. Teraz tym przypadkiem jestesmy my. Osoby zebrane tutaj.

Znowu zastukatem w stot, tym razem dwoma palcami.

- Chwileczke, jeszcze nie skonczytem. Trzecia hipoteza: przeskoczymy posrednikow i1 pojdziemy
bezposrednio do Del Rieco, by mu przedstawi¢ alternatywe. To wydaje mi si¢ najbardziej
bezpieczne. Jesli sprawa przybierze zty obrét, jesli bedzie si¢ zapierat nogami 1 rekami, obrocimy to
w zart. Taki drobny figiel.



- Wole drugie wyjscie - os§wiadczyt Charriac. - Morin zrobi, co mu kaz¢. Mam go pod kontrolg.

- To wtasnie mi si¢ nie podoba - rzucita Laurence.

- Ja nie zostawilabym Mastroniego 1 Hirscha - powiedziata stanowczo Brigitte. - Tworzymy
zespol, a potem kazdy sobie, to nie w porzadku. Oni potrzebujg tej pracy tak samo jak my.

- No to podyskutujmy - zaproponowal Charriac pojednawczym tonem. - Jeszcze niczego nie
postanowilis$my. Ale nie mam pojecia, jakby mozna wyciggna¢ wszystkich. Mnie to nie przeszkadza,
jest nas dwanas$cie osOb na trzy miliony, 1 tak zostanie. A dalszy ciag dopiero nastapi. Tak jak na
, Tltanicu”, w pewnym momencie trzeba wybrac: kogo ratowac, a kto si¢ utopi. W przeciwnym razie
wszyscy 1dg na dno.

- Ja juz wybratam - upierala si¢ Brigitte. - Nie lubi¢ oszukiwac. A jeszcze bardziej nie lubie, gdy
przyjaciele pokutujg za cudze grzechy. Sadze, ze 1 bez tego mam szanse.

Charriac stat si¢ brutalny.

- Myli si¢ pani. Jest pani skonczona. Jesli pani nie trzyma z nami, jest pani martwa jak Ramzes II.
A poza tym, jak pani wie, chcac nie chcac, musimy by¢ solidarni, bo jesli nie, wszystko si¢ zawali.
Bez wzgledu na to, co postanowimy... a jesli chcecie gtosowac, bedziemy gtosowac, mniejszos¢ si¢
podporzadkuje. Potrzebujemy catkowitej lojalnosci.

- [ to pan mows1 o lojalnosci?! Nie, nie id¢ na to.

Charriac rzucit mi dziwne spojrzenie, jednoczesnie grozne 1 smutne. Kalkulowatl, co moze si¢
wydarzy¢.

- Nie ma pani wielkiego wyboru - powiedziat cicho. - Proszg zrozumie¢: ptyniemy na tej samej
barce. Jesli kto§ wiostuyje w odwrotng strong, barka kreci sie w kotko. A na to nie mozemy si¢
zgodzic.

- Ach tak? I co mi zrobicie?

To byla najlepsza chwila na mojg interwencjg.

- Nie unosmy sie, to niczemunie stuzy. Brigitte, prosze postuchaé, jestesmy w bardzo
skomplikowanej sytuacji. Bardzo delikatnej. Przyjatem do wiadomosci pani stanowisko, jest godne
szacunku, przynosi pani zaszczyt, doskonale je rozumiem. Poruszyla mnie pani. Ale nie jest pani
sama, sg jeszcze cztery inne osobyi pani musi wzig¢ to pod uwage. PowinnisSmy kontynuowac te
dyskusje¢ na spokojnie. Na razie proszg, by zrobita mi pani t¢ przystuge 1 nikomu nic nie méwilta. Ja
natomiast zrobi¢, co w mojej mocy, obiecuj¢. JesteSmy zbyt zaangazowani, zeby tak po prostu si¢
wycofac¢, proszac o wybaczenie. To bedzie o wiele trudniejsze. Czy moze mi pani zaufac?

Zawabhata si¢, potgebkiem wypowiedziata ciche ,,tak”. Nie ustepowatem:

- Mam pani stowo?

- Do jutra. Jesli nie popelni pan niczego nieodwracalnego.

- Zalatwione. Kontynuujemy?

- Podzielam stanowisko Emmanuela - o§wiadczyt Pinetti. Mingta chwila, zanim przypomniatem
sobie imi¢ Charriaca.

Laurence wyrazila swojg opini¢ przyttumionym gtosem. Wydawata si¢ zmeczona. No tak, to byt
dla niej cigzki dzien.

- Mysle, ze nie posunelismy si¢ do przodu na tyle, zeby méc o czymkolwiek decydowac. Trzeba
si¢ jeszcze nad tym zastanowiC. Proponuje¢ odtozy¢ sprawe do jutra. Mozna by urzadzi¢ tu takie
robocze $niadanie. Noc jest dobrym doradca.

Charriac czul podobnie jak ja, ze sprawa jeszcze nie dojrzata. Zrezygnowat z wymuszenia czego$



silg.

- Okej, w porzadku. Widzimy si¢ o godzinie, powiedzmy, wpot do 6smej?

Ogoblna zgoda. Nienawidze dyskusji przy $niadaniu, ale nie byto wyjscia. Brigitte §ciagneta poty
szlafroka na zakrywajacej jej ciato rézowej koszuli nocnej, Pinetti zsungt si¢ z krzesta jak waz.
Charriac porzadkowat papiery. Ja pozostalem na miejscu, rowniez probujac uporzadkowacé mysli.
Laurence dotkneta mojego ramienia.

- Jutro rano idzie pan do Del Rieco, prawda? Bez wzgledu na wszystko?

Nie zaprzeczylem.

- Moze. Sprytnie pomyslane, czyz nie?

- Chciatabym przy tym by¢.

- Wykluczone - odezwal si¢ Charriac. - We dwodch to przyjacielska rozmowa. We troje to juz
delegacja. Prosze nie bra¢ tego do siebie, to po prostu kwestia skutecznosci psychologicznej, wtedy
inaczej si¢ dyskutuje. Chyba ze Carceville ustgpi pani miejsca.

Nie nalegata.

- Moze ma pan racje. Do niczego si¢ nie przydam.

- Nareszcie jaki$§ przebtysk bystrosci umystu - zakpit. Rzucita mu mordercze spojrzenie i wyszla.

Wycierat okulary. Uniost glowg.

- Umawiamy si¢ o siddmej, zeby p6j$¢ do Del Rieco?

Nie wiem dlaczego, przeszedtem na porozumiewawcze ,,ty”:

- Zrezygnowates$ z zamiaru zmanipulowania Morina?

- Tak. Fakty, tylko fakty. Mogtbym to zrobi¢, gdybym byl sam. Z trzema ciotkami, rzucajacymi
ktody pod nogi, a kazdy ma wlasne zdanie, to si¢ staje zbyt niebezpieczne. Niewykonalne. Znasz
Brassensa: kiedy jest nas wiecej niz dwoch, jestesmy banda idiotow. Swieta racja. Bedziemy jeszcze
musieli par¢ rzeczy uzgodni¢, ty 1 ja. Powiedzmy, za dwadzie$cia siddma tutaj. A co do tej twojej
laleczki w dezabilu, jeste$s pewien, ze masz ja pod kontrolg?

- Przez chwile bytem pewien. A potem...

- Posadze jej na tytku Pinettiego. To troche psychol. Je§li mu powiem: zabij, zabije. Nie
zastanawia si¢. Jesli bedziemy mieli jej do$¢, zabierze jg na przejazdzke todzig po jeziorze.

- Z wiadrem cementu przywigzanym do n6g? Parskngt Smiechem.

- Doprawdy... Nie stracilibySmy wiele. Ale nie, tylko po to, zeby ja wylaczy¢ z obiegu. Zabraé
do zoo, gdy dorosli zajmuja si¢ powaznymi sprawami. Napcha jg cukrowg watg 1 dziewczyna da nam
wreszcie spokdj.

- Zobaczymy. Ide spac.

- Za dwadziescia si06dma, Jerome. Nastaw budzik.

- Bede, Emmanuel.

Rozstalismy si¢ jak nieroztgczni przyjaciele. Idac do pokoju, nie bytem za bardzo z siebie dumny.
Lecz kiedy znienacka wpychaja ci¢ do beczki gnoju, nie da si¢ unikng¢ pochlapania. A ja naprawde
potrzebowatem tej pracy. Bylem gotéw na wszystko, byle po powrocie nie musie¢ znosi¢ litosci
mojej zony. Tego wtasnie nie potrafitem jej wybaczy¢, tej niewyczerpanej pobtazliwosci,
przezorno$ci matki wobec zranionego dziecka. Jej rozczulania si¢ nad moimi niepowodzeniami.
Wolatbym juz obelgi albo pogarde, na jaka zastugiwalem. W jej oczach dostrzegatem moj wiasny
upadek. Nigdy niczego mi nie zarzucita. Nasi znajomi uwazali jg za ideat. Jej przypadta wspaniata
rola, mnie ta zta: zawsze miala prace 1 bez szemrania utrzymywata niedoteznego meza. Perta, ktora



mozna tylko kocha¢. A ja? - nieudacznik, odwazny nieszczesnik, ktoremu lepiej pojdzie nastepnym
razem. Nienawidzitem jej za to, ze nie czuta do mnie niecheci. Zasypiatem, myslac o niej, $nito mi
sie, ze powracam z tarczg 1 zycie toczy si¢ jak dawnie;.

W nocy obudzito mnie drapanie w drzwi. To na pewno Laurence, nie mogac zasna¢, chciata po
raz setny przeanalizowa¢ sytuacj¢. Lezatlem w 167ku, udajac, ze gteboko $pig.

Kwadrans po szostej dzwonek budzika przeszyt mnie w samym Srodku snu. Ogolitem si¢, dtugo
statem pod prysznicem - ja takze wykazywatem objawy zmeczenia: miatem wrazenie, jakby kto$
pocieral mi ciato kreda, a caly §wiat byt lekko zmieniony, jaki§ nierzeczywisty. I poszediem na
spotkanie z moim starym kumplem Emmanuelem Charriakiem. Siedzial na tym samym miejscu,
schowany za tym samym stosem dokumentacji prawniczej, pisat na tym samym laptopie. Gdyby nie
byt swiezo ogolony i pachnacy woda toaletowa, mogtoby si¢ wydawac, ze spedzit tak cata noc.
Usiadlem, jak poprzedniego wieczora, z wyciagnietymi nogami, r¢kami skrzyzowanymi za glowg, w
pozycji catkowitego relaksu. Charriac wydal komputerowi dwa ostatnie polecenia, po czym, juz si¢
nim nie interesujac, odwrocit si¢ do mnie. Miat na sobie inne koszule 1 krawat, ale ten sam garnitur.

- No wiec, co powiemy panu Del Rieco? - spytatem.

- Ba, wczoraj wieczorem ustyszeliSmy jego argumentacje¢. Az mnie korci, by go zaatakowac 1
porzadnie mu nagada¢. A potem ty wchodzisz z wazeling. To odpowiada naszemu usposobieniu,
prawda? Nie musimy si¢ do niczego zmuszac.

- I co mu powiemy?

Zrobit te swoja ming falszywego niewinigtka.

- No przeciez... prawde, jak zwykle. Nie lubi¢ klama¢, klamstwo ma krétkie nogi. Powiemy mu,
ze jest krdlem zasrancow, ze napuscit na nas trzech szpiegdw, ze to nie w porzadku 1 ze wysadzimy
mu t¢ bud¢ w powietrze.

- I to wszystko?

- No tak: na razie wystarczy. W nocy ztapatem Morina 1 przypartem go do muru. Poszedt po nasze
karty. Te prawdziwe. Probowatem jako$ ci¢ o tym poinformowac, ale spates jak zabity.

Zdziwito mnie to, ale tylko troche. Gdybym nie byt tak zmeczony, mogtbym to przewidzie¢. A
jednak zadrzatem z niepokoju. Kazdy kolejny epizod udowadnial, ze Charriac jest lepszy niz ja.
Szybszy, bardziej przenikliwy 1 pozbawiony skruputow. I bez watpienia bardziej inteligentny.
Przedstawit calg sceng, odpowiedzi Del Rieco, wskazal stabe punkty naszej argumentacji i
natychmiast znalazt sposéb zapobiezenia niepowodzeniem.

- Co mu powiedziates?

- Przestraszytem go. Grozitem mu. Wigkszo$¢ ludzi to tchorze. On tez jest tchorzem. Facet bez jaj.

- Ale jesli odkryjesz karty przed Del Rieco, Morin wyleci?

- No tak. To gra. Niczego mu nie obiecywatem. Stuchaj no, Jerome, nie zachowuj si¢ tak jak ten
twj rudzielec. On albo my. Prawd¢ mowiac, nie jest marsylczykiem. Pochodzi z Awinionu.

- Pokaz mi karty... Szeroko si¢ uSmiechnat.

- Wykluczone! To jeszcze nie koniec. Uwielbiam cie¢, Jerome, ale musze wszystko przewidzie¢.
Kto wie, co przyniesie przyszto$¢? Jesli go znokautuyjemy, pokaze ci karty, przysiggam. Wiesz, to cie
zmotywuje.

- Nie tak si¢ umawialismy...

- Gdybys$ zostal ze mng, zamiast wylegiwac si¢ w t6zku, zrobiliby§my to razem. No nie, zartuje...
Muszg dobrze wykorzysta¢ wszystko, co mam. Dobra, troche ci powiem. Z sympatii. W sumie, nie



jest Zle. Ale cala ekipa tej twojej Laurence to ciemna masa, nikt z nich nie przetrwa. Nawet ona. Za
bardzo emocjonalna. Zaskoczyto mnie to. Ta dziewczyna to posag, wchodzi, przybiera pozg 1 ani
drgnie; a oni uwazaja, ze jest zbyt emocjonalna! Do cholery, czego oni chcg? Kawatka drewna?
Mysle, ze mogtby zrewidowac t¢ swoja metode... Zauwaz, nie jest gorszy niz zwykly dyrektor. To
jednak wiecej kosztuje.

- Aja?

Zrobit ironiczng ming, troche wredna.

- Ty?... To moja mata tajemnica... Przyjmij zatozenie, ze inni myslg o tobie to samo, co ty myslisz
o sobie. Zastanow si¢ nad tym. Idziemy?

Poszlismy.

Del Rieco jeszcze nie przyszedt. Usiedlismy na schodach przed domkiem, na gotym drewnie. Za
linig lasu wstawato stonce, jeszcze zagubione w chmurach. W poziomym S$wietle jezioro I$nito
pelnym blaskiem. W hotelu panowat spokoj. Tak jak w kazdy zwyczajny poranek. Mozna by
spodziewac si¢ piania koguta, odgtosow kuchni, z ktérej dochodzi zapach goracej kawy, zwawych
krokow wedkarza, idacego drazni¢ ryby. Gdyby tylko nie wisial nad nami ten potworny ci¢zar.

Za pie¢ wpdl do 6smej Del Rieco przecigt podwoérze zotnierskim krokiem, z blezerem na
ramieniy, jak oficer utanéw. Ominat nas, jakby$Smy byli dla niego powietrzem 1 rzucit:

- Nie przyjmuje¢. Chyba wyrazitem si¢ jasno.

- No wtlasnie nie dos¢ jasno - odpart Charriac. - To, co mamy do powiedzenia, na pewno pana
zainteresuje.

- Bardzo watpie - odpalit szorstko.

Nie zamkngt nam drzwi przed nosem, wigc weszliSmy za nim. Otworzyt mate okienko po drugiej
stronie pokoju, wychodzace na wschod, 1 zdmuchnat drobinki kurzu ze stotu.

- Stucham?

- Nie grat pan z nami w otwarte karty - stwierdzitem zasmuconym, petnym wyrzutu glosem. -
Zapewnial mnie pan, ze nie ma szpiegéw, a jednak sg.

- Ach tak?

- Morin. Leroy. Marilyn, jak jej tam. Niech pan sobie wyobrazi, ze probowali udawac
psychologow!

- Zarzuca mi pan ktamstwo, Jeréme? Nie zwodzitem pana. Wszystko zostato nagrane, mam tasme,
mogg ja panu puscié. Przyszedt pan mi powiedzie¢, ze Charriac pracuje dla mnie. To panska obsesja.
Teraz pan juz wie, ze to nieprawda. A ja panu powiedziatem, ze jestescie bez przerwy obserwowani.
Co tu si¢ nie zgadza? Nie byto falszu w tym, co méwitem. W ani jednym stowie. To nie sg figuranci,
to nie sg psycholodzy, lecz obserwatorzy. Pan po prostu nie zadat odpowiednich pytan, 1 tyle.

- Alez, panie... Joseph, to obtudna kazuistyka!

- Postuchaj, stary, kieruj¢ tym stazem, tak jak chceg - zniecierpliwit si¢ Del Rieco. - Jesli wam si¢
to nie podoba, nikt was tu nie trzyma.

Charriac, ktéry miat - teoretycznie - przypusci¢ szturm jak polski lansjer, uparcie milczat.
Zaniepokojony, probowatem go zastapic.

- To nie jest uczciwe podejscie do sprawy. Te wasze typki nie milczaty, nie zachow ywaty si¢
powsciggliwie. Zazwyczaj] w tego rodzaju sytuacji obserwator bezwzglednie milczy. A oni bez
przerwy gadali, wysuwali sugestie, kierowali nas na ten czy inny tor.

- Owszem. Oni stanowig cze$¢ testu. To nie jest zespot diagnostyczny do naukowych badan z



dziedziny psychologii spotecznej. To staz, ktdry ma okreslony cel. Manewruj¢ zmiennymi, kiedy
wydaje mi si¢, ze wyciagne z tego jakie§ praktyczne wnioski. Powiedzialem wam juz, nie jestem tu
po to, by was ulepsza¢ czy stawiac jakakolwiek diagnoze. Jestem tu po to, by obserwowac, jak
reagujecie na zaszczepianie nowej bakterii. Taka zaprawa z ostrg amunicjg. Ale Emmanuel nic nie
mowi...

Charriac udawal, ze oglada sufit. W koncu postanowit zabra¢ glos, potgebkiem:

- Zasadnicza kwestia: co robimy teraz? Wycofuje pan swoich frajeréw czy pan ich nam zostawia?

- Jak chcecie - odpart Del Rieco, wcale nie speszony. - Raczej mam ochote ich wycofaé, sytuacja
si¢ wypaczy, ale...

- To pan jg wypaczyt...

- Nie. Tak to urzagdzitem. Na swdj sposob.

- Jesli pan ich wycofa, wszyscy dowiedzg sie, ze to byta putapka.

- Tajemnica to co$ takiego, czego cztowiek dowiaduje si¢ godzing wczesniej niz inni -
oswiadczyl sentencjonalnie Del Rieco. - Nie wiem, jak tego unikng¢.

- Nie powiem juz, jak to zepsuje atmosfere...

- A pan sadzi, ze atmosfera teraz jest zdrowa? Rzadko trafia si¢ na grupe tak bardzo... jak to
okresli¢? Niesforng. Przez caty czas staracie si¢ kluczy¢. Panie Jerome, przed chwilg potraktowat
mnie pan jak wroga. Niestusznie. Jestem tu, zeby pomdéc wam odkry¢ wasze zalety. Ale panska
pierwsza reakcjg bylo: jakby tu ztapac na czyms tego starego Josepha? Nie inne ekipy, lecz mnie.

- Marilyn...

- Oczywiscie. Wszystko mi opowiedziala, to jej praca. Zabiliscie mi klina.

- I wlasnie to zapisal pan na mojej karcie? Ze doskonale nadaje sie na cztonka mafii?

- Sam pan zobaczy, co napisalem. Jeszcze nie koniec.

- Mam pytanie - rzucit od niechcenia Charriac. - Czy panskie sprawozdanie zostato przyjete przez
De Wavre? Od A do Z? Znane im s3 panskie metody?

W koncu si¢ zdecydowal. Najpierw pozwolit mi wikla¢ si¢ w rozwazania, a w ostatnim
momencie wyciagnat asa z rgkawa. Del Rieco zasmiat si¢ drwigco.

- De Wavre to ja. A $cislej, to nazwisko mojej szwagierki, jesli juz pan chce wszystko wiedziec.
Ja zayjmuje si¢ kwalifikacja, ona pertraktuje z firmami. Rodzinny interes. Jest nas zaledwie trzydziesci
0sOb.

- A szefowie przedsigbiorstw orientujg si¢ w szczegdtach?

- Chodzi o moje metody? Nie. Nie wiem. Niewiele. Sg informowani o rezultatach, to im
wystarczy. Umiescitem juz ponad czterysta osob, a mam tylko dwdch niezadowolonych. Dwoch. Pét
procent odpadow. Dwadzie$cia razy mniej niz u moich najznamienitszych konkurentow.

- Wie pan, co teraz bedzie? Ktos rozpowie, co si¢ dzieje podczas panskich testow...

- No 1 co z tego? Ludzie si¢ przygotuja? Juz to robig. Za kazdym razem zmieniam sytuacjg.
Przystosowuje ja do profilu uczestnikow. Staram si¢ u kazdego zglebi¢ to, co w pierwszych testach
wydato si¢ potencjalng staboscig. Nigdy nie wyglada to tak samo. Wszystko jest w pelni
zindywidualizowane. Staz trwa tydzien, ale ja potrzebuje dziesieciu dni na przygotowania.
Powielanie nie ma zadnego sensu. Tak jak na egzaminie: wkuwasz zesztoroczne tematy, nie przydaje
ci si¢ to jednak za bardzo w tym roku...

- Troche tak.

- Owszem - zgodzit si¢. - Troche. W niewielkim stopniu.



- A jesli wyniki stazu bedg naprawde niedobre? To nie stwarza problemu?

- Stwarza! Ale to juz problem uczestnikow! Moga wtedy zdecydowac si¢ na rozpoczecie nowego
zycia w Turkiestanie! Tu sg spaleni. Prowadzimy liste dobrych, mamy tez wszakze czarng liste. Firmy
bezptatnie z niej korzystajg. A z drugiej strony, co tak naprawde zlego mogtoby si¢ wydarzy¢? Jakis
pingwin naopowiada, ze nie wykonuj¢ mojej pracy? Kto mu uwierzy? Rozgoryczony bezrobotny,
ktory nie przeszedt, a ja moge nawet ze szczegdblami opowiedzie¢ dlaczego? Albo najlepszy
europejski doradca do spraw zasobow ludzkich, ktory nigdy si¢ nie pomylit? Czy to rowna walka?

- Mozna by napisac ksigzke - zaryzykowatem. - Jak to si¢ robi w De Wavre...

- Napisa¢, owszem. Ale wydac... W jakim naktadzie? Dwiescie egzemplarzy rocznie? Chyba
raczej artykul, jesli pan woli. Wslizgnal si¢ tu kiedys dziennikarz. Wysledzitem go w niecaty dzien.
Zaproponowalem mu: prosze zostac, przyjrze¢ si¢ wszystkiemu, nie mam nic do ukrycia. Nast¢pnego
dnia si¢ wyniost. Jak pan mysli, kogo to zainteresuje? Wie pan, jaki pan ma problem, Jerome? W
zatosny sposOb probuje mnie pan szantazowac, bo wyjedzie pan stad pokonany. Juz od pierwszej
chwili byl pan pokonany. Pomyslat pan: nie dam rady wygrac tej gry, jak by tu pokombinowac? I
wszystko stad si¢ bierze...

Wydal na mnie wyrok smierci. Wiedzialem, co napisal w mojej karcie. Przerazajgce otchtanie
otwieraty mi si¢ pod nogami. Nie tylko mnie nie zatrzyma, lecz umiesci na czarnej liscie. Spojrzatem
na Charriaca; ten tajdaczyna rozptywat si¢ z rozkoszy.

Nasze zabiegi nie miaty nic z pracy zespotowej. Charriac prawie wcale si¢ nie przystuzyl, niemal
mnie zdradzil: znajac tres¢ zapisu w mojej karcie, pozwolit mi si¢ pograzy¢. Od pierwszych stow
zrozumiat, ze zmierzamy ku upadkowi. Udajac, ze nie ma z tymnic wspolnego, skierowal mnie
doktadnie na droge, ktorg Del Rieco mi wyrzucal, tym samym utwierdzajac go w jego osadzie. Coz
za makiawelizm.

Wystarczyta chwila, zebym uswiadomit sobie rozmiary tragedii. Od dwoch dni, od momentu gdy
Marilyn pod pozorem wyjs$cia na papierosa pospieszyla z raportem, Del Rieco wiedzial wszystko o
moich machinacjach.

Przestat si¢ nami zajmowac, wiaczat po kolei komputery. Widzialem tylko jego masywne plecy.
Chetnie wbitem w nie n6z. Ogarniety zniecheceniem, przeméwitem do jego karku:

- Mysle, ze nie ma sensu tego dtuzej ciggnac... Odwrocil sig, nagle bardzo serdeczny.

- Jakze? Jest sens! Ma pan pewne wady, Jerome. Kt6z ich nie ma? Nawet ja mam! Interesuje
mnie, w jaki sposob pan je przezwyciezy. Gubi pana tendencja do poslizgow, ale jesli pan ja
okielzna, wszystko bedzie dobrze. Emmanuel to co innego... On starasi¢ zintegrowa¢ milion
parametrow 1 rzuca si¢ w tak zawiklane kalkulacje taktyczne, ze w koncu, nieuchronnie, si¢ w tym
gubi. Ani on, ani pan nie jestescie nienormalni. Kazdy ma pewne cechy charakterystyczne, czyli
elementy charakteru. Cata tajemnica tkwi w umiejetnosci ich wykorzystywania.

Usiadt ciezko, zmarszczyt czoto, zeby si¢ namysli¢. Za nim na ekranie z ogromng predkoscig
przelatywatly linie niezrozumiatych instrukcji.

- Zaraz to zilustryje... Kazdy z nas ma pewng genetyczng rezerwe. JesteSmy predysponowani do
tego czy do czego$ innego. I wszystko zalezy od tego, co robimy przez cale nasze zycie. Jesli wiemy,
7ze co$ nam sprawia bol, unikamy tego. Jesli wydaje wam si¢, ze nie macie wystarczajacej
odpornosci fizycznej, staracie si¢ czesciej odpoczywac. Staje si¢ to patologia, jezeli si¢ z tym nie
liczycie: forsuyjecie mechanizm 1 zaczynacie chorowac. Pracodawce interesujg wyniki. Niewazny jest
sposob, w jaki te wyniki osiggacie, ani czy to od was wymaga duzego, czy niewielkiego wysitku.



Wynagrodzenie bedzie takie samo. Co to byt za mecz, ktéry tak poruszyt naszego przyjaciela Morina?
Marsylia-Montpellier? Cztery do zera w pierwszej potowie, pie¢ cztery na koniec. Decyduyje to, co
dajecie z siebie w ostatniej minucie. Jeszcze do tego nie doszlismy. Jesli teraz odpuscicie, uczynicie
to na wlasng odpowiedzialnos¢. Nie wiem jeszcze, co napisze w sobote, kiedy was juz nie bedzie.
Robitem notatki, to prawda. Lecz nie sg jeszcze definitywne. Mnostwo ludzi wiodto bezbarwne,
nijakie zycie, a pewnego dnia odeszli jako bohaterowie. Tylko o tym si¢ pamigta. Czasami w kilka
sekund Zycie catkiem si¢ zmienia. Chcialbym zobaczy¢, czy jestescie do tego zdolni. To wymaze cata
reszte. Kiedy wszystko si¢ wali, ujawniajg si¢ mozliwosci. Po przej$ciu tajfunu wiadomo, czy belka
u sufitu byta solidna, czy toczona przez robaki. Jak dotagd mam tylko kolor farby.

- W poprzednim zyciu byl pan przywodcg - zazartowal Charriac. Del Rieco u$miechnat si¢
zadowolony. Dlugie zmarszczki w ksztatcie kurzych tapek pojawity mu si¢ wokot oczu.

- Mozliwe, mozliwe...

Z wielka przebiegloscig przywrdcit nas grze. Wierzchem dtoni strzepnal nasze zatosne knowania,
ponownie zainstalowat si¢ w centrum uktadu, przestraszyt nas, podeptal, a potem postawit na nogi.
Ten facet byt niebezpiecznie silny, tym bardziej ze wszystko, co méwit, mialo aspekt oczywistosci.
Moglismy si¢ tylko zgodzi¢. Krol manipulatorow.

- To znaczy, jesli dobrze zrozumiatlem, moj przyjaciel Carceville 1 ja bedziemy dalej si¢ zabijac
jeszcze przez caly dzien - powiedziat powoli Charriac.

- To jedna z opcji - zakpit Del Rieco. - Prawdopodobnie nie jedyna, ale zawsze jaka$. Przyznam,
jestescie interesujgcg grupg. Nie nudzitem si¢ z wami.

- My tez nie - odpartem ponuro.

Joseph Del Rieco, Mistrz Gry 1 Cesarz Lajdakow, dal mi przyjacielskiego kuksanca.

- No, dzieci, do roboty. Lubi¢ was, ale jestem zaj¢ty.

Wychodzac, mingliSmy nieodstepnego Jeana-Claude’a. Opuscit glowe, zeby nie musie¢ si¢ z nami
witac; jego tysina zal$nita w stoncu.

Potrzebowatem kilku minut, by zebra¢ mysli. Po cigzkim kroku Charriaca zorientowatem sie, ze
on takze byl poruszony. Dziesie¢ metréw przed wejsciem do hotelu szepnatem do niego:

- No jak, nie bardzo nam si¢ udato, co? Nawet te twoje karty nie sg warte ani centa. Teraz Morin
na pewno opowiada mu, ze go szantazowates. Nie wiem, czy mu to przypadnie do gustu.

Podnidst palec wskazujacy.

- Rezultat, Jeréme, rezultat. Tak to zrozumialem: wszystkie chwyty dozwolone, jesli rezultat
zostanie osiggniety. Taka jest jego teoria, prawda?



Zrobitem powatpiewajacg ming. On zachowat spokdj. Byl typem robota.

- Del Rieco chce jak najwierniejszej symulacji - stwierdzit. - W biznesie codziennie kto§ kogo$
probuje  przerobi¢. Chcesz, zebym ci przedstawil liste tych, ktorzy odeszli ze swoich
przedsigbiorstw, zabierajac kartoteke klientow, 1 zatozyli wlasng firme? 1 bardzo dobrze im si¢
powiodlo? A przeciez w zasadzie to jest niedozwolone. Istniejg pewne reguty, okej. Ale niektorzy sa
silniejsi niz reguty. Prezydent republiki? Zaden sedzia nic mu nie moze zarzucié. Ale on trzesie sie ze
strachu przed TF1. MilosSevi¢ jako$ to znosi. Bouygues nigdy si¢ z tym nie pogodzi. Morin si¢ nie
liczy. Morin to mniej niz zero. To naprawde zaden problem. Usprawiedliwiam, co chee 1 kiedy chcg.
Lacznie z ostatnig linig bilansu. Forsa jest miarg wszystkiego. O tym nam przypomniat.

Kiedy pojdziesz do nieba, §wiety Piotr otworzy swoja ksiege 1 spyta: How much?

- Swiety Piotr jest Amerykaninem?

- Oczywiscie. Bog jest Amerykaninem w tej chwili.

Chaotyczne, a nawet niedorzeczne wypowiedzi byty jedyng oznaka jego wzburzenia. Fizycznie
pozostal niezmieniony. Spojrzatem w strong jeziora, ktére mogto pochtong¢ wszystkie moje nadzieje.

- Pozostaje jednak jakas opcja - stwierdzitem. - Co robimy? Walczymy na $mier¢ 1 zycie?

- A mamy inny wybor?

- Cos$ ci zaproponuj¢: zbierzemy wszystkich, poinformujemy ich i razem podejmiemy decyzje.

- Po sowiecku... Wiesz, to juz troche wyszto z mody...

- Nie, nie, po prostu ogdlne wyjasnienie sprawy. Zaczynamy od zera. W przeciwnym razie
nastgpi rozproszenie. Catkiem stracimy kontrolg.

Zawabhat sie.

- Tak... MozZliwe...

- O dziesiatej, w naszej pracowni?

Zgodzit si¢ potggbkiem. Bylem niemal pewien, ze nie przyjdzie.

Dotaczytem do mojej ekipy 1 przedstawitem sytuacje, niczego nie ukrywajgc. Nie byto z nami
Marilyn. Brigitte Aubert niezle si¢ po niej przejechata, nazwata jg zmijg i1 jeszcze czym$ o wiele
bardziej nieprzyjemnym.

- Wiesz - powiedzial Mastroni - Zle zrobilismy juz na samym poczatku. Mnie si¢ to nie podobato.
Wystarczyto gra¢ wedlug regut...

- Nie przejmuj si¢, Marilyn zanotowata, ze byte§ przeciw. Juz jej nie ma, nie musisz tego
podkreslac¢. Na twojej karcie napiszg ,,wierny piesek’”, badz spokojny.

- Niepotrzebnie si¢ go czepiasz - wtragcil Hirsch. - Rozumiem, ze dziatasz pod presja, ale pomysl
o swojej ekipie.

Miat racje. Zaczynatem pekac. Powinienem wzia¢ si¢ w gars¢. Przybitem piatke z Mastronim, tak
jak to robi mtodziez z przedmiesc.

- Przepraszam, nie chowasz urazy?

- Nie, to moja wina - odpart wielkodusznie.

- Dobrze jest. Jak stoimy z CD-ROM-em?

- Gotowy - oznajmit Hirsch. - Musiatem go przettumaczy¢, nieZle si¢ ubawitem. Ten facet, ktory



ma copyright, chcial przettumaczy¢ sam, bo bat si¢, ze mu co$ pozmieniamy. Czgsto tak si¢ zdarza, a
potem okazuje si¢, ze w wersji francuskiej jest pelno skandalicznych btedow 1 nikt nic nie rozumie z
instrukcji uzytkowania. Jesli jakie$ stowo nie oznacza doktadnie tego samego, mozna mie¢ ktopoty
prawne. Po§wiadczylem przektad u thumacza przysigeglego. Wtasnie wystawiliSmy CD na sprzedaz,
Brigitte przygotowala kampani¢ promocyjna. Musi dobrze p6j$¢, bo same przynety to kompletna
Berezyna.

- Mam pewien pomyst - wtracil si¢ Mastroni. - Mozna stworzy¢ co$ w rodzaju parku wodnego,
do ktérego ludzie przychodziliby towi¢ ryby w okresie zakazu potowu. Musze sprawdzi¢, czy prawo
na to pozwala. Bylyby tam i restauracja, 1 hotel...

Hirsch parsknal $miechem.

- Disneyland wedkarzy... To nawet niegtupie. Ale na to potrzeba ogromnej kasy, nie?

- No... tak jak z CD-ROM-em, dobrze by kogo$ zainteresowac... jestem pewien, ze bytby popyt...

- To troche niebezpieczna sprawa... Wszystkie takie parki sg zwtaszcza dla rodzin. To znaczy,
przez potowe roku masz dzieciaki w domu, szkota jest zamknigta, nie wiesz, co z nimi zrobi¢, wigc
myslisz sobie: musze je gdzie§ zabrac. Jesli proponujesz co$, co si¢ dzieciakom nie podoba, nic z
tego. Jesli masz co$ dla nich, zarabiasz kase. W przeciwnym razie... przechlapane.

- Myslatem gléwnie o emerytach - uzupelnit Mastroni. - Odchowali juz dzieci, jest ich coraz
wiecej 1 si¢ nudzg. Chetnie by powedkowali, prawda? To nie wymaga wielkiej sity...

- No to nalezy cos$ przewidzie¢ dla ich zon. One raczej niezbyt lubig towi¢ ryby. Popracuyj nad
tym. Kto nam przyniesie kawe, skoro nie ma juz Marilyn?

Brigitte Aubert spojrzata na mnie krzywo.

- Nie liczcie na mnie! Kobieta przedmiot, co stuzy swojemu panu 1 wiadcy, to nie mdj sposéb
na...

- Kobieta przedmiot! - zaprotestowal Hirsch. - Cholera jasna, wtasnie przejmujecie catg wtadze,
trzy czwarte amerykanskich pieniedzy nalezy do kobiet, a pani jeszcze §mie nam opowiadac¢ o
kobietach przedmiotach!

Wydatem przeciagly krzyk, ktory ich zaskoczyt.

- Ooooch! To nie towarzyska pogawedka w kawiarni! Podyskutujecie kiedy indzie;.

Kilka minut przed dziesiata poszli§my na pierwsze pietro. Ekipa Laurence juz tam byta, sttoczona
przy oknie. El Fatawi z szyderczym $miechem wskazal mi pomost. Marilyn stata obok wtoskiego
przewoznika, w rece trzymata walizke. Pozostate bagaze byly juz w todzi. Drobnymi kroczkami
nadszedt Leroy. Nie mogliSmy usltysze¢, o czym rozmawiali; scena przypominala niemy film -
groteskowy, urywany.

- Szybko zacierajg za sobg $lady - stwierdzita Laurence.

Tym razem miata na sobie kostium z6tto-niebieski, wesoty, potyskliwy. Bardzo szer okie spodnie
siegaly do kostek. Pomyslatem, ze nigdy dotad nie widziatem jej w krotkiej spddniczce. Miata
pewnie za grube tydki i starata si¢ je ukry¢. Wygladata na wypoczeta po minionym wieczorze, a
moze tylko poprawita makijaz: najmniejsza zmarszczka nie burzyla jej lekko smaglej cery.

Przez chwilg z przyjemnos$cig przypatrywatem si¢ komedii nad jeziorem, ktéra wywotata u nas
usmiechy zwyciestwa, potem spojrzalem na zegarek.

- Dziesi¢¢ po dziesiatej. Charriac juz nie przyjdzie.

Laurence prychneta.

- Obejdziemy sie.



Na dole Morin ciggnal po zwirowej alejce ogromny kosz. Wioch zapuscit silnik 1 krecit sig
wokot liny, ktorg cheiat Sciggnaé. El Fatawi pomachal rgka w okrutnym pozegnaniu, ale oni go nie
widzielli.

- W kazdym razie - dodata Brigitte Aubert, wskazujac kciukiem okno - mamy o trzech mnie;.

- To si¢ nie liczy - powiedziatem cicho. - Nie bylo szesnastu osob.

Figlarnie uniosta gorng warge, odstaniajac zeby jak wiewidrka rozgryzajaca orzech. Taka minka
musiala by¢ zabawna, kiedy Brigitte miata dziesie¢ lat.

- To prawda. Trzynascie. Pechowa liczba, prawda?

Bez odpowiedzi odgwizdalem koniec przerwy i poprositem, by wszyscy usiedli. Ta nasza sesja
okazata si¢ catkowicie zbedna, wtasnie takie posiedzenia najbardziej mnie denerwowaly w czasie,
gdy moja firma byta dotknigta manig zebran. Wszyscy wiedzieli, co zostanie powiedziane, kazde
zdanie bylo z gory ustalone. Wszyscy aktorzy grzecznie recytowali swoje teksty jak w teatrze. Brigitte
Aubert, zgodnie ze swoim wizerunkiem, stala si¢ sarkastyczna, Mastroni drobiazgowy, Hirsch
milczacy, El Fatawi emocjonalny, Chalamont bez polotu. Nikt z nich nie wychylit si¢ poza swoje
charakterologiczne ramy, nikt nie wniost zadne; nowej informacji czy wzbogacajacej refleks;ji.
Zamyslona Laurence ledwo otworzyla usta. Po straconej godzinie jednoglosnie zgodzilismy sie, ze
nie pozostaje nic innego do zrobienia jak tylko kontynuowac, tak jakby nic si¢ nie wydarzyto. Del
Rieco mial w reku wszystkie najlepsze karty, a my nie mieliSmy na niego zadnego wpltywu.
Wygorowane ztudzenia z poprzedniego wieczoru prysty jak banka mydlana, a nas przybito
rozczarowanie.

Ciezkim krokiem rozeszliSmy si¢ do naszych biur. Hirsch sprawdzit poczte. Wiad omosci nie byty
dobre.

Charriac wynalazl zupeilnie nowy sposob atakowania. Dziatal na trzech frontach. Pierwszy:
zaproponowat sieci supermarketow nowy rabat, pod warunkiem ze skorzystajg ze specjalnych
promocji - rozpoczeta sie wojna handlowa. Drugi, kontynuowat swoja ofensywe kapitatowa. Oglosit
oferte kupna naszych akcji, twierdzac, ze jednolita grupa podwyzszy stope zysku. Wedlug opinii
Mistrza, niektorzy okazali si¢ podatni na takie rozumowanie, na poziomie dziesigciu lub dwunastu
procent kapitatu spotki; za mato, zeby nam istotnie zagrozi€. I wreszcie trzeci, najwazniejszy, wszedl
na droge prawng. Za jego namowg zapewne, jeden z klientow, ktory rzekomo zranit mala
dziewczynke naszym haczykiem do wedki, wytoczyl nam proces; zazadat kolosalnej sumy
odszkodowania 1 wezwatl inne ofiary do ukonstytuowania stowarzyszenia.

- Tak juz jest - powiedzial Hirsch - jak tylko klient sobie skreci noge w kostce, natychmiast
zaczyna si¢ zastanawiac, komu by tu wytoczy¢ proces. Takich spraw jest milion rocznie. Doszto do
tego, ze jesli produkujesz miotly, musisz zaznaczy¢ w ulotce: ,,Uwaga, nie wsadzac sobie w tylek”, w
przeciwnym razie kole§ wzywa policje 1 twierdzi, ze nikt go nie uprzedzit o niebezpieczenstwie.

- To si¢ kupy nie trzyma! - pieklit si¢ Mastroni. - Haczyk do wedki stuzy do tapania ryb za warge.
Jesli ktos tapie za warge matg dziewczynke, bo pomylit ja z pstragiem, 1 robi jej to samo co rybie,
nie da si¢ unikng¢ sprawy sadowe;j!

- Tak - odparl Hirsch. - Ale sprawe poprowadzi funkcjonariusz wymiaru sprawiedliwosci, ktory
nigdy w zyciu nie widzial haczyka do wedki. Pokaza mu zdjecia oszpeconej dziewczynki, przedtoza
raport bieglego, opisujacy rany w drastycznych stowach, 1 zostaniesz skazany. To jest teraz taka
amerykanska moda. Puszczasz bgka 1 natychmiast masz sprawe¢ sadowa. Adwokaci do tego
naklaniaja, bo moga sobie napetni¢ kieszenie, kuszac ci¢ jackpotem. Trzeba to potraktowac



powaznie. Ten typek, ktory wytoczyt proces, moze poczyni¢ gigantyczne szkody. Moga nas skaza¢ na
zaptacenie zawrotnych sum. Wez na przyktad AIDS, cztery miliardy na stot, 1 w ogdle si¢ o tym nie
mowi. No nie, sam zobaczysz, prawo bedzie po naszej stronie.

- W tym przypadku tak.

- Pewnie. Kiedy nic juz nie wychodzi, pozostaje wymiar sprawiedliwosci. Ale poczekaj, to
jeszcze nie wszystko, mam nowy mail... Teraz bierze nas na przepisy statutowe. Mowi, ze przepisy
statutowe naszej firmy nie sg odpowiednie 1 zada jej rozwigzania.

A wigc Charriac to wlasnie studiowal, kiedy do niego przyszedtem, a on niestarannie ukryt
papiery. Jest prawnikiem, ja nie, pomyslatem. By¢ moze nie ma zadnej solidnej podstawy w
uzasadnieniu oskarzen, ktorymi nas obcigza, ale przez takie przeszkody stracimy sporo czasu. A jesli
wmiesza si¢ do tego prasa (co, logicznie biorgc, na pewno si¢ stanie), zaniepokoimy naszych
klientéw. Albo naszych akcjonariuszy.

- Stosuje wszelkie mozliwe chwyty - zauwazytem. - Wojna cen, ofensywa kapitalowa, manewry
prawno-mediacyjne...

- No wtasnie - odezwat si¢ Hirsch. - Trzy klasyczne sposoby na zrujnowanie firmy... Chce nas
dopas¢, czego innego si¢ spodziewates? Ale bedziemy si¢ bronic.

- Nie. Kontratakowa¢. Co do promocji, Mastroni, daj im takg samg oferte. Doktadnie takg sama.
A co do kapitatu, szkoda, ze nie ma Marilyn, ona redagowata wspaniate listy. Brigitte, niech si¢ pani
postara, prosze jakos sobie poradzi¢, chcialbym co§ dodajacego otuchy. Akcjonariusz to taki ptaszek,
ktorego wszystko przeraza. Niech si¢ pani postuzy Amerykaninem. Jesli Amerykanie wejda w
kapital, to znaczy, ze forsa jest na wyciagniecie reki. Charriac nie musi o tym wiedzie¢. I prosze
spyta¢ tego jankesa, czy interesowaloby go dwadziescia procent. To zrobi dobre wrazenie. A ty,
Hirsch, znajdz jaka$ superkancelari¢ adwokackg z rodzaju tych, co bronig w sprawach narkotykow.
Twardzieli. Lobuzow bez zadnego poczucia moralnosci. Mamy dwa cele: po pierwsze, zyska¢ na
czasie, spowodowac zaginigcie akt, niech to trwa dziesie¢ lat. Charriac mysli, ze jest bardzo mocny,
ale na pewno przeoczyl dwa czy trzy uchybienia formalne, a to wtasnie pasjonuyje sady. Po drugie,
zrobimy co$ wrecz przeciwnego. Dobierz mu si¢ do bilansu i donie§ na niego do fiskusa, do
skarbowki, czy jak si¢ to teraz nazywa, powinno go zainteresowac. I wsadz mu na teb jakie$
stowarzyszenie ekologow, ktére bedzie sie na niego skarzyc.

- Z powodu?

- Byle jakiego. Ze zanieczyszcza rzeki. Ze jego przynety zawieraja dioksyny, ozon, co tam ci sie
podoba...

Hirsch wybuchnat grobowym $§miechem, az podskoczyliSmy.

- Nie, tak nie! Tytan, to mozliwe, ale nie dioksyny ani ozon.

- A wypia€ si¢ na to! Tak czy owak nikt nic nie rozumie! Jesli zatrzymasz faceta d emonstrujgcego
na ulicy przeciw dioksynie 1 spytasz go, co to jest i jakie sg wtasciwie skutki jej dzialania, nawet
jeden na stu nie potrafi odpowiedzie¢. Po prostu powiedziano im, Ze to fuj 1 koniec, kropka! A oni si¢
tego boja 1 to wystarczy. Poinformuj po prostu, ze dano do badania ryby ztowione na te jego haczyki 1
ze czekamy na wynik analiz, ale Ze juz jest jaki§ problem.

- Roztozymy si¢ na tym razem z nim...

- Postuchaj, stoimy na skraju przepasci, a on nas popycha. No wigc co robimy? Chwytamy si¢
jego rekawa. Albo nas przytrzyma, albo spadniemy razem. Dobrze mnie zrozumcie, chce wojny
totalnej, na wszystkich frontach. Zadnej litoéci, zadnych jencow. Miotacz ognia. Spoczne, kiedy go



wykoncze.

Bylismy zbyt zajeci, by p06jS¢ na obiad. Mastroniego wystaliSmy po prowiant, przyniost
kietbaski, chipsy i piwo. Zauwazyt, ze Charriaca tez nie byto w jadalni. Stawita si¢ tylko ekipa
Laurence.

- I nie s3 w najlepszym nastroju. Wygladaja, jakby si¢ nudzili.

- Czekaja, bo chcg zobaczy¢, kto wygra. Chociaz dla nich to nic nie zmieni. Postaw si¢ w ich
sytuacji.

- Nie, dzigkuje, wole moja.

Nieustannie wysytaliSmy maile. Drukarka Hirscha bez przerwy terkotata, wydajac odgtosy
konania, jak to zwykle drukarki. Sie¢ supermarketéw wcigz nie byla zdecydowana. Po potudniu
odestali nas z kwitkiem. Zdezorientowani akcjonariusze milczeli. Na razie jednak nie brali pod
uwage propozycji naszych konkurentéw. Oni takze czekali na koniec walki, zeby wybra¢ zwycieski
oboz. Co do operacji prawnych, adwokaci wymieniali catkiem niezrozumiate pisma, petne odsytaczy
do nieznanych nam tekstow 1 noszace zdecydowane - i zwodnicze - pig¢tno dobrej woli. Nie
zarysowywato si¢ przed nami zadne prostsze rozwigzanie, a akta sprawy przygniataty si¢ swoim
wtlasnym cigzarem w groznym trzgsawisku.

Mo6j zespot powoli odzyskiwal dobry nastréj. Widziatlem to po ich rozluznionych rysach,
dowcipnych uwagach, ktore wypowiadali katem ust, nie przerywajac pracy. Twarze sg jak niebo:
wystarczy spojrze¢, by wiedzie€, czy jest tadnie, czy szaro, czy atmosfera jest ciezka od wilgoci, czy
nadchodzi burza, czy chmury si¢ rozpraszajg. Nasze tchngty wiosng.

Okoto trzeciej po potudniu Hirsch si¢ odwrocit.

- No nareszcie: przystat nam nasze karty!

Mastroni 1 Brigitte oderwali si¢ od swoich zaje¢ 1 podeszli do ekranu.

- Naprawde?

- Tak. Najwyrazniej, telefaks.

Chwycitem Brigitte za ramie.

- Niech pani nie patrzy. Intoksykacja. Jakg mamy pewno$¢, ze nie zmienit kilku mato waznych
szczegotow? Czy nie zastapil ,,genialny” przez ,,staby”? Probuje wywrze¢ na nas wrazenie. To dobry
znak. Jesli jest...

Wyswobodzita si¢ z uscisku.

- Chwileczke, chciatabym zerkng¢... Tak tylko, z ciekawosci... Schylitem si¢ 1 wytaczytem
drukarke.

- Nie. Strata czasu. To wybieg. Niech pani przeczyta swoj horoskop, na jedno wyjdzie. To nie sg
nasze karty. Charriac chce, zebySmy tak mysleli. W panice probuje wszystkiego. To bardzo dobry
znak. Wasze karty, te prawdziwe, ujrzycie w pigtek wieczorem. A te tutaj sg nic niewarte.

- Ale przeciez mozna zobaczy¢, boi si¢ pan, czy co?

- Czy co? Takie fiszki moge pani pisa¢ kazdego ranka, po dobrej wieczornej kolacji. Prosze si¢
zastanowi¢, czego on chce? Chce, zebySmy pozostate trzy godziny spedzili na ogladaniu wlasnego
pepka 1 rozkoszowaniu si¢: ojej! jaka oni maja o nas opini¢! Ale to nie Del Rieco faksuje, to
Charriac, rozumie pani? Mam pomyst. Hirsch, wyslij je do Del Rieco. Niech zobaczy, jakie metody
stosuje si¢ przeciw nam. Naprawde, chce pani wiedzie¢?

Wyrwalem z drukarki kilka linijek, ktére wyszly, jeszcze zanim ja wylgczytem, 1 udatem, ze
czytam:



- Brigitte Aubert. Ladna, ale niedopieszczona...

- Ma pan racje, to falsz, absolutne przeciwienstwo - powiedziala z szydercza powaga,
wzbudzajac ogdlne rozbawienie.

Usmiechnatem si¢ aprobujgco. Bardzo lubi¢ ludzi, ktorzy potrafig zartowac¢ z samych siebie. Pigc
minut pozniej otrzymaliSmy mail od Del Rieco: ,,Nie rozumiem, dlaczego przysytacie mi te karty.
JDR”.

- On mysli, ze to my si¢ tak zabawiamy. Zaznacz, ze dostaliSmy je od Charriaca i nie rozumiemy
w jakim celu. Potem juz nic nie pisz, mamy co robic.

- JDR... - ironizowat Hirsch. - A przeciez Ja Duzo Rozumiem. Albo...

- Ja Daje¢ Rozkazy - zaproponowata Brigitte, zdecydowanie petna werwy.

- Stop - ucigtem surowo. - Do roboty. Smiaé si¢ bedziemy w sobote.

Niestety, okoto godziny wpot do piatej zadano nam decydujacy cios. Smiertelny. Amerykanin
zmienit oboz. Sprzymierzyt si¢ z Charriakiem, wnidst do jego spotki swoj CD-ROM, finansowanie 1
dwadziescia procent naszego kapitatu, to wszystko, co przed kwadransem od nas odkupit. Charriac,
kujac zelazo poki gorace, w pospiechu stworzyt holding, by moc zarzadza¢ caloscig. Tak jak
metalowe elementy w Matym Konstruktorze firmy wchodzg jedne w drugie: holding posiadat czes$¢
akcji ekipy A, ktora z kolei kontrolowata piecdziesigt procent udziatow holdingu, ktory rozporzadzat
jedng trzecig akcji ekipy Laurence, dwudziestoma procentami naszej i1 poprzez te dwadziescia
procent pi3ta czescig pozostalej trzeciej czesci akceji ekipy B... Mozna dosta¢ kotowacizny.

Hirsch probowat wprowadzi¢ do diagramu cate to naktadanie si¢ finansow. To bylo nieczytelne.
Przecigzone strzatki wskazujace procenty rozchodzity si¢ na wszystkie strony.

- Potrzeba co najmniej godziny, zeby zrozumiec€, kto jest wilascicielem czego - skomentowat. -
Pewne jest tylko jedno, ze my juz niewiele mamy. Przy odrobinie szczgScia umiesci ten holding na
Bahamach 1 wtedy szukaj wiatru w polu, ukryje si¢ przed fiskusem 1 przed wymiarem
sprawiedliwosci...

Niewiele si¢ pomylil: holding zainstalowat si¢ w Luksemburgu, potem odsprzedat papiery
wartosciowe caltkowicie nowej spotce, stworzonej na Kajmanach 1 rozptynat si¢ na naszych oczach.
Charriac, jak sztukmistrz, wyciggal z kapelusza kaskady przepisow, ktore przez chwile istnialy, a
potem znikaty. Linoskoczek tanczyt nad przepascia prawa miedzynarodowego, btyskawicznie
przemieszczajac kapital jak w grze w trzy karty. Pokazywat, na co go sta¢. I dat nam lekcje, ktdra nas
wprawita w zdumienie, niemal w podziw.

- Czutem, co si¢ swieci - oSwiadczyt Mastroni. - Wcale nie mial zamiaru produkowac haczykow
do wedek. Surfyje na bance spekulacyjnej. Dat nam wycisk.

Niepokoit mnie jeden szczegot.

- Skad si¢ dowiedziat o Amerykaninie? Kto§ z was mial za dtugi jezyk? To musiato wyjs¢ stad...

- Laurence - wyrwata si¢ Brigitte.

- Nie sadze. Nie moze go odesta¢ z kwitkiem, dlaczego miataby mu pomagac? Nie nalezy do tych,
ktorzy cos opowiadajg, zeby zablysng¢. Kto inny?

- Nigdy nie rozmawialiSmy z nimi o sprawach zawodowych - bronit si¢ Mastroni. - A co ty
mys$lisz? Ze jest jeszcze jakié zdrajca? Jest nas tylko czworo...

- Czasem wystarczy jedno niezr¢czne stowo...

- Nie. Nie upadlismy na gtowg.

- No wiec jest tylko jedno wyjscie: Del Rieco mu powiedziat. Wyjasnig to.



Wstatem 1 poszedtem do domku. Nagle przyttoczylo mnie ogromne zmgczenie z trzech ostatnich
dni. Bytem wycienczony. Zdruzgotany. Teraz zrozumiatem, co musiata odczuwac Laurence, kiedy
szta na dno, patrzyta, jak spokojnie sobie rozmawiam na brzegu, 1 usitowata zrozumie¢, dlaczego nie
rzucam jej kota ratunkowego.

Del Rieco zaczal od tego, ze mi nie otworzyt.

- Wieczorem, wieczorem, po kolacji! - krzyknal przez drzwi.

- Nie. Natychmiast.

Jak dziecko uderzytem ramieniem we framuge. Kiedy ponownie szykowalem si¢ do skoku,
zdecydowat si¢ wyjs¢ do mnie. Mial surowa, znuzong ming.

- Co sig¢ dzieje, Jerome? Nerwy puszczajg?

- Bylby powdd, zeby puscity. Kto poinformowatl Charriaca o naszych pertraktacjach z
Amerykaninem?

- Ja, oczywiscie. Kilka linijek w artykule prasowym. Nie przypuszczaliscie chyba, ze to
pozostanie tajemnica.

- A dlaczego nie?

Nieruchomo stat w progu, catym swoim cielskiem zatarasowat drzwi.

- Bo nic nie pozostaje tajemnicg. Nie staralem si¢ jako$ specjalnie Sciggna¢ jego uwagi, ta
informacja wtopita si¢ w mas¢ innych glupstewek. Ale on ma nosa 1 rozszyfrowat sprawg.
Pomysleliscie o tym, zeby doktadnie przeczyta¢ przeglad prasy, ktory codziennie wam przysytam? A
on pomyslat.

To prawda, co rano przysytal nam plik maili, pokrotce streszczajgcych artykuly z fachowych
pism. I prawdg jest tez, ze nie zwracaliSmy na to uwagi: za pierwszym razem nie bylo nic
interesujgcego, jakies techniczne rubryki na temat fowienia ryb na spinning 1 zarybiania stawow. A
pOzniej przestaliSmy czytac, Hirsch nawet ich juz nie drukowat.

- Potem - ciggnat Del Rieco - skontaktowal si¢ ze wszystkimi firmami amerykanskimi, az znalazt
odpowiednig. I przystapit do rozmoéw. Jakze moéglbym mu tego zabroni¢? Gdybym to zrobit, nie
bytbym neutralny. Dziatat w ramach obowiazujacych regut, w sposob catkiem prawidiowy.

- Przypus¢my. Dlaczego Amerykanin z nim pertraktowat?

- Dlatego, ze jego oferta byla interesujgca. Dla Amerykandéw jestesmy stadem zab podobnych do
siebie. Oni rozmawiajg z najwigkszg. Jesli pan pragnie uczu¢, to do Hollywood. A nie na Wall
Street. A czy zbadat pan sytuacje tego Amerykanina?

- N...nie, wlasciwie nie.

- A nalezato. Przypusémy, ze pan mi zadaje pytanie. Ja odpowiedziatbym, ze tak jak w wielu
tamtejszych firmach fundusz inwestycyjny jest u niego wickszo$ciowy. Srednia dochodowosé
kapitatu przemystowego ksztaltuyje si¢ na poziomie ponizej trzech procent w pienigdzach
obiegowych. Akcjonariusze chcg pigc razy wigcej. Co pan zrobi, zeby pieciokrotnie go pomnozyc?

Milczatem. Popatrzyt na mnie z upokarzajaca pobtazliwoscia.

- Musi pan zonglowac. Kupuje pan 1 sprzedaje. Niewazne co. Nie jestem pewien, czy dobrze
zrozumieliscie sposob funkcjonowania nowoczesnego systemu ekonomicznego. To jak w kopalni;
1dzie si¢ tam, gdzie jest zyta. Kiedy juz si¢ wyczerpie, drazy si¢ gdzie indziej. A poniewaz trzeba si¢
dobrze odzywiaé, pozwala si¢ kilku wiesniakom uprawia¢ pomidory 1 kartofle za trzy franki z
groszami. Albo produkowac haczyki do wedek. Ale z tego nie ma pienigdzy. Przyznaje, ze jestem pod
wrazeniem wyczynOw Emmanuela Charriaca. Pan tez niezle sobie radzi. Ale nie boksujecie w tej



samej kategorii.

Kazde stowo byto szpila, kazde zdanie zniewagg. Za wczesnie wyciggnatem go z nory 1 to go
rozdraznito. Bral odwet, wyktadajac kawe na tawg.

Przyjat litosciwy ton.

- Co pan chce, ustawit poprzeczke bardzo wysoko. To nie jest taki zwyczajny staz. Zwykle mamy
tu ludzi, ktorzy popetnili biedy w zyciu; sg bardzo dobrzy, ale w pewnym momencie si¢ pomylili.
Grzecznie stuchajg polecen, od razu wida¢, co im nie idzie, 1 kiedy trzeba, odpowiednio si¢ ich
nakierowuyje. Tym razem jednak to wojna na Batkanach. Bardzo stymulujgca intelektualnie. Nikt z
was, moze oprocz pani Carre, nie starat si¢ wygra¢. Od poczatku chcieli$cie si¢ nawzajem zniszczyc.
Wykroczyliscie poza mojg logike 1 od razu pokonaliscie mur. Bardzo mnie ciekawilo, co zrobicie
dalej. Chicago w czasach Ala Capone. Ale to pan zaczatl, Jeréme. Moze byl pan nadmiernie
zmotywowany... Wie pan, paradoksalnie, to moze by¢ przeszkoda.

- To z panska logika jest co$ nie tak - stwierdzitem z politowaniem.

Wtedy wrzasnal:

- Alez to nie jest moja logika! To logika systemu! Taki jest §wiat, a nie wylacznie ja. Wygrywaja
najtwardsi. Nic na to nie poradze. Czasem, wyznam panu, czasem to budzi we mnie pesymizm. Pod
koniec przysztego wieku syndykat zbrodni zapanuje nad nasza planeta i nikt nie zauwazy roznicy.
Ludzie z mentalno$cig Attyli, tyle ze w garniturach zamiast w zwierzgcych skérach. Na szczgscie
mnie juz nie bedzie; prosto do tego zmierzamy. Chyba dzieje si¢ tak, od kiedy w szkotach
zrezygnowano z lekeji etyki...

- Bardzo do pana pasuje opowiadanie o etyce...

- Niech pan zapomni o etyce. Mowi¢ o logice. Przyczyny 1 skutki zazgbiajg si¢, to jest
nicodwotalnie zaprogramowane 1 nikt nie zmieni biegu tej krzywej. To jak wybuch bomby atomowe;:
w pewnym momencie traci si¢ nad tym kontrole. Niszczy wszystko, ale kazdy szczegdt daje sig
doktadnie przewidzie¢. Wszystko, co tu si¢ dziato, jest tylko logiczng konsekwencja postaw, jakie
przyjeliscie. I wy, 1 tamci. Nie wierze¢ w fatum, to usprawiedliwienie przegranych. Natomiast
gleboko wierze¢ w logike. Nie mozemy przewidzie¢ przysztosci wytacznie dlatego, Zze nie
dysponujemy wszystkimi parametrami. Za kazdym razem jednak, gdy opanowujemy kolejny,
zmniejsza si¢ nasza niepewnos¢. I ja po to tu jestem: zeby dowiedzie¢ si¢ o was jeszcze wigcej, a
tym samym zminimalizowa¢ niepewnos¢ co do waszego przysztego postepowania. Wy takze jestescie
podporzadkowani logice.

- Nie logice w ogole, ale panskiej logice - powtorzytem ghupio. - To nie tak si¢ odbywa.

Wzruszyt ramionami.

- Czytajcie gazety. No dobrze, dosy¢ pogawedki, Jerdme, mam robote. Gra konczy si¢ do kolacji.
Porozmawiamy o tym zno6w jutro wieczorem, kiedy spotkam si¢ z panem tak jak z innymi.

Ulatywata ze mnie cata godnos¢, cata pewnos¢ siebie. Naprezatem wszystkie migsnie, zeby sie
nie zwali¢ na ziemie.

- Joseph, ja tu przyjechatem szuka¢ pracy. I tylko po to - powiedziatem, starajagc si¢ opanowac
drzenie glosu.

- No to niech pan robi, co trzeba - rzucit brutalnie.

To byl jego koncowy wniosek. Albo raczej ostatnie wyzwanie. Gdyby nie wypowiedzial tych
stow, gdyby poprzestal na swoim cybernetyczno-filozoficznym gledzeniu, moze wszystko
wygladatoby inaczej. Lecz cata ta gadanina sprawiata, ze mialem ochot¢ doprowadzi¢ ich do



ostatecznosci.

Chciat wybadac, jak daleko jesteSsmy sktonni si¢ posungé, chcial sktoni¢ nas do przekroczenia
jeszcze jednej granicy. Zbyt daleko juz zaszedtem, by sie wycofac.

Moja ekipa, a raczej to, co z niej zostalo, nie pytala, jak si¢ potoczyto spotkanie. To bylo
wypisane na mojej twarzy. Tylko na mnie spojrzeli 1 opuscili glowy.

- Nawigzatem kontakt ze zwigzkami zawodowymi Charriaca - poinformowat Mastroni. - Probuje
mu zafundowa¢ strajk. To moze zrazi¢ Amerykanina.

- Tak sadzisz? - spytatem bez przekonania.

- Tak. Szepnatem im, Ze przy okazji potaczenia kapitatow Charriac ma zamiar zwolnié¢
dwadzie$cia procent personelu. Juz przygotowuja transparenty. Jesli si¢ zdenerwujg, Amer ykanin si¢
przestraszy.

Nawet niezle pomyslane. To nie bylby pierwszy raz, gdy zwiazki zawodowe nie§wiadomie stuza
za pionki na szachownicy konfliktéw finansowych. Niestety ten manewr si¢ nie powiodt. Charriac
obiecal, przysiagt i podpisal, ze nie bedzie nawet cienia wypowiedzen. Chcial po prostu zyska¢ pare
godzin. Czy dotrzymatby obietnicy, gdyby gra toczyta si¢ dtuzej? Nie wiadomo. Prawdopodobnie nie.
To bez znaczenia.

Nasi akcjonariusze stwierdzili, ze rOwnowaga zostata zachwiana, 1 zaczeli sprzedawac, ile sie
tylko da. W pewnym momencie Charriac przestat skupowac. Miat teraz ponad jedng trzecig naszych
wktadow, a poniewaz dysponowat wzgledng wiekszoscia, tuz przed aperitifem ogtosit fuzje naszych
firm, nie zwolujac nawet rady nadzorcze;j.

- Nie ide na kolacje - oSwiadczyta Brigitte. - Nie znios¢ widoku jego geby z tymi wywalonymi
slepiami.

Hirsch oci¢zale usiadl przy komputerze.

- Spokojnie mogg wszystko wymaza¢ - mrukngt z niezadowoleniem. - Do niczego juz si¢ nie
przyda...

Jedynie Mastroni starat si¢ robi¢ dobrg ming do ztej gry. Usitowal dodawa¢ nam ducha.

- Poleglismy z bronig w rgku... Ale przeciez doszlismy do finalu, wezmga to pod uwagg...

Zamyslony, potozytem palec na ustach.

- Poczekaj, co powiedziates?

- Poleglismy...

- Nie, co powiedzial Hirsch?

- Ze wszystko wymaze - odparl Hirsch.

Klasngtem w rgce, az podskoczyli.

- M6j Boze! Znalaztem wyjscie!

Popatrzyli na mnie tak, jak zwykle patrzy si¢ na pijaka, z litoscig 1 lekka odraza.

- Co znowu wymyslite§?

- Nic, nic. Muszg si¢ jeszcze zastanowi¢. Gdzie bedziecie wieczorem?

Brigitte uniosta brwi z niedowierzaniem.

- A jak pan mysli? W Lido? Albo pdjdziemy na kolacje¢ do La Tour d’argent, i potem gdzie$
potanczyc...

- Muszg by¢ z wami w kontakcie. Jako$ sobie poradze. ChodzZcie na kolacje.

- Beze mnie - powtdrzyta Brigitte. - Nie jestem gtodna. Odbierajg mi apetyt.

- Alez z panig. Zachowamy twarz do konca. A koniec by¢ moze jest nie tam, gdzie im si¢ wydaje.



- Ma racje - stwierdzit Hirsch. - To nie bedzie przyjemne, ale zachowajmy twarz. W kazdym
razie mito byto z tobg pracowac. Zrobilismy, co si¢ dato. Szkoda, ze trafiliSmy na bandzioréw.

- Moze uda nam si¢ jeszcze zerzng¢ im skore - powiedziatem cicho.

Nie wierzyli w to. Mecz zostal przegrany, a oni rozcierali sinmaki.

Przy kolacji Charriac okazat si¢ jeszcze wstretniejszy, niz sadziliSmy.

CzekaliSmy na jego natarcie, przyczajeni w okopach, gotowi odpowiedzie¢ kontratakiem na
pociski pogardy, granaty sarkazmu, kanonady ironii. CzekaliSmy z bronig u nogi. Charriac opowiadat
o weekendzie, ktory spedzit w Wenecji w towarzystwie jakiejs panienki, wyliczal mosty 1 uliczki
Miasta Dozow, kalkulowat obroty hotelu Danieli, po czym przerzucil si¢ na zawiktang analizg
finansow Watykanu, jego zdaniem historyczna walka miedzy chrzescijanstwem a islamem tylko
maskowata spor o podziat zyskdw, marginalny w poréwnaniu: procesem Microsoftu. Charriac okazat
si¢ btyskotliwy, zpowsciagliwym uSmieszkiem zonglowat paradoksami, tak jakby bawiac sie
pojeciami, dawal do zrozumienia, ze sam nie wierzy w to, co moOwi, wigc poprzestawal na
wychwalaniu swoich talentow. To byla jedyna oznaka jego ogromnej satysfakcji. Wyraznie si¢
odprezyt, 1 chyba juzmyslal o czym innym. Doznatem sromotnej porazki; spodziewalem sie, ze
bedzie bezczelnie obnosit si¢ ze swoim triumfem. Tymczasem jego udawana obojetnos¢ na to, co si¢
wydarzyto, sprawita mi jeszcze wigksza przykros¢. To jasny przekaz: ,,widzicie, to byto takie proste,
zwykle ¢wiczenia wstepne, ja juz nawet o tym zapomnialem”. Co$ takiego jest jeszcze bardziej
upokarzajace niz brutalna arogancja czy - co gorsza - przestodzona, jakiej si¢ spodziewalismy.

Laurence witaczyla si¢ w t¢ jego gre, chciala go zagia¢. Znala Wenecje chyba lepiej niz on 1
probowata zrobi¢ z niego nieokrzesanego, tepego ignoranta. Chetnie wrécit do tematu, zacytowat
Pamietniki Casanovy, rozprawiat o pochodzeniu stowa ,,getto” 1 opowiedzial nam anegdotke o
kolorach i o Harry’s Bar. Swobodny, mity, stuchat Laurence z niektamang uwaga, gdy skierowata
rozmow¢ na malarstwo. Krotko moéwiac, idealny wspotbiesiadnik. Irytujacy kurtuaz)a.

Czutem, ze moi koledzy gotujg si¢ ze ztosci. Byli jednak na tyle madrzy, ze panowali nad soba.
Oczywiscie Del Rieco nawet si¢ nie pokazal.

Zewnatrz powracata burza. UslyszeliSmy swist wiatru wsrod drzew, zaraz potem cig¢zkie krople
deszczu zaczety wbi¢ w szyby.

Ostatnie chwile kolacji troch¢ nas zdeprymowatly. Nie byto juz Morina, ktory zwykle ozywiat
zycie barowe. Ekipa Charriaca natomiast, zaraz po kawie, udala si¢ na prywatne spotkanie -
debriefing. Przypuszczam, ze tak naprawde poszli napi€¢ si¢ szampana, uczci¢ sukces,
rozpamigtywac, jacy to oni byli dobrzy, a my zl1, rozkoszowac si¢ kazdym etapem.

A zwlaszcza pomocy, jakiej udzielal im Del Rieco. Jestem przekonany, ze tak wtasnie bylo.
Kosci juz z gory zostaty rzucone. Ta rywalizacja nie miata nic wspdlnego z uczciwym wyscigiem.
Nie wiem, dlatego Del Rieco postanowil faworyzowa¢ Charriaca i1 zrobil wszystko, zeby go
wesprze¢: zwracal jego uwage na wilasciwe informacje, wybieral reakcje akcjonariuszy, a takze
dostawcow czy klientow, bez powodu wprowadzal nas w btad, niwelowat teren przed nim, a mnozyt
przeszkody przed nami. Laczyla ich jakas tajemna wigz, ale jaka? Jeszcze tego nie rozwiklatem. Cala
maszyneria, na pozor tak skomplikowana 1 tak realistyczna, byla tylko iluzja, srodkiem do
zaciemnienia oczywistej prawdy: Charriac musi zwyciezy¢. Ani przez moment nie mieli zamiaru
sprawiedliwie nas oceniaC, chcieli tylko uzasadni¢ aprioryczny wybor, przyjety na diugo przed
naszym przybyciem.

W barze podzielitem si¢ myslami z Laurence 1 Hirschem siedzagcymi przy kawie. Laurence, ktora



przeciez jako pierwsza zaczela podejrzewac, ze istnieje porozumienie Charriaca z Del Rieco, teraz
zmienita zdanie. Wedtug niej oni po prostu stworzyli nam ekstremalng sytuacje i kazdy dostat to, na
co zashuzyt. Takze w zyciu, mowita, nie ma réwnowagi miedzy absolwentem ENA, ktory ukonczyt
liceum Ludwika Wielkiego, a drobnym dilerem pochodzgcym z przedmiescia. Tutaj rozgrywka byta
bardziej rowna, wszyscy dostaliSmy swojg szanse. Za duzo skruputow, za mato nieufno$ci, pewna
naiwno$¢ 1 zakorzenione odruchy - to tajemnica naszego niepowodzenia. Charriac, wrecz przeciwnie,
byt odzwierciedleniem tego, do czego dazyl: brutalny, podstepny, bezlitosny, zimny. W oczach
Laurence dostrzegtem peten rezygnacji podziw - albo tez S$cislej, rezygnacj¢ pelng gorzkiego
podziwu.

- Zostalam wyeliminowana - ciaggneta - dlatego Ze nie jestem taka jak oni. W gruncie rzeczy si¢
nie myla: niec ma dla mnie miejsca wsrod wyzszego personelu najwiekszych §wiatowych korporacji.
Nie jestem jeszcze gotowa i8¢ po trupach do celu. I by¢ moze nigdy nie bede. Pokazali mi, gdzie si¢
znajduje przystanek koncowy, 1 wtedy zrozumiatam, ze wcale nie chce do niego dotrze€.

- Wyswiadczyli pani przystuge...

- W pewnym sensie. Wszedzie dzieje si¢ tak samo, chyba wiecie. Czy na uniwersytecie, w
administracji, w wielkich przedsiebiorstwach, czy w §rodowiskach artystycznych. Kazdy ma swoja
forme kultury i jesli nie jeste§ doktadnie taki jak oni, odrzucaja ci¢. Mnie pozostaje po prostu
znalezienie wtasnego miejsca. Ale nie tutaj. Nie lubig mnie, bo ja ich nie lubie. Nie mam ochoty si¢
do nich upodobni¢. Wyczuli to 1 dali mi to wyraznie do zrozumienia. Nie potrafitabym postepowac
jak Charriac, sta¢ si¢ kim§ takim jak on. To, czego dokonali, jest wspaniate. Nie tracili trzech lat na
probe uformowania mnie: uporali si¢ z tym w cztery dni. Jestem pod wrazeniem: niewielkie srodki 1
o wiele lepsze rezultaty niz wyniki wszystkich accointance forms, ktére wielkie przedsiebiorstwa
wysytaja kandydatom.

- Co to takiego? - spytat Hirsch. Odwrocita si¢ do niego.

- Kiedy chce pan zatrudni¢ si¢ w duzej firmie, w nieskonczono$¢ przysytajg panu kwestionariusze
do wypelnienia. Celem jest sprawdzenie, czy pan pasuje do tego, z czym si¢ pan u nich spotka.

Nie tylko czy pan spetnia ich oczekiwania, ale przede wszystkim czy pan im nie narobi ktopotow,
czy bedzie pan w petni oddany, czy bedzie pan przystawa¢ do ducha, mentalnosci firmy. Potem
wpuszcza si¢ to do komputera 1 wychodzi panski profil. Del Rieco dziata sprytniej: stosuje metode
live. Przynajmniej wiadomo, o co chodzi.

Irytowata mnie ta przemowa.

- Daja pani kopa w tytek, a pani im dzigkuje... Omal si¢ nie uSmiechneta.

- Jestem tego bliska. Wydaje mi si¢, ze wychodz¢ z seminarium, w ktorym stracitam wiare. Nadal
chce mie¢ prace, bardzo jej potrzebujg, ale moze niekoniecznie takg prace. Nie czutam si¢ tu dobrze
przez te trzy dni. Dosztam do wniosku, ze nie jestem do tego stworzona. Rozejrze si¢, poszukam
czegos, co mi bedzie bardziej odpowiadato.

- Nie ma czego$ innego, Laurence. Stuzba panstwowa jest niedostepna dla ludzi w naszym wieku,
moze nie w pani, ale w moim: skonczytem czterdziesci lat. Nie studiowalem medycyny, nie moge by¢
adwokatem, nie umiem naprawia¢ telewizorow czy krandow, nawet nie mam za co kupi¢ licencji
szofera taksowki. Wigc co bede robic¢?

- Nie wiem, sprzedawac¢ kwiaty na targu w Prowansji... Jesli panu odpowiada, zatrudni¢ pana!

- Albo gra¢ na akordeonie w kawiarnianych ogrédkach. Przepraszam, Laurence, ale to nie dla
mnie. Chyba omin¢ta nas wtasnie wspaniata przygoda mitosna.



Tym razem szczerze si¢ rozeSmiata.

- Lepiej sobie to uswiadomi¢ teraz. Zreszta nawet nie przysztoby mi to do glowy, juz raz
wpadtam.

- No dobrze, gruchajcie sobie, ja wychodzg - ironizowat Hirsch.

Ale to Laurence powiedziata nam dobranoc 1 wyszta. Gdy tylko przekroczyla prog, natychmiast
przestalem si¢ nig interesowac. Nie sadze, ze gdyby zostata, udatoby si¢ jej mnie przekona¢. Chyba
nie pragneliSmy tego, ani ona, ani ja. Po prostu przebyta t¢ droge przede mng, nie zatrzymujac sie¢.

Kontynuowatem rozmowe z Hirschem. Inaczej to wyrazaliSmy, ale nadawaliSmy na tych samych
falach: uczucie wscieklosci, ze zostaliSmy oszukani.

On takze uwazal, ze gra byla pokretna. Co chwile odgrzebywalismy ten czy inny szczeg6t, co
umacniato nas w takim przekonaniu.

- Obserwatorzy! - dziwit si¢ Hirsch. - Probowali nawet ich przemyci¢ jako psychologow! W
takim razie ja jestem tyzwiarzem figurowym, nie, arcybiskupem Paryza! Morin psycholog! I chca,
zebysSmy naprawde w to uwierzyli! A widziate§ cho¢ przez moment gebe tego psychologa? Moze to
byta po prostu ukryta kamera!

- Ale najlepsze to historia z Amerykaninem. My go wymyslamy, a jak tylko si¢ na nim opieramy,
oni go nam podkupujg 1 padamy na pysk. Polecialbym z Paryza do Los Angeles, zeby z tym typkiem
porozmawiac. To by byta zupeinie inna melodia. Biznesu nie powinno si¢ zalatwia¢ faksem: trzeba
spotyka¢ si¢ z ludzmi 1 rozmawia¢ twarzg w twarz. Web to glupota; nigdy nic nie zastgpi
bezposredniego kontaktu cztowieka z cztowiekiem. Ale oni nam tego odmowili.

- A ta historia z haczykami do wedek! - rzucit Hirsch. - Kto zaproponowat taki idiotyzm? Pinetti?

- Chyba tak. Wszystko jedno. Zreszta on tez byt w zmowie.

Na prozno mieszajac tyzeczkami w pustych filizankach, wzajemnie si¢ podburzalismy. W koncu,
kiedy wyczutem, ze juz dojrzat, wyciggnalem moje atuty.

- JesteSmy ugotowani, zgadzasz sig¢?

- Bardziej niz ugotowani. Spaleni.

- Nie mamy juz nic do stracenia?

- Z nimi, nic.

- No to postuchaj: urzadzimy im niezty burdel.

Nie spytatl dlaczego, lecz jak. Tego wtasnie oczekiwatem.

- Zniszczymy im te ich zabawki. Wszystko zdewastuyjemy. Clausewitz: wojna jest kontynuacja
polityki, ale innymi $rodkami. Oni uwielbiajg t¢ formutke, powtarzaja ja za kazdym razem, kiedy
kogos$ patuja, wycierajg sobie tym gebe, uwazaja, ze to genialna mysl, szczyty filozofii. Przez dwa
tysigce lat nauczano Platona, teraz jest Clausewitz. Okej, wigc my im pokazemy. Nie znajg granic?
Zgoda, my tez nie.

Hirsch nie dyskutowat.

- A konkretnie?

- Konkretnie, udamy, ze kladziemy si¢ spac. Spotykamy si¢ o drugiej w nocy 1 okrgzamy ich
kwatere gtowng. I zayjmujemy si¢ ich komputerami. Wchodzisz w to?

Gdyby powiedzial nie, odpuscitbym. Potrzebowatem wsparcia w tej mojej wsciektosci. Ale on
pokiwat gtowa z rozjuszong ming.

Postanowilismy nikogo innego nie wtajemnicza¢ w t¢ operacj¢ komandosow. Laurence znalazta
si¢ juz w innej bajce, Mastroni byl zbyt bojazliwy, Brigitte Aubert za bardzo rygorystyczna, a inni nic



niewarci. Kiedy cztowiek chce rozwali¢ interes, angazuje wytgcznie zabojcow.

Idac do pokoju, minglem ekipe Charriaca; wtasnie skonczyli zebranie. Pinetti mrugnat do mnie,
prawie przyjaznie.

Punktualnie o drugiej spotkatem si¢ z Hirschem w ciemnym, pustym holu. Tylko staba lampka nad
wejsciem rzucata nikte, z6ttawe §wiatto na schody. W budynku panowata cisza.

Hirsch czekal na mnie, zagltebiony w jednym z foteli przy recepcji. Miat na sobie dzinsy i czarny
pulower. Brakowato mu tylko kominiarki 1 pistoletu maszynowego, by dopetni¢ portretu
mi¢dzynarodowego terrorysty.

- Idziemy? - spytatem szeptem.

Zwinnie si¢ poderwat. Wydawal si¢ jeszcze bardziej zdecydowany niz wcze$niej, miat
nieprzenikniong twarz. Na pewno, tak jak ja, dtugo przezywat uraze, lezac w ubraniu na t6zku.

Na dworze wiatr 1 deszcz wyzwaly si¢ na pojedynek. Do domku dotarliSmy zmoczeni i
rozczochrani. Przed drzwiami Hirsch wyjat z kieszeni pret. Spojrzatlem na niego pytajgco.

- Nie wiesz, skad si¢ wziglem - szepnal, wsuwajac drut do dziurki od klucza.

Chyba troche wyszedt z wprawy: mineto kilka minut, zanim zamek ustapit. W koncu rozlegl si¢
trzask, sthumiony przez gtosne podmuchy wiatru. Ujrzatem w mroku btysk zebow Hirscha.

- To nie jest Banque de France - zamruczat. - Wydaje im si¢, ze sg bezpieczni.

Ramieniem pchngt drzwi. WslizgneliSmy si¢ do groty Ali Baby 1 natychmiast jg za soba
zamknelismy.

- Nie zapalamy $wiatta - zarzadzitem.

Gdy nasze oczy przyzwyczaity si¢ do ciemnosci, Hirsch podszedt do komputeréw 1 je wiaczyt.
Urzadzenia postusznie zaszemraty 1 zaczety wypetnia¢ ekrany tajemniczymi formutkami.

Hirsch zmarszczyl brwi, raczej czujny niz niespokojny. Potem przysungt sobie krzesto, usiadt i
zaczal przyciska¢ klawisze. Nie jestem biegly w informatyce, ale tak jak wszyscy mam o tym
podstawowe pojecie. Domyslitem sie, ze chcial dotrze¢ do zawartosci pamieci.

Tymczasem ja otwieralem szuflady. Byly w nich tylko zapasowe kopie dyskietek. Ale Del Rieco
na pewno gdzie§ przechowywal pisemne $lady swojej dziatalnosci, cho¢by do celow prawnych.
Przypomniatem sobie wyktad, ktory wystuchatem jako student: jaki$ prorok przekonywat nas, ze w
roku 2000 papier stanie si¢ reliktem, ze ludzie bedg sie z petng swoboda komunikowaé wytacznie
przez sie¢. Dwadziescia pigé lat pozniej firmy zuzywaja wigcej papieru niz kiedykolwiek przedtem;
nigdy dotad nie bylo tak duzo biurokratycznych, urzedowych papierzysk, nigdy formalne procedury
prawne tak bardzo nie cigzyly na zyciu codziennym.

Rzucitem si¢ na stalowe biurowe szafki. Dwie byly zamknigte na klucz, dwie inne - peine
dokumentow, rowniutko powieszonych na przepisowych listewkach. Wyciagnatem jedng teczke 1
roztozylem na stoliku jej zawarto§¢. W ciemnos$ci trudno rozszyfrowa¢ dokumenty. Wyjmowatem
kazdg kartke, przyblizatem ja do okna 1 nachylatem w strong, gdzie bylo mniej ciemno, w nadziei ze
uda mi si¢ dojrzec litery.

Hirsch odwrécit sie¢ do mnie.

- Zepsujesz sobie oczy 1 nic nie zdziatasz. Nie zawracaj sobie glowy, zabieramy to.

- Poczekaj, najpierw muszg zobaczy¢, co to jest. Jesli to rachunek z pralni, akurat nam si¢ przyda.

Okno nie spetnito swojego zadania, wigc troche uchylitem drzwi. Na kartonowej oktadce
widnialy litery napisane flamastrem.

- To poprzedni staz. Z poczatku roku.



- Bierz, bierz...

- Znalaztes cos?

Odsunat si¢ od klawiatury 1 ukleknat, wpatrujac si¢ w podtoge.

- Jest siedem lub osiem kartotek, niestety dobrze chronionych. Sprobuje na innym komputerze.
Sadzac po okablowaniu, nie jest podigczony do sieci, nie wszystko pracuje w Uniksie. Moze nagle
przestali go chroni¢, ale to nic pewnego.

Wrocitem do szafek. Wszystkie teczki byly do siebie podobne. Nastgpng poddatem probie
uchylonych drzwi. Dotyczyla innego stazu, jeszcze dawniejszego. Odtozytem jg. PoruszaliSmy sie¢ jak
najciszej.

- Hasto - szepnat Hirsch. - Cholera jasna!

- Nie mozesz jakos si¢ wtamac?

- Moge, ale to zajmie calg noc. A na pewno minimum godzing albo dwie, przy odrobinie
szczescia.

- Nigdy nie widziatem tak nieudolnego hakera - zazartowatem.

- No to zabierz si¢ do tego sam - fuknat.

- Wyciagnij raczej ten twdj niezbednik wiamywacza 1 sprobuj otworzy¢ tamtg szafke.

Dzgnat mnie tokciem.

- To nie jest niezbednik wtamywacza, to pret do otwierania drzwi samochodowych. Dat mi go
moj siostrzeniec.

- Ten z Fresnes?

- Tak, ten...

Pochylit si¢ 1 wsadzit wytrych w szparg. Znowu trzask.

- Cholera, rozwalitem.

- Wytrych?

- Nie, zamek. Bedzie widac...

Wzruszytem ramionami.

- A co tam...

W szafce znalezliSmy butelke whisky, butelke wody Perrier, trzy szklanki 1 Sciereczke do naczyn.
Hirsch w zamysleniu potart brodg.

- No to w drugiej na pewno sg kostki lodu... Zauwaz, ukrywaja te rzeczy lepiej niz dokumenty...
To bardziej interesujgce. Drinka? Ja czestuje...

- Nie sadze, zeby to byla odpowiednia chwila.

Zrobil pélobroét 1 popatrzyl na wtaczone monitory.

- W komputerach jest wszystko. Co mam robi¢? Zabra¢ jeden?

Zastanowilem sie.

- Poczekaj... Nie, zostaw. Najpierw zobaczymy, co jest w tej teczce. Zazwyczaj, kiedy staz sie
konczy, wszystko przenosza na papier, zeby zamkna¢ sprawe. Najpierw dowiemy sie, czego trzeba
szukac.

Byl na tyle mily, ze si¢ zgodzit.

- Okej. Zanim wrocimy, sprobuymy znalez¢ jakas latarke. Kody dostepu nie sg jednakowe
dtugosci. To znaczy, ze dla kazdej kartoteki jest inny kod. Kiedy jest ich wigcej niz jeden czy dwa,
notuje si¢ je na kartce papieru, gdzies w poblizu komputera. Wiesz, jak to jest, chcesz pracowac, a tu
nagle, cholera, nie pamigtasz kodu, musisz go szuka¢. To tak jak z btekitng karta, gdzies zapisujesz



kod, kazdemu moze si¢ zdarzy¢ luka w pamieci, na przyktad gdy jest przeziebiony albo co§ w tym
guscie... Nasza pamie¢¢ to nie twardy dysk, niezmienny. Jak zwykle, cztowiek jest stabszym ogniwem
systemu.

To chyba byta nie najlepsza pora na rozprawianie o ontologii. Uciszytem go gestem.

Bezpiecznie ukryci w moim pokoju, zamknigtym na klucz 1 rzesi§cie oswietlonym, rozktadalismy
nasze skarby. To byl staz styczniowy. Najpierw lista uczestnikow, czternastu. Nazwiska nic mi nie
mowity.

Kazdy z nich miat swojg kartg, duzy grafik, dwie kartki A4 zlaczone papierowg tasma
samoprzylepna, byty na nich kolumny, nad ktorymi widniaty jakie§ niezrozumiate skroty: FA, PL, C,
IP i tak dalej. W kazdej kratce cyfra albo litera. Brak koncowej sumy. Sprytnie wyd edukowatem, ze
dane nie zostaty zsumowane, ze byty zupelnie rdzne.

Dalej, kilka notatek pisanych reka Del Rieco. Dowiedziatem si¢, ze niejaki Marceau bredzi, ze
jakas pani Montceny miata §ci$niete nogi (?), ze pewien Halmer przypomina Kaczora Donalda (?7?).
Tak jak 1 nas, nieszczesne ofiary podzielono na trzy grupy. Byla to sesja poswiecona hurtowe]
sprzedazy migsa, do ktorej aluzje robit Del Rieco, a ktora tak go rozbawita. Zaskoczeni epidemig
choroby szalonych krow, przedsigbiorcy zareagowali tak, jak potrafili. Jeden zakwestionowat wyniki
analiz 1 rozpoczat kampani¢ podwazajaca kompetencje naukowcow, inny zainicjowal dyskusje z
wtadzami panstwowymi, by otrzyma¢ odszkodowanie, jeszcze inny zwrocil si¢ do producentow
kaczek 1 gesi. Pomimo znacznych strat wszyscy trzej przetrwali (pierwszy nie tak dobrze jak
pozostali, drugi o wiele lepiej). Nigdy nie $cierali si¢ ze sobg. Moze my tez powinniSmy byli
zawrze¢ pakt juz na samym poczatku. Ale w naszym przypadku okazatoby si¢ to bezuzyteczne: 1 tak
nikt by go nie respektowat.

Notatki nie byty uporzadkowane. Odtworzytlem t¢ histori¢ na podstawie licznych skrotow i
pospiesznie robionych zapiskow.

Ostatnie strony mowity o nowej serii testow, zapewne tych, ktore przygotowano dla nas na jutro.
I tu znajdowaty si¢ tabele, kilka cyfr zostato zakre§lonych na czerwono.

I wreszcie ostatnia kartka powtarzata wszystkie nazwiska, a po nich tym razem nastgpowata seria
liter. Przy nazwisku Marceau: ACDBA<?>2114BZ. Podobnie przy innych. Chinszczyzna. Nie miatem
nawet pewnosci, czy A lepiej wrozy niz D.

Hirsch byt tak samo bezradny jak ja. Zmusit si¢ do usmiechu, wskazal na jedng z rubryk.

- BZ... Moze to Bretonczyk... Jesli to samo majag w komputerze, bez sensu gimnastykowa¢ umyst.
Mamy tajny komunikat, nie znamy kodu, by go rozszyfrowa¢. GdybySmy znalezli nasza grupe, bytoby
to samo.

Zastukatem koncem palcow w stot.

- To musi by¢ przeciez gdzie$ zapisane po francusku...

- Albo faksujg do Paryza 1 tam podliczaja. Jesli tak, jeste§my zatatwieni.

W koncu podjatem decyzje.

- To nic nie zmienia. Nie chcemy pozna¢ szczegdtéw ich kombinacji, chcemy rozwali¢ im t¢
bude. Umiesz popsu¢ komputer? Najwyrazniej jeszcze nic nie przeniesli na papier...

- Tak, umiem. Ty tez umiesz: bierzesz mtotek 1 walisz.

- A moze co$ bardziej finezyjnego?

- Trzeba sformatowac¢ twardy dysk. Cztery razy. Jesli robisz to jeden raz, mozna jes zcze odzyskac
cze$¢ danych.



- Czy to moze wygladac jak wypadek przy pracy? Namyslat sie.

- Wypadek, nie bardzo... Aw aria sektora nie moze tego spowodowac. Ale jakis drobny wirus...
Tak, mozna wprowadzi¢ wirus, ktory wszystko zatatwi, 1 nikt si¢ nie dowie, kto zainfekowat. To si¢
ciagle zdarza, polowa sieci jest zainfekowana. I sg takie wirusy, ktore potrafig sformatowaé twardy
dysk. Nie czterokrotnie, jeden raz, ale to wystarczy, by poczyni¢ powazne szkody.

- Masz to przy sobie? Rozesmiat sig.

- Nie. Myslisz, ze nie rozstaj¢ si¢ z dyskietka z wirusem? By¢ moze trzeba by rozwali¢ komputer?

- A wykombinowalbys co$ takiego? Roztozyt rece.

- Po co? P6jdziemy tam, sformatuje¢ dysk w obu komputerach i do widzenia. Kto to zrobit? Ach,
to nie ja, ja przeciez spalem... Nie komplikujmy sprawy. Zobacza, ze kto§ popsut im komputery, ale
kto? Jesli cie spytaja, mowisz: ja? Chyba ze zaczng wali¢ ci¢ po glowie ksigzka telefoniczng, to juz
co innego. Uwazasz, ze to zrobig?

Nie. Nie uwazatem. I wcale to na mnie nie zrobilo wrazenia. Widziatem firmy, ktore uczyly
swoich pracownikow, jak wytrzymac statg kontrole, jaka przyjac¢ postawe wobec wejscia skarbowki
czy przed sedzig Sledczym. Ale najwigksza sztuka to spowodowac taki zamegt, zeby komisarz
zapomnial ci¢ poinformowac o twoich prawach, a takie uchybienie proceduralne uniewaznia cale
postepowanie.

- Dobrze. Tak zrobimy. A da si¢ to zrobi¢ z opdéznieniem, na przyktad, zeby wiaczyto sie dopiero
jutro?

- Za pomocg wirusa, tak. Ale sformatowanie nie, chyba ze stworzy si¢ specjalny program.

- Trudno. ChodZzmy.

Idac na palcach, wymknelismy si¢ na dwor. W nocnej ciemnosci pogoda ciagle si¢ zmieniata - na
przemian podmuchy wiatru 1 krople deszczu. Wiszaca pod dachem latarnia byta zapalona. Wczes$niej
nie zwrocilem na nig uwagi. Tym razem mialem wrazenie, ze uciekam z obozu jenieckiego 1 muszg
przebiec jakis dystans w Swietle reflektora z budki strazniczej. Ciekawe, jak niektore szczegodly
umykaja uwadze, a potem nagle rzucaja si¢ w oczy. Latarnia do niczego nie byla tu potrzebna: na t¢
stron¢ nie wychodzito zadne okno. Moze stuzyta do odpedzania dzikich zwierzat, ktore zapewne zyty
w lesie.

Szedtem wzdhuz linii drzew, Hirsch za mng; wskoczytem na stopnie przed domkiem. Otworzytem
drzwi 1 w tej samej chwili zapalito si¢ Swiatlo.

W fotelu Del Rieco siedziat Charriac. Na kolanach trzymat strzelbe mysliwskg. Pinetti zamknat
za nami drzwi 1 opart si¢ o nie. Chyba wygladalisSmy jak uczniaki ztapane na wiamaniu do gabinetu
dyrektora: Charriac wybuchnat smiechem.

- Nocni goscie... - zazgrzytal. - Pigkny film. Moze troche przestarzaly. Mozecie okazac
zaproszenie marszatkowi dworu? Nie jestem pewien, czy byliScie zaproszeni...

Stalismy nieruchomo jak skamieniali. Zareagowatem pierwszy.

- Charriac, a czego ty tu szukasz?

Kotysat si¢ lekko, tak jakby siedzial nie w zwyklym fotelu, lecz w fotelu bujanym.

- To raczej ja powinienem ci¢ zapytac... Tak sobie pomyslelisSmy, ze lepiej gra¢ w brydza we
czterech. Po to tu przyszedies, prawda? No dobra, daj mi te dokumenty, ktore chowasz pod pacha...

Niedbatym ruchem wycelowal we mnie lufe strzelby.

- Odbito ci czy co? Skad wziates t¢ pukawke? Rzucit krotkie spojrzenie na strzelbe.

- To? W magazynie jest stojak z bronig. Nie, bagdz tak mity 1 nie podchodz blize;j!



Zrobitem krok 1 si¢ zatrzymatem.

- Zartujesz? Przeciez nie jest nabita... Powiedzial wolno:

- Nie bylbym taki pewien... To si¢ nazywa rosyjska ruletka. Nabita czy nienabita? Ja sadze, ze
nabita. Chcesz sprawdzi¢?

- Poczekaj, chyba mnie nie zastrzelisz... Oszalates? Dlaczego miatby§ mnie zabijac?

Pogardliwie wydat wargi.

- Dla przyjemnos$ci? No tak, to bytaby jaka$ tam przyjemno$é. Z powodu tych kart. Zle zrobitem,
ze przestatem ci falszywe karty, ale ty okazate$ si¢ naprawde wredny, gdy przekazates je Del Rieco.
Przyszedl do mnie porozmawiac 1 byt wregcz nieprzyjemny. Mozna robi¢, co si¢ zywnie podoba, ale
nie wolno bawic si¢ jego fiszkami. Nawet dla zartu. To go rzeczywiscie zirytowalo. Powiedziat, ze
ja jestem rownie nie w porzadku jak ty. Po prostu jakies zasady obowiazujg. Probowates pociagnac
mnie za sobg na dno, a to swinstwo. Na prozno przekonywatem go, ze nic takiego nie zrobitem, Ze to
ty wszystko wymyslites; nie uwierzyl mi. Chce nas skonfrontowac. Tak jak w filmie gangsterskim. I
jesli do tego dojdzie, to jak cig znam, wygadasz mu calg prawde. Byt pewien, ze nic nie masz, a teraz
nie jest nawet pewien, czy ja cos mam. Oczywiscie, jesli jestes w stanie mowic... Uwazasz, ze to
normalne? No wigc teraz juz wiesz, jak ja to wszystko widzg...

Opart kolbe strzelby na brzuchu.

- Spokojnie si¢ przechadzalismy - mowit dalej zwawo - gdy z tego pomieszczenia dal si¢ styszec¢
jakis hatas. Pomyslatem, ze to moze wtamanie, wigec poszedtem do magazynu po strzelbe, dla obrony
wtasnej. [ wtedy jakas posta¢ si¢ na mnie zamachneta. Miata bron...

Ruchem glowy wskazat tasak, lezacy na stole.

- Wlamywacz na odludne; wyspie? - zazartowal Hirsch, ktory doszedt juz do siebie. - Z
tasakiem? Musiato mu odja¢ rozum...

Charriac go zlekcewazyt.

- I wiecie, co to bylo? Ten nieszczesny Carceville, catkowicie zalamany porazka, po prostu
zwariowal. To si¢ wydarzylo tak szybko!... Probowal mnie zaatakowac, ja strzelitem na oslep, w
ciemnos¢. Rozpatrzenie sprawy. Umorzenie. Dla mnie to glgboka trauma. Ktz by sie czegos takiego
spodziewat? Ming dtugie miesigce, zanim si¢ z tego otrzasng. Nie, nie miesigce, tyle czasu, ile
potrzeba do objecia nowego stanowiska pracy. Jerome, daj mi te papiery!

Powoli potozytem je na skraju biurka.

- Do niczego ci si¢ nie przydadzg. To nie nasze dossier.

- Wiem. Jeszcze jeden objaw zaburzen umystowych. Ten pomyleniec Carceville wzigt pierwsze z
brzegu dossier, a z kuchni ukradt tasak. Potem zaczal wszystkich atakowac jak psychole w Ameryce,
ktorym cos odbija 1 urzadzajg masakre w szkotach. Za duzo stresu... Staby charakter, zbyt silna
motywacja, ale przede wszystkim za duzo stresu. Pozatowania godne!

- A Hirsch? Jak to wytlumaczysz?

- Hirsch niewiele moze. Juz go zamordowales. Tasakiem. Kiedy o tym pomysle... Na szczgscie
wyszediem z tego cato!

Po raz pierwszy poczutem niepokodj. Mowit tak powaznie. I coraz bardziej wierzyl w swoj
gangsterski scenariusz. Ten typek postradat zmysty. Usitowatem uchwyci¢ si¢ resztki rozumu, jaka
jeszcze mu pozostata.

- Emmanuel, nic z tego. Kiedy chodzi o zabdjstwo cztowieka, nie wystarcza im zeznania. Robig
wtedy analizy balistyczne, szukajg odciskow palcow. Wszedzie je zostawiltes. Nawet na tasaku.



- Alez nie, to odciski Pinettiego, nie moje. Chwycit go odruchowo, gdy chciat przyjs¢ z pomoca
Hirschowi.

Ciarki przeszly mi po przedramieniu. Nie ustgpowatem:

- A jesli napisze oswiadczenie, w ktorym o wszystkim opowiem?

- Och, oswiadczenia!... Zawracanie glowy. Kazdy moze cofng¢ swoje stowa...

Powoli podniostem rece, uwazajac, by nie zirytowac tego swira.

- Nie warto, Emmanuel. A juz na pewno nie po to, by dosta¢ prace. Z tego powodu si¢ nie zabija.

Poprawit okulary na nosie.

- Oczywiscie, ze z tego powodu si¢ zabija. Sg miejsca, gdzie zabija si¢ dla pigcdziesieciu
frankow. Dla zegarka. Kurtki. Butow.

A nawet dlatego, ze popatrzytes komus w oczy. Naprawde, niewiele znaczymy...

Jak si¢ zachowa¢ w obecnosci uzbrojonego psychopaty? Kogos takiego, kto przez caly tydzien
moOwi o zabijaniu, az w koncu nie poprzestaje na symbolice, lecz zaczyna dziata¢? Rzeczywiscie,
wszyscy przeszlismy na drugg stron¢ muru. Probowalem wysuwac kolejne argumenty.

- Sg jeszcze inne rozwigzania, Emmanuel. O wiele mniej niebezpieczne.

- Dla ciebie zapewne.

- Nie. Dla ciebie tez. Dwa trupy, to juz szokuje. Przeprowadza Sledztwo, powazne Sledztwo.
Podejrzenia. Artykuty w prasie. Rzecz raczej niekorzystna dla twojego CV... Nie widzg, jaki masz
interes w tym, zeby mnie zabic.

Zamyslit sie.

- Prawde mowiac, ja tez nie widze. Tyle krwi... To takie pospolite! Jest o wiele lepsze
rozwigzanie. Razem pojdziemy obudzi¢ Del Rieco, a ty mu wytlumaczysz, co robites w jego
kwaterze gtownej. Moze nie straciles jeszcze wszystkich szans? To oczywiste, ze nie mieli zamiaru
proponowa¢ ci tak interesujgcego stanowiska jak to, ktore przeznaczyli dla mnie, ale
prawdopodobnie bedziesz miat za co utrzymac rodzing, jesli twoje dzieci nie sg zbyt wymagajace...

- A ty tez opowiesz mu, co robites w jego fotelu z tg cudaczng strzelbg w reku?

- Naturalnie. Bronitem jego dobr, a takze porzadku spotecznego. Ustyszatem hatas 1 przybiegtem.

Na chwile spuscit wzrok, Sciggnat usta.

- Po zastanowieniu si¢ sadze, ze chyba niewiele zyskam - ciggnat. - Uwierzy mi, ale moze mie¢
jakies watpliwosci. Chyba jednak lepszy jest moj pierwszy pomyst.

Zrobitem krok do tytu, opartem si¢ o szafe.

- Emmanuel, wpadtes w niezle bagno. Nie zgladzisz dwoch osob tylko dlatego, ze fizycznie
bytbys do tego zdolny. Przerywamy zabawe, wracamy do domu 1 zapominamy o sprawie. Wszystkie
inne scenariusze sg chybione.

Westchnat.

- Tak, ale ja nie wiem, co wyscie tu przed chwilg wykombinowali na tych komputerach... Nie ma
tu ze mng Delvala, a nasz drogi Hirsch moze wmowi¢ mi nie wiadomo jakie glupoty, a ja 1 tak tego
nie sprawdze. Powrdci¢ do sytuacji sprzed twojej tu wizyty, zgoda. Tylko ze tak si¢ nie da. Co$
porobiliscie, ja wlasciwie nie wiem co 1 bardzo mi si¢ to nie podoba...

- Nic nie zrobiliSmy, nie mogliSmy wejs¢ do tych programéw - powiedzial Hirsch. - Sa
chronione.

- Mow do mmnie jeszcze! Nos ci si¢ wydluza! Nie przyszliscie tylko po to, zeby zabrac
przedawnione dokumenty.



- Masz moje stowo - odpart Hirsch. Charriac si¢ zdenerwowat.

- Twoje stowo, wypchaj si¢! Tu trwa wojna domowa. Dajesz stowo, a jak tylko facet sie
odwraca, strzelasz mu w plecy.

- No to juz nie wiem, jak z tego wybrna¢ - wtracitem si¢. Charriac lekko przesunat strzelbe.

- Kiedy ktos mowi, ze nie ma wyjscia, to po prostu znaczy, ze nie chce wyjscia. Zawsze jest
jakies rozwigzanie. Albo kilka. Mniej lub bardziej nieprzyjemnych. Aaa, chyba je znalaztem...
Pinetti, wezmiesz te papiery 1 zaniesiesz do pokoju Carceville’a. Schowasz, ale nie za gleboko.
Potem tu wrocisz.

Z ulgg stwierdzitem, ze pewnie zrezygnowat ze swojego zamiaru zabijania.

- Coz to, jakis plan?

- Nie, nic takiego. Ogladasz za duzo filmow. Na koncu ten niedobry wyjasnia, co ma zamiar
zrobic, a dobry ucieka 1 wszystko mu psyje. Tyle ze ten dobry to ja. Ot6z nie mam nic do wyjasnienia.
Zatrzymujemy zegar, przewijamy tasme 1 wracamy do sytuacji sprzed pot godziny: siedzisz w swoim
pokoju z dossier, ktore wykradtes, 1 nic si¢ nie wydarzyto.

Oczywiscie zaraz pojdzie powiadomi¢ o tym Del Rieco, a ja bede musiat wytlumaczy¢, skad
wzigty si¢ dokumenty w moim pokoju. Ani przez chwile nikt nie uwierzy w te niedorzeczng historie
ze strzelbg 1 calg ukartowang intryge. Charriac miat racje: nic si¢ nie wydarzy. Z wyjatkiem
yjawnienia oszukanczych manewrow, za ktore natychmiast z hukiem wylece, a potem zostaneg
ukrzyzowany na wieczno$¢ na czarnej liscie.

Tego nalezalo unikng¢. Powinienem sprowokowa¢ Charriaca do mowienia, az si¢ zmgczy. Ten
gos¢ uwielbiat stucha¢ siebie samego, wdzigczy¢ si¢ do lustra. Byt pewien, ze kontroluje sytuacje,
wiec teraz bedzie sie mogh nig delektowac. W tym widziatem moja szanse.

- Jak si¢ do tego zabierzesz? - spytatem.

Zrobil zmartwiong ming. Ale silniejsze bylo u niego pragnienie puszenia si¢, wiec ustapit,
zaprzeczajac temu, co mowit kilka sekund wczesniej - to byto o wiele sensowniejsze.

- Jerome... zawiodlem si¢ na tobie, przeciez mozesz sobie to wyobrazi¢. Pinetti pojdzie ukry¢
dossier, my trzej zostaniemy tutaj. Potem zadzwoni¢ do Del Rieco 1 powiem mu prawdg: ze wrocites
tu po dokumenty, ale przedtem na pewno ukradtes juz inne. Aha, znalaztem liste jutrzejszych testow.
Czy raczej ty jg znalazles, a ja cie na tym przylapatem. Jest tutaj, na stole.

Koncem lufy wskazat pomaranczowg oktadke 1 mowit dale;:

- To zabawne. Po tych wszystkich farsach chcieliby, zebysmy jeszcze zagrali w madzonga. Bog
wie dlaczego. Moim zdaniem bardziej stosowne bylyby szachy. Facet, ktory gra w szachy, nie moze
by¢ tak catkiem nieudolny: przynajmniej wie, ze trzeba uprzedzac ruchy przeciwnika, a zwlaszcza
zawsze go doceniaC. Czy wiesz, ze mistrzowie przerywaja gre, kiedy widza, ze przeciwnik moze
wykona¢ ruch, ktorym wygra, cho¢ nie jest w stanie tego dostrzec 1 przygotowuje si¢ do zupetnie
innego posuni¢cia? Wielka sprawa. Da¢ na kredyt przeciwnikowi swoja wilasng inteligencje. Godne
podziwu.

Znowu poniosto go jego zamitowanie do dygresji, znowu zaczgta si¢ saczyC ta jego werbalna
biegunka. Czekatem na chwile, gdy niepostrzezenie rozluznig si¢ migsnie jego reki. Staratem sig
jeszcze bardziej odwracac jego uwage:

- Emmanuel, to nie jest gra w szachy. Trzymasz w reku strzel be. Przekroczyte§ pewien prog, to
zupetnie cos$ innego.

- Ejze! Doktadnie to samo. Czy zabijasz faceta wezwaniem sgdowym, artykutami prasowymi, czy



bronig kaliber 7,65, to doktadnie jedno i to samo. Roznica jest tylko taka, ze zabije si¢ sam, co
pozwoli ci oszczedzi¢ koszt jednej kulki. Bieregowoja zastrzelili jak zajaca, tak samo Nixona. Nawet
nie musieli nikomu ptaci¢ za to, ze zabije, tak jak w przypadku Kennedy’ego. To juz duzy postep.

Nie przestawalem obserwowac wyrazu jego oczu, gdy wydarzenia nagle przyspieszyly bieg - i
wszystko juz popadto w szalenstwo. W chwili gdy Pinetti, zapewne znuzony wystuchiwaniem
dywagacji swojego szefa, postanowit wyj$¢, Hirsch si¢ na niego rzucit.

Powstato okropne zamieszanie. Szarpigc si¢ na wszystkie strony, wypetnili sobg niemal cale
niewielkie pomieszczenie, po czym w jakim$§ dzikim wirze razem wypadli przez otwarte drzwi.
Charriac skoczyl na rowne nogi. Wymierzytem mu silnego kopniaka tuz pod kolano, zgiat si¢ z bolu,
zapominajac o strzelbie. Chwycitem ja za lufe. Gwalttownie si¢ wyprostowal, wykrecit bron i1 tak
mocno zdzielil mnie kolbg w klatke piersiowg, ze usiadtem na podtodze. Dostatem drugi cios w
prawa kos¢ policzkowa, czerwona fala na krotko przestonita mi oczy. Podniostem si¢, miatem
zraniony policzek, czutem, jak blyskawica przeszywa mi klatke piersiowa, 1 skrzywitem si¢ z bolu.
Chyba miatem p¢knigte zebro - albo kilka.

Charriac byt juz na zewnatrz, podskakiwat na jednej nodze. Powloktem si¢ do drzwi. Zszedt po
schodach, celowal z broni. Nieco dalej, tuz przy linii Swierkowego lasu, Hirsch 1 Pinetti tarzali si¢
na ziemi, usitujgc si¢ nawzajem udusic.

- Przestancie! - krzyczat Charriac. - Przestancie albo bede strzelac!

Dalej si¢ szamotali, no to wystrzelil. A wigc strzelba byta nabita. Huk dtugo ni6st si¢ echem po
zawalonym skrzyniami podworku.

Przez ¢wier¢ sekundy stalem jak wryty. Zrobil to. Szaleniec ruszyt do ataku. Hirsch 1 Pinetti
swojg walkg wyzwolili furie, ktorg z trudem powstrzymywat od samego poczatku.

Charriac postapit krok do przodu; usitowat dostrzec, co si¢ dzieje pod drzewami.

Nie czekatem dluzej; troche biegnac, troche utykajac, zblizytem si¢ do niego 1 przystangtem za
jego plecami; tokciem ochraniatem uderzong piers. Po chwili ruszytlem w ciemno$¢ za magazynem,
na lewo od domku.

Tam przykucnaltem, jeczac z bolu. Policzek mi krwawit, kazdy oddech wyciskat tzy.

W mroku nikt si¢ juz nie ruszal. Charriac znikngt. W glebi podworka, przystoniete drzewami,
lezato ludzkie ciato. To zapewne Hirsch.

Torturowat mnie bol piersi 1 twarzy. Bylem oszotomiony. Wszystkie bariery, starannie
wznoszone poprzez dtuga edukacje, lecz podlegajace stopniowej erozji z powodu nekajacych nas
napie¢, nagle popekaly; ci opanowani, rozsadni mezczyzni przemienili si¢ w tobuziakow,
naparzajacych si¢ w btocie na szkolnym boisku. W koguty uzbrojone w strzelby. Mnie tez ogarniaty
najbardziej prymitywne uczucia, takie, ktore przez cate zycie staratem si¢ w sobie zwalcza¢: strach,
nienawis¢, pragnienie zemsty, che¢ zabijania. Kiedy nas dopadaja, czujemy si¢ rOwnie bezsilni jak
wobec fali zalewajacej molo. Tak jak owa fala dobywaja si¢ z najwigkszej glebi; tak jak 1 jej, nic nie
jest w stanie ich powstrzymac.

Cofngtem si¢ pare metrow, usitowatem przebi¢ wzrokiem ciemno$ci magazynu. Siedziatlem w
waskim korytarzu, pomi¢dzy jaka$ maszyng rolniczg a potka peing baniek z olejem. Nieco dalej rzad
snopkéw siana zastaniat §ciang. Podczotgalem si¢ tam. Chciatem si¢ jako$ schowac, a nie mialem
sity wstac.

Kiedy wreszcie zdotatem oprze¢ rozogniony policzek o stomg, ustyszatem szept:

- Jerome?



Az podskoczylem. To byl gtos Hirscha. Po chwili przykucnat obok mnie.

- W porzadku?

- Trochg dostatem, ale mozna wytrzymac. Nie postrzelit cig?

- Nie. Ten §wir strzelat na oslep 1 troche nafaszerowat Pinettiego. Jest zalatwiony. Gdzie stojak?

- Co?

Potrzasnat mng, wywotyujac zduszony jek bolu.

- Stojak! Powiedzial, ze wziat spluwe ze stojaka w magazynie. Na pewno sg tam jeszcze inne.

- Chwileczke, przeciez nie bedziemy...

- Owszem, bedziemy! On ma strzelbe 1 z niej strzela! Nie ma juz nic do stracenia! Musimy
ratowac¢ wlasng skore, Jerome! Nasza skore!

Zostawitl mnie 1 poszedl przeszuka¢ magazyn. Zrobitem par¢ ostroznych ruchow, jak czlowiek
chory, 1 w koncu udato mi si¢ podnies¢. Zaczynatem oswajac si¢ z bolem. Nie tylko do niego miatlem
si¢ przyzwyczai¢. Bardzo powoli postgpitem dwa kroki, obrzucitem spojrzeniem ciagle puste
podworko. W hotelu natomiast powstal zamet. Wystrzat obudzit chyba kilku naszych wspaniatych
kolegow.

Daleko za mng Hirsch wydat triumfalny okrzyk:

- Tam! Sg jeszcze dwie! Trzymaj... Wetkngt mi w rece karabin z celownikiem.

- A 1 naboje. Cholera, catkowita samoobstuga!

Niestychane, robil wrazenie, jakby go to bardzo bawito. Z jego dolnej wargi ciekta struzka krwi,
z miejsca, gdzie zranit go Pinetti. Probowatem go uspokoic.

- Poczekaj, to przeciez szalenstwo! Wyjdzmy stad 1 wszystko sobie wyjasnijmy!

Kleczat obok mnie, trzymatl pod pachg strzelb¢ podobng do broni Charriaca 1 obserwowat skra;j
lasu.

- Nie. On ciggle tam jest. Czeka na nas. Chce nas wykonczy¢, nie ma innego wyjscia.

- MoglibySmy...

- Nie moglibysmy - przerwatl. - Pinetti dostat kulke w piers, chyba nie wyglada najlepiej. Krew
na mojej koszuli nie jest moja!

Po raz pierwszy wypadki mnie przerosty. Charriac dostat pomieszania zmystow, Hirsch nie byt
wiecej wart. Wyraznie czerpat przyjemnos¢ z zabawy w wojng.

- Zobaczysz - szepnat.

Szybkim ruchem chwycit banke z olejem 1 rzucit ja na podworko. Kolejny strzat 1 troche kurzu
wzleciato w pewnej odleglosci od banki.

- Strzela jak noga, ale nie mozemy ryzykowac.

Mingto kilka minut. Dostrzegtem dwa cienie przebiegajace niewielka przestrzeh miedzy hotelem
a lasem. Dziwne, wiatr 1 deszcz jednoczesnie ustaty, jakby zaskoczone tym, co si¢ dzieje.

Nagle rozlegt si¢ glos, silny, wiadczy:

- Jerome! Niech pan si¢ podda! Nie warto!

Del Rieco. WymieniliSmy z Hirschem bezradne spojrzenia. Nie mieliSmy czasu na komentarze.
Del Rieco krzyczat:

- Wychodzcie z magazynu z uniesionymi rgkami! Zostajgc tam, nic nie zyskacie!

Hirsch zwingl dtonie w trabke. Pod palcami jego grdyka rysowala si¢ wyjatkowo wyraznie.

- Gdzie jest Charriac?

- Tutaj. Z nami. Wszystko w porzadku. Wychodzcie. Hirsch rzucit drugg banke oleju. Tym razem



nikt nie strzelit. Wierzchem r¢ki otart krew ptynaca z wargi.

- Co robimy?

Ciagle si¢ wahatem, gdy nagle Del Rieco, ukryty miedzy drzewami, uznal za stosowne
wykrzycze¢ ostatni argument:

- Pinetti zyje! Tylko go zraniliscie!

Hirsch cofnat si¢ 1 krecac gtowg jak zmeczony kon, szepnagt mi do ucha:

- Jak to: wy zraniliscie? Przeciez to Charriac go zranit, nie my! Pomiedzy dwoma grymasami bolu
wyjasnitem:

- Tak. Ale to Charriac mu opowiedzial, co si¢ wydarzyto. Pech, co? On byt w magazynie, a my w
lesie z tamtym...

- Poczekaj, przeciez sg §wiadkowie, ty, Pinetti, jesli przezyje...

- No wtasnie. Nie chciatbym by¢ na miejscu mojego ubezpieczyciela... PowinniSmy nastawi¢ sie
na raczej krotkie zycie...

Usmiechnat si¢ na ten zart. Ja nie mogltem: ostry bol kosci policzkowej promieniowat az do brody
jak przeszywajacy bol zebow. Od dawna - od czasoOw sportowej mtodosci - nie bylem bity;
zapomniatem, jak to boli. Niewykluczone, Ze jedna z ko$ci twarzy zostata ztamana.

No man’s land*[* No man’s land (ang.) - (dosl. ziemia niczyja) terytorium neutralne (przyp.
ttum.).] podwoérka byt tak maty, ze obozy mogly porozumiewac si¢ ze soba. Wystarczylo krzykngc
prosto w mur; stowa rykoszetem docieraly do adresata.

Po uptywie dziesigciu minut sytuacja niewiele si¢ zmienita: wy-chodzcie-nie-idziecie-nie...
Sadzac po tonie glosu, Del Rieco zaczynat traci¢ cierpliwos¢. Otaczato go chyba ze dwunastu ludzi:
las szumial podnieconymi szeptami. Muzyczny finat z udziatem catej trupy.

- No dobrze, dos¢ juz tego - szepnat Hirsch. - Nie bedziemy tak stercze¢ cata noc... Id¢, wszystko
sobie wyjasnimy...

- Nie badz gtupi!

Nie postuchat; krzyknat, zwijajac dtonie w trabke:

- Wychodzg! Bez broni!

Wydato mi si¢ to wielkg nieostroznoscig. Del Rieco byt prawdopodobnie cztowiekiem
zrGwnowazonym 1 inteligentnym, chwilowo tylko zwiedzionym przez tajdaka, wigc istniala moze
jakas szansa negocjacji. Mial jednak u boku psychopate, ogarnietego morderczymi zapgdami, co
zawsze stwarza pewne niebezpieczenstwo.

Chciatem zrobi¢ ruch, by zatrzyma¢ Hirscha, ale natychmiast zwinglem si¢ z bolu. Powinienem
by¢ bardziej przewidujacy. Hirsch postawit strzelbe na ziemi. Powoli wyciggnatem si¢ ptasko na
brzuchu w klasycznej pozycji lezacego strzelca, niepotrzebnie przygotowujac sie do krycia go.

Zdecydowanym krokiem Hirsch wyszed} na srodek podworka jak Gary Cooper w ostatniej scenie
westernu. W pot drogi odwrocit sie, jakby cheiat powiedzie¢: widzisz? Nie ma zadnego ryzyka.

I wlasnie w tej chwili trafita go kula. Z przerazeniem yjrzatem, jak z brzucha trysneta mu krew;
padt na ziemi¢. Huk dotart do moich uszu dopiero pét sekundy pdzniej. Zastrzelili go jak zajaca.

Przerazony, ustyszalem kobiece krzyki, a potem grzmigcy gtos Del Rieco:

- Charriac, oszalates$?!

Padt drugi strzal, rozlegt si¢ tupot jeleni, rozpaczliwie uciekajacych w zarosla, odglosy
szalenczej kawalkady pod drzewami 1 w koncu, po chwili ciszy, szloch, jeden szloch. Hirsch, lezac
twarza do ziemi, ruszyt rgka, po czym znieruchomiat.



Pulsowaly mi zyly na skroniach, usitowalem zebra¢ mysli. Charriac zabit Hirscha albo, w
najlepszym razie, cigzko go zranit. Potem prawdopodobnie wybuchta kidtnia. Moze strzelit tez do
Del Rieco, a moze bron wystrzelita sama, kiedy jg sobie wyrywali. W kazdym razie Del Rieco 1
tamci wiedzieli juz, ze btad nie lezat po jednej stronie. Jesli pozostat jeszcze ktos zywy. Prawdziwa
jatka. Poczutem to, czego doznaje si¢ na widok nawalnicy, ktora nagle pustoszy odwieczny las: strach
potaczony z niedowierzaniem.

Oczywiscie Charriac mogl jeszcze wykombinowac jakies metne ttumaczenie: myslal, ze Hirsch
odwraca si¢, by wyjac bron, czy co§ w rodzaju takich gangsterskich glupot. Ale 1 tak jego sytuacja
bardzo si¢ pogorszyla.

Prawde¢ mowiac, moja nie byta o wiele lepsza. Tak czy inaczej, czekal na mnie. A ja, jak szczur,
siedziatem zaklinowany w mojej norze. Gdybym sprobowal przejs¢ oswietlony plac, nie miatbym
najmniejszej szansy.

Oswietlony... zaraz, zaraz. Zastanowitem si¢ i... Spokojnie, z okiem przy celowniku, skierowatem
bron na latarenke. Strzelitem. Z odleglosci pietnastu metrow nie byto trudno trafi¢. Udato mu si¢ za
pierwszym razem. Kto§ w lesie - zapewne Charriac - wydat wsciekly okrzyk 1 jeszcze jedna kulka
utkwita w murze, na lewo od moje; glowy, dos¢ daleko. Podworko pograzylo sie w
nieprzeniknionych ciemnosciach.

Podniostem strzelbe nieszczgsnego Hirscha, przykucnglem, powoli policzytem do dziesigciu 1
ruszylem przed siebie.

Charriac wystrzelit w kierunku, z ktorego doszedt hatas, ale mnie juz tam nie byto. Przez pare
chwil, dziwna rzecz, moje nerwy sttumily uczucie bolu, tym samym umozliwity mi dotarcie biegiem
do domku, a stamtagd jednym susem w zarosla. Usiadlem na ziemi, trzymajac w r¢ku obie strzelby.
Zgiatem si¢ wpot: zlamane zebra wyrownaty rachunek. Oddychalem z trudem, ze wszystkich sit
staralem si¢ nie poruszac¢. Charriac ciagle tu gdzies byt, niost Smier¢.

Po dluzszym czasie ustyszalem szmery w lesnym gaszczu, z mojej prawej strony. Minute pozniej
nikta wigzka $wiatta latarki przebila ciemnosci. Znowu si¢ rozpadato; cigzkie krople, powolne 1
uroczyste, troche mnie ochtodzity. Latarka zgasta, potem znow si¢ zapalita, tak jakby przekazywata
sygnal alfabetem Morse’a. I moze rzeczywiscie - ale mnigdy nie bylem harcerzem.
Najprawdopodobniej spodziewali sig, ze strzele, wtedy mogliby zlokalizowa¢ miejsce, z ktorego
padt strzat. Nie ruszatem si¢. Zaczynatem zachowywac si¢ jak komandos w akcji: zawodowiec,
chociaz to nie jest jego wyuczona specjalnosc.

Siedziatem cicho, wigc pewnie pomysleli, ze ucieklem do lasu. To musiato ich rozsierdzi¢. Nie
mogli wiedzie¢, ze jestem ranny, nie bralem udziatu w strzelaninie, wiec jestem caly 1 zdrowy.

Latark¢ mial w reku Delval. Charriac posuwat si¢ kilka krokow za nim. Z mojej kryjowki
doskonale ich widziatem 1 styszatem.

Delval omiott §wiattem magazyn.

- Nie ma go tu...

- To jasne, ze go tunie ma - zazgrzytal Charriac. - Popatrz na stojak, na strzelby...

- Pusty!

Charriac szeptem zaklat. Kiedy Delval si¢ odwrocit 1 go oswietlil, zobaczytem, ze 1 on powldczy
nogg. Nikogo z nas nie przygotowano do uzycia przemocy fizycznej, najstabszy cios pozostawiat
slady. To jedna z luk w kwestionariuszach.

Nie bardzo rozumiatem, co w tym wszystkim robi Delval. Nie byt swiadkiem - jak Pinetti - splotu



okolicznos$ci, ktore doprowadzily do tej sytuacji, a nie wydawal si¢ przestraszony ani obrotem
sprawy, ani niepokojacym stanem umystu Charriaca. Charriac prawdopodobnie opowiedziat mu
jakas bajeczke, w ktorej gratem rolg Sinobrodego. Delval pewnie myslal, Ze to ja popadlem w obted.
Mato pocieszajace: nikt nie jest bardziej zacietrzewiony niz cztowiek szczery.

W czasie gdy Delval i Charriac przeszukiwali magazyn, postanowitem zrobi¢ okrazenie, a to
idac, a to czotgajac si¢. Klatka piersiowa juz tak nie bolata - policzek bardziej, ale to nie
przeszkadzato w posuwaniu si¢ do przodu.

Gdy dotartem do celu, z gorzka ironig stwierdzitem, ze zamieniliSmy si¢ pozycjami: Charriac 1
Delval byli teraz w magazynie, ja - po drugiej stronie, na skraju lasu. Kiedy Delval zapalil latarke,
nie mogtem si¢ powstrzyma¢ od sptatania mu figla: strzelitem ponad jego glowa. Nie miatem
najmniejszego zamiaru zrani¢ tego dzielnego mtodzienca. Rzucit latarke 1 si¢ schowal. Ustyszatem
okrzyk bolu: zapewne wpadt na traktor 1 nabit sobie nieztego guza. Co za glupota, przez to na pewno
nie przeciggng go na moja stron¢. Ale juz mialem za sobg etap, gdy rozwaza si¢ konsekwencje
swoich poczynan. Charriac zaklat.

Czekalo mnie dziesie¢ minut spokoju, przez ten czas beda si¢ zastanawiac, czy ciagle ich sledze.
Lezaca na ziemi zapalona latarka o$wietlata znieruchomiate ciato Hirscha. Na ten widok $cisneto mi
si¢ serce.

Jak tylko moglem najszybciej, pokustykatem w strone alejki prowadzacej do hotelu. Rzut oka na
pomost - 1? Loodzi nie bylo. Albo chowali jg na noc, albo kto$ poptynat zawiadomi¢ odpowiednie
wtadze, przewiez¢ rannego, a moze uciekt ze strachu - niewazne dlaczego. Na pewno Del Rieco.
Uciekat z zawrotng szybko$cig, pod pierwszym lepszym pretekstem, chronigc swoja cenng osobeg
przed masakra.

Nie mialem odwrotu; skradajac si¢ jak kot, szedlem w kierunku hotelu. Coraz bardziej ulewny
deszcz siekt po twarzy. Gdzie$§ nad goérami zagrzmiato, niebo zasnuto si¢ bladg pos§wiatg.

Przy wejsciu do hotelu bylo spokojnie, tak jak pierwszego dnia. Odwazylem si¢ zajrze¢ do
pustego, cichego wnetrza, po czym wslizngtem si¢ do holu. Bar tongt w ciemnos$ciach. Staba lampka
oswietlata pierwsze stopnie schodow. Cicho poszedtem do jadalni.

Byta tam Laurence, pochylona nad cialem Pinettiego. Podniosta glowe, wybatuszyta oczy i
zrobita taki gest, jakby si¢ bata. Uniostem lufg karabinu.

- C$5... Laurence...

Cofneta si¢, omal nie tracgc rownowagi, 1 si¢ wyprostowata. Patrzyta na mnie w milczeniu. W jej
oczach byty niedowierzanie, strach, ale takze - tak, bez watpienia - ciekawos¢.

- Nic pani nie grozi - szepngtem. - Pani nie jest moim wrogiem.

Swiecity sie tylko dwa kinkiety, na obu koncach sali. W takim przyémionym $wietle ledwo
widziatem jej rysy jak w romantycznej restauracji. Nie spuszczatem jednak wzroku z jej twarzy.
Jeszcze nie wiedziatem, czy ta kobieta moze stanowic jakie§ zagrozenie.

Wskazatem palcem lezace ciato, przykryte kocem w szkocka krate.

- Pinetti jest...

- Nie. Kula utkwita w barku. Ale trzeba go jak najszybciej zawiez¢ do szpitala, traci duzo krwi.

- Trafili Hirscha...

- Wiem. Widziatam go. Charriac powiedzial, Ze si¢gnat po bron. Dlaczego pan to zrobit?

Nagle poczutem si¢ bardzo znuzony. Polozytem obie strzelby na stole 1 cigzko usiadtem.

- Laurence, ja nic nie zrobitem... Za duzo by mowi¢... Nigdy tego nie chcialem.



- Ale stato si¢ - ucigta. - Pan jest ranny? Delikatnie pomacatem policzek.

- Tak, chyba tak. Kos¢ policzkowa. Wydaje mi sig¢, ze jest ztamana. Dostatem tez w zebra.

- Gdzie Charriac?

- Nie wiem. Moze jeszcze w magazynie.

Trudno mi bylo moéwi¢, kazdy ruch szczgki rozdzierat bolem prawg strone twarzy. Bylem
oszczedny w stowach.

- To szalenstwo. Obled. Przypadki psychiatryczne. Co was ogarneto, ze chcecie si¢ pozabijac? -
spytata Laurence.

- To byto zaprogramowane od poczatku - odpartem. - Gdy nie chcemy przegrywac, tak wtasnie
si¢ dzieje. A zaden z nas nie mogt sobie pozwoli€ na przegrang.

- Ale przeciez sg jakie$ granice. Ja si¢ nie posungtam do czego$ takiego...

- Nie. Juz nie ma. Przekona si¢ pani: od prawie dziesigciu lat nie ma zadnej granicy. Och, niech
mi pani nie kaze mowic...

- Prosze pokazac...

Jeknatem z bolu, kiedy macata mi klatke piersiowa. Postawita diagnoze:

- ZYamane trzy zebra. A jedno lub dwa pekniete. Chrzastka migdzyzebrowa tez w kiepskim stanie.

- Pani jest lekarzem?

- Bylam pielggniarka, dawno temu - odpowiedziata, dotykajac mojej twarzy.

Tym razem az zakwiczatem.

- Aua... Nie wiem, czy kos¢ jest ztamana... Ale jest za to krwiak, 1 to jaki... Kiedy beda panu
robi¢ zdjecie, w celu ustalenia tozsamosci, niech pan si¢ stara pokazywac¢ lewy profil. Prawy do
niczego juz nie jest podobny.

Ustalenie tozsamosci... Nawet o tym nie pomyslatem. Na tej wyspie smaganej wiatrem wszelkie
instytucje wydawaty si¢ czyms$ abstrakcyynym. Wzigtem si¢ w garsc.

- Gdzie jest Del Rieco? Zrobita niejasny gest.

- Nie mam pojecia. Chcial p6js¢ do swojego matego domku, ale bat si¢ do niego zblizy¢. Tam
chyba rozpetata si¢ wojna domowa...

- Och, nie jest gorzej niz w sobot¢ wieczorem na przedmiesciu...

Staralem si¢ mowi¢ potgebkiem, nie poruszajgc broda. Nawet niezle mi szlo, gdy mowitem
powoli. Moze powinienem pomysle¢ o karierze brzuchomowcy.

Zdawalo mi si¢, ze ustyszatem jaki$§ hatas, na zewnatrz. Charriac ciagle tam krazyt. Przez chwile
0 nim zapomniatem.

Wstatem, wzigtem strzelby. Bylem okropnie zmeczony. Ale juz to przezytem: kiedy rusza jakas
sprawa 1 trzeba jg zakonczy¢ w wyznaczonym czasie, przekracza si¢ stadium catkowitego
wyczerpania, gdy wiadomo, ze za wszelka ceng trzeba j3 doprowadzi¢ do konca. W oczach Laurence
znowu pojawil si¢ strach.

- Co pan jeszcze chce zrobic?

- Zakonczy¢ moje porachunki z Charriakiem. A co pani mysli, ze zasn¢ z glowa na pani piersi?

Usmiechneta si¢ blado. Wiedziata, ze mialbym ochote usias¢ 1 ze wszystkiego zrezygnowac,
zamieni€ t¢ nawatnice 1 rozlew krwi na odrobine czutosci.

- I lepiej by pan zrobit... Gdyby pan skonczyl z tymi gtupotami...

Nie miatem prawa. Nie mogltem po raz kolejny by¢ przegranym, tym, kto si¢ poddaje 1 akceptuje.
Juz nie. Niesmiato wyciggnatem rgke i poglaskatem jg po szyi.



- Laurence, nie mogg. To sprawa miedzy nim a mng. Del Rieco zadekowat si¢ w mysiej dziurze,
nie mamy juz arbitra.

- Cala jego ekipa jest razem z nim. Mysla, Zze pan jest psychopatycznym potworem z filmu grozy.
Oni tworzg blok.

- Nie zostato ich wielu.

Potozyta dlon na mojej rece niemal z czutoscia.

- Jeréme, niech pan skonczy juz z tym wszystkim, prosze. Chodzmy do lasu, tam poczekamy na
policje. Jesli pan chce, pojade z panem. I tak nic nie mogg zrobi¢ dla Pinettiego.

Chciatem pokreci¢ gtowa, ale w ostatniej chwili si¢ opamigtatem.

- Laurence, przez dwadziescia lat moéwitem tak, amen 1 bylem postuszny. Oni podcieli mi
skrzydta, ale teraz je odzyskatem. Niech mi pani pozwoli by¢ me¢zczyzng jeszcze przez godzine, dwie.

- To nie jest najlepszy sposob bycia mgzczyzng - zaprotestowata. - Nie trzeba po to zabijac ludzi.
Od czasow Johna Wayne’a zrobiliSmy spore postepy... Cywilizacja, Jerome, cywilizacja! Istniejg
prawa, sady, policja! Nie tylko kowboje 1 Indianie.

Ona na pewno nigdy nie zrozumie, czym jest §wiat, czym stat si¢ Swiat. Czym nigdy nie przestat
by¢ pod ptaszczykiem konwenansow, ,.drogi przyjacielu”, odwotania sgdowe, uwierzytelnione
umowy: pomi¢dzy matpami cztekoksztattnymi toczy si¢ walka o dominacje. Odpuscitem. Nie miatem
ani czasu, ani sity jej tego thtumaczyc.

- Gdzie jest Mastroni? - spytalem.

Roztozyta bezradnie rece. Dwie tzy zal$nily na koniuszkach rzgs. Ustyszelismy jakis szmer przy
wejsciu. Ktos si¢ zblizat. Datem Laurence znak, zeby schowata si¢ pod stol, sam zaczaitem si¢ przy
scianie, z karabinem wycelowanym w drzwi.

Kroki zatrzymaty si¢ przy drzwiach. Po chwili si¢ oddality. To mogt by¢ kazdy. Ale nie Charriac:
on na pewno by wszedt.

Rozluznitem si¢ 1 odsunatem od $ciany. W tym momencie drzwi gwaltownie si¢ otworzyly,
uderzajac o Sciang tuz obok mnie, a na wysokosci mojego brzucha wytonita si¢ posta¢ mezczyzny.
Prawdopodobnie cicho wrdcit 1 przygotowat si¢ do tego skoku. Bylem gotow wystrzeli¢, lecz
zaplatalem si¢ w strzelby, ktore skrzyzowaty si¢ akurat na moim pgpku. Stanowczo nie nadawatem
si¢ na komandosa.

W czasie gdy unositem bron, przybysz konczyt swoj §lizg, walac glowa w nogg od stotu; podniost
si¢, masujgc owtosiong skore, z komiczng ming petnego niesmaku zaskoczenia. To byt Mastroni.

Usiadt ciezko, ciggle rozcierajac sobie gtowe.

- To ty? - rzucit. - Jakos z tego wybrnates?

- Ja, tak. Ale Hirsch nie.

- Wiem. Bylem tam. Kiedy strzelil do Hirscha, rzucitem si¢ na niego, ale za p6zno. Omal nie
dostatem kulki. Mysle, ze Del Rieco tez zostat trafiony. Dziwne, stal za nami, a uciekat, trzymajac sie
za rami¢. Moze dostat rykoszetem...

No, teraz nareszcie wyjasnita mi si¢ sprawa drugiego wystrzatu. Spytatem:

- Gdzie on jest?

- Del Rieco? Nie mam pojecia.

- Nie, Charriac...

- Tez nie wiem. Szuka nas. Masz jakis plan?

Nie. Po raz pierwszy nie mialem planu. Chyba tylko prze¢ do przodu, strzelajac do wszystkiego,



co wystaje. Podatem Mastroniemu strzelbe, dla siebie zachowatem karabin z celownikiem. Wziat ja,
pogtaskat podwojng lufe, przymierzyt do oka. Patrzytlem ze zdziwieniem: wygladat, jakby z wprawa
postugiwatl si¢ bronia.

- Teraz to rozumiem - stwierdzit. - Czutem si¢ trochg jak na golasa. Co si¢ wlasciwie stato? Tak
nagle sfiksowat?

- Powiedzmy, ze sprawy przybraty zty obrot. PrzeszliSmy do wyzszej fazy. Bardziej bezposrednia
konfrontacja... Bardziej szczera...

- Tak - powiedziat powoli. - Mozna 1 tak na to patrze¢... W pewnej chwili straciliScie kontrole?
Wiesz, kiedy wjedziesz na oblodzenie, nagle zbaczasz z drogi 1 jesli nie masz wprawy, za wolno
reagujesz... skrecasz w odwrotng strong. Potem nie mozesz juz wyj$¢ z poslizgu 1 walisz w mur. Nie
jest tak?

Nie miatem ani czasu, ani ochoty dyskutowa¢ na temat techniki kierowania samochodem.
Milczatem. Pokiwat glowa zamyslony i mowit dalej:

- By¢ moze juz na samym poczatku nastgpit taki poslizg. Moze po prostu jechaliSmy za szybko po
oblodzonej drodze. Ale co si¢ stato, to si¢ nie odstanie. Co teraz zrobimy?

- To, co robig wszyscy, ktorzy zostali zaatakowani: bedziemy si¢ broni¢. Widzisz jakie§ inne
wyjscie?

Laurence stangta migdzy nami, przestraszona.

- Shuchajcie, moze bysScie przestali? Myslicie, ze oni zwariowali 1 chcg was zabi¢, a oni mysla,
7e to wy zwariowaliscie 1 chcecie ich zabi¢... Chyba da si¢ jako$ porozmawiac?

- Wszystkie wojny tak si¢ zaczynaly, moja droga - thumaczyt Mastroni ojcowskim tonem. - Kiedy
dochodzi do przelewu krwi, jest juz za p6zno na wycofanie si¢. Nie mamy juz zaufania, rozumie
pani?

Powstrzymalem u$smiech. Rzeczywiscie, nie mamy juz zaufania. Prawde méwigc, nigdy nie
mieli$my zaufania.

Obecnos¢ Mastroniego, solidna 1 uspokajajaca, dodawata mi otuchy. Co dziwne, rany juz mi tak
nie doskwieraly.

Laurence uczynita ostatnig probe:

- Zostancie tutaj. Zabarykadujcie si¢ 1 poczekajmy do rana. W koncu kto§ zawiadomi policje.

Trzy lub cztery razy przetknalem §ling. Przy takiej pogodzie na pewno si¢ przezigbie, na domiar
zlego.

- Och, policja... Zaczng strzela¢ na oSlep. A za nimi stoi wymiar sprawiedliwosci -
powiedziatem powoli. - Ja jestem jak wiekszo$¢ Francuzow: nie mam najmniejszego zaufania do
wymiaru sprawiedliwo$ci w moim kraju. Nie, najpierw wszystko wyczyszcze, a potem bedzie tylko
jedna wersja: moja. Charriac wpadt na ten sam pomyst. Kule, ktore dosiegly Pinettiego 1 Hirscha,
pochodza z jego broni. Nie moze zostawi¢ mnie przy zyciu. Musi zamkng¢ mi gebe. Ma tylko ten
jeden cel. To cztowiek logicznie myslacy. A wiec przewidywalny.

- Albo tez - zawotala Laurence, coraz bardziej ozywiona - wsiadamy do todzi i ptyniemy na
drugg strone, tam bedziemy bezpieczni!

- Nie ma juz todzi. Odptyneta.

- A poza tym - kwilita - nie wiem, czego wy si¢ tak boicie! Sg przeciez swiadkowie: pan,
Mastroni, ja, Del Rieco... Charriac nie moze pozabija¢ nas wszystkich!

- Sprzatnat juz dwoch, mato brakuje. Nie moge pozwoli¢, by Charriac otumanit sedziego. Jest



jurysta, 1 to dobrym. A co potem? Mamy zakopa¢ si¢ w potwornie dtugi proces, zafundowac sobie
dwa lata tymczasowego aresztu, podczas gdy Charriac 1 jego adwokaci rozbiorg na czynniki pierwsze
kodeks postepowania karnego 1 wyprowadza sedziow w pole? A my skonczymy w pudle, w
najlepszym razie na pie¢ lat, w tym trzy z zawieszeniem? [ w koncu bedziemy szukaé pracy, catkiem
spaleni? Wolne Zarty! Del Rieco dat nogg, poptynat zawiadomi¢ policje, trybunat handlowy, komisje
kontroli gietdy i moze jeszcze Swiatowa Organizacje Handlu. Myslicie, ze Charriac sie przestraszy?
A zreszta, to juz nie nasz problem. Teraz chodzi o naszg skore.

Dos$¢ juz powiedziatem. Odwrocitem si¢ do Mastroniego 1 dokonczytem z rozmystem:

- Musimy mie¢ na oku hol hotelowy. Nie jestem za mocny w strategii, ale jesli utrzymamy te
pozycje, dobra nasza. Stad mozna obserwowac¢ jednoczesnie pigtra 1 to, co si¢ dzieje na dworze.
Jeden z nas...

Laurence zlapata mnie za r¢kaw w ostatniej, milczacej probie przeblagania. Delikatnie ja
odsunatem i méwitem dale;j:

- Jeden z nas zajmie stanowisko i nikogo nie przeoczy. Drugi obserwuje pietra. Kiedy juz
zyskamy pewnos$¢, ze tutaj jest bezpiecznie, pomyslimy, czy zaja¢ si¢ tym, co na zewnatrz.

- Rozkaz! - krzyknat Mastroni 1 stangt na bacznos¢ z podniesionym podbrodkiem, nasladujac
amerykanskich marines.

Tylko czg¢$ciowo byta to ironia. Tak jak Hirsch, zaczynat chyba czerpa¢ z tego przyjemnos¢.

- Spocznij, szeregowy. Laurence, pani zostanie tutaj. Zorganizuje pani szpital polowy. To na
pewno bedzie bardziej optacalne niz te pani przynety. Bedziemy tu przynosi¢ rannych.

Poddata sie, usiadta na podtodze, biodrem tuz przy gtowie Pinettiego.

- A co tam stycha¢ na gorze? - spytatem Mastroniego.

- Mysle, ze zamkneli si¢ w swoich pokojach. Kiedy schodzitem, nikogo nie widziatem. Wszyscy
byli w lesie, a potem nagle, fiuuu, znikneli. Jak ptaki, kiedy si¢ do nich strzela z ukrycia, po chwili
nie ma juz ani jednego. Nasi przyjaciele na pewno leza sobie pod kotderkami z nadzieja, ze deszcz
przestanie padac.

- A od strony kuchni? Jest tam chyba jakie$ wyjscie? W glebi sali?

- No jest, a jakze - odezwat si¢ Charriac.

Cicho wszedt od tytlu, wlasnie stuzbowymi drzwiami. Dziesiatki razy widziatem wchodzacego
tamtedy kelnera, a poniewaz my nigdy tego wyjscia nie uzywaliSmy, zbyt po6zno sobie o nim
przypomniatlem. Bytem przekonany, ze restauracja ma tylko jedno. Przez setng sekundy przeklinatem
moja nieuwage.

Charriac celowal w nas, gdzieS§ miedzy Mastronim a mng (moze nawet troche blizej mnie).
Okulary zsuwaly mu si¢ z nosa, nie mial juz krawata. W wymietym garniturze, rozdartym na ramieniu,
pofatldowanym na plecach, wygladatl jak w pizamie. Delval przezornie stat za nim, gotow wycofac
si¢ w strong kuchni przy najmniejszym alarmie.

Charriac si¢ usmiechat. To byto najbardziej przerazajace w tej sytuacji: wydawat sie calkiem
normalny, taki, jakiego znalismy, pewny siebie, uprzejmy, lekko pogardliwy.

- Cze$¢, dziewczynki. Teraz grzecznie odlozycie bron i1 nikt nie zrobi wam kuku - powiedziat
powoli.

Laurence zakryta twarz rgkami 1 zaczeta ptaka¢. Mnie ta scena jak z filmu gangsterskiego raczej
roz§mieszyta. Dziwne, ale wcale si¢ nie batem. Miatem wrazenie, ze gra trwa dalej, ze zaraz trafi
mnie paintballowa kulka, plamigc mi kurtke. Albo 1 prawdziwa kulka - cho¢ nasza gra ciagle jeszcze



si¢ toczyta.

- A moze ty bys$ odtozyt swojg bron? Nas jest dwoch, ty jeste§ sam...

- Zgadza si¢. Ale dosiegne na pewno ktorego$ z was. Pytanie za sto tysiecy frankow: ktérego? A
moze obu, kto wie?

Delval, czujac zapach spalenizny, roztropnie zniknagt w bezpiecznym mroku. Charriac lekko
przesunal lufe strzelby.

- Szszsz! Jesli ktos sie ruszy, strzelam! No ale chyba nie spedzimy tu catej nocy... Carceville, ty
naprawde jeste$ uparty jak wsciekty osiot! Dlaczego nie chcesz przyznac, ze przegrates? Nie miatem
zamiaru nikogo zrani¢... Ale licytacja poszta za wysoko... Jak teraz z tego wybrniemy?

Gdyby zapedzit si¢ w swoja kolejng przemowe dydaktyczng, bytaby moze szansa, zeby si¢ troche
rozluznit. Powinienem go prowokowa¢ do mowienia, nie spuszczajac go z oczu.

- A jak myslisz? - spytalem.

Laurence wszystko popsuta. Majac nadziej¢ na szybki rozejm, wstata 1 powiedziata cos, czego
nie ustyszatem.

Mastroni wystrzelit, Charriac takze. Ja datem nura pod stot i chwytajac go za nogi, z hatasem go
przewrocitem.

Mineto kilka sekund. Wbrew temu, co zwykle czyta si¢ w ksigzkach, nie wydaly mi si¢
wiecznoscia, lecz raczej krotka chwilg. Powalita nas cigzka cisza. W powietrzu czu¢ byto proch, ten
gryzacy zapach siarki. Odwazylem si¢ wyjrze¢, ostroznie.

Mastroni lezat na podtodze, niedaleko Pinettiego. Laurence obok niego. Charriac zniknat.
Pozostato po nim troch¢ dymu przy drzwiach.

Przykucnalem, zeby wyj$¢ z mojego bunkra. Pgkniete Zzebro musialo w koncu chyba si¢ ztamac,
powodujac bol w catej piersi. Podczotgatem si¢ do lezacych cial, nie wypuszczajac z rak karabinu.

Mastroni zostat postrzelony. Na moj widok blado si¢ usmiechnat.

- Gruby $rut - wybetkotat. - Ten tajdak strzelat grubym $rutem. Dostalem w noge. Nic
powaznego, zajmij si¢ dziewczyng.

Na jego poszarpanych spodniach pojawity si¢ niewielkie plamy krwi, migdzy kostka a kolanem.

Na wpot kleczac, odwrdcitem sie w strone Laurence. Jesli cze$¢ Srutu w nig trafita, Charriac
pewnie j3 zabit. Nie, jednak otworzyta oczy; jej twarz byta kilka centymetréw od moje;.

- W porzadku? - spytatem cicho.

Zatrzepotata rzgsami. Na jej ciele nie widziatem najmniejszego zranienia.

- Przestraszytam si¢ - odparta.

I zaczeta ptakac. Poklepatem jg po ramieniu.

- Niech pan zobaczy, co mozna zrobi¢ dla Mastroniego. Mastroni wyciggnat do nas reke.

- Dziwne - powiedzial niepewnym glosem. - Prawie nic nie czuje¢. Ale chyba igrzyska olimpijskie
mam z glowy. Celowal w ciebie, zorientowatem si¢, ze zaraz strzeli, wiec strzelitem pierwszy.
Trochg to go zbulwersowato, dlatego dostalem. To nauczka za uratowanie ci zycia! Ale ja chyba tez
go trafitem.

UsSmiechat si¢ dzielnie. Ja nie. Czutem potworng zto$¢. Hirsch, Mastroni... Wszystkie te ztamane
zycia! I po co? Z powodu tej cholernej pracy, pi¢cdziesiat godzin tygodniowo 1 dwadziescia tysigcy
frankow miesiecznie? Bylem rownie wsciekly na Del Rieco, ktory nas do tego doprowadzit, jak i na
Charriaca. Pulsowato mi w skroniach, ci§nienie chyba bardzo mi podskoczyto. Gdzies w gi¢bi duszy
puscil ostatni zawor bezpieczenstwa. Miatem w glowie tylko jedno: wykonczy¢ tych wszystkich



drani.

Nie zwracajac uwagi na rwacy bol, ktory przeszywat mi klatke piersiowa, poszedtem do kuchni.
Na podtodze byty slady krwi tak jak i na glazurze.

Odwrocitem si¢ do Mastroniego, uniostem kciuk.

- Brawo, szefie! Masz racje¢, dowalites mu!

Znowu si¢ usmiechnat, ale byl to raczej grymas cztowieka cierpigcego.

- Pewnie. Jestem mys$liwym. Nie moglem w niego nie trafi¢. Jest wielki jak ston w waskim
korytarzu.

Przy ostatnim stowie zaciat si¢ 1 przygryzt warge. Gdy mingt pierwszy wstrzas, ktory zwykle
znieczula ofiary, zaczal odczuwac bdl. Bilans byl naprawde powazny: Hirsch martwy lub prawie
martwy, Mastroni ranny, a po stronie nieprzyjaciela Pinetti. I to wszystko bez Zzadnej korzysci dla
nikogo. Akcjonariusze nie beda zadowoleni. Mastroni opadat na udo Laurence jak niemowl¢ przy
matce. Zrobilem w jego strong¢ ostatni gest, by doda¢ mu otuchy, i rzucitem si¢ w pogon za
Charriakiem.

Nie trzeba byto urodzi¢ si¢ wsrod Siukséw. Wystarczyto 1§¢ po $ladach kropelek. W pewnym
momencie zorientuje si¢, ze krwawi, ale ja podejde juz wystarczajaco blisko. Bylem ranny tak jak on.
Nareszcie szanse si¢ wyroOwnaty, sita przeciw sile, podstep przeciw podstepowi.

Przeszedtem przez 1§nigcg czystoscig kuchni¢, potem przez spizarni¢ peing puszek konserw. Na
matym stoliku lezaty jeden na drugim dwa ogromne kota serow, trzy szynki zawiniete w $cierki
zwisaly z sufitu nad wielka zamrazarky. Stan pomieszczen gospodarczych upewnil mnie w moje;j
opinii co do jako$ci tutejszego wyzywienia, ale chwilowo nie to najbardziej zaprzatato moje mysli.

Na lewo w kuchni znajdowaly si¢ drzwi stuzbowe - na dwér. Charriac tedy wszedt 1 tedy tez
uciekt. By¢ moze takze tutaj na mnie czekat. Strzelbe zostawitem w rekach Mastroniego, wystarczyt
mi karabin. Polozytem si¢ ptasko na brzuchu i wyjrzalem na zewnatrz, tuz nad ziemig. Kiedy na kogo$
czyhamy, zwykle celujemy na wysokos¢ metra czterdziestu, zeby trafi¢ w okolice serca, i jesteSmy
zaskoczeni, gdy napastnik znajduje si¢ dziesig¢¢ centymetrow nad ziemig - zapamigtatem to z filmow
telewizyjnych, ktére wtasnie tu powielalismy.

Jednak nikogo tam nie bylo. Wstawat dzien, szary 1 smutny. Deszcz chyba przestat pada¢, po
niebie powoli sungty zéttawe chmurki. Podniostem si¢, cz¢Sciowo jeszcze ukryty. Miatem przed sobg
co$ w rodzaju korytarza - waski betonowy przesmyk pomiedzy Sciang magazynu a innym, nizszym
budynkiem; zapewne znajdowaly si¢ w nim sale, o ktorych méwiono nam po przyjezdzie, a w ktorych
nigdy nie pracowali§my. Tutaj takze nie bylo okien. Przemknalem przez 6w przesmyk, przystangtem
na chwile przed ostatnim naroznikiem 1 powtorzylem manewr.

Miatem przed sobg las. Tak jak na podworku przed magazynem i tutaj galezie najblizej rosnacych
swierkow niemal dotykaly muru. Popatrzylem na ziemi¢ pokryta brunatnym igliwiem, ale nie
dostrzegtem sladoéw krwi.

Charriac na pewno uciekt tedy: nie byto innej drogi. Albo zaglebil si¢ w las, zeby liza¢ rany. A
moze nie zostal powaznie zraniony i postanowil zrobi¢ okrazenie, aby wroci¢ do gldbwnego wejscia.
Co zrobitbym na jego miejscu? Po chwili zastanowienia doszedtem do wniosku, Ze wrécilbym. Zeby
dokonczy¢ robote - jesli byto w nim tyle nienawisci co teraz we mnie.

Ostroznie szedtem droga, jaka on by wybral.

Posuwatem si¢ wzdluz zachodniej fasady, tuz przy Scianie, ciggle jeszcze w ukryciu. Ogarngto
mnie zupetnie nowe uczucie wywotane zapachem krwi: silna ekscytacja wprawiajaca mnie w



drzenie, ktéra jednak nie odbierala mi jasno$ci umystu, tak jakby wszystkie moje zmysty si¢
wyostrzyty. Odczuwatem juz kiedy$ co$§ podobnego, taki przyplyw adrenaliny wobec odwaznego
przedsigwzi¢cia, nieoczekiwanej ofensywy - ciato przeciez wytwarza narkotyki, a one sprawiaja, ze
zycie staje si¢ interesujgce. Ale wtedy ekscytacja byta o wiele stabsza, wyhamowana, ztagodzona,
pozbawiona tej dzikos$ci, jaka teraz obudzita si¢ we mnie.

Bylem w potowie drogi, kiedy w budynku padt strzat. Drgnatem. Charriac dobiegt tam pewno
szybciej, niz si¢ spodziewatem. Przyspieszytem.

Tuz przy wejsciu do hotelu poslizgnatem si¢ na zwirze 1 runglem na ziemi¢. Podnositem si¢ z
trudem, gdy w drzwiach staneta przerazona Laurence.

Miatem jeszcze na tyle sily, by ztapac jg za ramie¢ 1 pociggna¢ za jedng z dwoch donic z kwiatami
stojacych przy schodach.

- Gdzie on jest? - wyrzucitem z siebie.

Nie odpowiedziata. Drzata jej broda. Ukryta twarz w mojej koszuli, nie zwracajac uwagi na
bolace zebra.

Nad nami kolejny wystrzat rozwalil okno; dlugi ptomien musnagt niebo, spadt na nas deszcz
odtamkéw szkta. Trzymajac kurczowo Laurence za kark, cofnglem si¢ za Swierk i popchngtem jg. Nie
rozumiatem, co si¢ dzieje.

Laurence upadia dwa metry ode mnie. Podkradtem si¢ do niej, wymachujac bronig. Nagle
zaczalem si¢ zastanawiaé, czy karabin jest nabity. Co za glupota, nie pomyslalem, ze trzeba to
sprawdzi¢. Z wysitkiem wyciaggnatem z kieszeni puszke nabojow, stara, okragla, metalowa puszke
przeznaczong na pastylki od kaszlu. Nie chciata si¢ otworzy¢. Wsciekle si¢ z nig sitowatem.

- Brigitte - powiedziala Laurence, czkajac.

- Co, Brigitte?

Zmarszczytem brwi. Tylko jej jeszcze brakowato.

- Przyszta 1 pomagata mi opatrywac rannych, a potem pojawit si¢ Delval. Nie wiem, co si¢
wydarzyto, ale wzieta strzelb¢ od Mastroniego 1 strzelita w Delvala. Byta wsciekta z powodu
Mastroniego.

Oniemiatem. W tym wybuchu przemocy nawet Brigitte Aubert przytaczyta si¢ do walki. Caty
Swiat popadl w obted.

Po raz kolejny chybotliwy ptomien rozswietlit okno; po chwili liznat zastong 1 zamienit jg w
pochodnie¢. Palila si¢ jadalnia.

- Ona podtozyta ogien?

- Nie. Nie wiem. To catkiem mozliwe, zawsze byta stukni¢ta. O Boze, ranni!

Nagle, ozywiona niepokojem, skoczyta na réwne nogi 1 zanim zdotatem zrobi¢ jakikolwiek ruch,
niezdarnie dobiegta do hotelu. W tej samej chwili puszka si¢ otworzyla 1 naboje rozsypaty sie po
ziemi. Mozolnie zbieralem jeden po drugim. Jeszcze nie osiggnalem odpowiedniego poziomu,
Robocop mégt by¢ spokojny.

Chwile, ktore nastgpily potem, pozostawily we mnie bardzo mgliste wspomnienie. Wewnatrz
budynku wszyscy krzyczeli. Ujrzatem, jak z géry zbiega Laurence, ciggnac za nogi Pinettiego; jego
glowa obijata si¢ o stopnie schodoéw, co chyba nie bardzo mu odpowiadato. Potem rozpoznatem gltos
El Fatawiego, proszacego o wod¢ Nathalie, uroczg Nathalie, jedyng osobg¢ pozostalg z catej
organizacji, ktora wtasnie pomagata Laurence wyciggna¢ Mastroniego z ognia. Ofiary byty uktadane
w alejce. Chalamont w pasiaste] pizamie zataczal si¢ na podescie schodow, energicznie drapigc si¢



w posladki. Najwyrazniej, dopiero si¢ obudzil; wydawato mu si¢ zapewne, ze jeszcze $ni.
Rozumiatem go - wigcej: zazdro$citem mu.

Ja takze mogtbym by¢ pomocny. Ale wolalem dalej sta¢ na czatach. Sprawcy tej masakry ciggle
krazyli gdzie§ w poblizu, z palcem na cynglu: w tym chaosie nie widzialem ani Charriaca, ani
Delvala. Tym bardziej Del Rieco, ktory na pewno schowat si¢ gdzies w bezpiecznym miejscu.

Brigitte Aubert ukazata si¢ wreszcie w drzwiach przystonietych dymem. Wydawalo si¢, ze
wychodzi z mgly; na twarzy miata plamy sadzy. Trzymata si¢ prosto. Do boku przyciskata strzelbe
Mastroniego, wygladata jak z koncowej sceny westernu. Calamity Jane, szkoda, ze nie bylo tu Del
Rieco, zobaczylby, jaka jest bojowa. Zrobitaby na nim wrazenie. Moglem by¢ dumny z mojej ekipy.
Wszyscy Slepo za mng poszli, do samego konca, nie starajagc si¢ zrozumie¢. Tak samo jak
wspoOtpracownicy Charriaca, ktorzy poparli jego sprawe. Po tym poznaje si¢ prawdziwego szefa:
zespo6l nigdy go nie opuszcza. Moze wiasnie to chcieli przetestowac ci z De Wavre.

Brigitte postgpita kilka krokéw, powoli, migkko, przekraczajac lezace ciata. Byla spokojna,
niemal pogodna 1 - nie znajduj¢ innego stowa - promienna. Nie pokazujac si¢ za bardzo, zawotatem
ja. Uniosta bron, spojrzata twardym wzrokiem 1 zauwazyta mnie. Chwile pdzniej przyczaita si¢ obok
mnie. Tylko lekki skurcz mi¢snia w policzku zdradzat jej napiecie.

- Co sig¢ stato?

- Ustyszalam jaki$§ hatas, posztam sprawdzi¢, co to, 1 Laurence mi wszystko opowiedziala.
Widziatlam Mastroniego, biedak usitowal nam wmowi¢, ze nic go nie boli. Okropnie oberwat, wie
pan? Bardzo mi go zal. Zdenerwowatam si¢. Potem przyszedt Delval. Nie zastanawiatam si¢ dtugo,
wzietam strzelb¢ Mastroniego 1 wycelowalam w niego. Delval, Charriac to jedna banda drani.
Zwykte wymierzenie sprawiedliwos$ci, prawda? A poza tym méglt by¢ uzbrojony, przeciez tego nie
wiedziatam. Niestety, chyba go nie trafitam.

Moéwita spokojnym gltosem, tak jakby opowiadata mi co$ najbanalniejszego w §wiecie.

- A pozar?

Ciagle wida¢ byto ptomienie, ktdre trzeszczaty w sali jadalnej. Pochlonety zastony i obicia, teraz
juz tylko petzaty. Lite drewno pali si¢ o wiele trudniej 1 wolniej, niz nam si¢ wydaje; ogien si¢ juz
nie rozprzestrzenial. Z nowoczesnego hotelu, wyposazonego w sprzety z tworzyw sztucznych,
zostataby tylko kupka popiotu. Brigitte wzruszyta ramionami.

- Nie mam pojecia... Kto§ musiatl trafi¢ w cos$, co si¢ zapalito. Olej albo co... Albo specjalnie
podpalili.

Niczego wigcej si¢ nie dowiedziatem. Rzeczoznawcy z towarzystw ubezpieczeniowych moze nas
poinformujg.

- Muszg dopas¢ Charriaca - wydyszatem. - To si¢ nie skonczy, dopoki on zyje.

Brigitte spojrzata na mnie spod oka.

- A ja chciatabym dorwa¢ Delvala. Po tym, co nam zrobil... Dla zasady. Tylko ze takich
Charriacéw 1 Delvali jest mnostwo, trudno bedzie zrobi¢ gruntowne porzadki. Aj, pan tez jest ranny?

Dotychczas stala po mojej lewej stronie, wiec nie miata przyjemnosci dojrze¢ mojego
poszarpanego prawego profilu. Dotkneta palcem mojego policzka, a ja wrzasngtem.

- No co jest? To boli, nie wie pani?

Skrzywita si¢ wspotczujaco, troche ironicznie, a trochg litosciwie jak przy dziecku, ktére
skaleczyto si¢ w kolano.

- Wyobrazam sobie.



Nagle drgneta 1 wyciggneta reke w strong rzedu Swierkow.

- Charriac! Tam, na brzegu!

Miata racje: Charriac uciekat brzegiem jeziora ku Sciezce, ktorg kiedys szedlem z Laurence. Nie
utykal. Brigitte wycelowata. Gwattownym ruchem szarpnatem lufe w dot.

- Nie!

Zrezygnowala, popatrzyta na mnie niepewnie.

- Nie? Nie strzelamy w plecy?

- Strzelamy. Ale Charriac jest dla mnie.

- Zgoda. No to niech pan po niego idzie, pan jest tu szefem. Skonczmy juz z nim.

Gdyby nie rzucita mi wyzwania, gdybym nie batl si¢ straci¢ twarzy, czy sprawa potoczylaby sie
inaczej? Nie sadze. Wszyscy juz zaszliSmy za daleko. Zresztg sam jej powiedziatem: Charriac jest
dla mnie. Zastuzylem na to. Ta historia mogta si¢ skonczy¢ tylko pojedynkiem szefow.

Wstatem z trudem, trzymajac si¢ drzewa. Ona kleczala na jednym kolanie, strzelbg opierata na
udzie.

- Czekam na Delvala - o§wiadczyla. - Nigdy go nie lubitam. Jesli bedzie miat nieszczescie trafic
na mnie... Ech, panie Carceville...

- Stucham?

Usmiechneta sie, pokazujac nierdwne zgby.

- Coz to byt za pieprzony staz! Jesli po tym wszystkim nie znajdg nam pracy...

Jednym kacikiem ust - lewym - odpowiedziatem jej uSmiechem.

- Nooo. Na przyktad w Soldiers of Fortune. To dobra firma. Przy czyms$ takim nie ma bezrobocia.
Zdaje sig, ze w Kosowie potrzebujg ludzi, mozna by sprobowac...

Rozesmiata si¢, po czym zaczgta kaszle¢. Musiata nalyka¢ si¢ dymu. Zastuzyta sobie na to:
bytoby niesprawiedliwe, gdyby ona jedna wyszta cato z tego wszystkiego.

Kiedy przechodzitem koto Laurence, nie odwrocita glowy, nie zrobita nic, zeby mnie
powstrzymac.

W koncu dopadtem Charriaca. Jest tutaj, lezy u moich stop, tak martwy, jak tylko mozna by¢
martwym. Przechodzit wtasnie przez polang, kiedy zaszedlem go od tytu. Idac pod gore, odebratem
mu przewagg: szybciej si¢ chodzi ze zZtamanymi zebrami niz ze zraniong nogg.

Zawotatem go. Odwrocit sie, a ja strzelitem. On takze mogt strzeli¢. Ale tego nie zrobit. Mysle,
ze mnie nie dostrzegt: bytem jeszcze na skraju lasu, a szedtem od wschodu, majac stonce za plecami.
Wydaje mu si¢ tez, ze zgubit okulary. Mimo wszystko byla to uczciwa walka, miat przeciez szansg.

Upadt juz po pierwszym strzale, twarzg do ziemi. Usiadtem obok niego. Czekam. Kilka zielonych
muszek brzeczy przy jego uchu, a przeciez jeszcze nie ostygt.

Po pewnym czasie ustyszatem silnik todzi, potem nawotywania zandarmow - a moze strazakow.
Bardzo szybko odptyngli. Ale wroca. Na razie jest cisza. Pozar zostal chyba opanowany: dach hotelu,
widoczny migdzy drzewami, jest taki jak przedtem. Na pewno pierwszym kursem wywiezli rannych.
Mam nadzieje¢, ze nikt nie zgingt - oprocz Charriaca. I moze Hirscha. Bardzo mi go zal. Lubilem
Hirscha.

Nie wiem, czy Brigitte dopadta Delvala. To jej problem. Oby udalo jej si¢ go zatatwic.
Nieczesto ma si¢ tak wielka satysfakcje.

Nie zastanawiatem si¢ jeszcze nad tym, co teraz nastapi. Moglbym ztozy¢ bron i grzecznie
wroci¢. Nad jezioro, do cywilizacji, ku major companies, zakamuflowanym potyczkom, rownie



krwiozerczym. Do miejsc, w ktorych zabija si¢ symbolicznie, gdzie ma si¢ prawo do wszystkiego,
oprocz zadawania obrazen cielesnych.

Tak, mogtbym... A moze i nie. Nie zazdroszcze sedziemu $Sledczemu, ktorego wyznacza. Bedzie
musial oddzieli¢ ofiary od zabodjcéw. Jak dotad rdznica jest malo uchwytna. Chyba ze wszyscy
zostaniemy uznani za szalencow. Ale jak uznawac¢ ludzi za szalencow w $wiecie, ktory oszalal? My
po prostu, 1 jedni, 1 drudzy, doszliSmy do granic ludzkiej wytrzymatos$ci. Tak jak sobie tego zyczyt
Del Rieco.

On za to jest juz spalony. Nie przypuszczam, zeby De Wavre International przezyto tytuty w
prasie. Przez chwilg nawet zastanawialem sig¢, czy go takze nie zabi¢. Przeciez to on jest za wszystko
odpowiedzialny. Nie wiem jednak, gdzie go szukaé. Zreszta, to niepotrzebne. Czy o tym wie, czy nie,
jest juz martwy. Teraz on z kolei bedzie pukat do drzwi, ktore zamykajg si¢ przed nosem; pozna
rozméwcow, ktérzy ciagle sg na zebraniach, gdy si¢ do nich telefonuje, wynioste sekretarki,
zaniepokojonych wierzycieli; dos§wiadczy bezsennych nocy i1 bedzie napotykal litosciwe, znuzone
spojrzenia tych, ktérych kocha. Najgorsza kara: niekonczaca si¢ agonia.

Natomiast ja juz nie. Nigdy wigcej. Zostato mi jeszcze par¢ nabojéw. Oczywiscie mogibym tez
okrazy¢ wyspe 1 przeptyna¢ waska odnoge jeziora, na potnocy. Chyba nie jest zbyt gltebokie. Ale
mam silne bole w piersi, nie wiem, czy dam rad¢. Co moze by¢ tam dalej? Kilometry lasu 1 gor, a
potem granica wtoska? Przeciez nie ma juz granic, nigdzie nie mozna si¢ ukry¢. Wszedzie Charriaki 1
tacy Del Rieco, wszedzie ludzie, ktérych interesuje tylko, jaki dochdod mozesz im przynies¢ i czy
wiesz, jak sprosta¢ wyzwaniu.

Ciesze si¢, ze zabitem Charriaca. Nawet jesli to niczemu nie stuzy. I jesli inni, wielu innych, beda
musieli dokonczy¢ t¢ robote.

Probuje wréoci¢ w myslach do tego, co tu przezytem, od pierwszego dnia. Daremnie szukam
jakiego$ bledu, nie popeitem zadnego. Zadnej pomytki. Sprawa nie moglta potoczyé sie inaczej.
Zaraz si¢ zjawia, a wraz z nimi ich zandarmi, ich prokuratorzy, dziennikarze 1 zaczng moéwi¢ o moje;j
odpowiedzialnosci. Jakiej odpowiedzialno$ci? Wschodzace stonce razi w oczy, ogarnia mnie
ogromne zmeczenie. Co ja im powiem? Ze nie miatem wyboru? Ze za bardzo jestem do nich
podobny, by mogli mnie osgdza¢? Nie mam juz nic, czym mogtbym napedzi¢ im stracha, a tylko to
szanujg. Mogg ich jedynie roz§mieszy¢. Ale tego juz chyba nie zniose.

7 naprzeciwka patrzg na mnie znieruchomiate §wierki. Ja tez na nie patrze. Jesli dtugo bede trwat
w bezruchu, tak jak one, moze zamieni¢ si¢ w kamien. Bedziemy rozmawia¢ jak roslina z mineratem.
To dobre wyjscie, kiedy nie ma juz nic ludzkiego.

Lecz oni nie zostawig mi wiele czasu. Wskakujac do wody, stysz¢ pomruk wracajacej todzi.
Bede musiat si¢ zdecydowac.
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