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Za naruszajace prawo uznane bedg nastepujace praktyki

pracodawcy: 1. odmowa zatrudnienia albo zwolnienie dane;j



osoby, albo tez inne dyskryminowanie jej pod wzgledem wyna-
grodzenia, warunkow zatrudnienia lub zwigzanych z zatrud-
nieniem przywilejow - ze wzgledu na rase, kolor skory, religig,
pte¢ lub narodowos$¢ 2. ograniczanie, segregacja lub jakiekol-
wiek klasyfikowanie pracownikow badz osob starajacych si¢

o zatrudnienie, ktére pozbawitoby lub mogtoby pozbawi¢ rze-
czone osoby mozliwos$ci zatrudnienia albo w inny sposob
naruszy¢ ich status pracownika, ze wzgledu na rase, kolor skory,
religie, pte¢ lub narodowos¢ tej osoby.

Artykut VII, Ustawa o Prawach Obywatelskich z 1964 r.
Wiadza nie jest rodzaju meskiego ani zenskiego,

KATHERINE GRAHAM

Poniedziatek

OD: DC/M

ARTURAKAHNA

TWINKLE/KUALA LUMPUR/MALEZJA

DO: DC/S

TOMA SANDERSA

SEATTLE /W DOMU/

TOM

UZNALEM, ZE W ZWIAZKU Z FUZJA, POWINIENES OTRZY-
MAC TE WIADOMOSC W DOMU, A NIE W BIURZE.

LINIE PRODUKCYJNE TWINKLE PRACUJA NA 29% MOCY,
MIMO WSZELKICH PROB JEJ ZWIEKSZENIA. WYRYWKOWE



KONTROLE NAPEDU WYKAZUJA PRZECIETNY CZAS PRZE-
SZUKIWANIA W ZAKRESIE 120-140 MILISEKUND 1 NIE ZNAMY
PRZYCZYNY TAKIEGO BRAKU STABILNOSCIL POZA TYM,

W DALSZYM CIAGU MAMY ZAKELOCENIA ZASILANIA EKRANU,
KTORE PRAWDOPODOBNIE SA WYWOLANE ROZWIAZANIEM
TECHNICZNYM ZAWIASU. MIMO DOKONANIA PRZEZ DC/S

W UBIEGLYM TYGODNIU POPRAWEK, NIE SADZE, BY USTERKI
ZOSTALY USUNIETE.

JAK PRZEBIEGA FUZJA? CZY STANIEMY SIE BOGACI

I SLAWNI?

Z GORY GRATULUJE CI AWANSU.

ARTUR

W poniedziatek 15 czerwca Tom Sanders nie miat najmniej-

szego zamiaru spozni¢ si¢ do pracy. Rano, o 7.30, wszedt

pod prysznic w swoim domu na Bainbridge Island. Wiedzial, ze
musi si¢ ogoli¢, ubra¢ 1 wyjs¢ z domu w ciggu dziesigciu minut,
jezeli chece zdazy¢ na prom o 7.50 1 przyby¢ do pracy o 8.30. Dzi¢ki
temu, jeszcze przed spotkaniem z prawnikami z Conley-White,
mogtby omowi¢ pozostate punkty ze Stefanig Kaplan. Miat juz

1 tak dzien wypetniony po brzegi i1 otrzymany wtasnie faks z Malezji
tylko pogarszat sytuacje.

Sanders byt kierownikiem dziatu w Digital Communications
Technology w Seattle. Przez caly tydzien w firmie panowata
gorgczkowa atmosfera, poniewaz Conley-White, firma wydaw-

nicza z Nowego Jorku, zamierza kupi¢ udzialy w DigiComie.



Dzieki tej fuzji, Conley uzyskiwat dostep do technologii, ktora
miata catkowicie przeobrazi¢ technike wydawniczg w przysztym
stuleciu.

Ale ostatnia wiadomos¢ z Malezji byta niedobra 1 Artur miat
racje, wysytajagc mu jg do domu. Tom przewidywat trudnosci

z wythumaczeniem, w czym lezy problem, przedstawicielom Con-
ley-White, poniewaz ci ludzie po prostu nie...

- Tom? Gdzie jestes? Tom?

Z sypialni wotata Susan, jego zona. Wychylit gtowe spod
strumieni wody.

- Jestem pod prysznicem.
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Powiedziata co$, czego nie dostyszat. Wyszedt z kabinki 1 siegnat

po recznik.

— Co?

— Pytatam, czy mozesz nakarmi¢ dzieci?

Jego Zona byla prawnikiem 1 przez cztery dni w tygodniu

pracowata w mieszczacej si¢ w centrum miasta kancelarii prawnicze;.
Brata wolne w poniedzialtki, zeby wigcej czasu spedzi¢ z dzie¢mi, ale
niezbyt dobrze radzita sobie z codziennymi domowymi obowigz-
kami. Poniedziatkowe poranki mialty wigc czgsto dos¢ dramatyczny
przebieg.

— Tom? Czy moglbys zastgpi¢ mnie w karmieniu dzieci?

— Nie, Sue - zawotal w odpowiedzi. Zegar nad umywalka

wskazywal 7.34. - Juz jestem spdzniony. - Puscit wodg¢ do



umywalki 1 namydlit twarz.

Byl przystojnym me¢zczyzng o elastycznych, harmonijnych ru-
chach. Dotknat siniaka, ktorego zarobit w czasie sobotniego
kolezenskiego meczu futbolowego. Przewrocit go Mark Lewyn,
ktory byt szybki, ale niezgrabny. Sanders robit si¢ juz za stary na
futbol. Wciaz byl w dobrej kondycji 1 wazyl zaledwie niecate pigé
funtow wiecej niz w czasach uniwersyteckich, ale gdy przesunat
dtonig po wilgotnych wtosach, zobaczyl siwe pasma. "Nalezatoby
si¢ pogodzi¢ z wiekiem - pomyslat - 1 przerzuci¢ na tenis".

Do pokoju weszta Susan, ciggle jeszcze w szlafroku. Jego zona
rano, prosto po wyjsciu z tozka, zawsze wygladata pigknie. Posiadata
ten typ petnej Swiezosci urody, ktora nie wymagata zadnego
makijazu.

— Jeste$ pewien, ze nie mogitbys ich nakarmi¢? - zapytata. -

Och, jaki tadny siniak! Bardzo mgski. - Pocatowata go delikatnie

1 postawita przed nim na poteczce kubek ze §wiezo zaparzong
kawa. - Musze o 6smej pietnascie by¢ z Matthewem u pediatry,

a zadne z dzieci jeszcze nic nie jadlo, ja za$ jestem nie ubrana. Moze
jednak mogtbys da¢ im $niadanie? Bardzo, bardzo ci¢ prosze. -
Zartobliwie zwichrzyta mu wlosy i jej szlafrok rozchylit sie.
Usmiechneta si¢ 1 poprawita go. - Jeste§ mi co$ winien...

— Sue, nie mogg. - Z roztargnieniem pocatowat ja w czoto. -
Mam spotkanie 1 nie moge si¢ spoznic.

Westchneta.

- Och, niech ci bedzie. - Wyszta z pokoju, wydymajac wargi.
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Sanders zaczat si¢ golic.

Chwile pozniej ustyszat gtos zony:

- No dobrze, dzieci, idziemy. Elizo, wt6z buciki.

Prawie natychmiast rozlegto si¢ zawodzenie Elizy, ktdra miata
cztery lata 1 bardzo nie lubila nosi¢ butow. Sanders skofczyt juz
prawie golenie, gdy dotart do niego krzyk zony:

- Elizo, w16z natychmiast buciki 1 sprowadz braciszka na

dot! - Eliza odpowiedziata co$ niewyraznie, a Susan oznajmita
ostrym tonem: - Elizo Anno, méwi¢ do ciebie! - 1 zaczeta
energicznie zatrzaskiwac szuflady w szafce, w korytarzu. Dzieci
rozptakaty sie.

Do tazienki weszta Eliza, wyraznie zaniepokojona napieta
sytuacjg. Usta miata wygiete w podkowke, w jej oczach krecity
si¢ lzy.

— Tatusiu... - zatkata. Nie przerywajac golenia, przytulil ja
wolng reka.

— Jest wystarczajaco duza, zeby mi pomoc - zawotata z ko-
rytarza Susan.

— Mamusiu - rozptakata si¢ na glos dziewczynka, oburgcz
sciskajac noge Sandersa.

— Elizo, czy wreszcie przestaniesz?!

Dziewczynka rozptakata si¢ jeszcze glosniej, a Susan, styszac to,
tupneta nogg. Sanders nie mogt patrze¢ na ptaczaca coreczke.

- Dobrze, Sue, nakarmi¢ dzieciaki. - Zakrecit wode 1 wziah



Lize na r¢ce.- Idziemy, Lizo - oznajmil, ocierajac jej tzy. -
Pomyslimy teraz o waszym $niadaniu.

Wyszedt do korytarza. Susan popatrzyta na niego z ulga.

- Potrzebuje tylko dziesigciu minut, to wszystko - powiedzia-
ta. - Consuela znowu si¢ spoznia. Zupetnie nie rozumiem, co si¢
znig dzieje.

Sanders nie odpowiedziat. Jego dziewigciomiesigczny syn Matt
siedzial posrodku korytarza, uderzat grzechotka o podtoge 1 ptakat.
Sanders podnidst go druga reka, mowiac:

- Chodzcie, dzieci. Bedziemy jesc.

Gdy podnosit Matta, recznik, ktorym byt przepasany, rozwigzat
sie. Probowat go przytrzymac. Eliza zachichotata:

- Widze twojego siusiaka, tatusiu. -

kopigc go.
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Nie kopie si¢ tatusia w takie miejsce - pouczyt ja Sanders.
Niezgrabnie owingt si¢ ponownie rg¢cznikiem 1 ruszyt na dot.

— Nie zapomnij, ze Mattowi trzeba doda¢ witamin do ptatkow.
Jedng kropelke. I nie dawaj mu juz ptatkdw ryzowych, pluje nimi.
Teraz lubi jeczmienne - zawotata za nim Susan 1 weszta do
tazienki, zatrzaskujac za sobg drzwi.

Eliza popatrzyta na ojca powaznie.

— Czy to bedzie jeden z tych dni, tato?

— No ¢6z, na to wyglada.



Zszedt po schodach, myslac, Ze teraz na pewno sp6zni si¢ na
promi w konsekwencji na pierwsze umoéwione spotkanie. Niezbyt
wiele, zaledwie kilka minut, ale nie bedzie juz w stanie omowi¢
pewnych spraw ze Stefanig. Moze jednak zdota zadzwoni¢ do niej
z promu, a wtedy...

— Czy ja mam siusiaka, tatusiu?

— Nie, Lizo.

— Dlaczego, tato?

— Tak po prostu jest, kochanie.

— Chlopcy majg siusiaki, a dziewczynki co innego - oswiad-
czyta powaznie.

— Masz racje.

— Dlaczego, tatusiu?

— Dlatego.

Posadzit corke na krzesle przy kuchennym stole, wysunat z kata
wysoki fotelik 1 usadowit w nim Matta.

— Co chcesz na $niadanie, Lizo? Ryzowe krispies czy chexy?
— Chexy.

Matt zaczal tomotac tyzka o porgcz fotelika. Sanders wyjat

z szafki chexy 1 miske, a nastepnie mniejszg miseczke 1 pudetko
ptatkéw jeczmiennych dla Matta. Eliza obserwowata go, kiedy
otwieratl lodowke, aby wyja¢ mleko.

— Tato?

— Stucham.

— Chcg, zeby mamusia byta szczgsliwa.



— Ja tez, kochanie.

Przygotowat ptatki dla Matta 1 postawit je przed synem. Potem
nasypat chexow do miski Elizy 1 popatrzyt na nig.

- Wystarczy?
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- Tak.

Nalat mleka do ptatkow.

— Tato, nie! - krzykneta Eliza 1 wybuchneta ptaczem. - Chcia-

tam sama nala¢ mleka!

— Przepraszam, Lizo...

— Zabierz je... Wez je stamtad... -wrzeszczata histerycznie.

— Bardzo mi przykro, Lizo, ale nie...

— Chcialam sama nala¢ mleka! - Zsuneta sie¢ z krzesta

1 zaczeta kopac pietami w podioge. - Zabierz je, zabierz je
stamtad!

Eliza urzadzata takie sceny kilka razy dziennie. Zapewniano go,

ze jest to tylko pewien etap w rozwoju dziecka. Radzono rodzicom,
aby podobne ataki histerii traktowali stanowczo.

- Bardzo mi przykro, Lizo - oznajmil Sanders. - Ale

bedziesz musiata je zjes¢. - Usiadt koto syna 1 zaczat go karmic.
Matt wtozyl reke do ptatkow, rozsmarowat je sobie po twarzy

1 rowniez zaczat ptakac.

Sanders wzial recznik, zeby wytrze¢ buzi¢ Mattow1 1 zauwazyl,

ze zegar kuchenny wskazuje juz za pie¢ 6sma. Pomyslat, ze powinien

wtasciwie zadzwoni¢ do biura 1 uprzedzi¢ o swoim spoZnieniu.



Najpierw jednak musiat uspokoi¢ Elize. Wcigz lezata na podtodze,
kopiac nogami 1 krzyczac, zeby zabral mleko.

- No dobrze, Elizo, uspokoj si¢. Uspokoj sig.

Wyjat drugg miseczke, nasypat ptatkow i podat jej karton

z mlekiem.

- Prosze.

Zatozyta raczki za plecy 1 wydgta wargi.

— Nie chce go.

— Elizo, natychmiast nalej mleko.

Jego corka wspiela si¢ na krzesto.

— Dobrze, tatusiu.

Sanders usiadl, przetart Mattow1 twarz 1 zaczat go karmic.
Chtopczyk natychmiast przestat ptakac 1 tapczywie zaczat jes¢
ptatki. Biedny dzieciak byt po prostu gtodny. Eliza stangta na
krzesle, uniosta karton z mlekiem 1 oblata caty stot.

- Ooo!

- Nic si¢ nie stato. - Tom jedng rekg wytart stét, drugg bez
przerwy karmit Matta.
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Eliza przysuneta pudetko ptatkéw do swojej miseczki 1 przy-
gladajac si¢ uwaznie umieszczonemu na odwrocie rysunkowi Goo-
fy'ego, zaczela jesc. Siedzacy przy niej Matt potykat jedzenie
btyskawicznie. Przez chwil¢ w kuchni panowal spoko;.

Sanders zerknat przez rami¢. Byla juz prawie 6sma. Powinien

w koncu zadzwoni¢ do biura.



Weszta Susan ubrana w dzinsy i bezowy sweter. Twarz miata juz
spokojng 1 rozluzniona.

— Przepraszam, ze stracitam cierpliwos¢ - powiedziata. -
Dziekuje, ze mnie zastgpites. - Pocatowata go w policzek.

— Jestes szczesliwa, mamusiu? - zapytata Eliza.

— Tak, stoneczko. - Susan uSmiechneta si¢ do corki 1 od-

wrdcita do meza. - Teraz juz si¢ nimi zajme. Nie chciates si¢
spozni¢. Czy to dzisiaj jest twdj wielki dzien? Ten, w ktorym mieli
oglosi¢ twoj awans?

— Mam nadziej¢.

— Zadzwon do mnie, gdy tylko si¢ czegos dowiesz.

— Oczywiscie - Sanders wstal, owingl mocniej recznik w pasie

1 poszedt po schodach na gorg, zeby si¢ ubrac. Przed promem o 8.20
w miescie zawsze tworzyly sie korki. Musiat si¢ pospieszyc¢, jezeli

chciat zdazy¢.

Zaparkowal w swoim stalym miejscu za stacjg benzynowa

Shella 1 zadaszonym chodnikiem poszedt w kierunku promu.
Znalazt si¢ na jego poktadzie na kilka chwil przed podniesieniem
rampy. Czujac pod stopami wibracj¢ maszyn, wyszedt przez drzwi
na gléwny poktad.

- Hej, Tom!

Zerknat przez ramig. Zblizat si¢ do niego Dave Benedict,

prawnik z firmy zajmujgcej si¢ przedsiebiorstwami pracujgcymi
w dziedzinie wysoko rozwinigtych technologii.

— Spdznites si¢ na si6dmg piecdziesiat? - zapytat Benedict.



— Tak. Zwariowany ranek.

— Mnie to moéwisz. Chciatem by¢ w biurze godzing temu. Ale
teraz, kiedy nie ma juz zaje¢ w szkole, Jenny nie wie, co zrobic
z dzieciakami, poki nie wyjada na oboz.

— Abha.

— Mam w domu obted w kratke - stwierdzit Benedict, krecac
glowa.

Na chwile zapadta cisza. Sanders przypuszczat, ze obaj mieli
podobne poranki, ale zaden z nich nie rozwijat tematu. Sanders
zastanawiatl si¢ czesto, dlaczego kobiety omawiajg ze swoimi
przyjaciotkami najintymniejsze szczegoty pozycia matzenskiego,
podczas gdy mezczyzni zachowujg w tych sprawach dyskretne
milczenie.

- No, ¢6z - zaczal Benedict. - Jak si¢ ma Susan?
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Doskonale. Po prostu §wietnie.

— Dlaczego w takim razie kulejesz? - usmiechnat si¢ Benedict.
— Sobotni zaktadowy mecz futbolowy. Troszeczke wymknat
mi si¢ spod kontroli.

— Stuszna kara za bawienie si¢ razem z dzie¢mi - skwitowat
Benedict. DigiCom stynat z mtodych pracownikow.

— Hej! - zawotal Sanders. - Zdobylem przeciez punkt.

— I to takie wazne?

— Cholernie wazne. To byto zwycieskie przytozenie. Wbieglem



do strefy koncowej w blasku chwaty. I wtedy mnie skosili.
Staneli w kolejce po kawe w poktadowym barku.

- Prawde mowiac, przypuszczatem, ze zameldujesz si¢ dzisiaj
wczesnie 1 peten radosci zycia - zaczal Benedict. - Czyz DigiCom
nie ma dzi$ swojego wielkiego dnia?

Sanders wzial kawe 1 wsypat do niej stodzik.

— A dlaczego?

— Chyba dzisiaj ma by¢ ogltoszony komunikat o fuzji?

— Jakiej fuzji? - zapytal Sanders niewinnie. Sprawa ta miata
by¢ utrzymana w tajemnicy 1 wiedziato o niej zaledwie kilku
cztonkow kierownictwa DigiComu. Popatrzyl na Benedicta bez-
nami¢tnie.

— Daj spokdj - nalegat Benedict. - Styszatem, ze sprawa jest

juz bardzo zaawansowana. I ze Bob Garvin ma dzisiaj ztozy¢
oswiadczenie o restrukturyzacji, a takze ogtosi¢ kilka nowych
awansow. - Wypil tyk kawy. - Garvin ustepuje, prawda?

Sanders wzruszyl ramionami.

- Zobaczymy..- Oczywiscie, Benedict wyraznie ciggnat go za
jezyk, ale Susan czesto wspotpracowata z prawnikami z firmy
Benedicta 1 Sanders nie mogt pozwoli¢ sobie na nieuprzejmosc.
Byla to jedna z komplikacji w prowadzeniu interesow w czasach,
kiedy matzonki réwniez pracowaty.

Wyszli razem na poktad 1 stangli przy relingu lewej burty,

patrzac na przesuwajace si¢ budynki na Bainbridge Island. Sanders

ruchem glowy wskazat dom na Wing Point, ktory byl przez wiele



lat letnig rezydencja Warrena Mangusona, gdy byt senatorem.
— Styszatem, ze znowu zostat sprzedany - powiedzial.

— Tak? A kto go kupit?

— Jakis$ dupek z Kalifornii.
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Bainbridge pozostatl za rufg. Patrzyli razem na szare wody

ciesniny. Kawa parowata w Swietle poranka.

- A wiec tak - rzekt Benedict. - Myslisz, ze Garvin moze

nie ustgpic?

- Nikt tego nie wie - odpart Sanders. - Pi¢tnascie lat temu

Bob stworzyt to przedsigbiorstwo z niczego. Gdy zaczynat, sprze-
dawat przecenione koreanskie modemy; i to w chwili, gdy nikt nie
mial pojecia, czym jest modem. Teraz spotka ma trzy budynki

w centrum 1 wielkie zaktady w Kalifornii, Teksasie, Irlandii 1 Malezji.
Buduje modemy faksow o rozmiarach dziesigciocentowki, sprzedaje
oprogramowanie do faksoOw 1 poczty elektronicznej. Garvin zajat

si¢ tez CD-ROMami 1 opracowat algorytmy zastrzezone prawem
autorskim, dzigki ktérym moglby sie sta¢ gtdéwnym dostawcg na
rynki edukacyjne w catym nastgpnym stuleciu. Bob daleko odszedt
od faceta, ktory handlowat trzema setkami sfelerowanych mode-
mow. Nie wiem, czy zechce si¢ z tym rozstac.

- Czy nie jest to jeden z warunkow fuzji?

Sanders usmiechnat sie.

- Jezeli wiesz co$ o fuzji, Dave, moze bys mi o niej opowie-

dziat - zaproponowat. - Bo ja nic o tym nie styszatem.



Sanders rzeczywiscie nie znat warunkéw majacej nastapic fuzji.
Jego praca dotyczyla badan rozwojowych nad CD-ROMmami

1 elektronicznymi bazami danych. Chociaz byly to sfery niezmiernie
istotne dla przysztosci firmy - 1 przede wszystkim z ich powodu
Conley-White interesowat si¢ DigiComem - dotyczyty przede
wszystkim spraw technicznych. A Sanders byt cztonkiem kierownic-
twa zajmujgcym si¢ zasadniczo wtasnie sprawami technicznymi.
Nie informowano go o decyzjach zapadajacych na najwyzszych
szczeblach.

W przypadku Sandersa kryta si¢ w tym pewna ironia. We
wczesniejszych latach, gdy pracowat jeszcze w Kalifornii, byt $cisle
zwigzany z procesami decyzyjnymi kierownictwa. Ale z chwilg
przeniesienia, osiem lat temu, do Seattle zostal wtasciwie odsuniety
od wtadzy.

Benedict wypit tyk kawy.

— Co6z, styszatem, ze Bob z catg pewnos$cig ustepuje 1 ma

zamiar mianowac¢ na stanowisko prezesa kobiete.

— Kto ci o tym powiedzial?
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Przeciez kobieta jest juz u was dyrektorem, prawda?

— Tak, oczywiscie. - Juz od dawna dyrektorem pionu finan-
sowego byta Stefania Kaplan. Jednak Tomowi nie wydawato si¢
prawdopodobne, aby kiedykolwiek mogta poprowadzi¢ firme.

Kaplan byta milczaca, skupiona i1 bardzo kompetentna, ale wielu



pracownikow spotki jej nie lubito. Sam Garvin niespecjalnie za nig
przepadat.

— No, c6z - odezwal si¢ Benedict. - Zastyszana przeze mnie

plotka glosi, ze zgodnie z zamierzeniami Garvina ma ona przejaé

wszystkie sprawy w ciggu pieciu lat.

— Czy plotka yjawniata takze jej nazwisko?
Benedict pokrecit glowa.

— Sadzitem, ze wiesz. W koncu to twoja firma.

Wyszedt na o§wietlony stoncem poktad, wyjat telefon komor-
kowy 1 wybrat numer. Odezwala si¢ jego asystentka,

Cindy Wolfe.

— Biuro pana Sandersa.

— Hej! To ja.

— Hej, Tom. Jeste$ na promie?

— Tak. Bede tuz przed dziewiats.

— Dobrze, powiem im. - Przerwata na chwile 1 Sanders
odniost wrazenie, ze Cindy bardzo starannie dobiera stowa. - Dzi-
siaj rano jest dosy¢ duzy ruch. Pan Garvin byt tu przed chwilg
1 szukat cig.

Sanders zmarszczyl brwi.

— Szukat mnie?

— Tak. - Nastepna pauza. - Byt, hmm, troche zdziwiony, ze
jeszcze cig¢ nie ma.

— Czy powiedzial, czego sobie zyczy?



— Nie, ale zaglada do gabinetéw na naszym pigtrze, do jednego
po drugim, 1 rozmawia z ludzmi. Cos si¢ szykuje, Tom.

— Co?

— Nikt mi nic nie moéwi.

— A co ze Stefania.

— Dzwonita 1 powiedziatam jej, ze jeszcze nie przyjechates.
— To wszystko?

— Artur Kahn dzwonit z KL 1 pytal, czy dostates$ jego faks.
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Tak. Zadzwoni¢ do niego. Czy cos jeszcze?

— Nie, juz wszystko, Tom.

— Dzigki, Cindy. - Wcisnat guzik z napisem END, aby
zakonczy¢ rozmowe.

Stojacy koto niego Benedict wskazat palcem telefon San-

dersa.

- Te cudenka sg niesamowite. Stajg si¢ coraz mniejsze, prawda?
Czy ten jest waszej produkcji?

Sanders skingt gtowa.

— Zginaglbym bez niego. Zwlaszcza w takie dni jak ten. Kto
bytby w stanie zapamigta¢ wszystkie numery? Jest czyms$ wiecej niz
tylko telefonem. To rowniez moja ksigzka telefoniczna. Popatrz. -
Zaczat demonstrowac aparat Benedictowi. - Ma pami¢¢ na
dwiescie numerow. Wprowadzasz je za posrednictwem trzech

pierwszych liter nazwiska. - Sanders wystukat K-A-H, aby uzyska¢



miedzynarodowe potaczenie z Arturem Kahnem w Malezji. Wcisnat
SEND 1 ustyszat dtugg serie elektronicznych piskow. Razem z kodem
kraju 1 rejonu byto ich trzynascie.

— Jezu! - zawotal Benedict. - Gdzie ty dzwonisz? Na Marsa?

— Prawie. Do Malezji. Mamy tam fabryke.

Malezyjska filia DigiComu miata zaledwie rok 1 produkowata
nowe stacje CD-ROMOow - sprzet przypominajacy odtwarzacz

ptyt kompaktowych, ale przeznaczony do komputeréw. W branzy
panowatla powszechna opinia, ze wkrotce cata informacja przed-
stawiana bedzie w zapisie cyfrowym i1 wieksza jej czgS¢ zostanie
zmagazynowana wtasnie na kompaktach. Oprogramowanie kom-
puterowe, bazy danych, a nawet ksigzki 1 czasopisma - wszystko
znajdzie si¢ na takich wiasnie dyskietkach.

Nie stalo si¢ to jeszcze tylko dlatego, ze CD-ROMy byly wolne.
Uzytkownicy musieli czeka¢ przed ciemnymi ekranami, a stacje
tymczasem warczaty 1 brzeczaly. Uzytkownicy komputeréw nie
lubig czeka¢. W przemysle, w ktorym predkos¢ ulegata podwojeniu
co osiemnascie miesiecy, CD-ROMy nie uzyskaty takich osiggow
w ciagu ostatnich pieciu lat. Technolodzy DigiComu probowali
uporac si¢ z tym problemem za pomocg nowego pokolenia stacji
dyskéw o kodowej nazwie Twinkle (od piosenki: "Twinkle, twinkle
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little SpeedStar"). Stacje Twinkle byty dwukrotnie szybsze od
jakichkolwiek innych na §wiecie. Twinkle byl zaprojektowany jako

niewielki, autonomiczny odtwarzacz multimedialny z wiasnym



ekranem. Mozna go byto nosi¢ w reku 1 korzysta¢ zen w autobusie
czy pociggu. Teraz jednak zaklady w Malezji miaty klopoty

z produkc;ja tych stacji.

Benedict napit si¢ kawy.

- Czy to prawda, ze jestes$ jedynym szefem dziatu, ktory nie

ma technicznego wyksztatcenia?

Sanders usmiechnat sig.

— Prawda. Wywodze si¢ z marketingu.

— Czy to nie jest troche niezwykle? - spytat Benedict.

— Niezupelnie. W dziale Marketingu poswiegcaliSmy wiele

czasu na ustalanie 0siggow nowych produktow 1 wigkszo$¢ z nas
nie byta w stanie rozmawiac z inzynierami. Ja moglem. Nie
wiem, dlaczego. Nie mam technicznego wyksztatcenia, ale potrafitem
porozumie¢ si¢ z tymi facetami. Wiedziatem wystarczajaco duzo,
zeby nie mogli mi wciska¢ kitu. A wigc wkroétce statem sie

tym jedynym, ktory rozmawiat z inzynierami. Az wreszcie osiem
lat p6zniej Garvin zapytal mnie, czy nie pokierowatbym u niego
dziatem. I jestem tutaj.

Wciaz byt sygnal potaczenia. Sanders popatrzyt na zegarek.

W Kuala Lumpur bylta juz prawie potnoc. Miat nadzieje, ze Artur
Kahn nie bedzie jeszcze spal. W chwile pozniej rozlegt si¢ trzask
1 zaspany glos powiedzial:

— Ehem. Halo.

— Artur, tu Tom.

Artur Kahn zakaszlal chrypliwie.



— Och. Tom. Dobrze. - Znowu zakaszlat. - Dostales$

moj faks?

— Tak.

— W takim razie wiesz, o co chodzi. Nie rozumiem, co si¢
dzieje. A spedzitem caty dzien przy linii produkcyjnej. Musiatem,
bo Jafar odszedt.

Mohammed Jafar, bardzo zdolny mtody cztowiek, byt brygadzis-
ta linii produkcyjnej w zaktadach w Malez;ji.
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- Jafar odszedt? Dlaczego?

W stuchawce stycha¢ byto szumy.

— Zostal przeklety.

— Nie rozumiem.

— Na Jafara rzucit klgtwe jego kuzyn. Dlatego odszedt.

— Co?

— To prawda, o ile mozesz w co$ takiego uwierzy¢. Powiedzial,

ze siostra jego kuzyna w Johore wynajeta czarownika, aby rzucit na
niego klatwe. Pobiegt wiec do uzdrowicieli w celu zdobycia przeciw-
zaklecia. Tubylcy prowadzg szpital w Kuala Tingit, w dzungli,
jakies$ trzy godziny drogi od KL. Jest bardzo znany. Wielu politykéw
korzysta z ich ustug, gdy poczuja si¢ chorzy. Jafar udat si¢ tam, aby
go uzdrowili.

— Ile czasu to potrwa?

— Licho wie. Inni pracownicy poinformowali mnie, ze praw-

dopodobnie tydzien.



— A jakie masz ktopoty z linig, Arturze?

— Nie wiem - odpart Kahn. - Nie jestem pewien, czy

klopoty zwigzane sg wlasnie z linig, ale zespoty schodzg z niej
bardzo wolno. Ponadto kiedy bierzemy je na kontrole, za kazdym
razem uzyskujemy czas przeszukiwania powyzej stu milisekund.
Nie wiemy, dlaczego sg tak wolne 1 nie wiemy, dlaczego powstaja
odchylenia. Ale inzynierowie przypuszczaja, ze problem jest zwia-
zany z kompatybilnos$cig czipu sterownika, ktéry ustala pozycje
optyki podziatu i oprogramowania stacji CD.

— Przypuszczasz, ze wadliwe s czipy sterownika? - Elementy

te byty produkowane w Singapurze 1 dowozone cigzarowkami przez
granice do zakladow w Malezji.

— Nie wiem. Albo sg wadliwe, albo w kodach modutu steruja-
cego siedzi wirus.

- A co z migotaniem ekranu?

Kahn zakaszlat.

- Mam wrazenie, ze to blad w projekcie, Tom. Po prostu nie
mozemy sobie z nimi da¢ rady. Potgczenia w zawiasach, ktore
przewodzg prad do ekranu, sg osadzone wewnatrz plastykowe;j
obudowy. Powinny utrzymywac elektryczne potaczenie, bez wzgledu
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na ustawienie ekranu. Ale zasilanie wlacza si¢ 1 wylacza. Jezeli
porusza si¢ zawiasem, ekran zapala si¢ 1 gasnie.
Sanders stuchal, marszczac brwi.

— To dosy¢ standardowy projekt, Arturze. Kazdy cholerny



laptop na Swiecie posiada takie rozwigzanie zawiasu. Funkcjonuje
ono przez ostatnie dziesiec lat.

— Wiem - odpart Kahn. - Ale nasz nie dziata. Doprowadza

mnie to do szatu.

— Moze lepiej przeslij mi kilka egzemplarzy.

— Juz to zrobitem, przez DHL. Dostaniesz je dzisiaj wieczorem,
najpdzniej jutro rano.

— W porzadku - odpart Sanders 1 zamilkl na chwile. - A co

ty o tym sadzisz? - zapytat wreszcie.

— W sprawie produkcji? No c6z, obecnie nie jesteSmy w stanie
sprosta¢ zadaniu 1 wypuszczamy zespoty trzydziesci do pigcdziesieciu
procent wolniej, niz przewiduje to norma. Niezbyt dobra wiadomos¢.
Nie mozna uznac tego za rewelacj¢, Tom. Nasze urzgdzenie jest
jedynie nieznacznie lepsze od tego, co Toshiba 1 Sony wprowadzity
juz na rynek. A oni robig swoje przy o wiele mniejszych kosztach.
Mamy wiec powazny klopot.

— Jest to sprawa tygodnia, miesigca?

— Miesigca, jezeli nie trzeba bedzie zmienia¢ projektu. Jesli
bedziemy musieli przeprojektowac - cztery miesigce. Gdyby
okazalo sie, ze problem tkwi w czipie, moze nawet rok.

Sanders westchnat.

— Wspaniale.

— Tak wyglada sytuacja. Nie dziala i nie wiemy, dlaczego.

— Komu jeszcze o tym powiedziates? -- zapytat Sanders.

— Nikomu. Caty pasztet nalezy do ciebie, przyjacielu.



- Serdecznie ci dzigkuje.

Kahn zakaszlat.

— Chcesz zachowac t¢ sprawe w tajemnicy do chwili, gdy fuzja
dojdzie do skutku, czy masz inne plany?

— Nie wiem. Nie jestem pewien, jak powinienem postgpic.

— No ¢6z, ze swojej strony bede siedziat cicho. Jezeli kto§ mnie
zapyta, powiem, Ze nie mam pojecia. Bo naprawde nie wiem.
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- Dobra. Dzigkyje ci, Arturze. Porozmawiamy pozniej.

Sanders przerwat potaczenie. Twinkle rzeczywiscie stanowit
powazny problem w kontek§cie majacej nastgpic fuzji z Con-
ley-White. Sanders nie bardzo wiedzial, jak rozegrac t¢ sprawe. Ale
wkrotce bedzie musiat podja¢ decyzje. Syrena promu rykneta

1 mezczyzna zobaczyt przed sobg czarne zarysy Doku Colmana

oraz wiezowce srodmiescia Seattle.

DigiCom miescit si¢ w trzech oddzielnych budynkach usytuo-
wanych wokot historycznego Pioneer Square w §rodmiesciu
Seattle. Pioneer Square miat wtasciwie ksztatt trojkata 1 w jego
srodkowej czgsci znajdowat sie¢ niewielki park zdominowany przez
metaloplastyczng pergole z umieszczonym na jej zwienczeniu
antycznym zegarem. Wokot placu gromadzity si¢, postawione tam
na poczatku stulecia, niskie budynki z czerwonej cegly, z fasadami
pokrytymi ptaskorzezbg. Obecnie w budynkach tych miescity si¢

pracownie modnych architektow, biura projektowe 1 szereg przed-



sigbiorstw pracujacych w dziedzinie wysoko rozwinietych techno-
logii, takich jak: Aldus, Advance HoloGraphics 1 DigiCom. Poczat-
kowo DigiCom zajmowat Hazzard Building w potudniowej czesci
placu. W miarg jak spotka rozrastata sie, zajeta trzy pietra

w potozonym w sasiedztwie Western Building, a potem rowniez

w Gorham Tower na James Street. Ale biura zarzagdu w dalszym
ciggu miescity si¢ na trzech najwyzszych pigtrach Hazzard Building,
od strony placu. Gabinet Sandersa byt na czwartym pietrze, ale
spodziewat si¢, ze pod koniec tygodnia przeniesie si¢ na piate.

O dziewiatej zdotal dotrze¢ na swoje pigtro 1 natychmiast

poczut, ze cos jest nie w porzadku. Na korytarzach panowat gwar,
w powietrzu czuto si¢ niemal elektryczne napigcie. Pracownicy
biura gromadzili si¢ przy drukarkach laserowych 1 szeptali przy
automatach do kawy. Gdy przechodzit obok nich, odwracali si¢ lub
milkli gwaltownie.
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"Oho" - pomyslat.

Ale jako kierownikowi dzialu nie wypadato mu wypytywac
podwtadnych, co si¢ dzieje. Sanders szedt dalej, kingc pod nosem,
wsciekly na siebie, ze spoznit sie¢ w tak waznym dniu.

Przez szklane drzwi sali konferencyjnej na czwartym pigtrze
zobaczyl Marka Lewyna, trzydziestotrzyletniego dyrektora Biura
Projektowania Wyrobow, prowadzacego konferencje z paroma
osobami z Conley-White. Byta to niezwykta scena. Lewyn - mtody,

przystojny i pewny siebie, ubrany w czarne dzinsy i czarng koszulke



od Armaniego - spacerowat tam i z powrotem, przemawiajac

z ozywieniem do ubranych w granatowe garnitury pracownikow
Conley-White, siedzacych sztywno przed ustawionymi na stole
makietami wyrobOow 1 robigcych notatki.

Gdy Lewyn dostrzegt Sandersa, pomachat reka, podszedt do

drzwi sali konferencyjnej 1 wysungt gtlowe na korytarz.

— Cze$¢, stary - powiedzial.

— Hej, Mark. Postucha;...

— Musze ci tylko co$§ powiedzie¢ - przetrwal mu Lewyn. -

Pieprz ich wszystkich. Pieprz Garvina. Pieprz Phila. Pieprz fuzje.
Pieprz ich wszystkich. Ta reorganizacja $mierdzi. Jestem z toba,
rozumiesz stary?

— Postuchaj Mark, czy moglbys...

— Jestem teraz cholernie zajety. - Lewyn ruchem glowy

wskazat siedzagcych w sali ludzi z Conleya. - Ale chciatem, zeby$
wiedziat, co o tym mysle. To, co robig, jest niesprawiedliwe.
Porozmawiamy po6zniej, dobra? Uszy do gory, stary! - dodat. -

Nie tam si¢. - Wroécit do sali konferencyjne;.

Wszyscy pracownicy Conley-White patrzyli przez szklane drzwi
na Sandersa. Odwrocit si¢ 1 szybkim krokiem ruszyt w strong swojego
gabinetu, czujgc coraz bardziej nasilajacy si¢ niepokoj. Lewyn znany
byt ze swojej sktonnosci do przesady, ale nawet w takiej sytuacji...
To, co robig, jest niesprawiedliwe.

Chyba nie bylo szczegdlnej watpliwosci, o co chodzito. Sanders

miat zosta¢ pominigty w awansach. Idac po korytarzu, poczut



wystepujace na czole drobne krople potu i nagly zawrot gtowy. Na
chwilg opart si¢ o Sciang. Otarl dtonig twarz 1 gwaltownie zamrugat
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oczyma, a potem nabrat glgboko powietrza w ptuca 1 potrzasnat
glowa.

Nie bedzie awansu, Chryste! Jeszcze raz odetchngt gteboko

1 ruszyl przed siebie.

Zamiast awansu, ktdrego si¢ spodziewat, najprawdopodobnie;j
miata nastgpi¢ jakas reorganizacja. I zapewne byta ona w jaki$
sposoOb zwigzana z fuzja.

Dziaty techniczne dziewig¢¢ miesigcy temu przezyty powazng
reorganizacj¢, ktora zmienita ustalone drogi stuzbowe, wprowadza-
jac zamieszanie wsrod wszystkich pracownikow w Seattle. Nie
wiedzieli, do kogo zwracac si¢ o przydziat papieru do laserowych
drukarek albo o rozmagnesowanie monitora. Zapanowaty miesigce
bataganu i dopiero w ciggu ostatnich tygodni dziaty techniczne
zdotaty osiagnac¢ cos, co przypominato dobry rytm pracy. A teraz
Znowu reorganizacja...? Przeciez to wszystko nie trzymato si¢ kupy.
Chociaz wtasnie dzigki ubieglorocznej reorganizacji Sanders
uzyskat szans¢ objecia kierownictwa dziatow technicznych. W jej
rezultacie Oddziat Wysoko Przetworzonych Produktow zostat
podzielony na cztery sekcje: Projektowania Wyrobow, Programo-
wania, Danych Telekomunikacyjnych 1 Produkcji - ktdre znaj-
dowaty si¢ pod og6lnym zarzadem jeszcze nie mianowanego

generalnego dyrektora oddziatu. Tom Sanders nieoficjalnie wy-



stepowat juz jako OWPP, przede wszystkim dlatego, ze jako
kierownik produkcji byt osobg najbardziej zainteresowang koor-
dynowaniem dziatalnosci pozostatych sekcji.

Teraz jednak, przy kolejnej rewolucji... kto wie, co moze si¢
zdarzy¢? Sanders moze po prostu wréci¢ do zarzadzania zaktadami
produkcyjnymi DigiComu na catym §wiecie. Albo co$ jeszcze
gorszego - od paru tygodni uparcie krazyty plotki, ze centrala
spotki w Cupertino ma zamiar catkowicie przeja¢ kontrolg nad
produkcjg z Seattle 1 przekaza¢ ja poszczegdlnym kierownikom
zakladow w Kalifornii. Sanders nie zwracal uwagi na te pogtoski,
poniewaz nie mialy zadnego sensu. Kierownicy zaktadow mieli
wystarczajaco duzo zaje¢c z pilnowaniem samej produkcji, aby
zawracac¢ sobie glowe dodatkowymi problemami.

Teraz Sanders musial jednak wzia¢ pod uwage mozliwos¢, ze
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plotki byly prawdziwe. A w takiej sytuacji mogto go czekac co$
gorszego niz degradacja. Mogt catkiem straci¢ prace.

Chryste. Straci¢ pracg?

Zaczat przypomina¢ sobie, o czym Dave Benedict mowit

mu dzisiaj rano na promie. Benedict polowat na plotki 1 wszystko
wskazywato na to, ze sporo wie. By¢ moze nawet wiecej, niz
mowit.

Czy to prawda, ze jeste$ jedynym kierownikiem dziatu, ktory nie
ma wyksztalcenia technicznego?

A potem, znaczaco:



Czy to nie jest troche niezwykte?

"Chryste" - pomyslat Sanders 1 poczut, ze znowu zaczyna si¢

pocic¢. Zmusit si¢, aby wzig¢ kolejny glteboki oddech. Dotart do konca
korytarza 1 wszedl do swojego gabinetu, spodziewajac si¢ zobaczyc¢
czekajacg na niego Stefani¢ Kaplan. Ona mogtaby mu powiedziec, co
si¢ wlasciwie dzieje. Ale w gabinecie jej nie byto. Odwrocit sig

w strone swojej asystentki, Cindy Wolfe, ktéra stata przy kartotece.
— (dazie jest Stefania?

— Nie przyjdzie.

— Dlaczego?

— Odwotali twoje spotkanie o dziewiatej trzydziesci z powodu
tych wszystkich zmian personalnych - oznajmita Cindy.

— Jakich zmian? - zapytat Sanders. - Co si¢ dzieje?

— Co$ w rodzaju reorganizacji - wyjasnita Cindy. Starata si¢

nie patrze¢ mu w oczy 1 zajrzata do lezacego na biurku ter-

minarza. - Wtasnie zaplanowano na dzisiaj, na dwunastg trzydzie-
$ci, prywatny lunch w- gtownej sali konferencyjnej z udziatlem
wszystkich kierownikow dziatow 1 Phil Blackburn juz idzie na dot,
zeby z tobg pomowic. Powinien by¢ lada chwila. Popatrzmy, co
jeszcze? DHL ma dostarczy¢ po potudniu stacje dyskow z Kuala
Lumpur. Gary Bosak chce spotkac si¢ z tobg o dziesiatej trzydzie-
Sci. -*-*Przesuneta palcem po stronicy terminarza. - Don Cherry
dzwonit dwukrotnie w sprawie Korytarza 1 przed chwilg miates$
pilny telefon od Eddiego z Austin.

— Polacz mnie z nim.



Eddie Larson byt kierownikiem produkcji w zaktadach w Austin,
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wytwarzajacych telefony komorkowe. Cindy potaczyta go 1 chwile
pOzniej ustyszal znajomy glos z teksanska wymowa.

— Cze$¢, Tommy.

— Hej, Eddie. O co chodz1?

— Drobne klopoty z dzialem produkcji. Masz chwilke czasu?
— Tak, oczywiscie.

— Czy mozna ci juz gratulowa¢ nowego stanowiska?

— Jeszcze o niczym nie styszatem - odpart Sanders.

— Aha. Ale masz je otrzymac?

— Jeszcze o niczym nie styszatem, Eddie.

— Czy to prawda, ze maja zamiar zamkna¢ zaktady w Austin?
Sanders byl tak zaskoczony, ze wybuchngl Smiechem.

— Co?

— Hej, o tym wlasnie u nas gadajg, Tommy. Conley-White ma
zamiar wykupi¢ spotke, a potem nas zamkng.

— Do diabta! - powiedziat Sanders. - Nikt nic nie kupuje

1 nikt nic nie sprzedaje, Eddie. Linia w Austin jest standardem
przemystowym. I przynosi duzy dochdd.

— Powiesz mi, jezeli bedziesz co§ wiedzial, prawda, Tommy? -
zapytat po krotkiej pauzie Eddie.

— Tak, oczywiscie - odpart Sanders. - Ale to tylko plotki,
Eddie. Zapomnij o tym. A teraz jakie masz klopoty?

— Gtlupoty. Kobiety z linii produkcyjnej zadaja, abySmy usuneli



zdjecia gotych panienek z meskiej szatni. Mowia, ze czujg si¢ nimi
ponizone. Moim zdaniem to absurd - odpart Larson. - Przeciez
kobiety nigdy nie wchodza do meskiej szatni.

— W takim razie skad wiedzg o zdjeciach?

— W zespotach sprzatajgcych w nocy sa rowniez baby. I dlatego
teraz kobiety z linii domagajg si¢ usunigcia gotych panienek.
Sanders westchnat.

— Nie chcemy zadnych zarzutéw, iz nie reagujemy na skargi
wtedy, gdy obraza si¢ czyjes$ uczucia. Zdejmij zdjecia.

— Nawet jezeli kobiety majg takie same w s w 0 j € j szatni?

— Po prostu zréb to, Eddie.

— Moim zdaniem ustepujemy przed feministycznymi bzdu-

rami.
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Rozlegto si¢ pukanie do drzwi. Sanders podniost gtowe 1 zobaczyt
stojacego w nich Phila Blackburna, prawnika spofka.

— Eddie, musze juz konczyc.

— Dobra - odpart Larson. - Ale powtarzam ci...

— Eddie, przepraszam ci¢. Muszg konczy¢. Daj mi zna¢, jezeli
coS$ si¢ zmieni.

Sanders odtozyt stuchawke 1 Blackburn wszedt do gabinetu.

Tom odnidst wrazenie, ze prawnik uSmiecha si¢ zbyt szeroko,
zachowuyje si¢ zbyt radosnie.

To zty znak.



Philip Blackburn, gtéwny doradca prawny DigiComu, byt
szczuptym mezczyzng w wieku czterdziestu szesciu lat ubra-

nym w ciemnozielony garnitur od Bossa. Podobnie jak Sanders,
Blackburn pracowat w DigiComie od ponad dziesig¢ciu lat, co
oznaczato, ze nalezat do "starych", tych, ktorzy "byli od poczatku".
Gdy Sanders po raz pierwszy si¢ z nim zetknat, Blackburn byt
zuchwalym, brodatym, mtodym prawnikiem z Berkeley, spec-
jalizujacym sie¢ w prawach obywatelskich. Teraz jednak od dawna
zrezygnowat z protestOw na rzecz pomnazania dochodoéw, do czego
dazyl z pelnym samozaparcia zapatem, akcentujgc jednoczesnie
koniecznos$¢ przestrzegania obowigzujacych w przedsigbiorstwie
nowych zasad: r6znorodnosci 1 jednakowych szans. Zawsze ubierat
si¢ wedlug najnowszej mody, dzigki czemu w pewnych kregach
spotki Blackburn byt obiektem kpin. Jak okreslit to jeden z cztonkow
kierownictwa: "Phil ma wiecznie popgkang skore na palcu, bo
ciaggle go $lini, ustalajac, skad wieje wiatr". Byt pierwszym, ktory
zaczat nosi¢ spodnie z rozkloszowanymi nogawkami, pierwszym,
ktory zgolit baczki 1 pierwszym, ktory zaczat glosi¢ chwate zasady
roznorodnosci.

Jego sposob bycia stat si¢ przedmiotem wielu dowcipow.
Kaprysny, ciggle zwracajacy uwage na swoj wyglad, Blackburn
przez caty czas dotykat palcami twarzy, przesuwat dtonig po
wtosach, wygtadzat zmarszczki na ubraniu, co sprawiato wrazenie,
ze nieustannie piesci sam siebie. To za§ w potaczeniu z fatalnym
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zwyczajem pocierania i dotykania nosa, a takze dtubania w nim
stato si¢ zrodtem cigglej] wesotosci. Ale w tej] wesotosci kryla si¢
spora doza uszczypliwosci. Blackburnowi nie ufano, uwazajac go
za moralizujgcego faceta od brudnej roboty.

Blackburn potrafit wygtasza¢ petne charyzmy przeméwienia,

a w prywatnych kontaktach przez krotki czas sprawial przekony-
wajace wrazenie - myslacego, uczciwego cztowieka. W firmie
jednak postrzegano go takim, jaki byl w rzeczywistosci - najem-
nikiem, cztowiekiem pozbawionym wtasnego zdania i dzigki temu
idealnie pasujagcym do wyznaczonej mu przez Garvina roli wyko-
nawcy wszelkich egzekucji.

Poczatkowo Sanders 1 Blackburn byli bliskimi przyjaciotmi. Nie
tylko ich kariery zwigzane byly z rozwojem spotki, ale splotty si¢
rowniez ich osobiste losy. Gdy Blackburn w 1982 roku prze-
prowadzat swoja wyjatkowo paskudng sprawe¢ rozwodowa, przez
jaki$ czas mieszkal w kawalerskim mieszkaniu Sandersa w Sun-
nyvale. Kilka lat p6zniej Blackburn byl druzbg na $lubie Sandersa
z mtodg adwokatka z Seattle, Susan Handler.

Gdy jednak Blackburn ozenit si¢ powtornie w 1989 roku,

Sanders nie zostal zaproszony na $lub, poniewaz ich wzajemne
stosunki byly woéwczas dosy¢ napiete. Niektorzy z pracownikow
spotki uwazali te sytuacje za nieunikniong. Blackburn byt cztonkiem
wewngtrznych kregow wtadzy w Cupertino, do ktérych, dziatajacy
w Seattle, Sanders juz nie nalezat. Poza tym obydwa;j byli przyjaciele

przeprowadzili ze sobg kilka ostrych rozméw na tematy zwigzane



z problemami organizacyjnymi w zaktadach w Irlandii 1 Malez;i.
Sanders byl zdania, ze Blackburn lekcewazy realia istniejace

w innych krajach.

Typowe dla Blackburna byto zadanie, aby potowe zatrudnionych
w nowych zaktadach w Kuala Lumpur stanowily kobiety 1 zeby
pracowaty razem z mezczyznami. Natomiast malezyjscy kierownicy
chcieli, aby kobiety pracowaty osobno, w wydzielonych czgs$ciach
lini1 produkcyjnej, z dala od mezczyzn. Phil protestowat zaciekle,
gdy Sanders mu powtarzat:

— To muzulmanski kraj, Phil.

— Nic mnie nie obchodzi - odpowiadat Phil. - DigiCom

uznaje prawo do réwnych szans.

— Phil, przeciez to ich kraj. Sg muzulmanami.
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- I co ztego? Fabryka jest nasza.

Roéznice zdan migdzy nimi poglebiaty sie. Rzad Malezji nie

chciat, aby miejscowi Chinczycy byli zatrudniani na kierowniczych
stanowiskach, chociaz posiadali lepsze kwalifikacje, 1 domagat sie,
aby w tym celu szkolono Malajéw. Sanders nie zgadzat si¢ z tg
jawnie dyskryminacyjng polityka, poniewaz chcial, aby w jego
zaktadach pracowali najlepsi. Natomiast Phil, ktory w Ameryce byt
zdecydowanym przeciwnikiem dyskryminacji, natychmiast zaapro-
bowat zagdania rzadu malezyjskiego stwierdzajac, ze DigiCom
powinien by¢ elastyczny w mysleniu. W ostatniej chwili Sanders

musial polecie¢ do Kuala Lumpur na spotkanie z suttanami



Selangoru 1 Pahangu 1 przysta¢ na ich zadania. Phil oswiadczyt
wowczas, ze Sanders "przypochlebiat si¢ ekstremistom".

Byla to jedna z wielu kontrowersji, z ktorymi Tom musiat si¢
upora¢ w czasie uruchamiania nowej fabryki w Malez;ji.

Teraz Sanders 1 Blackburn przywitali si¢ z rezerwa 1 ostroznoscia,
typowa dla bylych przyjacioét, dla ktérych z dawnej serdeczno$ci
pozostaty jedynie zewnetrzne pozory. Gdy Blackburn wszedt do
gabinetu, Sanders podat mu rgke 1 zapytat:

— Co si¢ dzieje, Phil?

— Mamy wielki dzien - odpart Blackburn, siadajgc w fotelu
przed biurkiem Sandersa. - MnoOstwo niespodzianek. Nie wiem,
o czym juz styszates.

- Ze Garvin podobno podjat decyzje o restrukturyzacji.

- Tak. Kilka decyzji.

Zapadta chwila ciszy. Blackburn poprawit si¢ w fotelu 1 popatrzyt
na swoje rece.

— Wiem, ze Bob osobiscie cheiat ci¢ o tym poinformowac.
Przyszedl dzisiaj wczesniej, zeby porozmawiac ze wszystkimi
w dziale.

— Nie bylo mnie.

- No, tak. Bylismy trochg zaskoczeni, ze si¢ dzisiaj spdznites.
Sanders nie skomentowat tej uwagi. Patrzyt na Blackburna

1 czekal, co bedzie dale;j.

- W kazdym razie - oznajmit Blackburn - sprawa wyglada

nastepujaco. Bob postanowit powierzy¢ kierownictwo oddziatu



osobie spoza Oddziatu Wysoko Przetworzonych Produktow.
A wiec tak. Wreszcie sprawa stata si¢ jasna. Sanders wciggnat
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gleboko powietrze w ptuca, czujgc gwalttowny ucisk w piersi

1 napiecie w calym ciele. Probowat to ukry¢.

— Wiem, ze decyzja ta jest dla ciebie pewnym wstrzgsem -
stwierdzit Blackburn.

— No, c6z - wzruszyt ramionami Sanders. - Doszty do mnie
plotki. - Gdy mowit te stowa, gorgczkowo zastanawial si¢ nad
przysztoscia. Byto juz oczywiste, Ze nie bedzie awansu, nie bedzie
podwyzki, nie bedzie miat nastepnej szansy, aby...

— Tak. Céz - powiedzial Blackburn, odchrzakngwszy lekko. -
Bob postanowit, ze kierownictwo oddziatu obejmie Meredith Johnson.
Sanders zmarszczyt brwi.

— Meredith Johnson?

— Owszem. Pracuje w biurze w Cupertino. Wydaje mi si¢, ze

]a Znasz.

— Tak, owszem, ale... - Sanders pokrecit gtowa. Przeciez ten
pomyst byt zupetnie bez sensu. - Meredith jest z dziatu sprzedazy.
Tym wtasnie si¢ zajmowata.

— Owszem, poprzednio. Ale dobrze wiesz, ze Meredith przez
ostatnich kilka lat pracowata w Eksploatacji.

— Mimo wszystko, Phil. OWPP jest dziatem technicznym.

— Przeciez sam nie masz technicznego przygotowania, a dos-

konale sobie radzites.



— Ale bylem zwigzany z tymi sprawami przez wiele lat, nawet
wowczas, gdy pracowatem w Marketingu. Postuchaj, przeciez OWPP
to gtownie zespoly programistow 1 linie produkcyjne. W jaki sposob
Meredith moze tym kierowac?

— Bob nie oczekuje, ze zajmie si¢ bezposrednim kierowaniem
oddzialem. Bedzie nadzorowata prace kierownikoéw dziatow 1 od-
bierala od nich informacje. Oficjalna nazwa jej stanowiska to:
wiceprezes do spraw Eksploatacji 1 Projektowania Wysoko Prze-
tworzonych Produktéw. W ramach nowej struktury organizacyjne;j
obejmie to caly dziat OWPP, dzial Marketingu 1 dzial TelComu.

— Jezu! - westchnal Sanders, odchylajac si¢ do tytu w fote-

lu. - Przeciez to prawie wszystko.

Blackburn wolno pokiwat gtowa.

Sanders umilkt, zastanawiajac si¢ ponownie nad catg sprawa.

- Innymi stowy - oznajmit wreszcie - Meredith Johnson ma

przejac kierownictwo spotki.
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Nie wyciggatbym az tak daleko idgcych wnioskdéw - oznaj-

mit Blackburn. - W tym nowym schemacie organizacyjnym nie
bedzie miata bezposredniej kontroli nad sprzedaza, finansami ani
dystrybucjg. Ale moim zdaniem nie ma watpliwosci, ze Bob umiescit
ja na dobrej pozycji do objecia sukcesji w chwili, gdy w ciagu
najblizszych lat zrezygnuje ze swojej funkcji. - Blackburn poprawit

sie w fotelu. - Ale to przysztos¢. W chwili obecne;...



— Chwileczke. Kierownicy czterech dziatow OWPP beds jej
podporzadkowani? - zapytat Sanders.

— Tak.

— A kto to bedzie? Czy decyzja zostata juz podjeta?

— No, c06z. - Phil odkaszlnat, przesunat dtonmi po klapach
marynarki 1 poprawit chusteczke w kieszonce na piersi. - Oczywis-
cie, decyzje w sprawie mianowania kierownikow dziatéw beda
nalezaly do Meredith.

— Co oznacza, ze mogg zostac¢ bez pracy.

— Do diabta, Tom - odpart Blackburn. - Nic z tych rzeczy.

Bob chce zatrzyma¢ wszystkich pracownikow dziatow. W tym
rowniez 1 ciebie. Nie wyobraza sobie innego rozwigzania.

— Ale to, czy zachowam prace, zalezy od decyzji Meredith
Johnson.

- Wtasciwie tak - przyznat Blackburn. - Sadze jednak, Ze to
zwykta formalnosc.

Sanders wcale tak nie uwazat. Garvin bez trudu mégt wyznaczy¢
wszystkich kierownikow dzialéw jednoczesnie z mianowaniem
Meredith Johnson. A juz na pewno mogt podjac decyzje, aby
wszyscy dotychczasowi kierownicy pozostali na swoich stanowis-
kach - kierownicy, ktorzy tak dobrze stuzyli jemu 1 firmie.

- Jezu! - westchnagl znowu Sanders. - Pracowalem tu ponad
dwanascie lat.

- I spodziewam sie, ze bedziesz z nami jeszcze przez wiele

nastepnych - oznajmit gtadko Blackburn. - Postuchaj. W interesie



wszystkich lezy, aby utrzyma¢ zespoty w calosci. Poniewaz jak juz
powiedziatem, Meredith nie bedzie w stanie kierowa¢ nimi bezpo-
srednio.

- Hmmm.

Blackburn poprawil mankiety 1 przesunat dtonig po wilosach.

- Postuchaj, Tom. Wiem, Ze jeste$ rozczarowany faktem, iz
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nie otrzymate$ tego awansu. Ale nie przywigzuj takiej wagi do
mozliwo$ci mianowania kierownikow dziatow przez Meredith.
Prawde mowiac, nie powinna wprowadza¢ zadnych zmian. Twoja
sytuacja jest jasna. - Przerwat na chwile. ]- Wiesz, jaka jest
Meredith, Tom.

- Owszem - przyznat Sanders, kiwajac glowa. - Do diabta,

jaki$ czas z nig zylem. Ale nie widziatem jej od wielu lat.
Blackburn zrobit zdziwiong ming.

— Nie utrzymywali$cie ze sobg kontaktow?

— Whasciwie nie. Gdy Meredith przyszta do spotki, bytem tu,

w Seattle, a ona pracowata w Cupertino. Spotkatem si¢ z nig raz,
gdy tam pojechatem. Przywitalem si¢ 1 to wszystko.

— W takimrazie znasz j3 jedynie z dawnych czasow. - Black-
burn powiedziat to takim tonem, jakby ta informacja co$ mu
wyjasniata. - Sprzed szesciu czy siedmiu lat.

— Jeszcze dawniej - uscislit Sanders. - Jestem w Seattle od
osmiu lat. A wiec to musi by¢... - Zamyslit si¢ na chwilg. - Kiedy

z nig chodzitem, pracowata dla Novell w Mountain View. Sprzeda-



wata karty Ethernet dla lokalnych sieci niewielkich przedsigbiorstw.
Kiedy to byto? - Chociaz doskonale pamietat zwigzek z Meredith
Johnson, nie potrafit teraz blizej okresli¢ czasu jego trwania.
Probowal przypomnie¢ sobie jakie$ charakterystyczne wydarzenie:
urodziny, awans, zmian¢ mieszkania - co$, co pomogtoby mu
skonkretyzowac¢ date. Wreszcie uswiadomit sobie, ze razem z Me-
redith ogladat w telewizji wyniki wyborow: wzbijajace si¢ pod sufit
balony, wiwatujacych ludzi. Pita piwo. Epizod z poczatku ich
znajomosci, - Jezu, Phil. To musiato by¢ prawie dziesi¢¢ lat temu.
— Dawno - stwierdzit Blackburn.

Gdy Sanders po raz pierwszy spotkat Meredith Johnson, byta

jedng z tysiecy przystojnych sprzedawczyn pracujacych w San

Jose - mtodych, dwudziestoparoletnich kobiet, ktore niedawno
ukonczyly college. Prowadzity pokazy sprzetu komputerowego,

a ich przetozony stal obok 1 wyjasniat wszystko klientowi. Po
jakim$ czasie wiele z tych kobiet zdobyto wystarczajaco duza
wiedzg, aby same mogly prowadzi¢ sprzedaz. Kiedy Sanders poznat
Meredith, opanowata juz zawodowy zargon w wystarczajacym
stopniu, aby moc swobodnie paplac o sieci transmisji danych,

o architekturze pierscieniowej 1 sztafetowym sposobie transmisji
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oraz weztach Swiattowodowego okablowania sieci Ethernet. Wias-
ciwie nie dysponowata jakas glteboka wiedza, ale tez jej nie
potrzebowata. Byta przystojna, seksowna 1 sprytna. Potrafita

nieprawdopodobnie nad sobg panowac, co pozwalato jej wybrna¢



zniezr¢cznych sytuacji. Wowczas Sanders bardzo ja podziwiat. Ale
nigdy nie wyobrazat sobie, ze Meredith bytaby w stanie piastowac
wysokie stanowisko w przedsigbiorstwie.

Blackburn wzruszyl ramionami.

- Wiele moze si¢ wydarzy¢ przez dziesie¢ lat, Tom - powie-

dziat. - Meredith nie jest juz wytgcznie pracownikiem sprzedazy.
Wrocita na uczelni¢, zdobyta dyplom magistra zarzadzania. Praco-
wata w Symantecu, potem u Conrada 1 wreszcie przeszta do nas.
Przez kilka ostatnich lat bardzo blisko wspotpracowata z Garvinem.
Stata si¢ kim§ w rodzaju jego protegowanej. Byl zadowolony ze
sposobu, w jaki zalatwita szereg zlecen.

Sanders pokrecit gtowa.

— A teraz jest moim szefem...

— Czy to dla ciebie jaki$§ problem?

— Nie. Po prostu mam troch¢ dziwne uczucie. Byta przyjaciotka
zostata aktualnym szefem.

— Rzeczywiscie, gtupia sprawa - stwierdzil Blackburn. Usmie-
chat sig, ale Sanders wyraznie czut, ze prawnik uwaznie go
obserwuyje. - Mam wrazenie, ze troche ci¢ to niepokoi, Tom.

— Trzeba si¢ do tego przyzwyczaic.

— Czy denerwuyje ci¢ fakt, ze kobieta bedzie twoim prze-
tozonym?

— Absolutnie. Pracowatem pod kierownictwem Eileen, gdy

byta szefem dziatu badawczo-rozwojowego, 1 doskonale nam si¢

uktadato. Nie o to chodzi. Po prostu nie moge sobie wyobrazi¢



Meredith Johnson jako swojego szefa.

— Jest doskonatym, doswiadczonym menedzerem - oznajmit

Phil. Wstal 1 wygtadzit krawat. - Poza tym sadze, ze zrobi na tobie
dobre wrazenie, gdy si¢ wreszcie spotkacie. Daj jej szanse, Tom.
— Oczywiscie - przytaknat Sanders.

— Jestem pewien, ze wszystko si¢ wtozy. | pami¢taj o przysztosci.
W koncu za rok lub dwa powiniene$ zosta¢ bogaty.

— Czy to oznacza, ze w dalszym ciggu bedziemy wydzielali
OWPP?
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- O, tak. Z catg pewnoscia.

Ta cze$¢ planu fuzji byta szczegdlnie goragco dyskutowana.
Sprowadzata si¢ do tego, ze po przytaczeniu DigiComu do Con-
ley-White Oddzial Wysoko Przetworzonych Produktow mial by¢
wydzielony 1 wprowadzony na gietde jako osobna spotka. Oznaczato
to ogromny zysk dla wszystkich zatrudnionych w nim pracownikow.
Kazdy z nich bowiem bedzie mial mozliwos¢ tanszego zakupu
opcji, zanim akcje znajda si¢ w ofercie publiczne;.

— Dopracowuyjemy w chwili obecnej ostatnie szczegoty - oznaj-
mit Blackburn. - Ale spodziewam si¢, ze kierownicy dziatow, tacy
jak ty, beda mieli przydzielone po dwadziescia tysiecy udziatow
oraz prawo poboru pigcdziesieciu tysiecy udziatdéw po dwadziescia
pie¢ centow za udzial, a takze prawo corocznego nabywania po
piecdziesiat tysigcy udziatow przez nastepnych piec lat.

— Nawet pod przyszlym kierownictwem Meredith?



— Zaufaj] mi. Wydzielenie OWPP nastapi w ciggu osiemnastu
miesi¢cy. To pewne.

— A jesli cos$ si¢ zmieni?

— Wykluczone, Tom. - Blackburn uSmiechnat si¢. - Zdradze

ct malenki sekret. Ten pomyst wysuneta wtasnie Meredith.

Blackburn wyszedt z gabinetu Sandersa 1 przeszedt korytarzem
do pustego pokoju. Stamtad zadzwonit do Garvina. Ustyszat

w shluchawce znajome, ostre warknigcie:

— Tu Garvin.

— Rozmawiatem z Tomem Sandersem.

— I co?

— Powiedziatbym, Ze niezle wszystko znidst. Oczywiscie, byt
rozczarowany. Mam wrazenie, ze dotarty juz do niego plotki. Ale
przyjal wiadomos¢ nie najgorze;.

— A co z nowym schematem organizacyjnym? - zapytat Gar-
vin. - Jak zareagowat?

— Jest zaniepokojony - odpart Blackburn. - Zgtosil zastrze-
zenia.

— Dlaczego?

— Sadzi, Ze ona nie ma wystarczajacego do§wiadczenia tech-
nicznego, aby obja¢ kierowniczg funkcje.

— Doswiadczenia technicznego? - parsknat Garvin. - To
ostatnia sprawa, ktorg bym si¢ akurat martwit. Doswiadczenie
techniczne nie ma tu Zadnego znaczenia.

— Oczywiscie, ze nie. Przypuszczam, ze chodzi o problemy



natury osobistej. Wiesz, swego czasu utrzymywali bliskie stosunki.
— Tak - przyznat Garvin. - Wiem o tym. Czy rozmawiali

ze sobg?

- Tom twierdzi, ze nie widzieli si¢ od kilku lat.
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Jakie$§ animozje?

— Nic na to nie wskazuje.

— W takimrazie czego si¢ obawia?

— Sadze, ze musi po prostu oswoic si¢ z tg mysla.

— Pogodzi si¢ z nig.

— Tez tak uwazam.

— Zawiadom mnie, jezeli ustyszysz co$ innego - polecit Garvin
1 odtozyt stuchawke.

Blackburn zmarszczyt brwi. Rozmowa z Sandersem nieco go
zaniepokoita. Wydawato si¢, ze wszystko jest w porzadku, ale

jednak... Byl pewien, ze Sanders nie przyjmie projektu reorganizacji

biernie. A poniewaz cieszyt si¢ popularnoscig w zaktadach w Seattle,

wiec gdyby chciat, mogtby narobi¢ ktopotéw. Sanders miat nature
niezalezng, nie potrafit gra¢ dla druzyny, a przedsigebiorstwo
potrzebowato obecnie ludzi grajacych w zespole. Im dtuzej Black-
burn si¢ zastanawial, tym bardziej dochodzit do przekonania, ze

Sanders bedzie stanowit problem. ,

Tom Sanders siedziat przy biurku i patrzyl przed siebie,

zatopiony w myslach. Probowatl pogodzi¢ swoje wspomnienia



o przystojnej, mtodej sprzedawczyni w Dolinie Krzemowej z nowa
wizja cztonkini zarzadu, kierujgcej dziatami firmy 1 wykonujace]
zlozone czynnosci, konieczne do wprowadzenia przedsigbiorstwa
na rynek. Ale jego mysli zaktocaly pojawiajace si¢ co chwila,
oderwane obrazy - uSmiechni¢ta Meredith w jednej z jego koszul
wtozonej na nagie ciato. Otwarta walizka na t6zku. Biate ponczochy
1 bialy pas do podwiagzek. Miska z prazong kukurydza na niebieskie;j
sofie w saloniku. Telewizor z wytaczonym dzwigkiem.

I z jakiego$ powodu wspomnienie witraza z kwiatem, szkartat-

nym irysem z barwionego szkta. Byl to jeden z szablonowych
hipisowskich wyrobdw z Potnocnej Kalifornii. Sanders pamigtat, ze
witraz zastepowat jedng ze szklanych ptytek w drzwiach wejsciowych
do jego mieszkania w Sunnyvale. W czasach, kiedy znat Meredith.
Nie byt pewien, dlaczego teraz o tym mysli i...

- Tom?

Podniost gtowe, Cindy z zaniepokojong ming stata w drzwiach.

— Tom, chcesz kawy?

— Nie, dzigkuje.

— Don Cherry dzwonit ponownie, kiedy rozmawiates z Philem.
Chce, zebys przyszedt 1 spojrzat na Korytarz.

— Maja problemy?

— Nie wiem. Ale byt podniecony. Czy mam ci¢ z nim polaczy¢?
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Nie teraz. Zejde do niego za chwile.



Zatrzymata si¢ przy drzwiach.

— Chcesz obwarzanka? Jadles $niadanie?

— Dzigkuyje.

— Jestes pewien?

— Dzigkuje, Cindy, naprawde.

Wyszta. Odwrdcit sig, aby spojrze¢ na monitor 1 zobaczyt
migajacg ikone poczty elektronicznej. Znowu zaczat rozmyslac

o Meredith Johnson.

Sanders zyt z nig mniej wiecej sze$¢ miesiecy 1 byl to przez
pewien czas bardzo bliski zwigzek. A mimo to, chociaz jego pamiec
przywotywata oddzielne, wyrazne obrazy uswiadamiat sobie, ze
wtasciwie jego wspomnienia z tego okresu sg zadziwiajaco nie-
precyzyjne. Czy rzeczywiscie zyt z Meredith przez sze§¢ miesiecy?
Kiedy wiasciwie spotkali si¢ po raz pierwszy 1 kiedy zerwali ze
soba? Sanders byt zaskoczony tym, z jakim trudem przychodzi mu
odtworzenie chronologii zdarzen. W nadziei, ze cokolwiek sobie
uporzadkuje, zaczat wspomina¢ inne epizody swojego zycia. Jakie
stanowisko zajmowat wowczas w DigiComie? Czy pracowal wcigz
w Marketingu, czy przeniost si¢ juz do dziatu technicznego? Teraz
nie byl tego pewien. Musiat sprawdzi¢ w dokumentach.

Ponownie pomyslal o Blackburnie. Phil opuscit Zong 1 przenidst
si¢ do niego w czasie, gdy Tom zwigzany byt z Meredith. Czy

tez moze byto to pozniej, gdy ich zwigzek juz si¢ rozpadat?

Moze Phil przeprowadzit si¢ do jego mieszkania mniej wiecej

wowczas, gdy doszto juz do zerwania. Sanders nie byt tego



pewien. Gdy zastanawiat si¢ nad tym, u§wiadomit sobie, ze nie
jest pewny niczego, co wigzalo si¢ z tym okresem. Wszystko

to mialo miejsce mniej wigcej dziesigc lat temu, w innym miescie,
na innym etapie jego zycia 1 wspomnienia byly dosy¢ chaotyczne.
Zaskoczyto go to.

Weisnat guzik interkomu.

- Cindy? Mam pytanie.

- Stucham, Ton\

- Mamy trzeci tydzien czerwca. Co robitas w trzecim tygodniu
czerwca dziesie¢ lat temu?

Nawet si¢ nie zawahata.

- Konczytam college.
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Oczywiscie.

— Dobrze - stwierdzit Tom. - A w takim razie trzeci tydzien
czerwca dziewie¢ lat temu?

— Dziewigc¢ lat temu? - Nagle w jej glosie zabrzmiatly ostrozne,
mniej pewne siebie, nuty. - Hmm. Poczekaj, w czerwcu?... Dziewiec
lat temu?... W czerwcu. Hm... Chyba bytam ze swoim chtopakiem
w Europie.

— Nie z twoim aktualnym przyjacielem?

— Nie... Tamten byt absolutnym §wirem.

— Jak dhlugo to trwato? - zapytat Sanders.

— BylisSmy tam przez miesigc.

— Chodzi mi o0 wasz zwigzek.



— Z nim? Och, poczekaj, zerwalismy ze sobg... hm... poczekaj.
Musiat by¢ wtedy... eee, grudzien... Mam wrazenie, ze chyba byl to
grudzien albo moze styczen, po swietach... Dlaczego pytasz?

— Po prostu probuje cos ustali¢ - odpart Sanders. Jej nieudol-
ne proby siggnigcia w przeszto$¢ przyniosty mu ulge. - A przy
okazji, jak daleko w przesztos¢ si¢gaja nasze biurowe akta?
Korespondencja 1 rejestry telefonow?

— Musze sprawdzi¢. Wiem, ze moje dotycza ostatnich trzech lat.
— A co z wczesniejszymi?

— Woezesniejszymi? O ile wezesniejszymi?

— Dziesig¢ lat - odpowiedziat.

— Hej, to okres, kiedy byte§ w Cupertino. Czy przechowuja

tam te szpargaty? Czy je zmikrofilmowali, czy tez po prostu
wyrzucili?

— Nie wiem.

— Chcesz, zebym sprawdzita?

— Nie teraz - odpart 1 wytaczyt sie. Na razie nie chcial, aby
prowadzila jakies poszukiwania w Cupertino. Jeszcze nie teraz.
Sanders przetart oczy czubkami palcow. Jego mysli z powrotem
zaczely bladzi¢ wokot przesztosci. Znowu zobaczyt w wyobrazni
witraz z kwiatem. Byl zbyt duzy, jaskrawy, jarmarczny. Sanders
zawsze czut si¢ zakltopotany jego banalnoscig. Wtedy mieszkat

w jednym z blokow na Merano Drive. Dwadzie$cia budynkow
ttoczyto si¢ wokot matego, zimnego basenu ptywackiego. Wszyscy

mieszkancy pracowali dla firmy zajmujacej si¢ produkcja w dziedzi-



nie wysoko rozwini¢tych technologii. Nikt nigdy nie chodzit na
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basen. I Sanders rowniez nie uczgszczat tam zbyt czesto. Byty to
lata, gdy dwa razy w miesigcu latat z Garvinem do Korei. [ wszyscy
podrézowali klasg turystyczng, bo nie sta¢ ich bylo nawet na klase
business.

Przypominat sobie rowniez swoje powroty do domu. Zawsze byt
zmeczony dhugim lotem, a pierwsza rzecza, jaka widziat, wchodzac
do swojego mieszkania, byl ten cholerny witraz z kwiatem.

I Meredith, taka, jakg byta wowczas. Szczegolnie chetnie nosita
biate ponczochy i biate paski do podwigzek z matymi kwiatkami
przy zapigciach...

- Tom? - Podniost gtowe 1 zobaczyt stojacg w drzwiach

Cindy. - Jezeli chcesz zobaczy¢ si¢ z Donem Cherrym, lepiej idz
teraz, poniewaz na dziesiatg trzydziesci jestes umowiony z Garym
Bosakiem.

Wydawato mu si¢, ze traktuje go jak kaleke.

— Cindy. Czuje¢ si¢ doskonale.

— Wiem. Po prostu ci przypominam.

— Dobra. P6jde tam zaraz.

Gdy szybkim krokiem schodzit po schodach na trzecie pi¢tro,
ogarngl go lepszy nastrgj. Cindy miata racje¢, wyganiajac go

z gabinetu. A poza tym sam byt ciekaw, co zespot Cherry'ego
wymyslit w sprawie Korytarza.

Korytarz byt czyms, co wszyscy w DigiComie nazywali SIW -



Srodowisko Informacji Wirtualnej. Stanowita ona osprzet towarzy-
szacy Twinkle, drugi powazny element przysztosci informacji
cyfrowej, ksztattowanej zgodnie z wizjami DigiComu. Informacja
miata by¢ magazynowana na dyskach albo w obszernych bazach
danych, z ktorymi uzytkownicy mogliby taczy¢ si¢ za posrednictwem
lini1 telefonicznych. W chwili obecnej t¢ informacje przedstawiano
na ptaskich ekranach - telewizyjnych albo monitorach. Od
przynajmniej trzydziestu lat byta to tradycyjna metoda jej prezen-
towania. Wkrotce jednak miato to ulec zmianie. Najbardziej
radykalng 1 fascynujgca formg byto wtasnie sSrodowisko wirtualne.
Uzytkownicy zaktadali specjalne gogle, aby widzie¢, generowane
przez komputer, trojwymiarowe srodowisko. Gogle te pozwalaty
im odnosi¢ wrazenie, ze istotnie poruszajg si¢ w innym swiecie.
Dziesiatki przedsiebiorstw zajmujgcych si¢ wysoko rozwinigta
technikg prowadzito wyscig, ktérego stawka byto pierwszenstwo
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w stworzeniu Srodowiska wirtualnego. To fascynujaca, ale nie-
zmiernie ztozona technika. W DigComie SIW stanowit jeden

z ukochanych projektoéw Garvina. Wpakowatl w niego mnostwo
pienigdzy 1 od dwoch lat zmuszal programistow Dona Cherry'ego
do pracy przez dwadziescia cztery godziny na dobe.

I jak do tej pory jedynym rezultatem byty ktopoty.

Na drzwiach znajdowat sie napis SIW, a pod spodem objas-

niajacy tekst: Swiat, w ktorym Istota rzeczy nie Wystarcza.



Sanders wsungl w szczeling karte identyfikatora 1 zamek otworzyt
si¢ z trzaskiem. Przeszedt przez przedpokoj, styszac kilka glosow
pokrzykujacych w gtéwnej pracowni. Juz tutaj czul wyrazny

odor.

W glownym pomieszczeniu zastal absolutny chaos. Okna byty
otwarte na o$ciez, w nos szczypal ostry zapach ptynu do czysz-
czenia. Wiekszo$¢ programistow lezata na podtodze, pracujac nad
rozebrana aparaturg. Elementy STW lezaty porozrzucane wsrod
plataniny wielobarwnych przewodéw. Nawet czarne, okragte
chodniki zostaty rozebrane 1 ich gumowe kulki czyszczono jedna po
drugiej. Jeszcze wigcej przewodow prowadzito od sufitu do
otwartych, z widocznymi panelami obwoddw, skanerow lasero-
wych. Wydawato si¢, Ze wszyscy mowig jednoczesnie. A w samym
srodku pokoju tkwil ubrany w jaskrawoblekitng podkoszulke

z napisem REALNOSC PIEPRZY, przypominajacy nastoletniego
Buddg, Don Cherry, szef dziatu Programowania. Cherry miat
dwadzies$cia dwa lata, powszechnie uwazany byl za niezastagpionego
1 stynat "ze swojej impertynencji.

Gdy tylko zobaczyl Sandersa, wrzasnal na cale gardto:

— Won! Won! Cholerna dyrekcja! Wynocha!

— Dlaczego? - zapytal Sanders. - Styszatem, Ze chcesz si¢ ze

mng widzie¢.
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- Za p6zno! Stracite§ swoja szanse¢! - odpart Cherry. - A te-

raz jest juz po wszystkim!



Przez chwile Sanders mys$latl, ze Cherry mowi o jego nie-
aktualnym juz awansie. Ale Cherry byl najbardziej bezstronnym
sposrod kierownikow dziatoéw DigiComu i obecnie, uSmiechajgc
si¢ szeroko, podazat w stron¢ Sandersa, przechodzac nad lezacymi
programistami.

- Bardzo mi przykro, Tom. Sp6znites$ si¢. Whasnie wykonujemy
strojenie precyzyjne.

- Strojenie precyzyjne? Przeciez to wyglada jak punkt zero.

I co tak tu §mierdzi?

- Wiem -+ Cherry podnidst rece do gory. - Prosze chtopakow,
zeby si¢ codziennie myli, ale co z tego? To programisci. Gorsi od
zwierzat.

— Cindy powiedziata mi, ze dzwonites kilka razy.

— Owszem - przytakngt Cherry. - MielisSmy zapuszczony

1 dziatajacy Korytarz 1 cheiatem, zebys to zobaczyt. Ale moze

1 lepiej, ze nie widziates.

Sanders popatrzyt na rozrzucony wszedzie skomplikowany

sprzet.

- Uruchomiliscie go?

- To byto wtedy. A teraz jest teraz. Obecnie stroimy go
precyzyjnie. - Cherry gestem gtlowy wskazat na programistow
pracujacych na podtodze przy chodnikach. - Wreszcie dopadli§my
wirusa w petli gtownej. Dzisiaj o poinocy. Zdwoilismy czestotliwos¢
od$wiezania. Teraz system rzeczywiscie funkcjonuje jak trzeba.

A w tej chwili musimy ustawi¢ chodniki i serwa, aby zaktualizowac



czutos¢. To problem mechaniczny - oznajmit pogardliwie. -

Ale tak czy owak musimy si¢ tym zajac.

Programis$ci zawsze byli poirytowani, kiedy musieli rozwigzywac
problemy mechaniczne. Zyli prawie catkowicie w abstrakcyjnym
swiecie kodow komputerowych 1 uwazali, ze zajmowanie si¢
mechanika jest ponizej ich godnosci.

— A jaki to konkretnie problem? - zapytal Sanders.

— Popatrz sam - odpart Cherry. - Oto nasze ostatnie
rozwigzanie. Uzytkownik nosi takie urzadzenie - oznajmit, wska-
zujac na przedmiot przypominajacy grube, srebrne gogle przeciw-
stoneczne - 1 wchodzi na ten chodnik.
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Chodnik byt jednym z pomystow Cherry'ego. Miat rozmiary
niewielkiej, okragtej trampoliny, a jego powierzchnia sktadala si¢
z gumowych kulek przylegajacych $cisle do siebie. Funkcjonowat
podobnie jak wielokierunkowy deptak. Uzytkownik, chodzac po
kulkach, mogt przesuwac si¢ w dowolnym kierunku. - Gdy
uzytkownik znajdzie si¢ na chodniku - wyja$nit Cherry - wybiera
baze danych. A wtedy komputer, o tutaj... - Cherry wskazat na
stojacy w kacie stos pudet - odbiera informacje przychodzaca

z bazy danych 1 tworzy §rodowisko wirtualne, ktore zostaje
odtworzone wewnatrz gogli. Gdy uzytkownik porusza si¢ po
chodniku, projekcja ulega zmianie, dzigki czemu odnosi wrazenie,
ze 1dzie po korytarzu o Scianach wypetnionych szufladami z danymi.

Moze si¢ zatrzyma¢ w dowolnym miejscu, otworzy¢ wlasng reka



dowolng szufladke kartoteki 1 przejrze¢ zawarte w niej dane.
Calkowicie realistyczna symulacja.

— Tlu uzytkownikow?

— Obecnie system moze pracowac jednoczesnie z pigcioma.

— A jak wyglada sam Korytarz? - zapytat Sanders. - Przed-
stawienie szkieletowe? - We wczesniejszych wersjach Korytarz
tworzyl szkieletowg, czarno-biatg konstrukcje. Im mniej byto linii,
tym szybciej komputer mogt je kreslic.

— Przedstawienie szkieletowe? - parsknat Cherry. - Daj

spokoj. Teraz moOwimy o trojwymiarowych, w petni wymodelowa-
nych ptaszczyznach, w 24-bitowych kolorach z korekcja wad
obrazowania w odwzorowaniu faktury. Odtwarzamy w petni
zaokraglone powierzchnie - Zadnych wielokatow. Wyglada cat-
kowicie realistycznie.

— A po co te laserowe skanery? Sadzitem, ze okreslacie
potozenie podczerwienig. - Gogle mialy zainstalowane u gory
czujniki podczerwieni, dzigki czemu system orientowat si¢, w ktora
strong uzytkownik patrzy, 1 zgrywat obraz z kierunkiem.

— I dalej tak robimy - odpart Cherry. - Skanery sa do
przedstawienia ciata.

— Przedstawienia ciata?

— Tak. Teraz, kiedy idziesz z kim$ po Korytarzu, mozesz
odwrdcic si¢ 1 zobaczy¢ go, poniewaz skanery tworzg trojwymiarowe
odwzorowanie faktury w czasie rzeczywistym. Odbierajg ksztatt

ciala, wyraz twarzy 1 tworza wirtualng twarz wirtualnej osoby,
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stojacej obok uzytkownika w wirtualnym pomieszczeniu. Oczywiscie,
nie mozesz widzie¢ oczu tej osoby, poniewaz zakryte sg okularami.
Ale system generuje twarz ze zmagazynowanego odwzorowania
faktury. Sprytne, co?

— Chcesz powiedzie¢, ze mozna zobaczy¢ innych uzytkow-
nikow?

— Tak jest. Ich twarze, miny. Nawet wiecej. Jezeli inni korzys-
tajacy z systemu nie majg natozonych gogli, tez mozna ich obejrzec.
Program identyfikuje bowiem innych uzytkownikéw, wydobywa
ich fotografie z dokumentacji 1 przekazuje do wyobrazenia wirtual-
nego ciata. Trocheg uproszczone, ale zupetnie niezte. - Cherry
pomachat r¢ka w powietrzu. - I to nie wszystko. Wbudowalismy
roOwniez wirtualng funkcje pomocy.

— Wirtualna pomoc?

— Oczywiscie, uzytkownicy zawsze potrzebuja bezposredniej
pomocy. WymysliliSmy wigc aniota-pomocnika. Unosi si¢ obok

1 odpowiada na pytania. - Cherry u§miechat si¢. - MieliSmy
zamiar zrobi¢ niebieskg wrozke, ale nie checielismy nikogo urazic.
Sanders z namystem rozejrzat si¢ po pomieszczeniu. Cherry
opowiadal mu o swoim sukcesie. Ale dziato si¢ tu cos$ jeszcze - nie
sposob byto nie wyczu¢ napigcia, gorgczkowej krzataniny pracuja-
cych ludzi.

- Hej, Don! - zawotlat jeden z programistow. - Jakie

powinno by¢ zliczenie osi Z?



— Ponad pi¢¢ - odpart Cherry.

— Doprowadzam j3 do czterech koma trzy.

— Cztery koma trzy jest do kitu. Uzyskaj ponad pig¢ albo
wylatyjesz. - Don odwrdcit si¢ do Sandersa. - Trzeba dodawac
otuchy podwtadnym.

Sanders popatrzyt na niego.

- No dobra - powiedziat w koncu. - A teraz, na czym

polega prawdziwy problem?

Cherry wzruszyt ramionami.

— Nic takiego. Powiedzialem ci juz, ze stroimy precyzyjnie.
— Don.

Cherry westchnat.

- No c6z, kiedy zwiekszyliSmy czestotliwos¢ odtwarzania,
wpakowalismy modut realizacyjny do zespotu niepotrzebnych
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danych. Rozumiesz, pomieszczenie jest konstruowane w czasie
rzeczywistym przez to pudlo. Przy szybszej czgstotliwosci od-
Swiezania danych z czuyjnikdw, musimy rowniez o wiele szybciej
konstruowac obiekty. W przeciwnym razie pomieszczenie wydaje
si¢ zostawac w tyle 1 czujesz si¢ jak pijany. Poruszasz gtowg i caty
pokdj zatacza si¢, usitujac nadazy¢ za ruchem gtowy.

— I co?

— [ uzytkownik puszcza pawia.

— Wspaniale - westchngt Sanders.

— Musimy rozebra¢ chodniki, poniewaz Teddy wszystko zapas-



kudzit.

— Wspaniale, Don.

— O co chodzi? Drobiazg. Wyczyscimy. - Pokrecit gtowa. -
Chociaz wolatbym, zeby Teddy nie jadl na $Sniadanie tego paskudz-
twa. Miat marny pomyst. Okruchy tortilli powtazity miedzy kulki.
— Wiesz, ze mamy jutro pokaz dla ludzi z C-W.

— W porzadku. Bedziemy gotowi.

— Don, nie chciatbym, zeby ich kierownictwo zaczeto puszczaé
pawia.

— Mozesz mi zaufa¢ - odpart Cherry. - Bedziemy przygoto-
wani. Zobaczysz, ze wpadng w zachwyt. Bez wzgledu na to, jakie
problemy ma firma, Korytarz nie jest jednym z nich.

— Obiecujesz?

— Mato tego - oznajmit Cherry. - Gwarantuje.

Sanders wrocit do gabinetu o dziesigtej dwadziescia 1 siedzial
juz przy biurku, kiedy przyszedt Gary Bosak. Gary byt

wysokim mezczyzng po dwudziestce, ubranym w dzinsy, adidasy
1 podkoszulek z Terminatorem. W reku trzymal duza skorzang
walizeczke, podobng do tych, jakie nosza adwokaci.

— Blado wygladasz - stwierdzil. - Ale dzisiaj wszyscy w tym
budynku sg bladzi. Chyba wiesz, ze panuje cholerne podniecenie.
— Zauwazytem.

— Tak, to da si¢ zauwazy¢. Mozemy zaczynac?

— Jasne.

— Cindy? Pan Sanders bedzie przez kilka minut nieosiggalny.



Bosak zamknat drzwi gabinetu i przekrecit klucz. Pogwizdujac
wesolo, wylaczyt z gniazdka stojacy na biurku telefon 1 drugi
aparat, przy kanapce w rogu. Nastepnie podszedt do okna, opuscit
zaluzje 1 wylaczyl stojacy z boku maty telewizor. Z trzaskiem
otworzyt zamki walizeczki, wyjal mate plastykowe pudetko 1 prze-
sungt wylacznik na bocznej $ciance. Pudetko zaczeto migac, wydajac
niski, §wiszczgcy szum. Bosak postawit je na srodku biurka
Sandersa. Nigdy nie przystepowal do udzielania informacji, dopoki
nie umiescit emitera biatlego szumu, poniewaz wiekszos$¢ z tego, co
mial do powiedzenia, nosito nielegalny charakter.

- Mam dla ciebie dobrg wiadomos$¢ - oswiadczyt. - Twoj

chtopak jest czysty. - Wyjat kartonowg teczke, otworzyt ja 1 zaczat
przerzucac¢ kartki. - Peter John Nealy, dwadzie$cia trzy lata,
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pracownik DigiComu od szesnastu miesi¢cy. Obecnie zatrudniony
jako programista w OWPP. Dobra, zaczynamy. Swiadectwa ze
szkoty §redniej 1 college'u... Karta zatrudnienia z Data General,

jego ostatniego pracodawcy. Wszystko w porzadku. A teraz aktualne
dane... Kategoria kredytowa w TRW... Domowe rachunki telefo-
niczne... Rachunki telefoniczne z telefonu komoérkowego... Bilans
bankowy... Stan oszczednosci... Zestawienie podrozy... Poczta
elektroniczna wewnatrz przedsigbiorstwa i na Internecie... Kwity za
parkowanie.... | tutaj mamy decydujacg sprawe... Gospoda "Rama-
da" w Sunnyyale, ostatnie trzy wizyty, optaty telefoniczne stamtad

1 numery, na ktore dzwonit... Ostatnie trzy wynajete samochody



z 1lo$cig przejechanych mil... Komérkowy telefon w wynajetym
samochodzie, numery, z ktorymi rozmawiat... To wszystko.

— I co?

— Sprawdzitem numery, z ktorymu si¢ taczyl. I nic z tego. Duzo
telefonow do Seattle Silicon, ale Nealy ma tam dziewczyne. Jest
sekretarka, pracuje w sprzedazy. Nie ma zagrozenia. Dzwoni
rowniez do swojego brata, programisty u Boeinga, ktory zajmuje
si¢ przetwarzaniem rownolegtym do projektow skrzydet. Nie ma
zagrozenia. Inne telefony, ktore wykonywat, dotyczyty dostawcow

1 sprzedawcow kodow, 1 wszystkie sg prawidtowe. Nie ma rozmoéw
po godzinach. Nie ma telefonéw do automatéw. Nie ma potaczen
miedzykontynentalnych. Zadnych podejrzanych, powtarzajacych

sie rozmow, ktore tworzylyby jaki§ wzor. Zadnych nie wyjasnionych
przelewow bankowych, zadnych niespodziewanych zakupow. Nie
ma powodu przypuszczac, ze chce zmieni¢ prace. Jestem zdania, ze
nie porozumiewa si¢ z nikim, kogo wolatby$ unikac.

— Dobrze - oznajmit Sanders. Spojrzal na kartki papieru

1 zamilkt na chwile. - Gary... Cz¢s¢ tych danych pochodzi z naszego
przedsiebiorstwa. Niektore z tych raportow.

— Tak. I co z tego?

— Jak je zdobytes?

Bosak usmiechnat sig.

— Hej, ty nie pytasz, a ja ci nie mowig.

— Skad wzigte$ materiaty dotyczace Data General?

Bosak pokrecit glowa.



— Czy nie za to mi placisz?

— No tak, ale...
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Postuchaj. Chciate$, zebym sprawdzit ci pracownika, 1 masz
zatatwiong spraw¢. Twoj chtopak jest czysty. Pracuje tylko dla
ciebie. Czy chcesz jeszcze co$ o nim wiedzie¢?

— Nie. - Sanders pokrecit glowa.

— Wspaniale. Pojde sie troche przespac¢ - Bosak zebrat
wszystkie papiery 1 wlozyt je z powrotem do teczki. - A przy
okazji, zadzwoni do ciebie moj kurator.

— Abha.

— Czy mogg na ciebie liczyc¢?

— Oczywiscie, Gary.

— Powiedziatem mu, Ze udzielam ci konsultacji. W sprawie
zabezpieczen telekomunikacyjnych.

- [ to prawda.

Bosak wylaczyl migajace pudetko, wtozyl je do walizeczki

1 podtaczyt telefony.

- Cala przyjemnos¢ po mojej stronie. Mam zostawi¢ rachunek
u ciebie czy u Cindy?

— Wezmg go. Do zobaczenia, Gary.

— Cze$¢. Zawsze do ustug. Jezeli bedziesz potrzebowat czego$
wiecej, wiesz, gdzie mnie szukac.

Sanders popatrzyl na rachunek wystawiony przez NZ Ustugi



Zawodowe w Bellevue, stan Waszyngton. Nazwa byta dowcipem
Bosaka - litery "NZ" oznaczaty "Niezbedne Z1o". Zazwyczaj
przedsiebiorstwa zajmujgce si¢ wysoko rozwinigtg technika zatrud-
niaty do kontroli swoich pracownikow emerytowanych oficerow
policji 1 prywatnych detektywow. Od czasu do czasu jednak
korzystaly rowniez z ustug hackeréw takich jak Gary Bosak, ktorzy
potrafili z elektronicznych bankow danych wydoby¢ informacje
dotyczace podejrzewanych pracownikow. Korzys$¢ z ustug Bosaka
polegata na tym, ze pracowat szybko, czesto przedstawiat raport

w ciagu kilku godzin albo na drugi dzien. Stosowane przez niego
metody byly oczywiscie nielegalne 1 wynajmujac go Sanders sam
zlamat kilka paragrafoéw. Ale kontrola pracownikow to byta
powszechna praktyka w przedsigbiorstwach, w ktorych jeden
dokument albo plany rozwoju wyrobu mogly by¢ warte dla
konkurencji setki tysiecy dolarow.

W przypadku Pete'a Neala kontrola byta szczegdlnie wazna.

Neale opracowywat niezmiernie wazne, nowe algorytmy kompresji,
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pozwalajace spakowac 1 rozpakowac obrazy wideo na kompaktowe
dyskietki CD-ROMoéw. Jego praca byta niezwykle istotna dla

nowej techniki Twinkle. Odtwarzane z duzg predkoscia obrazy
cyfrowe z dyskietki miaty zrewolucjonizowac¢ dos¢ powolng technike
1 spowodowac postep w przekazywaniu wiedzy. Ale gdyby algorytmy
Twinkle wpadty w rece konkurencji, przewaga DigiComu gwattow-

nie by zmalata. A to oznaczato...



Zabrzeczal interkom.

— Toni - odezwata si¢ Cindy. - Jest jedenasta. Pora na
zebranie OWPP. Chcesz po drodze zapozna¢ si¢ z porzadkiem
obrad?

— Nie dzisiaj - odpart. - Mam wrazenie, ze wiem, 0 czym

bedziemy mowili.

W sali konferencyjnej na trzecim pi¢trze trwato juz zebranie
Oddziatu Wysoko Przetworzonych Produktow. Byto to
cotygodniowe spotkanie, na ktorym kierownicy dziatow omawiali
problemy i przekazywali najSwiezsze informacje. Zazwyczaj prowa-
dzit te spotkania Sanders. Wokot stotu siedzieli: Don Cherry,
kierownik dziatu Programowania, caly w czarnych wyrobach od
Armaniego, Mark Lewyn - peten temperamentu szef Projekto-

wania Wyrobow 1 Mary Ann¢ Hunter, kierowniczka dziatu Danych
Telekomunikacyjnych. Hunter, drobna 1 wrazliwa, ubrana byta

w sweterek, szorty 1 spodenki do joggingu firmy Nike. Nigdy nie
jadta lunchu, ale po kazdym zebraniu udawata si¢ zazwyczaj na
pieciomilowy bieg.

Lewyn byl wiasnie w trakcie jednej ze swoich filipik:

— To obraza wszystkich w naszym dziale. Nie mam poj¢cia,
dlaczego otrzymata takie stanowisko. Nie wiem, jakie ma kwalifika-
cje do tej pracy i... - Lewyn przerwal, widzac wchodzacego do
pokoju Sandersa. Sytuacja byta niezrgczna. Wszyscy milczeli, zerkali
na niego 1 odwracali wzrok.

— Przypuszczam - oznajmit z uSmiechem Sanders - ze



rozmawiacie na znany temat.

W pomieszczeniu dalej panowata cisza.

- No, mowcie - oznajmil, siadajgc w fotelu. - Przeciez nie
jestescie na pogrzebie.

Mark Lewyn odchrzaknat.
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Przepraszam ci¢, Tom. Uwazam, Ze to oburzajace.

— Wszyscy wiedza, ze awans powiniene$ dosta¢ wtasnie ty -
stwierdzita Mary Ann¢ Hunter.

— Wszyscy jestesmy wstrza$nieci, Tom - dodal Lewyn.

— Tak - potwierdzit Cherry, uSmiechajac si¢.- Stawalismy

na uszach, zeby cie wylali, lecz nigdy nie przypuszczali§my, ze si¢
nam uda.

— Bardzo jestem wam wdzigczny - stwierdzit Sanders - ale

to firma Garvina 1 moze w niej robi¢, co mu si¢ podoba. Mial racje
czesciej, niz jej nie miat. A ja jestem juz duzym chtopcem. Nikt mi
nigdy niczego nie obiecywal.

— Rzeczywiscie nie masz nic przeciwko temu? - zapytat Lewyn.
— Mozecie mi wierzy¢. Czuje si¢ doskonale.

— Rozmawiates$ z Garvinem?

— Nie, z Philem.

Lewyn pokrecit gtowa.

— Z tym $wietoszkowatym dupkiem.

— Postuchaj - zapytat Cherry. - Czy Phil méwit co$ o od-



taczeniu?

— Tak - odpart Sanders. - Sprawa jest w dalszym ciggu

aktualna. Osiemnascie miesi¢cy po fuzji przedstawig publiczng
oferte.

Wokot stotu zapanowato lekkie poruszenie. Sanders wyraznie
widzial, ze wszyscy poczuli ulge. Publiczna oferta oznaczata dla
siedzacych w tym pokoju bardzo wiele pieniedzy.

— A co Phil powiedziat o pani Johnson?

— Niewiele. Tylko tyle, ze Garvin chce, aby kierowata dziatami
technicznymi.

W tej wilasnie chwili weszta do pokoju Stefania Kaplan, dyrektor
pionu finansowego. Wysoka kobieta o przedwczesnie posiwiatych
wtosach 1 wyciszonym sposobie bycia, znana w firmie pod przezwis-
kiem Stefania-Widmo albo Bombowiec-Widmo. Drugi przydomek
zawdzigczata umiejetnosci spokojnej likwidacji przedsiewzieé, ktore
uwazata za niedostatecznie zyskowne. Kaplan urzedowata w Cuper-
tino, ale zazwyczaj raz w miesigcu pojawiala si¢ na zebraniach
OWPP w Seattle. W ostatnim okresie bywata coraz czesciej.

- Probuyjemy pocieszy¢ Toma, Stefanio - poinformowat ja

Lewyn.
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Kaplan usiadta, usmiechneta si¢ do Sandersa ze wspotczuciem,
ale nic nie powiedziata.
— Czy wiedziatas, ze ta Meredith Johnson ma otrzymac to

stanowisko? - zapytal Mark.



— Nie - odparta Stefania Kaplan. - Dla wszystkich ta

decyzja byla zaskoczeniem. I nie wszystkich ucieszyta. - A potem,
jakby uwazajac, ze powiedziata zbyt wiele, otworzyla teczke

1 zaglebita si¢ w swoich notatkach. Jak zwykle usungta si¢ w cien

1 zgromadzeni szybko przestali zwraca¢ na nig uwage.

— No, ¢6z - oznajmit Cherry. - Styszatem, ze Garvin zajat si¢

nig serio. Johnson byta w firmie przez cztery lata 1 niczym si¢ specjalnie
nie wyrozniata. Ale Garvin wziat ja pod swoje skrzydta. Dwa lata temu
zaczat dziewczyne windowac w gore 1 to w szybkim tempie. Z jakiegos
powodu po prostu uwaza, ze Meredith Johnson jest wspaniata.

— Czy Garvin ja pieprzy? - zapytat Lewyn.

— Nie, po prostu lubi.

— Musi z kims spac.

— Chwileczke - wtracita Mary Ann¢ Hunter, prostujac si¢

w fotelu. - Gdyby Garvin sprowadzit jakiego$ faceta z Microsoftu,
zeby pokierowat oddziatem, nikomu nie przysztoby do gtowy, ze

musi si¢ z kims pieprzyc.

— Wszystko zalezy, kim by ten facet byt - rozesmiat si¢ Cherry.

— Mowie powaznie. Dlaczego, kiedy kobieta dostaje awans,

od razu musi si¢ z kims pieprzy¢?

— Postuchaj - wyjasnit Lewyn. - Gdyby z Microsoftu wzieli

Ellen Howard, nie prowadzilibySmy tej rozmowy, poniewaz wszyscy
wiemy, ze Ellen jest osobg kompetentng. Mogtoby si¢ to nam nie
podoba¢, ale pogodziliby$my si¢ z tym faktem. Nikt jednak nie zna

Meredith Johnson. Powiedzcie, czy ktores z was jg zna?



— Prawdg¢ méwiac - odpart Sanders - ja.

Zapadta cisza.

— Swego czasu chodzilem z nig.

— A wigc pieprzy si¢ z tobg - rozeSmiat si¢ Cherry.

Sanders pokrecit gtowa.

— To byto wiele lat temu.

— Jaka ona jest? - zapytata Hunter.

- jak - przytaczyl si¢ Cherry z lubieznym usmiechem. - Jaka

ona jest?
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Zamknij si¢, Don.

— Wyluzyj si¢, Mary Anng.

— Gdy ja poznatem, pracowata dla Novell - wyjasnit San-

ders. - Miata mniej wigcej dwadziescia pigc lat. Byla sprytna

1 ambitna.

— Sprytna i ambitna - westchngt Lewyn. - Cudownie. Caty
swiat pelen jest sprytnych 1 ambitnych. Pozostaje jednak pytanie,
czy zdota poprowadzi¢ dziaty techniczne? A moze bedziemy mieli
na karku kolejnego Krzykacza Freelinga?

Dwa lata wczesniej Garvin mianowat kierownikiem oddziatu
Howarda Freelinga, specjaliste do spraw sprzedazy. Realizowat
w ten sposob koncepcje udostepniania klientom opracowywanego
produktu na wczesnym etapie przygotowan, aby dzieki temu byt

lepiej dostosowany do wymogdw ksztattujacego si¢ rynku. Freeling



powotat grupy robocze, ktére przez dluzszy czas obserwowaty
przez, umozliwiajace dyskretny podglad, lustra, jak potencjalni
klienci bawig si¢ nowymi wyrobami.

Ale Freeling byl catkowitym laikiem w sprawach technicznych.
Gdy pojawiat si¢ jaki$ problem, zaczynal wrzeszcze¢. Zachowywat
si¢ jak turysta w obcym kraju, ktéry nie znajagc miejscowego jezyka
uwaza, ze tubylcy zrozumiejg go, jezeli bedzie krzyczat. Dziatalnos$¢
Freelinga byta katastrofy. Programi$ci pogardzali nim, projektanci
buntowali si¢ przeciwko jego pomystowi, aby produkowa¢ obudowy
produktow w jaskrawych, neonowych barwach. Produkcyjne kom-
plikacje w zaktadach w Irlandii 1 Teksasie nie byty rozwigzywane.
Wreszcie, gdy linia produkcyjna w Cork stangta na jedenascie dni,
Freeling poleciat tam i zaczal wrzeszcze¢. Wszyscy irlandzcy
kierownicy ztozyli rezygnacje 1 Garvin wylal Freelinga.

- A wiec! Kogo dostaniemy? Kolejnego Krzykacza?

Stefania Kaplan odchrzakneta.

- Mam wrazenie, ze Garvin dostal dobra nauczke. Nie popet-

nitby dwa razy tego samego btedu.

- A wigc sadzisz, iz Meredith Johnson nadaje si¢ na to

stanowisko?

— Nie jestem w stanie powiedzie¢ - odparta z wyraznym
namystem Kaplan.

— Nie nazwaltbym tego entuzjastyczng opinig - zauwazyt

Lewyn.
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Ale uwazam, ze moze by¢ lepsza od Freelinga - stwierdzita
Kaplan.

— Cos$ w rodzaju premii za to, ze jest si¢ wyzszym od Mickeya
Rooneya - parsknat Lewyn. - Mozna by¢ kurduplem 1 wygrac.

— Nie - zaprotestowata Kaplan. - Sadze, ze bedzie lepsza.

— Z tego, co styszatem, jest przynajmniej przystojniejsza -
stwierdzit Cherry.

— Maniak seksualny - oznajmita Mary Anng.

— Co, nie moge juz nawet powiedziec, ze jest przystojna?

— Rozmawiamy o jej kompetencjach, a nie wygladzie.

— Chwileczke - oburzyt si¢ Cherry. - Gdy szedtem na

zebranie, mijatem grupke kobiet w barku kawowym 1 o czym
rozmawiaty? Czy Richard Gere ma lepszy tylek od Mela Gibsona.
Moéwity o szparce miedzy potdupkami, o ich ksztatcie 1 jedrnosci.
Nie rozumiem, dlaczego one moga moéwic...

— Odchodzimy od tematu - zauwazyt Sanders.

— Nie ma znaczenia, co powiecie, wy, faceci - oznajmita

Mary Ann¢. - Tak naprawde nasze przedsiebiorstwo jest zdomi-
nowane przez mezczyzn i prawie nie ma kobiet na wysokich
kierowniczych stanowiskach, poza Stefanig. Uwazam, ze Bob zrobit
wspanialg rzecz, mianujgc kobiete na stanowisko kierownika
oddziatu 1 sadze, ze powinnismy jg poprzec. - Spojrzata na
Sandersa. - Wszyscy ci¢ kochamy, Tom, ale wiesz, o co mi chodzi.

— No taak, wszyscy ci¢ kochamy - oznajmit Cherry. - Przy-



najmniej do chwili, zanim nie dostaliSmy naszego nowego, Sliczniut-
kiego szefa.

— Bede popieratl Johnson - oznajmit Lewyn - o ile bedzie
sensownie dziatac.

— Nie, nie bedziesz - zaprotestowata Hunter. - Postarasz si¢
ja sabotowac, zeby si¢ pozby¢ intruza.

— Chwileczke...

— Nie. O czym my naprawde mowimy? Jestescie wszyscy
wsciekli, bo bedziecie musieli podporzadkowac si¢ kobiecie.
— Mary Anng...

— Tak uwazam.

— Mam wrazenie, ze Tom jest wkurzony, bo nie dostat tego
stanowiska - stwierdzil Lewyn.

— Nie jestem - odpart Sanders.
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A jatak - rzekt Cherry. - Poniewaz Meredith byta

przyjaciotka Toma i teraz bedzie miat chody u nowego szefa.
— Moze - Sanders zmarszczyt brwi.

— Z drugiej strony, rownie dobrze moze ci¢ nienawidzi¢ -
stwierdzil Lewyn. - Wszystkie moje byte dziewczyny nienawidza
mnie.

— T o 1le wiem, majg powody - zauwazyt ze Smiechem Cherry.
— Wro6¢my do tematu, dobrze? - zaproponowat Sanders.

— Jakiego tematu?



— Twinkle.

Wokot stotu rozlegl si¢ zbiorowy jek.

— Tylko nie to.

— Cholerne Twinkle.

— W czym jest problem? - zapytat Cherry.

— Woci3gz nie mogg skroci¢ czasu wyszukiwania 1 rozwigzac
problemu zawiasu. Linia pracuje na dwadziescia pie¢ procent mocy.
— Niech nam lepiej przysla kilka zespotow - zaproponowat
Lewyn.

— Powinnismy je dzisiaj otrzymac.

— Dobra. Zostawiamy sprawe do tej pory?

— Nie mam nic przeciwko temu. - Sanders rozejrzat si¢

po siedzacych wokot stotu. - Czy kto§ ma jeszcze jakis ktopot?
Mary Anng?

— Nie, u nas wszystko w porzadku. W dalszym ciggu mamy
nadzieje, ze zakonczymy testy prototypu minitelefonu w ciggu
dwoch miesiecy.

Nowa generacja telefonéw komorkowych przekraczata nieco
rozmiarami karte kredytowg. Rozktadato si¢ je przed uzyciem.
— Jak z wagg?

— Waz3 obecnie cztery uncje, co nie jest wspaniatym osigg-
ni¢gciem, ale do przyjecia. Problemem jest zasilanie. Baterie wy-
trzymuja zaledwie sto osiemdziesigt minut 1 klawiatura si¢ lepi
podczas wybierania numeru. Ale o to niech Marka boli gtowa.

Z przygotowaniem linii idziemy zgodnie z planem.



— Dobra. - Sanders odwrdécit sie w strone Dona Cher-

ry'ego. - A co z Korytarzem?

Rozpromieniony Cherry rozpart si¢ wygodnie w fotelu 1 ztozyt
rece na brzuchu.
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Mam zaszczyt poinformowac - oznajmit - ze podobnie

jak pot godziny temu, Korytarz jest fantastyczny.

— Rzeczywiscie?

— To wspaniata wiadomos¢.

— Nikt nie puszcza pawia?

— Proszg? Mowisz o zamierzchlej przesztosci.

— Chwileczke - zapytat Mark Lewyn. - Kto$ si¢ porzygat?

— Z}osliwe plotki. To byto kiedys. A teraz jest teraz. Zalat-
wili$my ostatniego wirusa, ktory powodowat opoznienie, 1 w tej
chwili wprowadzone sg wszystkie funkcje. Mozemy przyjac kazda
baze danych 1 przeksztatcic¢ ja w tréjwymiarowe srodowisko o dwu-
dziestoczterobitowej kolorystyce, po ktdrym mozna poruszac si¢
w czasie rzeczywistym. Mozesz spacerowac przez dowolng baze
danych na swiecie.

— I jest stabilna?

— Jak skata.

— Wyprobowates na naiwnych uzytkownikach?

— Z pelng gwarancja.

— Jestes wigc gotow do demonstracji dla Conleya?



— Mozg im stanie - oznajmit Cherry. - Nie uwierza wiasnym

pieprzonym oczom.

Wychodzac z sali konferencyjnej, Sanders natknat si¢ na

grupe przedstawicieli kierownictwa Conley-White, opro-
wadzanych przez Boba Garvina.

Robert T. Garvin wygladat doktadnie tak, jak prezesi firm
prezentujacy si¢ na stronicach czasopisma "Fortune". Byt piec-
dziesigciodziewigcioletnim, przystojnym mezczyzng o twarzy jakby
wyrzezbionej z granitu i szpakowatych wtosach. Zawsze sprawiaty
one wrazenie rozwianych przez wiatr, zupeinie tak jakby wtasnie
przed chwilg wrocit z wedkarskiej wyprawy do Montany albo
weekendu pod zaglami w San Juans. W dawnych czasach, podobnie
jak wszyscy inni, chodzit po biurze w dzinsowych spodniach

1 koszuli. Ale teraz wolat granatowe garnitury od Caraceniego.
Kolejna z wielu zmian, jakie pracownicy przedsigbiorstwa dostrzegli
w ciggu trzech lat, ktore uptynety od Smierci jego corki.

Ostry 1 nie przebierajacy w stowach Garwin, w zyciu prywatnym
stawat si¢ czarujacym cztowiekiem. Idac na czele grupy kierownikow
Conley-White oznajmit:

- Tutaj, na trzecim pi¢trze, mamy nasze dziaty techniczne

1 laboratoria wysoko przetworzonych produktow. Och, Tom.
Wspaniale. - Objat go ramieniem. - Przedstawiam panstwu Toma
Sandersa, naszego kierownika dziatu wysoko rozwinigtych produk-
tow. Jeden z btyskotliwych mtodych ludzi, dzigki ktérym nasze

przedsiebiorstwo stato si¢ tym, czym jest. Tom, przywitaj si¢ z Edem



Nicholsem, dyrektorem pionu finansowego w Conley-White...
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Szczupty, prawie szes¢dziesigcioletni mezczyzna o orlej twarzy

1 odchylonej nieco w tyl gtowie sprawial wrazenie, ze cofa si¢ przed
czyms, co brzydko pachnie. Popatrzyt znad okularéw na Sandersa,
przygladajac mu si¢ jakby z lekka dezaprobata, a nastgpnie podat
obojetnie reke.

— Witam pana, panie Sanders.

— Witam, panie Nichols.

— ...1 Johna Conleya, bratanka zatozyciela i wiceprezesa firmy...
Sanders odwrocit sie¢ w strong dobrze zbudowanego mezczyzny.
Okulary w metalowej oprawce. Garnitur od Armaniego. Mocny
uscisk dtoni. Powazny wyraz twarzy. Sanders domyslit sie, ze
Conley jest bogatym i bardzo zdecydowanym cztowiekiem.

— Czes¢, Tom.

— Cze$¢, John

— ...1 Jima Daly'ego z firmy Goldman 1 Sachs...

Lysiejacy, szczuply, przypominajacy bociana me¢zczyzna w gar-
niturze w prazki robit wrazenie zdezorientowanego, oszotomionego.
Uscisnagt dton Toma, pochylajac lekko glowe.

- ...oraz oczywiscie, Meredith Johnson z Cupertino.

Byla jeszcze pickniejsza, niz jg pamietal. I w jakis subtelny
sposOb odmieniona. Starsza, oczywiscie, z kurzymi tapkami zmar-
szczek w kacikach oczu 1 lekkimi bruzdami na czole. Ale trzymata

si¢ prosto, z pewnoscig siebie, ktora natychmiast skojarzyta mu si¢



z wladza. Granatowy kostium, btekitne, wielkie oczy. Te niewiary-
godnie dtugie rzgsy. Zapomniat o nich.

- Halo, Tom, mito ci¢ znowu widzie¢. - Ciepty usmiech. Jej
zapach.

- Meredith, mnie rowniez mito ci¢ spotkac.

Puscita jego dton i cata grupa ruszyta dalej korytarzem za
Garvinem.

- A teraz, wlasnie przed nami znajduje si¢ pracownia SIW.
Zobaczycie wyniki jej prac jutro.

Mark Lewyn wyszedt z sali konferencyjnej 1 powiedziat:

— Miates spotkanie z galerig ztoczyncow?

— Chyba tak.

"Lewyn patrzyt w $lad za grupa.

- Trudno uwierzy¢, ze ci faceci majg poprowadzi¢ przedsie-
biorstwo - powiedzial. - Przekazywalem im dzi$ rano rdzne
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informacje 1 musze¢ ci powiedzieé, Ze nie majg pojecia o niczym.
To przerazajace.

Gdy grupa dotarta do konca korytarza, Meredith Johnson
obejrzata si¢ za Sandersem. Poruszajgc bezgtosnie ustami powie-
dziata:

- "Zadzwonie¢ do ciebie". - I uSmiechneta si¢ promiennie.

A potem znikneta.

Lewyn westchnat.

— Sadze - oznajmit - Ze masz chody w najwyzszym kierow-



nictwie, Tom.

— By¢ moze.

— Chciatbym tylko wiedzie¢, dlaczego Garvin mysli, ze jest
taka wspaniata.

— No ¢6z, z calg pewnoscig Swietnie wyglada - rzekt Sanders.
Lewyn odwrécit sig.

— Zobaczymy - powiedziat. - Zobaczymy.

Dwadzie$cia minut po dwunastej Sanders wyszedt ze swojego
gabinetu 1 ruszyt w strong schodoéw, aby zej$¢ do gtowne;j

sali konferencyjnej na lunch. Minat pielegniarke w wykrochmalonym
kitlu, ktéra zagladata po kolei do wszystkich gabinetow.

— Gdzie on si¢ podzial? Przeciez byl tu przed chwilag? - Po-
krecita glowa.

— Kto taki?

— Profesor - odparta, dmuchnigciem odrzucajac pasmo wto-

sOw z oczu. - Nie moge go ani na chwilg zostawi¢ samego.

— Jaki profesor? - zapytal Sanders. W tej samej chwili jednak
ustyszat kobiece chichoty, dobiegajace z pokoju potozonego w glebi
korytarza, 1 od razu zorientowat sie, jaka bedzie odpowiedz. -
Profesor Dorfman?

- Tak. Profesor Dorfman - odparta pielegniarka, kiwajac

ponuro glowa 1 skierowala si¢ w strong, z ktorej dobiegatly
chichoty.

Sanders ruszyt za nig. Maks Dorfman byl niemieckim konsul-

tantem do spraw zarzadzania, cztowiekiem w bardzo podesztym



wieku. Od czasu do czasu wizytowal kazdg wigksza szkote biznesu
w Ameryce 1 zdobyt szczegdlng reputacje jako guru w sprawach
przedsiebiorstw pracujagcych w sferze wysoko rozwinigtej techniki.
Przez wigkszo$¢ lat osiemdziesigtych petnit funkcje cztonka dyrekeji
DigiComu, dodajac prestizu parweniuszowskiemu przedsigbiorstwu
Garvina. | jednoczes$nie byl nauczycielem Sandersa. W gruncie
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rzeczy, to wlasnie Dorfman przekonal Sandersa, aby osiem lat temu
opuscit Cupertino 1 zaczal pracowac w Seattle.

— Nie wiedzialem, ze on zyje - powiedziat Sanders.

— I'to jeszcze jak - odparta pielegniarka.

— Musi mie¢ ponad dziewigédziesiatke.

— No ¢6z, zachowuje sie, jakby mial zaledwie osiemdziesiat

piec.

Gdy podeszli do pokoju, zobaczyli wychodzaca z niego Mary

Anne Hunter. Zdazyta si¢ przebra¢ w spddnice 1 bluzke. Usmiechata
si¢ szeroko, jakby wtasnie ztozyta wizyte kochankowi.

— Tom, nie zgadniesz, kto tu jest.

— Maks - odpart.

— Tak jest. Och, Tom, powiniene$ go zobaczy¢, jest doktadnie
taki, jak dawnie;j.

— Mogltbym si¢ o to zalozy¢ - odpart Sanders. Nawet na

korytarzu czut zapach dymu papierosowego.

— Panie profesorze - oznajmita surowym tonem pielegniarka

1 wkroczyta do jednego z pomieszczen wypoczynkowych dla



pracownikow. Sanders zajrzat do $§rodka. Fotel inwalidzki Maksa
Dorfmana znajdowat si¢ przy usytuowanym na srodku pokoju

stole 1 otaczata go grupka przystojnych pracownic. Kobiety krzataty
si¢ wokol niego, a Dorfman, z charakterystyczng grzywa biatych
wtosoéw, uSmiechat si¢ szczesliwy, palac papierosa w dtugiej cygar-
niczce.

— Co on turobi? - zapytatl Sanders.

— Garvin sprowadzit go, aby konsultowat fuzj¢. Nie przywitasz

si¢ z nim? - zapytala Mary Anng.

— O, Chryste - odpart Sanders. - Przeciez znasz Maksa. Jest

w stanie kazdego doprowadzi¢ do szatu.

Dorfman lubit rzuca¢ wyzwanie prawdom oczywistym, ale nigdy
nie dziatat wprost. Miat zwyczaj mowi¢ w ironiczny sposob, zarazem
prowokacyjny i szyderczy. Uwielbial sprzecznosci 1 ktamat bez
wahania. Jezeli ztapato si¢ go na tgarstwie, natychmiast odpowiadat:
"Tak, to prawda. Nie wiem, o czym wilasciwie myslatem". I natych-
miast zaczynal znowu mowi¢ w ten sam doprowadzajacy do szatu
sposob. Nigdy wlasciwie nie precyzowal, o co mu chodzi - pozosta-
wial to domyslnosci rozmowcy. Z prowadzonych przez niego
chaotycznych dyskusji ludzie wychodzili oglupiali 1 wyczerpani.
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- Ale byliscie przeciez dobrymi przyjaciotmi - powiedziata
Mary Anne, spogladajac na Sandersa. - Jestem pewna, ze ucieszyt-
by sie, gdybys do niego zajrzat.

- Teraz jest zajety. Moze pozniej. - Sanders spojrzat na



zegarek. - A poza tym, spozniliby§my si¢ na lunch.

Ruszyl dalej korytarzem. Mary Ann¢ szta koto niego, marszczac
czoto.

— Zawsze potrafit zalez¢ ci za skore, prawda/

— Kazdemu potrafit. Jest w tym najlepszy.

Spojrzata na niego, zaintrygowana. Wyraznie miata ochote
dodac¢ co$ jeszcze, ale tylko wzruszyta ramionami.

— Dla mnie jest w porzadku.

— Po prostu nie mam nastroju do jednej z tych rozméw -
wyjasnil Sanders. - Moze pdzniej. Ale nie w tej chwili.

Zaczeli schodzi¢ na parter.

DigiCom nie posiadat wtasnej jadalni. Lunche i1 obiady
organizowano w restauracjach, najczesciej w "Il Terazzo".

Aby jednak utrzymac tajemnic¢ o przysztej fuzji, DigiCom zamowit
lunchy do duzej, wytozonej boazerig sali konferencyjnej na parterze.
O dwunastej trzydziesci, gdy zebrali si¢ kierownicy dzialow tech-
nicznych DigiComu, cztonkowie zarzadu Conley-White oraz ban-
kierzy od Goldmana 1 Sachsa, byto w niej ttoczno. Egalitaryzm
panujacy w przedsigbiorstwie sprawil, ze nie bylo wyznaczonych
miejsc, jednak gtowni przedstawiciele C-W znalezli si¢ przy jednym
koncu stotu, zgromadzeni w poblizu Garvina. Koncentracja wladzy.
Sanders usiadt nieco dalej, po drugiej stronie, 1 ze zdziwieniem
stwierdzil, ze obok zaje¢ta miejsce Stefania Kaplan. Zazwyczaj
Stefania siadata duzo blizej Garvina. Sanders znajdowat si¢ zdecy-

dowanie dalej w tej hierarchii dziobania. Z lewej strony Sandersa



siedziat Bili Everts, kierownik dziatu kadr - mity, troch¢ nudnawy
facet. Gdy kelnerzy w biatych kurtkach podali positek, Sanders
rozmawiat na temat wedkowania na wyspach Orcas, co bylo pasja
Evertsa. Kaplan jak zawsze milczata przez wigksza czgs$¢ lunchu,
sprawiajac wrazenie pograzonej we wlasnych myslach.

Sanders mial wyrzuty sumienia, ze jg zaniedbuje. Pod koniec
positku odwroécit si¢ do Stefanii 1 powiedziat:

— Zauwazylem, ze w ciagu ostatnich kilku miesiecy czesciej niz
zazwyczaj bywatas w Seattle. Czy to w zwiazku z fuzja?

— Nie - uSmiechneta si¢. - M¢j syn jest na pierwszym roku
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.....

zobaczyc.

— Co studiyje?

— Chemig. Chce zaja¢ si¢ chemig materiatowg. Podobno jest to
bardzo obiecujgca dziedzina.

— Styszatem o tym.

— Czg¢sto nie wiem, o czym méwi. Bardzo zabawne, gdy

dziecko jest madrzejsze od matki.

Skingt glowa, probujac wymysli¢ jaki§ temat do rozmowy.

Zadanie nie byto tatwe - chociaz od lat siadywat obok Stefanii na
zebraniach, bardzo mato o niej wiedzial. Wyszta za mgz za profesora
ekonomii stanowego uniwersytetu San Jose, jowialnego, pucotowa-
tego 1 wasatego mezczyzne. Gdy byli razem, zazwycza] méwil on,

podczas gdy Stefania stata w milczeniu obok. Byla wysoka, koscista



1 niezgrabng kobieta, ktora catkowicie zrezygnowata z jakichkolwiek
towarzyskich pretensji. Podobno swietnie grata w golfa - w kazdym
razie tak dobrze, ze Garvin nie chciat juz z nig wigcej grywac. Nikt,
kto ja znal, nie byt zaskoczony faktem, ze popetnita btad, pokonujac
7byt czesto Garvina. Lizusi twierdzili, Ze nie potrafita zbyt dobrze
przegrywac, aby otrzyma¢ awans.

Garvin wlasciwie nie przepadat za nig, ale nigdy nie pozwolitby

jej odejs$¢. Byta bezbarwna, bez poczucia humoru i nigdy nie znata
zmeczenia, a o jej poswieceniu dla firmy krazyty legendy. Pracowata
do p6znej nocy 1 przez wigkszos¢ weekendow. Gdy kilka lat temu
zachorowata na raka, nie chciata wzig¢ nawet jednego dnia wolnego.
Najwyrazniej zostata wyleczona, w kazdym razie Sanders juz wigcej
nie styszat o jej chorobie. Ale wydarzenie to chyba jeszcze bardziej
zwigkszylo jej zaangazowanie w tej bezosobowej dziedzinie, jaka sg
cyfry i tabele, a takze jej naturalng sktonnos¢ do zakulisowych
dziatan. Niejeden kierownik przychodzit rano do pracy, tylko po

to, aby przekonac¢ sie, ze Bombowiec-Widmo zniszczyt jego uko-
chany projekt, nie pozostawiajgc najmniejszego sladu ani nie podajac
motywow. Natomiast wynioste zachowanie podczas spotkan towa-
rzyskich wynikato z poczucia wtadzy, jakg sprawowata w przedsie-
biorstwie. Stefania na swoj sposob bylta tajemnicza - 1 potencjalnie
niebezpieczna.

Gdy Sanders probowat wymysli¢ jaki$§ temat do konwersacji,
Stefania Kaplan pochylita si¢ w jego strone 1 powiedziata cicho:
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- Tom, na dzisiejszym spotkaniu nie mogtam wtasciwie nic
powiedzie¢. Ale mam nadzieje, ze u ciebie wszystko w porzadku.
Chodzi mi o t¢ nowg reorganizacje.

Sanders postarat si¢ ukry¢ zaskoczenie. Kaplan nigdy dotad nie
powiedziata mu nic az tak osobistego. Zastanawiat si¢, dlaczego
zrobita to teraz. Natychmiast poczut niepokoj 1 nie bardzo wiedziatl,
co ma odpowiedziec.

- No c06z, bytem trochg zaskoczony - rzekt.

Popatrzyta na niego uwaznie.

- To byt wstrzas dla wielu z nas - powiedziata spokojnie. -

W Cupertino podniosta si¢ wrzawa. Wiele osob kwestionowato
decyzje Garvina.

Sanders zmarszczyt brwi. Stefania nigdy nie powiedziata niczego,
co byloby tak wyrazng krytyka poczynan Garvina. Nigdy. A teraz
tak. Czy draznita si¢ z nim? Nic nie odpowiedziat 1 zaczat dziobaé
widelcem jedzenie na talerzu.

— Mogg sobie wyobrazi¢, ze ta nowa nominacja ci¢ zaniepo-
koita.

— Tylko dlatego, ze byta tak nieoczekiwana. Spadta jak piorun

Z jasnego nieba.

Kaplan przez chwile przygladata mu si¢ dziwnie. Zupetnie,

jakby czyms ja rozczarowat. Potem kiwngta gtowa:

- Tak wtasnie dzieje si¢ przy fuzjach - skonstatowata. -

Bylam w CompuSoft, kiedy taczyli si¢ z Symantecem, 1 wszystko

odbywato si¢ tak samo: o§wiadczenia w ostatniej chwili, zmiany



w strukturze organizacyjnej, obiecane stanowiska, utracone posady.
Przez wiele tygodni wszystko wisialo w powietrzu. Nietatwo jest
polaczy¢ dwie firmy - szczeg6lnie takie. Istniejg olbrzymie roznice
w charakterze obu przedsiebiorstw. Garvin musi wszystko zrecznie
przeprowadzi¢. - Wskazata szczyt stotu, gdzie siedziat szef. -
Przyjrzyj si¢ im. Wszyscy ludzie od Conleya sg w garniturach. Nikt
w naszej firmie, poza prawnikami, nie nosi garniturow.

->S3 z Wschodniego Wybrzeza - przypomniat Sanders.

-* Ale te roznice siegaja gigbiej. Conley-White lubi prezentowac
si¢ jako firma zajmujgca si¢ roznymi formami przekazu, ale

W gruncie rzeczy jej obszar zainteresowan jest znacznie wezszy.
Koncentruje si¢ przede wszystkim na podrecznikach. Bardzo

dochodowy interes, ale trzeba je sprzedawac dyrekcjom szkot
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w Teksasie, Ohio 1 Tennessee. Wiele z nich jest bardzo konser-
watywnych. A wjec 1 Conley jest konserwatywny, kierujac si¢
instynktem 1 do§wiadczeniem. D3azg do potaczenia, poniewaz musza
uzyskac technologie, ktére siegng w nastepne stulecie. Ale nie moga
przyzwyczai¢ si¢ do stylu panujacego w bardzo mtodej firmie,

w ktorej pracownicy chodza w podkoszulkach 1 dzinsach 1 wszyscy
zwracaja si¢ do siebie po imieniu. Sg zszokowani. A poza tym -
dodata Kaplan, znowu $ciszajac glos - w Conley-White istniejg
wewnetrzne podziaty. Garvin musi si¢ uporac rowniez 1 z tym.

- Jakie wewngtrzne podziaty?

Skineta gtlowa w strone¢ szczytu stotu.



- Moze zauwazyle$, ze nie ma tu ich prezesa. Wielki cztowiek

nie zaszczycil nas swojg obecnoscig. Pojawi si¢ dopiero pod koniec
tygodnia. Chwilowo wystat jedynie swoich faworytow. Najwyzszym
stopniem przedstawicielem jest Ed Nichols, dyrektor pionu finan-
sowego.

Sanders zerknat na m¢zczyzne o ostrej twarzy, z ktorym spotkat

si¢ wczesniej.

— Nichols nie chce kupowaé naszego przedsiebiorstwa - wyjas-
nita Kaplan. - Uwaza, Ze jestesmy za drodzy 1 dysponujemy zbyt
matlymi mocami. W ubiegtym roku usitowat zorganizowac strategicz-
ny sojusz z Microsoft, ale Gates go odtrgcit. Potem Nichols
usitowat kupi¢ InterDisk, ale mu si¢ nie udato - byto zbyt wiele
ktopotow, a InterDisk miat ztg prase w zwigzku ze zwolnieniem
pracownika. Tak wigc skonczyto sie na nas. Ale Ed nie jest
zadowolony z sytuacji, w jakiej si¢ znalazt.

— Rzeczywiscie, nie sprawia wrazenia zbytnio uszczesliwione-

go - stwierdzil Sanders.

— Przede wszystkim dlatego, ze nie cierpi tego dzieciaka,

Conleya.

Obok Nicholsa siedziat John Conley, mtody, nieco ponad-
dwudziestoletni prawnik w okularach. Mowil co$ z ozywieniem do
Nicholsa, wymachujgc widelcem w powietrzu.

— Ed Nichols uwaza Conleya za dupka.

— Ale Conley jest tylko wiceprezesem - przypomniat San-

ders. - Nie moze dysponowac¢ zbyt wielkg wtadza.



Kaplan pokrecita gtowa.

- Jest spadkobierca, pamiegtasz?
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Tak? I co to znaczy? Portret jego dziadka wisi na $cianie

w jakiejs sali konferencyjne;?

— Conley posiada cztery procent akcji C-W 1 kontroluje

dalszych dwadziescia sze$¢ procent, ktore znajdujg si¢ w posiadaniu
rodziny albo sg ulokowane w majatku powierniczym zarzadzanym
przez rodzing. John Conley posiada najwiekszy pakiet kontrolny
Conley-White.

— A John Conley chce, aby fuzja doszta do skutku?

— Tak. - Kaplan skingta gtowg. - Conley osobiscie wybrat

nasze przedsiebiorstwo. I idzie szybko do przodu przy pomocy
takich przyjaciol jak Jim Daly od Goldmana 1 Sachsa. Daly jest
bardzo sprytny, ale w koncu inwestujacy bankierzy zawsze otrzy-
mujg wysokie honoraria, gdy fuzja dochodzi do skutku. Cigzko
pracuja na swoj chleb, nie powiem. I trzeba by czegos bardzo
powaznego, aby w chwili obecnej wycofali si¢ ze sprawy.

— Aha.

— A wiec Nichols ma uczucie, ze traci kontrole nad zakupem

1 jest wpedzany w interes, ktory ma nam przynie$¢ wigksze zyski,
niz powinien. Nichols nie rozumie, dlaczego C-W miatoby nas
wszystkich uczyni¢ bogatymi. Wycofalby si¢ z tego przedsiewzigcia,

gdyby tylko mogt - choéby tylko po to, aby przypieprzy¢



Conleyow.

— Ale przeciez to Conley prowadzi sprawe.

— Tak. Conley zas zachowuje si¢ arogancko. Lubi wygtaszac
przemowy na temat walki mtodosci ze staroscig, nadchodzacej ery
informacji cyfrowej, wspaniatej wizji przysztosci. Doprowadza tym
Nicholsa do wsciektosci. Ed Nichols jest przekonany, ze w ciggu
minionych dziesi¢ciu lat podwoit warto$¢ firmy, a tymczasem ten
maty palant go poucza.

— A jak do tego wszystkiego pasuje Meredith?

Kaplan zawahata sig.

— Meredith jest odpowiednia.

- Co to znaczy?

— Jest ze Wschodu. Wychowata si¢ w Connecticut i chodzita

do Vassar. Ludzie od Conleya lubig co$ takiego. Czuja si¢ wtedy
bezpiecznie;.

— Tylko tyle? Fakt, ze ma odpowiedni akcent?

— Nie méwitam ci tego - powiedziala Kaplan. - Ale przy-
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puszczam, ze uwazajg ja za stabg. Mysla, ze beda mogli nig
kierowac, gdy potaczenie dojdzie do skutku.

- I Garvin si¢ z tym zgadza?

Kaplan wzruszyta ramionami.

— Bob jest realistg - stwierdzita. - Potrzebyje kapitatu.
Zrecznie zbudowat swoje przedsigbiorstwo, ale musimy uzyskac

powazny doptyw gotoéwki na przejscie do nastepnej fazy - ostrej



konkurencji z Sony i Philipsem. Podrgczniki Conley-White stanowig
zlotodajng kure. Bob patrzy na nie 1 widzi zielone - 1 zeby je
zdoby¢, ma zamiar robi¢ wszystko, czego sobie zycza.

— 1, oczywiscie, Bob lubi Meredith.

— Tak. Rzeczywiscie, Bob ja lubi.

Sanders czekatl, az skonczy skuba¢ potrawe, 1 wreszcie zapytat:

— A ty, Stefanio? Co o tym myslisz?

Kaplan wzruszyta ramionami.

— Jest zdolna.

— Zdolna, ale staba?

- Nie. - Kaplan pokrecita glowg. - Meredith jest zdolna,

nie ulega watpliwosci. Ale martwig si¢, czy posiada dostateczng
praktyke. Nie jest tak do§wiadczona, jak powinna. Ma kierowac
czterema duzymi dziatami technicznymi, ktore powinny gwattownie
si¢ rozwijac. Po prostu mam nadzieje, ze da sobie radg.

Rozleglo si¢ pobrzgkiwanie tyzeczki o kieliszek 1 Garvin wstat

zza stotu.

- Chociaz wciaz jeszcze jecie deser, moze zacznijmy, tak

abysmy mogli zakonczy¢ do drugiej - powiedziat. - Chcialbym
przypomnie¢ wam nowy rozktad zaje¢. Zaktadajac, ze wszystko
bedzie przebiegalo zgodnie z planem, checielibySmy formalnie oglosi¢
potaczenie naszych przedsiebiorstw na konferencji, ktora odbedzie
si¢ tutaj w pigtek w potudnie. A teraz przedstawi¢ naszych nowych
wspotpracownikow z Conley-White...

Gdy Garvin przedstawiat ludzi z C-W, ktorzy po kolei



wstawali zza stotu, Kaplan pochylita si¢ do Toma 1 szepneta mu
na ucho:

— Wszystko to tylko mydlenie oczu. Prawdziwym powodem
zorganizowania tego lunchu jest, jak si¢ domyslasz, kto$ inny.

— ...1 wreszcie - oznajmit Garvin - pozwoélcie mi panstwo
przedstawic¢ osobe, ktorg wielu, cho¢ nie wszyscy z panstwa, juz
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zna. Wiceprezesa do spraw Eksploatacji 1 Projektowania Wysoko
Przetworzonych Produktow, Meredith Johnson.

Kiedy Johnson szta do podestu znajdujacego si¢ w przednie]

czesci sali, rozlegly sie krétkie, niezbyt liczne oklaski. Ubrana

w granatowy kostium wygladata na wzorowego reprezentanta
dyrekcji, ale jednoczesnie byta uderzajaco pickna. Po wejsciu na
podium wtozyta okulary w rogowej oprawie i przy¢mita swiatta

w sali konferencyjne;.

- Bob poprosit mnie, abym przedstawita panstwu, w jaki

sposob bedzie dziatata nowa struktura organizacyjna, i opowiedziala,
jakie mamy plany na najblizszy okres. - Pochylita si¢ nad
ustawionym na podium komputerem. - A teraz, jezeli uda mi si¢

go uruchomi€... popatrzmy...

Don Cherry, mimo panujgcego w sali mroku, dostrzegt spoj-

rzenie Sandersa 1 powoli pokrecit glowa.

- Aha, w porzadku, mozemy zaczynac¢ - powiedziata Johnson.

Ekran za jej plecami rozjasnit si¢. Pojawity si¢ na nim generowane przez

komputer animowane obrazy. Pierwszy z nich przedstawiat czerwone



serce rozpadajace si¢ na cztery czesci. - Sercem DigiComu byt zawsze
jego Oddzial Wysoko Przetworzonych Produktow, ktory, jak panstwo
widzicie, tworzg cztery oddzielne dziaty. Ale poniewaz na calym Swiecie
informacja staje si¢ cyfrowa, dzialy te niewatpliwie ulegng potacze-

niu. - Na ekranie kawalki serca potaczyty sie ze soba, a serce
przeksztatcito w wirujaca kule ziemska. Zaczety si¢ z niej wydobywacé
rozmaite przedmioty. - W niedalekiej przysztosci klientowi posiadaja-
cemu telefon komorkowy o wbudowanym modemie faksu oraz

komputer typu laptop albo PDA * bedzie stopniowo coraz bardziej
obojetne, w ktorej czesci Swiata si¢ znajdyje 1 skad pochodzi
otrzymywana przezen informacja. MoOwimy o prawdziwej globalizacji
informacji, co z kolei zaktada pojawienie si¢ szerokiej oferty nowych
produktéw dla naszych podstawowych rynkéw w takich dziedzinach

jak: biznes 1 edukacja. - Kula ziemska rozrosta si¢ 1 znikneta, a na
ekranie pojawily si¢ wypetnione studentami sale lekcyjne usytuowane

na wszystkich kontynentach. - W miare przechodzenia od druku do
przedstawien cyfrowych 1 wreszcie Srodowiska wirtualnego, ksztalcenie
* personal digital assistant - osobisty asystent cyfrowy, typ matego komputera
notatnikowego (przyp. thum.).
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stanie si¢ coraz wazniejszym obiektem zainteresowania naszego
przedsiebiorstwa. A teraz zobaczmy, co to oznacza 1 dokad nas
doprowadzi.

Zajeta si¢ tym wlasnie zagadnieniem: hipermedia, wbudowane

systemy wideo, systemy autorskie, struktury grup roboczych,



wyszukiwanie zrodet naukowych, testy dla nabywcow systemu.
Nastepnie przeszia do struktury kosztow: wydatki i zyski z projek-
tow badawczych, plany pigcioletnie... Wreszcie przeanalizowata
najpowazniejsze problemy produkcyjne: kontrole jakosci, informacje
zwrotng od klientow, krétsze cykle opracowania wyrobu.
Komentarz Meredith Johnson byl nienaganny, obrazy ptynnie
zmieniaty si¢ na ekranie. Mowita pewnym tonem, bez wahania

1 przerw. Stopniowo w sali zapadata pelna szacunku cisza.

- Chociaz nie jest to moze odpowiednia pora na sprawy

techniczne - oznajmita - chciatabym wspomnie¢, ze przy czasie
przeszukiwania nowej stacji CD ponizej stu milisekund potaczone;
z nowym algorytmem upakowujgcym, bedzie mozna zmieni¢ prze-
mystowe standardy dla CD do petnej zdolno$ci rozdzielczej cyf-
rowego obrazu wideo przy szes¢dziesieciu potobrazach na sekundg.
[ méwimy o niezaleznym od platformy procesorze RISC, wspoma-
ganym przez trzydziestodwubitowe kolorowe wyswietlacze z aktyw-
ng matrycg 1 przeno$ng jednostka drukujaca o rozdzielczosci 1200
DPI * oraz radiowg siecig dzialajaca w obu konfiguracjach LAN

1 WAN**, Gdy polaczy si¢ to z niezaleznie generowang wirtualng
bazg danych - zwtaszcza gdy zostang zainstalowane w pamigci
ROM s$rodki programowe definiujgce 1 klasyfikujace obiekty -

mam wrazenie, ze czeka nas bardzo ekscytujaca przysztos¢.

Sanders zobaczyt, ze Donowi Cherry'emu opadta szczgka.

Pochylit si¢ w strong Kaplan.

— Wyglada na to, Zze zna si¢ na rzeczy.



— Tak - odparta Kaplan, kiwajac glowa. - Gwiazda demon-

stracji. Zaczynata od tego. Precyzja zawsze byla jej najmocniejszg

strong.

Sanders zerknat na Kaplan. Odwroécita spojrzenie.

W tej samej chwili demonstracja dobiegta konca. Gdy rozbtysty

* DPI - skrot: dots per inch - punkty na cal (przyp. ttum.).

** LAN - skrot: Local Area Network - lokalna sie¢ komputerowa, WAN -
skrot: Wide Area Network - rozlegha sie¢ komputerowa (przyp. thum.).
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Swiatla, rozlegty si¢ brawa i1 Johnson wrécita na swoje miejsce.
Zgromadzeni zaczgli rozchodzi¢ si¢ do swoich zaje¢. Meredith
opuscita Garvina, skierowata si¢ do Dona Cherry'ego 1 powiedziata
mu kilka stoéw. Cherry u§miechnat si¢ - byt wyraznie oczarowany
1 zaskoczony. Potem Meredith przeszta do Mary Anng, przez
chwile¢ rozmawiata z nig, a potem z Markiem Lewynem.

— Jest sprytna - oznajmita Kaplan, przygladajac si¢ John-

son. - Zdobywa sobie wszystkich kierownikéw dziatéw - chociaz
nie wymienita zadnego z nich w swojej przemowie.

— Sadzisz, ze ten fakt ma znaczenie? - Sanders zmarszczyt

brwi.

— Tylko wtedy, jezeli chce dokona¢ zmian.

— Phil powiedziat, ze nie zamierza tego robic.

— Ale nie mozesz mie¢ pewnosci, prawda? - powiedziala
Kaplan wstajac 1 rzucita serwetke na stot. - Musze 18¢. Sadze, ze

jestes nastepny na jej liscie.



Kaplan znikneta dyskretnie, gdy Meredith podeszta do Sandersa,
usmiechajgc si¢ promiennie.

— Chcialabym cie przeprosi¢, Tom - oznajmita - ze w czasie
mojej prezentacji nie wymienitam twojego nazwiska ani nazwisk
innych kierownikow dziatow. Nie chciatabym, zeby ktokolwiek to
zle odebrat. Po prostu Bob prosit mnie, zebym si¢ streszczata.
— No c6z - odpart Sanders. - Chyba podbitas wszystkich.
Reakcja byta bardzo korzystna.

— Mam nadziej¢ - powiedziata, ktadgc mu reke na ramie-

niu. - Postuchaj, jutro przeprowadzimy szereg pracowitych spot-
kan. Prositam wszystkich kierownikow dzialow, aby, jezeli moga,
spotkali si¢ dzi$ ze mng. Ciekawa jestem, czy bedziesz mogt pod
koniec dnia wpas¢ do mojego biura na drinka. Omoéwimy pare
spraw 1 moze przypomnimy sobie stare czasy.

— Jasne - przytaknat. Czut na ramieniu ciepto jej dtoni. Nie
cofata jej.

— Dostalam gabinet na pigtym pigtrze 1 przy pewnej dozie
szczescla moze jeszcze dzisiaj wstawig mi meble. Czy szOsta
wieczorem ci odpowiada?

— Doskonale - odpart.

Usmiechneta sie.

— Ciagle lubisz wytrawne chardonnay?
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Pamig¢ o jego przyzwyczajeniach sprawita Sandersowi przyjems-

nos$¢. UsSmiechnat sig.



— Tak, w dalszym ciagu.

— Zobacze, czy uda mi si¢ je zdobyC. I omowimy niektore

z najbardziej nie cierpigcych zwloki zagadnien, takich jak stacja
dyskéw o czasie przeszukania ponizej stu milisekund.

— Dobrze, doskonale. A w sprawie stacji...

— Wiem - powiedziala $ciszajgc glos. - Zatatwimy te spra-

we - w ich kierunku zaczeto zmierzaé¢ kierownictwo Con-
ley-White. - Porozmawiamy wieczorem.

— Dobrze.

— A wigc do zobaczenia, Tom.

— Do zobaczenia.

Gdy zebranie dobieglto konca, Mark Lewyn podszedt do
Sandersa.

— No, zdradz, co miata c1 do powiedzenia?

— Meredith?

— Nie, Bombo wiec- Widmo. Kaplan szeptata ci do ucha przez
caly lunch. Co si¢ dzieje?

Sanders wzruszyl ramionami.

— Och, wiesz. Takie sobie pogaduszki.

— Daj spokdj. Stefania nie prowadzi pogaduszek. Nie wie, jak
to robi¢. I od lat nie widziatem, aby rozmawiata z kim$ tak dtugo,
jak z toba.

Sandersa zdziwilo, ze Lewyn jest az tak zaniepokojony.

- Prawde mowigc - oznajmit - rozmawialiSmy przede

wszystkim o jej synu. Jest na pierwszym roku uniwersytetu.



Ale Lewyn nie dat si¢ nabra¢. Zmarszczyt brwi 1 powiedziat:

- O cos jej chodzi, prawda? Nigdy nie prowadzi rozméw bez
jakiegos powodu. Czy chodzito jej o mnie? Wiem, ze zapatruje si¢
krytycznie na zespot projektow. Uwaza, ze jesteSmy rozrzutni.
Powtarzatem jej wiele razy, ze nie ma racji...

— Mark - przerwat mu Sanders. - W czasie rozmowy nawet

nie padto twoje nazwisko. Stowo daj¢. - I zeby zmieni¢ temat,
zapytat: - Co sadzisz o Johnson? Uwazam, ze Swietnie sobie data
rad¢ z prezentacja.

— Tak. Wywarta wrazenie. Zastanawia mnie tylko jedno -
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kontynuowal Lewyn. Wciaz chmurzyt si¢ 1 byt zaniepokojony. -
Podobno narzucito ja nam w ostatniej chwili kierownictwo Conleya.
— Styszatem o tym. Dlaczego pytasz?

— Chodzi mi o prezentacj¢. Aby przygotowac podobng graficz-

ng demonstracj¢, potrzeba przynajmniej dwoch tygodni - odpart
Lewyn. - W mojej grupie projektowej zlecam ja na miesigc przed
terminem. Potem przegladamy materiaty, aby ustali¢ chronometraz,
nastepny tydzien zajmujg nam zmiany 1 poprawki, 1 kolejny tydzien
przeniesienie na dysk. I to w mojej wilasnej, zaktadowej grupie,
ktora potrafi pracowac szybko. W przypadku cztonka kierownictwa
proces trwa jeszcze dtuzej. Zrzucaja caly sprawe na glowe jakiegos
asystenta, ktory probuje wykonac ich zlecenie. Potem taki dyrektor
przeglada material 1 chce, zeby wszystko zrobi¢ na nowo. A wigc,

jezeli byla to jej prezentacja, przypuszczam, ze juz od jakiego$ czasu



Johnson wiedziata o swojej nominacji. Od kilku miesigcy.
Sanders zmarszczyt brwi.

- Jak zawsze - zakonczyl Lewyn - biedne sukinsyny w oko-
pach dowiaduyjg si¢ o wszystkim na koncu. Zastanawiam sie,

0 czym jeszcze nie wiemy?

Sanders wrocit do gabinetu pigtnascie po drugiej. Zadzwonit
do zony, aby uprzedzi¢ ja, ze wroci do domu pdzniej,
poniewaz ma zebranie o szostej.

— Co si¢ tam u was dzieje? - zapytata Susan. - Miatam
telefon od Adele Lewyn. Powiedziata, ze Garvin wszystkich wyro-
lowal 1 Zze zmieniajg catg organizacje firmy.

— Jeszcze nie wiem - odpart ostroznie, widzac wchodzaca do
pokoju Cindy.

— Czy w dalszym ciggu masz dosta¢ ten awans?

— Zasadniczo odpowiedz brzmi: "nie".

— Nie moge w to uwierzyC - powiedziata Susan. - Tom,
bardzo mi przykro. Dobrze si¢ czujesz? Jeste§ zmartwiony?

— Owszem, mégtbym tak powiedziec.

— Nie mozesz rozmawiac?

— Masz racje.

— Dobrze. Zostawmy to na razie. Zobaczymy si¢, gdy wrocisz.
Cindy potozyta na jego biurku stos teczek.

— Juz wie? - zapytata, gdy Sanders odtozyt stuchawke.

— Podejrzewa.

Cindy skineta glowa.



- Dzwonita w czasie lunchu - powiedziata. - Przypuszczam,

ze to zdazylo si¢ juz rozniesc.

- Jestem pewien, ze wszyscy plotkujg na ten temat.

Cindy podeszta do drzwi 1 zatrzymata sie.

84

I jak si¢ odbylo zebranie 1 lunch? - spytata ostroznie.

— Meredith zostata przedstawiona jako nowa szefowa wszyst-
kich dzialoéw technicznych. Przeprowadzita pokaz. Oznajmita, ze
ma zamiar zatrzyma¢ obecnych kierownikow dzialow na ich
stanowiskach 1 wszyscy bedg jej sktada¢ sprawozdania.

— A wigc dla nas nic si¢ nie zmieni? Po prostu dostajemy
kolejng czapke?

- Jak na razie. Tak przynajmniej mnie poinformowano.

A dlaczego pytasz? Styszatas cos?

— To samo.

— A wigc chyba to prawda.

Usmiechnat sie.

— Czy bede mogta kupi¢ sobie mieszkanie?

Cindy od dtuzszego juz czasu miata zamiar kupi¢ mieszkanie

w dzielnicy Quenn Anne Hill dla siebie i swojej dorastajgcej corki.
— Kiedy musisz podja¢ decyzje? - zapytat Sanders.

— Mam jeszcze pigtnascie dni. Do konca miesigca.

— W takimrazie poczekaj. Rozumiesz, na wszelki wypadek.

Kiwneta glowa 1 wyszta. Chwile poézniej pojawita si¢ znowu.



— Niewiele brakowato, a zapomniatabym. Telefonowano przed
chwilg od Marka Lewyna. Z KL przystano stacje Twinkle. Wtasnie
ogladaja je projektanci Marka. Czy chcesz zobaczy¢?

— Juz idg.

Grupa Projektow zajmowata cate drugie pietro w Western
Building. Jak zawsze panowala tam atmosfera chaosu.

Wszystkie telefony dzwonity, ale w matej poczekalni przy windach,
ozdobionej wyptowiatymi afiszami z berlinskie; Wystawy Bauhaus
w 1929 roku 1 starego filmu fantastyczno-naukowego "Projekt
Forbina", nie byto recepcjonistki. Dwaj japonscy goscie siedzieli
przy stoliku w kacie koto poobijanych automatéw z coca-colg oraz
kanapkami 1 rozmawiali szybko. Sanders skingt im gtowa i za
pomocg swojej karty identyfikacyjnej otworzyl zamkniete drzwi.
Wszedt do srodka.

Pomieszczenie bylo duze, podzielone pod przedziwnymi katami
przepierzeniami pomalowanymi tak, ze wygladaty jak pokryty
pastelowymi zytkami kamien. W przedziwnych miejscach poroz-
stawiano plecione z drutow krzesta 1 stoliki, sprawiajgce wrazenie
bardzo niewygodnych. Ryczat rock and roll. Wszyscy byli ubrani
niedbale - wigkszos$¢ projektantéw miata na sobie szorty 1 pod-
koszulki. Najwyrazniej tu wtasnie istniata Strefa Tworcza.

Sanders przeszedl do Styropianolandii, matej ekspozycji naj-
nowszych projektow. Znajdowaty si¢ tu modele malenkich stacji
CD-ROMOow 1 miniaturowych telefonow komorkowych. Zadaniem

zespotu Lewyna byto sporzadzanie projektow przysztych wyrobow



1 wiele z nich wydawato si¢ absurdalnie zminiaturyzowanych:
telefon komorkowy niewiele wiekszy od otowka 1 kolejny, ktory
przypominal postmodernistyczng wersje radia noszonego przez
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Dicka Tracy'ego na przegubie reki, pager o rozmiarach zapalniczki
1 mieszczacy si¢ w dtoni mikroodtwarzacz ptyt kompaktowych

z odchylanym ekranem.

Sanders od dawna przywykl juz do mysli, ze wzory przynajmniej

o dwa lata wybiegaly w przyszto$¢. Oprzyrzadowanie miniaturyzo-
wato si¢ btyskawicznie 1 Sanders z trudem przypominal sobie, ze
kiedy zaczynat pracowa¢ w DigiComie, "przeno$ny" komputer byt
wazgcym trzydziesci funtow pudtem o wymiarach walizki, a telefon
komorkowy wcale nie istniat. Gdy DigiCom zaczat je produkowac,
byty pigtnastofuntowymi cudami, ktore nosito si¢ na pasku prze-
wieszonym przez rami¢. Wtedy ludzie uwazali je za co§ nadzwycza;j-
nego, a teraz klienci skarzyli sig¢, jezeli waga telefonu przekraczata
kilka uncji.

Sanders przeszedt obok sktadajacej si¢ z powyginanych rur

1 nozy maszyny do cigcia styropianu i zobaczyl Marka Lewyna oraz
jego zespo6t pochylonych nad granatowymi stacjami CD-ROMow
przystanymi z Malezji. Jedna z nich lezata juz na stole pod
jaskrawymi halogenowymi lampami roztozona na czgsci, a technicy
grzebali w jej wngtrzu malenkimi Srubokretami, od czasu do czasu
zerkajgc na ekrany oscyloskopow.

— Co znalezliscie? - zapytal.



— O, do diabta - zawotal Lewyn, podnoszac do gory rece

z aktorska przesadg. - Nic dobrego, Tom. Nic dobrego.

- No to mi powiedz.

Lewyn wskazat na stot.

— W zawiasie znajduje si¢ metalowy trzpien. Te zaciski utrzy-
mujg kontakt z trzpieniem w chwili, gdy obudowa zostaje otwarta.
W ten wlasnie sposdb utrzymuje si¢ zasilanie ekranu.

— Tak...

— Ale zasilanie nie jest stabilne. Wyglada na to, Ze trzpienie sg

za krotkie. Powinny mie€ pigcdziesiat cztery milimetry. Te zas maja
piecdziesigt dwa, piecdziesiat trzy.

Lewyn byl ponury 1 nie dato si¢ tego ukry¢. Trzpienie byty

o milimetr za krotkie 1 §wiat si¢ konczyt. Sanders zorientowat sie,
ze musi uspokoi¢ Lewyna. Robit to juz wielokrotnie.

- Trzeba wigc je poprawié, Mark - powiedzial. - Oznacza

to konieczno$¢ otwarcia wszystkich obudow 1 wymiang trzpieni, ale
bedziemy w stanie tego dokonac.
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Oczywiscie - odpart Lewyn. - W dalszym ciggu jednak

pozostaje sprawa zaciskow. Zgodnie z naszymi normami technicz-
nymi, powinny by¢ wykonane z nierdzewnej stali o parametrach
16/10, ktéra posiada niezbedne napigcie, odpowiednig sprezystose,
dzieki czemu zachowuje kontakt z trzpieniem. Natomiast te zaciski

wykonano z czegos innego, by¢ moze 16/4. Sa zbyt sztywne. Kiedy



wiec otwierasz obudowe, zaciski si¢ wyginaja, ale nie sprezynujg
Z powrotem.

— A wigc bedziemy musieli wymieni€ 1 zaciski. Mozemy zrobic
to, wymieniajac trzpienie.

— Niestety, sprawa nie jest taka prosta. Zaciski sg termicznie
wprasowane w obudowy.

— O, do diabla.

— Whasnie. Sg nierozdzielne z obudowami.

— Chcesz przez to powiedzie¢, ze bedziemy musieli wyprodu-
kowac¢ nowe obudowy tylko dlatego, ze mamy wadliwe zaciski?

- Doktadnie.

Sanders pokrecit gtowa.

— Wykonali§my ich jak dotad parg tysiecy. Mniej wiecej cztery
tysigce.

— No c6z, bedziemy musieli zrobi¢ je na nowo.

— A co z samg stacja?

— Jest wolna - odpart Lewyn. - Nie ma co do tego

watpliwosci. Ale nie bardzo wiem, dlaczego. Moze sa problemy
z zasilaniem. Albo z koscig sterownika.

— Jezeli to kos¢ sterownika...

— Siedzimy po uszy w gownie. Jesli okaze si¢, ze jest to btad

w projekcie, bedziemy musieli wroci¢ do desek kreslarskich. Jesli
za$ to wytacznie usterka produkcyjna, nalezy zmieni¢ linie, a by¢
moze nawet ponownie wykona¢ matryce. Ale tak czy owak wszystko

to potrwa miesigce.



— Kiedy bedziemy wiedzieli?

— przesle stacje 1 zasilanie do chtopakow z diagnostyki - oznaj-
mil Lewyn. - Koto pigtej powinni mie¢ juz jakies$ informacje.
Dostarcze ci je. Czy Meredith juz o tym wie?

— Mam z nig odprawe o szostej.

— Dobra. Zadzwonisz do mnie po tej rozmowie?

— Oczywiscie.
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- Mimo wszystko, ta sytuacja jest nie najgorsza - stwierdzit
Lewyn.

— Dlaczego?

— Podrzucamy jej od razu powazny problem - odpart Le-
wyn. - Zobaczymy, jak sobie z nim poradzi.

Sanders skierowat si¢ do wyjscia 1 Lewyn odprowadzit go.
— A przy okazji - zapytal. - Czy jestes wkurzony, ze nie
dostates tego stanowiska?

— Rozczarowany - odpart Sanders. - Ale nie wkurzony. To
nie miatoby sensu.

- Bo moim zdaniem Garvin ci¢ wyrolowat. Poswigcale$ swoj
czas, udowodnites, ze sprawdzasz si¢ jako szef, a on mianowat
kogos$ innego.

— To jego firma - wzruszyl ramionami Sanders.

Lewyn objat Sandersa ramieniem 1 uscisngt go mocno.

— Wiesz co, Tom, czasami jeste$ zbyt rozsadny.

— Nie wiedzialem, ze to wada - odpart Sanders.



— Nadmiar rozsgdku moze by¢ wadg. Skonczysz w charakterze
popychadta.

- Po prostu staram si¢ koegzystowac z innymi - wyjasnit

Sanders. - Chce by¢ na miejscu, kiedy OWPP znajdzie si¢ na
gietdzie.

- Tak, masz racje. Musisz tu zosta¢. - Gdy podeszli do

windy, Lewyn zapytat: - Czy sadzisz, ze dostata stanowisko, bo
jest kobietg?

Sanders pokrecit gtowg.

— Kto wie.

— A wiec chlopy znowu dostali po tbie. Wiesz co, czasami te
ciaglte naciski, zeby awansowac kobiety, sprawiaja, ze chce mi si¢
rzygac - stwierdzit Lewyn. - Popatrz cho¢by na grupe projektow3.
Zatrudniamy czterdziesci procent kobiet, wigcej niz inne dzialy, ale
ciagle stysze, dlaczego nie zatrudniamy ich wigcej. Wiecej kobiet,
wiecej...

— Mark - przerwat mu Sanders. - Mamy juz inny $wiat.

— I wcale nie lepszy - oznajmit Lewyn. - Krzywdzi wszyst-

kich. Postuchaj, kiedy zaczynatem prace w DigiComie, byto tylko
jedno pytanie. Czy jestes dobry? Jezeli bytes, dostawates robote.
Jezeli si¢ rozwijates$, zostawates. Nic wiecej. A dzisiaj zdolnosci
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stanowi3 tylko jeden element. Teraz musisz mie¢ odpowiednig ptec
albo kolor skory, zeby pasowac do profilu firmy. A jezeli okaze sig,

ze jestes niekompetentny, nie mozna ci¢ zwolni¢. Wkrétce zaczniemy



robic taki ztom jak ta stacja Twinkle, poniewaz nikt juz nie ponosi
odpowiedzialnosci. Nie mozesz produkowac opierajac si¢ na teortii,
bo wytwarzany produkt jest realny. I jezeli jest lipny, to jest lipny.

I nikt nie zechce go kupic.

Wracajac do swojego gabinetu, Sanders za pomocg elektro-

nicznej karty identyfikacyjnej otworzyt drzwi na czwarte

pietro. Potem wsunat jg do kieszeni spodni i ruszyt po korytarzu.
Szedl szybkim krokiem, myslac o rozmowie z Lewynem. Martwito
go szczegoOlnie jedno zdanie, ktdre ustyszat od Marka. Sugestie

o manipulacjach Garvina oraz to, ze jest zbyt bierny, zbyt wyrozu-
miaty.

Sam nie odbierat tego w ten sposéb. Gdy powiedziat, ze jest to
firma Garvina, rzeczywiscie tak sadzit. Bob byl szefem i mégt robi¢,
na co miat ochotg. Sanders byt rozczarowany faktem, ze nie otrzymat
tego stanowiska, ale nikt mu go nie obiecywat. Podobnie jak wszyscy
w przedsiebiorstwie od kilku tygodni zaktadat, ze bedzie awansowa-
ny. Ale Garvin nigdy o tym nie wspominat. Ani Phil Blackburn.
Uwazat wigc, ze nie ma powodu do zywienia urazy. Jezeli byt
rozczarowany, to jego wina. Klasyczny przypadek tapania ryb

przed siecig.

A 7e jest zbyt bierny? Czego wtasciwie Lewyn si¢ po nim
spodziewal? Ze zrobi awanture? Bedzie wrzeszczal i narzekal? I co
by to dato? I tak Meredith Johnson otrzymataby to stanowisko, bez
wzgledu na fakt, czy sie to Sandersowi podobato, czy nie. Zrezyg-

nowac? Z catg pewnoscig nic na tym nie skorzysta. Jezeli bowiem



tak postapi, utraci wszystkie zyski, ktorych si¢ spodziewat z chwila,
gdy firma znajdzie si¢ na gietdzie. A wtedy bylaby to prawdziwa
katastrofa.
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Mogt wiec jedynie pogodzi¢ si¢ z faktami. Podejrzewat zreszta,

ze gdyby sytuacja byta odwrotna, Lewyn, przy catym swoim
Swietym oburzeniu, zrobitby tak samo - znidstby wszystko

z uSmiechem.

O wiele wigkszym problemem byla natomiast sprawa stacji
Twinkle. Zespdt Lewyna rozebrat tego popotudnia trzy stacje

1 w dalszym ciggu nie wiadomo byto, dlaczego dziatajg wadliwie.
Znalezli pewne, niezgodne z zatoZzeniami technicznymi, elementy
w zawiasach 1 Sanders mogl przesledzi¢, skad si¢ tam znalazty.
Wkroétce bedzie wiadomo, dlaczego postuzono si¢ nieodpowiednimi
surowcami. Ale najwazniejszy problem - powolnos¢ stacji - pozo-
stawat tajemnicg, do ktorej rozwigzania nie mieli najmniejszej
poszlaki. Co oznaczato, ze bedzie musiat...

— Tom? Upuscites swoja karte?

— Co? - Rozejrzat si¢ nieprzytomnie. Jeden z pracownikow,
marszczac brwi, wskazywal mu co$§ w glgbi korytarza.

— Upusciltes swoja karte.

— Och. - Zobaczyl biaty prostokat lezacy na szarym dywa-

nie. - Dziekyje.

Cofnat sie, aby ja podnies¢. Najwyrazniej byt bardziej zdener-

wowany, niz sobie uswiadamiat. W budynkach DigiComu nie



mozna si¢ byto porusza¢ bez karty identyfikacyjnej. Sanders pochylit
si¢, podnidst ja 1 wsunat do kieszeni.

W tej samej chwili stwierdzit, Ze jego karta przez caly czas byta

w kieszeni. Wyjal obie karty 1 przyjrzat si¢ im uwaznie.

Podniesiona z podtogi karta nie nalezata do niego. Stat przez
chwilg, zastanawiajac si¢, kto mogt by¢ jej wlascicielem. Karty
identyfikacyjne nie miaty znakow szczegodlnych - znajdowat si¢ na
nich niebieski znak firmowy DigiComu, numer serii 1 na odwrocie
pasek magnetyczny.

Powinien przypomnie¢ sobie numer wiasnej karty, ale nie byt

w stanie. Poszedl wigc w strong swojego gabinetu, aby sprawdzi¢
w komputerze. Zerknal na zegarek. Byta czwarta, dwie godziny
dzielily go od spotkania z Meredith Johnson. Musiat jeszcze sporo
popracowac, zeby przygotowac si¢ do niego. Szedt po korytarzu,
wpatrujgc si¢ w dywan. Bedzie musial wydosta¢ raporty produkcyj-
ne, a takze, by¢ moze, normy techniczne elementow, okreslone

w projekcie. Nie byt pewien, czy Meredith zdota zrozumie¢ zatozenia
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projektowe, ale musi je mie¢ ze sobg. I co jeszcze? Nie chciat 1$¢ na
SW0ja pierwszg odprawe¢ zapomniawszy o CZyms.

I znowu w jego mysli wtargnety obrazy z przesztosci. Otwarta
walizka. Miseczka z prazong kukurydzg. Witrazowa szyba.

- A wigc to tak? - ustyszat znajomy glos. - Juz si¢ nie

witamy ze starymi przyjacioimi?

Sanders poniost gtowe. Znajdowat si¢ przed przeszklong $ciang



sali konferencyjnej. W jej wnetrzu dostrzegt, odwrdcong do niego
plecami, przygarbiong postac¢ cztowieka w fotelu inwalidzkim
zapatrzonego w panoramg Seattle.

- Witaj, Maks - odpart.

Maks Dorfman dalej patrzyt przez okno.

— Witaj, Tom.

— Skad wiedziates, ze to ja?

- Pewnie magia - parskngt Dorfman. - Co o tym myslisz?

Magia? - Ton jego glosu byt sarkastyczny. - Tom, przeciez ci¢
widze.

— W jaki sposob? Masz oczy z tytu glowy?

— Nie, Tom. Mam odbicie przed soba. Widze¢ ci¢ w szybie
idacego z opuszczong gtowa, zupelnie jak jakis przegrany dupek. -
Dorfman parskngt ponownie 1 obrocit si¢ wraz z fotelem. Jego
spojrzenie byto jasne, uwazne, kpiarskie. - Byle$ takim obiecujacym
cztowiekiem. A teraz zwieszasz gtowe?

Sanders nie miat nastroju do przekomarzania sie.

— Powiedzmy, Zze nie miatem najlepszego dnia, Maks.

— I cheesz, zeby wszyscy o tym wiedzieli? Zeby ci wspotczuli?
— Nie, Maks. - Pamigtat, jak Dorfman wySmiewal samg ide¢
wspotczucia. Powtarzat, Zze cztonek kierownictwa, ktory chee, aby
mu okazywano wspotczucie, mingt si¢ z powotaniem. Jest raczej
gabka, wchtaniajgca co$ bezuzytecznego.

— Nie, Maks. Myslatem.

— Aha. Myslates. Lubie myslenie. Myslenie jest dobre. A o czym



myslates, Tom? O witrazyku w swoim mieszkaniu?

Sanders byl zaskoczony:

— Skad o tym wiesz?

— Moze to magia - powtdrzyt Dorfman z ochryptym smie-

chem. - A moze potrafie¢ czyta¢ w myslach? Jak sadzisz, czy potrafi¢
czyta¢ w myslach, Tom? Jeste§ do$¢ ghupi, zeby w to uwierzy¢?
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Maks, nie jestem w nastroju.

— No c6z, w takim razie musze¢ przestac. Jezeli nie jestes

w nastroju, musze przestac. Lepiej popatrz sobie jeszcze w podtoge.
Moze co$ na tym zyskasz. Tak. Tak sadze. Patrz dalej w podtoge,
Tom.

— Maks, na lito$¢ boska.

Dorfman u$miechnat si¢ do niego.

— Czy ci¢ irytuje?

— Zawsze mnie irytujesz.

- Ach. No c6z. Moze wigc jest jeszcze jakas nadzieja. Nie dla
ciebie, oczywiscie, ale dla mnie. Jestem stary, Tom. W moim wieku
stowo nadzieja ma inne znaczenie. Nie zrozumiatbys tego. W tej
chwili nawet nie mogg si¢ sam porusza¢. Musze mie¢ kogos, zeby
mnie popychat. Najlepiej tadng kobiete, ale najczesciej nie lubig
tego robi¢. A wigc siedze tu, bez tadnej kobiety. W przeciwienstwie
do ciebie.

Sanders westchnat.



— Stuchaj Maks, a moze moglibysmy porozmawia¢ zwyczajnie?
— (C0z za wspaniaty pomyst - odpart Dorfman. - Bardzo
chetnie. A czym jest zwyczajna rozmowa?

— Chodzi mi o to, czy moglibySmy porozmawia¢ jak normalni
ludzie?

— Jezeli si¢ tym nie znudzisz, owszem. Ale martwi¢ si¢. Wiesz,
jak starym ludziom zalezy, aby nie okaza¢ si¢ nudziarzami.

— Maks. Co miate$ na mysli, méwigc o witrazu?

Dorfman wzruszyt ramionami.

— Meredith, oczywiscie. A c6z by innego?

— Co z Meredith?

- A skad mam wiedzie¢? - odpart z irytacja w glosie

Dorfman. - Wiem o tym tylko tyle, ile mi powiedziales. A powie-
dziate§ mi, ze wyjezdzates, do Korei albo Japonii, a kiedy wracates,
Meredith...

- Tom, przepraszam, ze przeszkadzam - oznajmita Cindy,

stajac w drzwiach do sali konferencyjne;.

— Och, prosz¢ nie przepraszac - powiedzial Maks. - Kim

jest to pigkne stworzenie, Tom?

— Jestem Cindy Wolfe, profesorze Dorfman - odparta. - Pra-
cyj¢ dla Toma.
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- Och, co za szczesciarz z niego!
Cindy zwrocilta si¢ do Sandersa.

— Naprawde bardzo ci¢ przepraszam, Tom, ale jeden z przed-



stawicieli Conley-White jest w twoim gabinecie i pomyslatam, ze
chciatbys...

— Tak, tak - wtracit si¢ natychmiast Dorfman. - Musisz i$¢.
Conley-White, to brzmi jak co$ bardzo waznego.

— Chwileczke - oznajmit Sanders. Odwroécit si¢ do Cindy. -
Maks 1 ja wtasnie o czyms$ rozmawialiSmy.

— Nie, nie, Tom - zaprotestowal Dorfman. - Wspominalismy
tylko dawne czasy. Lepiej 1dz.

— Maks...

— Gdybys chcial podyskutowac o czyms dla siebie waznym,
odwiedz mnie. Mieszkam w "Czterech Porach Roku". Znasz ten
hotel. Ma cudowny hol, z takimi wysokimi sufitami. Bardzo
wspaniate, szczegolnie dla starego cztowieka. A wiec lepiej juz idz,
Tom. - Przymruzyl oczy. - | zostaw mnie z pigkng Cindy.

Sanders zawahat sie.

— Uwazaj na niego - uprzedzil. - Jest wyjatkowo paskudnym
staruszkiem.

— Tak paskudnym jak to tylko mozliwe - zachichotal Dort-

man.

Sanders ruszyl korytarzem w strong swojego gabinetu. Gdy
wychodzit z sali konferencyjnej ustyszat, jak Dorfman mowi:

- A teraz, pickna Cindy, zawiez mnie z taski swojej do holu,
przed ktorym czeka na mnie samochod. A po drodze, jezeli nie
masz nic przeciwko temu, aby sprawi¢ staremu cztowiekowi przyjem-

nos¢, cheiatbym ci zadac kilka pytan. Tyle ciekawych rzeczy dzieje



si¢ w waszej firmie. A sekretarki zawsze o wszystkim wiedza,

prawda?

Panie Sanders. - Jim Dale wstat szybko na widok wchodza-

cego do pokoju Sandersa. - Ciesze sie, ze pana odnaleziono.

Podali sobie rece. Sanders gestem reki poprosit Daly'ego, aby
usiadl, 1 sam wsunal si¢ za biurko. Nie byl zaskoczony. Od kilku

dni spodziewat si¢ wizyty albo Daly'ego, albo innego z inwestujgcych
bankierow. Czlonkowie zespotu Goldmana 1 Sachsa rozmawiali
indywidualnie z pracownikami poszczegolnych dzialéw, interesujgc
si¢ roznymi aspektami fuzji. Sanders spodziewat si¢, ze Daly bedzie
go pytat o stopien zaawansowania prac nad stacjg Twinkle 1 by¢
moze nad Korytarzem.

- Jestem wdzig¢czny, ze poSwigca mi pan Swoj czas - oznajmit

Daly, pocierajac tysing. Byl bardzo wysokim, szczuptym mezczyzng
o sterczacych tokciach i kolanach. Gdy siedziat, wydawat sie jeszcze
wyzszy. - Chcialem zada¢ panu kilka pytan... eee... poza protokotem.
— Bardzo prosze¢ - odpart Sanders.

— Dotycza one Meredith Johnson - rzekt Daly przepraszaja-

cym tonem. - Jezeli, hmm, nie ma pan nic przeciwko temu,
wolatbym, aby ta rozmowa pozostata miedzy nami.

- W porzadku.

- O ile wiem, byt pan Scisle zwigzany z organizacjg zaktadow

w Irlandii 1 Malezji. Wiem tez, ze w firmie powstat pewien spor na
temat metod, ktorymi si¢ postuzono.

- No, ¢6z - Sanders wzruszyt ramionami. - Phil Blackburn



1 ja mamy rozne poglady na pewne sprawy.
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Co moim zdaniem swiadczy o panskim rozsadku - o§wiad-

czyt sucho Daly. - Domyslam si¢ jednak, ze w czasie tych dyskusji
kieryje si¢ pan wiedzg techniczng, podczas gdy inni przedstawiciele
firmy zaymujg si¢, hmm, rozmaitymi innymi zagadnieniami. Czy
shlusznie oceniam sytuacje?

— Owszem. Tak bym to ujat. - Do czego Daly zmierza?

— Chciatbym si¢ zapozna¢ z panskimi przemysleniami doty-
czacymi tych kwestii. Bob Garvin mianowat wtasnie panig Johnson
na stanowisko, z ktorym wigze si¢ pokazny zakres wtadzy i byl to
krok, ktory wielu przedstawicieli Conley-White powitato z radoscia.
Na pewno bytoby niesprawiedliwie zaktada¢ z géry, 1z nie poradzi
sobie z nowymi obowigzkami. Ale jednocze$nie, gdybym nie
probowal si¢ dowiedziec, jak wywigzywata si¢ z dotychczasowych
obowigzkow, stanowitoby to powazne zaniedbanie z mojej strony.
Czy pojmyje pan, do czego zmierzam?

— Niezupelnie - rzekt Sanders.

— Jestem ciekaw - rzekt Daly - co pan sadzi o poprzednie;j
dziatalnosci pani Johnson w zwigzku z technicznymi przedsig-
wzigciami firmy. A konkretnie o jej zwigzkach z zagranicznymi
operacjami DigiComu?

Sanders zastanawiat si¢ chwile nad odpowiedzig.

- Nic mi nie wiadomo o jakichs jej szczegolnych powigza-



niach - wyjasnit. - Dwa lata temu mielis$my konflikt z pracow-
nikami w Cork. Pani Johnson wchodzita w sktad zespotu, ktory
przybyl tam, aby uzgodni¢ warunki ugody. Prowadzita rozmowy

w Waszyngtonie w sprawie taryf na ptaskie monitory ekranowe.
Wiem rowniez, ze kierowata Grupg Operacyjno-Rewizyjng w Cuper-
tino, ktorej zadaniem byto akceptowanie planow nowych zaktadow
w Kuala Lumpur.

— Whasnie.

— Ale nic mi nie wiadomo o jakichkolwiek innych powigza-
niach.

— Hm. Moze uzyskatem zte informacje - oznajmit Daly,
poprawiajac si¢ w fotelu.

— A 0 czym pan styszal?

— Nie wdajac si¢ w szczegdly, mozna by powiedziec, ze
zakwestionowano jej kwalifikacje.

— Rozumiem - mrukngt Sanders. Kto mogt powiedzie¢ co$
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Daly'emu na temat Meredith? Z catg pewnos$cig nie Garvin ani nie
Blackburn. Kaplan? Nie mogt mie¢ Zadnej pewnosci. Ale Daly
rozmawiat tylko z pracownikami najwyzszego szczebla.

- Zastanawiatem si¢ - powiedziat Daly - czy ma pan jaka$

opini¢ na temat jej technicznych kwalifikacji? Oczywiscie, jest to
catkowicie prywatna rozmowa.

W tej samej chwili komputer Sandersa pisnat trzykrotnie 1 na

ekranie pojawila si¢ informacja:



JEDNA MINUTA DO BEZPOSREDNIEGO POLACZENIA WI-
DEO: DC/M-DC/S

OD: A. KAHN

DO: T. SANDERS

— Czy cos si¢ stato? - zapytat Daly.

— Nie - odpart Sanders. - Mam zapowiedz potaczenia

z Malezja.

— W takimrazie bedg si¢ streszczal, zeby mogt sie pan zajac
swoimi sprawami - oznajmit Daly. - Przedstawie¢ panu t¢ kwesti¢
wprost. Czy w panskim dziale wyrazane sg watpliwosci co do
przydatnosci Meredith Johnson na stanowisku, ktore objeta?
Sanders wzruszyl ramionami.

— Jest nowym szefem. Wie pan, jak wygladajg sprawy w fir-
mach. Nominacje zwykle wywolujg jakies watpliwosci.

— Wyraza si¢ pan bardzo dyplomatycznie. Chciatem zapytac,
czy podaje si¢ w watpliwos¢ jej do§wiadczenie? W koncu jest
stosunkowo mtoda. Zmiana miejsca, otoczenia... Nowe twarze,
nowy personel, nowe problemy. A tutaj nie bedzie si¢ juz znajdowata
bezposrednio pod hmm... skrzydtami Boba Garvina.

— Nie wiem, jak mam panu odpowiedzie¢ - rzekl Sanders. -
Musimy poczekac 1 przekonac sie.

— O ile wiem, w przesztosci byly juz pewne ktopoty, gdy
dzialem kierowat cztowiek bez przygotowania technicznego... ktos,
kogo nazywano Krzykacz Freeling?

— Tak. Nie sprawdzit si¢.



— I podobne obawy istniejg rowniez w zwigzku z panig Johnson?
— Owszem, dotarto do mnie co$ na ten temat - przytaknat
Sanders.
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- A jej przedsigwziecia finansowe? Jej plany ograniczenia
kosztoéw? Oto sedno sprawy, nieprawdaz?

"Jakie plany ograniczenia kosztow?" - pomyslat Sanders.
Komputer zapiszczat znowu.

30 SEKUND DO BEZPOSREDNIEGO POLACZENIA WIDEO:
DC/M-DC/S

- Ta panska maszyna znowu si¢ wiaczyta - zauwazyt Daly,
wydobywajac sie z fotela. - Dam panu spokoj. Dziekuje, ze
poswiecil mi pan swoj czas, panie Sanders.

- Nie ma za co.

Podali sobie rece. Daly odwrocit si¢ 1 wyszedt z gabinetu.
Komputer Sandersa pisnat trzykrotnie, raz za razem:

15 SEKUND DO BEZPOSREDNIEGO POELACZENIA WIDEO:
DC/M-DC/S

Sanders usiadt przed monitorem i przestawit lampe na biurku
tak, aby o§wietlata twarz. Cyfry na ekranie komputera zmieniaty
sie, odliczajgc wstecz. Sanders spojrzat na zegarek. Byta piata -
w Malezji 6sma. Artur najprawdopodobniej dzwoni z zaktadow.
W s§rodku ekranu pojawit si¢ maty prostokat 1 zaczal rozszerzac
si¢ skokowo. Sanders zobaczyt twarz Artura, a za nim jaskrawo

oswietlong hale produkcyjng. Byta nowiutenka i stanowita symbol



nowoczesnosci - panowata w niej cisza i1 czysto$¢. Pracownicy

w zwyklych ubraniach stali po obu stronach zielonego pasa
transmisyjnego. Przy kazdym stanowisku roboczym znajdowaty sie
Swiatla fluorescencyjne, rozbtyskujace w polu widzenia kamery.
Kahn odkaszlnat 1 potart podbrodek.

- Halo, Tom. Jak si¢ masz? - Gdy mowit, jego obraz

rozmazywat si¢ nieco 1 glos nie byl zsynchronizowany z ruchem ust.
Transmisja satelitarna powodowata lekkie opdznienie obrazu,
aczkolwiek glos przekazywany byt natychmiast. Ten brak syn-
chronizacji przez pierwsze kilka sekund byt bardzo denerwujacy

1 nadawal catemu potaczeniu jakis nierealny charakter. Przypomi-
nato to rozmowe z kims$, znajdujgcym si¢ pod powierzchnig wody.
Ale potem mozna si¢ byto do tego przyzwyczaic.
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Doskonale, Arturze - odpowiedziat.

— No ¢6z, to dobrze. Bardzo mi przykro z powodu nowe;j
struktury. Wiesz, co czujg.

— Dzigkuje, Arturze. - Sanders zastanawiat si¢ przez chwile,

w jaki sposob Kahn w Malezji juz si¢ o wszystkim dowiedziat. Ale
w kazdej firmie plotki szybko si¢ rozchodza.

— Tak. Rzeczywiscie. W kazdym razie, Tom, jestem na miejscu,
w hali - oznajmil Kahn, wskazujgc dtonig pomieszczenie za
swoimi plecami. - I jak widzisz, w dalszym ciggu produkcja idzie

bardzo wolno. A wyniki wyrywkowych kontroli nie uleglty poprawie.



Co méwig projektanci? Czy dostali juz stacje?

— Przyszty dzisiaj. Nie mam jeszcze zadnych wiadomosci.

Wcigz nad nimi pracujg.

— Aha. Dobra. A czy stacje poszly do Diagnostyki? - zapytat

Kahn.

— Chyba tak.

— Tak. Dobrze. Pytam, poniewaz otrzymalismy z Diagnostyki
zlecenie na dalszych dziesig¢ stacji. Mamy je przesta¢ w zespawanych,
plastykowych workach. I wyraznie podkreslili, ze chca, aby je
zaspawano w zakltadzie. Doktadnie w chwili, gdy zejda z linii. Wiesz
cos$ 0 tym?

— Nie. Pierwsze stysze. Dowiem si¢ 1 dam ci znac.

— Swietnie, bo musze ci sie przyznaé, ze cala sprawa robi na

mnie dziwne wrazenie. Rzecz w tym, ze dziesi¢¢ sztuk to duzo.
Urzad celny zacznie si¢ wypytywac, jezeli wyslemy je w jedne;j
partii. A poza tym1 tak przesytki owijamy w plastyk. Ale nie
zespawane. Dlaczego cheg, zeby je tak zabezpieczy¢, Tom? - W glo-
sie Kahna brzmial niepokdj.

— Nie wiem - odpart Sanders. - Ale si¢ dowiem. Jedyne, co

mi przychodzi do gtowy, to doktadna, wszechstronna kontrola.
Ludzie naprawde chca wiedzie¢, dlaczego, do cholery, te stacje nie
dziatajg jak nalezy.

— Hej, my tez - odpart Kahn. - Mozesz mi wierzy¢. Cata ta

sprawa doprowadza nas do szatu.

— Kiedy dostaniemy te stacje?



— No c6z, najpierw musze¢ zdoby¢ zgrzewarke. Mam nadzieje,
ze wysle je we srode 1 wtedy dostaniesz przesytke w czwartek.
— To do niczego - stwierdzit Sanders. - Powinienes wystac
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je dzi$, najpdzniej jutro. Cheesz, zebym ci zalatwit zgrzewarke?
Pewnie uda mi si¢ wydostac¢ jg od Apple'a. - Apple miato zaktady
w Kuala Lumpur.

— Nie. Masz dobry pomyst. Zadzwoni¢ do nich 1 zapytam, czy
Ron moglby mi j3 pozyczyC.

— Doskonale. Co z Jafarem?

— Cholerna sprawa - odpart Kahn. - Wtasnie rozmawiatem

ze szpitalem 1 powiedzieli mi, ze ma skurcze i wymioty. Nie moze
nic je$¢. Miejscowi lekarze mowia, ze nie moze to by¢ nic innego
poza klatwa.

— Wierza w klatwy?

— Jasne - odpart Kahn. - Tu obowigzuje nawet prawo

zakazujace uprawiania czarow. Mozesz kogos$ postawi¢ za to przed
sadem.

— A wigc nie wiesz, kiedy wroci?

— Nikt nie moze tego okresli¢. Jest najwyrazniej bardzo

chory.

— Dobra, Arturze. Co$ jeszcze?

— Nie. Zdobede zgrzewarke. I daj mi zna¢, co ustalg.

— Oczywiscie - obiecat Sanders 1 potaczenie dobieglto konca.

Kahn pomachat mu na pozegnanie reka 1 ekran zgast.



Sanders zaznaczyl DAT 1 rozmowa zostala zapisana na cyfrowej
tasmie dzwigkowej. Wstal zza biurka. Bez wzgledu na to, co si¢
dzieje, powinien zgromadzi¢ wszystkie niezbedne informacje przed
spotkaniem o szostej z Johnson. Wyszedt do sekretariatu.

Cindy siedziata odwrocona 1 $miata si¢ do stuchawki telefonu.
Obejrzata si¢, zobaczyta Sandersa 1 przestala si¢ $miac.

— Postuchaj, musze konczyc.

— Czy mogtaby$ wydosta¢ raporty produkcyjne Twinkle

z dwoch ostatnich miesiecy? Albo jeszcze lepiej, wydobadz
wszystkie - od uruchomienia linii.

— Dobrze.

— I zawotaj do mnie Dona Cherry'ego. Musze si¢ dowiedziec,
co jego grupa diagnostyczna wyprawia ze stacjami.

Wrocit do gabinetu. Zauwazyt migajacy kursor poczty elektro-
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nicznej 1 weisngt klawisz, aby zapoznac si¢ z jej zawartoscia.
Czekajac na pojawienie si¢ tekstu na ekranie, przeczytat trzy faksy
lezace na jego biurku. Dwa byty z Irlandii - rutynowe, tygodniowe
raporty produkcyjne. Trzeci to zamOwienie na reperacj¢ dachu

w zakladach w Austin. Naprawa zostata zatrzymana przez dziat
Operacji w Cupertino 1 Eddie przekazat sprawe Sandersowi, aby
sprobowat ja zatatwic.

Ekran zamigotat. Sanders zaczat czyta¢ pierwszy przekaz poczty
elektroniczne;.

JAK PIORUN Z JASNEGO NIEBA SPADE NAM NA GLOWE



DO AUSTIN LICZYKRUPA Z OPERACII RYJE WE WSZYSTKICH
KSIEGACH I DOPROWADZA LUDZI DO SZALU. KRAZA SLUCHY,
ZE JUTRO BEDZIE ICH TU WIECEIJ. CO SIE DZIEJE? SZALEJA
PLOTKI I WSZYSTKO TO CHOLERNIE OPOZNIA PRODUKCIJE.
WYJASNL, CO MAM MOWIC. CZY TA FIRMA JEST NA SPRZE-
DAZ, CZY NIE?

EDDIE

Sanders nie wahat si¢ ani chwili. Nie mogt powiedzie¢ Eddiemu,

co si¢ dzieje. Szybko wypisat odpowiedz.

LICZYKRUPA BYL W UBIEGLYM TYGODNIU ROWNIEZ W IR-
LANDII. GARVIN ZLECIL. KONTROLE W CALEJ FIRMIE I TERAZ
SPRAWDZAJA WSZEDZIE. POWIEDZ LUDZIOM, ZEBY ZAPO-
MNIELI O TYM I BRALI SIE DO ROBOTY.

TOM

Weisngl klawisz SEND. Wiadomos¢ znikneta.

- Wotate$ mnie?

Do pokoju wszedt bez pukania Don Cherry 1 usiadt w fotelu.

Zalozyl rece za glowe.

— Jezu, co za dzien. Przez cate popotudnie bawitem si¢ w straz
pozarng.

— Opowiedz.

— Miatem u siebie paru jetopow z Conleya, ktorzy pytali

moich chlopakow, jaka jest r6znica miedzy RAMem i ROMem.

Tak, jakbySmy mieli na to czas. A zaraz potem jeden z nich styszy

"pamie¢ bltyskowa", wiec pyta: "Jak czegsto btyska?" - zupetnie,
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jakby to byta latarka albo co$ w tym rodzaju. I moi chtopcy musza
wszystko znosi¢. A przeciez za ich talent bardzo duzo ptacimy. Nie
powinni prowadzi¢ kursow uzupetniajacych dla prawnikéw. Czy
nie mogltbys tego powstrzymac?

— Nikt nie jest w stanie tego zatatwi¢ - odpart Sanders.

— Moze Meredith mogtaby cos zrobi¢ - odpart Cherry

z uSmiechem.

Sanders wzruszyl ramionami.

— Jest szefem.

— Tak. A wigc, o co ci chodzi?

— Twoja grupa diagnostyczna pracuje nad stacjami Twinkle.

— Owszem. A wtasciwie pracuje nad kawatkami, ktére zostaty
po tym, jak zrgczne paluszki artystow Lewyna rozebraty stacje na
czynniki pierwsze. Dlaczego przestano je najpierw do projektantow?
Nigdy, ale to nigdy, nie powinno si¢ ich dopuszcza¢ do prawdziwego
sprzetu elektronicznego, Tom. Projektantom powinno si¢ pozwalac
jedynie sporzadzac rysunki na papierze. [ dawac¢ im za kazdym
razem tylko po jednym arkuszu.

— Czego si¢ dowiedziates? - zapytat Sanders. - Chodzi mi

o stacje.

— Jeszcze niczego - odpart Cherry. - Ale mamy kilka

pomystow, ktorymi si¢ zajmujemy.

— Dlatego wtasnie polecites Arturowi Kahnowi, zeby ci przystat

dziesig¢ stacji w zespawanym foliowym worku?



— Jasne.

— Kahn zastanawia si¢, o co tu chodzi.

— I co ztego? - odpart Cherry. - Niech si¢ zastanawia.
Wyjdzie mu to na dobre. Nie bedzie miat czasu, aby si¢ brzydko
bawi¢ sam ze soba.

— Ale ja tez chcialbym wiedzie¢.

— Wiec postuchaj - rzekt Cherry. - Moze nasze koncepcje sa
nic nie warte. Obecnie mamy tylko jedng podejrzang kos¢. Tylko
tyle pozostawily nam te btazny Lewyna. Nie ma materiatu, na
ktorym mozna by pracowac.

— Kos¢ jest wadliwa?

— Nie, jest w porzadku.

— Co wigc jest w niej podejrzanego?

— Postuchaj - powiedziat Cherry. - Mamy juz dosy¢ kraza-
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cych plotek. Moge poinformowac, ze pracujemy nad tym 1 jeszcze
nic nie wiemy. To wszystko. Dostaniemy jutro albo we $rode
zapieczgtowane stacje 1 w ciggu godziny zorientujemy si¢. W po-
rzadku?

— Jak sadzisz, czy to duzy klopot, czy maty? Musz¢ cokolwiek
wiedzie¢ na ten temat - oznajmit Sanders. - Ta sprawa na pewno
wyptynie na jutrzejszych zebraniach.

— W chwili obecnej odpowiedz brzmi "nie wiemy". Btad moze
by¢ wszedzie. Pracuyjemy nad tym.

— Artur podejrzewa, ze moze to by¢ co$ powaznego.



— I by¢ moze ma racj¢. Ale rozwigzemy ten problem. Tyle

mogg ci obiecac.

— Don...

— Wiem, ze chcesz juz mie¢ odpowiedz - stwierdzit Cherry. -

Ale czy mozesz zrozumie¢, ze jej nie mam?

Sanders popatrzyt na niego.

— Mogte$ zadzwoni¢. Po co przychodzites osobiscie?

— Poniewaz zyczyles sobie - odpart Cherry. - Ponadto mam
niewielki problem. Jest delikatny. Sprawa dotyczy molestowania
seksualnego.

— Jeszcze jedna? Wyglada na to, ze mamy wcigz ten sam

problem.

— My 1 wszyscy inni - odpart Cherry. - Styszatem, ze

UniCom ma teraz czternascie pozwow na wokandzie. Digital
Graphics jeszcze wiecej. | nawet MicroSym. Okazuje si¢, ze wszedzie
sg §winie. Ale chce, zebys$ wiedzial o tej sprawie.

— Dobra - westchnagt Sanders.

— Incydent zdarzyt si¢ w jednej z grup programujacych - zdal-
nego dostepu do bazy danych. Grupa ma dosy¢ wysoka srednig
wieku - od dwudziestu pieciu do dwudziestu dziewieciu lat.
Kierowniczka zespotu modemow faksoOw chciata si¢ uméwic z jed-
nym z chtopakéw na randke. Uwazala, Ze jest fajny. On ciggle jej
odmawiat. Dzisiaj na parkingu znowu zaprosita go na lunch,
odpowiedziat jej "nie". Wsiadta do swojego auta, staranowata jego

samochdd 1 odjechata. Nikt nie odniost obrazen i on nie chce



sktada¢ skargi. Ale martwi si¢, bo uwaza, ze sprawa wymkneta si¢
spod kontroli. Przyszedl do mnie z prosba o rade. Co powinienem
zrobic?
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Sanders zmarszczyl brwi.

- Czy sadzisz, Ze to cata historia? Ze po prostu wéciekla

sie, poniewaz jej odmowit? A moze zrobit cos, co ja do tego
sprowokowato?

- Przysiggal, ze nie. Jest zupetnie zwyklym facetem. Troche
nudnawy, nic nadzwyczajnego.

— A kobieta?

— Ma temperament, bez dwoch zdan. Czasami wscieka si¢ na
caty zespot. Muszg jej niekiedy przemawiac¢ do rozsadku.

— Co moéw1 o tym wydarzeniu na parkingu?

— Nie wiem. Facet mnie prosil, zebym z nig o tymnie
rozmawiat. Powiedziat, Ze jest zazenowany 1 nie chce pogarszac
sprawy.

Sanders wzruszyl ramionami

- I co mam z tym zrobi¢? Ludzie sg zaktopotani, ale nikt nie

chce mowic... Nie wiem, Don. Skoro ta kobieta staranowata mu
samochod, przypuszczam, ze musiat jej co$ zrobi¢. Moze przespat
si¢ z nig raz 1 nie chciat wiecej] widywac? Tak mi si¢ wydaje.

- Mnie rowniez - przytaknagt Cherry. - Ale, oczywiscie,

mozemy si¢ mylic.

— Jak bardzo zostal uszkodzony samochdd?



— Nic powaznego. Rozbite tylne §wiatta. A wiec co, mam dac
sobie spoko;?

— Jezeli nie wniesie skargi.

— Czy powinienem porozmawia¢ z nig nieformalnie?

— Nie robitbym tego na twoim miejscu. Jezeli oskarzysz ja

o niewlasciwe zachowanie - nawet nieformalnie - mozesz sobie
napyta¢ ktopotow. Nikt ci¢ nie poprze. Poniewaz istnieje szansa, ze
twdj facet zrobit cos, co ja sprowokowato.

- Nawet, jezeli twierdzi, ze tego nie zrobit.

Sanders westchnat.

- Postuchaj, Don, zawsze mowia, ze tego nie zrobili. Nigdy nie
styszatem, zeby kto$ oznajmit: "Wiesz co, zastuzylem na to". Nic

Z tego.

— A wigc nie interweniowac?

— Umies$¢ w aktach notatke, ze opowiedziat ci te historie.
Pamigetaj, aby okresli¢ jg jako nie potwierdzong. A potem zapomni]
0 wszystkim.
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Cherry kiwnal gtowa 1 odwrdcit si¢ w strone drzwi. Stajac

w nich, popatrzyl przez ramig.

— Powiedz mi, dlaczego jesteSmy obaj przekonani, ze ten facet
musiat co$ zrobi¢?

— Po prostu tak sobie przyjeliSmy - odpart Sanders. - A teraz

napraw mi te cholerne stacje.



O szostej powiedziat Cindy do widzenia 1 zabrat dokumenty
zwigzane z Twinkle do gabinetu Meredith na pigtym pietrze.
Stonce bylo wcigz wysoko na niebie 1 jego promienie wdzieraty sie
przez okna. Zupetnie, jakby bylo wczesne popotudnie, a nie
wieczor.

Meredith otrzymata wielkie, potozone w rogu budynku, pomiesz-
czenie, ktére zaymowal uprzednio Ron Goldman. Meredith miata
rowniez swoja sekretarke. Sanders domyslit si¢, ze przybyta razem
znig z Cupertino.

— Nazywam si¢ Tom Sanders - powiedzial. - Jestem umo-
wiony z panig Johnson.

— Betsy Ross z Cupertino, panie Sanders - odpowiedziata.
Spojrzata na niego. - Powiem pani Johnson, ze pan przyszedt.

— Tom - Meredith pomachata mu reka zza swojego biurka.

W drugiej dioni trzymata stuchawke telefonu. - Wejdz 1 siadaj.

Z okna jej gabinetu rozposcierat si¢ widok na §rédmiescie
Seattle - Space Needle, wieze Arly, budynek SODO. Miasto

w popotudniowym stoncu wygladato wspaniale.

- Tylko skoncze rozmowg. - Znowu zajeta si¢ telefonem. -

Tak, Ed, jestem obecnie z Tomem i oméwimy wszystko. Tak.
Przyniost ze sobg dokumentacje.

Sanders podnidst skoroszyt z danymi dotyczacymi stacji. Wska-
zata na otwartg teczke lezaca na rogu biurka 1 gestem polecita, by
wtozyl dokumenty do $rodka.

107



- Tak, Ed - odezwata si¢ znowu do telefonu. - Mam

wrazenie, ze przy odpowiednim wysitku wszystko pojdzie gltadko

1 na pewno nikt niczego tu nie zataja... Nie, nie... No c0z, jezeli
zechcesz, mozemy spotkac si¢ z samego rana.

Sanders wtozyl skoroszyt z dokumentami do teczki.

- Tak jest, Ed, tak jest. Absolutnie - oznajmita Meredith.

Podeszta blizej Toma 1 przysiadia na krawedzi biurka. Jej spodnica
podwingeta si¢ do pot uda. Nie miata ponczoch. - Wszyscy sa
zdania, ze to wazne, Ed. Tak. - Pomachata nogg, kotyszac
zaczepionym o palec stopy pantoflem na wysokim obcasie. Usmiech-
neta sie do Sandersa. Poczut si¢ niezrgcznie 1 cofngl nieco. - Obie-
cyje ci, Ed. Tak. Oczywiscie.

Meredith odtozyta stuchawke na widetki, odchylajac si¢ do tylu

1 obracajgc si¢ tak, ze napiety jedwab bluzki uwydatnit zarys jej
piersi.

— No, zatatwione. - Odwrocita si¢ znowu w stron¢ Toma

1 westchnela. - Ludzie od Conleya ustyszeli, ze sg ktopoty

z Twinkle. Tym razem szarpat mnie Ed Nichols. Prawd¢ mowiac,
mam juz trzeci telefon w sprawie Twinkle tego popotudnia. Mozna
by pomysle¢, ze to jedyna rzecz w tej firmie. Jak ci si¢ podoba mo;j
gabinet?

— Zupelnie niezty - przyznat. - Wspaniaty widok.

— Tak, miasto jest piekne. - Oparta si¢ na tokciu i skrzyzowata
tydki. Zorientowata si¢, ze zauwazyt jej gote nogi, 1 wyjasnita: -

W lecie nie nosze ponczoch. Lubi¢ mie¢ gote nogi. W czasie



goragcych dni jest o wiele chtodnie;.

— Az do konca lata bedzie mniej wigcej taka pogoda jak

dzisiaj - powiedziat Sanders.

— Muszg c1 co§ wyznac. Nie cierpi¢ takiej pogody - rzekta. -
Rozumiesz, po Kalifornii... - Znowu zmienita pozycj¢ 1 usmiechneta
si¢. - Ale ty lubisz to miejsce, prawda? Wygladasz na szczgs$li-
wego.

— Tak. - Wzruszyt ramionami. - Przyzwyczaitem si¢ do

deszczu. - Wskazat na teczke. - Chcesz omowic¢ sprawe Twinkle?
— Oczywiscie -powiedziata. Zsuneta si¢ z biurka 1 podeszta
blizej. Popatrzyla mu prosto w oczy. - Ale mam nadziej¢, ze nie
bedziesz miat nic przeciwko temu, Ze najpierw poprosz¢ ci¢ o pewng
przystuge? Malenka.
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Alez oczywiscie.

Odsung¢ta si¢ nieco.

— Nalej nam wina.

— Dobrze.

— Sprawdz, czy jest dobrze schtodzone. - Sanders podszedt

do butelki stojacej na stoliku przy $cianie. - Pamigtam, ze zawsze
lubites$ zimne - dodata.

— Rzeczywiscie - przyznal, obracajac butelke w lodzie. Teraz
nie przepadal za schtodzonym winem tak jak przedtem.

— MieliSmy wowczas wspanialg zabawe - powiedziata.



— Tak - przytaknat. - Owszem.

— Stowo daj¢. Czasami mysle, ze wtedy, gdy oboje bylismy
mtodzi 1 pelni energii, przezywaliSmy najlepszy okres w naszym
Zyciu.

Zawahat sie, nie wiedzac, co ma odpowiedziec, jakiego tonu
uzy¢. Nalat wina do kieliszkow.

- Tak - oznajmita. - Doskonale si¢ bawili§my. Czesto
wspominam te czasy.

"A janigdy" - pomyslat Sanders.

— A ty, Tom? - zapytata. - ROwniez je wspominasz?

— Oczywiscie. - Przeszedl przez pokoj z kieliszkami, podat

jej jeden, po czym stukneli si¢ nimi. - Oczywiscie. My, zonaci
faceci, zawsze przypominamy sobie dawne czasy. Wiesz, ze jestem
zonaty.

- Tak. - Meredith skingta glowa. - I to bardzo Zonaty, jak
styszatam. Ile masz dzieci? Troje?

— Nie, tylko dwoje. - Usmiechnat si¢. - Ale czasami mam
wrazenie, ze jest ich troje.

— Czy twoja zona jest prawnikiem?

— Tak. - Czut si¢ juz o wiele pewniej. Rozmowa o Zonie

1 dzieciach dawata mu wigksze poczucie bezpieczenstwa.

— Nie wiem, jak kto$§ moze si¢ zeni¢ albo wychodzi¢ za maz -
odezwatla si¢ Meredith. - Sama probowatam. - Podniosta dton. -
Jeszcze cztery raty alimentow dla tego sukinsyna i1 bede wolna.

— Za kogo wysztas?



— Takiego jednego kierownika dziatu rozliczen z CoStar.
Wydawat si¢ fajny. Ale okazat typowym poszukiwaczem ztota.
Sptacam go od trzech lat. A poza tym byt do niczego w t6zku. -
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Machneta reka, jakby konczac temat. Spojrzata na zegarek. - A te-
raz siadaj 1 opowiadaj mi, co zlego si¢ dzieje ze stacjg Twinkle.
— Chcesz dokumentacje? Wlozylem ci do teczki.

— Nie. - Poklepata dionig kanapke. - Sam powiedz mi

0 wszystkim.

Usiadt koto nie;.

— Dobrze wygladasz, Tom. - Odchylita si¢ do tytu, zrzucita
pantofle i pomachata gotymi palcami. - Boze, co za dzien.

— Duzo naciskow?

Wypita tyk wina 1 dmuchnigciem odrzucita pasmo wlosow

Z twarzy.

— Trzeba na wszystko mie¢ oko. Ciesze si¢, ze pracujemy
razem, Tom. Czasami mysle, ze jeste$ jedynym przyjacielem, na
ktorego moge liczy¢.

— Dzigkuje. Bede probowal.

— A wigc, do jakiego stopnia sytuacja wyglada Zle?

— No ¢6z. Trudno powiedziec.

— Po prostu sprobuy.

Zdawat sobie sprawe, ze nie ma wyboru 1 musi j3 poinformowac
0 wszystkim.

- Opracowali$my bardzo udane prototypy, ale stacjom scho-



dzacym z linii w KL daleko do stu milisekund.

Meredith westchneta 1 pokrecita gtowa.

— Czy wiemy, dlaczego?

— Jeszcze nie. Mamy kilka koncepcji.

— Ta linia pracuje od niedawna, prawda?

- Od dwoch miesigcey.

Wzruszyta ramionami.

— W takim razie mamy problemy na nowej linii. Nie jest

az tak Zle.

— Raczej nie najlepiej - zauwazyt. - Conley-White kupuyje te
firm¢ ze wzgledu na nowoczesng technike, a szczegolnie ze wzgledu
na stacj¢ CD-ROM. Natomiast w obecnej sytuacji nie mamy szans
na realizacje zamowien zgodnie z zapowiedziami.

— Chcesz ich o tym poinformowac?

— Obawiam si¢, Ze W pewnym momencie sami si¢ zorien-

tuja.

— Moze tak, a moze nie. - Odchylita si¢ na oparcie kana-
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pki. - Musimy pami¢tac, o co nam naprawdg¢ chodzi. Tom,

wszyscy juz przezywalismy takie momenty, w ktorych pietrzyty sie
przed nami problemy produkcyjne, po czym znikaty nagle w ciagu
jednej nocy. Moze mamy do czynienia z czyms analogicznym?

A wigc informujemy, ze sprawdzamy lini¢ Twinkle 1 ustalilismy juz
pewne choroby wieku niemowlecego. Nic powaznego.

— Mam nadziej¢. Ale nie jesteSmy pewni. Prawd¢ mowiac,



moga to by¢ kltopoty z czipem sterownika, co wigzatoby sie

z koniecznoscig zmiany podwykonawcy w Singapurze. Albo co$
zasadniczego. Na przyktad, wada projektu.

— By¢ moze - przyznata Meredith. - Ale jak sam stwierdzites,
to tylko hipotezy. I nie widze¢ powodu, aby snu¢ az tak ponure
przypuszczenia. Szczegdlnie w tym wlasnie momencie.

— Ale méwiac uczciwie...

— Przeciez to nie kwestia uczciwosci - zaprotestowata. - Po
prostu realistyczna ocena sytuacji. Omoéwmy wszystko punkt po
punkcie. Powiedzielismy im, ze mamy stacj¢ Twinkle.

— Tak.

— Zbudowalismy prototyp 1 przetestowaliSmy go bardzo do-
ktadnie.

— Tak.

— I prototyp dziata jak nalezy. Jest dwa razy szybszy od
najnowoczesniejszych stacji robionych w Japonii.

— Zgadza sig.

— Poinformowali$my ich, ze zaymujemy si¢ produkcjg stacji.
— Wiasnie.

— No c6z, w takim razie - oznajmita Meredith - mozemy

z czystym sumieniem stwierdzi¢, ze nikt obecnie nie wie jeszcze nic
konkretnego. Uwazam, ze dziatamy w dobrej wierze.

— No ¢6z, ale nie wiem, czy mozemy...

— Tom - Meredith potozyta mu dton na ramieniu. - Zawsze

lubitam twojg otwarto$¢. Chciatabym, abys wiedziat, jak bardzo



doceniam twoje do§wiadczenie 1 zaangazowanie W rozwigzywanie
problemow. I dlatego jestem przekonana, ze sprawa Twinkle
zostanie pomyslnie rozwigzana. Wiemy, ze zasadniczo jest to dobry
produkt, ktérego dane zgadzajg si¢ ze specyfikacja. Osobiscie mam
do niego petne zaufanie, 1 do ciebie tez, ze zdotasz usung¢ wszystkie

usterki. Z petnym przekonaniem tak wtasnie zreferuje ten problem
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na jutrzejszym zebraniu. - Przerwata 1 popatrzyta na niego

z napigciem. - A ty?

Jej twarz z lekko rozchylonymi ustami byta tuz przy jego
twarzy.

— Co ja?

— Bedziesz miat jakie§ zahamowania, aby to potwierdzi¢?
Jej oczy byty jasnoniebieskie, niemal szare. Zapomniat o tym,
podobnie jak zapomniat, ze ma tak dtugie rzesy. Wtosy Meredith
tagodnie otaczaty jej twarz. Wargi miata petne. Rozmarzone
spojrzenie.

— Nie - odpowiedzial. - Nie sadze.

— Doskonale. W takim razie zatatwiliSmy przynajmniej t¢
sprawe¢. - USmiechnela si¢ 1 podniosta kieliszek. - Obstuzysz
mnie znowu?

— Oczywiscie.

Wstat z kanapki 1 podszedt do stolika z winem. Obserwowata
g0 uwaznie.

— Bardzo si¢ cieszg, ze dbasz o siebie, Tom. Pracujesz nad sobg.



— Dwa razy w tygodniu. A co ztobg?

— Zawsze miates fajny korzen. Fajny, twardy korzen.
Odwrocit sie.

— Meredith!

Zachichotata.

— Przepraszam. Nie mogtam si¢ opanowac. JesteSmy przeciez
starymi przyjacidimi. - Spojrzata na niego z niepokojem. - Nie
obrazitam cig, prawda?

— Nie.

— Nie wyobrazam sobie, ze mogltbys stac¢ si¢ pruderyjny, Tom.
— Nie, nie.

— Nie ty, Tom. - Meredith roze$miata si¢. - Pamigtasz t¢

noc, kiedy potamalismy t6zko?

Nalat wino.

— Nie powiedziatbym tego.

— Alez oczywiscie. Przechylite$ mnie przez oparcie i...

— Pamigtam...

— Najpierw ztamaliSmy oparcie 1 czg$¢ t6zka rabneta o pod-
toge... Ale nie chciate$ przerwac, wiec przesuneliSmy sie do gory
1 kiedy trzymatam si¢ zaglowka, rungta reszta...
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- Przypominam sobie - powiedziat, chcac jej przerwac,
przerwac te wspomnienia. - To byly wspaniate dni. Postuchaj,
Meredith...

- I co powiedziata ta kobieta z dotu? Pamigtasz ja? Te¢ starg



Litwinke? Chciata widzie¢, czy kto$ umart albo co$ takiego.
- Tak. Postuchaj. Wr6¢my do sprawy stacji...

Wzieta do reki kieliszek.

— Rzeczywiscie wprawiam ci¢ w zaklopotanie. Co... Czyzbys
myslal, ze mam ochote ci¢ uwiesc?

— Alez skad. Nic w tym rodzaju.

— Dobrze, poniewaz naprawde nie mam takiego zamiaru.
Stowo daj¢. - Popatrzyta na niego z rozbawieniem, a potem
odrzucita gtowe do tylu, odstaniajac dtuga szyje 1 wypita tyk
wina. - Prawde mowigac, ja... Au! Au! - Skrzywila si¢ gwat-
townie.

— Co sig stato? - zapytatl, pochylajac si¢ z niepokojem w jej
strong.

- Kark, dostatam skurczu, o tuta;...

Weiaz zaciskajac z bolu oczy, wskazata na obojczyk, tuz
obok szyi.

— Jak mogtbym ci...

— Po prostu rozetrzyj, $cisnij... O tutaj...

Odstawil kieliszek 1 roztart jej ramie.

— Tutaj?

— Tak, 000, mocniej... $cisnij...

Poczut, jak mi¢$nie jej ramienia stajg si¢ mniej napiete. Wes-
tchneta, pokrecita delikatnie gtowg tam i z powrotem, a potem
otworzyta oczy.

- Qoo0... O wiele lepiej... Nie przestawaj rozcierac.



Spetnit jej prosbe.

- O, dzigkuje. Wspaniale. Mam ktopoty z nerwem. Przezigbi-

tam cos 1 kiedy mnie zlapie, naprawdg jest... - Znowu pokrecita

na probe gtowa. - Doskonale sobie poradzites. Ale ty zawsze
miate§ sprawne rece, Tom.

Rozcierat jej rami¢ w dalszym ciggu, chociaz chciat przestac.
Wiedzial, ze wszystko jest nie tak. Siedzi za blisko Meredith 1 wcale
nie chce jej dotykaé. Ale rowniez sprawiato mu to przyjemnosc.
Czut, Ze ta sytuacja go wciaga.
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Dobre re¢ce - powiedziata. - Boze, kiedy bytam zamezna,

myslatam o tobie bez przerwy.

— Naprawde?

— Jasne - odparta. - Juz ci powiedziatam, Zze byl koszmarny

w 16Zku. Nienawidzg faceta, ktory nie wie, co robi. - Zamkneta
oczy. - Ale to nigdy nie byto twoje zmartwienie.

Westchneta, rozluzniajac si¢ jeszcze bardziej 1 nagle odniost
wrazenie, ze pochylita si¢ w jego strone, ku jego ciatu, jego rgkom.
Na pewno si¢ nie mylit. Natychmiast po raz ostatni, po przyjacielsku,
uscisnat jej rami¢ 1 cofngt rece.

Otworzyta oczy 1 uSmiechneta si¢ z wyrozumiatoscia.

— Postuchaj - powiedziata. - Nie martw sig.

Sanders odwrocit sie 1 wypit tyk wina.

— Wecale si¢ nie martwig.



— Chodzi mi o stacje. Jezeli okaze si¢, ze mamy naprawde
problemy 1 bedziemy potrzebowac poparcia wyzszego szczebla,
uzyskamy je. Ale nie roObmy alarmu przed czasem.

— Doskonale. Myslg, ze masz racj¢. - Poczut w duchu ulgg,

7e rozmowa znowu zaczeta dotyczyC stacji 1 znalazt si¢ na bezpiecz-
nym gruncie. - Z kim to zatatwisz? Bezposrednio z Garvinem?
— Chyba tak. Wole dziata¢ nieformalnie. - Popatrzyta na
niego. - Zmienites si¢, wiesz?

— Nie... jestem wcigz taki sam.

— Wydaje mi sig, ze jestes troche inny. - Meredith usmiechngta
si¢. - Nie powiniene$ nigdy przestawa¢ mnie nacierac.

— Meredith - powiedziat. - Teraz jest inaczej. Jeste§ moim
szefem, a ja pracuje dla ciebie.

— Och, nie wyglupiaj sie.

— Taka jest prawda.

— JesteSmy przyjaciotmi. - Wydeta wargi. - Nikt tu wlasciwie
nie wierzy, ze jestem twoim zwierzchnikiem. Dali mi po prostu
administracyjne stanowisko 1 to wszystko. Jestesmy kumplami,
Tom. I chece, aby panowaty migdzy nami zwykte, przyjacielskie
stosunki.

— Jarowniez.

— Dobrze. Ciesze sie, ze jesteSmy jednomysini w tej sprawie. -
Pochylita si¢ szybko w jego strone 1 lekko pocatowata w usta. -
Masz. Czy to bylo takie straszne?
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Wecale nie.

— Kto wie? Moze bedziemy musieli pojecha¢ razem do Malez;i,
aby sprawdzi¢ linie produkcyjne. Majg tam bardzo mite plaze.
Bytes kiedys na Kuantan?

— Nie.

— Spodoba ci sig.

— Jestem pewien.

— Pokaze ci1 tam wszystko. Bedziemy mogli wzig¢ dodatkowy
dzien lub dwa. Zatrzymac si¢ 1 poopalac trochg.

— Meredith...

— Nikt nie musi o tym wiedzie¢, Tom.

— Jestem zonaty.

— Jeste$ rowniez mezczyzng.

— Co to ma znaczyc€?

— Och, Tom - oznajmita z Zzartobliwg powaga. - Nie chciej,
zebym uwierzyta, ze nigdy nie miate§ zadnego skoku w bok.
Przeciez ci¢ znam, pami¢tasz?

— Znalas mnie dawno temu, Meredith.

— Ludzie si¢ nie zmieniajg. Nie w ten sposob.

— No ¢6z, mysle, ze jednak tak.

— Och, daj spokdj. Bedziemy ze sobg pracowac, mozemy wigc
rownie dobrze mie¢ z tego troche frajdy.

Nie podobato mu si¢ to, do czego zmierzata. Czul, Zze stawia go

w niezrecznej sytuacji. Kiedy si¢ odezwat, mial wrazenie, ze jego



stowa brzmig pompatycznie i purytansko:

— Jestem zonaty.

— Och, nie obchodzi mnie twoje zycie osobiste - rzucita
lekko. - Odpowiadam jedynie za twojg wydajnos¢ zawodowa.
Sama praca i ani troche¢ zabawy, to moze by¢ tylko szkodliwe.
Powiniene$ dalej si¢ bawi¢. - Pochylita si¢ w jego strong. - No,
matego buziaka...

Zabrzeczal interkom.

— Meredith? - odezwat si¢ glos sekretarki.

Podniosta z rozdraznieniem gtowe.

— Powiedziatam ci, zeby nie taczyc.

— Bardzo przepraszam. To pan Garvin, Meredith.

- W porzadku. - Wstata z kanapki 1 idac w strone biurka,
powiedziata *gtosno: - Ale potem, Betsy, zadnych telefondéw.
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Dobrze, Meredith. Chciatam ci¢ rowniez zapytac, czy moge
wyjs$¢ za jakie$ dziesig¢ minut? Musze porozumie¢ si¢ z wtascicielem
domu w sprawie mojego nowego mieszkania.

— Tak. Czy zatatwilas md; sprawunek?

— Mam go przy sobie.

— Przynie$ mi, a potem mozesz juz 18¢.

- Dzickyje, Meredith. Pan Garvin jest na drugiej linii.
Meredith podniosta stuchawke 1 dolata sobie wina.

- Bob? - spytata. - Czes¢. Co si¢ dzieje? - Trudno byto nie



zauwazyC¢ wyraznej poufatosci w jej glosie.

Rozmawiala z Garvinem, stojgc plecami do Sandersa. Siedziat

na kanapce, czujac si¢ opuszczony i kretynsko bierny. Do pokoju
weszla sekretarka, niosgc niewielki pakunek w bragzowej papierowe;j
torbie. Podata torebke Meredith.

- Oczywiscie, Bob - ciggneta Meredith. - Catkowicie si¢

z tobg zgadzam. Z cala pewnos$cig zatatwimy t¢ sprawe.

Sekretarka, czekajac, az Meredith ja zwolni, uSmiechneta si¢ do
Sandersa. Czut si¢ niezrecznie, siedzac na kanapce. Wstat, podszedt
do okna, wyjat z kieszeni telefon komorkowy 1 wybral numer
Marka Lewyna. W koncu i tak obiecal do niego zadzwonic.

- Bardzo dobra mysl, Bob - mowita. - Zgadzam si¢, ze

powinnismy dziata¢ w taki wtasnie sposob.

Sanders styszal sygnat, a po chwili wtaczyt si¢ automat zgtosze-
niowy. Meski glos oznajmit: "Po sygnale proszg zostawi¢ wiado-
mos¢". - Potem rozlegl si¢ modulowany ton.

- Mark - odezwat si¢ Tom. - Tu méwi Sanders. Roz-

mawiatem z Meredith o Twinkle. Uwaza, ze to wczesny etap
produkcji 1 dopiero organizujemy nasze linie. Nie jesteSmy wiec

w stanie stwierdzi¢, czy rzeczywiscie istniejg jakies powazne prob-
lemy 1 powinni$my jutro wobec bankierow 1 ludzi z C-W traktowac
te sytuacje¢ jako co$ zwyczajnego...

Sekretarka wyszta z pokoju, uSmiechajac si¢ po drodze do
Sandersa.

- A jezeli bedziemy mieli problemy ze stacjag w poézniejszym



okresie, wlaczymy w te sprawe kierownictwo. Przekazatem jej
twoje opinie. W tej chwili rozmawia z Bobem, zatem prawdo-
podobnie rozpoczniemy jutrzejsze zebranie, przyjmujac ten punkt
widzenia...
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Sekretarka podeszta do drzwi gabinetu. Zatrzymata si¢ na

chwile, odciagneta zatrzask w drzwiach, a potem wyszta, zamykajac
je za sobg.

Sanders zmarszczyt brwi. Zamkneta za sobg drzwi na zamek.

Jego uwage zwrocit nawet nie sam fakt zamknig¢cia drzwi, ale
wrazenie, 1z znalazt si¢ w samym $rodku jakiego$ uktadu, za-
planowanego wydarzenia, 1 wszyscy poza nim wiedza, co si¢ dzieje.
— ...No ¢6z, w kazdym razie, Mark, gdyby sytuacja si¢ zmienita,
skontaktuje sie z tobg przed jutrzejszym spotkaniem ...

— Daj spokq; telefonowi - powiedziata Meredith, podchodzac
nagle bardzo blisko, ciggnac jego reke w dot 1 przywierajac don
calym ciatem. Jej wargi mocno przywarty do jego ust. Ledwo
uswiadamiat sobie, ze odktada telefon na parapet. Nagle Meredith
obrocita si¢ gwaltownie 1 razem upadli na kanapke.

— Meredith, poczekaj...

— Och, Boze, pragnetam cie¢ caty dzien - powiedziata namigt-

nie. Pocatowata go znowu, ktadac si¢ na nimi obejmujgc nogami.
Czut si¢ niezr¢cznie w tej pozycji. Natychmiast pomyslat sobie, ze
ktos moze wej$¢. Wyobrazil sobie ten widok: lezy na plecach na

kanapce, podczas gdy jego szefowa w swym dystyngowanym,



granatowym kostiumie niemal siedzi na nim okrakiem. Zaniepokoito
go, co Ow intruz mogtby o tym pomyslec 1 w tej samej chwili poczut,
ze jego cialo zaczeto reagowac.

Meredith podniecito to jeszcze bardziej. Odsuneta si¢, aby

nabra¢ powietrza.

- Och, Boze, ale wspaniale ci¢ czuje. Nie moge wytrzymac, jak

ten sukinsyn mnie dotyka. Te glupie okulary. Och! Alez jestem
napalona, nie pieprzytam si¢ przyzwoicie... - [ znowu rzucita sie

na niego, calujac z catej sity. Jezyk Meredith btadzit w jego ustach
1 Sanders pomyslal: "Jezu, alez si¢ Spieszy". Czut jej zapach, ktory
natychmiast skojarzyl mu si¢ z przesztoscig.

Przesuneta ciato, by siegna¢ dionig w dot 1 dotkng¢ go. Jekneta,
czujac jego ksztalt przez materiat spodni. Szarpata si¢ z zamkiem
btyskawicznym.

Przez glowe¢ Sandersa przemykaty obrazy: oto pozada Meredith,
potem przypominal sobie zon¢ 1 dzieci, a p6zniej znowu przesziose,
wspolne mieszkanie w Sunnyvale, zniszczenie t6zka... Wspomnienie
zony.
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Meredith.

— Oooch! Nic nie mow. Nie! Nie... - Dyszata szybko,

wydymajgc wargl jak ztota rybka. Pamigtal rowniez ten nawyk.
Czut jej goracy oddech na swojej twarzy, widzial zaczerwienione

policzki. Rozpigta mu spodnie 1 wsungta dton do $rodka.



— O, Jezu - jekneta, $ciskajac go. Potem przesuneta si¢ w dot

jego ciata.

— Postuchaj mnie, Meredith.

— Pozwol mi - wyszeptata ochryple! - Tylko chwileczke. -

I znowu przywarta do niego ustami. Zawsze byta w tym dobra.
Znowu naptynety wspomnienia. Lubita to robi¢ w niebezpiecznych
miejscach: na autostradzie, kiedy prowadzit samochod, w meskiej
toalecie na konferencji w sprawie dystrybucji, w nocy na plazy

w Napili. Taka byta jej skryta gteboko, impulsywna 1 nami¢tna
natura. Gdy przedstawiono mu jg, jeden z pracownikow ConTechu
powiedziat: "Jest wspaniata w obcigganiu fiuta".

Czut obeymujace go usta, czul, jak ciato wygina si¢ w spazmach,

a niepokdj 1 poczucie zagrozenia tgczyty si¢ z nadchodzacg rozkosza.
Tak wiele zdarzylo si¢ tego dnia, tak wiele zmian - 1 wszystko tak
nagle. Czut si¢ zdominowany, podporzadkowany i1 jednoczesnie
niespokojny. Wiedzial, ze lezac tak na plecach, w jaki$ sposob
przyzwala na sytuacje, ktorej w pelni nie rozumie ani w petni nie
akceptuje. Przeczuwalt, ze czekajg go ktopoty. Nie chciat jechac
znig do Malezji. Nie chcial mie¢ romansu ze swojg przetozong. Nie
chciat nawet numeru na jedng noc. Poniewaz ludzie zawsze w koncu
dowiadywali si¢ o czym$ takim. Zaczynaty si¢ plotki przy chtodziarce
do wody, znaczace spojrzenia w korytarzu. I predzej czy pozniej
dowiadywali si¢ o wszystkim matzonkowie. Tak byto zawsze.
Zatrzasniete drzwi, adwokaci, rozwod, spor o dzieci.

Nie zyczyl sobie podobnej sytuacji. Miat uporzadkowane,



zorganizowane zycie, okreslone obowiazki. Ta kobieta z przesztosci
niczego nie rozumiata. Byla wolna,*a on nie. Przesunat sig.

— Meredith...

-

— Boze, ale wspaniale smakujesz.

— Meredith...

Wyciagneta reke do gory 1 przylozyta palce do jego warg.

— Cii1. Wiem, ze to lubisz.

— Lubig - powiedziat - ale ja...
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- W takim razie pozwol.

Ssata go 1 jednoczes$nie rozpinata mu koszule, $ciskata sutki.
Popatrzyt w dot 1 zobaczyt, jak kleczy nad jego kolanami z po-
chylong gtowa. Bluzke miata rozpigta, jej piersi kotysaty sie
swobodnie. Znowu wyciggneta rece, ujeta jego dlonie 1 potozyla je
na swoich piersiach.

Wciaz byty wspaniate. Pod palcami czut jej twarde sutki.

Jekneta. Ciato Meredith wito si¢, gdy usiadta na nim okrakiem.
Poczut jej ciepto. Ustyszal brzgczenie w uszach, czul zalewajace jego
twarz upajajace ciepto. Stopniowo dzwigki stawaly si¢ coraz bardziej
gluche, pokoj oddalal si¢ 1 wreszcie nie pozostato juz nic poza tg
kobieta, jej cialem1 jego pozadaniem.

W tej samej chwili nagle pojawit si¢ gniew, samcza wsciektos¢
spowodowana faktem, ze lezy unieruchomiony, a ona dominuje

nad nim. Zapragnat przejac¢ kontrol¢ nad sytuacja, wzia¢ jg. Usiadt



1 brutalnie schwycit Meredith za wtosy, unoszac jej gtowe. Popatrzyta
mu w oczy 1 natychmiast zrozumiata, w czym rzecz.

— Tak! - powiedziata i odsun¢ta si¢ na bok, aby mogt przy

niej usigs¢. Wsungt dton migdzy jej uda. Poczul ciepto, koronkowe
figi. Szarpnal je mocno. Poruszyta biodrami, pomagajac mu,

1 wreszcie zsungt je do kolan. Odrzucita je kopnieciem. Jej dtonie
gtadzity go po wtosach, przysuneta usta do jego ucha.

— Tak! - szeptata gwaltownie. - Tak!

Jej granatowa spddnica byta podwini¢ta az do pasa. Pocatowat

Ja mocno, rozchylajac szeroko jej bluzke, przyciskajac piersi
Meredith do swojego nagiego torsu. Czut zar kobiecego ciala.
Przesungl palcami po jej seksie. Westchneta, gdy catowali sig
namig¢tnie 1 skingta przyzwalajaco glowa. A potem palce Toma
znalazty si¢ w jej wnetrzu.

Przez chwilg byl zaskoczony - nie byta wcale wilgotna. W tej

samej chwili przypomniat sobie rowniez i to. W taki wtasnie sposob
zaczynata. Na zewnatrz byta pelna namigtnos$ci, ale wnetrze Mere-
dith reagowato wolniej, przejmujgc od niego podniecenie. Zawsze
najbardziej podniecato j3 jego pozadanie 1 zawsze osiggata orgazm
po nim - czasem po kilku sekundach. Niekiedy musiat starac si¢
utrzymac¢ erekcje, gdy ona kotysata si¢ na nim, dazac do wlasnego
zaspokojenia, zagubiona w swoim prywatnym swiecie, podczas gdy
on przygasal. Zawsze czul si¢ samotny, zupetnie, jakby stanowit
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tylko jej narzedzie. Te wspomnienia spowodowaty, ze zatrzymat sie.



Ona za$, czujac jego wahanie, schwycita go gwaltownie. Jeczac
rozpinata mu pasek, wsuwata mu czubek jezyka do ucha.

Nagle znowu zaczal narasta¢ w nim opo6r. Petna wsciektosci
nami¢tnos¢ gasta 1 przez glowe Toma przemkneta nieproszona

mysl: "Nie warto".

Wszystkie jego emocje znowu ulegly przemianie 1 pojawito si¢
znajome uczucie. Ponowne spotkanie z dawng kochanka, uwaga
zwrocona na nig podczas lunchu, zainteresowanie, pozadanie 1 nagle
w najgoretszym momencie dotknigcie jej ciata. W tym momencie
przypomniato mu si¢ wszystko, co byto zte w ich zwiazku. Od-
zywajace wspomnienia starych konfliktow, ztosci 1 gniewu, 1 prag-
nienie, aby nigdy nie powrocity. Cheiat si¢ stad wydosta¢, uwolni€.
Ale zazwyczaj nie bylo drogi odwrotu.

Palce Toma wciaz tkwily w jej wnetrzu. Poruszata sie, ocierajac

o jego dton, przesuwajac tak, aby dotykat wtasciwego miejsca. Byta
bardziej wilgotna, jej wargi nabrzmiewaty. Rozchylita szerzej nogi.
Oddychata bardzo cigzko, przesuwajac po jego ciele palcami.

- O Boze, uwielbiam ci¢ dotykac¢ - powiedziala.

Zazwyczaj nie byto drogi odwrotu.

Jego cialo bylo napiete 1 gotowe. Twarde sutki Meredith ocieraty
si¢ o jego tors, palce piescily go. Polizata ptatek jego ucha szybkimi
dotknigciami jezyka 1 wtedy ogarneta go ztos¢. Poniewaz wceale nie
chciat si¢ tu znajdowac, czut si¢ wmanipulowany w te sytuacje.

A teraz jg wypieprzy. Chcial ja wypieprzy¢. Z calej sity.

Poczuta zmiang 1 jekneta. Juz go nie calowata. Potlezac na



kanapce, czekata na niego. Obserwowata go przez wpotprzymkniete
powieki, kiwajac gtowa. Jego palce ciagle jej dotykatly, szybko, raz
za razem, sprawiajac, ze wzdychata. Wreszcie potozyt ja na plecach.
Zadarta spddnice 1 rozchylita nogi. Pochylit si¢ nad nig, a ona
usmiechneta si¢ do niego zwycigskim, wszystkowiedzagcym usmie-
chem. Ogarngta go wsciektos¢. Czut, ze w jaki$ sposob wygrata.
Zarejestrowal jej uwazng obojetnos¢ 1 cheiat nig wstrzasngc, sprawic,
aby poczuta si¢ rownie pozbawiona wiadzy jak i on. Chcial uczynié
ja czescig siebie samego, zetrze¢ z twarzy Meredith pewnos¢ siebie.
Rozsunat ja, ale nie wszedt, wstrzymywat si¢, poruszajac jedynie
draznigco palcami.

Wygiela plecy, czekajac na niego.
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- Nie, nie... Prosze...

Ciagle czekat, patrzac na nig. Jego gniew znikat rownie szybko
jak si¢ pojawil, wracaty dawne watpliwosci. W chwili brutalne;j
przytomnosci zobaczyt siebie w tym pokoju - zadyszanego zona-
tego mezczyzne w Srednim wieku ze spodniami spuszczonymi do
kolan, pochylonego nad kobieta lezacg na zbyt matej, biurowe;j
kanapce. C6z on, u diabta wyprawia?

Spojrzat na jej twarz, dostrzegajac rozmazany makijaz w kaci-
kach oczu, wokot ust.

Potozyta mu dtonie na ramionach, przyciagajac do siebie.

- Och, proszg... Nie... Nie...

A potem odwrocita glowe 1 zakaszlata.



Co$ w nim pekto. Usiadl spokojnie.

- Masz racj¢. - Wstatl z lezanki 1 podciagnat spodnie. - Nie
powinnisSmy tego robic.

Usiadia rowniez.

— Co ty wyprawiasz? - zapytata z wyraznym zdziwieniem. -
Chcesz tego rOwnie bardzo jak ja. Wiesz o tym.

— Nie - odpart. - Nie powinnismy tego robi¢, Meredith. -
Zapial pasek 1 cofnat si¢ o krok.

Patrzyta na niego z oszolomieniem, jak kto§ obudzony wtasnie
ze snu.

— Chyba nie mowisz powaznie.

— To nie byt dobry pomyst. Nie czuj¢ si¢ najlepiej w tej
sytuacji.

Jej oczy zaptonegty wsciektoscia.

- Ty pierdolony skurwysynu!

Zerwala sie¢ z kanapki 1 podbiegta do niego, oktadajac z calej
sity pigsciami. - Ty skurwysynu! Ty kutasie! Ty pierdolony
skurwysynu! - Zapinat koszule, probujac unikng¢ ciosow. - Ty
gowniarzu! Ty skurwysynu!

Gdy si¢ odwrocil, podbiegta do niego. Ztapata go za rece

1 szarpigc za koszule starata si¢ przeszkodzi¢ w jej zapinaniu.
- Nie mozesz! Nie mozesz mi tego zrobic!

Guziki puscity. Przeorata mu tors paznokciami, pozostawiajac
dhugie czerwone linie. Znowu odwrdcit sie, probujac od niej uwolnic.

Pragnac jedynie stad wyj$¢. Ubrac sie 1 wyjs¢. Oktadata go po



plecach.
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Ty kutasie, nie mozesz mnie tak zostawic!

— Przestan, Meredith - powiedzial. - To juz skonczone.

— Pieprze ci¢! - Ztapata go za wlosy z zaskakujaca sila,
pociagneta jego gtowe w dét 1 mocno ugryzta w ucho. Poczut
gwattowny, przeszywajacy bol 1 odepchnat jg brutalnie. Zatoczyta
si¢ do tyhlu, tracgc rownowagg, uderzyta o szklany stolik do kawy

1 upadta na podtoge.

Usiadta, dyszac ciezko.

— Ty pierdolony skurwysynu.

— Meredith, zostaw mnie po prostu w spokoju. - Ponownie

zapial koszule. W glowie kotatata mu si¢ tylko jedna mysl: "Wyjsé
stad. Zabra¢ swoje rzeczy 1 wynies¢ si¢ stad". Siggnat po marynarke
1 w tej samej chwili zobaczyt lezacy na parapecie swoj telefon
komorkowy.

Obszedt kanapke, siggnat po telefon 1 nagle obok jego gtowy
roztrzaskat si¢ kieliszek. Obejrzat si¢ 1 zobaczyl Meredith stojaca na
srodku gabinetu 1 szukajgca nastgpnego przedmiotu, ktorym mog-
taby w niego rzuci¢.

— Zabije ci¢! - powiedziata. - Zabije cie, skurwielu.

— Dosy¢, Meredith - odezwat si¢ do niej.

— Jeszcze zobaczymy. - Cisnela w niego matg papierowa

torebka. Torebka uderzyta w szkto 1 upadta na podtoge. Wyleciata



z niej paczka prezerwatyw/

- Id¢ do domu.

Skierowal si¢ w strong drzwi.

- Stusznie - zawotata. - IdzZ do domu, do swojej zony

1 twojej pierdolonej rodzinki.

Ustyszat dzwonek alarmowy 1 zawahat si¢ przez chwile.

- O, tak - powiedziata, widzac jego wahanie. - Wiem

o tobie wszystko, ty dupku. Twoja Zzona nie chce si¢ z toba
pieprzy¢, wiec przychodzisz tutaj, doprowadzasz mnie do tego
stanu 1 zostawiasz, ty cholerny, pierdolony dupku? Myslisz, ze
mozesz w ten sposob traktowac kobiety? Ty dupasie.
Wyciagnat reke do klamki.

- Jezeli ode mnie odejdziesz, jestes$ trupem!

Obejrzat si¢, zobaczyt, ze, chwiejac si¢ na nogach, opiera

o biurko 1 pomyslat: "Jest pijana".

- Dobranoc, Meredith - powiedziat. Przycisnat klamke 1 w tej
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samej chwili przypomnial sobie, ze drzwi sg zamkni¢te na zamek.
Przekrecit go 1 wyszedt z gabinetu, nie ogladajac za siebie.

W sekretariacie sprzataczka oprozniata kosze do $mieci.

- Zabije ci¢ za to! - zawotala w $lad za nim Meredith.
Sprzataczka ustyszata jej krzyk 1 wytrzeszczyta na Sandersa

oczy. Odwrocit gtowe 1 poszedt wprost do windy. Nacisnat guzik.

Ale po chwili zdecydowat si¢ zej$¢ po schodach.



Sanders patrzyt na zachodzace stonce z poktadu promu

ptynacego z powrotem do Winslow. Wieczor byt spokojny,
prawie bez wiatru, woda ciemna 1 gtadka. Spojrzat za siebie, na
Swiatla miasta 1 sprobowat oceni¢ minione wydarzenia.

Z poktadu promu widziat gorne pietra budynkéw DigiComu
pietrzace si¢ nad szarg, betonowq plaszczyzng wiaduktu biegnacego
wzdtuz lini1 brzegowej: Probowat odnalez¢ okno Meredith, ale
odlegtos$¢ byta juz zbyt wielka.

Teraz, gdy wracat do domu, do rodziny i zwyklego porzadku

dnia, wydarzenia minionej godziny zaczynaly juz nabiera¢ jakiegos
nierzeczywistego charakteru. Whasciwie nie bardzo moglt uwierzy¢
w to, co si¢ stato. Przypominal sobie wszystko, starajac si¢
zrozumie¢, gdzie popelnit btad. Byl pewien, ze caty incydent zdarzyt
si¢ z jego winy, ze w jaki§ sposob wprowadzit Meredith w biad.
W przeciwnym razie nie probowataby go uwodzi¢. Cata sytuacja
byta dla niego ktopotliwa i dla niej zapewne rowniez. Czul si¢
winny 1 nieszcze$liwy, a takze gleboko zaniepokojony o swoja
przysztos¢. Co sig¢ teraz stanie? Co zrobi Meredith?

Niemiat najmniejszego pojecia. Uswiadomit sobie, ze wlasciwie
w ogole jej nie zna. Kiedys byli kochankami, ale to odlegla
przesztos¢. Teraz bardzo si¢ zmienita, miata nowe obowiazki,
inny rodzaj odpowiedzialno$ci. Stata si¢ catkowicie obca.
Chociaz wieczor byt cieptly, poczut dreszcz. Wrocit do wnetrza
promu. Usiadl na taweczce 1 wyjat telefon, zeby zadzwoni¢ do
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Susan. Wcisnagt guzik, ale §wiatetko nie rozblysto. Bateria si¢
wyczerpala. Przez chwile nie mogl tego zrozumie€ - przeciez
zasilanie powinno wystarczy¢ na caly dzien. Ale telefon nie dziatat.
Cudowny koniec tego wspaniatego dnia.

Stat w toalecie, czujac wibracje maszyn promu i patrzyt na

swoje odbicie w lustrze. Wiosy mial potargane, na wargach slad
szminki, drugi na szyi. Brakowato mu dwoch guzikéw u koszuli,
ubranie miat wygniecione, jakby si¢ w nim przespat. Obroécit gtowe,
zeby zobaczy¢ swoje ucho. W miejscu, w ktdérym go ugryzla,
widniata malenka ranka. Rozpiat koszule spojrzat na gtebokie,
zaczerwienione bruzdy biegnace obok siebie po piersi.

Chryste! W jaki sposob ukryje to przed Susan?

Zmoczyl papierowy recznik 1 zmyt szminke. Przygtadzit wlosy

1 zapial sportowa marynarke, zastaniajgc wigkszg czes¢ koszuli.
Potem wyszedt, usiadt na taweczce przy oknie 1 zapatrzyt si¢

W przestrzen.

- Czes¢, Tom!

Podnidst gtowe 1 ujrzat Johna Perry'ego, swojego sgsiada

z Bainbridge, prawnika z firmy Marlin 1 Howard, jednej z najstar-
szych kancelarii w Seattle. Nalezat do wiecznie pelnych entuzjazmu
ludzi 1 Sanders nie bardzo miat ochot¢ na rozmowe. Ale Perry
usiadl naprzeciwko niego.

— Jak leci? - zapytat radosnie.

— NieZle - odpart Sanders.

— Mialem wspaniaty dzien.



— Mito mi o tym styszec.

— Wspanialy - powtorzyl Perry. - Wystepowalismy w sadzie

1 mowie ci, skopalismy 1m tytki.

— Swietnie - rzekt Sanders. Patrzyt uparcie w okno w nadziei,
ze Perry zrozumie aluzje 1 pdjdzie sobie.

Ale Perry nie zrozumiat.

- To byta cholernie ci¢zka sprawa. Przez caly czas mieliSmy
pod gorke - wyjasnil. - Artykut sid6dmy, Sad Federalny. Nasza
klientka pracowata w MicroTechu i twierdzita, ze nie awansuje,
poniewaz jest kobietg. Prawde mowigc, nasza pozycja nie byla zbyt
silna. Dlatego, ze klientka pita 1 w ogole. MielisSmy kiopoty. Ale
w naszej firmie pracuje adwokatka hiszpanskiego pochodzenia.
Nazywa si¢ Luiza Fernandez, jest hiszpanskiego pochodzenia.
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Mowie Ci, jest zabojcza w procesach o dyskryminacj¢. Zabojcza.
Sktonita sad do przyznania naszej klientce prawie pot miliona. Ta
Fernandez potrafi pracowac¢ nad sprawg jak nikt. Wygrata czter-
nascie z szesnastu naszych proceso6w. Zachowuje si¢ stodko 1 skrom-
nie, ale w $rodku to lodowiec. Mowig ci, kobiety czasami przerazaja
mnie jak cholera.

Sanders nie odpowiedziat.

Gdy wrocit, w domu bylo juz cicho, dzieci spaty. Susan
zawsze je kladta wczesnie. Wszedt na gore. Jego Zona sie-

dziata w 16Zku, obtozona rozrzuconymi na kotdrze teczkami petnymi



prawniczych dokumentow. Widzac Toma, wstata z t67ka 1 podeszia,
aby go usciska¢. Mimowolnie, poczut, jak jego cialo napina sig¢.
— Naprawde, bardzo ci¢ przepraszam - powiedziata. - Prze-
praszam za dzisiejszy ranek. I bardzo mi przykro z powodu tego,
co si¢ stalo w pracy. - Podniosta gtowe 1 pocatowata go delikatnie
w wargi. Niezrecznie odwrocit glowe. Obawial sig, Zze poczuje
perfumy Meredith albo...

— Jeste$ zty z powodu tego ranka? - zapytata.

— Nie - odpart. - Stowo daje, ze nie. Po prostu, to byt dtugi
dzien.

— Duzo zebrah w zwiazku z fuzjq?

— Tak - przytaknat. - A jutro bedzie jeszcze wigcej. Drobny
dom wariatoéw.

Susan skineta glowa.

- Chyba tak. Wtasnie miatam telefon z twojego biura. Od
Meredith Johnson.

Starat si¢ zapanowac nad glosem.

— Ach tak?

— Mhm. Jakie$* dziesig¢ minut temu. - Potozyta si¢ znowu do
t6Zka. - A kim ona wtasciwie jest? - Susan zawsze zachowywata
si¢ podejrzliwie, gdy z biura dzwonity kobiety.
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Jest nowym wice - wyjasnit Sanders. - Wtasnie sprowadzili

ja z Cupertino.



— Zastanawialam si¢... Robila wrazenie, jakby mnie znata.
— Nie sadze, zebyscie si¢ kiedykolwiek poznaty.

Czekal, w nadziei, ze nie bedzie musiat wyjasniac juz nic
wiece;j.

— No, c6z - odparta. - Zachowywala si¢ bardzo przy-

jaznie. Prosita, abym ci powtdrzyta, ze wszystko jest gotowe
do zebrania jutro rano o 6smej trzydziesci 1 ze wtedy sie¢ zo-
baczycie.

— W porzadku. Doskonale.

Zrzucit buty, zaczat rozpina¢ koszule 1 nagle przerwat. Pochylit
si¢ 1 podniost buty.

— Ile ma lat? - spytata Susan.

— Meredith? Nie wiem. Chyba jakie$ trzydziesci pigé. A dla-
czego pytasz?

-+ Jestem ciekawa.

— P6jde wzig€ prysznic - oznajmit.

— W porzadku. - Wzieta swoje prawnicze notatki 1 usadowita
si¢ wygodnie, poprawiajac lampke do czytania.

Skierowat si¢ do drzwi.

— Skad jg znasz? - zapytata Susan.

— Spotkalismy si¢ kiedys. W Cupertino.

— Co tutaj robi?

— Jest moim nowym szefem.

— A wigc to ona.

— Tak. To ona - przytaknat.



— Czy jest blisko Garvina?

— Tak. Kto ci powiedziat? Adele?- Adele Lewyn, Zona
Marka, byta jedng z najlepszych przyjacidtek Susan.

Skineta gtow3.

- Mary Anne¢ rowniez. Telefon nie przestawat dzwonic.

- Bylem tego pewien.

— Garvin jg pieprzy, czy co?

— Nikt nie wie - odpart. - Ale powszechnie sadzi si¢, Ze nie.
— Dlaczego wigc ja sprowadzit, zamiast awansowac ciebie?
— Nie wiem, Sue.

— Nie rozmawiate$ z Garvinem?
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- Przyszedt rano, zeby si¢ ze mng zobaczy¢, ale mnie nie bylo.
Ponownie skingta gtowa.

— Musisz by¢ wsciekty. Czy jak zwykle zachowywales si¢
wyrozumiale, gotow wszystko wybaczy¢?

— No, ¢0z. - Wzruszyt ramionami. - A co moglem zrobi¢?

— Mozesz wymowic¢ - powiedziata.

— Nie ma mowy.

— Pomingli ci¢ przy awansie. Czy nie mus is Z wymowic?

— To nie jest najlepszy moment, zeby szuka¢ innej pracy.
Skonczytem czterdziesci jeden lat. Nie mam ochoty zaczyna¢ od
zera. Poza tym Phil twierdzi, ze majg zamiar oddzielic OWPP

1 w ciggu roku przedstawic¢ do oferty publicznej. Nawet jezeli nie

bede nim kierowat, 1 tak wejde w sktad kierownictwa tej nowej



firmy.

- A czy podat szczeg6ty?

Kiwnal gtowa.

— Przekazg kazdemu z nas dwadziescia tysiecy udziatdw 1 opcje
na dalsze pigc¢dziesiat tysigcy. A potem opcje na dalsze piecdziesigt
tysiecy rocznie.

— Po ile?

— Zazwyczaj udziat jest po dwadziescia pie¢ centow.

— A po ile beda oferowane akcje? Po pig¢ dolaréw?

— Przynajmniej. Rynek na produkowane przez nas wyroby

robi si¢ coraz mocniejszy. A wtedy moze doj$¢ do dziesieciu. Moze
dwudziestu, jezeli bedziemy odpowiednio atrakcyjni.

Na chwile zapadta cisza. Wiedzial, ze jego Zona jest dobra

W matematyce.

- Nie - oznajmita wreszcie. - Nie mozesz wymowic.

Wykonywat te obliczenia wiele razy, myslac o sptacie dlugu
hipotecznego w jednej racie. A gdyby akcje strzelity wysoko, zyski
moglyby stac si¢ fantastyczne - gdzies miedzy pigcioma a czter-
nastoma milionami dolarow. Dlatego wtasnie wejscie na gietde
byto marzeniem kazdego, kto pracowal w dziale technicznym
firmy.

— Jezeli o mnie chodzi - powiedziat - mogg sprowadzi¢ do
zarzadzania tym dziatem nawet Godzille, a ja i tak pozostang
przynajmniej jeszcze przez dwa lata.

— A co zrobili? Sprowadzili Godzille?
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Nie wiem. - Wzruszyl ramionami.

— Utozysz sobie z nig stosunki?

Zawahat sie.

— Nie jestem pewien. Muszg wzig¢ prysznic.

- W porzadku - oznajmita. Zerknat na nig. Znowu czytata |

swoje notatki.

Po wzigciu prysznicu wiaczyt telefon do tadowarki przy

umywalce 1 wlozyl podkoszulek oraz spodenki sportowe.

Sprawdzit w lustrze, czy zadrapania sg zakryte, ale w dalszym ciagu
niepokoit go zapach perfum Meredith. Ochlapat policzki ptynem po
goleniu.

Nastepnie poszedt do pokoju syna, aby sprawdzi¢, jak $pi,

Matthew chrapat gtosno, trzymajac kciuk w ustach. Skopat cat-
kowicie kotdre. Sanders delikatnie przykryt go znowu i1 pocatowat
w czolo.

Potem zajrzal do pokoju Elizy. Poczatkowo w ogole nie mogt

jej dojrze¢. Jego corka ostatnio zaczeta zakopywac si¢ w czasie snu
pod kotdre 1 poduszki. Wszedt na palcach do srodka 1 zobaczyt
wytaniajaca sie spod koldry mata raczke, ktéra zaczeta kiwaé na
niego. Podszedt do tozka.

— Dlaczego nie $pisz, Lizo? - szepnat.

— Snito mi si¢ co$ - powiedziala, ale nie sprawiata wrazenia

przestraszone;.



Usiadt na krawedzi 167ka 1 pogtaskat ja po glowie.

— Jaki miatas$ sen?

— O bestii.

— Abha.

— Bestia byta naprawde ksigciem, ale czarownica rzucita na
niego potezny czar.

— Tak jest... - Dalej gtaskal ja po wtosach.
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Ktory zmienit go w ohydng bestie.

Niemal dostownie cytowata film.

— Tak jest - powtorzyl.

— Dlaczego?

— Nie wiem, Lizo. Tak jest w bajce.

— Dlatego, bo nie udzielit jej schronienia przed trzaskajacym
mrozem? - Znowu cytowata. - Czemu tak zrobit, tatusiu?

— Nie wiem - odpart.

— Poniewaz w jego sercu nie bylo mitosci - stwierdzita.

— Lizo, pora juz spac.

— Podaruyj mi najpierw sen, tatusiu.

— Dobrze. Nad twoim t6zeczkiem wisi $liczna, srebrna chmur-
kai...

— Ten sen jest niedobry, tatusiu. - Popatrzyta na niego
marszczac si¢.

— W porzadku. A jaki by$ chciata?



— Z Kermitem.

— Dobrze. Kermit siedz tuz koto twojej gtowki 1 bedzie ci¢
pilnowat przez cata noc.

— Ty tez.

— Tak. Ja tez. - Pocatowal ja w czoto 1 dziewczynka obrodcita
si¢ buzig do $ciany. Gdy wychodzit z pokoju, styszat, jak glo$no ssie
keiuk.

Wrocit do sypialni 1 odsunagt z koldry notatki Zony, aby moc si¢
potozyc.

- Jeszcze nie $pi? - zapytata Susan.

— Teraz juz chyba zas$nie. Chciata sen. O Kermicie.

Susan skineta glowa.

— Kermit jest teraz bardzo wazny.

Nic nie powiedziata na temat podkoszulka. Wsunat si¢ pod
kotdre¢ 1 nagle poczut si¢ straszliwie zmeczony. Potozyt gtowe na
poduszce 1 zamknat oczy. Po chwili zdat sobie sprawe, ze Zona
zbiera rozrzucone po 16zku papiery 1 chwilg pdzniej gasi $wiatto.
- Mmm - powiedziata. - L.adnie pachniesz.

Przytulita sig, przyciskajgc twarz do jego szyi 1 potozyta na nim
noge. To byta stata uwertura Susan, ktora zawsze go irytowata.
Czut si¢ przygnieciony jej ciezkg noga.

Pogtaskata go po policzku.
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Czy ten ptyn po goleniu to dla mnie?



— Och, Susan... - westchnat, przesadnie akcentujgc zmeczenie.
— Bo bardzo dziata - wyjasniata, chichoczac. Wsuneta rgke
pod koldre 1 potozyta mu jg na piersi. Poczul, jak przesuwa dion
w dot 1 wktada pod podkoszulek.

Poczut naglty gniew. Co si¢ z nig dzieje? Nigdy nie ma wyczucia
w tych sprawach. Zawsze wybiera niewlasciwy czas 1 miejsce.
Schwycit Susan za reke.

- Cos$ nie tak?

— Jestem naprawd¢ wykonczony, Sue.

Przestata.

— Miates zty dzien, prawda? - zapytata ze wspotczuciem.

— Tak. Dosy¢ zty.

Oparta si¢ na tokciu 1 pochylita nad nim. Pogtaskata palcem
jego dolng warge.

— Nie chcesz, zebym ci¢ pocieszyta?

— Naprawdg nie.

— Ani troche?

Westchnat znowu.

- Jeste$ pewien? - spytata, draznigc si¢ z nim. - Naprawde,

ale to naprawdg¢ pewien? - Zaczeta wsuwac si¢ pod kotdre.
Siegnat w dot 1 przytrzymat jej glowe obydwiema rekami.

- Susan. Prosze. Daj spokdj.

Zachichotata.

— Jest dopiero wpot do dziewiatej. Nie mozesz by¢ az tak

Zmeczony.



— Jestem.

— Zatozg sie, ze nie.

— Susan, do licha. Nie mam nastroju.

— Dobrze, juz dobrze. - Odsun¢ta si¢ od niego. - Ale nie
wiem, po co uzywale$ ptynu po goleniu, skoro nie jeste§ zaintere-
sowany.

— Na litos$¢ boska.

— Wilasciwie juz nie uprawiamy seksu i taka jest prawda.

— To dlatego, ze wcigz podrozujesz - wyrwato mu sig.

— Wecale "wci3z" nie podrozuje.

— Nie ma ci¢ po par¢ nocy w kazdym tygodniu.

— To wecale nie jest "ciggte podrozowanie". A zreszta na tym
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polega moja praca. Miatam nadzieje¢, ze bedziesz bardziej pomagat
mi W pracy.

— Staram sie.

— Narzekanie wcale mi nie pomaga.

— Postuchaj, na lito$¢ boska - wybuchnat. - Wracam do domu
wczesniej za kazdym razem, gdy wyjezdzasz z miasta, karmi¢ dzieci,
zajmyje si¢ roznymi sprawami, abys$ nie musiata si¢ o nic martwic...
— Czasami - przerwata mu. - A czasami zostajesz w biurze

do p6zna 1 dzieci przez caty czas sg z Consuelg...

— No c6z, ja rowniez mam prace...

— W takim razie nie pieprz mi glupot o "zajmowaniu si¢

sprawami" - oznajmita. - Nie ma ci¢ w domu dtuzej niz mnie.



A poza tym mam dwa etaty, a ty robisz sobie, co chcesz, jak kazdy
pierdolony me¢zczyzna na swiecie.

— Susan...

— Jezu, raz od Swigta przychodzisz do domu wczesniej 1 za-
chowujesz si¢ jak pierdolony meczennik. - Usiadta 1 zapalita
lampke przy t6zku. - Kazda kobieta, ktorg znam, pracuje cieze]
niz jakikolwiek mezczyzna.

— Susan, nie chee si¢ ktocic.

— Oczywiscie, powiedz, ze to moja wina. To ja mam problemy.
Cholerni faceci.

Byl zmeczony, ale nagly gniew przydat mu energii. Poczut
przyptyw sit, wstat z t6zka 1 zaczat chodzi¢ po pokoju.

— Jaki ma z tym zwiazek bycie mezczyzng? Czy teraz zaczniesz
mi opowiadacd, jak bardzo jeste§ wykorzystywana?

— Postuchaj - powiedziata, prostujac sie. - Kobiety sa

uciskane. To fakt.

— Doprawdy? A jak ty jeste$ uciskana? Nigdy nie zmywasz
stosow naczyn. Nigdy nie gotujesz positkow. Nigdy nie zamiatasz
podtog. Ktos robi to za ciebie. Masz kogos, kto robi wszystko za
ciebie. Masz kogos, kto odprowadza dzieci do szkoly 1 je odbiera.
I ty jestes$ uciskana?

Patrzyta na niego ze zdziwieniem. Dobrze wiedzial, dlaczego,
Susan nieraz juz wygtaszata mowy na ten temat 1 nigdy dotad jej
si¢ nie przeciwstawiat. Po jakims czasie te filipiki staty si¢ jakby

czescig ich matzenstwa. A teraz si¢ zbuntowal. Zmieniat zasady gry.



- Nie moge uwierzy¢. Mys$latam, ze jestes inny. - Mruzac
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oczy, popatrzyla na niego prokuratorskim wzrokiem. - Dlatego,

ze kobieta dostata twojg posade, prawda?

— I co teraz bedziemy przerabia¢, wrazliwe meskie ego?

— A wigc to prawda, co? Czyjesz si¢ zagrozony.

— Nie, wcale nie. To glupota. Co ma z tym wspolnego moje

ego? To twoje ego jest tak cholernie delikatne, Ze nie mozesz nawet
pogodzi¢ si¢ zodmowa w tozku, zeby nie wszczyna¢ zaraz ktétni.
Jego stowa powstrzymaty Susan. Zorientowat si¢ natychmiast,

ze nie znalazta odpowiedzi. Siedziata, patrzac na niego ze zmarsz-
czonymi brwiami 1 spietg twarza.

- Jezu! - westchnat 1 odwrocit si¢, zeby wyj$¢ z pokoju.

— Sprowokowates$ t¢ awanture - oznajmita.

Znowu zwrocit sie w jej strone.

— Wecale nie.

— Tak, dziatates$ celowo. To ty zaczate§ mowic o podrézowaniu.
— Nie. Ty narzekate$, ze nie uprawiamy seksu.

— Tylko o tym wspomniatam.

— Chryste. Nie nalezy zeni¢ si¢ z prawniczkami.

— I twoje ego jest wrazliwe.

— Susan, chcesz mowic o wrazliwosci? Przeciez jestes tak
cholernie zapatrzona w siebie, ze dostatas dzis§ rano pierdolca, bo
chciatas tadnie wygladac u pediatry.

— A wiec tak. Wreszcie. Jestes wcigz wsciekly, poniewaz



spoOznites si¢ przeze mnie do pracy. O co chodzi? Myslisz, ze nie
dostates tej posady, bo si¢ spoznites?

— Nie - powiedzial. - Ja nie...

— Nie dostales jej - oznajmita - bo Garvin ci jej nie dat. Nie

grasz w te klocki wystarczajaco dobrze 1 kto$ inny zagrat lepie;j.

O to chodzi. Kobieta rozegrata to lepie;.

Trzesac sie z wsciektosci, nie mogac wykrztusi¢ stowa, odwrocit

si¢ na piecie 1 wyszedl z pokoju.

- Bardzo dobrze, wyjdz - powiedziata Susan. - IdZ sobie.

Zawsze tak robisz. Odchodzisz. Nie trwasz przy swoim. Nie chcesz tego
stucha¢, Tom. Ale taka jest prawda. Jezeli nie dostate$ tego stanowiska,
nie mozesz mie¢ o to do nikogo pretensji, poza sobg samym.

Trzasnagt drzwiami.

Siedziat w ciemnej kuchni. Wokoto panowata cisza zaktocana
jedynie brzgczeniem lodowki. Przez okno, za kepa jodel,

widzial o§wietlong ksigzycem zatoke.

Zastanawiat sie¢, czy Susan zejdzie do niego, ale nie uczynita

tego. Wstat 1 zaczat chodzi¢ po kuchni. Po jakims$ czasie uswiadomit
sobie, ze jest gtodny. Otworzyt lodowke, mruzac oczy przed
padajacym z niej §wiattem. Byla petna jedzenia dla dzieci: pojem-
nikow z sokiem, witaminami dla dzieci, butelkami z mlekiem dla
dzieci. Szperal pomigdzy tym wszystkim, szukajac chocby sera albo
moze nawet piwa. Nie znalazt nic poza puszka dietetycznej coli
Susan.

"Chryste - pomyslat - zupetnie inaczej niz dawniej. Kiedy



w lodéwce byto pelno mrozonek, frytek, satatek... 1 mnostwo piwa.
Kawalerskie czasy".

Wyjat puszke coli. Eliza rowniez zaczeta ja pi¢. Dziesiatki razy
mowit Susan, ze nie chce, aby dzieci pily dietetyczne napoje.
Powinny dostawac¢ zdrowg zywno$¢. Prawdziwg. Ale Susan nie
miata czasu, a Consueli bylo wszystko jedno. Dzieci jedza wszelkiego
rodzaju paskudztwa. To nie w porzadku. Nie w ten sposob go
wychowywano.

Nie ma nic do jedzenia. W jego wtasnej, cholernej lodowce.
Liczac, ze co$ jednak znajdzie, podniost pokrywke pojemnika

1 zobaczyl w §rodku czesciowo zjedzong kanapke z mastem orze-
chowym 1 dzemem. Z boku widniaty slady drobnych zagbkow Elizy.
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Wziat do reki kanapke 1 odwrdcit jg zastanawiajac sig, jak dlugo juz
tu lezy. Nie zobaczyl sladow plesni.

"Do diabta z tym" - pomyslat 1 zaczat jes¢ resztki kanapki

Elizy, stojac w podkoszulku w swietle padajacym od lodoéwki.
Drgnat, widzac swoje odbicie w szklanej klapie piekarnika. "Kolejny
uprzywilejowany pan domu, wtadajacy na swym dworze. Chryste,
skad kobiety wykopaty to cate géwno?"

Skonczyt kanapke 1 otrzepat okruchy z dioni. Na §ciennym

zegarze byta 9.15. Susan poszta wczesnie spac. Najwyrazniej nie
miata zamiaru zej$¢, aby si¢ pogodzi¢. Zazwyczaj tego nie robila.
To byta jego rola. Rola pacyfikatora. Otworzyt karton z mlekiem,

napit sie troche 1 odstawit na péteczke. Zamknat drzwi. Znowu



ciemnos¢.

Podszedt do zZlewozmywaka, umyt rece 1 wytart je w Scierke.
Troche zjadt 1 nie byt juz taki zty. Zaczeto ogarnia¢ go zmgczenie.
Wyjrzat przez okno 1 migdzy drzewami dostrzegt Swiatta promu
ptynacego na zachod, w strong Bremerton. Jedng z rzeczy, ktore
mu si¢ podobaly w tym domu, to to, ze stal z dala od innych.
Naokoto byto troche przestrzeni. Znakomite warunki dla dzieci.
Powinny wyrasta¢ w miejscu, gdzie moga biegac 1 bawic sie.
Ziewnat. Susan na pewno nie zejdzie juz na dot. Godzenie si¢
bedzie musiato poczeka¢ do rana. Wiedzial, jak to zatatwi - wstanie
wczesnie], przygotuje jej filizanke kawy 1 przyniesie do t6zka.
Nastgpnie powie, ze jest mu przykro, a ona, ze jej rowniez.
Usciskajg si¢, a potem on pojdzie szykowac si¢ do pracy. I bedzie
juz po wszystkim.

Wszedt po ciemnych schodach na pi¢tro 1 otworzyt drzwi do
sypialni. Ustyszat cichy, miarowy oddech Susan.

Wilizgnat sie do t67ka 1 potozyt na swojej potowie. A potem

zasnat.

Wtorek

Rankiem padato. Strugi deszczu z trzaskiem zacinaly w okna.
Sanders stal w kolejce po kawe 1 zastanawiat si¢ nad

oczekujacym go dniem. Katem oka dostrzegt podchodzacego do
niego Dave'a Benedicta. Szybko odwrocit sig, ale byto juz za pdzno.

Banedict pomachat do niego reka.



- Hej, stary!

Sanders nie miat ochoty tego ranka rozmawiac¢ o DigiComie.

W ostatniej chwili ocalit go sygnat telefonu tkwigcego w jego
kieszeni. Odwrdcit sie, aby go odebrac.

— Tu pieprzone A, drogi Tommy.

Dzwonit Eddie Larson z Austin.

— Co si¢ dzieje, Eddie?

— Wiesz, ze Cupertino przystato tu liczykrupe? No to dowiedz
sie, ze teraz mamy ich tu o§miu! Niezalezna firma ksiggowa
Jenkins 1 McKay z Dallas. Petzaja po wszystkich ksiggach jak
banda karaluchow. I wcale nie przesadzam méwiac, ze badaja
wszystko: wplaty, wyptaty osobowe i1 bezosobowe, koszty za

caly rok - wszystko. A teraz majg jeszcze zamiar cofnac si¢

az do osiemdziesigtego dziewiatego roku.

— Tak? Bardzo przeszkadzaja?

— Lepiej mi uwierz. Dziewczyny nie majg nawet gdzie usigs$é

1 odebra¢ telefonu. A poza tym wszystko sprzed dziewi¢cdziesigtego
pierwszego mamy zmagazynowane w sSrodmiesciu. Dokumenty sg
zmikrofilmowane, ale powiedzieli, ze muszg mie¢ oryginaty. Chca
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cholernego papieru. I natychmiast zaczynajg si¢ zachowywac
zlosliwie 1 paranoidalnie, jezeli tylko jestesmy gdzies w poblizu.
Traktuja nas, jakbySmy byli zZlodziejami albo kim§ w tym rodzaju.
To obrazajace.

— No, ¢0z - rzekl Sanders. - Trzymaj si¢. Musicie robi¢



wszystko, czego zadaj3.

— Ale tak naprawde martwi mnie jedno - rzekl Eddie. - Tego
popotudnia ma tu przyjecha¢ jeszcze siedmiu. Poniewaz prze-
prowadzajg rowniez pelng inwentaryzacje zaktadow. Wszystkiego -
od mebli biurowych po filtry powietrza i prasy termiczne na linii.
Mamy tu teraz faceta, ktory idzie wzdtuz linii, zatrzymuje si¢ przy
kazdym stanowisku 1 pyta: "Jak si¢ ta rzecz nazywa? Jak si¢ to
literuje? Co to robi? Jaki ma numer modelu? Ile ma lat? Gdzie ma
numer seryjny?" Moim zdaniem, rownie dobrze mogliby$my za-
mkna¢ zaktad na reszt¢ dnia.

— Robig inwentaryzacje? - Sanders zmarszczyt brwi.

— No ¢6z, tak to okreslajg. Ale to przekracza jakakolwiek
inwentaryzacje, o ktorej styszatem. Ci faceci rozpracowywali Texas
Instruments albo co$ takiego 1 musze im przyzna¢ jedno: wiedza,

o czym mowi3. Tego ranka jeden z nich przyszedl do mnie

1 zapytal, jakie szkto mamy w $wietlikach sufitowych. Odpowie-
dziatlem: "Co to znaczy - jakie szkto?" Myslatem, ze robi mnie

w bambuko. "No tak, chodzi mi o to, czy macie Corning dwa-
-czterdziesci-siedem czy dwa-czterdziesci-siedem tamane przez dzie-
wiec". Albo co$ w tym rodzaju. Chodzito mu o r6zne rodzaje szkta
pochtaniajacego promieniowanie ultrafioletowe. Zle dobrane szkto
moze spowodowac uszkodzenie czipdw na linii produkcyjnej. Nigdy
nie styszatem, ze promieniowanie UV moze mie¢ wptyw na czipy.
"O, tak - odpowiada mi facet. - Ale prawdziwy problem to to,

ze wasza PSD wynosi ponad dwa dwadziescia". Wiesz, co to PSD?



Przecigtna liczba stonecznych dni. Styszate$ o czyms$ takim?
Sanders wtasciwie go nie stuchal. Wszystko wskazywato, ze

ktos -*«, Garvin albo jaki§ przedstawiciel Conley-White - zlecit
przeprowadzenie kompleksowej inwentaryzacji zaktadow. Taka
procedura obowigzywata wtedy, gdy rozwazano sprzedaz zaktadu.
Byta konieczna, aby obliczy¢ odpisy w momencie transferu ak-
tywow 1...

- Tom, jestes tam?

142

Jestem.

— Powiedziatem facetowi, ze nigdy o tym nie styszatem.

O promieniowaniu 1 czipach. A on mi odpowiedzial: "Och nie, nie
przy montowaniu czipOw. Promieniowanie ma wptyw, kiedy si¢ je
produkuje". Ja mu na to, Ze nie robimy ich tutaj. A facet: "Wiem".
Zaczatem si¢ wiec zastanawiac, po jaka cholere obchodzi go,
jakiego rodzaju mamy szkto? Tommy? Rozumiesz mnie? O co tu
chodzi? - zapytat Larson. - Pod koniec dnia bgdzie po nas

petzato pigtnastu facetow. Nie mow, ze to normalka.

— Na mnie réwniez nie robi to wrazenia czegos zwyktego.

— Wydaje mi si¢, ze majg zamiar sprzeda¢ zaktad komus, kto
produkuje czipy, ot co. I Zze to wcale nie jesteSmy my.

— Zgadzam si¢ z toba. Tak wtasnie wyglada.

— Ja pieprze - jeknat Eddie. - Juz si¢ uspokoitem, bo

mowiles, ze co$ takiego si¢ nie zdarzy. Ludzie zaczynajg si¢



martwic. Ja tez.

— Rozumiem.

— Rzecz w tym, ze zadaja mi pytania. Ktos kupit dom, czyjas
zona jest w ¢13zy 1 wszyscy chcieliby wiedzie¢. Co mam im
odpowiedziec?

— Eddie, nie posiadam zadnych informacji.

— Jezu, Tom. Jeste$ kierownikiem dziatu.

— Wiem. Pozw¢l, zebym sprawdzit w Cork, co biegli robili

u nich. Byli tam w ubieglym tygodniu.

— Godzing temu rozmawiatem z Colinem. Dzial operacyjny
wystat tam dwoch ludzi. Na jeden dzien. Bardzo uprzejmych. Nie
to, CO unas.

— Zadnej inwentaryzacji?

— Zadne;j.

— Dobra - westchngt Sanders. - Pozwo6l mi si¢ tym zajac.

— Stuchaj, Tommy - rzekt Eddie. - Mowiac szczerze, bardzo
niepokoi mnie fakt, Ze jeszcze nic nie wiesz.

— Mnie tez - oznaymit Sanders. - Mnie tez.

Roztaczyl sig, a potem wybral K-A-P, aby potaczy¢ si¢ ze
Stefanig Kaplan. Bedzie wiedziata, co si¢ dzieje w Austin, i chyba
wyjasni mu wszystko. Ale jej sekretarka poinformowata, ze Kaplan
wroci dopiero po potudniu. Zadzwonit do Mary Anng, ale jej
rowniez nie byto. Potem zadzwonit do hotelu "Cztery Pory Roku"
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1 poprosit o potagczenie z Maksem Dorfmanem. Od telefonistki



dowiedziat si¢, ze numer pana Dorfmana jest zajety. Zanotowat

W pamigci, ze powinien zobaczy¢ si¢ z Maksem pozniej. Jezeli
bowiem Eddie si¢ nie mylit, to wtasnie Sanders zostat wytaczony

z gry. Bylby to fatalny znak.

Mogl porozmawia¢ z Meredith na temat zamknigcia zaktadow

pod koniec porannego zebrania z ludzmi z Conley-White. [ wtas-
ciwie na tym konczyty si¢ jego mozliwosci. Z pewnym skrepowaniem
myslal o perspektywie spotkania z Meredith. Ale przeciez nie miat

wyboru.

Gdy wszedt do sali konferencyjnej na czwartym pigtrze,
nikogo w niej nie byto. W drugim koncu pomieszczenia na
tablicy umieszczony byt przekroj stacji Twinkle 1 schemat linii
produkcyjnej w Malezji. W notatnikach widniaty nagryzmolone
zapiski, przy mektorych krzestach staty teczki.

Zebranie bylto juz w toku.

Sanders poczut ogarniajaca go panike. Zaczal si¢ pocic.

Do sali weszla pracownica 1 zaczgta ustawiac na stole szklanki
1 butelki z woda.

— (Gdzie sg wszyscy? - zapytal Sanders.

— Och, wyszli jakie$ pigtnascie minut temu - wyjasnila.

— Pietnascie minut temu? W takim razie, kiedy si¢ zaczeto
zebranie?

— O 6sme;j.

— Osmej! - powtorzyt Sanders. - My$latem, ze byto za-

planowane na 6smg trzydziesci.



— Nie, zebranie zaczeto si¢ o 6sme;.

— Cholera! A gdzie sg teraz?

— Meredith zabrata wszystkich do SIW, na pokaz Korytarza.
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Wechodzac do SIW, Sanders ustyszat przede wszystkim

smiech. Znalaztszy si¢ w pracowni, zauwazyl dwoch
przedstawicieli Conley-White podtgczonych do systemu. John
Conley, mtody prawnik, 1 Jim Daly, bankier, mieli na twarzach
gogle 1 szli po kulkowych chodnikach, usmiechajac si¢ szeroko.
Wszyscy obecni w pomieszczeniu $mieli si¢ rowniez. UsSmiechat si¢
nawet zazwyczaj skrzywiony Ed Nichols, stojacy przy monitorze
pokazujacym obraz wirtualnego Korytarza widziany przez uzyt-
kownikéw. Nichols miat na czole czerwone $lady pozostawione
przez gogle.

— Whprost fantastyczne - oznajmit, gdy Sanders podszedt do

niego.

— Tak, bardzo widowiskowe - zgodzit si¢ Sanders.

— Po prostu fantastyczne. Gdy zobacza to w Nowym Jorku,
przestang mie¢ jakiekolwiek watpliwosci. PytaliSmy Dona, czy jest
szansa podlaczenia tego systemu do bazy danych naszej firmy.

— Zaden problem - odpart Cherry. - Jezeli dostarczycie

naszym programistom dojs$cie do waszej BD, wiaczymy si¢ blys-
kawicznie. Cata operacja zajmie nam jakas godzine.

— I mozemy wzia¢€ jedno z tych urzagdzen do Nowego Jorku? -

Nichols wskazatl gogle.



— Jasne - odpart Cherry. - Wyslemy je jeszcze dzisiaj. Dotra
na miejsce w czwartek, razem z naszym cztowiekiem, ktory wam

wszystko ustawi.
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- To powinien by¢ wspaniaty akcent marketingowy - stwier-

dzit Nichols. - Po prostu rewelacyjny. - Wyjal okulary. Miaty dos¢
skomplikowang konstrukcj¢ 1 mozna je bylo ztozy¢ tak, ze zajmowa-
ty bardzo mato miejsca. Nichols roztozyt je uwaznie 1 wtozyt na nos.
Poruszajacy si¢ po chodniku John Conley $miat si¢ gtosno.

— Aniele - zapytat - w jaki sposdéb mam otworzy¢ szuf-

lade? - A potem pochylit gtowe, nastuchujac.

— Rozmawia z aniotem pomocy - wyjasnit Cherry. - Styszy
odpowiedzi aniota w stuchawkach.

— A co méwi mu aniot? - zapytat Nichols.

— To sprawa migdzy nim a jego aniolem - rozesmiat si¢

Cherry.

Stojacy na chodniku Conley kiwat gtowg stuchajac, a potem
wyciagnal reke przed siebie. Zacisnat palce, jakby co$ chwycit,

1 pociggnat do siebie, tak jak kto§ wyciagajacy szufladke kartoteki.
Na monitorze Sanders zobaczyt wirtualng szufladke, wysuwajaca
si¢ ze $ciany korytarza. W jej §rodku znajdowaty sie réwniutko
utozone teczki.

- Ooo! - zawotal Conley. - Doskonale! Aniele, czy moge

przejrzec teczke?... Aha, dobrze.

Conley wyciagnat reke 1 dotkngt czubkiem palca etykietki na



teczce. Teczka natychmiast wyskoczyta z szufladki 1 otworzyla sige,
wiszac w powietrzu.

- Od czasu do czasu musimy odwotywac si¢ do swego rodzaju
metafory - stwierdzit Cherry. - Uzytkownik moze postugiwac si¢
tylko jedng reka. A nie mozna otworzy¢ normalnej teczki jedng reka.
Stojacy na czarnym chodniku Conley poruszat dionig zataczajac
niewielkie tuki. Nasladowat kogos, kto przerzuca kartki. Na
monitorze Sanders zobaczyt, ze Conley przeglada teraz szereg tabel.
— Hej! - zawotal Conley - powinniscie by¢ troche ostroz-

niejsi. Mam tu wszystkie wasze dokumenty finansowe.

— Daj spojrze¢ - poprosit Daly, odwracajac si¢ na chodniku.

— Mozecie ogladac, co si¢ wam podoba - wybuchnagt Smie-

chem Cherry. - Cieszcie si¢ tym, poki jest szansa. W ostatecznej
wersj1 wprowadzimy zabezpieczenia, zeby kontrolowa¢ dostep. Ale
w tej chwili obeszli$my caly ten system. Czy zauwazyliscie, ze
niektore cyfry sg czerwone? Oznacza to, ze zgromadzono tu wiecej
szczegotow. Prosze dotkng€.
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Conley dotknat czerwonej cyfry. Numer powiekszyt si¢ gwat-
townie, tworzgc nowq ptaszczyzne informacji, ktora zawista w po-
wietrzu ponad poprzednig tabela.

— O, rany!

— Cos$ w rodzaju hipertekstu - oznajmit Cherry, wzruszajac
ramionami. - Bardzo zgrabne, jezeli o mnie chodzi.

Conley 1 Daley chichotali, dotykajac szybko r6znych numerow



na tabelach 1 powiekszajac tuziny szczegdtowych tabel, wiszacych
wokot nich w powietrzu.

— Hej, jak si¢ pozby¢ tego bataganu?

— Czy mozecie znalez¢ pierwszg tabele?

— Jest schowana pod tym wszystkim.

— Pochyl si¢ 1 popatrz. Zobacz, czy tam jest.

Conley zgial si¢ wpot, robigc wrazenie, jakby pod co$ zagladat.
Wyciagnat reke 1 schwycil powietrze.

— Mamja.

— Dobra. A teraz odszukaj zielong strzatke w prawym rogu.
Dotknij jej.

Conley spetnit polecenie. Wszystkie dokumenty zwinety sie,
znikajac w pierwszej tabelce.

— Rewelacyjne!

— Ja tez chee tak zrobic¢! - zawotat Daly.

— Nie, nie mozesz. Ja to zrobie.

— Nie, ja!

—Ja?

Obaj smieli si¢ jak uszczesliwione dzieciaki.

Pojawit si¢ Blackburn.

— Wiem, ze wszyscy swietnie si¢ tym bawig - zwrocit si¢ do
Nicholsa - ale mamy juz opdznienie 1 moze powinniSmy wrocic¢ do
sali konferencyjne;j.

— W porzadku - odpart z wyrazng niechgcig Nichols. Od-

wrocit si¢ do Cherry'ego. - Jeste$ pewien, ze mozesz da¢ nam



jedng z tych rzeczy?

— Mozesz na to liczy€ - oznajmit Cherry.

Wracajac do sali konferencyjnej, przedstawiciele Con-
ley-White byli rozbawieni. Rozmawiali ze sobg hatasliwie,

ze Smiechem wspominajgc niedawne przezycia. Pracownicy DigiCo-
mu szli obok spokojnie, nie chcge psu¢ im §wietnego nastroju. W tej
wtasnie chwili Mark Lewyn zrownal krok z Sandersem i szepnat:
— Dlaczego nie zadzwonites do mnie wieczorem?

— Dzwonitem - odpart Sanders.

Lewyn pokrecit gtowa.

— Gdy wrocitem do domu, nie byto zadnej wiadomosci -
oznajmit.

- Rozmawiatlem z twoim aparatem zgloszeniowym. Okoto

szOstej pietnascie.

— Nie dostalem zadnej informacji - powtorzyt Lewyn. -

A kiedy przyszediem do pracy, nie byto cie. - Przyciszyl glos. -
Chryste! Co za draka. Musiatem p0j$¢ na zebranie w sprawie
Twinkle, nie majgc pojecia, jakie mam zajg¢ stanowisko.

— Przepraszam - odpart Sanders. - Nie wiem, co si¢ stato.

— Na szczg$cie Meredith poprowadzita dyskusje - wyjasnit
Lewyn. - W przeciwnym razie siedzielibySmy po uszy w szambie.
Prawde mowigc... Porozmawiamy pozniej - rzekl, widzac, ze
Johnson zwalnia, zeby pomowi¢ z Sandersem. Lewyn odszedt.

— Gdzie, u diabta, bytes? - zapytata Johnson.

— Myslatem, Zze zebranie jest o 0smej trzydziesci.



— Zadzwonitam do ciebie do domu wieczorem, wiasnie dlatego,
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ze zmieniono termin na 6smg. Chcg ztapa¢ popotudniowy samolot
do Austin. Dlatego musielismy wszystko przesunac.

— Nie dostalem tej wiadomosci.

— Rozmawiatam z twoja zong. Czy nie powtorzyta ci?

— Myslatem, ze jest o 0smej trzydziesci.

Meredith pokrecita gtowa, jakby dajac znak, ze wyczerpata
temat.

— W kazdym razie - dodata - na spotkaniu o 6smej musiatam
zaja¢ inne stanowisko w sprawie Twinkle. Koniecznie powinni$my
uzgodni¢ pewne problemy w zwigzku z...

— Meredith? - Idacy na przedzie grupy Garvin odwrocit sie,
szukajac jej wzrokiem. - Meredith, John ma do ciebie pytanie.

— Juz ide - odpowiedziala. Jeszcze raz spojrzata ze ztoscig na

Sandersa 1 szybkim krokiem ruszyta naprzod.

W sali konferencyjnej w dalszym ciggu panowat beztroski

nastr6j. Wszyscy wcigz zartowali, zajmujac swoje miejsca.

Ed Nichols zaczat zebranie, zwracajgc si¢ do Sandersa:

- Meredith wprowadzita nas w sprawy stacji Twinkle. Korzys-

tajac z panskiej obecnosci, cheielibySmy pozna¢ réwniez pana opini¢.
"Musiatam zaja¢ inne stanowisko w sprawie Twinkle" - po-
wiedziata Meredith. Sanders zawahat sie.

— Moja opinig?



— Tak - powiedziat Nichols. - Jest pan przeciez odpowie-

dzialny za Twinkle, prawda?

Sanders popatrzyt na zwrdcone w jego strone twarze siedzacych
przy stole. Zerknal na Meredith, ale wtasnie otworzyta teczke 1 grzebata
w papierach, wyjmujac kilka wypchanych, brgzowych kopert.

- No, c0z - zaczat Sanders. - Wybudowalismy kilka proto-

typoéw 1 doktadnie je przetestowaliSmy. Nie ma zadnej watpliwosci,
ze prototypy dziataty nienagannie. To najlepsze stacje na Swiecie.
— Rozumiem - stwierdzit Nichols. - Ale teraz ruszyta juz
produkcja, prawda?

— Owszem.

- Mam wrazenie, ze bardziej interesuje nas ocena produkcji.
Sanders zawahat si¢. Co powiedziata im Johnson? Siedzaca

z drugiej strony stotu Meredith, zamkneta teczke, ztozyta rece pod
broda 1 patrzyta na niego spokojnie. Nie mogt odcyfrowaé wyrazu
jej twarzy.
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Co im powiedziata?

— Panie Sanders?

— No, c6z - zaczat Sanders. - DostrajaliSmy nasze linie,
rozwigzujac problemy wtedy, gdy si¢ pojawialy. To dla nas dosy¢
standardowa procedura. JesteSmy wcigz na dos¢ wczesnym etapie...
— Bardzo przepraszam - przerwal mu Nichols. - Odniostem
wrazenie, ze prowadzicie produkcje od dwoch miesiecy.

— Tak, rzeczywiscie.



— Wydaje mi si¢, ze dwa miesigce trudno nazwaé "wczesnym
etapem".

— No, ¢oz...

— Cykle produkcyjne niektérych waszych produktow trwaja
zaledwie dziewie¢ miesiecy, prawda?

— Owszem. Dziewig¢ do osiemnastu.

— A wigc po dwoch miesigcach powinniscie mie¢ w pelni
rozwinietg produkcje. Prositbym o jej ocene z punktu widzenia
osoby odpowiedzialnej za produkcje.

— No c6z, powiedziatbym, ze napotykane problemy sg dosy¢
standardowe 1 czgsto wystepuja w podobnych momentach.

— Bardzo ciekawe - stwierdzit Nichols. - Poniewaz kilka-
dziesigt minut temu Meredith poinformowata nas, ze w rzeczywis-
tosci ktopoty sg dos¢ powazne. Sugerowata nawet konieczno$¢
powrotu do fazy projektowe;.

Cholera.

Jak powinien teraz rozegra¢ te sytuacje? Przeciez przed chwilg
zbagatelizowat caty problem. Nie mogt si¢ juz z tego wycofac.
Nabrat powietrza 1 odpart:

— Mam nadziej¢, ze Meredith nie wyciggneta niewtasciwych
wnioskdw z moich stow. Mam pelne zaufanie do naszych mozliwosci
produkcji stacji Twinkle.

— Jestem tego pewien - odpowiedziat Nichols. - Ale zdajemy
sobie sprawe z silnej konkurencji ze strony Sony i Philipsa i nie

jestem pewien, czy to zwyklte zapewnienie o panskiej wierze nam



wystarczy. Ile stacji schodzacych z linii spelnia wymogi techniczne.
— Nie dysponuje taka informacj3.

— Tylko w przyblizeniu.

- Nie chcialbym mowi¢ na ten temat bez doktadnych danych.

- Czy sg one dostepne?
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- Owszem. Nie mam ich jednak przy sobie.

Nichols zmarszczyt brwi. Z wyrazu jego twarzy tatwo mozna

byto odczyta¢: dlaczego wigc nie wzigte$ ich, skoro wiedziates, na
jaki temat ma by¢ zebranie?

Conley odchrzaknat.

- Meredith powiedziala - oznajmit - Ze linia pracuje na
dwadzie$cia dziewie¢ procent mocy i ze jej produkcja tylko w pieciu
procentach speinia wymogi techniczne. Czy zgadza si¢ pan z tymi
danymi?

- Mniej wigcej tak si¢ przedstawia sytuacja. Owszem.

Wokot stotu zapadta nagta cisza. Nichols pochylil si¢ gwaltownie
do przodu.

— Obawiam sig, ze czego$ tu nie rozumiem - rzekt. - Znajac

te cyfry, na jakiej podstawie opiera pan swoje zaufanie do stacji
Twinkle?

— Dlatego, ze bywaly juz analogiczne sytuacje - odpart San-

ders. - Stykalismy si¢ z problemami produkcyjnymi, ktore wydawa-
ty si¢ nie do pokonania, a ktore potem szybko zostaty rozwigzane.

— Rozumiem. Wigc przypuszcza pan, ze sytuacja jest ana-



logiczna?

— Tak, owszem.

Nichols odchylit si¢ na oparcie krzesta 1 skrzyzowat rece na
piersi. Sprawial wrazenie wyraznie niezadowolonego.

Jim Daly, szczupty bankier, pochylit si¢ do przodu 1 powiedziat:
— Proszg nas Zle nie zrozumie¢, Tom. Nie prébujemy stawiaé

ci¢ w klopotliwej sytuacji. Juz dawno temu ustalilismy kilka
powodow, dla jakich zdecydowalismy si¢ naby¢ te¢ firme, bez
wzgledu na ewentualne problemy z Twinkle. A wigc nie sadze, aby
Twinkle stanowil w dniu dzisiejszym jakis istotny problem. Chcemy
po prostu zorientowac si¢, co si¢ w tej chwili dzieje w firmie.

I pragniemy, aby$ byt wobec nas maksymalnie szczery.

— No c6z, rzeczywiscie istniejg problemy - stwierdzil San-

ders, - Jestesmy obecnie w trakcie ich oceniania. Mamy juz pewne
koncepcje rozwigzan. Ale niektore zagadnienia bedgq musiaty zostac
rozpracowane od nowa.

— Przedstaw najgorsza ewentualno$¢ - poprosit Daly.

— Najgorsza? Zatrzymamy lini¢. Zmodyfikujemy projekt obu-
dowy oraz, by¢ moze, czipy sterownika 1 wrocimy do produkc;ji.
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Jakie to spowoduje opdznienie?

Dziewig¢ do dwunastu miesiecy.

— Do sze$ciu miesigcy - oznajmit Sanders.

— Jezu! - szepnat ktos.



— Meredith sugerowata, ze maksymalne opdznienie wyniesie

do szeSciu tygodni - oznaymit Daly.

— Mam nadzieje¢, ze si¢ nie myli. Ale pytat pan o najmnie;j
korzystny wariant.

— Czy naprawde sadzi pan, ze potrwa to sze$¢ miesiecy?

— Sa to najbardziej pesymistyczne przypuszczenia. Uwazam je

za mato prawdopodobne.

— Ale mozliwe?

— Tak, mozliwe.

Nichols pochylit si¢ do przodu 1 westchnat cigzko:

— Sprawdzmy, czy dobrze pana zrozumiatem. Wszystkie prob-
lemy zwigzane z produkcjg stacji zaistniaty pod panskim nadzorem.
Czy mamracje?

— Tak.

Nichols pokrecit gtowa.

- No, c6z. Skoro wpakowat nas pan w t¢ kabate, to czy
rzeczywiscie sadzi pan, ze jest najwlasciwszg osobg, ktora moze ja
rozwiktac?

Sanders sttumil przyptyw gniewu.

- Tak, owszem - stwierdzil. - Prawde moéwigc uwazam si¢

za czlowieka, ktory najlepiej potrafi si¢ z tg sprawg uporac. Jak juz
powiedziatem, poprzednio mialy miejsce podobne sytuacje 1 dawalis-
my sobie z nimi rad¢. Doskonale znam wszystkich ludzi zwigzanych
z projektem 1 produkcjg Twinkle 1 jestem pewien, ze potrafimy

upora¢ si¢ z wszystkimi trudno§ciami. - Zastanawiat si¢ nad



sposobem wyjasnienia tym ludziom w garniturach, jak naprawde
wyglada produkcja. - Gdy pracuyje si¢ w cyklach produkcyjnych -
zaczal - czasami powrdt do etapu projektowania nie jest wcale tak
grozny. Nikt tego nie lubi, ale ma to rowniez swoje zalety. Dawniej
prawie Rokrocznie przygotowywaliSmy catg generacje nowych wy-
robow, teraz coraz czesciej wprowadzamy liczne modyfikacje

w obrgbie jednej generacji. Jezeli bedziemy musieli przerobi¢ czipy,
by¢ moze zdotamy wprowadzi¢ do programu takze algorytmy
upakowania wizji, ktorych nie byto w chwili, gdy zaczynalismy.
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Dzigki temu predkos¢ dostepu zwigkszy sie dla uzytkownika
bardziej, niz mialoby to miejsce wytacznie w przypadku odwotywa-
nia si¢ do osiggdéw technicznych. A wtedy nie bedziemy produkowac
stacji o czasie dostepu wynoszacym sto milisekund, bedziemy robili
osiemdziesigciomilisekundowe.

— Jednak - zareplikowat Nichols - nie wejdziecie na rynek

w odpowiednim czasie.

— Owszem, to prawda.

— Nie wprowadzicie znaku firmowego ani nie zdobedziecie

czesci rynku dla waszego sprzgtu. Nie macie jeszcze sieci handlowe;j
ani zorganizowanego marketingu, ani kampanii reklamowej, po-
niewaz nie macie tez niczego do zaoferowania. Mozecie mie¢

w przysztosci lepsza stacje, lecz to bedzie nieznany produkt.
Zaczniecie od zera.

— Zgoda. Ale rynek reaguje szybko.



— Podobnie jak konkurencja. Gdzie b¢dzie Sony w chwili, gdy
wejdziecie na rynek? Moze roOwniez 0siggng osiemdziesigt mili-
sekund?

- Nie wiem - odpart Sanders.

Nichols westchnat.

— Chciatbym mie¢ nieco wigcej pewnosci co do sytuacji, w jakiej
si¢ znajdujemy. Nie mowigc juz o moich watpliwosciach, co do
prawidtowosci obsady personalne;.

— Moze jest w tym nieco mojej winy - odezwala si¢ po raz
pierwszy Meredith. - Kiedy rozmawialismy na temat Twinkle,
Tom, odniostam wrazenie, ze te ktopoty sg dos¢ powazne.

— Owszem, s3.

— No ¢6z, nie sadze, abysSmy chcieli cokolwiek ukrywac.

— Niczego nie ukrywam. - Jego odpowiedz padta, zanim

sobie to u§wiadomit. Ustyszal wtasny glos - piskliwy i peten
napiecia.

— Nie, nie - odparta uspokajajagco Meredith. - Nie miatam
zamiaru sugerowac czego$ takiego. Po prostu problematyka tech-
niczna jest dla wielu z nas zbyt trudna. Szukamy dostepnego dla
laika wyjasnienia sytuacji, w jakiej si¢ znajdujemy. Gdybys$ mogt to
dla nas zrobic.

— Whasnie si¢ staram - odparowat. Czul, ze zachowuyje si¢
defensywnie. Ale nic nie mogl na to poradzic.
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- Tak, Tom, zdaje sobie z tego sprawe¢ - kontynuowata



Meredith. W dalszym ciggu méwita takim samym uspokajajacym
tonem. - Ale jesli na przyktad laserowa gtowica odczytu zapisu

jest nie zsynchronizowana z podzbiorem m rozkazéw czipu sterow-
nika, jakiego rodzaju przestd] moze to dla nas oznaczac?
Popisywata si¢ znajomoscig terminologii technicznej, ale jej

stowa wytracity go zréwnowagi. Przeciez glowice laserowe stuzyly
wytacznie do odczytu, a nie zapisu 1 nie miaty nic wspdlnego

z podzbiorem m czipu sterownika. Sterowanie potozenia byto
przeprowadzane przez podzbior x. A podzbior x byt licencjo-
nowanym kodem programu Sony, stanowigcym cze¢s¢ programu
obstugujacego, ktory kazda firma wykorzystywata w swoich sta-
cjach CD.

Nie cheac, aby jego odpowiedz wprawita Meredith w za-
ktopotanie, musiat postuzy¢ si¢ fantazja, w ktorej ani jedno stowo
nie bylo prawdziwe.

- No, c0z - stwierdzit. - Poruszytas istotny problem,

Meredith. Ale mam wrazenie, ze podzbior m jest stosunkowo

prosta sprawa, zakladajac, ze gtlowice laserowe trasujg w granicach
tolerancji. Zatlatwienie tego powinno zaja¢ dwa, trzy dni.

Zerknat szybko na Cherry'ego 1 Lewyna, jedynych ludzi w sali
konferencyjnej, ktorzy wiedzieli, ze Sanders mowi bzdury. Obydwa;j
mezczyzni z powaga kiwali gtowami. Cherry nawet pocierat brode.
- Czy spodziewasz si¢ ktopotow z asynchronicznymi sygnatami
trasujgcymi z ptyty gtdéwnej? - zapytata Johnson.

Znowu wszystko poplatata. Sygnaty trasujace pochodzity ze



zrddta zasilania 1 byty regulowane przez czip sterownika. W jedno-
stkach napedu nie bylo plyty gtéwnej. Ale teraz Sanders dat si¢ juz
ponies¢ fantazji. Odpowiedzial szybko:

- To rzeczywiScie warto rozwazy¢, Meredith, 1 powinni§my
sprawdzi¢ t¢ mozliwos¢ doktadnie. Mam wrazenie, ze przekonamy
si¢, 1z asynchroniczny sygnat moze by¢ zaledwie przesuniety fazowo.
- Czy przesunigcie fazowe jest tatwe do usunigcia?

- Owszem, tak sadze.

Nichols odchrzaknat.

- Mam wrazenie, zZe jest to wewngtrzna, techniczna sprawa

firmy - oznajmil. - Moze przeszlibySmy obecnie do innych

spraw. Jaki jest nastgpny punkt porzadku dnia?
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Zaplanowalismy teraz pokaz kompresji obrazu wideo -

oznajmit Garvin. - Bedzie przeprowadzony w pracowni w koncu
korytarza.

— Doskonale. Przejdzmy tam.

Krzesta zaszuraly po podtodze. Wszyscy wstali 1 wyszli z pomie-
szczenia. Meredith zostata, aby spakowa¢ dokumenty. Sanders

rowniez zatrzymat si¢ na chwile.

Gdy zostali sami, Sanders zapytat:
- Co tujest, udiabta, grane?
— Co takiego?

— Chodzi mi o te bzdury na temat czipu sterownika 1 glowic



odczytu. Przeciez nie wiedziatas, o czym mowisz.

— Bardzo dobrze wiedziatam - odpowiedziata ze ztoscig. -
Wyciggatam firme¢ z klopotow, w jakie nas wpakowates. - Pochylita
si¢ nad stotem i spojrzata na niego wsciekle. - Postuchaj, Tom.
Postanowitam p0j$¢ za twojg wczorajsza rada 1 powiedzie¢ prawde
o stacji dyskow. Tego ranka wyjasnitam im, ze mamy z nig bardzo
powazne ktopoty. Zorganizowatam wszystko tak, zebys mogt
powiedzie¢ to, co moéwiles wczoraj. Ale ty o§wiadczytes, ze sg to
problemy bez znaczenia.

— Myslatem, ze ubiegtego wieczoru uzgodnilismy...

— Ci1 ludzie nie sg glupcami 1 nie udatoby si¢ namich

oszukac. - Zatrzasneta teczke. - W dobrej wierze powtdrzytam

to, co mi wczoraj powiedziates. A ty oSwiadczytes, ze nie masz
zielonego pojecia, 0 czym mowie.

Przygryzt warge, usilujac opanowac gniew.

-*Nie wiem, co ty sobie wlasciwie wyobrazasz - ciggneta

dalej. - Tych ludzi nie obchodza szczegdty techniczne. Nie
odrozniliby glowicy odczytu od sztucznego penisa. Po prostu
sprawdzaja, czy ktos panuje nad tg sprawa, czy jest ktos, kto

potrafi uporac si¢ z ktopotami. Cheieli si¢ tylko upewnié. A ty co
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zrobites? Musialam wigc si¢ wlaczyC 1 nafaszerowac ich kupa
technopieprzenia. Musialam wszystko po tobie uporzadkowac.
Staratam si¢ najlepiej, jak mogtam. Ale spojrzmy prawdzie w oczy,

Tom, nie bytes dzi$ zrodtem pewnosci 1 zaufania. Ani troche.



— Do diabta! - zaklat. - Mowisz po prostu o pozorach. Gra
pozorow na zebraniu firmy. Ale w koncu ktos musi naprawde
poprawic t¢ cholerng stacje dyskow...

— Powiedziatam...

— A ja prowadzitem ten dziat od o$miu lat i robitem to dobrze...
— Meredith. - Garvin wsunat glowe przez drzwi. Umilkli.

— Czekamy, Meredith - powiedziat. Odwrocit si¢ 1 spojrzat
zimno na Sandersa.

Meredith wzieta teczke 1 wyszta z sali konferencyjne;.

Sanders natychmiast zszedl do biura Blackburna.

- Musze widzie¢ si¢ z Philem.

Sandra, jego sekretarka, westchneta:

— Jest dzi$ dosy¢ zajety.

— Musze go widzie¢ natychmiast.

— Zaraz sprawdze, Tom. - Polaczyla si¢ z gabinetem. - Phil?
Jest tu Tom Sanders. - Stuchata przez chwilg. - Powiedzial, ze
mozesz wejsc.

Sanders wszedl do gabinetu Blackburna 1 zamknat za sobg drzwi.
Prawnik wstat zza biurka 1 przesungt dtonmi po klapach marynarki.
- Tom, ciesze si¢, ze wpadies.

Podali sobie rece.

— Nie uktada mi si¢ z Meredith - powiedzial Sanders.

W dalszym ciggu byt na nig wsciekty.

— Tak, wiem.

— Nie sadze¢, abym mégl z nig pracowac.



Blackburn skinagt gtow3.

— To tez wiem. Juz mi powiedziata.

— Jak? A co takiego?

— Powiedziata mi o waszym wieczornym spotkaniu, Tom.
Sanders zmarszczyt czoto. Nie wyobrazat sobie, Ze mogtaby
omawia¢ z Philem to wydarzenie.

— Z ubieglego wieczoru?

— Powiedziata, ze nagabywate$ ja seksualnie.
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Co robitem?

— Daj spokdj, Tom, nie unos si¢. Meredith zapewnita mnie, ze
nie wniesie skargi. Mozemy zatatwi¢ wszystko po cichu, w firmie.
Tak bedzie najlepiej dla nas wszystkich. Prawd¢ mowiac, wtasnie
przegladatem schematy organizacyjne 1i...

— Chwileczke - przerwal mu Sanders. - Powiedziala, ze ja ja
nagabywatem?

Blackburn popatrzyt na niego.

— Tom. Jestesmy od dawna przyjacidéimi. Mogg ci¢ zapewnic,

ze nie bedziemy nadawac rozglosu tej sprawie. Wiadomos¢ nie musi
rozej$¢ si¢ po firmie. Nie ma tez potrzeby, aby si¢ o tym dowiedziata
twoja zona. Jak juz powiedzialem, mozemy zatatwi¢ wszystko po
cichu. Ku zadowoleniu zainteresowanych.

— Poczekaj, przeciez to nieprawda...

— Tom, jeszcze minutke, prosze. Teraz najwazniejsze dla nas



jest rozdzielenie was obojga. Tak wigc nie musisz si¢ z nig
kontaktowa¢. Mam wrazenie, ze poziomy awans bytby dla ciebie
1dealnym rozwigzaniem.

— Poziomy awans?

— Tak. Jest wakat na stanowisku wiceprezesa do spraw
technicznych w wydziale produkc;ji telefonow komérkowych w Au-
stin. Chcg ci¢ tam przenies¢. Bedziesz miat takg samg wystuge lat,
pensje 1 wszystkie przywileje. Wszystko to samo, z tg jedynie rdéznica,
7e znajdziesz si¢ w Austin 1 nie bedziesz musiat mie¢ z Meredith
zadnego bezposredniego kontaktu. Jak si¢ na to zapatrujesz?

— Austin?

— Tak.

— Telefony komoérkowe?

— Tak. Wspaniata pogoda, sympatyczne warunki pracy...

Miasto uniwersyteckie... Mozliwo$¢ przeniesienia rodziny z tego
cigglego deszczu...

- Ale Conley ma zamiar sprzeda¢ Austin - stwierdzit Sanders.
Blackburn usiadt za biurkiem.

— Nie mam poje¢cia, skad ta informacja, Tom - powiedziat
spokojnie. - To absolutnie nieprawda.

— Jestes tego pewien?

— Catkowicie. Wierz mi, sprzedaz Austin jest ostatnig rzecza,
jaka by zrobili. Przeciez to nie miatoby zupelnie sensu.
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W takim razie dlaczego przeprowadzaja inwentaryzacje

zaktadu?

— Jestem pewien, ze chodzi o skrupulatnos¢ w interesach.
Postuchaj, Tom. Conley martwi si¢ o ptynno$¢ finansowg po zakupie,
a zakltady w Austin, jak wiesz, sg bardzo dochodowe. Przekazalismy
im dane. Teraz je weryfikuja, sprawdzaja, czy sg prawdziwe. Ale nie
ma mowy, zeby sprzedali zaktad. Popyt na telefony komorkowe moze
tylko rosng¢, Tom. Wiesz o tym. I dlatego sadze, ze wiceprezesura

w Austin jest dla ciebie wspaniatg szansg, ktdrg powiniene$ rozwazyc.
— Ale opuszczg Oddziat Wysoko Przetworzonych Produktow?

— No ¢6z, tak. W koncu chodzi o to, zeby cie¢ stad zabrac.

— I w takim razie nie bed¢ udzialowcem nowej spotki w chwili

jej oddzielenia.

— 7Zgadza sig.

Sanders chodzit tam i z powrotem po pokoju.

— Absolutnie nie do przyjecia.

— No c6z, lepiej si¢ nie spieszmy - oznajmit Blackburn. -
Rozwazmy wszystkie za 1 przeciw.

— Phil - odezwat si¢ Sanders. - Nie wiem, co ci opowiedziata
Meredith, ale... \

— Opowiedziata mi catg historie\

— Ale uwazam, ze powiniene$ wiedziec...

— A ja chcialbym, zebys$ uwierzyt, Tom odpart Blackburn -

7e nie zajmuj¢ si¢ oceng tego, co mogto si¢ wydarzy¢. To nie moje

zmartwienie 1 cata sprawa wcale mnie nie interesuje. Usituje jedynie



rozwigza¢ ktopotliwy problem dla firmy.

— Postuchaj, Phil. Nie zrobitem tego.

— Chyba wiem, co czujesz, ale...

— Wocale jej nie nagabywalem. To ona byta agresywna.

— Jestem pewien - stwierdzit Blackburn - Ze mogtes odnies¢
wowczas takie wrazenie, ale...

— Phil, powtarzam ci. Niemal mnie zgwatcita. - Sanders
chodzit*wsciekle po gabinecie. - Phil. To ona mnie nagabywata.
Blackburn westchnat i1 usiadt w fotelu. Postukat otéwkiem

w krawedz blatu.

— Powiem ci szczerze, Tom. Trudno mi w cos takiego uwierzyc.
— Ale tak sie stato.

— Meredith jest piekng kobietg. Petng zycia, seksowng. Uwa-
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Zam wigc, ze to zupetnie naturalne dla mgzczyzny... hmm... straci¢
kontrole nad soba.

- Phil, wcale nie stuchasz. Ona napastowata mnie.

Blackburn bezradnie wzruszyt ramionami.

— Styszatem dobrze, Tom. Po prostu trudno mi... Trudno mi
wyobrazi¢ sobie takg sytuacje.

— No ¢6z, ale tak zrobita. Czy chcesz ustysze¢, co si¢ naprawde
stalo tamtej nocy?

— No, c0z. - Blackburn poprawit si¢ w fotelu. - Oczywiscie,

ze chce wystuchac twojej wersji. Ale rzecz w tym, Tom, ze Meredith

Johnson ma bardzo* dobre uktady w firmie. Wywarta swietne



wrazenie na bardzo wielu wyjatkowo waznych osobach.

— Chodzi c1 o Garvina.

— Nie tylko. Meredith zorganizowata sobie poparcie w kilku
sferach.

— Conley-White?

Blackburn skinagt gtowa.

— Tak. Tutaj rowniez.

— Nie chcesz wystucha¢, co mam do powiedzenia?

— Oczywiscie, ze chce - odpart Blackburn, przesuwajac dionig
po wlosach. - Oczywiscie. [ zamierzam by¢ absolutnie bezstronny.
Ale probuje ci wyjasnié, ze bez wzgledu na wszystko, bedziemy
musieli dokona¢ tutaj pewnych przesuni¢¢. A Meredith ma powaz-
nych sojusznikow.

— A wigc to, co powiem, nie ma znaczenia?

Blackburn zmarszczyt brwi, obserwujac spacerujacego po gabi-
necie Sandersa.

- Doskonale rozumiem twoje zmartwienie. Wyobrazam je

sobie. Jestes cenionym pracownikiem w naszej firmie. Ale probuje
ci¢ sktoni¢, Tom, zebys zwrocit uwage na okolicznosci.

— Jakie? - zapytat Sanders.

Blackburn westchnat.

— Czy byli jacy$ swiadkowie? Ubieglego wieczoru?

— Nie.

— A wigc mamy twoje stowo przeciwko jej.

— Chyba tak.



- Innymi stowy, mamy do czynienia z zawodami w obrzucaniu
blotem. ,
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Co? Nie ma powodu zaktada¢, ze ja moéwie nieprawde, a ona
prawde.

— Oczywiscie, ze nie - odpart Blackburn. - Ale sam ocen
sytuacj¢. Mezczyzna zglaszajacy skarge przeciwko kobiecie o napas-
towanie seksualne jest, no c6z, dos¢ niezwyklym zjawiskiem. Nie
sadze, zeby w naszej firmie zaistnial taki incydent. Co nie oznacza,
ze nie moglo si¢ zdarzy¢. Sugeryje, ze bedziesz miat ostro pod
gorke - nawet gdyby Meredith nie dysponowata tak dobrymi
koneksjami. - Przerwat na chwilg. - Po prostu nie chciatbym,
zebys ucierpiat z powodu tej afery.

— Juz ucierpiatem.

— Znowu zaczeliSmy moéwi¢ o emocjach. Sprzeczne zeznania

1 na nieszczescie, Tom, nie ma zadnych §wiadkow. - Potart nos

1 poprawit klapy.

— Przenosicie mnie z OWPP 1 w ten sposob jestem poszkodo-
wany, poniewaz nie bede udziatowcem nowo powstajacej spotki.
W firmie, w ktorej pracowatem przez dwanascie lat.

— Bardzo ciekawy przypadek prawny - stwierdzit Blackburn.

— Nie méwie o przypadku prawnym, ale...

— Postuchaj, Tom. Pozw6l, ze omoéwie¢ te sprawe z Garvinem.

A tymczasem, moze bys$ przemyslat propozycje Austin. Zastanow



si¢ powaznie. Poniewaz w zawodach w obrzucaniu si¢ blotem nie
ma zwyciezcoOw. Moze sprawisz ktopoty Meredith, ale sobie wy-
rzadzisz jeszcze wigksza szkode. Martwie si¢ tym, jako twQj
przyjaciel.

— Ale jezeli jestes moim przyjacielem... - zaczal Sanders.

— Jestem twoim przyjacielem - oznajmit Blackburn. - Bez
wzgledu na to, jak oceniasz\ mnie w tej chwili. - Wstal zza

biurka. - Ten caty epizod nie musi dotrze¢ do prasy. Nie musi

o tym dowiedzie¢ si¢ ani twoja zona, ani dzieci. Nie musisz sta¢ si¢
obiektem plotek w Bainbridge do konca lata. Przeciez nic na tym
nie zyskasz.

- Rozumiem, ale...

- Ale musimy spojrze¢ prawdzie w oczy, Tom - kontynuowat
Blackburn. - Do firmy docieraja sprzeczne wersje. Stato sie, co si¢
stalo. Musimy wychodzi¢ z tego wtasnie punktu widzenia. Uwierz,
ze chcialbym rozwigzaé t¢ sprawe szybko. A wigc zastanOw si¢
spokojnie, prosze. I wrd¢ do mnie.
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Po wyj$ciu Sandersa, Blackburn zadzwonit do Garvina.
- Wlasnie z nim rozmawialem - powiedziat.

—I?

— Powiedziat, Ze wszystko byto na odwrdt. Ze to ona go
nagabywata.

— Chryste! - odpart Garvin. - Co za szambo.

— Tak. Ale z drugiej strony spodziewates si¢, ze tak powie -



rzekt Blackburn. - To normalna reakcja w takich przypadkach.
Mezczyzna zawsze zaprzecza.

— Tak. No, c6z. Sytuacja jest niebezpieczna, Phil.

— Rozumiem.

— Nie chcialbym, aby cata sprawa wybuchta nam prosto

W Nos.

— Nie, nie.

— Obecnie najwazniejsza rzecza jest rozwigzanie tego problemu.
— Rozumiem, Bob.

— Ztozytes mu oferte w sprawie Austin?

-- Tak. Ma ja przemyslec.

— Czy ja przyjmie?

— Przypuszczam, ze nie.

— Czy naciskate$ na niego?

— Probowalem go przekonaé, Ze nie opuscimy Meredith. Ze
bedziemy ja popiera¢ w tej sprawie.

— To jasne jak stonce - stwierdzit Garvin.
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Mam wrazenie, ze dobrze to zrozumiat. A wiec poczekajmy,
co nam powie, kiedy wroci.

— Chyba nie p6jdzie ztozy¢ skargi, co?

— Jest na to za sprytny.

— Miejmy nadzieje - stwierdzit z irytacjg Garvin i odtozyt

stuchawke.



- Chce, zebys zwrocit uwage na okolicznosci.

Sanders stal w Pioneers Park opierajac si¢ o stup 1 patrzyl na
padajaca mzawke. Wspominat swoja rozmowe z Blackburnem.
Phil nawet nie chcial wystucha¢ jego wersji. Nie pozwolit jej
przedstawi€. Juz wiedzial, co si¢ stato.

Jest bardzo pigkng, seksowng kobietg. Uwazam wiec, ze to
zupelnie naturalne dla megzczyzny... straci¢ panowanie nad sobg.
Tak wtasnie pomysla wszyscy w DigiComie. Kazdy cztowiek

w firmie tak wtasnie bedzie interpretowac caly incydent. Blackburn
stwierdzil, ze trudno mu uwierzy¢, iz Sanders byl napastowany.
Inni beda tego samego zdania.

Powiedzial mu, ze niewazne, co si¢ stalo. A takze, ze Meredith

ma dobre znajomosci, a poza tym nikt nie uwierzy, ze mezczyzna
byt nagabywany przez kobiete.

Zwro6¢ uwage na okolicznosci.

Chca, Zeby opuscit Seattle, porzucit OWPP. Zadnych opcji,
zadnych wielkich zyskéw. Zadnej nagrody za dwanascie dtugich lat
cigzkiej pracy. Wszystko przepadto...

Austin. Gorace jak piekarnik, suche, nowiutenkie.

Susan nigdy si¢ na co$ takiego nie zgodzi. Jej praca w Seattle
przynosita sukcesy, poswiecita wiele lat na budowanie swojej kariery.
Wiasnie skonczyli przerobke domu. Dzieciakom si¢ tu podobato.
Gdyby Sanders cho¢by tylko zasugerowat przeprowadzke, Susan
nabrataby podejrzen. Chciataby wiedzie¢, co si¢ za tym kryje
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1 predzej czy poézniej, dowiedziataby si¢ o wszystkim. Gdyby zgodzit
si¢ na przeniesienie, stanowitoby to w jej oczach potwierdzenie winy.
Bez wzgledu na to, jak dlugo Sanders rozmyslat, probujac

wszystko uporzadkowac, nie mogt znalez¢ dobrego wyjscia. Wyro-
lowali go.

Jestem twoim przyjacielem, Tom. Niezaleznie od tego, jak oceniasz
mnie w tej chwili.

Przypomniat sobie swoj $lub z Susan, gdy Blackburn, jego

druzba, powiedziat, ze chce zanurzy¢ obraczke Susan w oliwie

z oliwek, poniewaz zwykle s3 ktopoty z wlozeniem jej na palec.
Blackburn - przerazony, ze jakis drobiazg w catej ceremonii si¢ nie
uda. Caty Phil, zawsze przejmujacy si¢ pozorami.

Twoja Zona nie musi wiedzie¢ o tym wszystkim.

Ale Phil wystawit go do wiatru. Phil 1 kryjacy si¢ za tym Garvin.
Obydwaj. Sanders pracowat ci¢zko dla firmy przez wiele lat, a teraz
nic ich nie obchodzit. Brali strong Meredith, nie pytajac go o nic.
Nie chcieli go nawet wystuchac.

Szok powoli zaczat mijac. A razem z nim poczucie lojalnosci.
Zaczeta ogarnia¢ go ztos¢.

Wyjat telefon i wybrat numer.

— Biuro pana Perry'ego.

— Mowi Tom Sanders.

— Bardzo mi przykro, pan Perry jest w sagdzie. Czy mam

przekaza¢ mu wiadomo$c¢?

— Moze mogtaby mi pani pomdc. Wezoraj wspomniat mi, ze



macie kobiete, ktora prowadzi sprawy o nagabywanie seksualne.

— Mamy paru adwokatow zajmujgcych si¢ tg problematyka,

panie Sanders.

- Wspominat o kobiecie hiszpanskiego pochodzenia.

Probowal przypomnie¢ sobie, co jeszcze Perry o niej méwil. Co$

o tym, ze jest stodka 1 mita? Nie mogt przypomnie¢ sobie doktadnie.
— To zapewne pani Fernandez.

— Czy moglaby mnie pani z nig potaczy¢? - poprosit Sanders.

Gabinet Luizy Fernandez byt maty, a biurko petne dokumen-

tow 1 notatek utozonych w porzadne stosy. W jego kacie stat
terminal komputera. Gdy Sanders wszedt do srodka, adwokatka
wstala.

- Pan Sanders, jak przypuszczam.

Byta wysoka kobietg po trzydziestce o prostych blond wlosach

1 przystojnej, orlej twarzy. Miala na sobie zwykla, kremowa sukienke.
Zachowywala si¢ bezposrednio, a jej uscisk dtoni byl mocny.

- Jestem Luiza Fernandez. W czym mog¢ panu pomoc?

Byta zupetnie inna, niz sobie wyobrazatl. Nie wygladata wcale na
stodka 1 milutka. I z catg pewnoscig nie przypominata Hiszpanki.
Byl tak zaskoczony, ze bez zastanowienia palnat:

- Nie wyglada pani, jak...

- Czego si¢ pan spodziewat? - Uniosta brew. - Moj ojciec
pochodzit z Kuby. Wyjechalismy stamtad, kiedy bytam dzieckiem.
Prosze usigs¢, panie Sanders. - Odwrdcita si¢ 1 wyszta zza biurka.

Usiadt, czujac wyrazne zaktopotanie.



— Bardzo dzi¢kuje, Ze zechciata si¢ pani zobaczy¢ ze mng tak
szybko.

— Nie ma za co. Czy jest pan przyjacielem Johna Perry'ego?
— Tak. Wspomniat wczoraj, ze pani specjalizuje si¢ w takich
sprawach.

— Zajmuje¢ si¢ prawem pracy, a doktadnie wyméwieniem za
zgoda stron 1 powodztwami z Artykutu VII.
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- Rozumiem. - Czut si¢ ghupio. Zaskoczyt go jej energiczny
sposob bycia 1 elegancka prezencja. Prawde mowiac, bardzo
przypominata mu Meredith. Byt przekonany, Ze nie moze oczekiwac
od niej wspdlczucia.

Wiozyta okulary w rogowej oprawie 1 popatrzyta na niego.

— Czy jadl pan cos? Jezeli pan chce, poprosze, zeby przynie-
siono kanapke.

— Nie jestem glodny, dzigkuje.

Odsuneta zjedzong do potowy kanapke na krawedz biurka.

- Obawiam si¢, ze musze za godzing 1$8¢ do sgdu. Czasami

lepiej troche si¢ pospieszyC. - Wyjeta 20ty prawniczy notatnik

1 polozyta go przed soba. Ruchy miata szybkie i zdecydowane.
Sanders obserwowat jg przekonany, ze trafit na niewlasciwa
osobe. Nie powinien byt tu przychodzi¢. Popetnit btad. Rozejrzat
si¢ po gabinecie. Zobaczyt stos wezwan sagdowych.

Adwokatka podniosta wzrok znad notatnika 1 wzieta do reki

kosztowne wieczne pioro.



— (Czy zechciatby mi pan opisa¢ sytuacje?

— Hmm... Nie jestem pewien, od czego zaczac.

— Moze pan najpierw poda¢ mi swoje imi¢, nazwisko, adres
1 wiek.

— Thomas Robert Sanders. - Nastepnie podat adres.

— A ile ma pan lat.

— Czterdziesci jeden.

— Zawod.

— Jestem kierownikiem dziatu w Digital Communications.
Oddziat Wysoko Przetworzonych Produktow.

— Jak dlugo pracyje pan w tej firmie?

— Dwanascie lat.

— Aha. A na obecnym stanowisku?

— Osiem lat.

— I czemu zawdzigczam panska obecnos¢, panie Sanders.
— Bytem napastowany seksualnie.

— Abha. - Nie okazala zdziwienia. Wyraz jej twarzy byt
obojetny. - Czy zechciatby pan opowiedzie¢ mi o okolicznos$ciach
tego incydentu?

— Zostalem zaczepiony przez mojego szefa.

— Jak si¢ nazywa?
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Meredith Johnson.

— Jest mezczyzng czy kobiety.



— Kobiets.

— Abha. - Znowu zadnych oznak zdziwiena. Bez przerwy
robita notatki. Jej pioro szelescito po papierze. - Kiedy si¢ to
stato?

— Ubiegtego wieczoru.

- Prosze doktadnie przedstawi¢ catg sytuacje.

Postanowit nie wspominac o fuzji.

— Zostata wtasnie mianowana moim nowym przetozonym

1 mielis$my kilka spraw do omowienia. Zapytata, czy nie moglibySmy
spotka¢ si¢ pod koniec pracy.

— To ona zaproponowata spotkanie?

— Tak.

— I gdzie si¢ ono odbyto?

— W jej gabinecie. O szdstej wieczorem.

— Czy byt jeszcze obecny kto$ inny?

— Nie. Na chwilg weszla jej sekretarka, na samym poczatku,
ale potem poszta do domu. Zanim cokolwiek zaszto.

— Rozumiem. Prosze moéwic dalej.

— Rozmawialismy przez jakis czas o interesach 1 wypilismy
troche wina. To ona zaproponowata wino. A potem zaczeta
zachowywac si¢ wyzywajgco. Statem przy oknie 1 nagle zaczeta
mnie calowac. Po dos¢ krotkim czasie siedzieliSmy na kanapce.
[ wtedy zaczeta, hmm... - zawahat si¢. - Jak szczeg6lowo mam
to pani opisac?

— Na razie prosz¢ opowiedzie¢ w ogdlnych zarysach. - Ugryz-



ta kanapke. - Powiedziat pan, ze si¢ calowaliscie.

— Tak.

— Czy ona zaczeta?

— Tak.

— I jak pan na to zareagowat?

— Czulem si¢ niezrgcznie. Jestem zonaty.

— Aha. A jaka byla ogdlna atmosfera spotkania, zanim doszto
do pocatunkow?

— Zwykte spotkanie stuzbowe. RozmawialiSmy o sprawach
zwigzanych z pracg. Ale przez caty czas, robita, hmm... znaczace
uwagi.
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Na przyktad jakie?

— Och, o tym, jak dobrze wygladam. W jakiej dobrej jestem
kondycji. Jak sie cieszy, ze mnie widzi.

— Cieszy sie, ze pana widzi? - powtorzyta adwokatka ze
zdziwieniem.

— Tak. Znali$my si¢ juz wczesnie;j.

— Czy przedtem zyliscie ze sobg?

— Tak.

— Kiedy to byto?

— Dziesi¢¢ lat temu.

— Czy byt pan wtedy Zonaty?

— Nie.



— Czy oboje pracowaliscie wowczas w tej samej firmie?

— Nie. Ja pracowalem juz w DigiComie, ale ona byla zatrud-
niona w innym przedsi¢biorstwie.

— Jak dlugo trwal panstwa zwigzek?

— Okoto sze$ciu miesiecy.

— Czy utrzymywali$cie panstwo pozniej jakies kontakty?

— Nie. Niezupehnie.

— W ogble zadne?

— Spotkalismy si¢ raz.

— W intymny sposob?

— Nie. Po prostu, wie pani, przywitanie w korytarzu. W biurze.
— Rozumiem. Czy w ciggu tych osmiu lat byl pan kiedykolwiek
w jej domu lub mieszkaniu?

— Nie.

— Obiady, drinki po pracy, co§ w tym rodzaju?

— Nie. Naprawde nie widywalem si¢ z nig. Zanim przyszta do
naszej firmy, pracowata w Cupertino w dziale Operacji. Ja pracuj¢
w Seattle. Nie mielismy okazji do spotkan.

— A wiec w tym czasie nie byla panskg przetozong?

— Nie.

— Czy moze mi pan opisa¢ panig Johnson? Ile ma lat?

— Trzydziesci pigc.

— Czy okreslitby ja pan jako atrakcyjng kobiete?

— Tak.

— Bardzo?



— W mtodosci byta Miss Nastolatek czegos$ tam.
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A wiec nazwalby jg pan bardzo atrakcyjng. - Pioro

zaszelescito po papierze.

— Tak.

— A inni m¢zczyzni? Czy rOwniez uwazaja jg za bardzo
atrakcyjng?

— Tak.

— A jak wyglada jej stosunek do spraw seksualnych? Czy
zartyje na ten temat? Opowiada dowcipy, robi aluzje, nieprzyzwoite
komentarze?

— Nie, nigdy.

— Jezyk ciata? Flirty? Czy dotyka ludzi?

— Niezupelnie. Z calg pewnoscig wie, ze jest przystojna i potrafi
to wykorzystac¢. Ale jej sposob bycia jest... wtasciwie stonowany.
Jest w typie Grace Kelly.

— Powiadaja, ze Grace Kelly byta bardzo aktywna seksualnie

1 miata romanse z wigkszoscig wybitnych osobistosci.

— Nie wiedzialem.

— Aha. A co z panig Johnson, czy miewa romanse w firmie?

- Nie wiem. Nie styszatem o niczym.

Fernandez przerzucita nowa strong w notatniku.

— W porzadku. Od jak dawna jest pana zwierzchnikiem? Bo

jest pana szefem, prawda?



— Tak, jest. Od wczoraj.

Po raz pierwszy Fernandez byla rzeczywiscie zaskoczona.
Popatrzyta na niego 1 odgryzta nastepny kawatek kanapki.

— Tylko jeden dzien?

— Tak. Wczoraj byt pierwszy dzien funkcjonowania nowej
struktury organizacyjnej firmy. Wtasnie zostata mianowana.
— A wigc w dniu swojego mianowania spotkata si¢ z panem
wieczorem.

— Tak.

— W porzadku. Powiedzial mi pan, Ze siedzieliScie na kanapce
1 calowata pana. A co zdarzylo si¢ potem.

— Rozpigta zamek blyskawiczny... No c6z, najpierw zaczeta
mnie pocierac.

— Panskie genitalia.

— Tak. I catowata mnie.

Poczut, ze si¢ poci. Otart czoto grzbietem dioni.
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Rozumiem, ze to dla pana trudne. Postaram si¢, aby

te pytania trwaly jak najkrocej - oSwiadczyta adwokatka. -
A potem?

— Potem rozpieta mi spodnie 1 zaczeta pociera¢ mnie reka.
— Czy panski penis byl odstoniety?

— Tak.

— Kto go odstonit?



— Ona go wyjela.

— A wiec wyjela panskiego penisa ze spodni 1 zaczeta pocierac
go reka, czy tak? - Popatrzyta na niego znad okularéw 1 Sanders
zmieszany na chwilg odwrocit wzrok. Kiedy jednak spojrzat na nig
powtornie, spostrzegt, ze adwokatka wcale nie jest zaklopotana.
Zachowywala si¢ bardziej niz z chtodng zawodowa oboj¢tnoscia.
— Tak - odpart. - Tak si¢ wlasnie stato.

— I jaka byta panska reakcja?

— No, ¢0z. - Wzruszyt z zazenowaniem ramionami. - Za-
dziatato.

— Byl pan seksualnie podniecony?

— Tak.

— Czy cos jej pan powiedzial?

— Na przyktad, co?

— Po prostu zapytatam, czy cos jej pan powiedziat?

— Na przyktad, co? Nie wiem.

— Czy w ogole cos jej pan powiedziat?

— Co$ mowitem, nie wiem, co. Czutem si¢ bardzo niezrgcznie.
— Czy pamig¢ta pan, co pan mowit?

— Mam wrazenie, ze powtarzatem "Meredith", probujac ja
powstrzymac¢, rozumie pani, ale wcigz mi przerywata albo mnie
catowata.

— Czy mowit pan co$ poza "Meredith"?

— Nie pamigtam.

— Jak si¢ pan odnosit do tego, co robita?



— Czulem si¢ niezrecznie.

— Dlaczego?

— Obawiatem si¢ tego rodzaju kontaktow, poniewaz jest

obecnie moim szefem, a poza tym mam zong 1 nie chc¢ komplikowac
sobie zycia. Rozumie pani, biurowy romans.

— Dlaczego nie? - spytata Fernandez.
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Pytanie zaskoczyto go.

— Dlaczego nie?

— Tak. - Popatrzyta mu prosto w oczy. Jej wzrok byt

chtodny, oceniajacy. - W koncu byt pan sam z piekna kobiets.
Dlaczego nie miatby pan mie¢ romansu?

— Jezu!

— Wiekszos¢ ludzi zadataby panu to samo pytanie.

— Jestem zonaty.

— No to co? Zonaci mezczyzni czesto miewaja romanse.

— No, ¢0z - odpart. - Cho¢by dlatego, ze moja zona jest
prawnikiem 1 ma bardzo podejrzliwy charakter.

— Czy j3 znam?

— Nazywa si¢ Susan Handler. Pracuje u Lymana 1 Kinga.
Fernandez skingta gtowa.

— Styszatam o niej. A wigc obawiat si¢ pan, ze zona dowie si¢.
— Oczywiscie. Przeciez jesli ma si¢ w biurze romans, wszyscy
si¢ o tym dowiedzg. Nie ma mozliwos$ci utrzymania calej sprawy

w sekrecie.



— A wigc obawiat si¢ pan, ze wszystko bedzie publiczng
tajemnicg?

— Tak. Ale nie tylko o to chodzito.

— A jaki byt gtéwny powadd.

— Jest moim przetozonym. Nie podobata mi si¢ sytuacja, w ja-

kiej si¢ znalaztem. Byta, no wie pani... No c0z, jako szef ma prawo

mnie wyla¢, jesliby chciata. Czyli wszystko wskazywato na to, ze

musze robic to, czego sobie zyczy. Czulem si¢ bardzo niezrgcznie.

— Czy powiedzial jej pan o tym?

— Probowatem.

— W jaki sposob?

— No ¢6z, po prostu probowatem.

— Czy mozna by stwierdzi¢, ze dat pan do zrozumienia, 1z jej
zachowanie nie jest przez pana mile widziane?

— W koncu tak.

— Jak mam rozumie¢ pana stowa?

— A wigc w dalszym ciggu zajmowalismy si¢ tym... Mozna to
nazwac gra wstepna, czy jakos tam. Miata juz zdjete figi 1...
— Przepraszam. W jaki sposob doszto do tego, ze miata
zdjete figi?
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Sciggnatem je.

— Czy prosita pana o ich zdjecie?

— Nie. Ale bylem wowczas dos¢ podniecony 1 miatem zamiar



to zrobi¢ albo przynajmniej o tym myslatem.

— Miat pan zamiar odby¢ stosunek.

Jej glos byt znowu spokojny. Pioro szelescito po papierze.

- Tak.

— Byl pan wigc dobrowolnym uczestnikiem.

— W tamtym momencie. Tak.

— W jaki sposob byt pan dobrowolnym uczestnikiem? - za-
pytata. - Chodzi mi o to, czy zaczal pan dotyka¢ ciata pani
Johnson, piersi... bez jej zachgty?

— Nie wiem. Na dobrg sprawe zachecata mnie do wszystkiego.
— Pytam, czy czynil pan wszystko z wlasnej inicjatywy. Samo-
dzielnie. Czy tez na przyktad ujeta panska dton i potozyta jg sobie na...
— Nie. Zrobitem to z wtasnej woli.

— A co z wczesniejszymi oporami?

— Bytem podniecony. Pobudzony. W tamtym momencie nie
myslatem o nich.

— Rozumiem. Prosze dale;j.

Whytart czoto dtonig.

— Jestem z panig bardzo szczery.

— Tak wtasnie powinien si¢ pan zachowywac. To najlepsze, co
moze pan zrobi¢. Proszg¢ kontynuowac.

— Kiedy lezata na kanapce z podwini¢ta spodnicg 1 chciata,

zebym w nig wszedl... Pojekiwata, rozumie pani, powtarzajac: "Nie,
nie", nagle zorientowatem si¢, ze wcale nie mam ochoty na seks.

Powiedziatem wigc: "Dobrze". Wstatem z kanapki 1 zaczatem si¢



ubierac.

— Sam pan przerwat t¢ sytuacje.

— Tak.

— Dlatego, ze powiedziata "nie"?

— Nie", to byt tylko pretekst. Po prostu poczutem si¢ woéwczas
niezrecznie.

— Aha. A wigc wstat pan z kanapki 1 zaczat si¢ pan ubierac...
— Tak. /

- I czy powiedziat pan co§ wowczas? Co wyjasnialoby panskie
postepowanie?
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Tak. Powiedzialem, Ze nie sadz¢, aby byl to dobry pomyst.

I Ze Zle si¢ czuj¢ w takim uktadzie.

— I w jaki sposob zareagowata?

— Bardzo si¢ rozztoscita. Rzucata we mnie roznymi przed-
miotami. A potem zaczeta mnie bié. I drapac.

— Czy ma pan jakies$ slady?

— Tak.

— Gdzie?

— Na szyi 1 piersi.

— Czy zostaty juz sfotografowane?

— Nie.

— W porzadku. A kiedy podrapata pana, w jaki sposob pan

zareagowat?



— Po prostu prébowatem si¢ ubra¢ 1 wyj$¢ stamtad.

— Nie zareagowatl pan bezposrednio na jej atak?

— No c6z, w pewnym momencie odepchnglem jg i wtedy
potkneta si¢ o stolik 1 upadta na podtoge.

— W pana ustach zabrzmiato to tak, jakby odepchnigcie byto
gestem samoobrony.

— Owszem. Obrywata mi guziki od koszuli. Musialem wroci¢
do domu, a nie chcialem,-aby moja Zzona zobaczyta koszule w takim
stanie. Dlatego ja odepchnatem.

— Czy zrobil pan cokolwiek, co nie byto samoobrong?

— Nie.

— Czy uderzyt ja pan?

— Nie.

— Jest pan tego pewien?

— Tak.

— W porzadku. Co si¢ zdarzyto pdzniej?

— Rzucita we mnie kieliszkiem do wina. W tym momencie
bytem juz wtasciwie ubrany. Poszedtem po moj telefon lezacy na
parapecie, a potem skierowatem si¢ do...

— Przepraszam. Wziat pan telefon? Jakiego rodzaju?

— Mam telefon komérkowy. - Wyjat go z kieszeni 1 poka-

zal. - W naszej firmie wszyscy mamy takie, bo je produkujemy.
Telefonowatem z jej gabinetu, kiedy zacze¢ta mnie catowac.

— Byt pan w trakcie rozmowy, gdy zaczgta pana catowac?

— Tak.
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Z kim pan rozmawial?

— Z automatem zgtoszeniowym.

— Rozumiem. - Byla wyraznie rozczarowana. - Prosz¢ mowic
dale;.

— A wigc zabralem swoj telefon 1 wyniostem si¢ stamtad do diabta.
Wrzeszczata za mna, Ze nie mogg jej tego zrobi¢ 1 ze mnie zabije.
— A co pan wtedy zrobit?

— Nic. Po prostu wyszediem.

— Ktora byla wowczas godzina?

— Mniej wigcej szosta czterdziesci pigc.

— Czy ktos$ widzial, jak pan wychodzi?

— Sprzataczka.

— Czy wie pan, jak si¢ nazywa?

— Nie.

— Czy ona pracuje w panskiej firmie?

— Miata na sobie uniform swojej firmy. Wie pani, przedsie-
biorstwa ustugowego, ktore sprzata nasze biura.

— Aha. A potem?

Wzruszyt ramionami.

— Czy powiedziat pan Zonie, co si¢ stato?

— Nie.

— Czy powiedzial pan komukolwiek, co si¢ stalo?

— Nie.



— Dlaczego?

— Sadze, ze bytem w szoku.

Przerwata zadawanie pytan i spojrzata do notatek.

— Dobrze. A wigc stwierdzit pan, ze byt seksualnie napas-
towany. Opisat pan rowniez bardzo niedwuznaczne poczynania tej
kobiety. Poniewaz byta panskim przetozonym, mogt pan pomyslec,
Ze naraza si¢ pan, odtracajac ja.

— Bytem zaniepokojony. Oczywiscie. Ale czy nie miatem prawa
jej odmowic? Czy nie o to wtasnie chodzi?

— Z calg pewnos$cig ma pan racj¢. Pytam o panski stan ducha.

— Bylem bardzo zmartwiony.

— I mimo wszystko nie chciat pan opowiedzie¢ nikomu, co si¢
stalo? Nie chcial si¢ pan podzieli¢ tym ktopotliwym doswiadczeniem
z kolega? Z przyjacielem? Z cztonkiem rodziny, moze z bratem?

Z nikim w ogole?
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Nie. Nawet nie przyszlo mi to do glowy. Nie wiedziatem, jak
zatatwi¢ t¢ sprawe. Przypuszczam, ze bylem zupetnie zszokowany.
Chciatem tylko stamtad wyjs¢. Cheiatem zapomnie¢, udac, ze nic
si¢ nie zdarzyto.

— Czy sporzadzit pan jakas$ notatke?

— Nie.

— Rozumiem. Wspomniat pan rowniez, ze nie ujawnil pan tego

incydentu swojej zonie. Czy mozna by okresli¢ to stowami, ze ukryt



go pan przed zong?

Zawahat sie.

— Tak.

— Czy czesto pan ukrywa co$ przed zong?

— Nie. Ale w tym przypadku, wie pani, poniewaz w gre
wchodzita dawna przyjaciotka, nie sagdze, aby mi wspotczuta. Nie
chciatem rozmawiac z nig na ten temat.

— Czy miat pan inne romanse?

— To nie byt romans.

— Zadatam ogdlne pytanie. Chodzi mi o relacje miedzy panem

a panskg zong.

— Nie. Nie mialem romansow.

— Dobrze. Radzitabym, aby pan natychmiast zwierzyl si¢

zonie. Ztozyl petne, catkowite wyjasnienia. Poniewaz zapewniam
pana, ze dowie si¢ o wszystkim, jezeli juz si¢ tak nie stato.
Niezaleznie od tego, jak trudno to panu przyjdzie, najlepsza szansg
ocalenia matzenstwa moze by¢ wytacznie absolutna szczeros¢.

— Dobrze.

— A teraz wro¢my do ubieglej nocy. Co zdarzyto si¢ potem?

— Meredith Johnson zadzwonita do mnie do domu i roz-
mawiala z mojg zong.

Fernandez uniosta brwi.

— Rozumiem. Czy spodziewatl si¢ pan tego?

— Boze, nie. Przerazitem si¢ jak wszyscy diabli. Ale zachowy-

wata si¢ przyjaznie. Telefonowata, aby powiedzie¢, ze poranne



zebranie zostato przeniesione na 6sma trzydziesci. Dzisiaj.

— Rozumiem.

— Ale kiedy przyszedtem rano do pracy, okazalo si¢, ze zebranie
zostato naprawde¢ przeniesione na 6smg.

— A wigc spoznit si¢ pan, byt tym zmieszany 1 tak dalej.

179

- Tak.

- I sadzi pan, ze byto to umyslne dziatanie?

- Tak.

Fernandez spojrzata na zegarek.

- Obawiam sig, ze konczy mi si¢ czas. Jezeli pan moze, prosze

o krotka informacje o tym, co wydarzyto si¢ dzisiaj.

Nie wspominajgc o Conley-White, Sanders krétko opisat

poranne zebranie 1 przezyte upokorzenie. Sprzeczke z Meredith.
Rozmowe z Philem Blackburnem. Propozycje¢ przeniesienia, a takze
o konsekwencje tego faktu, czyli pozbawienie go korzy$ci wynika-
jacych z mozliwego wytaczenia dziatu. I o postanowieniu po-
szukiwania pomocy.

Fernandez zadawata niewiele pytan 1 pisata prawie bez przerwy.
Wreszcie odsungta notatnik na bok.

- W porzadku. Mam wrazenie, ze wiem juz wystarczajaco

duzo, aby stworzyC sobie obraz sytuacji. Czuje si¢ pan zlekcewazony
1 obrazony. I chciatby si¢ pan dowiedziec, czy jest to przypadek
napastowania seksualnego?

— Oczywiscie - oznajmit, kiwajac glowa.



— A wigc, zasadniczo tak. Moze stanowi¢ przypadek proceso-

wy, ale nie wiemy, co si¢ zdarzy, jezeli dojdzie do sprawy. Albowiem,
biorgc pod uwagg panska relacje, musze ostrzec, ze panskie
powodztwo nie miatoby zbyt silnych podstaw.

— Jezu! - jeknat oszotomiony Sanders.

— Nie ja stanowi¢ prawo. Po prostu wyjasniam panu szczerze,

aby mogt pan podja¢ wlasciwg decyzje. Panska sytuacja nie jest
dobra, panie Sanders.

Fernandez odsuneta si¢ wraz z fotelem od biurka 1 zaczeta

wktada¢ dokumenty do teczki.

- Mam jeszcze pie¢ minut, ale pozwoli pan, ze wyjasni¢, czym

w Swietle prawa jest nagabywanie seksualne, poniewaz wielu
klientdw nie ma w tej sprawie jasnego rozeznania. Artykut VII
Ustawy o Prawach Obywatelskich z 1964 roku czyni nielegalng
dyskryminacje pod wzgledem pici w miejscu pracy. Ale przez wiele
lat nie zostato jasno okreslone, co rozumiemy pod mianem naga-
bywania seksualnego. Od potowy lat osiemdziesiatych Komisja do
spraw Rownych Szans w Zatrudnieniu w Artykule VII ustalita
wytyczne, pozwalajace zdefiniowac to pojecie. W ciggu ostatnich
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kilku lat te wytyczne zostaty jeszcze doktadniej sprecyzowane za
posrednictwem przypadkow procesowych. A wiec definicja jest
obecnie dos¢ precyzyjna. Zgodnie z prawem, aby zakwalifikowac
powodztwo jako przypadek nagabywania seksualnego, musza

wystepowac trzy elementy. Po pierwsze zachowanie musi by¢



seksualne. To znaczy, na przyktad, ze wygtaszanie wulgarnych albo
obscenicznych dowcipow nie jest nagabywaniem seksualnym, cho¢
moze obraza¢ uczucia stuchajacego. Zachowanie musi by¢ seksualne
w swej istocie. W panskim przypadku, na podstawie panskiego
opisu, mozna nie mie¢ watpliwosci co do wystepowania wyraznie
seksualnego elementu.

— Rozumiem.

— Po drugie, zachowanie takie musi by¢ niepozadane. Sad
rozréznia zachowanie dobrowolne 1 zachowanie, ktore nie jest
pozadane. Na przyktad, osoba moze mie¢ stosunek z przetozonym

1 jest to zachowanie dobrowolne - nikt nie trzyma pistoletu
wymierzonego w jej gtowe. Ale sad rozumie, 1z podwtadny moze
doj$¢ do wniosku, Ze nie ma wyboru, co z kolei oznacza, ze nie
dazyt do stosunku z wtasnej woli. Czyli nie byta to czynno$¢
pozadana.

Aby okresli¢, czy zachowanie byto rzeczywiscie niepozadane,

sad rozpatruje sytuacj¢ w szerszym kontekscie. Czy pracownik
opowiadal w miejscu pracy seksualne dowcipy 1 tym samym dawat
do zrozumienia, ze takie dowcipy sg przez niego dobrze widziane?
Czy byl znany z czgstych przechwalek na temat swoich wlasnych
podbojow albo brat udzial w naigrawaniu si¢ pod tym wzgledem

z innych pracownikow? Czy pracownik wystepujacy w sprawie
wpuszczat przetozonego do swojego mieszkania, odwiedzat go

w szpitalu albo spotykat si¢ z nim wowczas, gdy nie wymagatly tego

obowiazki stuzbowe. Albo czy prowadzit inne dziatania, Swiadczace,



ze aktywnie 1 z wtasnej woli uczestniczy w tym zwigzku. Poza tym
sad stara si¢ ustali¢, czy pracownik kiedykolwiek powiedziat
przetozonemu, ze jego zachowanie jest niepozadane, czy skarzyl si¢
komus$ na zaistniatg sytuacje lub probowal podjac kroki w celu jej
unikni¢cia. Elementy te stajg si¢ szczegolnie znaczace, jezeli pod-
wtadny zajmuje wysokie stanowisko 1 mozna zatozy¢, ze ma wieksza
swobodg dziatania.

- Ale ja nikomu nie powiedziatem.

181

Nie. Podobnie jak nie powiedziat pan tego Meredith Johnson.

W kazdym razie nie wprost, o ile mogtam si¢ zorientowac.

— Nie czutem si¢ na sitach.

— Rozumiem. Ale w panskim przypadku stwarza to problem.

Z kolei trzecim elementem seksualnego nagabywania jest dys-
kryminacja z powodu ptci. Najpopularniejsze jest quid pro quo -
wyswiadczenie ustug seksualnych w zamian za utrzymanie pracy
lub uzyskanie awansu. Taka grozba moze by¢ wyrazona bezposred-
nio lub posrednio. Wywnioskowatam z rozmowy, ze pana zdaniem,
Meredith Johnson dysponuje mozliwo$cig zwolnienia pana?

— Tak.

— Na podstawie czego formutuje pan takie przypuszczenie?

— Powiedziat mi to Phil Blackburn.

— Wprost?

— Tak.



— A pani Johnson? Czy robita jakies uwagi? Czy w czasie tego
wieczoru wspominata, ze jest w stanie pana zwolni¢?

— Niezupetnie, ale ta sprawa przez caty czas wisiata w po-
wietrzu.

— A dlaczego pan tak uwaza?

— Mowita: "Bedziemy ze sobg pracowac, mozemy wiec rownie
dobrze mie¢ z tego troche frajdy". I sugerowata, ze chciataby
przezy¢ romans w czasie wspolnych podrézy stuzbowych do Malez;i.
I tak dale;j.

— Czy uznat to pan za posrednie zagrozenie dla panskiej pracy?
— Zrozumiatem, ze jesli chce mie¢ z nig niezte uktady, bytoby
dobrze, gdybym si¢ jej podporzadkowat.

— A pan tego nie chciat?

— Nie.

— Czy poinformowat jg pan o tym?

— Powiedziatem, Ze jestem Zonaty 1 ze stosunki mi¢dzy nami
ulegly zmianie.

— *No c6z, w wigkszosci przypadkow, sama ta wymiana zdan
prawdopodobnie stanowitaby dowod w panskiej sprawie. Gdyby
byli swiadkowie.

— Ale ich nie ma.

— Nie. A teraz jeszcze jeden aspekt. Nazywamy go wrogim
otoczeniem w miejscu pracy. Zazwyczaj dotyczy to sytuacji, kiedy
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osobnik jest ngkany za posrednictwem szeregu incydentow, ktore



same w sobie nie muszg zawiera¢ czynnika seksualnego, ale
potraktowane tgcznie sg sSwiadectwem negkania. Nie przypuszczam,
aby mogt pan stwierdzi¢ istnienie wrogiego otoczenia na podstawie
pojedynczego wydarzenia.

— Rozumiem.

— Niestety, opisany przez pana incydent nie jest catkiem

klarowny. Na przyktad, gdyby zostat pan zwolniony, mozna by
wowczas odwotac sie do posredniego dowodu ngkania.

— Mam wrazenie, ze wlasciwie zostatem zwolniony - odpart
Sanders. - Poniewaz usuwa si¢ mnie z dziatu i nie bede uczestniczyt
w jego odtaczeniu.

— Rozumiem. Ale propozycja przeniesienia komplikuje sprawe.
Przedsigbiorstwo moze stwierdzi¢, ze nie ma wobec pana zadnych
zobowigzan poza przeniesieniem. I ze nigdy nie obiecywano panu
zlotego jajka pod postacig udziatu przy odtaczeniu. Tego rodzaju
podziat firmy jest teoretyczny, moze si¢ zdarzy¢ w jakiej$ nieokreslo-
nej przysztosci albo nawet wcale. W zwigzku z tym przedsiebiorstwo
nie musi rekompensowac panu panskich nadziei -jakichs mglistych
oczekiwan, ktore, by¢ moze, nigdy nie zostang zrealizowane. W zw1g-
zku z tym firma bedzie twierdzila, ze przeniesienie jest catkowicie do
przyjecia 1 ze odrzucajac je, dziata pan nierozsadnie. W konsekwencji
moze si¢ okazac¢, Ze to pan wymawia, a nie panu wymawiajg. A to
obcigzy pana odpowiedzialno$cig za rozwigzanie umowy o prace.

— To $mieszne.

— Prawd¢ méwiac, wcale nie. Zatdézmy na przyktad, ze ma pan



ostateczne stadium raka i umrze za sze$¢ miesiecy. Czy firma
miataby wowczas obowigzek wyptaci¢ zyski ptynace z odigczenia
pana spadkobiercom? Oczywiscie, ze nie. Jezeli pracuje pan w przed-
siebiorstwie w czasie dokonywania tej operacji - uczestniczy pan.
Jezeli nie - to nie. Przedsigbiorstwo nie ma dalszych zobowigzan.
— Mowi pani tak, jakbym rzeczywiscie miat raka.

— Nie. Sadze, Ze jest pan rozgniewany 1 uwaza, ze przedsi¢bior-
stwo jest panu winne co$, czego sad nie uzna. Na podstawie mojego
doswiadczenia mogg powiedzie¢, ze oskarzenia o napastowanie
seksualne czgsto majg ten wtasnie charakter. Ludzie przychodza do
nas ogarni¢ci gniewem, z poczuciem krzywdy. Przypuszczajg, ze
majg prawa, ktdre w gruncie rzeczy nie istniej3.
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Sanders westchnat.

— Czy gdybym byt kobieta, sytuacja wygladataby inaczej?

— Zasadniczo, nie. Nawet w wiekszosci zupetnie klarownych
sytuacji - najbardziej ekstremalnych i1 oburzajgcych - ngkanie
seksualne jest bardzo trudne do udowodnienia. Wigkszo$¢ zdarzen
odbywa sie, tak jak w panskim przypadku - za zamknigtymi
drzwiami, bez §wiadkow. Stowa jednego cztowieka przeciwko
stowom drugiego. W tych okoliczno$ciach, tam gdzie nie ma
wyraznych, uzupeiniajgcych si¢ wzajemnie dowodow, bardzo czesto
wystepuje uprzedzenie skierowane przeciwko mezczyznie.

— Abha.

— Jedna czwarta wszystkich pozw 6w o nagabywanie seksualne



jest jednak sktadana przez me¢zczyzn. Wiekszo$¢ z nich wtasnie
przeciwko przetozonym-mezczyznom, ale jedna pigta dotyczy kobiet.
I liczba ta wcigz si¢ zwigksza, poniewaz coraz czesciej stanowiska
kierownicze obejmuja kobiety.

— Nie wiedzialem o tym.

— Nie mowi si¢ zbyt wiele na ten temat - powiedziata,

spogladajac na niego znad okularéw. - Ale si¢ zdarza., 1 wcale si¢
nie dziwig.

— Dlaczego pani tak sagdzi?

— Napastowanie seksualne wigze si¢ z wtadzg - jest naduzy-

ciem wladzy przetozonego nad podwtadnym. Wiem, ze zgodnie

z modng obecnie teorig, kobiety sg catkowicie odmienne od
mezczyzn 1 nigdy nie napastowatyby podwtadnych. Ale widziatam
juz wiele. Widziatam i styszatam wszystko, co moze pan sobie
wyobrazi¢ - 1 wiele spraw, w ktore by pan nie uwierzyl, gdybym

o nich panu opowiedziata. Dzi¢ki temu dysponuje¢ inng perspektywa
widzenia. Osobiscie, nie mam zbyt wiele do czynienia z teoria.
Musze zajmowac si¢ faktami. I na ich podstawie nie widze
szczegolnej roznicy w zachowaniu kobiet 1 m¢zczyzn. A przynajmniej
nic, na czym mogltby sie pan oprzec.

— A wiec wierzy pani w moja historie?

— Moja wiara nie ma z tym nic wspolnego. Chodzi o to, czy
rzeczywiscie ma pan podstawy do wszczecia powodztwa 1 poza tym,
co powinien pan zrobi¢ w tych okoliczno$ciach. Musze przyznac,

ze styszatam juz o podobnych historiach. Nie jest pan pierwszym



mezczyzng, ktorego miatabym reprezentowac.
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A co wedltug pani powinienem zrobi¢?

— Nie moge panu niczego radzi¢ - odparta zdecydowanie
adwokatka. - Decyzja, ktorg pan musi podjac, jest zbyt trudna.
Moge jedynie scharakteryzowac¢ panska sytuacje. - Nacisneta
guzik interkomu. - Bob, powiedz Richardowi 1 Eileen, zeby
podjechali. Spotkam ich przy wejsciu do budynku. - Odwrdcita sie
znowu w strone Sandersa. - Przedstawie pokrotce, na czym
polegaja panskie problemy - oznajmita. Wymieniata je, zaginajac
kolejno palce. - Po pierwsze: Twierdzi pan, ze znalazt si¢ w intym-
nej sytuacji z mtodsza, bardzo atrakcyjng kobieta, ale odtracit ja
pan. Przy braku §wiadkow albo dowoddw rzeczowych, trudno
bedzie sprzedac te histori¢ sagdowi.

Po drugie: Jezeli wniesie pan pozew, firma zwolni pana. Musi
pan bra¢ pod uwage trzy lata, ktére uptyng, zanim dojdzie do
procesu. Musi pan przemysle¢, z czego bedzie pan zyt przez ten
czas, w jaki sposob zaptaci raty za dom, pokryje inne wydatki.

A poza tym bedzie pan musiat optaca¢ wszystkie bezposrednie
koszty zwigzane z procesem. Wyniosg one minimum sto tysi¢cy
dolarow. Nie wiem, czy zechce pan obcigzy¢ hipoteke swojego
domu, Zeby je zaptacié. Ale trzeba bra¢ to pod uwagg.

Po trzecie: Sprawa sgdowa nada rozglos tej historii. Bedg o tym

pisali w gazetach i mowili w dziennikach przez wszystkie lata do



chwili rozpoczgcia procesu. Nie jestem w stanie okresli¢, jak
niszczgce moze to by¢ dla pana, panskiej zony 1 rodziny. Nie
wszyscy przechodza przez ten okres bez szwanku. Dochodzi do
rozwodow, samobdjstw, chordb. To jest bardzo trudne.

Po czwarte: Poniewaz ztozono panu propozycje przeniesienia,
trudno okresli¢, co mozna by zgtosi¢ jako poniesiony uszczerbek.
Przedsiebiorstwo zapewne stwierdzi, iz nie ma pan podstaw do
skargi 1 bedziemy musieli udowadnia¢, ze jest inaczej. Nawet

jesli odniesiemy oszatamiajgce zwyciestwo, moze si¢ okazac, ze
uzyska pan, po odliczeniu wszystkich honorariéw, zaledwie kilkaset
tysiecy dolarow kosztem trzech lat panskiego zycia. A przed-
siebiorstwo moze oczywiscie ztozy¢ apelacje, tym samym odraczajac
ptatnos¢.

Po piate: Jezeli wniesie pan sprawe, nigdy juz nie bedzie pan
pracowal w tej branzy. Wiem, Ze nie powinno si¢ tak dzia¢, ale
praktyka na to wskazuje - nigdy nie dostanie pan jakiejkolwiek
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propozycji. Tak si¢ po prostu dzieje. Sytuacja wygladataby inaczej,
gdyby mial pan piecdziesiat pi¢¢ lat. Ale ma pan zaledwie czterdziesci
jeden. Nie wiem, czy w tym momencie swojego zycia zechce pan
dokonac¢ takiego wyboru.

— Jezu! - Opadl bezwtadnie w fotelu.

— Przykro mi, ale tak wygladaja fakty zwigzane z procesem.

— Ale to przeciez takie niesprawiedliwe.

Wiozyta ptaszcz przeciwdeszczowy.



- Niestety, panie Sanders, prawo nie ma nic wspolnego ze
sprawiedliwoscig - powiedziata. - Stanow1 jedynie sposob pode;j-
mowania decyzji. - Zatrzasneta teczke 1 wyciagneta rgke. - Przy-

kro mi, panie Sanders. Pragnetabym, aby sytuacja wygladata inacze;.
Prosze si¢ ze mng porozumie¢, jezeli bedzie mial pan dalsze pytania.
Wyszta szybkim krokiem z gabinetu, pozostawiajac Sandersa
siedzacego w fotelu. Po chwili weszta sekretarka.

— Czy mogtabym co$ dla pana zrobi¢?

— Nie - odpart Sanders, krecagc wolno gtowg. - Nie. Whasnie

miatem zamiar wyjsc.

Jadac samochodem do sadu, Luiza Fernandez zrelacjonowata
przypadek Sandersa towarzyszacej jej dwojce mtodszych pra-
wnikéw. Jedno z nich, kobieta, zapytato:

— Chyba mu nie uwierzytas?

— Kto wie? - odparta Luiza. - Wszystko dziato si¢ za

zamknigtymi drzwiami. W takich sytuacjach nigdy nie wiadomo.
Mtoda kobieta pokrecita gtowa.

— Po prostu nie moge uwierzy¢, ze kobieta mogta zachowywac
si¢ w taki sposob. Tak agresywnie.

— A niby dlaczego? - spytata Luiza. - Zat6zmy, Ze nie jest to
sprawa o napastowanie. Zalézmy, ze dotyczy ztamania przyrzecze-
nia. Mezczyzna twierdzi, ze za zamknigtymi drzwiami obiecano mu
duza premig, ale kobieta zaprzecza.. Czy zatozytabys, ze me¢zczyzna
ktamie, poniewaz kobieta nie mogltaby dziata¢ w taki sposob?

— Nie. W tym przypadku nie.



— W tej sytuacji uznatabys, ze wszystko jest mozliwe.

— Ale to nie jest sprawa premii - zaprotestowata mtoda
prawniczka. - Dotyczy zachowania seksualnego.

— A wiec uwazasz, ze kobiety sg nieprzewidywalne w sytuacjach
dotyczacych umow, ale stereotypowe w zachowaniach seksualnych?
— Nie wiem, czy uzytabym w tym konteks$cie stowa stereo-
typowe?

— Przed chwilg powiedzialas, ze nie mozesz uwierzy¢ w agresyw-
ng postawe kobiety w sprawach seksu. Czy nie jest to stereotyp?
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Wedtug mnie, nie - stwierdzita prawniczka. - Nie na-

zwalabym tego stereotypem, poniewaz taka jest prawda. Kobiety
roznig si¢ od mezczyzn w podejsciu do spraw seksu.

— A czarni majg wyczucie rytmu - rzekta Luiza. - Azjaci sa
pracoholikami. A Latynosi nie sg wytrwali...

— Ale to co innego. Przeciez istnieja na ten temat prace

naukowe. Mezczyzni 1 kobiety nawet nie rozmawiajg ze sobg w ten
sam sposob.

— Aha, chcesz powiedzie¢, ze badania wykazujg, 1z kobiety
odznaczajg si¢ mniejszymi zdolnosciami do biznesu i strategicznego
myslenia?

— Nie. Te badania sg nieprawdziwe.

— Rozumiem. Te badania sg nieprawdziwe. A badania, mo-

wiace o roznicach seksualnych, sg wiarygodne?



— No tak, oczywiscie. Poniewaz seks jest sprawg podstawow3.
Jest podstawowym popedem.

— Nie rozumiem, dlaczego tak sadzisz. Przeciez seks jest
wykorzystywany do najrozmaitszych celow: jako sposdb nawigzania
kontaktu, pojednania, metoda prowokacji, jako propozycja, orez,
grozba. Sposoby wykorzystania seksu mogg by¢ nader skom-
plikowane. Nie przekonata$ si¢ jeszcze, ze to prawda?

Prawniczka zlozyta rece na piersi.

- Nie sadzg.

Po raz pierwszy zabrat glos mtody mezczyzna.

— Co w takim razie poradzita$ temu facetowi? Zeby nie wnosit
pozwu?

— Nie. Ale wyjasnitam mu problemy wigzace si¢ z wkroczeniem
na droge sagdowa.

— 1 jak sadzisz, co teraz zrobi?

— Nie wiem - odparta Luiza Fernandez. - Ale wiem, co

wtedy powinien zrobic.

— Co?

— To straszne, co powiem - odparta. - Ale w Swiecie,

w ktorym zyjemy? Bez Swiadkéw? Sam na sam z szefem w gabinecie?
Chyba powinien si¢ zamknac 1 przelecie¢ j3. Poniewaz w tej chwili
ten biedny sukinsyn nie ma w ogdle wyboru. Jezeli nie zachowa si¢

wyjatkowo ostroznie, jest skonczony.

Sanders szedt wolno w dot, w strong Pioneer Square. Deszcz

przestal padac, ale popotudnie wciaz bylo wilgotne 1 szare.



Mokry chodnik pod jego stopami opadat gwattownie w dot.
Naokoto szczyty wiezowcow znikaly w wiszacej nisko, zimnej mgle.
Tak naprawdg, nie wiedzial, czego si¢ spodziewat od Luizy
Fernandez, ale na pewno nie szczegdtowego przedstawienia moz-
liwosci, ze zostanie wylany z firmy, straci dom1 ze nigdy nie bedzie
juz pracowat.

Sanders czut si¢ oszolomiony nagtym zwrotem, jaki nastgpit

W jego zyciu, a jednoczesnie §wiadomoscig niepewnosci wlasnej
egzystencji. Dwa dni temu byt pracownikiem na kierowniczym
stanowisku, o ustabilizowanej pozycji 1 obiecujacej przysztosci.

A teraz stat w obliczu hanby, upokorzenia, utraty pracy. Poczucie
bezpieczenstwa opuscito go.

Pomyslat o wszystkich pytaniach, ktore zadawata mu Fernan-

dez - pytaniach, ktore nigdy wczesniej nie przyszty mu do glowy.
Dlaczego nie powiedzial nikomu? Dlaczego nie zrobit notatek?
Dlaczego nie powiedzialt Meredith wprost, Ze jej zaloty nie sg przez
niego mile widziane? Adwokatka dziatata w $wiecie zasad 1 kryte-
r1ow, ktorych nie rozumiat, ktorych nigdy sobie nie uswiadamiat.

A teraz okazaty si¢ niezbedne.

Panska sytuacja nie jest dobra, panie Sanders.

A jednak... W jaki sposob mogt temu zapobiec? Jak powinien

si¢ zachowac? Rozwazal wszelkie mozliwosci.
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Zatozmy, ze zadzwonitby do Blackburna natychmiast po spot-

kaniu z Meredith 1 zdat szczegdtowy relacje... Moglby zadzwonié



z promu i ztozy¢ swoja skarge, zanim ona by to uczynita. Czy
stworzyloby to jakosciowo inng sytuacje? Co uczynitby wowczas
Blackburn?

Pokrecit gtowa. Wydawato mu si¢ mato prawdopodobne, aby
cokolwiek polepszyto jego sytuacje. Poniewaz w gruncie rzeczy,
Meredith byta zwigzana ze strukturami wtadzy w firmie w sposob
nieosiggalny dla Sandersa. Meredith byla graczem w grupie, miata
wtadzg 1 sojusznikdw. Sanders si¢ nie liczyt. Byl po prostu facetem
od techniki, matg §rubkg w mechanizmie przedsiebiorstwa. Miat
obowiazek wspotpracowa¢ z nowym szefem i nie zrobil tego.

A teraz tylko skamlat. Albo nawet gorzej - skarzyt na szefa.
Skarzypyta. A przeciez nikt nie lubit skarzypytow.

Wiegc jak powinien si¢ wczoraj zachowac?

W tym momencie uSwiadomit sobie, ze nie mogtby zadzwonié

do Blackburna natychmiast po zebraniu, poniewaz jego telefon
komorkowy nie dziatat, miat wyczerpane baterie.

Nagle przypomniat sobie samochod - me¢zczyzna 1 kobieta

w samochodzie jadacy na przyjecie. Ktos mu kiedys o czyms
opowiedzial... Jakas histori¢ o ludziach w samochodzie.

Dreczyto go to. Zupelnie nie mogt sobie przypomniec.

Telefon mogt wysig$¢ z wielu powodow. Najbardziej praw-
dopodobng przyczyng byta pami¢¢. W nowych telefonach stosowa-
no, dajace si¢ tadowac, niklowo-kadmowe baterie 1 jezeli nie zostaty
wytadowane pomig¢dzy rozmowami, mogly si¢ zregenerowac na

krotki czas. Nigdy nie byto wiadomo, kiedy powstanie taka sytuacja.



Sanders musiat juz wyrzuca¢ baterie, w ktorych powstata krotka
pamiec.

Wyjat telefon i wiaczyt go. Swiatetko kontrolne zaptoneto
jaskrawo. Bateria dziatata dzi§ doskonale.

Ale byto cos...

Jazda samochodem.

Cos, co wcigz kotatato mu si¢ po gtowie.

Jechali na przyjecie.

Zmarszczyt brwi. Nie mégt si¢ skoncentrowac. Gdzie$ na
peryferiach sSwiadomos$ci majaczylo wspomnienie, zbyt niewyrazne,
aby mogt je przywotac.
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Myslat intensywnie. Co innego zreszta mu pozostato? Nurtowato
go dreczace wrazenie, ze byto cos jeszcze, co umkneto jego uwagi.
I miat uczucie, ze adwokatka rowniez ten fakt przeoczyta. Cos, co
nie pojawito si¢ w zadawanych mu pytaniach. Cos, co wszyscy
traktowali jako rzecz oczywistg, mimo ze...

Meredith.

Cos zwigzanego z Meredith.

Oskarzyta go o napastowanie. Nastepnego ranka poszta do
Blackburna 1 oskarzyta go. Dlaczego? Niewatpliwie czuta si¢ winna
tego incydentu. By¢ moze, obawiala si¢, ze Sanders mogtby ja
oskarzy¢, w zwigzku z czym postanowila go uprzedzi¢. W tej
sytuacji jej postepowanie stawalo si¢ zrozumiate.

Ale gdyby Meredith rzeczywiscie dysponowata wtadza, oskar-



zenie o probe seksualnego wykorzystania nie miato najmniejszego
sensu. Przeciez bez problemu mogta p6js¢ do Blackburna 1 powie-
dzie¢: "Postuchaj, nie uktada mi si¢ z Tomem. Nie moge dac¢ sobie
z nim rady. Musimy dokona¢ zmiany". I Blackburn zgodzitby si¢.
Ale zamiast tego ztozyta skarge. Co przeciez musiato by¢ dla

niej krepujace. Poniewaz zaistnienie czego$ takiego sugerowato
utrate kontroli. Oznaczato, Ze nie byta w stanie w czasie spotkania
zapanowac nad swoim podwtadnym. Jezeli zdarzato si¢ co$ nie-
przyjemnego, szef nigdy nie powinien o tym wspominac.
Napastowanie seksualne wigze si¢ z wladza.

Co innego, gdy si¢ jest pracownicg nizszego szczebla ob-
macywang przez mocniejszego, dysponujacego wiadzg mezczyzne.
Ale w tym przypadku przetozonym byta Meredith. To ona dys-
ponowata wtadzg. Dlaczego wigc miataby oskarza¢ Sandersa?
Przeciez w gruncie rzeczy podwtadni nie nagabujg szefoéw. To si¢
po prostu nie zdarza. Trzeba by¢ wariatem, zeby zachowywac si¢
w taki sposob wobec przetozonego.

Napastowanie seksualne wigze si¢ z wladzg -jest naduzyciem
wtadzy przez przetozonego w stosunku do podwladnego.
Stwierdzenie, ze byta napastowana seksualnie, stanowitoby
przyznanie, co prawda nie bezposrednie, ze jest podporzadkowana
Sandersowi. A tego wtasnie Meredith nigdy by nie zrobita. Wrecz
przeciwnie, przeciez dopiero co objeta swoje stanowisko 1 bardzo
pragneta udowodni¢, ze w petni kontroluje sytuacje. A wiec jej

oskarzenia nie mialy najmniejszego sensu - chyba ze byty dogod-
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nym pretekstem do zniszczenia Sandersa. Albowiem 6w rodzaj
zarzutdw o nagabywanie seksualne miat t¢ przewage nad innymi,
ze trudno bylo wyj$¢ ze sprawy obronng reka. Z gory uznawano
cztowieka za winnego, chyba ze udowodnito si¢ niewinno$¢ - a udo-
wodnienie niewinnosci jest trudne. Oskarzenie rzuca cien na
kazdego, bez wzgledu na to, jak nonsensowne moze si¢ wydawac.
To byt najpotezniejszy orez, jakim Meredith mogta sie przeciwko
Sandersow1 postuzy¢.

Ale jednoczes$nie oznajmita, Ze nie bedzie sktada¢ zazalenia.
Pozostawato wiec pytanie...

Dlaczego?

Sanders stanat na ulicy.

O to wlasnie chodzito.

Oskarzyta mnie, ale nie ma zamiaru ztozy¢ oficjalnego zazalenia.
Dlaczego?

Kiedy Blackburn mu o tym powiedziat, Sanders nie zastanawiat
si¢ nad owym paradoksem. Podobnie jak [Luiza Fernandez. Dlacze-
go Meredith nie podjeta nastepnych krokow? Dlaczego nie do-
prowadzita sprawy do logicznego konca?

Moze Blackburn jej to wyperswadowal? Blackburn zawsze dbat

o reputacje.

Sanders odrzucit jednak to wyjasnienie. Reputacja - reputacja,

ale w koncu nawet formalne oskarzenie mozna zatatwi¢ dyskretnie.

W taki sposéb, aby sprawa nie wyszta poza firmg. A z punktu



widzenia Meredith, formalne oskarzenie przynosito okreslone
korzysci. Sanders byt popularny w DigiComie. Pracowat w firmie
od dawna. Jezeli Meredith miata zamiar si¢ go pozby¢, wygnac go
do Teksasu, 1 jednoczesnie unikng¢ wszelkich protestow ze strony
zespotu, mogta postarac si¢ o to, by wiadomos$¢ o incydencie
rozeszta si¢ poczta pantoflowa 1 zaczeta dziata¢ na jej korzysc.
Dlaczego tego nie zrobita?

Im dtuzej Sanders o tym rozmyslal, tym bardziej nasuwal mu

si¢ wniosek, ze wyttumaczenie moze by¢ tylko jedno. Meredith nie
miata zamiaru sktada¢ skargi, poniewaz nie mogta tego zrobic.
Nie mogta, gdyz ma inny ktopot.

Jaki§ inny powod.

Dzialo si¢ tu jeszcze co$ innego.

Mozemy zatatwi¢ wszystko po cichu.
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Powoli Sanders zaczal widzie¢ fakty w zupetnie innym swietle.
Na porannym zebraniu Blackburn nie ignorowat go ani nie
traktowat pogardliwie. Nic podobnego - Blackburn si¢ miotat.
Byl przerazony.

Mozemy zatatwi¢ wszystko po cichu. Ku zadowoleniu zaintereso-
wanych.

Co miaty oznacza¢ te stowa "Ku zadowoleniu zainteresowa-
nych?"

Jakie ktopoty miata Meredith?

Jakie mogta mie¢ ktopoty?



Im dtuzej Sanders si¢ zastanawial, tym bardziej odnosit wrazenie,
ze moze by¢ tylko jedna mozliwa interpretacja catego wydarzenia.
Wyjat telefon, zadzwonit do United Airlines 1 zamowit trzy

bilety powrotne do Phoenix.

A potem zadzwonit do Zony.

Ty cholerny sukinsynu - powiedziata Susan.

Siedzieli przy stoliku w kacie "Il Terazzo". Dochodzita druga

1 restauracja byta prawie pusta. Susan stuchata meza od pot
godziny, nie przerywajgc mu ani nie komentujac. Opowiedzial jej

o wszystkim, co zdarzyto si¢ na spotkaniu z Meredith 1 0 wszystkim,
co zaszto dzisiejszego ranka. O zebraniu z ludzmi od Conley-White.
Rozmowie z Philem. Rozmowie z Luizg Fernandez. A teraz
skonczyt. Wpatrywala si¢ w niego.

— Mogltabym naprawde zacza¢ toba pogardzac, wiesz o tym? Ty
sukinsynu, dlaczego nie powiedziates mi, ze byta twoja przyjaciotka?
— Nie wiem - odpart Sanders. - Nie chciatem cig¢ w to

mieszac.

— Nie chciale$ mnie w to miesza¢? Adele 1 Mary Anne
rozmawialy ze mng caty dzien przez telefon 1 wiedziaty o tym, a ja
nie? To ponizajace, Tom.

— No, ¢0z - thumaczyt. - Wiedzialem, ze ostatnio miatas

duzo zmartwien ...

— Przestan pieprzy¢, Tom - oznajmita Susan. - To nie miato

nic wspolnego ze mng. Nie powiedziates mi, bo nie chciates.

— Susan, alez to nie tak...



— Tak, Tom. Pytalam ci¢ o nig ubiegltej nocy. Mogtes mi
opowiedziec¢, gdybys tylko chcial. Ale nie zrobites$ tego. - Pokrecita
gtowa. - Co za sukinsyn. Nie moge uwierzyc¢, ze jestes az takim
dupkiem. Popieprzytes wszystko. Zdajesz sobie z tego sprawe?
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Tak - odpart, zwieszajac glowg.

— Nie udawaj takiego skruszonego, ty dupku.

— Przykro mi - powiedziat.

— Przykro c1? Cholera, przykro ci. Jezu Chryste! Nie moge
uwierzy¢. Co za dupek. Spedzites te noc ze swoja cholerng
przyjaciotka.

— Nie spedzitem nocy. I nie jest mojg przyjaciotka.

— Jak to? Przeciez byta twoja wielka mitoscia.

— Nie byla moja wielkg mitoscia.

— Ach tak? Jesli tak, to dlaczego mi nic nie powiedziates? -
Pokrecita glowa. - Odpowiedz mi tylko na jedno pytanie. Pieprzytes
si¢ Z nig czy nie?

— Nie.

Patrzyta na niego uwaznie, mieszajac kawg.

— Mowisz prawdeg?

— Tak.

— Nic nie przemilczate$? Nie pomingte$ niewygodnych szcze-
gotow?

— Nie. Nic.



— W takimrazie dlaczego ci¢ oskarza?

— O co ci chodzi? - zapytat.

— Chodzi mi o to, ze musi mie¢ jaki§ powod. Musiate$ cos
zrobic.

— No ¢6z, nic nie zrobitem. Odtracitem j3.

— Abha. Jasne. - Spojrzata na niego uwaznie, marszczac

brwi. - Zdajesz sobie sprawg, Ze ta afera dotyczy nie tylko ciebie,
Tom. Dotyczy calej rodziny - mnie 1 dzieci.

— Doskonale zdaj¢ sobie sprawg.

— Dlaczego wiec nie zwierzytes mi si¢? Gdybys cokolwiek
powiedzial mi ubiegltej nocy, moze mogtabym ci pomoc.

— W takim razie poméz mi teraz.

— W tej chwili niewiele mozemy zrobi¢ - odpowiedziata

Susan z sarkazmem. - Teraz, kiedy poszta do Blackburna 1 oskar-
zyla cie. Jeste$ juz skonczony.

— Nie bylbym tego taki pewien.

— Mozesz mi wierzy¢, nie masz wyjscia - odparta Susan. -

Jezeli zZtozysz pozew, przynajmniej przez trzy lata bedziemy mieli
piekto. I osobiscie nie sadze, abys mogt wygrac. Jeste§ mgzczyzna,
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ktory oskarza kobiete o napastowanie seksualne. W sadzie cig
wysmieja.

— Niewykluczone.

— Mozesz by¢ tego pewny. A wigc nie wolno doprowadzi¢ do

procesu. Jakie masz inne wyjscie? Przenie$¢ si¢ do Austin. Jezu!



— Zastanawiam si¢ nad tym - rzekt Sanders. - Oskarzyta

mnie, ale teraz nie sktada zazalenia. Zastanawiam si¢, dlaczego?
— Kogo to obchodzi? - Susan z irytacjg machneta reka. -

Moze by¢ milion réznych powodow. Chocby polityka przedsigbior-
stwa. Albo Phil j3 od tego odwid6dt. Albo Garvin. Nie ma znaczenia,
dlaczego. Tom, sp6jrz w oczy faktom: nie masz wyjscia. Nie teraz,
ty ghupi sukinsynu.

— Susan, czy mozesz si¢ uspokoi¢?

— Pieprze cig, Tom. Jeste$ nieuczciwy 1 nieodpowiedzialny.

— Susan...

— Jestesmy matzenstwem od pieciu lat. Zastuguje na cos
lepszego.

— Czy mozesz si¢ nie denerwowac? Probuje ci co§ powiedzied.
Wydaje mi si¢, ze jednak mam szansg.

— Nie, Tom. Nie masz.

— A jednak. Poniewaz jest to bardzo niebezpieczna sytuacja -
oznajmit Sanders. - Niebezpieczna dla wszystkich.

— O co ci chodz1?

— Zatdzmy, 7e Luiza Fernandez powiedziata mi prawde na

temat szans mojego powodztwa.

— Oczywiscie. Jest dobrym prawnikiem.

— Ale nie patrzyla na sprawe z punktu widzenia firmy. Patrzyta

z punktu widzenia powoda.

— No ¢6z, w koncu jestes nim.

— Nie, wcale nie - odpart. - Jestem potencjalnym



powodem.

Na chwile zapadta cisza.

Susan wpatrywala si¢ uwaznie w jego twarz. Zmarszczyta brwi.
Obserwowat, jak uktada w mysli wszystkie elementy.

— Chyba zartyjesz.

— Nie.

— Zwariowates.

— Nie. Spdjrz na sytuacje. DigiCom jest w trakcie fuzji z bardzo
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konserwatywng firmg ze Wschodniego Wybrzeza. Przedsigbiorst-
wem, ktore wycofato si¢ z jednego takiego przedsiewzigcia, poniewaz
pracownik zrobit firmie, majacej zostac ich partnerem, ztg prase.
Moze przetozony uzyt jakich$ niewtasciwych stow, zwalniajac z pracy
sekretarke, 1 wtedy Conley-White wycofat si¢. Sg bardzo wrazliwi,
jezeli chodzi o dobre imi¢ firmy. Co oznacza, ze ostatnig rzecza,

jaka ktokolwiek zyczylby sobie w DigiComie, jest pozew o napas-
towanie seksualne przeciwko nowemu wiceprezesowi.

— Tom. Czy zdajesz sobie sprawe z tego co mowisz?

— Tak.

— Jezeli si¢ zdecydujesz, dostang szatu. Beda probowali cig¢
7niszczyc.

— Wiem.

— Czy rozmawiales$ na ten temat z Maksem? Moze powinienes.

— Do diabta z Maksem. Jest zwariowanym staruchem.

— Na twoim miejscu zapytatabym go, poniewaz to nie jest



wtasciwie twoja specjalnos¢, Tom. Nigdy nie byles wojujacym
pracownikiem. Nie wiesz, czy stac ci¢ na takie postepowanie.
— Sadze, ze tak.

— To bedzie paskudna sprawa. Za dzien lub dwa bedziesz
zatowal, ze nie wziales tej pracy w Austin.

— Pieprze Austin.

— To bedzie naprawde wyjatkowo paskudne. Stracisz przy-
jaciot.

— Pieprze to.

— A wigc jeste$ zdecydowany.

— Jestem. - Sanders spojrzal na zegarek. - Susan, chciatbym,
zebys$ wzieta dzieci 1 na kilka dni pojechata do matki. - Matka
Susan mieszkata w Phoenix. - Jezeli pojedziesz teraz do domu
1 spakujesz rzeczy, ztapiesz lot o 6smej z Sea-Tac. Zarezerwowalem
dla was trzy miejsca.

Patrzyta na niego, jakby nagle ujrzata przed sobg obcego
cztowieka.

— Ty rzeczywiscie masz zamiar zrealizowac swoj plan - po-
wiedziata wolno.

— Tak. Mam.

— O, rany.

Pochylita sie, podniosta z podtogi torebke 1 wyjeta terminarz.
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Nie chee, abys$ ani ty, ani dzieci, byli w to wmieszani -



powiedzial Sanders. - Nie chce, zeby jaki§ dziennikarz pakowat
wam kamere pod nos.

— Poczekaj chwilke... - Przesuneta palcem po zapisanych
terminach. - Mogg tutaj przesungc... L... T¢ konferencjg... Tak. -
Podniosta glowe. - W porzadku. Moge wyjechac¢ na kilka dni. -
Spojrzata na zegarek. - Chyba lepiej bedzie, jezeli si¢ pospiesze
1 spakuje.

Sanders wstat 1 wyszedt razem z Susan przed restauracje. Padat
deszcz, na ulicy byto szaro 1 ponuro. Spojrzata na niego 1 pocatowata
go w policzek.

— Powodzenia, Tom. Uwazaj na siebie.

— Wszystko bedzie w porzadku.

— Kocham ci¢ - powiedziala. I odeszta szybko w padajagcym
deszczu. Czekal przez chwilg, aby sprawdzi¢, czy odwroci sie

1 popatrzy w jego strong, ale nie zrobita tego.

Wracajac do biura uswiadomit sobie nagle, jak bardzo czuje

si¢ samotny. Susan wyjezdzata wraz z dzie¢mi. A on

zostawat sam. Myslal, Zze bedzie si¢ czut swobodny, zacznie dziatac¢
bez zadnych ograniczen, ale zamiast tego miat wrazenie, ze zostat
porzucony w obliczu niebezpieczenstwa. Czut si¢ zagrozony. Prze-
szedl go dreszcz 1 wcisnagt rece do kieszeni plaszcza.

Lunch z Susan nie wypadt zbyt dobrze. A teraz ona wyjedzie

1 bedzie zastanawiala si¢ nad jego odpowiedziami.

Dlaczego mi si¢ nie zwierzytes?

Nie odpowiedziat na to pytanie najlepiej. Nie byt w stanie



wyrazi¢ przeciwstawnych uczu¢, z ktorymi zmagat si¢ ubiegtej nocy.
Uczucie zbrukania 1 winy, wrazenie, ze w jaki$ sposob postapit Zle,
chociaz niczego takiego nie mogt stwierdzic.

Powinienes byt mi powiedziec.

Nie zrobilem niczego ztego, powtarzat sobie. Dlaczego w takim
razie nie opowiedzial Susan o calym incydencie? Trudno mu byto
ten fakt wythlumaczy¢. Przeszedt obok galerii grafiki 1 sklepu

z materiatami sanitarnymi, ktérego witryna zapetniona byta por-
celanowymi urzgdzeniami.

Nie powiedziates mi, bo nie chciates.

Brzmiato to zupelnie bez sensu. Dlaczego miatby cokolwiek

przed nig ukrywac? Po raz kolejny w jego mysli wtargnety obrazy
z przesztosci: biaty pasek do podwigzek... miska z prazong kukury-
dza... witraz z kwiatem w drzwiach jego mieszkania.
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Przestan pieprzy¢, Tom. To nie miato nic wspolnego ze mng.
Krew na bialej muszli umywalki 1 Meredith, ktora Smieje

si¢ z tego. Dlaczego si¢ $miata? Nie mégl sobie przypomniec,

byt to zaledwie oderwany obraz. Stewardesa w samolocie sta-
wiajgca przed nim tacke z jedzeniem. Walizka na 16zku. Telewizor
z wylaczong fonig. Witraz z kwiatem - jaskrawopomaranczowym

1 purpurowym.

Czy rozmawiates z Maksem?

"Miata racje" - pomyslat. Powinien omowic t¢ sprawe z Ma-

ksem. I uczyni to zaraz po tym, jak oznajmi Blackburnowi ztg



wiadomosc.

Sanders wrocit do biura o wpot do trzeciej. Ze zdumieniem
zobaczyl w swoim gabinecie Blackburna. Stat za jego biurkiem

1 rozmawial przez telefon. Na jego widok z ming winowajcy odtozyt
stuchawke.

— Och, Tom. Cieszg sig¢, ze wrocites. - Wyszedt zza biurka
Sandersa. - Co postanowites?

— Przemyslatem wszystko bardzo starannie - oznaymit San-

ders, zamykajac za sobg drzwi na korytarz.

—I?

— Mam zamiar udzieli¢ pelnomocnictwa w tej sprawie Luizie
Fernandez z firmy Marin 1 Howard.

Blackburn popatrzyl na niego ze zdziwieniem.

— Reprezentowania ciebie?

— Tak. W przypadku, jezeli konieczne bedzie wniesienie sprawy
do sadu.

— Sprawy? - zapytat Blackburn. - Na jakiej podstawie

chcesz jg wnies¢, Tom?

— Napastowanie seksualne w swietle Artykutu VII - odpart
Sanders.

— Och, Tom - rzekt Blackburn, robigc smutng ming. - Byto-

by to chyba nierozsadne. Bardzo nierozsadne. Zdecydowanie radzg
ci, abys rozwazyt wszystkie okolicznosci jeszcze raz.

— Zastanawialem si¢ caty dzien - rzekt Sanders. - Jednak

prawda jest, ze Meredith Johnson mnie napastowata, uwodzita, a ja



201

ja odtracitem. Teraz czuje si¢ obrazona i m$ci si¢ na mnie. Jestem
przygotowany na ztozenie pozwu, jezeli zaistnieje taka koniecznosc.
— Tom...

— Tak wygladajg fakty, Phil. Nie cofne swojej decyzji, jezeli
przeniesiecie mnie z mojego dziatu.

Blackburn uniost rece do gory.

— Ale czego ty sie wlasciwie po nas spodziewasz? Ze przenie-
siemy Meredith?

— Tak - odpart Sanders. - Albo jg zwolnicie. Tak si¢

zazwyczaj dzieje z przetozonym, ktéremu postawiono podobne
zarzuty.

— Zapomniate$ o jednym. Ona rowniez oskarzyta ci¢ o to samo.
— Ktamie - stwierdzit Sanders.

— Ale nie ma na to $wiadkow. Zadnych dowodéw ani za, ani
przeciw. Oboje jestescie naszymi zaufanymi pracownikami. Ktoremu
z was, wedlug ciebie, powinnismy uwierzyc?

— To juz wasz problem, Phil. Mogg teraz powiedziec tylko to,

ze czuje sie niewinny. I Ze jestem gotow si¢ procesowac.
Blackburn stal posrodku gabinetu, marszczac brwi.

— Luiza Fernandez jest sprytnym adwokatem. Nie moge
uwierzyC, aby zalecila ci ten krok.

— Nie. To jest moja decyzja.

— W takim razie postgpujesz bardzo nierozwaznie - rzekt

Blackburn. - Stawiasz firme w bardzo trudnej sytuacji.



— Raczej firma stawia mni e w trudnej sytuacji.

— Nie wiem, co ci powiedzie€ - zaczal Blackburn. - Mam
nadzieje¢, ze nie zmusisz nas do wypowiedzenia ci pracy.
Sanders popatrzyt mu prosto w oczy.

— Ja rowniez tak mysle - odpart Sanders. - Ale nie jestem
przekonany, czy przedsi¢biorstwo powaznie potraktowato moja
sprawe. Jeszcze dzisiaj ztoze u Billa Evertsa w dziale kadr formalng
skarge. Poprosze tez Luize, aby sporzadzita niezbedne dokumenty
dla stanowej Komisji Praw Obywatelskich.

— Chryste!

— Powinna ztozy€ je jutro z samego rana.

— Nie widze¢ powodu do takiego pospiechu.

— Wecale si¢ nie spiesze. To tylko formalne zgloszenie. Aby mo;j
pozew znalazt si¢ w aktach. Mam taki obowigzek.
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Ale to bardzo powazna decyzja, Tom.

— Wiem, Phil.

— Chciatbym ci¢ prosi¢ o przyjacielska przystuge.

— Jaka?

— Wstrzymaj si¢ ze ztozeniem formalnego pozwu. Przynajmnie]
w Komisji Praw Obywatelskich. Zanim rozpoczniesz dziata¢ na
zewnatrz, daj nam chociaz szans¢ przeprowadzi¢ wewnetrzne
dochodzenie.

— Ale nie przeprowadzacie wewnetrznego dochodzenia, Phil.



— Alez tak, przeprowadzamy.

— Rano nawet nie chciates wystucha¢ mojej wersji incydentu.
Powiedziales, ze to nie ma znaczenia.

— Alez nie - zaprotestowat Blackburn. - Catkowicie zle

mnie zrozumiate§. Oczywiscie, ze ma znaczenie. | zapewniam cig, ze
w trakcie naszego postepowania wyjasniajacego, bardzo uwaznie
wystuchamy twojej wersji zdarzen.

— Nie wiem, Phil - rzekt Sanders. - Nie wiem, w jaki sposob
firma mogtaby by¢ neutralna w tym sporze. Wydaje mi si¢, ze
wszystko jest interpretowane na mojg niekorzys¢. Wszyscy wierza
Meredith, a nie mnie.

— Zapewniam cig¢, ze tak nie jest.

— Ale tak to wyglada. Uswiadomite§ mi dzi$ rano, jakie Meredith
ma wplywy, jak wielu sojusznikow. Wspomniate$§ o tym wielokrotnie.
— Nasze dochodzenie begdzie skrupulatne 1 bezstronne. A moja
prosba, aby$ powstrzymat si¢ ze ztozeniem pozwu do stanowe;j
komisji, jest rozsadna.

— Jak dtugo cheesz, zebym czekal?

- Trzydziesci dni.

Sanders rozeSmiat sie¢.

— Takai jest przeciez ustawowy czas postepowania w podobne;j
sprawie - odezwal si¢ Blackburn.

— Jezeli zechcecie, mozecie przeprowadzi¢ je w jeden dzien.

— Ale musisz przyzna¢, Tom, ze jesteSmy obecnie bardzo

zajeci. Wiesz przeciez o kolejnych zebraniach na temat fuzji.



— To wasze zmartwienie, Phil. Ja mam inny problem. Zostalem
niesprawiedliwie potraktowany przez mojego przetozonego 1 sadze,
ze jako dtugoletni pracownik na szczeblu kierowniczym mam
prawo domagac si¢, aby rozpatrzono mojg skarge niezwtocznie.
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Blackburn westchnat.

- W porzadku. Dam ci zna¢ - oznajmit 1 szybkim krokiem
wyszedt z gabinetu.

Sanders opadt na fotel 1 zapatrzyt si¢ w przestrzen.

Zaczeto sig.

Pigtnascie minut p6zniej Blackburn spotkat si¢ z Garvinem

w sali konferencyjnej dyrekcji na pigtym pigtrze. Na zebraniu
byta réwniez Stefania Kaplan 1 Bili Everts, kierownik dziatu kadr
DigiComu.

Blackburn rozpoczat spotkanie od stwierdzenia:

— Tom Sanders zasiggnal porady prawnej 1 grozi ztozeniem
pozwu przeciwko Meredith Johnson.

— O, Chryste! - jeknal Garvin.

— Oskarza ja o napastowanie seksualne.

Garvin kopnal nogg stotu.

— Co za skurwysyn.

— Co, wedlug niego, zaszlo? - zapytata Stefania Kaplan.

- Nie znam jeszcze wszystkich szczegotow - oswiadczyt

Blackburn. - Ale zasadniczo sprowadza si¢ to do stwierdzenia, ze



ubiegtego wieczoru Meredith Johnson czynita wobec niego seksualne
awanse w swoim gabinecie. Odrzucit je, a teraz ona si¢ na nim msci.
Garvin westchnat cigzko.

— Kurwa. Wtasnie tego chciatem unikng¢. To moze by¢
katastrofa.

— Wiem, Bob.

— A jak bylo naprawde? - zapytata Stefania Kaplan.

— Chryste! - zawotal Garvin. - Kto to wie, w podobne;]

sytuacji? Sprawa zawsze jest watpliwa. - Odwrocit si¢ do Evert-
sa. - Czy Sanders byl juz u ciebie?
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Nie, jeszcze nie. Ale sadze, ze przyjdzie.

— Ta sprawa nie moze wyj$¢ poza firme - oSwiadczyt Gar-

vin. - Koniecznie.

— Oczywiscie - zgodzita si¢ Kaplan, kiwajac gtowa. - Phil

musi upewnic si¢, ze nie bedzie przeciekow.

— Sprobuje - odpart Blackburn. - Ale Sanders mowi o zto-
zeniu jutro pozwu w KPO.

— Czy to publiczny pozew?

— Tak.

— Jak predko zostanie podany do wiadomosci?

— Zapewne w ciggu czterdziestu osmiu godzin. Wszystko zalezy
od tego, jak szybko KPO zatatwia sprawy papierkowe.

— Chryste - powtorzyt Garvin. - Czterdziesci osiem godzin?



O co mu chodzi? Czy nie zdaje sobie sprawy z tego, co robi?

— Mam wrazenie, ze wie - odpart Blackburn. - I to doktadnie.

— Szantaz?

— Raczej nacisk.

— Rozmawiates z Meredith? - zapytal Garvin.

— Tylko dzisiaj rano.

— Kto$ musi z nig pogadac. Zrobig to. Ale w jaki sposob

mozemy powstrzyma¢ Sandersa?

— Poprositem go o wstrzymanie si¢ ze ztozeniem pozwu do

KPO na czas naszego dochodzenia, czyli na okres trzydziestu

dni - wyjasnit Blackburn. - Odmowit. Odpowiedziatl, ze mozemy
przeprowadzi¢ nasze dochodzenie w jeden dzien.

— Ma racje¢ - odpart Garvin. - Pod kazdym wzgledem lepiej
bytoby dla nas, zebySmy zatatwili je w ciggu jednego dnia.

— Bob, nie wiem, czy to mozliwe - stwierdzil Blackburn. -
Bardzo powaznie si¢ narazamy. Prawo wymaga, aby przedsi¢bior-
stwo przeprowadzito doktadne i obiektywne §ledztwo. Nie mozemy
sprawia¢ wrazenia, ze dziatamy pospiesznie albo...

— Och, na litos¢ boska - rzekt Garvin. - Nie chce stuchac

tego prawniczego pieprzenia 1 pojekiwania. O czym my tu méwimy?
O dwojgu ludziach, prawda? I zadnych swiadkéw? A wigc mamy
do czynienia tylko z dwojgiem ludzi. Ile czasu trzeba, aby poroz-
mawiac z dwojgiem ludzi?

— Co6z, moze to nie by¢ takie proste - oznajmit Blackburn,

spogladajac znaczaco.
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Powiem ci, co jest proste - rzekt Garvin. - Conley-White

ma obsesj¢ na punkcie opinii publicznej. Sprzedajg podreczniki
dyrekcjom szkot, w ktoérych w dalszym ciggu wierza w Arke Noego.
Sprzedaja czasopisma dla dzieci. Maja przedsigbiorstwo produkujace
witaminy dla dzieci. Spotke zajmujaca si¢ zdrowa zywnoscig dla
dzieci. Teczowa Kaszka, czy co$ w tym rodzaju. A teraz Con-
ley-White wykupuje nasza firme 1 w samym srodku pertraktacji
czlonkini kierownictwa wysokiego szczebla, kobieta, ktora miata

w ciagu dwoch lat zostac prezesem, jest oskarzona o wymuszanie
ustug seksualnych od Zzonatego me¢zczyzny. Wiesz, co zrobia, jezeli
ta sprawa wyjdzie na jaw? Zrezygnuja. Zdajesz sobie sprawe, ze ten
caly Nichols szuka kazdego pretekstu, ktéry pozwolitby mu wycofaé
si¢ zumowy. Teraz miatby idealny pretekst. Chryste.

— Ale Sanders zakwestionowat juz naszg bezstronno$¢ - rzekt
Blackburn - I wcale nie jestem pewien, ile os6b wie o hmm...
pytaniach, ktore...

— Bardzo niewiele - stwierdzita Kaplan. - A czy nie bylo to
poruszane na ubieglorocznym zebraniu kierownictwa?

— Sprawdzcie protokoty - polecit Garvin. - Nie mamy

prawnych probleméw z obecnymi pracownikami, prawda?

— Tak jest - odpart Blackburn. - Pracownicy nie mogg by¢
przestuchiwani w takich sprawach.

— I nie utracili$my w ciggu ostatniego roku zadnego z pracow-



nikow wyzszego szczebla? Nikt nie odszedl na emeryture ani si¢ nie
przeprowadzit?

— Nie.

— Dobra. W takim razie pieprze go. - Garvin zwrocit si¢ do
Evertsa. - Bili, chciatbym, Zzebys przejrzal wszystkie swoje papiery
1 przenicowal doktadnie akta Sandersa.

— Dobrze - odpart Everts. - Ale przypuszczam, ze jest czysty.

— W porzadku - przyznat Garvin. - Zal6zmy, ze masz racjg.

Co trzeba zrobi¢, zeby Sanders si¢ wycofat? Czego chce?

— Przypuszczam, ze swojego stanowiska, Bob - rzekl Black-

burn.

— Nie moze go zatrzymac.

— I na tym wtasnie polega caty problem - podsumowat

Blackburn.

Garvin parsknat.
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Zatozmy, ze uda mu si¢ doprowadzi¢ do procesu. Jaka

bedzie nasza odpowiedzialnos¢?

— Nie sadze, aby na tym biurowym incydencie mogt zbudowacé
mocng obrong. Nasza najwieksza odpowiedzialnos¢ moze dotyczyc¢
ewentualnego zaniechania wykonania odpowiednich czynnos$ci

1 przeprowadzenia wnikliwego dochodzenia. Jezeli nie bedziemy
uwaza¢, Sanders zdota wygra¢ tylko na tej podstawie. Celowo

podkreslam ten aspekt.



— A wigc bedziemy uwazali. Doskonale.

— A teraz - powiedziat Blackburn - chcialbym bardzo

stanowczo zaleci¢ ostroznos¢. Sytuacja jest wyjatkowo delikatna,
Co oznacza, ze musimy zwraca¢ uwage na drobiazgi. Jak powiedziat
Pascal: "Bog jest w szczegotach". A w tym przypadku wzajemne
rownowazenie si¢ przeciwstawnych oskarzen zmusza mnie do
przyznania, ze na dobrg spraw¢ nie jestem w stanie precyzyjnie
stwierdzi¢, jaka najlepsza...

— Phil - przerwal mu Garvin. - Przestan pieprzy¢.

— Mies - powiedziata Stefania Kaplan.

— Co? - zapytat Blackburn.

— To Mies van der Rohe powiedzial: "Bog jest w szczegotach".
— Kogo to, kurwa, obchodzi? - krzykngt Garvin, walgc

piescig w stot. - Rzecz w tym, ze Sanders nie ma podstaw... Ale
po prostu trzyma nas za jaja. [ dobrze o tym wie.

Blackburn skrzywit sig.

— Nie wyrazilbym moze tego w taki sposob, ale...

— Ale taka jest pierdolona prawda?

— Tak.

— Tom jest sprytny, wiesz? - oznajmita Kaplan. - Troche
naiwny, ale sprytny.

— Bardzo sprytny - przytakngt Garvin. - Pamietaj, ze sam

go wyszkolitem. Nauczylem go wszystkiego, co wie. - Bedzie z nim
duzy problem. - Odwrécit sie¢ do Blackburna. - Przejdz do sedna

sprawy **Jak go zalatwiamy? Bezstronnie, tak?



— tak...

— I chcemy go przeniesc.

— Tak jest.

— Dobra. Czy zgodzi si¢ na arbitraz?

— Nie wiem. Ale watpig.
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Dlaczego?

— Na 0go6t korzystamy z arbitrazu, kiedy uzgadniamy warunki
ugody z odchodzagcymi pracownikami.

— A wiec?

— Mam wrazenie, ze tak wlasnie bedzie si¢ na to zapatrywat.

— W kazdym razie sprébujmy. Powiedz mu, Ze to nie zobow13-
zujace 1 zobacz, czy na tej podstawie zechce wyrazi¢ zgode¢. Podaj
mu trzy nazwiska 1 niech wybierze jedno. Uzgodnij z nim jutrzejszy
termin. Czy powinienem sam z nim pomowic?

— Raczej tak. Zaczne, a potem ty mnie wesprzesz.

— Dobra.

— Oczywiscie - powiedziata Kaplan - jezeli uzyjemy media-

tora z zewnatrz, wprowadzimy nieprzewidywalny element.

— Chodzi ci o fakt, ze mediator moze coS$ na nas znalez¢?
Zaryzykuje - oznajmit Garvin. - Najwazniejsze, zebySmy zatatwili
te sprawe. Po cichu - 1 szybko. Nie chce, zeby Ed Nichols si¢
wycofat. Mamy na pigtek po potudniu wyznaczong konferencje

prasowa. Zadam, Zeby do tej pory caly ten pozew byt juz martwy



1 pochowany 1 aby do pigtku Meredith Johnson byta publicznie
przedstawiona jako nowy wiceprezes. Czy wszyscy doktadnie wiedza,
co trzeba zrobic?

Obecni potwierdzili.

- W takim razie do roboty - polecit Garvin i wyszedt

z pokoju. Blackburn pospieszyt za nim.

Juz na korytarzu Garvin powiedzial do Blackburna:

- Chryste, co za bajzel. Wiesz, co ci powiem? Jestem bardzo
niezadowolony.

— Wiem - odpart ponuro Blackburn, krecac ze smutkiem gtowa.
— Rzeczywiscie umoczyles te sprawe, Phil. Chryste. Mogte$
wszystko lepiej zatatwic¢. O wiele lepiej.

— Jak? Co mogltem zrobi¢? Mowi, ze go prowokowata, Bob.
To powazna sprawa.

— Meredith Johnson jest niezbedna, aby fuzja zakonczylta si¢
sukcesem - oznajmil stanowczo Garvin.

— Tak, Bob. Oczywiscie.

— Musimy ja zatrzymac.

— Tak jest, Bob. Ale obaj wiemy, ze w przeszio$ci miata...

— Udowodnita, ze ma wyjatkowy talent kierowniczy - prze-
rwal mu Garvin. - Nie dopuszcze, aby te Smieszne zarzuty
zagrozily jej karierze.

Blackburn zdawat sobie sprawe z niezmiennego poparcia, jakie
Garvin udzielal Meredith. Od wielu lat miat do niej stabos$¢. Gdy

tylko kto$ zaczynatl krytykowa¢ Johnson, Garvin zawsze w jaki$



sposoOb potrafil zmieni¢ temat, zaczynal po prostu rozprawiac

o czyms innym. Nie bylo sposobu, zeby przemoéwi¢ mu do rozsadku.
Ale tym razem Blackburn uwazat, ze powinien sprobowac.

- Bob - powiedzial. - Meredith jest tylko cztowiekiem.

Wiem, ze ma swoje stabosci.
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Tak - odpart Garvin. - Ma w sobie tyle mtodosci.

Entuzjazmu. Jest uczciwa. Nie ma ochoty bra¢ udzialu w rozgryw-
kach w firmie. A poza tym, oczywiscie, jest kobietg. I to jest ta
najwazniejsza przeszkoda - fakt, ze jest kobiets.

— Alez Bob...

— Powtarzam ci, Ze nie moge juz dtuzej znosi¢ tych wymo-

wek - oznajmit Garvin. - Nie mamy kobiet na wysokich stanowis-
kach. Nikt nie ma. We wszystkich amerykanskich przedsigbiorst-
wach. A gdy tylko zaczynam moéwi¢ o mianowaniu kobiety, zawsze
stysze: "Alez Bob". Do diabta z tym, Phil. Kiedy$ musimy rozwali¢
ten szklany mur.

Blackburn westchnagt. Garvin znowu zmieniatl temat.

— Bob, trudno si¢ z tobg nie zgodzi¢...

— Owszem, wszyscy si¢ nie zgadzaja. Ty tez, Phil. Wcigz mi
ttumaczysz, dlaczego Meredith si¢ nie nadaje. A ja ci mowie, ze
gdybym mianowat jakas$ inng kobietg, znalazlyby si¢ jakie§ nowe
zarzuty, dowodzace, ze si¢ nie nadaje. I wiesz, co ci powiem? Jestem

tym zmeczony.



— Mamy Stefani¢ - odpart Blackburn. - [ Mary Anng.

— Symbolicznie - rzucit Garvin, machajac lekcewazaco re-

ka. - Jasne, pozwolmy, zeby sprawami finansowymi kierowata
kobieta. Niech nawet bedzie paru kierownikow sredniego szczebla.
Rzuci¢ dziwkom kos¢. Ale fakt pozostaje faktem. Nie zaprzeczysz,
ze inteligentna, zdolna, mtoda kobieta rozpoczynajaca kariere

w biznesie, zawsze jest blokowana 1 natychmiast znajduje si¢ setki
zupetnie btahych, ale pozornie uzasadnionych powodéw, dlaczego
nie powinna by¢ awansowana 1 otrzyma¢ odpowiednio wysokiego
stanowiska w hierarchii wtadzy. Ale tak naprawdg jest to tylko
przesad 1 trzeba z nim skonczy¢. Mamy obowigzek da¢ tym
zdolnym, mtodym kobietom przyzwoitg szanse.

— No c6z, Bob - stwierdzil Blackburn.«- Po prostu sadze, ze
bytoby dobrze, gdyby$ zapoznat si¢ ze stanowiskiem Meredith w tej
sprawie.

— Zrobig¢ tak. Dowiem sie, co, u diabta, zaszto. Wiem, ze mi
powie. Ale ta sprawa w dalszym ciggu czeka na rozwigzanie.

— Tak jest, Bob.

— I chee, zebys wiedziat o jednym. Oczekuje, ze zrobisz
wszystko, co niezbedne, aby ja zakonczyc.
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Dobra, Bob.

— Wszystko, co niezbe¢dne - powtorzyt stanowczo Gar-

vin. - Naci$nij Sandersa. Tak, zeby poczut. Potrzasnij klatkg, Phil.



— Dobra, Bob.
— Zatatwig sprawe z Meredith. A ty zajmij si¢ tylko Sandersem.

Chce, zebys potrzasat jego pieprzong klatkg tak dtugo, az zzielenieje.

- Bob. - Meredith Johnson stata przy jednym z centralnych
stotow w laboratorium grupy projektowej, ogladajac wraz

z Markiem Lewynem rozebrane na czgsci stacje Twinkle. Gdy
zobaczyla stojacego z boku Garvina, podeszta do niego. - Nie
jestem w stanie powiedzie¢ ci, jak mi przykro z powodu tej sprawy
z Sandersem.

— Mamy z tym troche klopotow - przyznat Garvin.

— Wocigz mysle o tym, co si¢ zdarzylo - powiedziala. - Za-
stanawiam si¢, co moglam wtedy zrobi¢. Ale szalat 1 nie sposob
byto nad nim zapanowac¢. Wypit za duzo i paskudnie si¢ za-
chowywat. Kazdemu z nas si¢ to zdarza, ale... - Wzruszyta
ramionami. - Bardzo mi przykro.

— Wszystko wskazuje na to, ze ma zamiar ztozy¢ pozew

o napastowanie seksualne.

— Fatalnie - stwierdzita. - Ale przypuszczam, ze taka jest

jego metoda dziatania - probuje mnie upokorzy¢, zdyskredytowac
w oczach pracownikow.

— Nie dopuszcze do tego - oznajmit Garvin.

— Byt bardzo niezadowolony z mojej nominacji i nie mogt
pogodzi¢ si¢ z faktem, ze mam zosta¢ jego przetozong. Podjat wigc
probe przywotania mnie do porzadku. Niektorzy mezczyzni tacy

s3. - Pokrecita ze smutkiem glowg. - I chociaz tyle si¢ moéwi



o nowej wrazliwos$ci m¢zczyzn, obawiam sie, ze bardzo mato jest
takich jak ty.
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Obecnie powodem mojego zmartwienia, Meredith, jest fakt,

7e ten pozew moze przeszkodzi¢ w fuzji.

— Nie rozumiem, dlaczego miatoby to stanowic jaki$ prob-

lem - powiedziata. - Mam wrazenie, ze zdotamy zapanowac¢ nad
sytuacja.

— Problem powstanie, jezeli Sanders ztozy skarge w stanowe;j
KPO.

— Chcesz powiedzie€, ze ma zamiar wyjS¢ z tym na zewnatrz? -
zapytata.

— Tak. Wtasnie o to mi chodzi.

Meredith zapatrzyta si¢ w przestrzen. Po raz pierwszy wydawato
si¢, ze traci pewnos¢ siebie. Przygryzta warge.

— Rzeczywiscie, sytuacja stataby si¢ bardzo klopotliwa.

— Bardzo. Wystatem do niego Phila, aby sprawdzil, czy mozemy
sprobowac arbitrazu. Przy pomocy doswiadczonej osoby z zewnatrz.
Kogos takiego jak sedzina Murphy. Probuje zorganizowac spotkanie
na jutro.

— Doskonale - stwierdzita Meredith. - Bed¢ mogta wykroi¢

kilka godzin w moim rozktadzie dnia. Ale nie wiem, czego mozemy
si¢ spodziewac. Jestem pewna, Ze nie powie prawdy o tym, co si¢

stato. A przeciez nie ma zadnego protokotu, zadnych swiadkow.



— Chcialbym, zeby$ mnie doktadnie poinformowata - rzekt
Garvin - co wtasciwie zaszto wczoraj wieczorem.

— Och, Bob - westchneta. - Obwiniam si¢ o wszystko za

kazdym razem, gdy mysle na ten temat.

— Nie powinnas.

— Wiem, ale nie mogg si¢ powstrzyma¢. Gdyby moja sekretarka
nie poszta wynaja¢ mieszkania, zadzwonitabym po nig 1 nic takiego
by si¢ nie stato.

— Mam wrazenie, ze lepiej bedzie, jezeli mi opowiesz, Meredith.
— Oczywiscie, Bob.

Pochylita si¢ w jego strong 1 przez kilka minut méwita cicho,

spokojnie. Garvin stat koto niej 1 stuchat, krecac gniewnie glowa.

Don Cherry potozyt nogi na biurku Lewyna.

- Tak? Wigc Garvin przyszedt. I co si¢ stato?

— Stat w rogu przestepujac z nogi na noge, jak zawsze. Czekal,
zeby go zauwazy¢. Nigdy sam nie podejdzie, czeka, az si¢ go
zauwazy. A Meredith rozmawiala ze mng na temat stacji Twinkle,
ktore roztozylem na catym stole 1 pokazywatem jej, jaka nieprawid-
towos$¢ znalaztem w glowicach laserowych...

— [ zrozumiata?

— Tak, wydaje si¢ w porzadku. Nie jest Sandersem, ale szybko
S1€ UCZy.

— No 1 lepiej pachnie niz Sanders - zauwazyt Cherry.

— Tak. Podobajg mi si¢ jej perfumy - przyznat Lewyn. -

W kazdym razie...



— Zapach Sandersa pozostawia wiele do zyczenia.

— Tak. W kazdym razie Garvin szybko zmeczyt si¢ pod-
skakiwaniem 1 dyskretnie kaszlngt. Meredith go zauwazyla 1 zawo-
tata: "Och", z takim lekkim drzeniem w glosie. No wiesz, z takim
lekkim nabraniem powietrza.

— Hej - powiedziat Cherry. - O czym my tu wtasciwie
rozmawiamy?

- Wtasnie o tym - odpart Lewyn. - Podbiegta do niego,

a on wyciagnat do niej obie rece. Mowie ci, wygladato to jak na
puszczonym w zwolnionym tempie filmie, dwoje kochankow biegto
do siebie.
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O, o - zauwazyt Cherry - zona Garvina moze by¢

wkurzona.

— Ale kiedy wreszcie si¢ spotkali 1 stan¢li obok siebie, nie byto
nic z tych rzeczy. Rozmawiali, ona gruchata troche do niego

1 trzepotala rzgsami, on zas byt twardzielem, ktory na cos takiego
nie zwraca uwagi, ale wyczuwa.

— Wyglada, rzeczywiscie, nieZle - przyznal Cherry. - Musze
przyznac, ze jest z wyjatkowo dobrej matrycy 1 idealnie wykonczona.
— Cala rzecz jednak w tym, ze wcale nie zachowywali si¢ jak
kochankowie. Gapitem sig, usitujgc si¢ nie gapi¢, i méwie ci -
wcale nie wygladali jak kochankowie. To co$ innego. Prawie jak

uktad miedzy ojcem i corka, Don.



— Hej. Mozna pieprzy¢ réwniez wiasng corke. Miliony tak

robig.

— Nie. Wiesz, co mysle? Mam wrazenie, ze Bob widzi w niej
swoje odbicie. Widzi co$, co przypomina mu jego samego w mtodo-
sci. I wiesz, co ci powiem, Don? Ona to rozgrywa. Kiedy Garvin
skrzyzuje rece na piersi, ona rowniez. Kiedy on si¢ oprze o $ciang,
ona tez. Doktadnie go nasladuje. I wiesz, co ci powiem, Don -

z wiekszej odlegto$ci nawet przypomina Garvina.

— Nie...

— Tak. Pomysl o tym.

— Chyba z bardzo duzej odleglosci - stwierdzit Cherry. Zdjat
nogi z biurka 1 wstatl. - O czym wigc rozmawialismy? O ukrytym
nepotyzmie?

— Nie wiem. Ale Meredith jest z nim jako$ zwigzana. To nie

sg tylko interesy.

— Hej - odpart Cherry. - Nic nie jest czystym interesem.

Nauczytem si¢ tego juz dawno temu.

Luiza Fernandez weszta do biura 1 cisneta teczke na podtoge.
Przekartkowata stos telefonograméw i1 odwroécita si¢ do San-
dersa.

- Co si¢ dzieje? Miatam tego popotudnia trzy telefony od

Phila Blackburna.

— Powiedziatem mu, Zze zaangazowatem panig jako mojego
adwokata 1 mam zamiar wnie$¢ pozew. I, hmm, zasugerowalem, ze

ztozy go pani jutro w KPO.



— Raczej nie bede mogta ztozy¢ pozwu juz jutro - powiedzia-
ta. - I w kazdym razie nie radzitabym tego robi¢. Panie Sanders,
musz¢ pana ostrzec, ze traktuje falszywe o§wiadczenia bardzo
powaznie. Prosze juz nigdy wiecej nie stawia¢ mnie w takiej
sytuacji.

- Bardzo przepraszam - odpart. - Ale wszystko dziato si¢

tak szybko.

- Po prostu chee, zeby wszystko byto jasne. Nie lubie tego

1 jezeli postapi pan w ten sposob jeszcze raz, bedzie pan szukat sobie
nowego adwokata. - Znowu ten nagly chtod. - Dobrze. A wigc
powiedziat pan Blackburnowi. Jak zareagowat?

— Zapytal, czy zgodze si¢ na arbitraz.

— Absolutnie wykluczone - odparta Fernandez.

— Dlaczego?

— Arbitraz zawsze dziata na korzys$¢ firmy.

— Powiedzial, Zze bedzie niezobowigzujacy.
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Mimo wszystko. Dzigki niemu bez wysitku dochodzg do

celu. Nie ma powodu, abySmy mieli im to utatwiac.

— I powiedziat, ze bedzie pani mogta uczestniczy¢ w roz-
prawach - dodat Sanders.

— Oczywiscie, ze bede obecna, panie Sanders. Zadna taska.
Panski adwokat musi przez caty czas bra¢ udziat w arbitrazu, bo

W przeciwnym razie nie miatby on mocy prawne;j.



— A tumam podane przez niego nazwiska trzech ewentualnych
sedziow. - Sanders podat jej liste.

Zerkneta na nig krotko.

— Typowi. Jeden z nich jest lepszy niz pozostata dwojka. Ale
mimo wszystko nie...

— Chce, zeby rozprawa arbitrazowa odbyta si¢ jutro.

— Jutro? - Fernandez popatrzyta na niego ze zdziwieniem

1 usiadta w fotelu. - Panie Sanders, jestem zdecydowang zwolennicz-
ka szybkiego rozstrzygnigcia, ale to przesada. Do jutra nie zdotamy
si¢ przygotowac. I jak juz powiedziatam, nie radz¢ panu pod zadnym
pozorem wyraza¢ zgody na arbitraz. Czy jest co$, o czym nie wiem?
— Tak.

- Prosze¢ mi powiedziec.

Zawabhat sie.

— Wszelkie informacje, ktérych mi pan udzieli, sg zastrzezone

1 poufne - o§wiadczyla.

— A wigc dobrze. DigiCom ma zosta¢ kupiony przez nowojor-

skie przedsigbiorstwo, ktore nazywa si¢ Conley-White.

— A wigc pogtoski byty prawdziwe.

— Tak - odpart. - Majg zamiar poinformowac o fuzji

w piatek na konferencji prasowej. I chcg jednoczes$nie przedstawic
Meredith Johnson jako nowego wiceprezesa firmy.

— Rozumiem - oznajmita. - Dlatego Philowi tak si¢ spieszy.

— Tak.

- I panska skarga stanowi dla niego powazny problem.



Skinat gtowa.

- Powiedzmy, Zze ma ona miejsce w wyjatkowo nieodpowied-

nim momencie.

Milczata przez chwilg, spogladajac na niego znad okularow.

- Panie Sanders, Zle pana ocenitam. Miatam wrazenie, ze jest

pan bojazliwym czlowiekiem.

218

Nie mam innego wyjscia.

— Rzeczywiscie. - Otaksowata go wzrokiem, a potem wcisneta
guzik interkomu. - Bob, pokaz mi moj kalendarz. Muszg uporzad-
kowac pare spraw. I popro$ Herba 1 Allana, zeby do mnie przyszli.
Powiedz im, zeby rzucili wszystko, czym si¢ zajmujg. Mam wazniej-
sz sprawe. - Odsungta na bok papiery. - Czy wszyscy sedziowie
na tej liscie sg wolni?

— Sadzg, ze tak.

— Mam zamiar wnioskowa¢ o udziat Barbary Murphy. Sedziny
Murphy. Nie spodoba si¢ panu, ale lepiej wykonuje swojg prace niz
inni. Jezeli mi si¢ uda, sprobuje ustali¢ termin na jutrzejsze
popotudnie. Potrzebujemy czasu. Jezeli nie - tuz przed potudniem.
Czy zdaje pan sobie sprawe z podejmowanego ryzyka? Sadze, ze
tak. Postanowit pan zagra¢ w bardzo niebezpieczng gre. - Ponow-
nie wceisnela guzik interkomu. - Bob? Odwotaj Rogera Rosenberga.
Odwotaj Eillen o széstej. Przypomnij mi, zebym zadzwonita do

meza 1 powiedziata mu, Zze nie bede na obiedzie. - Popatrzyta na



Sandersa. - Pan zresztg rowniez nie bedzie. Czy musi pan
zadzwoni¢ do domu?

— Moja zona 1 dzieci wyjezdzaja dzi§ z miasta.

Uniosta brew.

— Powiedziat jej pan wszystko?

— Tak.

— Rzeczywiscie traktuje pan powaznie t¢ sprawg.

— Oczywiscie - skingt glowa. - Bardzo powaznie.

— Znakomicie - powiedziata adwokatka. - Bardzo stusznie.
Badzmy szczerzy, panie Sanders. To, co pan zapoczatkowat, nie jest
wtasciwie procedurg prawng w $cistym znaczeniu. Whasciwie wywiera
pan naciski.

— Tak jest.

— Od dzisiejszego dnia do pigtku jest pan w stanie wywrzec
bardzo powazng presj¢ na firme.

— Tak jest.

— A oni na pana, panie Sanders.

Siedzial w sali konferencyjnej przed pigcioma osobami. Wszys-
tkie sporzadzaty notatki. Po obu stronach Luizy Fernandez
znajdowata si¢ dwojka mtodych prawnikéw: kobieta o imieniu
Eileen 1 mgzczyzna Robert. Byto réwniez dwoch agentow do-
chodzeniowych: Alan 1 Herb. Jeden byl wysoki 1 przystojny, drugi
za$ miat pucotowata, ospowatg twarz 1 kamer¢ zawieszong na szyi.
Luiza Fernandez poprosita, aby Sanders ponownie opowiedziat

swoja historie, tym razem bardziej szczegdbtowo. Czgsto przerywata



mu, aby zada¢ kolejne pytanie, zanotowac¢ nazwiska albo konkretne
dane. Para prawnikow nie zabierala gtosu, chociaz Sanders miat
nieodparte wrazenie, ze mtoda kobieta odnosi si¢ do niego nie-
przyjaznie. Dwaj agenci rOwniez zachowywali milczenie, przerywajac
je tylko w okreslonych momentach. Gdy Sanders wspomniat

o sekretarce Meredith, Alan - przystojniak - zapytat:

— Czy mogltby pan powtorzy¢ jej nazwisko?

— Betsy Ross.

— Czy pracuyje na pigtym pietrze?

— Tak.

— O ktérej wychodzi do domu?

— Woczoraj wieczorem wyszla o szostej pigtnascie.

— Moze bede chciat si¢ z nig przypadkowo spotka¢. Czy moge
wejs$¢ na pigte pietro?

— Nie. Wszyscy goscie sg zatrzymywani w recepcji, w holu na
parterze.
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A jesli dorgczatbym paczke? Czy Betsy ja odbierze?

— Nie. Paczki przechodzg przez kancelarie¢ gtowna.

— Dobra. A co z kwiatami? Czy sg dostarczane bezposrednio?
— Tak. Chyba tak. Chodzi panu o kwiaty dla Meredith?

— Tak - stwierdzit Alan.

— Sadze, ze moglby je pan dostarczy¢ osobiscie.

— Doskonale - rzekt Alan 1 sporzadzit notatke.



Przerwali mu po raz drugi, gdy wspomniat o sprzataczce, ktora
widziat, wychodzac z gabinetu Meredith.

— Czy DigiCom korzysta z ustug firmy sprzatajace;j?

— Tak jest. AMS - Amerykanskie Przedsiebiorstwo Obstugi.
Mieszcza si¢ na...

- Znamy ich. Na Boyle. O ktorej grupy sprzatajace wchodza

do budynku?

— Zazwyczaj koto s16dme;.

— Czy zapamigtat pan t¢ kobiete? Proszeg ja opisac.

— Okoto czterdziestki. Czarna. Bardzo szczupta, siwe wtosy,
chyba krecone.

— Wysoka? Niska? Jaka?

Wzruszyt ramionami.

— Srednia.

— To niewiele - stwierdzit Herb. - Czy moze nam pan
powiedzie¢ co$ wigce]?

Sanders zawahat si¢. Myslal juz o tym.

— Nie. Tak naprawdg jej nie widziatem.

— Niech pan zamknie oczy - zaproponowata Luiza.

Zamknat je.

— A teraz niech pan wezmie glgboki oddech 1 przeniesie si¢

w przesztos¢. Jest wezorajszy wieczor. Znajdowat si¢ pan w gabinecie
Meredith, drzwi byly zamknigte przez prawie godzing, miat pan
znig ten incydent, a teraz opuszcza pan gabinet, wychodzi pan...

Jak otwieraty si¢ drzwi - na zewnatrz czy do $srodka?



— Do srodka.

— W takim razie, pocigga pan drzwi do siebie... wychodzi na
zewnatrz... Szybko czy wolno?

— Id¢ szybko.

— I znalazt si¢ pan w sekretariacie... Co pan widzi?

Przez drzwi do sekretariatu widzi windy. Czuje, ze ubranie ma
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w nietadzie, jest zdezorientowany. Ma nadzieje, ze nikt go nie
zobaczy. Spoglada w prawo na biurko Betsy Ross - czyste, puste,
fotel dosuniety do samej krawedzi blatu. Notatnik. Komputer pod
plastykowym pokrowcem. Swiatto na biurku wciaz sie pali.
Przesuwa wzrok w lewo 1 widzi sprzataczke przy drugim biurku.

Jej wielki, szary wozek z przyborami do czyszczenia. Sprzataczka
unosi kosz do Smieci, aby wysypac jego zawartos¢ do plastykowego
worka wiszacego przy jednym koncu wozka. Kobieta zamiera w po-
towie gestu i patrzy na niego ze zdziwieniem. Zastanawia si¢, od jak
dawna sprzataczka tu jest 1 co styszata. Z malenkiego radia na wozku
dobiega muzyka.

"Zabije cie za to!" - wota za nim Meredith.

Sprzataczka styszy ten krzyk. Odwraca od niej wzrok 1 za-

ktopotany szybkim krokiem idzie w stron¢ wind. Czuje niemal panike.
Weciska guzik.

— Czy widzi pan t¢ kobietg? - zapytata Fernandez.

— Tak. Ale wszystko dzieje si¢ tak szybko... I wcale nie chee

na nig patrze€. - Sanders pokrecit glowa.



— Gdzie pan jest teraz? W windzie?

— Tak.

— Czy widzi pan t¢ kobietg?

— Nie, nie chce na nig patrzec.

— Dobrze. Wracajmy. Niech pan nie otwiera oczu. Powtorzymy.
Prosze zrobi¢ glgboki wdech 1 wolny wydech... Dobrze. Tym razem
zobaczy pan wszystko w zwolnionym tempie, jak w kinie. Juz...
wychodzi pan przez drzwi... 1 niech mi pan powie, gdy ja pan zobaczy.
Wychodzi przez drzwi. Wszystko dzieje si¢ wolno. Jego gtowa

przy kazdym kroku kotysze si¢ pomatu do gory i w dot. Jest

w sekretariacie. Biurko z prawej, porzadne, zapalona lampa. Z lewej,
przy drugim biurku, sprzataczka podnosi...

— Widzg ja.

— Dobrze. A teraz prosze zastopowac obraz. Jak na fotografii.

— Dobrze.

- A teraz niech pan na nig spojrzy. Moze pan na nig popatrzec.

Stoi z koszem do $Smieci w reku. Patrzy na niego z lekkg ironig.

Ma okoto czterdziestu lat. Krotkie wlosy, kedzierzawe. Niebieski
fartuch jak u hotelowej pokojowki. Na szyi tancuszek - nie, tancuszek
z okularami.
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Ma okulary na szyi, na metalowym tancuszku.

— Dobrze. Niech si¢ pan nie spieszy. Mamy czas. Niech ja pan

doktadnie obejrzy.



- Wcigz widze jej twarz...

Patrzy na niego. Z lekka ironig.

- Niech pan przestanie patrze¢ na twarz. Prosze obejrze¢

Ja cala.

Fartuch. Pojemnik ze sprejem przypiety do paska. Niebieska
spodnica do kolan. Biate buty. Nie. Trampki. Nie. Grubsze, adidasy.
Grube podeszwy. Ciemne sznurowadta. Co$ ze sznurowadtami.
— Ma... Ma co$ w rodzaju adidaséw. Adidasy starszej pani.

— Dobrze.

— I co$ dziwnego ze sznurowadtami.

— Czy widzi pan, co jest w nich dziwnego?

— Nie. Sg ciemne. Cos$ dziwnego. Ja... nie moge tego okreslic.

— Dobrze. Prosze otworzy¢ oczy.

Popatrzyt na siedzacg przed nim pigtke. Znowu znajdowat sie

w sali konferencyjnej.

— To bylo niesamowite - powiedziat.

— Gdybysmy mieli czas - oznajmita Fernandez - zaaran-
zowalabym spotkanie z zawodowym hipnotyzerem, ktory odtworzyt-
by razem z panem caty wieczor. Przekonatam sig, ze moze to by¢
bardzo uzyteczne. Ale nie mamy czasu. Chlopcy? Jest pigta. Lepiej
Juz zaczynajcie.

Dwaj agenci zebrali notatki 1 wyszli.

— Co beda robili?

— Jezeli zZtozymy pozew - wyjasnita Luiza Fernandez - be-

dziemy mieli prawo powota¢ potencjalnych §wiadkow - zadawac



pytania pracownikom firmy, ktorzy moga dysponowac¢ informacjami
istotnymi dla sprawy. W obecnej sytuacji nie mamy prawa nikogo
przestuchiwac, poniewaz przystepuje pan do prywatnych mediacji.
Ale jezeli jedna z pracownic DigiComu zechce wypi€ po pracy
drinka w towarzystwie przystojnego gonca 1 jezeli rozmowa zejdzie
na plotki o biurowych przygodach erotycznych, no c6z, tak toczy

si¢ Swiatek.

— Czy mozemy wykorzysta¢ taka informacje?

Fernandez uSmiechngeta sie.

— Przede wszystkim poczekajmy na to, czego si¢ zdotaja
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dowiedzie¢ moi agenci - odparla. - A teraz chciatabym powrdcié
do kilku fragmentéw panskiej historii, zaczynajac od momentu,
kiedy postanowit pan nie odby¢ stosunku z panig Johnson.

— Znowu?

— Tak. Przedtem jednak musz¢ wykonac¢ kilka czynnosci. Po
pierwsze, zadzwoni¢ do Phila Blackburna i uzgodni¢ termin jutrzej-
szej rozprawy. Po drugie sprawdzi¢ jeszcze pare szczegdtow. Zrobmy
teraz przerwe 1 spotkajmy si¢ za dwie godziny. A propos, czy
sprzatnat pan swoj gabinet?

— Nie - odpart.

— Lepiej niech pan to zrobi. Prosze zabrac¢ z niego wszystkie
osobiste albo obcigzajace pana materiaty. Od tej chwili moze pan
oczekiwac, ze panskie szuflady beda przeszukiwane, panskie akta

sprawdzane, poczta czytana 1 rozmowy telefoniczne kontrolowane.



Kazdy element panskiego zycia jest teraz pod lupa.

— Dobrze.

— Niech wigc pan zajrzy do swojego biurka 1 dokumentow.
Usunie z nich wszystko o osobistym charakterze.

— Rozumiem.

— Jezeli ma pan w swoim komputerze jaki$§ kod doj$cia, niech
go pan zmieni! Jezeli ma pan jakies pliki o osobistym charakterze,
niech je pan zlikwiduyje!

— Zrobig tak.

— Niech pan nie ogranicza si¢ do ich wykasowania. Niech je
pan usunie tak, zeby byly nie do odzyskania.

— Rozumiem.

— Moze dobrze by byto zrobi¢ to samo 1 w domu. Szuflady,
dokumenty 1 komputer.

— Oczywiscie.

"W domu? - pomyslat. - Czy rzeczywiscie mogliby si¢

wtamac do jego domu?"

— Jezeli ma pan jakies klopotliwe materiaty do przechowania,
prosze *| przynieS¢ Richardowi - wskazata mtodego prawnika. -
Umiesci je w skrytce depozytowej. Prosze nie informowac¢ mnie
o tym. Nie chce nic na ten temat wiedziec.

— Rozumiem.

— Tak. A teraz oméwmy sprawe¢ telefonu. Od tej pory, jezeli
bedzie pan chciat przeprowadzi¢ jakie§ prywatne rozmowy, niech
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pan nie korzysta ani z telefonu biurowego, ani z telefonu komoér-
kowego czy aparatu w domu. Prosz¢ dzwoni¢ z automatu, nie
postugujac si¢ jednak kartg kredytowg, ani nawet swoja osobistg
kartg elektroniczng. Niech pan wezmie gar§¢ dwudziestopigciocen-
towek 1 je wrzuca.

— Jest pani pewna, ze to konieczne?

— Wiem, Ze to konieczne. Tak. Czy podczas pana pracy

w firmie, dawniej 1 obecnie, byto cos$, do czego mozna by sie
przyczepi¢? - Patrzyta na niego znad okularow.

Wzruszyt ramionami.

— Nie sadze.

— Zupetnie nic? Czy nie ocenit pan zbyt wysoko swoich
kwalifikacji, angazujac si¢ do pracy? Czy wyrzucit pan dyscyplinarnie
pracownika? Czy byto prowadzone przeciwko panu jakie§ do-
chodzenie w zwigzku z panskim zachowaniem lub podejmowanymi
decyzjami? Czy byt pan kiedykolwiek obiektem wewnetrznego
dochodzenia w firmie? A jezeli nawet nie, czy ma pan Swiadomos¢,
ze kiedykolwiek postapit pan niewtasciwie, choCby byta to jakas
drobna, najwyrazniej niewiele znaczaca sprawa?

— Jezu! - westchnal. - Przeciez pracuje dwanascie lat.

— Kiedy bedzie pan robit porzadki, niech pan o tym pomysli.
Musze wiedzie¢ o wszystkim, co firma moglaby przeciwko panu
wyciggnac. Bo jesli beda mogli, na pewno wszystko wykorzystaja.
— Dobrze.

— Z drugiej strony, na podstawie tego, co mi pan powiedziat,



wnioskuje¢, ze nikt w panskiej firmie nie wie doktadnie, czemu
Meredith Johnson zawdzig¢cza tak szybki awans.

— Tak jest.

— Proszeg si¢ dowiedziec.

— Nie bedzie to takie tatwe - oznajmit Sanders. - Wszyscy

o tym méwia, ale chyba nikt nic nie wie.

— Ale dla wszystkich - powiedziata Fernandez - sg to

wytacznie plotki. Dla pana natomiast - informacja o zyciowym
znaczeniu. Musimy zna¢ jej powigzania i ich mechanizm. Bo wtedy
mamy szans¢ je wykorzystac. Ale jezeli si¢ nam nie uda, panie

Sanders, najprawdopodobniej rozszarpig nas na strzepy.

Wrocit do DigiComu o szostej. Cindy robita porzadki na
swoim biurku i zbierata si¢ do wyjscia.

— Byty jakies telefony? - zapytat, wchodzac do sekretariatu.
— Tylko jeden - odparta. W jej glosie dalo si¢ stysze¢ wyrazne
napigcie.

— Kto dzwonit?

— John Levin. Mowil, ze to wazne.

John Levin byt kierownikiem w firmie dostarczajacej twarde
dyski. Cokolwiek chciat, mogto poczekac.

Sanders popatrzyt na Cindy. Sprawiala wrazenie zdenerwowanej,
niemal na granicy tez.

— Cos sie stato?

— Nie. Tylko dtugi dzien. - Wzruszenie ramion. Obojetnos¢

na pokaz.



— Czy zdarzyto si¢ co$, o czym powinienem wiedziec?

— Nie. Byto spokojnie. Nikt inny nie dzwonil. - Zawahata sig. -
Tom, po prostu chciatabym wiedzie¢. Nie wierze w to, co mowia.
— A co méwig? - zapytal.

— O Meredith Johnson.

— A co konkretnie?

— Ze napastowates ja seksualnie.

Wykrztusita te stowa i czekata. Obserwowata go, wodzac
spojrzeniem po jego twarzy. Widziat, ze jest niezdecydowana. Sam
roOwniez czut si¢ niezrgcznie, bo kobieta, z ktorg tyle lat pracowal,
miata teraz watpliwosci.
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Nieprawda, Cindy - powiedziat stanowczo.

— W porzadku. Nie mogtam uwierzy¢. Ale wszyscy...

— Nie ma w tym ani krzty prawdy.

— W porzadku. Dobrze. - Skineta glowa, wktadajac skorowidz

z telefonami do szuflady biurka. Zachowywata si¢ tak, jakby
chciata szybko si¢ ulotni€. - Czy chcesz, zebym zostata?

— Nie.

— Dobranoc, Tom.

- Dobranoc, Cindy.

Wszedl do swojego gabinetu 1 zamknat drzwi. Usiadt za biurkiem
1 przez chwile patrzyl na nie. Wygladato, jakby nikt nic nie ruszat.

Wiaczyl monitor 1 zaczat przegladac szuflady, probujac ustalié, co



powinien zabra¢. Spojrzat na monitor 1 zobaczyt, ze miga ikona
poczty elektronicznej. Leniwie klikngt przyciskiem myszy.

LICZBA OSOBISTYCH KOMUNIKATOW: 3. CZY CHCESZ JE
TERAZ PRZECZYTAC?

Wecisnagt klawisz. Chwile potem na ekranie pojawita si¢ pierwsza
wiadomos¢:

ZAPAKOWANE HERMETYCZNIE STACJE TWINKLE SA JUZ

W DRODZE, WYSEANE DHL. POWINIENES DOSTAC JE JUTRO.
MAM NADZIEJE, ZE COS ZNAJDZIECIE... JAFAR WCIAZ CIEZKO
CHORY. MOWIA, ZE MOZE UMRZEC.

ARTUR KAHN

Sanders wcisngt klawisz 1 pojawita si¢ nastepna wiadomos¢:
DROBIAZG WCIAZ SIE TU KRECI. CZY MASZ JUZ JAKIES
WIADOMOSCI?

EDDIE

Sanders nie mogt teraz zaprzata¢ sobie glowy Eddiem. Wcisnat
klawisz 1 pojawita si¢ trzecia informacja.

MAM WRAZENIE, ZE NIE CZYTALES DAWNYCH WYDAN
COMLINE. ZACZNIJ OD CZTERECH LAT WSTECZ.
PRZYJACIEL
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Sanders patrzyl na ekran. ComLine byt wewngtrzng gazeta
DigiComu - czterokartkowym miesi¢cznikiem wypetnionym plo-
teczkami na temat nowych pracownikéw, awansoéw 1 narodzin

dzieci. Zawieral réwniez plan letnich rozgrywek w futbolu 1 temu



podobne drobiazgi. Sanders nigdy si¢ nim nie interesowat 1 nie
mogt sobie wyobrazi¢ powodu, dla ktorego miatby zmieni¢ zdanie.
I kim jest "Przyjaciel"?

Kliknat ikone "OdpowiedZ" na ekranie.

NIE MOGE ODPOWIEDZIEC - BRAK ADRESU NADAWCY.
Kliknat ikone¢ "Nadawca info". Dzigki temu zabiegowi powinien
otrzyma¢ nazwisko 1 adres osoby, ktoéra wystata mu wiadomos¢
poczta elektroniczng. Zamiast tego zobaczyt jednak geste linijki
znakow:

FROM UUS51,PSI.COM!UWA.PCM.COM.EDU!CHARON TUE
JUN 16

04:43:31 REMOTE FROM DCCSYS

RECEIVED: FROM UUPSIS5 BY DCCSYS. DCC. COM ID
AA02599; TUE,

16 JUN 4:42:1 9 PST

RECEIVED: FROM UWA. PCM. COM. EDU BY UUs.PSI. COM
(5.65B/4.0.071791- PSI/PSINET)

ID AA28153; TUE, 16 JUN 04:24:58 -0500

RECEIVED: FROM RIVERSTYX. PCM.COM. EDU BY UWA.
PCM. COM. EDU

(4.1/SM 1-4.1)

1D AA15969; TUE, 1 6J UN 04:25:56 PST

RECEIVED: BY RIVERSTYX. PCM. COM. EDU (920330.SGI/5.6)
ID AA00448; TUE, 16 Jun 04:24:56 -0500

DATE: TUE, 16 JUN 04:24:56 -0500



FROM: CHARON@UWA.PCM. COM. EDU (PRZYJACIEL)
MESSAGE- ID: «9212220924.AA90448 @RIVERSTYX. PCM.
TO: T.SANDERS@DCC.COM

Sanders gapit si¢ w ekran. Wiadomos$¢ wcale nie dotarta do

niego z firmy. Miat przed sobg wybor trasy Internetu. Internet byt
ogromng ogolnoswiatowa siecig komputerowg taczacag uniwersytety,
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agencje rzadowe, przedsigbiorstwa 1 prywatnych uzytkownikow.
Sanders nie znat si¢ specjalnie na Internecie, ale wszystko wskazy-
wato, ze wiadomo$¢ od "Przyjaciela" postugujacego sie sieciowg
nazwg CHARON, pochodzita z UWA. PCM. COM. EDU., czym-
kolwiek to bylo. Zapewne jakas instytucja edukacyjna. Nacisnat
klawisz PRINT SCREEN i odnotowat w pamieci, aby przekazac te
dane Bosakowi. Tak czy owak, bedzie musiat z nim porozmawiac.
Wyszedt na korytarz 1 wzigl kartke wysuwajaca si¢ z drukarka.
Nastepnie wrocit do gabinetu 1 znowu przez chwilg patrzyt w ekran.
Postanowit sprébowac odpowiedzie¢ nieznajomemu,

OD: T.SANDERS@DCC.COM

DO: CHARON@UWA. PCM. COM. EDU

BEDE WDZIECZNY ZA WSZELKA POMOC.

SANDERS

Wecisnat klawisz SEND. A nastepnie skasowal zaréwno otrzy-
mang wiadomos¢, jak 1 swoja odpowiedz.

PRZEPRASZAM, NIE MOZESZ SKASOWAC TEJ KORESPON-

DENCIJI.



Czasem poczta elektroniczna bywata zabezpieczana znacznikiem
uniemozliwiajacym skasowanie.

Wypisat:

ZDEJMIJ ZABEZPIECZENIE KORESPONDENCII.
KORESPONDENCIJA JEST NIE ZABEZPIECZONA.

Wypisat:

SKASUJ KORESPONDENCIE.

PRZEPRASZAM, NIE MOZESZ SKASOWAC TEJ KORESPON-
DENCIL

"Co, udiabta?" - pomyslat. Musiat zawiesic€ si¢ system. Moze
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spowodowat to adres Internetu. Postanowit skasowac¢ korespon-
dencje z systemu na poziomie kontroli.

Wypisat:

SYSTEM

JAKI POZIOM?

Wypisat: SYSOP*

PRZEPRASZAM, TWOIJE UPRAWNIENIA NIE OBEJMUJA
KONTROLI SYSOP,

- Chryste - powiedziat na gtos. Cofneli mu uprawnienia. Nie
mogt w to uwierzyc.

Wypisat:

POKAZ UPRAWNIENIA

SANDERS. THOMAS L

POPRZEDNI POZIOM UZYTKOWNIKA: 5 (SYSOP)



ZMIANA POZIOMU UZYTKOWNIKA: TUE JUNE 16 4:50

PM PST

AKTUALNY POZIOM UZYTKOWNIKA: 0 (WPIS)

BRAK DALSZYCH ZMIAN

A wigc to prawda - wylaczyli go z systemu. Zerowy poziom
uzytkownika byl poziomem, jaki dostawali szeregowi pracownicy
firmy.

Sanders opadt na fotel. Czut si¢ jakby zostat zwolniony. Po raz
pierwszy zaczal sobie uswiadamia¢ cata sytuacje.

Najwyrazniej nie bylo czasu do stracenia. Otworzyl szuflade
biurka 1 natychmiast spostrzegt, ze jego pidra i olowki zostaty
starannie utozone. Ktos$ juz tu buszowal. Wyciagnat nizsza szufladg.
Znajdowato si¢ w niej zaledwie poét tuzina teczek. Pozostate zniknety.
Juz skontrolowali jego biurko.

* SYSOP - skrot system operator - operator systemu (przyp. thum.).
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Szybko wstatl 1 podszedt do duzej kartoteki stojacej za biurkiem
Cindy. Jej szuflady byty zamkni¢te, ale wiedzial, gdzie Cindy
trzyma klucze. Znalazt je 1 otworzyt czg¢$¢ zawierajaca dokumenty
z biezacego roku.

Szuflada bylta pusta. Nie byto w niej zadnych teczek. Zabrali
wszystko.

Otworzyt szuflade z dokumentami z ubieglego roku: pusta.

Rok wczesniej: pusta.

Wszystkie pozostate: puste.



"Jezu - pomyslal. - Nic dziwnego, ze Cindy zachowywala si¢
w taki sposOb. Musieli tu sprowadzi¢ catg grupe pracownikow
z wozkami, zabierajgc wszystko w ciggu popotudnia".

Sanders pozamykat szuflady kartoteki, schowat klucz do biurka

Cindy 1 poszedt w strone schodow.

Biuro prasowe znajdowato si¢ na trzecim pigtrze. Teraz bylo

puste, poza jedng pracownicg, ktora wlasnie szykowata sie

do wyjscia.

— Och, panie Sanders. Wtasnie chciatlam wyjs¢.

— Nie musi pani zostawac. Chciatem tylko co$ sprawdzic.

Gdzie trzyma pani archiwalne numery ComLine?

— Wszystkie sg na tamtej potce. - Wskazata egzemplarze

utozone w stosy. - Czy potrzebuje pan czego$ konkretnego?

— Nie. Niech pani idzie do domu.

Popatrzyta na niego niepewnie, ale w koncu wzieta torebke

1 skierowala si¢ w strong drzwi. Sanders podszedt do poétki. Kazdy
stos zawierat egzemplarze z jednego potrocza. Na wszelki wypadek
zaczat od dziesigtego pliku - sprzed pigciu lat.

Przerzucat kartki, przebiegajac wzrokiem nie konczace si¢ szcze-
goty wynikow rozgrywek, a takze komunikaty zwigzane z produkcja.
Juz po kilku minutach przekonat sie, ze z trudem moze skupi¢
uwage. I, oczywiscie, nie wiedziat, czego ma szukac, chociaz przypu-
szczat, ze powinno to w jaki$ sposob dotyczy¢ Meredith Johnson.
Przejrzal dwa stosy, zanim znalazt pierwszy artykut.

NOMINACJA NOWEGO ZASTEPCY DO SPRAW MARKETINGU



Cupertino, 10 maja: Prezes DigiComu, Bob Garvin, oglosit
dzisiaj nominacj¢ Meredith Johnson na stanowisko zastepcy dyrek-
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tora do spraw marketingu i promocji w dziale Telekomunikacji.
Bedzie podlegata Howardowi Gottfriedowi w M 1 P. Pani Johnson
ma 30 lat 1 przyszta do nas z Conrad Computer Systems w Sunnyvale,
gdzie byta wiceprezesem do spraw marketingu. Przedtem obej-
mowata stanowisko starszego pracownika administracji w oddziale
Novell Network w Mountain Network.

Pani Johnson, ktora ukonczyta Vassar College 1 Stanford Business
School, niedawno wyszla za maz za Gary'ego Henleya, kierownika
marketingu w CoStar. Gratulacje! Jako nowy pracownik DigiComu,
pani Johnson...

Opuscit pozostaty czes¢ artykutu, bo stanowita zwykla sieczke
dzialu prasowego. Zamieszczona obok fotografia byla typowym
zdjeciem absolwentki - na szarym tle, ze Swiattem padajacym zza
jednego ramienia - i przedstawiata mtodg kobiete z obcigtymi na
pazia wtosami, o bezposrednim, powaznym, niemal ostrym spoj-
rzeniu 1 mocno zarysowanych ustach. Wygladata o wiele mtodzie;j
niz teraz.

Sanders kartkowatl dalej egzemplarze. Zerknat na zegarek. Byta

juz niemal si6dma, a chciat jeszcze zadzwoni¢ do Bosaka. Doszedt
do konca roku 1 tu na kartkach byty juz wytacznie bozonarodzenio-
we teksty. Zdjecie Garvina i jego rodziny ("Wesotych Swiat zyczy

Szef! Ho Ho Ho!") zwrocito jego uwage, poniewaz Bob stat na nim



wokot wielkiej choinki w towarzystwie poprzedniej zony 1 trojki
dziect w wieku licealnym.

Czy Garvin chodzit juz wtedy z Emily? Nikt tego nie wiedziat.
Garvin byl skryty. Nigdy nie byto wiadomo, co mial zamiar zrobi¢.
Sanders zajat si¢ kolejnym stosem, obejmujgcym nastepny

rocznik. Styczniowe prognozy sprzedazy. Otwarcie zaktadow pro-
dukcji telefonow komorkowych w Austin z fotografig o§wietlonego
jaskrawym stoncem Garona przecinajacego wstege. A potem
sylwetka Mary Anng Hunter: "Nasz zuch, wysportowana Mary
Anne Hunter, wie, czego chce od zycia..." Przez wiele tygodni
przezywali jg "Zuchem", az wreszcie ublagala ich, zeby przestali.
Sanders przerzucal kartki. Zezwolenie rzadu irlandzkiego na
rozpoczgcie prac budowlanych. Wyniki sprzedazy za drugi kwartat.
Rezultaty druzyny koszykéwki w meczach z Aldus. A potem
nekrolog:
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JENNIFER GARVIN

Jennifer Garvin, studentka trzeciego roku w Szkole Prawniczej Boalt
Hali w Berkeley, zgineta 5 marca w wypadku samochodowym w San
Francisco. Miata dwadziescia cztery lata. Jennifer po ukonczeniu studiow
zamierzata rozpocza¢ prace w kancelarii Harley, Wayne 1 Myers.
Nabozenstwo zatobne dla przyjaciot rodziny 1 wielu kolegow odbyto sig
w kosciele prezbiterianskim w Palo Alto. Osoby, ktore pragnetyby
zlozy¢ ofiare, mogg przesytac pienigdze pod adresem stowarzyszenia

"Matki przeciwko pijanym kierowcom". Wszyscy pracownicy Digital



Communications wyrazaja swoje najgtebsze wyrazy wspotczucia rodzinie
Garvinow.

Sanders pamigtal, ze byt to trudny okres dla wszystkich. Garvin

byt zgryzliwy 1 zamknigty w sobie, pil zbyt duzo 1 czesto nie
przychodzit do pracy. Wkrotce potem jego problemy matzenskie
staly si¢ ogolnie znane. Po dwoch latach rozwio6dt si¢ 1 wkrotce
ozenit z Emily Chen, mtoda, dwudziestoparoletnig pracownicg. Ale
nastgpity rowniez inne zmiany. Wszyscy zgodnie stwierdzali, ze
Garvin po $mierci corki stat si¢ zupeinie innym szefem.

Garvin zawsze byt agresywny, teraz natomiast zrobit si¢ opiekun-
czy, mniej bezwzgledny. Niektorzy twierdzili, ze zatrzymuyje si¢, aby
powachac roze, ale nie o to chodzito. Zaczat wszystko kontrolowac
w niespotykany dotad sposdb. Garvin zawsze byt wyznawat teorig
ewolucji, czyli rzucenia delikwenta na bezludng wyspe 1 sprawdzenia,
czy przezyje. Byt w zwigzku z tym twardym administratorem, ale
wyjatkowo sprawiedliwym szefem. Jezeli dobrze pracowales, bytes$
doceniany. Jezeli nie dawate$ sobie rady - wylatywate§. Wszyscy
znali te zasady. Ale po Smierci Jennifer wszystko ulegto zmianie.
Teraz Garvin faworyzowat niektorych pracownikow 1 programy,
hotubit faworytéw 1 zaniedbywal innych, bez wzgledu na ich
rzeczywistg warto$¢. Coraz czesciej podejmowat arbitralne decyzje.
Garvin chciat, aby wszystko przebiegato doktadnie tak, jak sobie
zyczyt czy zaplanowal. Dla niego byty to nowe, mobilizujace
bodzce. Ale dla innych praca w firmie stawata si¢ coraz trudniejsza.

Nabrata charakteru politycznej rozgrywki.



Sanders nie zwracat uwagi na t¢ zmiane. Dziatat ciagle tak, jakby
pracowat w dawnym DigiComie - przedsigbiorstwie, w ktorym liczg
si¢ jedynie wyniki. Ale najwyrazniej dawna firma juz si¢ skonczyta.
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Sanders w dalszym ciggu kartkowat czasopisma. Artykuly

o poczatkowych negocjacjach w sprawie zakladow w Malezji.
Fotografia Phila Blackburna w Irlandii podpisujagcego umowe

zradg miejskag w Cork. Nowe wyniki produkcyjne zaktadow

w Austin. Poczatek produkcji telefonu komorkowego model A22.
Narodziny, zgony 1 awanse. Dalsze wyniki druzyny koszykowki
DigiComu.

JOHNSON OBEJMUJE STANOWISKO W DZIALE OPERACIJI
Cupertino, 20 pazdziernika. Meredith Johnson zostata mianowana
nowym zastepca dyrektora dziatu Operacji na miejsce niezwykle popular-
nego Harry'ego Warnera, ktory odszedt na emeryture po pigtnastu

latach pracy. Przeniesienie na kierownicze stanowisko w dziale Operacji
oznacza porzucenie przez nig marketingu, gdzie bardzo sprawnie dziatata,
od chwili rozpoczecia pracy w ubieglym roku. Na swoim nowym
stanowisku Meredith Johnson bedzie $cisle wspotpracowaé z Bobem
Garvinem w prowadzeniu mi¢dzynarodowych operacji DigiComu.
Uwagg Sandersa zwrdcita zamieszczona fotografia. Ponownie

byto to oficjalne, portretowe zdjecie, ale Meredith wygladata na

nim zupetnie inaczej. Znikneta staranna, stuzbowa fryzura na pazia.
Wiosy miata jasnoblond, krétkie 1 kedzierzawe, o wiele bardziej

dyskretny makijaz niz poprzednio 1 uSmiechata si¢ radosnie. Ogdlnie



rzecz biorgc, sprawiata teraz wrazenie o wiele mtodszej, otwarte;j
1 niewinne;j.

Zmarszczyt brwi. Szybko przerzucit przejrzane juz numery,

a potem wrocit do poprzedniego stosu z bozenarodzeniowg foto-
grafia: "Wesotych Swiat zyczy Szefl Ho Ho Ho!

Popatrzyt na fotografie rodzinng: Garvin z trojka dzieci - dwo-

ma synami 1 corkg. To musiata by¢ Jennifer. Jego zona Harriet stoi
z boku. Na fotografii Garvin usSmiecha si¢, opierajac lekko reke na
ramieniu corki - wysokiej, wysportowanej, jasnej blondynki

o krotkich, kedzierzawych wtosach.

- Niech mnie diabli! - powiedziat na glos.

Szybko wrocit do pierwszej fotografit Meredith 1 poréwnat ja

z nastepng. Nie byto najmniejszych watpliwosci. Doczytat do konca
pierwszy artykut.
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Przybywajac do DigiComu, pani Johnson wnosi wielki talent zawodowy,
btyskotliwy dowcip 1 umiejetnos¢ wykonywania §wietnych rzutéw pitka. Bedzie
wspanialym nabytkiem dla druzyny DigiComu! Witaj, Meredith!

Wielbiciele Meredith nie dziwig si¢, ze byta ona finalistka w wyborach Miss
Nastolatek Connecticut. W czasie studiow w Vassar, Meredith uchodzita za
gwiazde druzyny tenisowej. Uczestniczyta tez w kole dyskusyjnym. Cztonkini
Phi Beta Kappa, otrzymata dyplom z psychologii, specjalizujac si¢ w psycho-
patologii. Mamy nadziejg¢, ze nie bedzie ci to u nas potrzebne, Meredith!

W Stanford uzyskata z wyréznieniem MBA, sytuujac si¢ w czotdwce swojej

klasy. Meredith powiedziata: "Jestem szczg§liwa, ze mogtam podjac¢ prace



w DigiComie 1 z gory cieszg si¢ z czekajacej mnie kariery zawodowej w tym
przodujacym w swojej dziedzinie przedsigbiorstwie". Nie wyrazilibySmy tego
lepiej, pani Johnson!

- O, cholera! - zaklal Sanders. Prawie nic o tym wszystkim

nie wiedzial. Od samego poczatku Meredith dziatata w Cupertino

1 Sanders wcale jej nie widywal. Raz tylko wpadt na nig zaraz po
tym, jak zaczela prace, zanim zmienita uczesanie. Uczesanie - i co
jeszcze?

Uwaznie obejrzat oba zdj¢cia. Byly jeszcze inne subtelne roznice.
Czyzby miata operacje plastyczna? Jej wyglad na tych obu foto-
grafiach roznit si¢ zdecydowanie.

Przekartkowal pozostate egzemplarze szybko, przekonany, ze
dowiedziat si¢ wszystkiego, co trzeba. Teraz zatrzymywat si¢ jedynie
na nagtéwkach:

GARVIN WYSYLA JOHNSON DO TEKSASU,

ABY SKONTROLOWALA ZAKLADY W AUSTIN.

JOHNSON BEDZIE KIEROWALA NOWYM

ZESPOLEM REWIZYJNYM DZIALU OPERACIL

JOHNSON MIANOWANA WICEPREZESEM DO SPRAW
OPERACIL.

BEDZIE PRACOWALA POD BEZPOSREDNIM KIEROW-
NICTWEM GARVINA.

JOHNSON - TRYUMF W MALEZJL.

ZAKONCZENIE KONFLIKTU PRACOWNICZEGO.
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MEREDITH JOHNSON JEST NASZA WSCHODZACA
GWIAZDA.

WSPANIALY KIEROWNIK - MA WYJATKOWY TALENT
TECHNICZNY.

Ostatni nagtowek znajdowat si¢ nad dtugg charakterystyka
Meredith Johnson, umieszczong na drugiej stronie pisma. Ukazata
si¢ w ComLine zaledwie dwa numery temu. Czytajac ja w tej chwili,
Sanders uswiadomit sobie, ze byta przeznaczona do wewnetrznego
uzytku - Meredith przygotowywata przyczétek do czerwcowego
desantu. Artykut byl balonem probnym wypuszczonym przez
Cupertino, aby sprawdzi¢, czy Meredith zostanie zaakceptowana
jako kierownik dziatéw technicznych w Seattle. Ktopot polegal na
tym, ze Sanders nigdy go nie widziat. I nikt mu nawet o nim nie
wspomniat.

Artykut podkreslat wiedze techniczng, jaka Johnson zdobyta

w czasie pracy w firmie. Cytowano jej stowa: "Zaczetam swoja
karier¢ w Novell, pracujac w dziale technicznym i z przyjemnoscig
do niego powroce. W koncu innowacje techniczne stanowig istote
takiej patrzacej w przysztos¢ firmy jak DigiCom. Kazdy dobry
kierownik musi sobie umie¢ radzi¢ z tego typu dziatalnoscig".

A wiec tak wygladata sytuacja.

Spojrzat na datg - 2 maja. Wydrukowane sze$¢ tygodni temu.

Co oznaczato, ze artykul zostal napisany przynajmniej dwa tygodnie
wczesniej.

Jak podejrzewal Mark Lewyn, Meredith Johnson wiedziata, ze



ma zosta¢ szefem Oddziatu Wysoko Przetworzonych Produktow
przynajmniej dwa miesigce temu. Co z kole1 oznaczato, ze Sanders
nigdy nie byl brany pod uwage jako kierownik. Nigdy nie miat
szansy.

Sprawa byta ukartowana.

Wiele miesigcy temu.

Sanders zaklal, zanidst artykuly do kserokopiarki, zrobit odbitki,

odtozyt pisma na potke 1 wyszedt z biura prasowego.

Wszedt do windy. W srodku stat Mark Lewyn.

- Czes¢, Mark - przywitat go Sanders. Lewyn nie
odpowiedzial. Sanders wcisngt guzik parteru.

Drzwi zamknety sig.

— Mam nadzieje¢, ze wiesz, do kurwy nedzy, co robisz - rzucit
z wsciekloscig Lewyn.

— Chyba tak.

— Poniewaz mozesz upieprzy¢ sprawe nam wszystkim. Wiesz
o tym?

— Co upieprzyc?

— Fakt, Ze przyciate$ sobie dupe w drzwiach, to nie nasz
problem.

— Nikt nie twierdzi, Ze jest inaczej.

— Nie wiem, co si¢ z tobg dzieje - oswiadczyt Lewyn. -
Spdzniasz si¢ do pracy, nie dzwonisz do mnie, chociaz obiecates...
Co jest? Masz klopoty w domu? Nowe awantury z Susan?

— To nie ma nic wspolnego z Susan.



— Tak? A ja sadze, ze ma. Spozniasz si¢ dwa dni z rzedu,

a kiedy nawet tu jeste$, chodzisz jakby$ spat, Tom. Zyjesz w pie-
przonym swiecie marzen, Tom. I co, do cholery, myslates, zjawiajac
si¢ wieczorem w gabinecie Meredith?

— Prosita, zebym przyszedt do jej gabinetu. Jest moim szefem.
Chcesz powiedzie¢, ze nie powinienem?

Lewyn pokrecit z dezaprobata gtowa.
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Nie strugaj z siebie niewinigtka. Nie czujesz si¢ za nic
odpowiedzialny?

— Co...

— Stuchaj, Tom. Wszyscy w firmie wiedzg, ze Meredith to

rekin. Nazywaja jag Meredith-Lowczyni Mezczyzn. Wielki Biatly
Rekin. Wszyscy wiedza, ze chroni j3 Garvin i moze robi¢, co si¢ jej
podoba. A ma ochote tapac za tytki zgrabnych facetow, ktorzy
zjawiaja si¢ w jej gabinecie pod koniec dnia. Wypija kilka kieliszkow
wina, troche si¢ podnieci i1 zyczy sobie by¢ obstuzona. Goniec,
stazysta, mtody chtopak z ksiggowosci. Kazdy. I nikt nie pi§nie
nawet stowa, poniewaz Garvin uwaza, ze ona potrafi chodzi¢ po
wodzie. A wigc jak to si¢ stato, ze wszyscy w firmie o tym wiedza,
poza tobg?

Sanders byt oszotomiony. Nie wiedziat, co ma odpowiedziec.
Patrzyt na Lewyna - zgarbionego, z rekami w kieszeniach i stoja-

cego tak blisko, ze czut jego oddech na twarzy. Ale tak naprawde,



wcale nie styszat, co Mark do niego méwi. Mial wrazenie, ze stowa
Lewyna dobiegaja do niego z ogromnej odlegtosci.

- Stuchaj, Tom. Chodzisz tymi samymi korytarzami, oddychasz

tym samym powietrzem, co my. Wiesz, co kto robi. I jezeli
poszedtes do jej gabinetu... to dobrze wiedziates, co ci¢ czeka.
Meredith robita wszystko, poza oznajmieniem tego calemu §wiatu,
ze chee ci obciggnac fiuta. Caty dzien dotykata twojego ramienia,
zerkata na ciebie znaczaco 1 powtarzata: "Och, Tom. Jakze si¢
cieszg, ze znowu ci¢ widze". A teraz chcesz mi wmowic, ze nie
wiedziales, co ci¢ czeka u niej w gabinecie? Pieprz si¢, Tom. Jestes
dupkiem.

Drzwi windy otworzyty si¢. Hol na parterze byl pusty i mroczny

w gasngcym §wietle czerwcowego wieczoru. Na zewnatrz padat
drobny deszcz. Lewyn ruszyt w stron¢ wyjscia, a potem odwrocit
si¢ znowu do Sandersa. Jego glos odbit si¢ echem od $cian holu.

- Czy uswiadamiasz sobie - powiedzial - ze zachowujesz si¢

jak jedna z tych damulek? Powtarzasz jak one: "Co, ja? Wcale nie
miatam takiego zamiaru". A potem: "Och, nie, wcale nie ponosz¢
za to odpowiedzialnosci. Wcale nie myslatam, ze si¢ upije, bede go
catowac, pojde do jego pokoju i potoze na t6zku, zeby mnie
wypieprzyt. Och, nie, nic z tych rzeczy". Chrzanienie w bambus,
Tom. Nieodpowiedzialne bzdury. I lepiej przemysl sobie to, co ci
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powiedziatem, poniewaz wielu z nas pracowato rownie ciezko jak

ty w tej firmie 1 wcale nie mamy ochoty, Zeby$ nam wszystkim



zmarnowat szanse, jaka daje fuzja 1 oddzielenie. Jezeli chcesz
udawac, ze nie wiedziates, o co chodzito tej kobiecie, bardzo proszg.
Jezeli chcesz upieprzy¢ swoje zycie, to twoja decyzja. Ale jezeli
bedziesz chcial umoczy¢ moje, to wierz mi, odpowiednio ci¢ ustawie.
Lewyn odszedt. Drzwi windy zaczely si¢ zamykac¢. Sanders
wsungl miedzy nie rgke 1 drzwi przyciely mu palce. Wyszarpnat
dton i otworzyty si¢ ponownie. Szybkim krokiem ruszyl za Le-
wynem.

Dogonit go 1 schwycit za ramie.

— Mark, poczekaj. Postuchaj mnie...

— Nie chceg mie€ z tobg nic wspdlnego. Mam dzieci, mam swoje
obowiazki. A ty jestes dupkiem.

Lewyn szarpnigciem zrzucit dton Sandersa, pchnat drzwi 1 wy-
szedt na zewnatrz. Nastepnie szybkim krokiem ruszyt w dot ulicy.
Gdy szklane drzwi zamykaty sie, Sanders zobaczyl w szybie
btysk blond wtosow. Odwrocit sig.

— Uwazam, Ze to bylo trochg niesprawiedliwe - powiedziata
Meredith Johnson. Stata niedaleko wind, w odleglosci jakichs
dwudziestu stop od niego. Miala na sobie strdj sportowy: - gra-
natowe legginsy 1 podkoszulek. W reku trzymata sportowg torbg.
Wygladata wspaniale; na swoj sposdb wyzywajaco 1 erotycznie.
Sanders poczut niepokoj - nikogo poza nimi nie byto w holu.

— Tak - stwierdzit Sanders. - Ja roGwniez sadze, ze to bylo
niesprawiedliwe.

— Chodzito mi o kobiety - odparta Meredith. Zarzucita torbe



na rami¢ 1 ten ruch spowodowat, ze podkoszulek uniost si¢ do gory,
obnazajac jej nagi brzuch nad gumka legginsow. Potrzasneta gtowa
1 odrzucita wlosy z twarzy. Przez chwile milczala, az wreszcie
odezwala si¢ znowu. - Chce ci powiedziec, ze jest mi przykro

z powodu tego wszystkiego - oznajmita. Ruszyla w jego strone
zdecydowanym, pewnym krokiem, zupetnie jakby podchodzita
zwierzyne 1 mowita przyciszonym gtosem. - Wcale tego nie
chciatam, Tom. - Podeszla jeszcze blizej, wolno, jakby obawiata
sie, ze go sploszy. - Zywie do ciebie jedynie jak najserdeczniejsze
uczucia. - Jeszcze blizej. - Najserdeczniejsze. - Blizej. - Nic na

to nie poradze, Tom, ze wcigz ci¢ pragne. - Blizej. - Jezeli
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zrobitam co$, co ci¢ urazito, przepraszam. - Stala tuz przy nim,
niemal go dotykajac. Jej piersi znajdowaty si¢ w odlegtosci kilku
cali od jego ramienia. - Szczerze mi przykro, Tom - powiedziata
tagodnie. Zdawata si¢ bardzo przejeta, jej piersi unosity si¢ 1 opadaty,
a gdy spojrzata na Sandersa, oczy miata wilgotne 1 peine btagania. -
Mozesz mi wybaczy¢? Prosze? Wiesz, co czuj¢ do ciebie.

Poczut przyptyw dawnych emocji, dawnego pozadania. Zacisnat
zeby.

- Meredith. To juz przesztos$¢. Przestan, dobrze?

Natychmiast zmienita ton 1 wskazata na ulice.

— Postuchaj, mam tu samochod. Czy moge ci¢ gdzies podrzucic?
— Nie, dzigkuje.

— Pada. Pomyslatam, ze mogg ci¢ podwieZc.



— Mam wrazenie, ze to nie najlepszy pomyst.

— Proponuje tylko dlatego, bo pada.

— Jestesmy w Seattle - odpart. - Tu ciggle pada.

Wzruszyta ramionami, podeszta do drzwi i oparta si¢ o nie
wysuwajac biodro. A potem spojrzata na niego 1 uSmiechneta sieg.

- Przypomnij mi, zebym nigdy przy tobie nie chodzita w leggin-
sach. To krepujace - na twoj widok zrobito mi si¢ wilgotno.
Odwrocita sie, popchneta drzwi, szybkim krokiem podeszta do
czekajacego samochodu i usiadta z tytu. Zamkneta drzwi, popatrzyta
na niego 1 wesoto pomachata reka. Samochod ruszyt.

Sanders rozluznit zaci$nigte pigsci. Nabrat glgboko powietrza

1 wypuscil je wolno. Czul, Ze cate ciato ma napr¢zone. Odczekat, az
samochdd zniknie, 1 dopiero wtedy wyszedt na zewnatrz. Poczul na
twarzy krople deszczu, powiew chtodnego, wieczornego wiatru.
Zawotat taksowke.

- Hotel "Cztery Pory Roku" - polecit kierowcy.

Jadac takséwka, Sanders patrzyt przez szybe 1 oddychat

gleboko. Mial wrazenie, ze si¢ dusi. Spotkanie z Meredith
paskudnie go zdenerwowato, tym bardziej ze nastgpito tak szybko
po rozmowie z Lewynem.

Sanders byl wyprowadzony z rownowagi stowami Lewyna, ale

na dobrg spraw¢ Marka nigdy nie nalezato traktowac¢ zbyt powaznie.
Byl cztowiekiem pelnym temperamentu, o duszy artysty, ktory
roztadowywal swoje tworcze napigcia w atakach gniewu. Gniew to

stan, w ktorym znajdowat si¢ wtasciwie permanentnie. Po prostu



lubit by¢ zty. Sanders znat go od dawna i1 na dobrg sprawe nigdy

nie rozumiat jakim cudem Adele, zona Marka, mogta z nim
wytrzymac. Adele nalezata do tych cudownie spokojnych, niemal
flegmatycznych kobiet, ktore potrafig rozmawiac¢ przez telefon, gdy
tymczasem dwojka dzieci pelzala po niej, szarpata 1 bez przerwy
zadawata pytania. Adele w czasie napadow wsciektosci meza
zajmowala si¢ swoimi sprawami 1 nie zwracata na nie uwagi. Po
jakim$ czasie wszyscy rowniez przestali si¢ nimi przejmowac, wiedzac
dobrze, ze w gruncie rzeczy o niczym one nie Swiadczg.

Z Drugiej jednak strony, Lewyn posiadat instynktowne wyczucie
nastrojow 1 opinii. W tym zresztg kryla si¢ tajemnica jego sukcesow
jako projektanta. Lewyn o§wiadczat: "Pastelowe kolory" 1 wszyscy
jeczeli 1 powtarzali, ze kolorystyka nowych wyrobow jest koszmarna.
Ale dwa lata pdzniej, kiedy ruszata masowa produkcja, okazywato
si¢, ze pastelowe kolory sg tym, czego wszyscy poszukujg. Sanders
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mogt by¢ pewien, ze wkrotce wszyscy bedg powtarzali opini¢
Lewyna. Mark sformutowat stanowisko pracownikow firmy - po-
stepowanie Sandersa moze spieprzy¢ szans¢ im wszystkim.

"Mam ich gdzie$ - pomyslal Sanders. - I Meredith tez".

Miat wyrazne uczucie, ze podczas spotkania w holu wyraznie si¢
nim bawita. Draznita go, prowokowata. Nie byt w stanie pojac,
dlaczego jest tak pewna siebie. Zarzuty Sandersa pod jej adresem
byty przeciez bardzo powazne. A mimo to zachowywala sig, jakby

nic jej nie grozito. Demonstrowata niewrazliwo$¢, obojetnos¢, ktora



napawata go gltebokim niepokojem. Moglto to oznacza¢, ze dosko-
nale zdaje sobie sprawe z catkowitego poparcia Garvina.
Taksowka zatrzymata si¢ na podjezdzie hotelu 1 Sanders zobaczyt
stojacy przed nimi samochod Meredith. Rozmawiata wiasnie

z szoferem. Obejrzata si¢ 1 zobaczyla Sandersa.

Mogt zrobi¢ tylko jedno. Wysiadt z taksowki 1 skierowat si¢

w stron¢ wejscia.

— Sledzisz mnie? - zapytata z usmiechem.

— Nie.

— Na pewno?

— Tak, Meredith. Na pewno.

Weszli do windy jadacej z poziomu ulicy do gtownego holu

1 Sanders stangl za Meredith. Obejrzata sig.

— Chciatabym, zeby byto inaczej.

— Tak? Ja natomiast nie.

— Mogloby by¢ przyjemnie - powiedziata, uSmiechajac si¢
zapraszajaco.

Nie wiedzial, co odpowiedziec€, potrzasnat tylko gtowa. Jechali
w milczeniu do chwili, gdy winda przybyta do wielkiego, ozdo-
bnego holu.

- Mieszkam w pokoju 423. Mozesz mnie odwiedzi¢, kiedy

tylko zechcesz - powiedziata i skierowata si¢ w stron¢ wewnetrz-
nych wind. \

Odczekal, az znikneta z pola widzenia, a nastgpnie przeszedt

przez hol 1 skrecit w lewo, w strone sali jadalnej. Stanal w wejsciu



1 zobaczyt przy stole w kacie Dorfmana, jedzacego obiad razem

z Garvinem 1 Stefanig Kaplan. Maks perorowal, gestykulujac
energicznie. Garvin i Kaplan siedzieli pochyleni do przodu i stuchali
go uwaznie. Sanders przypomnial sobie, ze Dorfman byl kiedys
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dyrektorem firmy 1 to on dawno temu, zanim ktokolwiek dostrzegt
jakikolwiek zwigzek miedzy komputerami a telefonami, namowit
Garvina, aby rozszerzyt dziatalnos¢ i zajat si¢ nie tylko modemami,
ale réwniez telefonami komorkowymi oraz tgcznoscig bezprzewo-
dowag. Teraz byto to co§ oczywistego, ale na poczatku lat osiem-
dziesiagtych, gdy Dorfman powiedziat: "Nie powinni§cie zajmowac
sie tylko sprzetem. Wasz interes tkwi w tgcznosci. Najwazniejszy
jest dostep do informacji", mato kto wtedy zdawat sobie z tego
sprawe.

Dorfman uksztattowat rowniez zespo6t pracownikow firmy.
Nalezato przypuszczac, ze Kaplan zawdzi¢czata swoje stanowisko
jego zdecydowanemu poparciu. Sanders przybyt do Seattle na
podstawie zalecenia Dorfmana. Mark Lewyn zostal przyjety dzigki
Dorfmanowi. I spora liczba wiceprezeséw znikneta z horyzontu
tylko dlatego, bo Dorfman uznat, ze brak im wyobrazni lub
wytrwatosci. Byl poteznym sojusznikiem i §mierciono$nym przeciw-
nikiem.

I jego pozycja w czasie fuzji byla rownie silna. Chociaz Dorfman
zrezygnowat ze stanowiska dyrektora wiele lat temu, w dalszym

ciggu posiadat spory pakiet akcji DigiComu. Wcigz cieszyl si¢



szacunkiem Garvina. [ wcigz dysponowal odpowiednimi kontaktami
1 prestizem w kregach biznesu 1 finansow, dzigki czemu mogt albo
niezwykle utatwic, albo uniemozliwi¢ fuzje. Jezeli Dorfman zaapro-
bowalby jej warunki, jego przyjaciele u Goldmana 1 Sachsa oraz

w Pierwszym Bostonskim bez trudu zorganizowaliby pienigdze. Ale
gdyby nie zaakceptowal tej operacji 1 zrobit chociazby najmniejsza
aluzje, ze nie ma ona sensu, jej realizacja stataby si¢ niemozliwa.
Wszyscy o tym wiedzieli. Wszyscy - sam Dorfman tez -doskonale
si¢ orientowali, jak wielka wtadza dysponuje.

Sanders stal przy wejsciu do restauracji, nie majgc ochoty

wstapi¢ do srodka. Po chwili Maks podnidst glowe 1 zauwazyt go.
Nie przestajac mowic, pokrecit gtowa: nie. A potem wykonat
delikatny ruch r¢ka, dotykajac palcem zegarka. Sanders skinat
glowa* *wrocit do holui usiadt. Wyjat plik kserokopii ComLine,
potozyt je sobie na kolanach i1 zaczat przegladac, usitujac dociec,

w jaki sposéb Meredith zmienita swoj wyglad.

Kilka minut p6Zniej Dorfman wjechal swoim inwalidzkim
wozkiem.
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Witaj, Tom. Cieszg si¢, ze si¢ nie nudzisz zyciem.

— Co to znaczy?

Dorfman roze§miat si¢ 1 gestem reki wskazal jadalnig.

— O niczym innym tam nie méw13. Jedynym tematem wieczoru

jestes ty 1 Meredith. Wszyscy sg tacy podnieceni. I zmartwieni.



— Wiacznie z Bobem?

— Tak, oczywiscie. Wiacznie z Bobem. - Podjechat blizej
Sandersa. - Nie bardzo moge teraz z tobg rozmawiac¢. Czy masz
dla mnie cos interesujacego?

- Sadze, ze powinienes$ na to spojrze¢ - rzekt Sanders,

podajac Dorfmanowi kserokopie. Sadzit, ze Dorfman bedzie mogt
pokazac¢ te zdjecia Garvinowi. Whasnie Dorfman mégtby uswiado-
mi¢ szefowi, co si¢ rzeczywiscie dzieje.

Dorfman przez chwile przygladat si¢ zdjeciom w milczeniu.

- C6z za urocza kobieta - powiedziat. - Jaka piekna...

— Zwrd¢ uwage na roznice, Maks. Zobacz, co z siebie zrobita.
Dorfman wzruszyl ramionami.

— Zmienita uczesanie. Bardzo efektowne. I co?

— Uwazam, Ze zrobila sobie rOwniez operacj¢ plastyczng.

— Wecale bym si¢ nie zdziwil - stwierdzil Dorfman. - Obecnie
wiele kobiet tak czyni. Traktujg to jak mycie zebow.

— Dostaje¢ dreszczy.

— Dlaczego? - spytal Dorfman.

— Poniewaz to podstep.

— C0z to za podstep? - zapytat Dorfman, wzruszajac ramio-
nami. - Jest pomystowa. Zaleta godna pochwaty.

- Zaloze sie, ze Garvin nie ma poj¢cia, co ona zZ nim wy-
prawia - stwierdzit Sanders.

Dorfman pokrecit gtowa.

- Nie martwi¢ si¢ o Garvina - rzekt. - Martwig si¢ o ciebie,



Tom... Hmm?

- Powiem ci, dlaczego jestem obrazony - wyjasnit Sanders. -
Dlatego, ze to jest taki podstepny numer, jaki moze wykrecic¢
kobieta, nie m¢zczyzna. Zmienia swoj wyglad, przebiera si¢ 1 za-
chowuje jak corka Garvina, czym zyskuje przewagg. Poniewaz ja,
z catg pewnoscig, nie mogtbym udawac jego corki.

Dorfman westchnat, krecac gtlowa.

- Oy, Tom, Tom.
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No c6z, nie mogg. A moze jednak?

— Bawi ci¢ to? Mam wrazenie, ze sprawia ci to przyjemnosc.

— Wecale nie.

— W takim razie daj spokdj - oznajmit stanowczo Dorfman.
Odwrocit sie z fotelem, aby popatrze¢ na Sandersa. - Daj sobie
spokoj z tymi bzdurami 1 sp6jrz prawdzie w oczy. Mtodzi ludzie
w przedsiebiorstwach awansujg dzigki sojuszom z dysponujgcymi
wtadza, starszymi ludzmi. Mowi¢ prawdeg?

— Oczywiscie.

— I tak jest zawsze. Swego czasu ten uktad byt formalny:
czeladnik 1 majster albo uczen 1 nauczyciel. Tak to bylo zor-
ganizowane, prawda? A dzisiaj po prostu nie ma formalnego
charakteru. Dzisiaj mowimy o mistrzach. Mtodzi ludzie w biznesie
maja swoich mistrzow. Prawda?

— Zgoda...



— A wigc. W jaki sposob mtodzi ludzie wigzg si¢ z mistrzem? Jak
wyglada ten proces? Po pierwsze - mtody cztowiek jest przyjazny,
pomaga starszej osobie, wykonuje niezbedne prace. Po drugie -
staje si¢ atrakcyjny dla starszej osoby - nasladuje jej zachowania

1 gusty. Po trzecie, znakomicie potrafi wyrgczy¢ swojego mistrza.
— No, dobrze - stwierdzit Sanders. - Ale co to ma wspdlnego

z operacja plastyczng?

— Czy pamig¢tasz, kiedy przyszedtes do DigiComu w Cupertino?
— Tak, pamigtam.

— Przeszedtes z DEC. W 19807?

— Tak.

— W DEC codziennie chodzites w garniturze i krawacie. Ale
kiedy przeszedtes do DigiComu, zauwazyles$, ze Garvin nosi dzinsy.
I wkrotce sam nosites dzinsy.

— Jasne. Taki byl styl firmy.

— Garvin lubit Giantsow. W zwiazku z czym zaczate$s chodzi¢

na mecze do Candlestick Park.

— Przeciez byt szefem, na lito$¢ boska.

— Garvin lubit tez golfa. A wigc zaczates w niego grac, chociaz
nie cierpiates tego. Pamigtam, jak narzekates, ze nienawidzisz
ganiania tej ghupiej biatej piteczki.

— Stuchaj, ale nie zrobitem sobie operacji plastycznej, zeby
wygladac jak jego dzieciak.
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— Poniewaz nie musiate$, Tom - oznajmit Dorfman. Machnat

z irytacjg rekami. - Nie widzisz tego? Garvin lubit agresywnych,
ostrych mtodych ludzi, ktorzy pija piwo, klng 1 uganiajg si¢ za
kobietami. I wtedy zachowywates si¢ doktadnie w taki sposob.

— Bylem mtody. A tak zachowuja si¢ mtodzi mezczyzni.

— Nie, Tom. Wtasnie Garvin lubit, aby tak zachowywali si¢
mtodzi mezczyzni. - Dorfman pokrecit glowa. - Pewnych faktow
po prostu sobie nie uswiadamiamy. Wzajemnego pociagu réwniez,
Tom. Przy czym nie uwazam, aby istotna byta tu kwestia ptci. Jezeli
twd) mistrz jest me¢zczyzng, zachowujesz si¢ jak jego syn, brat lub
ojciec. Albo mozesz zachowywac si¢ podobnie jak on sam, kiedy
byt w twoim wieku - mozesz przypomina¢ mu po prostu jego
samego. Prawda? Tak, widze, ze wreszcie wszystko pojates. Ciesze
si¢ z tego... Ale jesli chodzi o kobiety, wszystko wyglada inacze;.
Trzeba by¢ jego corka, kochankg albo zong. Albo moze siostra.
Zalezy od konkretnych okolicznos$ci.

Sanders zmarszczyl brwi.

- Obserwuyje¢ teraz z ciekawoscig mezczyzn pracujacych pod
kierownictwem kobiet. Najczesciej nie potrafig utozy¢ sobie od-
powiednich stosunkow, poniewaz nie wiedza, w jaki sposob za-
chowac sig, bedac podwtadnym kobiety. W kazdym razie nie czujg
si¢ dobrze w tej roli. Ale niekiedy mezczyzni tatwiej odnajduja
swoja wtasciwg rolg. Stajg si¢ postusznym synem, kochankiem lub
mezem. I jezeli dobrze ja odgrywaja, kobiety w przedsi¢biorstwie

zaczynajg si¢ ztosci¢, poniewaz nie sg w stanie rywalizowac z synem,



kochankiem lub m¢zem. I wtedy uwazaja, ze me¢zczyzna ma
przewagg.

Sanders milczal.

— Rozumiesz? - zapytal Dorfman.

— Chcesz powiedziec, ze to dziata w obie strony.

— Tak, Tom. I jest nieuniknione. Tak wyglada ten proces.

— Daj spokdj, Maks. Nie ma w tym nic nieuniknionego. Gdy
zgineta corka Garvina, byla to osobista tragedia. Meredith po
prostu wykorzystata jego przygngbienie...

— Przestan! - powiedziat Dorfman z irytacja. - Czyzbys

chciat zmieni¢ naturg ludzka? Zawsze zdarzajg si¢ tragedie. [ zawsze
inni ten fakt wykorzystujg. Nic nowego pod stoncem. Meredith jest
inteligentna. Przyjemnie pomyslec, ze tak inteligentna, pomystowa
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kobieta moze by¢ rowniez pickna. Jest darem od Boga. Jest
cudowna. Na tym polega tw¢j problem, Tom.

— Co to ma wspdlnego...

— | zamiast rozwigzywac¢ swQj problem, tracisz czas na

te... bzdury. - Oddat mu kserokopie. - Nie maja zadnego
znaczenia, Tom.

— Maks, czy mogtbys...

— Nigdy nie byte$ dobrym graczem na rzecz firmy, Tom. Nie
na tym polega twoja warto$¢. Tkwi w czyms$ innym. Potrafisz
znakomicie zajac¢ si¢ problemem technicznym, przezu¢ go, zaan-

gazowac technikow, zachecac ich, naciska¢ na nich 1 wreszcie



doprowadzi¢ do rozwigzania zadania. Potrafisz doskonale wykona¢
swoja prace. Mam racje?

Sanders skingt gtowa.

— A teraz rezygnujesz ze swoich atutdow na rzecz gry, ktore;j

zasad nie rozumiesz.

— Co chcesz mi da¢ do zrozumienia?

— Uwazasz, ze grozac pozwem, wywierasz nacisk na nig i na
firm¢. A w gruncie rzeczy idziesz im na r¢ke. Pozwolites jej okresli¢
reguly tej partii, Tom.

— Musiatem co$ zrobi¢. Ztamata prawo.

— ZYamata prawo -jeknat sarkastycznie Dorfman, przedrzez-
niajac go. - Ojej, ojej! A ty jestes taki bezbronny. Strasznie mi ci¢ zal.
— To nie takie proste. Ma odpowiednie znajomosci. I powaz-
nych protektorow.

— Doprawdy? Ale kazdy, kto pracuje na szczeblu zarzadzania,

ma powaznych protektoréw, jak rowniez powaznych wrogow.

I Meredith posiada ich wystarczajgco duzo.

— Mowig ci, Maks - rzekl Sanders. - Ona jest niebezpieczna.
Podobna do tych ludzi z MBA, skoncentrowanych na tworzeniu
wtasnego image'u. Wszystko jest kreacja, pod ktorg nie kryje sie
zadna tres¢.

— "Jak - przytaknat Dorfman, kiwajac z aprobata gtowq. -
Podobrit! jak wielu dzisiejszych mtodych, dysponujacych wiadza.
Bardzo utalentowani w tym kierunku. Znakomicie manipulujacy

rzeczywistoscig. Fascynujacy nurt.



— Nie uwazam, aby posiadata kompetencje pozwalajace jej
kierowa¢ dziatami technicznymi.
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- I co z tego, jezeli nawet masz racje? - warknagt Dorfman. -
Jaka ci to sprawia roznice? Jezeli jest niekompetentna, Garvin
po jakims$ czasie zda sobie z tego sprawe 1 j3 zamieni. Ale
zanim tak si¢ stanie, ciebie juz dawno nie bedzie. Poniewaz
przegrasz z nig, Tom. Jest lepsza w rozgrywkach kadrowych
niz ty. Zawsze taka byta.

Sanders skingl gtowa.

— Jest bezwzgledna.

— Bezwzgledna. Bzdura. Ma talent. Instynkt. A tobie go
brakuje. Utracisz wszystko, jezeli dalej bedziesz postgpowal w ten
sposob. I zastuzysz sobie na ten los, poniewaz zachowujesz si¢ jak
idiota.

Sanders milczat przez chwile.

— Co w takim razie radzisz mi zrobi¢? - zapytat po chwili.

— Ach. A wigc teraz chcesz rady?

— Tak.

— Doprawdy? - Usmiechnat si¢. - Raczej watpig.

— Tak, Maks. Chceg.

— W porzadku. Oto moja propozycja. Wracaj, przepros Mere-
dith, przepro$ Garvina 1 zabierz si¢ do roboty.

— Nie moge.



— W takim razie nie chcesz mojej rady.

— Nie moge, Maks.

— Jestes zbyt dumny?

— Nie, ale...

— Jestes$ zaslepiony gniewem. Jak ona §miata postapi¢ w ten
sposob? Ztamata prawo, musi zosta¢ ukarana. Jest niebezpieczna,
nalezy ja powstrzymac. Przepelnia ci¢ stuszne, sprawiedliwe oburze-
nie. Mamracj¢?

— Do diabta, Maks. Nie moge tego zrobic, to wszystko.

— Oczywiscie, ze mozesz. Powiedz lepiej, ze nie chcesz.

— W porzadku. Nie chce.

Dorfman wzruszyl ramionami.

— W takimrazie, czego ode mnie chcesz? Przyszedtes prosic¢
mnie o rade, po to tylko, zeby z niej nie skorzysta¢? Nic nie
szkodzi. - USmiechnal si¢. - Mam tez mnostwo innych dobrych
pomystoéw, do ktérych prawdopodobnie rowniez si¢ nie zastosujesz.
— Na przyktad jakich?
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A co ci¢ one obchodzg, skoro 1 tak z nich nie skorzystasz?

— Daj spokdj, Maks.

— Mowie¢ powaznie. Tracimy tylko czas. Idz sobie.

— Po prostu mi powiedz, dobrze?

Dorfman westchnat.

— Ale tylko dlatego, bo pami¢tam ci¢ z czaséw, gdy miates



zdrowy rozsadek. Po pierwsze. Stuchasz mnie?

— Tak, Maks. Stucham.

— Po pierwsze - wiesz o Meredith Johnson wszystko, co
powiniene$ wiedzied. I teraz zapomnij o niej. Nie powinna ci¢
obchodzi¢.

— Dlaczego?

— Nie przerywaj. Punkt drugi. Rozgrywaj wtasng gre, nie jej.
— Co chcesz przez to powiedziec?

— Sugeruje, zebys$ rozwigzat istniejacy problem.

— Jaki problem? Pozew?

Dorfman parsknat 1 unidst obie rece do gory.

— Jestes niemozliwy. Trace tylko czas.

— Uwazasz, ze nie powinienem sktada¢ pozwu?

— Czy ty rozumiesz po angielsku? Rozwiaz problem. Rob to,
co robisz dobrze. Wykonuj swoja prace. A teraz idz sobie.

— Ale Maks...

— Och, nie moge nic dla ciebie zrobi¢ - stwierdzit Dorf-

man. To twoje zycie. A ja muszg wroci¢ do moich gosci. Ale
sprobuj by¢ uwazny, Tom. Nie przespij sprawy. I pamigtaj, wszystkie
ludzkie zachowania majg okreslone przyczyny. Za kazdym za-
chowaniem kryje si¢ rozwigzanie problemu. Nawet twojego, Tom.

Obrocit swoj fotel inwalidzki 1 wrocit do sali jadalne;j.

Pieprzony Maks" - pomyslat Sanders idgc Third Street.
Sposob, w jaki Maks nigdy nie mowit tego, co naprawde

mysli, mogt doprowadzi¢ do furii.



To twoj ktopot, Tom. Od bardzo dawna.

Co, u diabta, miato to znaczy¢?

Pieprzony Maks. Irytujacy, denerwujacy i meczacy. Whasnie to
najbardziej zapamigtat Sanders ze spotkan, gdy Maks byt cztonkiem
dyrekcji DigiComu. Sanders zawsze wychodzit z nich wykonczony.
Wtedy, w Cupertino, mtodsi kierownicy nazywali go "Mistrzem
Zagadek".

Za kazdym zachowaniem kryje si¢ rozwigzanie problemu. Nawet
twojego, Tom.

Sanders pokrecit gtowg. Wszystko to nie miato zupetnie sensu.
Wszedt do budki telefonicznej na koncu ulicy 1 wybral numer
Gary'ego Bosaka. Byla 6sma 1 Gary powinien znajdowac si¢

w domu. Pewnie wylazt z t67ka 1 pije kawe, zaczynajac dzien pracy.
Wiasnie w tej chwili prawdopodobnie ziewa, stojac przed pot
tuzinem modemow 1 monitorow, 1 zaczyna dobierac si¢ do roz-
maitych danych.

Rozlegt si¢ sygnat i automat zgtoszeniowy oznajmit:

- Tu Profesjonalne Ustugi NZ. Prosz¢ zostawi¢ wiadomos¢. -

I piSniecie brzeczyka.

- Gary, tu Tom Sanders. Wiem, Ze jestes, wigc odbierz telefon.
Prztyknigcie w stuchawce 1 rozlegt si¢ glos Bosaka:
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Hej. Jestes$ ostatnig osobg, ktdra spodziewalbym si¢ ustyszec.

Skad dzwonisz?



— Z budki telefoniczne;.

— Swietnie. Co sie z tobg dzieje, Tom?

— Gary, musisz mi zalatwi¢ pare rzeczy. Przejrze¢ pewne dane.

- Hmm... Czy méwimy o rzeczach dla firmy, czy prywatnych?

-* Prywatnych.

— Hmm... Tom. Jestem teraz dosy¢ zajety. Czy moglibySmy

wréci¢ do sprawy w przysziym tygodniu?

— Za pozno.

— Teraz nie bardzo mam czas.

— Potrzebuj¢ pomocy, Gary.

— Tak. I bardzo bym chciat ci pomoc. Ale wlasnie mialem

telefon od Blackburna, ktory mi o§wiadczyt, ze jezeli bedg miat cos
Z tobg wspolnego, cokolwiek, jutro o szostej rano moge spodziewac
si¢, ze FBI przewroci mi mieszkanie do gory nogami.

— Chryste, kiedy dzwonit?

— Jakie$ dwie godziny temu.

Dwie godziny temu. Blackburn miat nad nim przewage.

— Gary...

— Stuchaj. Wiesz, ze zawsze ci¢ lubitem, Tom. Ale nie tym

razem. Rozumiesz? Musze¢ juz iS¢.

Trzask.

Szczerze mowiagc, weale mnie to nie dziwi - oznajmita Luiza
Fernandez, odsuwajac papierowy talerz. Razem z Sandersem
jadta w swoim gabinecie kanapki. Dochodzita dziewigta wieczor

1 wszystkie pomieszczenia wokot byly ciemne. W jej gabinecie



telefon dzwonit co chwila, przerywajac ich rozmowe. Na dworze
znowu zaczeto padac. Zadudnit grzmot 1 Sanders zobaczyl zapala-
jace si¢ za oknami Swiatlo blyskawic.

Siedzac w pustej kancelarii adwokackiej, miat wrazenie, ze jest
samna swiecie. Nie byto nic poza Luizg Fernandez 1 otaczajagcym
ich mrokiem. Wszystko dziato si¢ tak szybko. Ta kobieta, ktore;
jeszcze wczoraj zupelnie nie znal, bltyskawicznie stawata si¢ dla
niego czym$ w rodzaju liny ratunkowej. Spostrzegt, ze wstuchuje si¢
w kazde jej stowo.

— Zanim zaczniemy dziata¢ dalej, chciatabym podkresli¢ jedng
spraw¢ - powiedziata. - Mial pan racje¢, nie wsiadajgc z Johnson
do samochodu. Od tej pory nie wolno si¢ panu znalez¢ z nig sam
na sam. Nawet przez chwilg. W zadnych okolicznos$ciach 1 pod
zadnym warunkiem. Czy to jasne?

— Tak.

— W przeciwnym razie zaprzepasci pan Swojg szansg.

— Rozumiem.

— W porzadku - oswiadczyla. - A teraz do rzeczy. Prze-
prowadzitam dtugg rozmowe z Blackburnem. Jak si¢ pan domysla,
wywierana jest na niego szczegolna presja, aby doprowadzit do
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zakonczenia catej sprawy. Probowatam ustali¢ termin arbitrazu na
jutrzejsze popotudnie. Stwierdzit, ze firma gotowa jest zawrze¢
ugode 1 chciat zaraz przystapi¢ do rozmow. Niepokoi sig¢, ze

negocjacje zajma duzo czasu. W zwiazku z tym zaczniemy jutro



o dziewiatej rano.

— Dobrze.

— Herb 1 Alan robig postepy. Mam wrazenie, ze bedg nam

mogli jutro pomdc. I te artykuly na temat Johnson rowniez moga
okazac si¢ przydatne - dodata spogladajac na fotokopie.

— Jak to? Dorfman twierdzil, Zze sg bez znaczenia.

— Tak, ale dokumentujg przebieg jej pracy w firmie, a to daje
nam punkty zaczepienia. Jest co$, nad czym mozna popracowac.
Podobnie jak poczta elektroniczna od panskiego przyjaciela. - Mar-
szczgc brwi spojrzala na arkusz z wydrukiem. - To adres Internetu.
— Tak - potwierdzil, zdziwiony jej orientacjq.

— Sporo pracujemy dla firm dziatajacych w tej dziedzinie.

Dam komus, zeby sprawdzit. - Odtozyta wydruk na bok. - A teraz
popatrzmy, w jakim punkcie si¢ znajdujemy. Nie mogt pan sprzatnac¢
biurka, bo byli juz tam przed panem.

— Tak jest.

— Oczyscitby pan swoje pliki komputerowe, ale zostal pan
odcigty od systemu.

— Tak jest.

— Co oznacza, ze nie moze pan niczego zmienic.

— Tak jest. Nie moge nic zrobi€. Jestem na poziomie szerego-
wego pracownika.

— Czy miat pan zamiar zmieni¢ jakie$ pliki? - zapytata.

Zawabhat sie.

— Nie. Ale wie pani, chcialem sie rozejrzec.



— Nie ma tam niczego podejrzanego?

— Nie.

- Panie Sanders - oswiadczyta Luiza Fernandez. - Chce
podkresli¢, ze nie mam zdania w tej sprawie. Po prostu probuje sie
przygotowac do tego, co moze si¢ jutro zdarzyC. Pragne si¢
zorientowac, jakie niespodzianki mogg mie¢ dla nas w zanadrzu.
Pokrecit gtowa.

- Nie ma w danych komputerowych nic, co moze by¢ dla mnie
ktopotliwe.
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Przemyslat to pan starannie?

— Tak.

— Dobrze - powiedziata adwokatka. - W takim razie, biorac
pod uwage, ze jutro zaczynamy wczesnie, sadze, ze powinien si¢
pan teraz przespac. Chce, zeby byl pan na spotkaniu catkowicie
sprawny. Czy bedzie mogt pan zasngc¢?

— Jezu, nie wiem.

— Jezeli nie, prosze wzia¢ proszek nasenny.

— Bede w formie.

— W takim razie prosz¢ 1§¢ do domu, panie Sanders, 1 potozy¢
sie¢ spac. Niech pan jutro wlozy garnitur 1 krawat. Czy ma pan jakas$
granatowg marynarke?

— Tak.

- Doskonale. Niech pan wtozy jaki$ spokojny krawat 1 biatg

koszule. Zadnego plynu po goleniu.



— Nigdy si¢ tak nie ubieram do pracy.

— To nie bedzie praca, panie Sanders. Na tym wszystko

polega. - Wstala 1 podata mu reke. - Niech si¢ pan wyspi

1 sprobyje nie martwi¢. Mam nadzieje, ze wszystko pdjdzie dobrze.
— Zatozg sie, ze powtarza to pani wszystkim klientom.

— Owszem - przytakneta, - Ale zazwyczaj mam racje.

Przespij si¢, Tom. Do jutra!

Wszedt do pustego, ciemnego domu. Stos lalek Barbie

pietrzyt si¢ na kuchennym blacie. Wysmarowany zielong

potrawka $liniak syna lezat obok zlewu. Sanders nastawit na rano
maszynke do kawy 1 wszedt na gorg. Mingt automat zgloszeniowy,
nawet nie spogladajac na niego. Dlatego nie zauwazyl migotajacego
Swiatetka.

Gdy rozbierat si¢ w tazience, zauwazyt liscik przylepiony przez
Susan do lustra: Przepraszam za lunch. Wierzg ci. Kocham. S.
Catla Susan. Najpierw gniew, a potem przeprosiny. Ale list
sprawit mu przyjemnos¢ 1 Sanders zastanawial si¢ nawet, czy nie
zadzwoni¢ do zony. Lecz w Phoenix byta teraz prawie pdinoc, zbyt
p6zna pora na telefony. Na pewno juz $pi.

Poza tym u§wiadomit sobie, ze wtasciwie nie chce dzwoni¢ do
Susan. Jak powiedziala mu w restauracji, cala sprawa zupetnie jej
nie dotyczy. Byl sam. I pozostanie sam.

W samych szortach przeszedt na bosaka do swojego malenkiego
gabinetu. Zadnych faksow nie byto. Wtaczyt komputer i czekat, az

zastartuje.



Ikona poczty elektronicznej migata. Kliknat ja.
NIE WIERZ NIKOMU.

PRZYJACIEL

Sanders wylaczyt komputer 1 poszedt spac.
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Sroda

Rankiem z przyjemno$cig poddat si¢ rutynowym zajeciom.

Ubrat si¢ szybko, stuchajac dziennika telewizyjnego na-
stawionego specjalnie glosno, aby w ten sposob wypelni¢ dzwigkiem
pusty dom. Pojechal do miasta o 6.30, zatrzymujac si¢ w piekarni,
zeby przed wejSciem na prom kupi¢ bultke 1 filizanke cappuccino.
Gdy prom odbit od nabrzeza w Winslow, Sanders usiadl twarza

w strone rufy, aby unikng¢ w ten sposob patrzenia na zblizajace si¢
Seattle. Zatopiony w myslach, spogladat przez okno na szare
chmury zwisajace nisko nad ciemng wodg zatoki. Wszystko wska-
zywalo, ze bedzie znowu padac.

- Paskudny dzien, prawda? - zapytat kobiecy glos.

Obejrzat si¢ 1 zobaczyl drobng, tadng Mary Anne Hunter,

stojacg z rekami opartymi na biodrach 1 wpatrujaca si¢ w niego

z zatroskaniem. Mary Ann¢ rowniez mieszkata w Bainbridge,
razem z me¢zem, ktory byl oceanografem na uniwersytecie. Przyjaz-
nita si¢ z Susan i czesto wspolnie biegaty. Ale rzadko si¢ z nig
spotykal na promie, poniewaz zazwyczaj ptyngta wezesnie;j.

— Dzien dobry, Mary Anng.



— Nie moge zrozumie¢, skad to wykopali - oznajmita.

— Co? - zapytal.

— Chcesz powiedziec, ze jeszcze tego nie widziates? Jezu! Jestes
w gazetach, Tom. - Podata mu gazete, ktdrg trzymata pod pacha.
— Zartujesz.

— Nie. Connie Walsh znowu atakuyje.
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Sanders spojrzat na pierwszg stron¢ 1 nic nie zobaczyt. Zaczat
szybko przerzucac kartki.

- Jest w dziale miejskim - wyjasnita Mary Anng. - Pierwsza
kolumna na drugiej stronie. Czytaj 1 ptacz. Przyniose jeszcze kawy.
Odeszta.

Sanders otworzyl gazete na dziale miejskim.

MOIM ZDANIEM

Constance Walsh

PAN PIGGY DZIALA

Patriarchalne tendencje znowu daty zna¢ o sobie, tym razem

w miejscowe] firmie dziatajacej w sferze wysoko rozwinigtych
technologii, ktérag bede nazywata przedsiebiorstwem X. Firma ta
mianowata na wysokie stanowisko kierownicze btyskotliwg,
wyjatkowo kompetentng kobiete. Ale wielu zatrudnionych tam
mezczyzn robl wszystko, aby si¢ jej pozbyc.

Szczegdlnie jeden, nazwijmy go Panem Piggy, zachowuje si¢
szczegoOlnie paskudnie. Pan Piggy nie moze znies¢ mysli, ze

kobieta jest jego przetozonym i aby do tego nie dopuscic¢, od



wielu tygodni prowadzi w firmie zaciekla, oszczerczg kampanig.
Gdy sposob ten zawiodl, Pan Piggy oznajmil, ze nowa szefowa
napastowala go seksualnie 1 niemal zgwalcita w swoim biurze.
Razaca wrogos¢ tego oskarzenia moze si¢ rownac jedynie z jego
absurdalnoscig.

Niektorzy z panstwa mogg si¢ zastanawiac, w jaki sposob
kobieta moglaby zgwatci¢ mezczyzng. Odpowiedz oczywiscie
brzmi - to niemozliwe. Gwatt wigze si¢ z przemocg 1 jest
domeng mezczyzn, ktorzy stosujg go z zadziwiajaca czgstot-
liwoscia, aby kobiety wiedziaty, gdzie ich miejsce. Taka jest
obecna rzeczywistosc¢ 1 tak bylo zawsze 1 wszedzie.

Ze swojej strony kobiety nie mogg wywiera¢ zadnej presji na
mezczyzn. Sg zupelnie bezsilne w ich rgkach. Totez twierdzenie,
ze kobieta popelnita gwatt na me¢zczyznie, jest absurdalne. Ale
o6w fakt nie powstrzymal Pana Piggy, ktory zainteresowany jest
wylacznie szkalowaniem swojej nowej przetozonej. Ztozyt nawet
przeciwko niej formalny pozew o napastowanie seksualne!
Krotko méwiac, Pan Piggy demonstruje paskudne nawyki
typowego patriarchy. Jednak tacy jak on pojawiajg si¢ wszedzie
w naszym zyciu. Chociaz zona Pana Piggy jest wybitnym
adwokatem, pragnie on doprowadzi¢ do tego, aby porzucita
prace 1 zostata w domu z dzie¢mi. Pan Piggy po prostu nie zyczy
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sobie, aby jego zona obracata si¢ w swiecie biznesu, gdzie

mogtaby ustysze¢ o jego romansach z mtodymi kobietami



1 nadmiernym piciu.

Zapewne domysla sie, ze nowa przetozona rowniez by tego

nie akceptowata. Moze nawet nie pozwolitaby mu spdzniac si¢
do pracy, jak to czesto ma w zwyczaju.

A wiegc Pan Piggy wykonal swoj podstepny ruch i kolejna
kariera utalentowanej kobiety zostata zagrozona. Czy uda si¢ jej
zagoni¢ $winie do zagrody w przedsiebiorstwie X? Prosze §ledzié¢
dalszy rozw¢; wydarzen.

- Chryste! - jeknat Sanders. Przeczytat doktadnie tekst po

raz drugi.

Mary Ann¢ wrocita zdwoma cappuccino w papierowych
kubkach. Podsuneta mu jeden z nich.

— Masz. Chyba potrzebujesz tego.

— Skad wzie¢li t¢ historig? - zapytat.

Mary Anng¢ pokrecita glowa.

— Nie wiem. Wyglada na przeciek w firmie.

— Ale kto?

Sanders doszedl do wniosku, ze aby informacja dotarta do
prasy, przeciek musiat nastgpi¢ wczoraj migdzy trzecig a czwarta po
potudniu. Kto wtedy wiedzial, ze nosi si¢ z zamiarem ztozenia
pozwu?

- Nie moge sobie wyobrazi¢, kto to taki - powiedziala Mary
Anng. - Popytam.

— A kim jest ta Constance Walsh?

— Nigdy jej nie czytates? Ma swojg stalg kolumng w "Post-



-Intelligencer" - odparta Mary Anne¢. - Z feministycznej perspek-
tywy, co§ w tymrodzaju. - Pokrecita gtowg. - Jak si¢ ma Susan?
Probowatam zadzwoni¢ do niej dzi$ z rana, ale nikt u was w domu
nie odbierat telefonu.

— Susan wyjechata na kilka dni. Razem z dzie¢mi.

Mary Ann¢ pokiwata wolno gtowa.

— To chyba dobry pomyst.

— Tak uwazalismy.

— Wie o tym?

— Oczywiscie.

— A wigc to prawda? Sktadasz pozew o napastowanie?
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Tak.

— Jezu.

— Whasnie. - Pokiwat gtowa.

Siedziata z mim dtuzszg chwile nie odzywajac si¢ ani stowem. Po
prostu byta z nim. Wreszcie oznajmita:

— Znam ci¢ od dawna. Mam nadzieje¢, ze wszystko dobrze si¢
ulozy.

— Jarowniez.

Znowu zapadta dtuga cisza. Wreszcie Mary Anne wstala,
opierajac si¢ o blat stotu.

— Do zobaczenia, Tom.

— Do zobaczenia, Mary Anng.



Zdawat sobie sprawe z tego, co ona czuje. Znat to wrazenie,

kiedy inni pracownicy firmy byli oskarzeni o cos takiego.

Nagle zaczynano si¢ trzymac¢ od nich z daleka. I nie miato

znaczenia, jak dawno 1 jak blisko znato si¢ t¢ osobe 1 czy bylto si¢
przyjaciotmi. Skoro oskarzenie padto, wszyscy si¢ odwracali.
Poniewaz prawde mowiac, nikt nigdy nie wiedziat, co wtasciwie
zaszto. Nikt nie mial odwagi stang¢ po stronie oskarzonego - nawet
jezeli byt to przyjaciel.

Sanders patrzyl, jak Mary Ann¢ odchodzi - na jej drobna, ale
muskularng posta¢ w dresie, trzymajaca w reku skorzang dyp-
lomatke. Miata zaledwie pig¢ stop wzrostu. Mezczyzni na promie

byli o wiele od niej wyzsi. Pamigetal, jak powiedziata kiedys Susan,
7e zajeta si¢ bieganiem, poniewaz boi si¢ zgwatcenia. "Bede mogta
imuciec" - powiedziata. Mgzczyzni nic o tym nie wiedzieli. Nie
potrafili zrozumie¢ tych obaw.

Ale byt tez inny rodzaj strachu, nekajacego jedynie mezczyzn.
Popatrzyt na gazete z gtebokim, narastajagcym niepokojem. W oczy
rzucaly mu si¢ najwazniejsze stowa i zdania:

Szczegolnie paskudnie... zaciekla kampanig... nie moze znies¢

mysli, ze kobieta... razgca wrogos¢... gwalt... przestepstwo mezczyzn...
szkalowanie przetozonej... romanse z mtodymi kobietami... nadmierne
picie... spozniac si¢ do pracy... kariera zagrozona... §winie w zagrodzie.
Te opisy byly wigcej niz niedoktadne 1 bardziej niz nieprzyjemne.
Byly niebezpieczne. A dowodzit tego los Johna Mastersa - historia,

ktora odbita si¢ echem wsrdd mieszkancow Seattle.



Masters miat piec¢dziesiat lat i byt kierownikiem marketingu

w MicroSym. Stateczny facet, solidny obywatel, od dwu-

dziestu pieciu lat Zonaty, posiadajacy dwojke dzieci - starsza

corka byta w college'u, mtodsza w pierwszej klasie szkoty §rednie;.
Mtodsza dziewczynka zaczgta mie¢ ktopoty w szkole, dostawata
coraz gorsze stopnie, w zwigzku z czym rodzice wystali j3 do
dziecigcego psychologa. Ta wystuchata nastolatki 1 stwierdzita:
"Wiesz, to typowa historia dziecka molestowanego seksualnie. Czy
miata§ w przesztosci takie przezycia?"

"Ojejku - odpowiedziata dziewczyna. - Nie przypuszczam'.
"Pomysl dobrze" - nalegata psycholog.

Poczatkowo mata opierala sie, ale psycholog wcigz jej po-
wtarzata: "Zastanéw si¢ porzadnie. Sprobuyj sobie przypomniec".
Po jakims$ czasie dziewczyna zaczeta mie¢ jakie$ niejasne wspo-
mnienia. Nic szczegdlnego, ale teraz zaczeta uwazaé, ze to mozliwe.
Moze kiedys, dawno temu, tatu$ zrobit co$ niewlasciwego.
Psycholog opowiedziata zonie Mastersa o swoich podejrzeniach.
Po przezytych wspolnie dwudziestu pigciu latach, miedzy zong

1 Mastersem wybuchta awantura. A wtedy zona powiedziata:
"Przyznaj si¢, co zrobites?"

Masters byt wstrza$nigty. Nie mogl uwierzy¢ 1 zaprzeczyt wszyst-
kiemu stanowczo. A wtedy zona oznajmita: "Ktamiesz. Nie chce,
zeby$ mieszkal z nami pod jednym dachem". I zmusita go do

wyprowadzenia sie€.

263



Starsza corka przyleciata z college'u 1 powiedziata matce: "Coz

to za szalenstwo? Wiesz, ze tatu$ niczego nie zrobit. Opamietaj si¢".
Ale zona byla juz wsciekta. Mlodsza corka rowniez. I tak rozpetany
kataklizm nie dawat si¢ juz zatrzymac.

Psycholog byla zobowigzana przez prawo stanowe do zawiado-
mienia o kazdym hipotetycznym przypadku molestowania seksualne-
go dziecka. Ztozyta wiec doniesienie do prokuratury stanowej. Z kolei
prokuratura byla zobowigzana do przeprowadzenia dochodzenia.

W zwiagzku z tym pracownica opieki spotecznej zaczeta rozmawiac

z corka, zong 1 Mastersem. A potem z lekarzem domowym 1 z szkolng
pielegniarka. Wkrotce wszyscy wiedzieli juz o wszystkim.
Wiadomos$¢ o oskarzeniu dotarta do MicroSym. Firma do czasu
wyjasnienia sprawy zawiesila Mastersa w pracy. Oznajmili, Ze nie
chcg mie¢ ztej prasy.

Masters uswiadomit sobie, Ze cate jego zycie si¢ rozpada.

Mtodsza corka nie chciala z nim rozmawia¢. Podobnie Zona. Zyl
samotnie. Miat ktopoty finansowe. Wspdipracownicy unikali go.
Gdziekolwiek si¢ zwracat, widziat oskarzycielskie spojrzenia. Pora-
dzono mu, aby wzigt adwokata. A poniewaz czul si¢ rozbity

1 niepewny, sam zaczal chodzi¢ do psychiatry.

Jego prawnik zaczat zbiera¢ informacje 1 wtedy wyszly na jaw
pewne szczegdly. Okazato sie, ze psycholog, ktora wystgpita

z oskarzeniem, wykrywata molestowanie seksualne w wyjatkowo
wielu przypadkach. Prokuratura zaczgta podejrzewac, ze jest stron-

nicza. Ale prokuratura nic nie mogla zdziata¢ w tej sprawie. Prawo



wymagato, aby wszystkie przypadki byty zbadane. Pracownica
wyznaczona do prowadzenia tej sprawy byla juz poprzednio karana
za zbytnig gorliwos$¢ w tropieniu nader problematycznych przypad-
kow 1 powszechnie uwazano ja za nieckompetentng, ale nie mozna
byto jej zwolni¢ ze zwyktych powoddow.

Konkretne oskarzenie - nigdy formalnie nie przedstawione -
sprowadzato si¢ do tego, ze Masters molestowat swoja corke latem,
gdy zdata do trzeciej klasy. Masters przemyslat wszystko 1 wpadt na
pewien pomyst. Wydobyt stare, zrealizowane czeki, wykopat nieak-
tualne terminarze. I okazato si¢, ze przez cale lato corka byla na
obozie w Montanie. Gdy w sierpniu wrocita do domu, Masters byt
w podrozy stuzbowej w Niemczech. Powrdcit z niej, kiedy chodzita
juz do szkoty.
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Tego lata w ogble nie widziat swojej corki.

Psychiatra Mastersa uznat za bardzo wazny fakt, Zze corka
umiejscowita rzekome przestepstwo wtedy, gdy byto ono niemozliwe.
Doszedt rowniez do wniosku, ze czuta si¢ opuszczona 1 zamienita

to na wspomnienie o molestowaniu. Masters wyjasnit wszystko
zonie 1 corce. Wystuchaty dowodow i1 przyznatly, ze by¢ moze,
pomylity daty, ale w dalszym ciggu utrzymywaty, ze incydent

musiat mie¢ miejsce.

Jednak prokuratura umorzyta dochodzenie na podstawie pros-

tego zestawienia dat z tamtego lata. MicroSym przywrdcita Mastersa

do pracy. Ale omingt go awans 1 me¢zczyzne wcigz otaczata atmosfera



podejrzliwosci. Jego kariera skonczyta sie definitywnie. Zona sie

z nim nie pogodzita 1 wreszcie wystgpita o rozwod. Nigdy juz nie
zobaczyl mtodszej corki. Starsza zas, znalaztszy si¢ pomiedzy
zwalczajacymi si¢ domowymi frakcjami, w miare uptywu czasu
widywata go coraz rzadziej. Masters pozostat sam, starajac si¢
odbudowac¢ wtasne zycie. Miat niemal §miertelny atak serca. Po
wyzdrowieniu spotykat si¢ z paroma przyjaciétmi, ale wiecznie byt
przygnebiony i zbyt duzo pit. Inni go unikali. Nikt nie chciat
odpowiedzie¢ na jego wiecznie zadawane pytania: "Co ztego
zrobitem? Co powinienem byt zrobi¢? Jak moglem temu zapobiec?"
Ale, oczywiscie, niczemu nie byl w stanie zapobiec. W kazdym
razie nie przy aktualnej tendencji uznawania me¢zczyzn za winnych
wszystkiego, o co byli oskarzani.

Megzczyzni czesto rozmawiali miedzy sobg o sktadaniu pozwoéw
przeciwko kobietom za falszywe oskarzenia. Rozmawiali o od-
szkodowaniach. Ale byty to jedynie rozmowy. Wszyscy dobrze
pamietali o obowigzujgcych nowych zasadach.

Nie usmiechaj si¢ do dziecka na ulicy, chyba Ze jestes w towarzys-
twie swojej zony. Nigdy nie dotykaj obcego dziecka. Nigdy nie
badz sam na sam z czyim$ dzieckiem, nawet na chwilg. Jezeli
dziecko zaprosi ci¢ do swojego pokoju, nie 1dZ tam, jesli nie bedzie
obecna inna dorosta osoba, najlepiej kobieta. Na przyjeciach nie
pozwdl, aby mata dziewczynka siadata ci na kolanach. Jezeli bedzie
probowata, odsun jg delikatnie. Je$li zobaczysz nagiego chtopca lub

dziewczynke, szybko odwro¢ wzrok. A najlepiej - odejdz.



Nalezato tez zachowywac si¢ ostroznie w stosunku do wtasnych
dzieci, poniewaz, jezeli malzenstwo zaczynato si¢ psuc, z oskarzeniem
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moglta wystapi¢ wlasna zona. A wtedy cate wczesniejsze zachowanie
zwykle interpretowano dwuznacznie: "No c6z, byt takim czulym
ojcem... Moze nieco zbyt czutym". Albo. "Spedzat tyle czasu

z dzie¢mi. Zawsze krecit si¢ po domu..."

Byl to Swiat zasad 1 kar nieznanych kobietom. Jezeli Susan

widziata na ulicy ptaczace dziecko, brala je na rece. Robita to
odruchowo, bez namystu. Sanders nigdy by si¢ nie odwazyt. Nie
teraz.

I oczywiscie byly nowe zasady w biznesie. Sanders znat mezczyzn,
ktorzy nie wyjezdzali w podroze stuzbowe w towarzystwie kobiet,
nigdy nie siadali obok kolezanki w samolocie, 1 nigdy nie spotykali
si¢ z kobieta w barze, chyba ze byt obecny ktos jeszcze. Sanders
zawsze uwazal, ze tego rodzaju srodki ostroznosci sg przesadne,
nawet paranoiczne. Ale teraz nie byl tego pewien.

Ryk syreny promu wyrwat go z zamyslenia. Podnidst gtowe

1 zobaczyt czarne pale Nabrzeza Colmana. Chmury wciaz byty
czarne, zapowiadajgce deszcz. Wstat, zawigzat pasek plaszcza i zszedt

na dot, do swojego samochodu.

Jadac do Sadu Arbitrazowego, na kilka minut zajrzat do biura,
zeby zabra¢ dokumentacj¢ dotyczacag stacji Twinkle. Przypusz-

czal, ze moze mu si¢ przydac. Ze zdziwieniem zobaczyt w gabinecie



Johna Conleya rozmawiajgcego z Cindy. Byta 8.15 rano.

- Och, Tom - oznaymit Conley. - Wtasnie probowatem

uzgodni¢ termin spotkania z tobg. Cindy powiedziata mi, ze jestes$
bardzo zajety 1 mozesz by¢ przez wigkszo$¢ dnia poza biurem.
Sanders spojrzat na Cindy. Na jej twarzy malowata si¢ troska.

- Tak - potwierdzit. - W kazdym razie rano.

- Potrzeba mi tylko kilku minut.

Sanders zaprosit go do gabinetu.

- Oczekuje na narad¢ z Johnem Mardenem, naszym dyrek-
torem pionu ekonomicznego - poinformowat Conley. - Sadze, ze
wkrotce z nim si¢ spotkasz.

Sanders niezobowigzujaco skinat gtowa. Nic nie styszat o nara-
dzie. A jutro zdawato si¢ bardzo odlegte. Z trudno$cig mogt sie
skupi¢ na tym, co mowi do niego Conley.

- Ale, oczywiScie, wszyscy bedziemy proszeni o zajecie stano-
wiska w sprawie kilku punktow porzadku dziennego - stwierdzit
Conley. - A ja szczegolnie niepokoje¢ si¢ Austin.

— Austin?

— Chodzi mi o sprzedaz zaktadow w Austin.

— Rozumiem - kiwnagt glowg Sanders. A wiec to prawda.

— Jak wiesz, Meredith Johnson od dawna optuje za tg sprze-
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daza - ciggnat dalej Conley. - Byta to jedna z pierwszych
rekomendacji, jakiej nam udzielita. Marden obawia si¢ o przeptyw

gotowki po sfinalizowaniu fuzji. Johnson uwaza, ze mozemy



zmniejszy¢ zadtuzenie, sprzedajgc Austin. A ja nie czuje si¢ dos¢
kompetentny, aby oceni¢ wszystkie plusy 1 minusy tego przedsig-
wzigcia. Zastanawialem sie, jakie jest twoje stanowisko.

— W sprawie sprzedazy zaktadow w Austin?

— Tak. Najwyrazniej interesujg si¢ nimi zarowno Hitachi jak

1 Motorola. A wigc prawdopodobnie mozna by je szybko uptynni¢.
Mam wrazenie, ze o tym wlasnie myslata Meredith. Czy przedys-
kutowata to z tobg?

— Nie - odpart Sanders.

— Pewnie ma duzo zaje¢ na nowym stanowisku - stwierdzit
Conley, przygladajac si¢ uwaznie Sandersowi. - Co sgdzisz

o sprzedazy?

— Nie widz¢ zadnych sensownych powodow, aby jej dokony-
wac - oznajmit Sanders.

— Mam wrazenie, ze zdaniem Meredith za sprzedaza przemawia
fakt, 1z produkcja telefonow komorkowych stata si¢ zbyt zaawan-
sowanym przedsiewzigciem - wyjasnit Conley. - Pod wzgledem
technologicznym przeszla juz przez eksperymentalng fazg 1 teraz
7bliza si¢ do standardu. Wysokie zyski juz si¢ skonczyty. Od tej
chwili bedzie mial miejsce jedynie nieznaczny wzrost sprzedazy,

a jednoczesnie rozwinie si¢ ostra konkurencja zagraniczna. W przy-
sztosci telefony raczej nie beda stanowily powaznego zrédia do-
chodéw. I oczywiscie pozostaje pytanie, czy w ogdle powinny by¢
robione w Stanach. Bardzo duza czg$¢ produkeji DigiComu jest juz

umiejscowiona za granica.



— Wszystko to prawda - rzekt Sanders. - Ale nie w tym

rzecz. Przede wszystkim produkcja telefonow komoérkowych moze
0s13gna¢ poziom nasycenia rynku, ale sama dziedzina tgcznosci
bezprzewodowej wcigz jest w powijakach. W przysztosci coraz
wiecej bedzie biurowych sieci bezprzewodowych i1 bezprzewodowych
taczy polowych. A wigc rynek wcigz si¢ bedzie rozwijat. Po drugie,
jestem zdania, Ze tgcznos$¢ bezprzewodowa jest przysztos$cig naszej
firmy 1 jedynym sposobem utrzymania konkurencyjnosci jest
kontynuowanie produkcji i sprzedazy. To zmusza do nawigzywania
kontaktow z klientami 1 orientowania si¢, jakie bedg ich ewentualne
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zainteresowania. Jestem zdania, ze nie powinni$my rezygnowac

z tego rynku. Skoro Hitachi i Motorola widzg mozliwos$¢ robienia
interesow, to dlaczego nie my? Po trzecie, uwazam, ze mamy
obowiazki spoteczne - utrzyma¢ dobrze optacane i wymagajace
wysokich kwalifikacji stanowiska pracy w Stanach. Inne kraje nie
eksportujg dobrych stanowisk pracy. Dlaczego my mielibySmy to
robi¢? Kazda decyzja o przeniesieniu produkcji za granice byta
podejmowana z konkretnych powodoéw 1 osobiscie mam nadzieje,
ze zaczniemy opierac si¢ na produkcji krajowej, poniewaz z za-
granicznymi zakladami wigze si¢ wiele ukrytych kosztow. Ale
istnieje jeszcze najwazniejszy powod. Mimo ze jesteSmy jednostka
badawczo-rozwojowa 1 opracowujemy nowe propozycje rynkowe,
powinnismy je tez realizowac. Jezeli minione dwadziescia lat czego$

nas nauczyto, to gtbwnie tego, ze projektowanie 1 produkcja sa



jednym procesem. Jezeli zacznie si¢ separowac projektantow od
facetow z produkcji, skonczy si¢ tym, ze bedziemy mieli zte
projekty. Tak jak General Motors.

Przerwal 1 zapadta chwila ciszy. Sanders wcale nie miat zamiaru
jasno okresli¢ swego stanowiska. Po prostu tak mu wyszto. Ale
Conley pokiwat tylko z zaduma glowa.

- A wiec sadzisz, ze sprzedaz Austin zaszkodzi zespotowi
projektowemu?

- Nie ma dwoch zdan.

Conley poprawit si¢ w fotelu.

Co wedlug ciebie sadzi o tym Meredith Johnson?

- Nie wiem.

- Nasuwajg si¢ bowiem nastgpne pytania - kontynuowat

Conley. - Dotyczace oceny kierownictwa. Szczerze moéwiac,
styszatem tutaj glosy niezadowolenia z nominacji tej pani. Watp-
liwosci, czy dysponuje rzeczywiscie wystarczajaco dobrym roze-
znaniem, aby prowadzi¢ dziaty techniczne.

Sanders roztozyt rece.

— Nie sadze, abym mogl cos powiedzie¢ na ten temat.

— Wecale tego nie oczekuje - stwierdzit Conley. - Domy$lam
si¢, ze ma poparcie Garvina.

— Owszem.

— A to nam w zupelnosci wystarcza. Ale wiesz, do czego
zmierzam - ciggnat Conley. - Klasycznym problemem w takie;j
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sytuacji jest to, ze firma dokonujgca zakupu nie zawsze wie, co
kupuje, 1 moze zabi¢ kure, znoszaca ztote jajka. Niechcacy, ale
jednak. Niszczac to, co chce naby¢. Obawiam sie, zeby Con-
ley-White nie popetnit podobnego biedu.

— Hmm.

— Moéwiac miedzy nami. Gdyby na jutrzejszym zebraniu
wyptyneta ta sprawa, czy zajatbys takie samo stanowisko jak teraz?
— Przeciwko Meredith Johnson? - Sanders wzruszyt ramiona-
mi. - To bedzie trudne. - Przypuszczat, ze najprawdopodobnie;j
ominie go jutrzejsze zebranie. Ale nie mégl powiedzie¢ o tym
Conleyowi.

— No ¢6z - Conley wyciagnat reke. - Dzigki za szczeros¢.
Doceniam to. - Skierowat si¢ do drzwi. - I ostatnia sprawa.
Bytoby bardzo dobrze, gdybysSmy rozwigzali do jutra problem
z Twinkle.

— Oczywiscie - rzekl Sanders. - Wierz mi, wszyscy nad tym
pracujemy.

— Cieszg sie.

Conley wyszedt 1 pojawita si¢ Cindy.

— Jak si¢ dzi§ czujesz?

— Jestem zdenerwowany.

— Co mam zrobi¢?

— Zgromadz dane dotyczace stacji Twinkle. Chce mie¢ kopie
wszystkiego, co w poniedziatek wieczorem zaniostem Meredith.

— Sa na twoim biurku.



Zgarnat stos teczek. Na samej gorze lezata kaseta DAT.
- Co to takiego?

— Twoje poniedziatkowe polaczenie wideo z Arturem.
Wzruszyt ramionami 1 wrzucit kasete do teczki.

— Cos jeszcze? - rzucita Cindy.

— Nie. - Spojrzat na zegarek. - Juz jestem spozniony.
— Powodzenia, Tom - powiedziala.

Podzigkowat jej 1 wyszedt z biura.

W czasie jazdy po zattoczonych ulicach Seattle Sanders

uswiadomit sobie, ze w czasie spotkania z Conleyem

zaskoczyta go przede wszystkim inteligencja mtodego prawnika.
Natomiast zachowanie Meredith nie dziwito go wcale. Od wielu lat
Sanders zwalczal pewien typ mentalno$ci lansowany w szkotach
biznesu, ktory uosabiata Meredith Johnson. Obserwujac absolwen-
tow tych szkot, doszedt do wniosku, ze w systemie ksztatcenia kryje
si¢ pewien podstawowy btad. Uczono ich, aby wierzyli, ze sa
przygotowani do uporania si¢ z kazdym problemem. Ale co$
takiego jak ogdlne umiejetnosci menedzerskie po prostu nie istniato.
Byly tylko konkretne problemy zwigzane z konkretnymi gat¢ziami
przemystu i1 konkretnymi pracownikami. Jezeli do rozwigzywania
konkretnych probleméw uzywato si¢ ogdlnych zasad, zabieg ten
konczyt si¢ niepowodzeniem. Trzeba bylo zna¢ rynek, klientow,
mozliwosci produkcji 1 umiejetnosci wlasnych projektantow. Nic
nie byto oczywiste. Meredith nie mogta zrozumie¢, ze Don Cherry

1 Mark Lewyn muszg mie¢ kontakt z procesem produkcyjnym.



Sanders wielokrotnie pokazywat prototyp 1 zadawat jedno istotne
pytanie: "Wyglada fajnie, ale czy zdotacie go wykona¢? Czy mozecie
zrobi¢ go szybko, dobrze i za sensowng cen¢?" Czasami mogli,

a czasami nie. Wyeliminowanie tej fazy przygotowan prowadzito

do zmian w calej organizacji pracy. I wcale nie na lepsze.

Conley byt wystarczajaco sprytny, aby zwroci¢ na to uwagg.

[ wystarczajaco sprytny, aby bacznie obserwowac sytuacje. Sanders

271

zastanawiat si¢, jak wiele ten mtody pracownik wie poza tym, co
styszal na pierwszym zebraniu. I czy dowiedziat si¢ rowniez o jego
decyzji. Catkiem mozliwe.

Chryste, Meredith chce sprzeda¢ Austin! Eddie miat absolutng
racje. Sanders zastanawial si¢, czyby go o tym nie zawiadomi¢, ale
nie byl w stanie teraz si¢ tym zaja¢. Miat na glowie bardziej naglace
sprawy. Zobaczyt drogowskaz do Sadu Arbitrazowego Magnusona

1 skrecit w prawo. A potem poprawit wezet krawata 1 zajat wolne

miejsce na parkingu.

Sad Arbitrazowy Magnusona znajdowat si¢ tuz za Seattle

1 byt usytuowany na wzgorzu gorujagcym nad miastem.

Sktadat si¢ z trzech budynkow otaczajacych centralny dziedziniec
ozdobiony fontannami 1 sadzawkami. Atmosfera tego miejsca
miata sktania¢ do spokoju i odpoczynku. Sanders czut si¢ jednak
zdenerwowany, kiedy opuscit parking i zauwazyt Luize Fernandez

przechadzajacg si¢ tam i z powrotem.



— Czytales$ dzisiejsza gazete? - zapytala.

— Tak.

— Nie martw si¢ tym. Popetnili powazny btad taktyczny -
oznajmita. I zaraz zadata pytanie: - Znasz Connie Walsh?

— Nie - odpart Sanders.

— To suka - powiedziata ostro Fernandez. - Bardzo nie-
przyjemna 1 bardzo zdolna. Ale mam wrazenie, ze sedzia Murphy
zajmie w czasie rozprawy zdecydowane stanowisko w tej sprawie.
A teraz postuchaj, co ustalitam z Philem Blackburnem. Zaczniemy
od twojej wersji wydarzen. A potem Johnson przedstawi swoja.
— Chwileczke. Dlaczego mam zaczynac? - zapytat Tom. -

Jezeli wystapie pierwszy, Meredith uzyska przewage, bo ustyszy...
— Ty wnosisz pozew, a wigc jestes zobowigzany pierwszy
przedstawi¢ swoje stanowisko. Mam wrazenie, ze ten uktad bedzie
dla nas korzystny - wyjasnita Luiza Fernandez. - Dzigki temu
Meredith Johnson bedzie zeznawata jako ostatnia przed lunchem. -
Ruszyli w strong sSrodkowego budynku.- A teraz chciatabym,
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zeby$ zapamietat dwie rzeczy. Po pierwsze, zawsze mow prawdg.
Bez wzgledu na to, co si¢ bedzie dziato, mow tylko prawdg.
Doktadnie tak, jak pamigtasz, nawet jezeli bedziesz uwazat, ze sobie
szkodzisz. Dobrze?

— Dobrze.

— Po drugie, nie wpadaj we wsciektosC. Jej adwokat bedzie sie

staral ci¢ rozgniewac 1 ztapa¢ w putapke. Nie pozwo6l mu na to.



Jezeli poczujesz si¢ obrazony albo zacznie ogarnia¢ ci¢ ztos¢,
popro$ o pigciominutowq przerw¢ na konsultacje ze mng. Masz do
tego prawo. Wyjdziemy na zewnatrz 1 ochtoniesz. Cokolwiek
bedziesz robil, zachowaj spoko;.

— Tak jest.

— W porzadku. - Otworzyta drzwi. - A teraz do roboty.

Sala byta wytozona boazerig. Sanders zobaczyt wypolerowany
drewniany stot, na ktorym znajdowata si¢ karatka z woda,

szklanki 1 kilka notatnikow. W kacie stolik barowy z kawg 1 talerzem
ciastek. Okna wychodzity na mate atrium z fontanng. Styszat

delikatne szemranie wody.

Grupa z DigiComu bylta juz na miejscu i siedziala z jedne;j

strony stotu. Phil Blackburn, Meredith Johnson, adwokat o nazwis-

ku Ben Heller i dwie ponure prawniczki. Przed kazdg z nich lezat
imponujacy stos kserokopii.

Luiza Fernandez przedstawita si¢ Meredith Johnson i podatly sobie
rece. Potem Ben Heller przywital si¢ z Sandersem. Byl rumianym, tegim
mezczyzng o siwych wlosach 1 niskim glosie. Miat spore znajomosci
w Seattle 1 przypominal Tomowi polityka. Heller przedstawit mu obie
prawniczki, ale Sanders natychmiast zapomniat ich nazwisk.

— Halo, Tom - odezwata si¢ Meredith.

— Witaj, Meredith.

Zaskoczyto go, jak pigknie dzis wyglada. Miata na sobie

granatowy kostium 1 kremowg bluzke. Dzieki okularom 1 za-

czesanym do tylu blond wlosom sprawiata wrazenie pilnej uczennicy.



Heller poklepat j3 uspokajajacym gestem po rece, zupeinie jakby
przywitanie z Sandersem bylo dla niej straszliwym przezyciem.
Fernandez i Sanders usiedli naprzeciwko Hellera 1 Johnson.
Wszyscy wyjeli dokumenty 1 notatki. A potem zapadta niezr¢czna
cisza, ktorg przerwat Heller.
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Jak si¢ zakonczyta ta sprawa King Power? - zapytat Luize
Fernandez.

— Jestesmy zadowoleni - odparta.

— Czy ustalili juz odszkodowanie?

— W przysztym tygodniu, Ben.

— Ile zadacie?

— Dwa miliony.

— Dwa miliony?

— Napastowanie seksualne to powazna sprawa, Ben. Od-
szkodowania szybko idg w gore. Obecnie przeci¢tny wyrok opiewa
na milion dolaréw. Szczegolnie jezeli firma zachowuyje si¢ tak
paskudnie.

W drugim koncu sali otworzyty si¢ drzwi 1 weszta kobieta

w wieku okoto piecdziesig¢ciu pigciu lat. Byta wyprostowana,

energiczna 1 miata na sobie granatowy kostium niewiele réznigcy sie

od tego, w ktérym wystapita Meredith.
— Dzien dobry - powiedziala. - Jestem Barbara Murphy.

Prosze zwraca¢ si¢ do mnie sedzino Murphy albo pani Murphy. -



Obeszta pokd; witajac sie z wszystkimi po kolei, a potem zajeta
miejsce u szczytu stotu. Otworzyta teczke 1 wyjeta z niej notatka.

— Pozwolicie panstwo, ze przedstawi¢ zasady naszej dzisiejszej
rozprawy - oznajmita. - Nie jesteSmy w sadzie orzekajagcym

1 postepowanie nie bedzie protokotowane. Zachecam wszystkich,
aby zachowywali si¢ przyzwoicie 1 uprzejmie. Nie jeste$my tu po to,
aby rzuca¢ szalone oskarzenia, czy tez obcigza¢ kogokolwiek
odpowiedzialnos$cig. Naszym celem jest okreslenie istoty sporu
miedzy stronami 1 okre$lenie najlepszego sposobu jego rozstrzyg-
ni¢cia.

Chce przypomnie¢ wszystkim, ze zarzuty postawione przez obie
strony sg wyjatkowo powazne 1 mogg pociagnac za sobg konsek-
wencje prawne. Domagam si¢, aby traktowac te rozprawy jako
poufne. Szczegdlnie ostrzegam panstwa przed omawianiem poru-
szanych tu spraw z osobami postronnymi albo z prasg. Pozwolitam
sobie porozmawia¢ prywatnie z panem Donadio, wydawca "Post-
-Intelligencer" na temat wydrukowanego dzi$ artykutu pani Walsh.
Przypomniatam panu Donadio, ze wszystkie strony w "przedsie-
biorstwie X" sg osobami prywatnymi 1 ze pani Walsh jest etatowym
pracownikiem gazety. "Post-Intelligencer" naraza si¢ na bardzo
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powazne ryzyko procesu o zniestawienie. Mam wrazenie, ze pan
Donadio zrozumiat moje stanowisko.
Pochylita si¢ do przodu, opierajac tokciami o blat stotu.

- A wigc do rzeczy. Strony uzgodnily, ze pan Sanders bedzie



wystepowat pierwszy, a potem zada mu pytania pan Heller.
Nastgpnie swojg wersje przedstawi pani Johnson, a pytania zada jej
pani Fernandez. Aby oszczgdzi¢ czas, tylko ja bede miata prawo
zadawania pytan w czasie sktadania zeznan przez zainteresowanych
1 bede ustalata limit pytan pelnomocnikdéw obu stron. Jestem
gotowa dopusci¢ do dyskusji, ale prosze o wspotprace w petnieniu
moich obowigzkéw 1 sprawnym prowadzeniu rozprawy. Czy zanim
zaczniemy, kto§ z panstwa ma jakie$§ pytanie?

Pytan nie byto.

- W porzadku. W takim razie zaczynajmy. Panie Sanders, czy

zechciatby nam pan opowiedzie¢, co si¢, pana zdaniem, wydarzyto?

Sanders mowit spokojnie przez nastgpne pot godziny. Zaczat

od spotkania z Blackburnem, kiedy dowiedziat si¢, ze Mere-

dith ma zosta¢ nowym wiceprezesem. Opowiedziat o rozmowie

z Meredith po jej wystapieniu, w czasie ktorej zaproponowata mu
spotkanie na temat stacji Twinkle. A nastepnie zrelacjonowat
szczegotowo, co zdarzylo si¢ w gabinecie.

W czasie swojego wystgpienia uswiadomit sobie nagle, dlaczego
adwokatka tak bardzo nalegata wczoraj, aby powtarzat kilkakrotnie
swoj3 histori¢. Teraz bez trudu opowiadal o przebiegu wydarzen

1 bez wahania mégt méwic o penisach 1 waginach. Mimo wszystko
byto to jednak cigezkie przezycie. W koncowym momencie, kiedy
relacjonowal wyjscie z gabinetu i1 spotkanie ze sprzataczka, czut si¢
juz zupetnie wyczerpany.

Potem powiedziat o telefonie do Susan, wczesniejszym terminie



zebrania nastepnego ranka, pozniejszej rozmowie z Blackburnem
1 podjeciu decyzji o ztozeniu pozwu.

— To chyba wszystko - zakonczyt.

— Zanim bedziemy kontynuowali, miatabym par¢ pytan -
stwierdzita sedzina Murphy. - Panie Sanders, wspomniat pan, ze
w czasie spotkania byto pite wino.

— Tak.

— Ile wypit pan tego wina?

— Niecaty kieliszek.

— A pani Johnson? Ile wypita pana zdaniem?
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Przynajmniej trzy kieliszki.

— Dobrze. - Zanotowata. - Panie Sanders, czy ma pan

umowe o prace z przedsi¢biorstwem DigiCom?

— Tak.

— Jak wedlug pana umowa ta reguluje sprawy przeniesienia

lub zwolnienia pana?

- Nie mogg zwolni¢ mnie bez istotnych powodow - odpart
Sanders. - Nie wiem, jak przedstawia si¢ sprawa przeniesienia. Ale
wedtug mojej opinii, zamiast przenosi¢, mogg mnie rownie dobrze
wyrzucic...

— Rozumiem panskie stanowisko - przerwata mu sedzina
Murphy. - Pytatlam o panskg umoweg. Panie Blackburn?

— Odnosna klauzula mowi o "réwnorzednym przeniesieniu" -



wyjasnit Blackburn.

- Rozumiem. A wigc jest to kwestia sporna. Doskonale.

A wiec kontynuuymy. Panie Heller? Proszg o pytania do pana
Sandersa.

Ben Heller przetozyt papiery i odchrzaknat.

- Panie Sanders, czy chcialby pan poprosi¢ o przerwe?

— Nie, czuj¢ si¢ dobrze.

— W porzadku. A wiec, panie Sanders. Wspomniat pan, ze gdy
pan Blackburn powiedziat panu w poniedziatek rano, iz pani
Johnson ma zosta¢ nowym szefem dzialéw technicznych, poczut si¢
pan zaskoczony.

— Tak.

— Jak pan przypuszczat, kto miat zosta¢ nowym przetozonym.
— Nie wiedzialem tego. W gruncie rzeczy sadzitem, ze moze
by¢ brana pod uwage moja kandydatura.

— Dlaczego pan tak uwazat?

— Tylko to zaktadatem.

— Czy ktos w przedsigbiorstwie, pan Blackburn lub jakas inna
osoba, dawal panu do zrozumienia, ze ma pan otrzymac to
stanowisko?

— Nie.

— Czy otrzymal pan co$ na pisSmie, co sugerowatoby, ze
otrzyma pan to stanowisko?

— Nie.

— A wigc wowczas, gdy zaktadat pan takg ewentualnos¢,
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wyciggal pan wniosek oparty na postrzeganej przez pana ogdlnej
sytuacji firmy?

- Tak.

- A nie na podstawie jakichs$ konkretnych dowodow?

— Tak.

— W porzadku. Powiedziat pan, ze gdy pan Blackburn oznajmit
panu, ze na to stanowisko zostanie mianowana pani Johnson,
oswiadczyl on jednoczes$nie, ze jezeli pani Johnson zechce, moze
wybra¢ nowych kierownikow poszczegdlnych dziatow. Pan za$
stwierdzit, Ze moze to oznacza¢ to, iz ma prawo pana zwolni¢?
— Owszem, tak wtasnie byto.

— Czy w jaki$ sposob rozwinagt swoja wypowiedz? Na przyktad
okreslajac, ze sytuacja taka jest prawdopodobna lub mato praw-
dopodobna?

— Powiedziat, Ze raczej mato prawdopodobna.

— T uwierzyl mu pan?

— Witedy nie bylem pewien, w co mam wierzyc.

— Czy opinie pana Blackburna w sprawach firmy sg uwazane
za miarodajne?

— Zazwyczaj tak.

— W kazdym razie pan Blackburn stwierdzil, ze pani Johnson
ma prawo pana zwolnic.

— Tak.

— Czy pani Johnson kiedykolwiek oznajmita panu co§ w tym



rodzaju?

— Nie.

— Nigdy nie oswiadczyta niczego, co mogtoby zostac zinter-
pretowane jako grozba, ktorej spetnienie byto uzaleznione od tego,
czy wykonywat pan okreslone polecenia, w tym rowniez o charak-
terze seksualnym?

— Nie.

— A wigc kiedy twierdzi pan, ze w czasie swojego spotkania
znig mial pan wrazenie, ze zagrozona jest panska praca, nie
wynikalo™ to z czegokolwiek, co pani Johnson powiedziata lub
zrobita?

— Nie - odpart Sanders. - Ale taka byta sytuacja.

— Uwazat pan, ze znalazt si¢ w takiej sytuacji.

— Tak.
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Podobnie jak wcze$niej przypuszczat pan, ze otrzyma pan

awans, cho¢ nic na to nie wskazywato? Ten wtasnie awans, ktory
ostatecznie dostata pani Johnson?

— Nie rozumiem.

— Po prostu luzna obserwacja - rzekt Heller. - Przypusz-

czenia sg subiektywne 1 nie posiadajg ciezaru gatunkowego faktow.
— Sprzeciw - oznajmita Fernandez. - Przypuszczenia pracow-
nikoéw maja znaczenie w sytuacjach, gdy uzasadnione oczekiwania...

— Pani Fernandez - przerwata jej sedzina Murphy. - Pan



Heller nie podwaza stuszno$ci przypuszczen pani klienta. Kwes-
tionuje jedynie ich $cistosc.

— Ale przeciez one byly Sciste, poniewaz pani Johnson jest jego
przetozona 1 jezeli zechce, moze go zwolnic.

— Fakt ten nie podlega dyskusji. Ale pan Heller chce ustali¢,
czy pan Sanders ma tendencj¢ do formutowania nieuzasadnionych
oczekiwan. Co wydaje mi si¢ bardzo istotne dla sprawy.

— Ale z caltym szacunkiem, Wysoki Sadzie...

— Pani Fernandez - oswiadczyta Murphy. - Zebralismy si¢

tu, aby wyjasni¢ pewien spor. Mam zamiar pozwoli¢, aby pan
Heller kontynuowat. Panie Heller?

— Dzigkuje, Wysoki Sadzie. A wiec reasumujac, panie Sanders.
Chociaz mial pan wrazenie, ze panska praca jest zagrozona, pani
Johnson nie powiedziata nic, co by to potwierdzato?

— Nie.

— Ani pan Blackburn?

— Nie.

— Ani tez, w gruncie rzeczy, nikt inny?

— Nie.

— W porzadku. Zajmijmy si¢ czyms innym. Jak to si¢ stato, ze
na spotkaniu o szdstej byto wino?

— Pani Johnson powiedziata, ze zorganizuje butelke wina.

— Nie zaproponowal pan tego?

— Nie. To byla jej inicjatywa.

— A jaka byla panska reakcja?



— Nie wiem. - Sanders wzruszyl ramionami. - Wiasciwie
zadna.

— Czy byl pan zadowolony?

— Nie jestem w stanie odpowiedzie¢ ani tak, ani nie.
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Moze przedstawie t¢ kwestie inaczej, panie Sanders. Gdy
ustyszal pan, Ze tak atrakcyjna kobieta jak pani Johnson ma zamiar
wypi¢ z panem po pracy drinka, co przyszto panu do gtowy?
— Pomyslatem, ze lepiej bedzie si¢ zgodzi¢. Jest moim szefem.
— Czy pomyslat pan tylko o tym?

— Tak.

— Czy wspomnial pan komukolwiek, ze chce pan by¢ sam

z panig Johnson w romantycznej atmosferze?

Sanders ze zdziwieniem pochylit si¢ do przodu.

— Nie.

— Jest pan tego pewien?

— Tak. - Sanders pokrecit gtowa. - Nie wiem, do czego pan
zmierza.

— Czy pani Johnson nie jest panska bytg kochankg?

— Jest.

— I nie chciat pan odnowi¢ waszych intymnych zwigzkdéw?
— Nie, nie chciatem. Po prostu miatlem nadziej¢, ze bedziemy
w stanie znalez¢ jakas$ forme wspotpracy.

— Czy to takie trudne, skoro panstwo tak dobrze znali$cie si¢



w przesztosci?

— No c6z, niezupelnie. Sytuacja byta dos¢ niezrgczna.

— Doprawdy? Dlaczego?

— Po prostu tak jest. Wiasciwie nigdy z nig nie pracowatem.
Znatem Meredith w zupetnie innej sytuacji 1 po prostu czutem si¢
niezrecznie.

— W jaki sposob skonczyt sie panski poprzedni zwigzek z panig
Johnson, panie Sanders?

— No ¢6z, jakos... rozeszli$my sie.

— Czy wtedy mieszkaliscie panstwo razem?

— Tak. I mielismy nasze dobre 1 zte dni. I ostatecznie nic z tego
nie wyszto. A wigc rozstaliSmy sie.

— Bez urazy?

— Bez.

— Kto kogo opuscit?

— O 1le dobrze sobie przypominam, byta to raczej wspolna
decyzja.

— A wigc nie bylo niezre¢cznej sytuacji czy zdenerwowania
spowodowanych zakonczeniem romansu przed dziesigcioma laty?
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Nie.

— Ale pan uwazat, Ze sytuacja jest niezrgczna?

— Oczywiscie - odpart Sanders. - Poniewaz w przesztosci

nasze stosunki miaty okreslony charakter, zupeinie inny niz teraz.



— Chodzi panu o fakt, ze pani Johnson zostala mianowana
panskim szefem.

— Tak.

— Czy nie byl pan rozgniewany z tego powodu? Z powodu jej
nominacji?

— Chyba troche.

— Tylko troche¢? A moze nieco bardziej niz trochg?

Luiza Fernandez pochylita si¢ lekko, aby wyrazi¢ sprzeciw.
Sedzina Murphy popatrzyta na nig ostrzegawczo. Adwokatka
podparta brode piescig 1 nie odezwata sie.

— Czutem wtedy wiele rzeczy - odpart Sanders. - Bytem zty,
zawiedziony, zdezorientowany i zaniepokojony.

— A wigc cho¢ doswiadczal pan wielu réznych 1 sprzecznych
uczu¢, jest pan pewien, ze zupetnie nie brat pan pod uwagg odbycia
tego wieczoru stosunku seksualnego z panig Johnson?

— Nie.

— Nigdy nie przyszta panu ta mysl do glowy?

— Nie.

Zapadta chwila ciszy. Heller przekartkowal notatki 1 wreszcie
podniost gtowe.

— Jest pan Zonaty, panie Sanders, prawda?

— Tak, jestem.

- Czy zadzwonit pan do swojej zony 1 zawiadomit jg pan

o wieczornym spotkaniu?

— Tak.



— Czy powiedzial jej pan z kim?

— Nie.

— Dlaczego?

— Bo Zona jest niekiedy zazdrosna o moje dawne zwigzki. Nie
widzialem powodu, aby ja niepokoi¢ albo martwic.

— Chce pan powiedzie¢, ze gdyby poinformowat jg pan o swojej
wieczornej rozmowie z panig Johnson, panska zona mogtaby
przypuszczaé, 1z odnawia pan swojg erotyczng znajomos¢?

— Nie wiem, co mogtaby pomysle¢ - odpart Sanders.
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Ale w kazdym razie nie powiedziat jej pan o pani Johnson?

— Nie.

— A co jej pan powiedzial?

— Zawiadomitem, Ze przyjade na obiad albo troche p6zZnie;.

— Rozumiem. Czy pani Johnson zaproponowata panu zjedzenie
obiadu?

— Nie.

— A wigc zatozyt pan, dzwonigc do Zzony, ze panska rozmowa

z panig Johnson moze potrwa¢ dtugo?

— Nie - zaprzeczyt Sanders. - Nie zakltadatem tego. Ale nie
wiedzialem doktadnie, ile czasu nam zajmie. A moja zona nie lubi,
jezeli dzwonig do niej 1 informuje, Ze spdzni¢ si¢ o godzine, a potem
dzwoni¢ drugi raz 1 mowig, ze o dwie. To jg irytuyje. A wiec tatwiej

jest, jezeli komunikuje, ze moge by¢ w domu po obiedzie. Dzieki



temu nie spodziewa si¢ mnie 1 nie czeka, a jezeli docieram do domu
wczesnie], tym lepie;.

— A wigc taki jest panski sposdb postepowania wobec zony.

— Tak.

— Nic niezwyktego.

— Wiasnie.

— Innymi stowy panskim normalnym sposobem bycia jest
oklamywanie Zony na temat wydarzen w biurze, poniewaz pana
zdaniem nie jest w stanie zaakceptowac prawdy.

— Sprzeciw - wtracita si¢ Fernandez. - Jaki ma to zwigzek

ze sprawg?

— Ale to nie tak - zaprotestowat ze ztoscig Sanders.

— A wigc jak, panie Sanders?

— Prosze postucha¢. Kazde matzenstwo ma swoje zwyczaje

1 sposoby zalatwiania roznych spraw. My mamy wiasnie takie.
Dzigki temu wszystko uktada si¢ gtadko 1 tyle. Takie postepowanie
wynika raczej z rozktadu zaje¢ domowych, 1 nie ma nic wspdlnego
z oklamywaniem.

- Ale czy fakt, ze nie powiedziat pan zonie o planowanym
spotkaniu z panig Johnson, to nie klamstwo?

— Sprzeciw - oznajmita Fernandez.

— Mam wrazenie, ze naprawde juz dosyc¢ tego, panie Heller -
o$wiadczyla sedzina Murphy.

— Wysoki Sadzie, probuje wykaza¢, ze pan Sanders miat

284



zamiar skonsumowac¢ zwigzek z panig Johnson i ze cale jego
zachowanie wynika z tego faktu. A dodatkowo chce rowniez
dowiesc¢, ze traktuje kobiety z pogarda.

— Nie wykazuje pan tego 1 nawet nie przedstawia pan prze-

stanek ku temu - stwierdzita Murphy. - Pan Sanders wyjas$nit

swoje powody 1 przyjmuje je w zwigzku z brakiem dowodow, ktore
swiadczylyby o czyms$ przeciwnym. Czy ma pan takie dowody?

— Nie, Wysoki Sadzie.

— A wigc dobrze. Prosze zapamietac, ze te jatrzace 1 nie
udowodnione stwierdzenia nie pomagajg nam w dazeniu do ustale-
nia prawdy.

— Tak jest, Wysoki Sadzie.

— Chcee, zeby wszyscy zrozumieli wyraznie - obecne po-
stepowanie jest potencjalnie bardzo grozne dla wszystkich zaintere-
sowanych stron - nie tylko z powodu jego przysztych konsekwencji,
ale takze przez fakt przeprowadzania niniejszego postgpowania.

W zaleznos$ci od jego wyniku, pani Johnson 1 pan Sanders moga

w przysztosci podjac jakas forme¢ wspotpracy. Nie dopuszcze, aby
rozprawa zniweczyta taka szanse. Wszelkie dalsze nie uzasadnione
oskarzenia mogg spowodowac przerwanie przeze mnie niniejszego
postepowania. Czy kto§ ma w tej sprawie jakie$§ pytania?

Nikt nie miat.

— Doskonale. Panie Heller?

Heller usiadt.

— Nie mam wiecej pytan, Wysoki Sadzie.



- Dobrze - stwierdzita s¢dzina Murphy. - Zrobimy pigcio-

minutowg przerwe, a nastepnie wystuchamy wersji pani Johnson.

- Dobrze sobie radzisz - oswiadczyta Luiza Fernandez. - Do-
skonale. Glos masz opanowany, méwisz wyraznie 1 spokoj-
nie. Murphy byta pod wrazeniem. Swietnie sobie radzisz.
Stali na zewnatrz koto fontann na dziedzincu. Sanders czut si¢
jak bokser migdzy rundami, wystuchujacy instrukeji trenera.
— Jak si¢ czujesz? - zapytala. - Jeste§ zmeczony?

— Trochg. Ale nie za bardzo.

— Chcesz kawy?

— Nie. Wszystko w porzadku.

— Dobrze. Bo teraz nastapi gorsza cze$¢. Musisz by¢ bardzo
opanowany, gdy ona bedzie przedstawiata swojg wersj¢. Nie
spodoba ci si¢ to, co ustyszysz. Ale pamigtaj, ze musisz zachowac
spokoj.

— Wiem.

Potozyta mu dton na ramieniu.

— A przy okazji, tylko miedzy nami. W jaki sposob naprawde
zakonczyt si¢ wasz zwigzek?

— Prawde méwigc, nie jestem w stanie doktadnie sobie przy-
pomniec.

Fernandez spojrzata na niego ze sceptycyzmem.

— Ale przeciez byt to na pewno wazny moment...

— Ale zdarzyl si¢ prawie dziesig¢ lat temu - odpart Sanders.

Mam wrazenie, ze W innym moim Zyciu.



Wciaz wygladata na nie przekonana.
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Postuchaj - powiedzial Sanders. - Mamy trzeci tydzien
czerwca. Jak wygladato twoje zycie uczuciowe w trzecim tygodniu
czerwca dziesi¢é lat temu? Mozesz mi powiedziec?

— Luiza milczata, marszczac brwi.

— Byta$ juz zamezna? - dopytywal si¢ Sanders.

— Nie.

— Znalas juz wtedy swojego meza?

— Hm... poczekaj... Nie... To byto dopiero... Musiatam poznac
mojego meza... mniej wiecej rok pozniej.

— Dobrze. Czy pami¢tasz, z kim spotykatas si¢ przed po-
znaniem go?

Luiza milczata, zastanawiajac sig.

- A czy mozesz przypomnie¢ sobie cos$, co zaszto miedzy

tobg a twoim kochankiem w czerwcu, dziesi¢¢ lat temu?

W dalszym ciggu milczata.

- Wiesz, o co mi chodzi? - zapytal Sanders. - Dziesigc¢

lat to dtugo. Pamigtam romans z Meredith, ale nie pamigtam
szczegotow.

- A co pamigtasz?

Wzruszyt ramionami.

- Byto coraz wigcej ktotni, wigcej krzykow. Wcigz mieszkaliSmy

razem, ale zaczeli$my tak organizowac¢ rozktad naszych zajec¢, aby



si¢ nie spotykac zbyt czesto. Sama wiesz, jak bywa. Bo gdy tylko
si¢ spotykaliSmy, natychmiast wybuchata sprzeczka.

I wreszcie, pewnego wieczoru, gdy ubieralisSmy si¢, aby iS¢ na
przyjecie, rozpetala si¢ wielka awantura. Jakie$ urzedowe przyjecie
w DigiComie. Pami¢tam, ze mialem wtozy¢ smoking, Rzucitem

w nig spinkami do mankietoéw, a potem nie mogtem ich znaleZ¢.
Musiatem uklgkng¢ na podtodze 1 szuka¢. Ale w drodze na przyjecie
jako$ ochtonglismy 1 zaczgliSmy mowi¢ o rozstaniu. W bardzo
zwyczajny, bardzo rozsadny sposob. Po prostu oboje doszlismy do
tego samego wniosku. Zadne z nas nie krzyczato. I w koncu
postanowili§my, ze najlepiej bedzie, jezeli si¢ rozejdziemy.

Luiza patrzyla na niego w zamysleniu.

— Tak si¢ to odbyto?

— Owszem. - Wzruszyt ramionami. - Chociaz nie dotarlismy

na tamto przyjecie.

Cos$ majaczyto na granicy jego swiadomosci. Para w samochodzie
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tez jadaca na przyjecie. Co$ zwigzanego z telefonem komorkowym.
Ubrani wizytowo jada na przyjecie 1 po drodze telefonujg...

Nie mogt sobie przypomnie¢. Scena tkwita gdzie§ na granicy
pamigci 1 nie dato si¢ jej zrekonstruowac.

Kobieta zadzwonita z telefonu komoérkowego, a wtedy... Potem
zdarzylto si¢ cos klopotliwego...

— Tom - powiedziata Luiza, potrzasajac go za ramig. - Prze-

rwa si¢ juz konczy. Wracamy?



— Tak - odpart.

Gdy wracali juz na sale rozpraw, podszedt do nich Heller.
Usmiechnat si¢ fatlszywie do Sandersa, a potem zwrdécit do Luizy
Fernandez:

— Pani mecenas. Wydaje mi si¢, ze nadeszta pora, aby poroz-
mawia¢ o warunkach ugody.

— Ugody? - odparta Luiza z wyraznie udawanym zdziwie-
niem. - Dlaczego?

— Chyba sprawy nie uktadajg si¢ najlepiej dla twojego
klienta 1...

— Whprost przeciwnie. Sprawy mojego klienta uktadajg si¢
doskonale...

— I 1im dtuzej bedzie trwato przestuchanie, tym bardziej stanie
si¢ dla niego ktopotliwe 1 nieprzyjemne...

— Moj klient wcale nie czuje si¢ zaktopotany...

— I by¢ moze, gdybySmy zakonczyli t¢ sprawe juz teraz,
wszyscy by na tym skorzystali.

Luiza usmiechneta sie.

— Nie sadze, aby moj klient sobie tego zyczyt, Ben, ale jezeli
chcesz ztozy¢ jaka$ oferte, oczywiscie rozpatrzymy ja.

— Owszem, mam propozycje.

- Stuchamy.

Heller odchrzgknat.

— Biorac pod uwage wieloletnig prace w firmie, jeste§my

przygotowani przyzna¢ panu Sandersowi pewna rekompensate.



Pokryjemy réwniez twoje honorarium 1 wszelkie inne koszty
poniesione w zwigzku z rozwigzaniem umowy o prace. Ogotem
wynosi to czterysta tysiecy dolarow. Uwazam, ze jest to niezwykle
korzystna propozycja.

— Zobaczymy, co powie na ten temat moj klient - odparta
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Luiza Fernandez. Wzi¢ta Sandersa pod rami¢ 1 odeszta z nim na
bok. - No 1 co?

— Nie - odpart Sanders.

— Nie spiesz si¢ tak - upomniata go. - Oferta jest dosy¢
rozsadna. Mniej wigcej tyle, ile przyznatby ci sad - bez przewlekania
sprawy 1 kosztow.

— Nie.

— Chcesz ztozy¢ kontrpropozycje?

— Nie. Pieprze go.

— Sadze, ze powinnismy ja przedstawic.

— Pieprze go.

Luiza pokrecita gtowa.

— Zachowaj rozsadek, zamiast si¢ wsciekac. Ile chcesz uzyskac,
Tom? Musi istnie¢ suma, ktorg bys przyjat.

— Chce dostac tyle, ile bym otrzymat w chwili, gdy firma
wejdzie na rynek - odpart Sanders. - A to jest suma miedzy
piecioma a dwunastoma milionami dolarow.

— Tak to oceniasz? Ale to tylko przyblizona wycena wydarze-

nia, ktore moze nastapi¢ w przysztosci.



— I tyle bedzie warte, mozesz mi wierzy¢.

Luiza spojrzata na niego.

— Czy wzialbys teraz pige¢ milionow?

— Tak.

- A czy wzialbys na przyktad oferowang rekompensate oraz
opcje udziatlowe, ktore otrzymatby§ w chwili ztozenia oferty pub-
licznej?

Sanders zastanawial si¢ przez chwilg.

— Tak.

— Dobrze. Powiem mu o tym.

Poszta przez dziedziniec do Hellera. Rozmawiali krotko 1 po
chwili adwokat Meredith odwrocit si¢ na piecie 1 odszedt.

Luiza wrdcita, usmiechajac si¢ szeroko.

- Nie zgodzit si¢. Ale powiem ci jedno. To dobry znak.

— Doprawdy?

— Tak. Jezeli chcg zawrze¢ ugode przed wystgpieniem Meredith,

to bardzo dobry znak.

W zwigzku z majaca nastapic fuzjg - oznajmita Meredith

Johnson - uznatam, ze powinnam w poniedziatek konie-

cznie spotkac si¢ ze wszystkimi kierownikami dziatéw. - Mowita
spokojnie 1 wolno, spogladajac po kolei na wszystkich siedzacych
wokot stotu. Sanders mial wrazenie, ze widzi przedstawiciela
kierownictwa, referujacego wazne zagadnienie. - Przed potudniem
spotkatam si¢ z Donem Cherrym, Markiem Lewynem 1 Mary Ann¢

Hunter. Ale Tom Sanders poinformowat mnie, ze ma bardzo



wypeliony plan pracy i zapytat, czy moglibySmy sie spotka¢ pod
koniec dnia. Na jego prosbe zaplanowatam wigc spotkanie na

szOstg wieczorem.

Sanders byt zaskoczony spokojem, z jakim ktamata. Spodziewat

si¢, ze bedzie przekonujaca, ale nie wiedziat, ze az do tego stopnia.

- Tom zaproponowat, zeby$Smy si¢ napili 1 przypomnieli sobie

stare czasy. Prawde mowiac, nie jest to w moim stylu, ale zgodzitam
si¢. Zalezato mi bowiem na dobrych uktadach z Tomem, poniewaz
wiedziatam, ze jest rozczarowany, bo nie otrzymat awansu. Chcia-
tam, aby nasza wspotpraca uktadata si¢ po przyjacielsku. Wydawato
mi si¢, ze jezeli mu odmowie, bedzie wygladato, jakbym... nie wiem,
trzymala si¢ na dystans albo zadzierata nosa. Zgodzitam si¢ wigc.
Tom przyszedt do mojego gabinetu o szostej. Wypilismy po
kieliszku wina 1 rozmawialiSmy o problemach ze stacjag Twinkle.
Jednak od samego poczatku zaczat robi¢ uwagi o charakterze
osobistym, ktore uwazatam za niewtasciwe - na przyktad komen-
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towal moj wyglad, wspominat nasz dawny zwiazek... zwlaszcza jego
seksualny aspekt.

"Co za dziwka". Sanders poczut ogarniajgce go zdenerwowanie.
Rece miat zaci§nigte w pigsci.

Luiza Fernandez pochylila si¢ 1 potozyta reke na jego dioni.
Meredith ciggneta dalej:

- ...miatam telefony od Garvina 1 innych. Odbieratam je,

siedzac przy biurku. Weszta moja sekretarka 1 zapytala, czy moze



wczesnie] wyjs¢, zalatwi¢ swoje osobiste sprawy. Zgodzitam sie.
Wyszta z gabinetu, a wtedy Tom podszedt blisko 1 nagle zaczat
mnie catlowac.

Przerwata na chwilg, rozejrzata si¢ po sali 1 popatrzyta Sander-
SOW1 prosto w oczy.

- Jego nagte 1 nieoczekiwane zachowanie zaskoczyto mnie -
powiedziata, nie spuszczajac z niego wzroku. - Poczatkowo
probowatam protestowac 1 jako$§ roztadowac sytuacje. Ale Tom jest
o wiele wiekszy 1 silniejszy ode mnie. Pociggnat mnie na kanapke,
zaczal si¢ rozbierac 1 jednoczesnie zdejmowat ze mnie ubranie. Jak
tatwo sobie wyobrazi¢, bytam przerazona. Sytuacja wymkneta si¢
spod kontroli, a to, co si¢ dzialo, zdecydowanie komplikowato
perspektywe naszych stosunkow stuzbowych. Nie moéwigc juz o tym,
7e czutam si¢ upokorzona tym atakiem.

Sanders patrzyl na nig, za wszelkg ceng starajac si¢ opanowac
gniew. Usltyszal, jak Luiza szepce mu do ucha: "Oddychaj gteboko".
Nabral powietrza w ptuca 1 wypuscit je wolno. Az do tej chwili nie
uswiadamiat sobie, ze momentami wstrzymuje oddech.

- Ciagle probowatam potraktowac catg sprawe lekko - cigg-

neta dalej Meredith - roztadowac jg Zzartem. Staratam si¢ powie-
dzie¢ mu: "Och, Tom, daj spokdj, nie rob tego". Ale on byt
zdecydowany. I kiedy zerwatl mi bielizne, gdy ustyszatam trzask
rwacego si¢ materiatu, zrozumiatam, Ze nie rozwigze tej sytuacji

w dyplomatyczny sposob. Musiatam przyja¢ do wiadomosci, ze pan

Sanders chce mnie zgwatci¢. Bytam przestraszona 1 rozgniewana.



Gdy odsunat si¢, aby wyjac¢ ze spodni penisa, uderzytam go
kolanem w pachwing. Stoczyt si¢ z kanapki na podtoge. Potem
zerwat si¢ 1 ja rowniez. Pan Sanders byl wsciekty, ze go odtracitam.
Zaczal krzyczeé, a potem uderzyl mnie, przewracajac na podtoge.

Ja rébwniez bylam wsciekla. Pamigtam, ze powiedziatlam: "Nie
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mozesz mi tego zrobi¢" 1 jeszcze przeklinatam. Ale nie jestem

w stanie przypomnie¢ sobie wszystkiego, co on lub ja powiedzielis-
my. Rzucit si¢ na mnie powtdrnie, ale wtedy miatam juz w reku
buty 1 uderzytam go w piers$ szpilkowymi obcasami. Mam wrazenie,
ze rozerwalam mu koszulg, ale nie jestem tego pewna. Chyba
powiedziatam, ze mam ochote go zabi¢. Wsciektam si¢. To byt moj
pierwszy dzien w pracy, peten napiecia, poniewaz probowatam
dobrze wypetnia¢ swoje obowigzki 1 ten... ten incydent, ktory sie
wydarzyl, zniweczyl naszg przyszta wspolprace 1 mogt przysporzy¢
firmie wiele klopotow. Pan Sanders wyszedt wsciekty. Zaczetam sie
zastanawiac, jak potraktowac cate zdarzenie.

Przerwata. Przez chwile potrzasata glowa, najwyrazniej ogarnieta
emocjami, z ktérymi nie mogta sobie poradzic.

— I jak postanowita pani zatatwi¢ t¢ sprawe? - zapytat

tagodnie Heller.

— No ¢6z, to byt problem. Tom jest cenionym pracownikiem

1 nietatwo go zastgpic¢. Poza tym, nie bytoby rozsadnie dokonywac
zmian w trakcie realizowania fuzji. W pierwszym odruchu chciatlam

sprawdzi¢, czy oboje bedziemy mogli zapomnie¢ o tym incydencie.



W koncu jestesmy dorostymi ludzmi. Osobiscie czutam si¢ zazeno-
wana, ale pomyslatam, ze kiedy Tom ochtonie 1 wszystko przemysli,
bedzie mu ghupio. Miatam nadziej¢, ze moze zaczniemy od poczatku.
W koncu zdarzajg si¢ rozne niezrgczne sytuacje, ale przechodzi si¢
nad nimi do porzadku dziennego. Kiedy wigc termin zebrania ulegt
zmianie, zadzwonitam do niego do domu, aby go o tym poinfor-
mowac. Jeszcze nie przyszedt, ale odbylam sympatyczng rozmowe

z jego zong. Wynikato z niej jednoznacznie, ze nie miata pojecia

0 naszym wieczornym spotkaniu ani o tym, iz Tom spotkat si¢ ze
mng, ze znaliSmy si¢ w przesztosci. W kazdym razie podatam jego
zonie nowy termin zebrania 1 poprositam o przekazanie tej infor-
macj.

Na konferencji nastepnego dnia wszystko utozyto si¢ Zle.

Tom zjawit si¢ p6zno 1 zmienit swojg opini¢ na temat stacji
Twinkle. Minimalizowat problemy, prezentujgc odmienne niz ja
stanowisko. Najwyrazniej podwazat moj autorytet na waznym
stuzbowym zebraniu, wig¢c uznatam, ze nie moge tego tak zostawic.
Udatam si¢ bezposrednio do Phila Blackburna i opowiedziatlam

mu o wszystkim co si¢ zdarzyto. Oznajmitam, ze nie chc¢ sktadac
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oficjalnej skargi, ale moja wspotpraca z Tomem jest niemozliwa

1 ze trzeba bedzie dokona¢ zmian. Phil powiedzial, Ze porozmawia
z Tomem. Ostatecznie postanowiono, ze sprobujemy rozstrzygnac
sprawe przez arbitraz.

Usiadla 1 oparta dlonie na blacie stotu.



- Mam wrazenie, ze to wszystko. Chyba wszystko.

Rozejrzata si¢ wokoto, patrzac po kolei wszystkim zgromadzo-

nym w oczy. Bardzo spokojnie, z opanowaniem.

Wystep byt wyjatkowo udany 1 wywarl na Sandersie zupelnie
nieoczekiwane wrazenie: poczut si¢ winny. Byl niemal przekonany,
ze zrobil to wszystko, o czym przed chwilg opowiadata Meredith.
Nagle ogarnat go wstyd 1 opuscit glowe, wbijajac wzrok w blat stotu.
Luiza Fernandez z catej sity kopneta go w kostke. Podniost
gwaltownie glowe, krzywiac si¢ z bolu. Patrzyta na niego, marszczac
brwi. Wyprostowat sie.

Sedzina Murphy odchrzgkneta.

— Najwyrazniej - stwierdzita - przedstawiono nam dwa

catkowicie wykluczajace si¢ zeznania. Pani Johnson, zanim bgdziemy
kontynuowali, chciatabym zada¢ pani kilka pytan.

— Stucham, Wysoki Sadzie?

— Jest pani przystojng kobieta. Z catg pewnoscig musiata pani

w czasie swojej kariery niejednokrotnie odpiera¢ rozne niepozadane
zaloty.

Meredith usmiechneta sie.

- Tak jest, Wysoki Sadzie.

— Powiedziata pani, ze uSwiadamiata sobie pewne napiecie

w waszych kontaktach, ktore wynikato z dawnego zwigzku z panem
Sandersem. Biorgac to pod uwage, przypuszczam, ze spotkanie

w $rodku dnia 1 bez wina, nositoby bardziej zawodowy charakter...

Byloby bardziej wlasciwe.



— Niewatpliwie, to catkowicie stuszna uwaga, jezeli ocenia si¢
calg sprawe po fakcie - odparta Meredith. - Ale wowczas
umawiali$my si¢ tuz po zebraniu dotyczacym fuzji. Wszyscy byli
zajeci. Po prostu probowatam zaplanowac spotkanie z panem
Sandersem przed naradg z przedstawicielami Conley-White, ktora
miata odby¢ si¢ nastgpnego dnia. Jedynie o tym myslatam. O roz-
ktadzie zajeC.

- Rozumiem. A dlaczego nie zadzwonita pani do pana Black-
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burna, albo innego przedstawiciela firmy, aby zameldowac¢ mu

o incydencie zaraz po opuszczeniu gabinetu przez pana Sandersa?
— Jak juz powiedziatam, miatam nadzieje, ze bedzie mozna
przejs$¢ nad wszystkim do porzadku dziennego.

— Ale przeciez opisany przez panig incydent - stwierdzila
Murphy - stanow1 powazne naruszenie normalnego zachowania
w miejscu pracy. Jako doswiadczony menedzer, musiata pani
zdawac sobie sprawe, ze szansa na dobrg wspotprace z panem
Sandersem jest zerowa. Uwazam, ze pani obowigzkiem byto
natychmiastowe poinformowanie o tym przetozonych. A takze, ze
powinna pani, mozliwie jak najszybciej, ztozy¢ zeznanie na pismie.
— Jak juz wspomniatam, wcigz miatam nadziej¢. - Meredith

z namystem zmarszczyla brwi. - Wie pani, sadze¢... ze czutam si¢
odpowiedzialna za Toma. Jako dawna przyjaciotka nie chciatam
przyczynia¢ si¢ do tego, aby stracit prace.

— Z drugiej jednak strony, takg wtasnie role pani odegrata.



— Tak. Ale jak juz powiedziatam, inaczej oceniam fakty po
pewnym czasie.

— Rozumiem. Dobrze. Pani Fernandez?

— Dzigkuje, Wysoki Sadzie. - Luiza odwrdcita krzesto tak,
aby moc obserwowac¢ Meredith. - Pani Johnson, w sytuacji takiej
jak tamta, gdy prywatne sprawy dziejg si¢ za zamknigtymi drzwiami,
musimy, w miar¢ mozliwosci, zapozna¢ si¢ z towarzyszacymi
okoliczno$ciami. A wigc chciatabym zada¢ kilka pytan na ten
wtasnie temat.

— Bardzo prosze.

— Powiedziata pani, ze kiedy umawiata si¢ pani na spotkanie,
pan Sanders poprosit 0 wino.

— Tak.

— Skad pochodzito wino, ktére piliscie panstwo tamtego
wieczoru?

— Poprositam swojg sekretarke, aby je kupita.

— To znaczy panig Ross?

— Tak.

— Czy ta pani od dawna wspolpracuje z panig?

— Tak.

— Przybylta z panig z Cupertino?

— Tak.
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Czy jest pani zaufang pracownicg?



— Tak.

— O zakup 1lu butelek poprosita pani panig Ross?

— Nie pamig¢tam, czy wymienitam jakas konkretng liczbe.

— Dobrze. Ile butelek pani otrzymata?

— Chyba trzy.

— Trzy. A czy prosita pani sekretarke, aby kupita co$ jeszcze?
— Na przyktad co?

— Czy prosita pani, aby kupita prezerwatywy?

— Nie. Nie prositam.

— Ale je kupita. Przyniosta prezerwatywy z apteki na Second
Avenue.

— No c6z, skoro kupita prezerwatywy - stwierdzita Mere-
dith - to zapewne dla siebie.

— Czy zna pani jaki§ powod, dla ktorego pani sekretarka
mogtaby powiedzie¢, ze nabyla prezerwatywy dla pani?

— Nie - odpowiedziata wolno Meredith. Najwyrazniej za-
stanawiata si¢ intensywnie. - Nie moge sobie wyobrazic, ze
mogtaby to zrobic.

— Chwileczke - przerwata Murphy. - Pani Fernandez, czy
twierdzi pani, ze sekretarka powiedziata, ze zakupilta te prezer-
watywy dla pani Johnson?

— Tak, Wysoki Sadzie. Tak wtasnie twierdzimy.

— Czy ma pani na to swiadka?

— Tak, mamy.

Heller, siedzacy obok Johnson, potart dolng warge czubkiem



palca. Ale Meredith wcale nie zareagowata. Nawet nie mrugneta
okiem. Po prostu w dalszym ciagu patrzyta spokojnie na Luize
Fernandez, czekajac na nastepne pytanie.

— Pani Johnson, czy polecita pani sekretarce, aby zamkneta
drzwi do gabinetu, w ktorym przebywata pani z panem Sandersem,
na zatrzask?

— Z calg pewnoscig nie zrobitam tego.

— Czy wie pani, ze zamkneta drzwi na zatrzask?

— Nie, nie wiem.

— Czy wie pani, z jakiego powodu mogtaby powiedzie¢ komus,
ze wydala jej pani takie polecenie.

— Nie.
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- Pani Johnson. Spotkanie z panem Sandersem byto wy-
znaczone na szostg po potudniu. Czy miata pani uméwione jakies$
inne, pozniejsze spotkania tego dnia?

- Nie. To mialo by¢ ostatnie.

— Nieprawdg jest zatem, ze miata pani umowione spotkanie na
si6dma, ktore pani odwotata?

— Och! Tak, rzeczywiscie. Ze Stefanig Kaplan. Ale odwotatam
je, poniewaz nie bylam w stanie przygotowac¢ danych, ktore miatam
z nig omoOwic. Nie miatam przeciez czasu.

— Czy zdaje pani sobie sprawe, ze sekretarka poinformowata
Stefani¢ Kaplan o odwotaniu spotkania, poniewaz ma pani inne,

ktore si¢ przeciagnie.



— Nie wiem, co méwila moja sekretarka - odparta Meredith,

po raz pierwszy okazujgc zniecierpliwienie. - Wydaje mi sig, ze
bardzo duzo méwimy o mojej sekretarce. By¢ moze powinna pani
zadac te pytania wiasnie je;j.

— Mozliwe, ze tak zrobimy. No, dobrze. PrzejdZzmy do inne;j
sprawy. Pan Sanders powiedzial, ze wychodzac z pani gabinetu
widziat sprzataczke. Czy pani rowniez?

— Nie, po jego wyjsciu pozostatam w gabinecie.

— Sprzataczka, Marian Walden, o§wiadczyla, ze przed wyjsciem
pana Sandersa styszata glosng sprzeczke. Poinformowata nas, ze
mezczyzna mowit: "To nie jest dobry pomyst. Nie chce tego robic",
a potem odpowiedz kobiety: "Ty pierdolony skurwysynu, nie
mozesz mnie tak zostawic". Czy przypomina sobie pani te stowa?
— Nie. Przypominam sobie, ze powiedziatam: "Nie mozesz mi
tego zrobic".

— Ale nie przypomina sobie pani stow: "Nie mozesz mnie tak
zostawic"?

— Nie. Nie przypominam sobie.

— Pani Walden jest zupetnie pewna, ze tak wtasnie pani
powiedziata.

— Nie wiem, co pani Walden zdawato si¢, ze styszy - odparta
Johnson - Drzwi byty przez caty czas zamknigete.

— Czy nie méwila pani dosy¢ gtosno?

— Nie wiem. Mozliwe.

— Pani Walden stwierdzita, ze pani krzyczata. I pan Sanders



roOwniez tak twierdzi. -
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Nie wiem.

— Dobrze. A teraz inna sprawa. Powiedziata pani, ze poinfor-
mowata pana Blackburna, 1z nie moze pracowa¢ z panem Sandersem
zaraz po nieszczesnym zebraniu, we wtorek rano. Czy tak byto?

— Tak. Istotnie.

Sanders pochylit si¢ do przodu. Nagle uswiadomit sobie, Ze nie
zwrocit na te stowa uwagi, gdy Meredith sktadata swoje zeznania. Byt
tak przygnebiony, ze nie uSwiadomit sobie. Przeciez to on poszedt do
gabinetu Blackburna natychmiast po zebraniu - a Phil juz wiedzial.
— Pani Johnson, o ktdrej poszta pani zobaczy¢ si¢ z panem
Blackburnem?

— Nie wiem. Po zebraniu.

— Mniej wigcej o ktérej godzinie?

— O dziesiate;.

— Nie wczesniej?

— Nie.

Sanders zerknat na Blackburna siedzacego sztywno przy koncu

stotu. Byt wyraznie zdenerwowany 1 przygryzatl wargg.

- Czy mogg prosi¢ pana Blackburna, aby to potwierdzit? -

zapytata Fernandez. - Gdyby pan Blackburn miat trudnos$ci

z przypomnieniem sobie tego faktu, jego sekretarz na pewno

dysponuje terminarzem.



Zapadta chwila ciszy. Luiza Fernandez spojrzata na Blackburna.
— Nie - oswiadczyta Meredith. - Nie. Pomylitam si¢. Chcia-

tam powiedzie¢, ze rozmawiatam z Philem po pierwszym zebraniu,
tuz przed drugim.

— Pierwsze zebranie, czyli to, na ktérym pan Sanders byt
nieobecny. O 6smej?

— Tak.

— A wigc zachowanie pana Sandersa na drugim zebraniu,

w czasie ktorego byt pani oponentem, nie mogto mie¢ wplywu na
pani decyzje przeprowadzenia rozmowy z panem Blackburnem?
Poniewaz w czasie, gdy zebranie to miato miejsce, ta rozmowa juz
si¢ odbyta?

— Jak juz powiedziatlam, pomylitam sie.

— Nie mam wiecej pytan do Swiadka, Wysoki Sadzie.

Sedzina Murphy zamkneta notatnik. Twarz miata beznamigtng

1 nieprzenikniong. Spojrzata na zegarek.
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- Jest obecnie wpo6t do dwunastej. Zrobimy teraz dwugodzinng
przerwe na lunch. Daj¢ panstwu nieco wigcej czasu, aby pelnomoc-
nicy mogli spotka¢ si¢ w celu przeanalizowania sytuacji 1 podjecia
decyzji, czy strony chcag kontynuowac rozprawe. - Wstata z krzes-
ta. - Bede rowniez do dyspozycji, jezeli ktorys z pelnomocnikow

z jakiego$ powodu zechce si¢ ze mng widzie¢. W kazdym razie
spotykamy sie tu wszyscy dokladnie o pierwszej trzydziesci. Zycze

mitego 1 owocnego lunchu.



Odwrocita si¢ 1 wyszta z sali.

Blackburn wstat 1 oznajmit:

- Osobiscie cheiatbym si¢ bezzwlocznie spotka¢ z petnomoc-
nikiem przeciwnej strony.

Sanders spojrzat na Luize¢ Fernandez.

Adwokatka usmiechneta si¢ leciutko.

- Nie mam nic przeciwko temu, panie Blackburn - oznajmita.

Przy fontannie znajdowato si¢ troje prawnikow. Luiza Fernan-

dez rozmawiala z ozywieniem z Hellerem. Blackburn stat

kilka krokéw dalej, trzymajac przy uchu telefon komérkowy.

Z drugiej strony dziedzinca, Meredith Johnson, gestykulujgc gniew-
nie, rozmawiata ze swojego aparatu.

Sanders, samotny, obserwowat z boku uczestnikow arbitrazu.

Nie mial zadnej watpliwosci, ze Blackburn bedzie dazyt do ugody.
Krok po kroku Luiza Fernandez rozszarpywata wersj¢ Meredith
Johnson na strzepki - wykazata, ze polecita kupi¢ sekretarce wino,
prezerwatywy, zamkna¢ drzwi do gabinetu, w ktorym znajdowata
si¢ razem z Sandersem, 1 odwota¢ pdzniejsze spotkanie. Najwyrazniej
Meredith Johnson nie byta przetozong, ktorg zaskoczyl erotyczny
wybryk podwtadnego. Planowata wszystko przez cate popotudnie.
Jej najbardziej obcigzajgca reakcja - gniewny okrzyk "Nie mozesz
mnie tak zostawic¢" - zostat ustyszany przez sprzataczke. I sktamata
rowniez na temat czasu swojej rozmowy z Blackburnem jak tez
motywow, ktore ja do tego skionity.

Nikt nie mégt mie¢ watpliwosci, ze Meredith ktamie. Pozo-



stawato jedynie pytanie, jak zareaguje na to Blackburn i DigiCom.
Sanders uczestniczyt w wystarczajagco wielu szkoleniach kierownic-
twa na temat molestowania seksualnego, by doskonale orientowac
si¢, jakie sg zobowigzania firmy. Wtasciwie nie mieli teraz specjal-
nego wyboru.

Beda musieli jg zwolni¢.
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Ale co pocza¢ z Sandersem? To bylo zupetnie inne pytanie. Miat
nieodparte przeczucie, ze wnoszac oskarzenie, spalit za sobg mosty
w firmie 1 nigdy nie bedzie w niej mile widziany. Sanders ustrzelit
ulubionego ptaszka Garvina i Garvin nigdy mu tego nie wybaczy.
A wiec nie pozwola mu wroci¢. Beda musieli go sptacié.

- Juz pasuja, co?

Sanders odwrocit si¢ 1 zobaczyl nadchodzacego od strony
parkingu agenta dochodzeniowego Alana. Do oceny sytuacji
wystarczyto mu prawdopodobnie jedno spojrzenie.

- Tak sadze - odpart Tom.

Alan zerknal w strong¢ prawnikow.

— Powinni si¢ podda¢. Pani Johnson ma problemi wiele oséb

w firmie o tym wie. Szczegolnie jej sekretarka.

— Rozmawiat pan z nig ubieglej nocy? - zapytal Sanders.

— Tak - Alan skingt gtowgq. - Herb znalazt sprzataczke

1 nagrat j3 na taSmie. A ja mialem p6zne spotkanie z Betsy Ross.
Jest samotna w nowym miescie. Pije troche za duzo, puscita farbe

1 nagralem wszystko.



— Wie o tym?

— Nie musi - odpart Alan - zeby zaakceptowac to jako

materiat dowodowy. - Obserwowal przez chwile prawnikow. -
Blackburn musi by¢ teraz wpieniony jak cholera.

Przygarbiona Luiza Fernandez z ponurg ming szta przez
dziedziniec.

- Niech to cholera! - powiedziata, podchodzac do nich.

— Co si¢ stato? - zapytat Sanders.

Fernandez pokrecita glowa.

— Nie chcg ugody.

-- Nie chcg ugody?

- Wtasnie. Po prostu beda podwazali kazdy punkt. Jej sek-

retarka kupita wino? Byto dla Sandersa. Jej sekretarka kupita
prezerwatywy? Byly dla sekretarki. Sekretarka twierdzi, ze kupita je
dla Meredith? Jest pijaczka 1 nie mozna jej wierzy¢. Informacja
sprzataczki? Nie styszata doktadnie, bo miata wlaczone radio.

I zawsze ten sam refren: "Zdajesz sobie sprawe, Luizo, ze w sadzie
tego nie utrzymasz". A Kuloodporna Betsy siedzi przy telefonie

1 dyryguje wszystkim. Mowi kazdemu, co ma robi¢ - Luiza

zakleta. - Jedno ci powiem. To jest wtasnie dranstwo, jakie potrafi
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wykreci¢ meskie kierownictwo. Patrzg ci prosto w oczy 1 mowia:
"Cos$ takiego nigdy nie miato miejsca. Po prostu nie istnialo. Nie
masz zadnych podstaw". Rzyga¢ mi si¢ chce. Niech to diabli!

— Lepiej zjedz jakis lunch - poradzit Alan. A Sandersowi



wyjasnil: - Czasami zapomina o jedzeniu.

— Tak. Dobrze. Oczywiscie, zjedzmy cos. - Ruszyli w strone
parkingu. Luiza maszerowala szybko, krecac gtowa. - Nie rozu-
miem, jak mogg zajmowac takie stanowisko - oznajmita. - Prze-

ciez wiem, widziatam wyraznie we wzroku s¢dziny Murphy, Ze nie
przypuszcza, aby w ogdle doszto do popotudniowej sesji. Wystuchata
zeznan 1 uznala, ze wszystko skonczone. Ja rowniez. Ale nic z tego.
Blackburn 1 Heller nie majg zamiaru ustgpi¢ nawet o cal. Nie chcg
porozumienia. Wtasciwie, zachecaja nas do skierowania powddztwa
do sadu.

— A wigc zlozymy je - odparl Sanders, wzruszajac ramionami.

— Jezeli bedziemy sprytni, nie bedziemy musieli - rzekta
adwokatka. - Nie teraz. Bo wlasnie tego si¢ obawiatam. Uzyskali

za darmo mnéstwo informacji, a my nic. JesteSmy w punkcie zero.

A oni bedg mieli trzy lata, aby popracowac nad sekretarkg

1 sprzataczka, 1 catg reszta, ktorg im przedstawiliSmy. Wiesz, co ci
powiem? Za trzy lata nie bedziemy w stanie nawet znalez¢ tej
sekretarki.

— Ale mamy jg nagrang na tasmie...

— Mimo wszystko bedzie musiata stang¢ przed sagdem. I mozesz

mi uwierzyC, nie zrobi tego. Postuchaj, DigiCom znalazl si¢ w bardzo
groznej sytuacji. Jezeli udowodnimy, ze nie zareagowali w odpowie-
dni 1 natychmiastowy sposob na sprawe Meredith Johnson, beda
narazeni na wyptacenie olbrzymiego odszkodowania. W ubiegtym

miesigcu byta podobna sprawa w Kalifornii - dziewigtnascie



milionéw czterysta tysigcy dolarow dla powoda. W obliczu takiej
perspektywy mozesz mi wierzy¢, ze sekretarka bedzie nieosiggalna.
Bedzie przebywac na wakacjach w Kostaryce do konca zycia.

— Co wigc zrobimy? - zapytat Sanders.

— Whasciwie nie mamy juz wyjscia. PrzyjeliSmy okreslong lini¢
postepowania 1 musimy si¢ jej trzymac. Koniecznie trzeba znalez¢
metode, aby zmusi¢ ich do przyjecia naszych warunkéw - wyjas-
nita. _ Ale bedzie nam do tego potrzebne co$§ wiecej. Masz jakies$
dodatkowe argumenty?
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Sanders pokrecit glowa.

— Nie. Nic.

— Do diabta! - warkneta adwokatka. - Co si¢ tu dzieje?
Myslatam, ze DigiCom obawia sig, by ta cata sprawa nie byla
naglo$niona, poki nie zakoncza sprawy fuzji. Sadzitam, ze obawiaja
si¢ zlej prasy.

— Jarowniez - przytaknat Sanders.

Wasaty, mocno zbudowany mezczyzna przeszedt koto nich

z plikiem papierow w dioni. Wygladat jak gliniarz.

— Kto to taki? - zapytata Luiza Fernandez.

— Nigdy go nie widziatem.

— Telefonowali po kogos. Probowali kogos odnalez¢. Dlatego
pytam.

Sanders wzruszyl ramionami.

— Co teraz zrobimy?



— P¢jdziemy na lunch - odpart Alan.

— Stusznie. Chodzmy co$ zjes¢ - zgodzita si¢ Luiza. - I za-
pomnijmy na chwile o calej sprawie.

W tej samej chwili Sandersowi przemkneta przez gtowe
mysl: Zapomnie€ o telefonie. Pojawila si¢ znikad 1 brzmiata
jak rozkaz:

Zapomnie¢ o telefonie.

Idaca obok niego Luiza westchneta:

— Wocigz mozemy co$ odkry¢. Nie wszystko stracone. Czy
masz jakie$ punkty zaczepienia, Alan?

— Oczywiscie - przytaknal agent. - Dopiero zaczeliSmy. Nie
dotarli$my jeszcze do meza pani Meredith ani do jej poprzedniego
pracodawcy. Pozostato wiele kamieni, ktére mozemy odwrdcié
1 sprawdzi¢, co pod nimi petza.

Zapomnie¢ o telefonie.

- Lepiej porozumiem si¢ z moim biurem - powiedzial Tom

1 wyjat telefon komorkowy, aby zadzwoni¢ do Cindy.

Gdy podchodzili do samochodéw na parkingu, zaczat padac
drobny deszcz.

— Kto bedzie prowadzi¢? - zapytata Luiza.

— Ja - odpart Alan.

Podeszli do jego samochodu, zwyktego forda. Alan otworzyt
drzwi 1 Luiza wsiadta do $rodka.
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- Myslatam, ze w czasie dzisiejszego lunchu urzadzimy sobie



przyjecie - zwierzyla sig.

Jazda na przyjecie...

Tom spojrzat na Luize, siedzagcg na miejscu koto kierowcy,

przez pokryta kroplami deszczu przednig szybe. Trzymat telefon
przy uchu i czekat na potaczenie z Cindy. Z ulgg skonstatowat, ze
aparat dziata prawidlowo. Nie miat do niego catkowitego zaufania
od poniedziatkowego wieczoru. Ale obecnie funkcjonowat zupetnie
dobrze.

Matzenstwo jechato na przyjecie 1 ona zadzwonita z telefonu
komorkowego. Z samochodu...

Zapomnie¢ o telefonie...

- Biuro pana Sandersa - odezwata si¢ Cindy.

Potaczyta si¢ z automatem zgtoszeniowym. Nagrata wiadomosc,

a potem odtozyta stuchawke...

— Halo? Tu biuro pana Sandersa. Halo?

— Cindy, to ja.

— O, czes¢, Tom.

Ciagle z dystansem.

— Czy s3 jakie$ sprawy do mnie? - zapytat.

- Zaraz sprawdze. Telefonowal Artur z KL, chciat wiedziec,

czy stacje dotarty. Dowiedzialam si¢ o to w zespole Dona Cher-
ry'ego. Dostali je 1 juz pracujg. Dzwonit rowniez do ciebie Eddie

z Austin. Sprawial wrazenie zaniepokojonego. I ponownie telefono-
wat John Levin. Wczoraj rowniez ci¢ szukat. Powiedzial, ze to wazne.

Levin byt kierownikiem u dostawcy twardych dyskow. Jego



informacje na pewno mogly poczekac.

— Dobra. Dzigkuyje, Cindy.

— Czy bedziesz dzis w biurze? Wiele osob pyta o ciebie.
— Nie wiem.

— Zagladat John Conley z Conley-White. Chce si¢ z toba
spotka¢ o czwarte;j.

— Nie wiem. Zobaczymy. Dam ci zna¢ poznie;.

- Dobrze.

Rozlaczyta sie.

Ustyszal sygnat w stuchawce.

A potem odlozyta stuchawke.

Cala ta historia bigkata si¢ na granicy Swiadomosci. Dwoje
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ludzi w samochodzie. Jada na przyjecie. Kto mu o tym opowiadat?
Co byto dalej?

Gdy jechaliSmy na przyjecie, Adele zadzwonita z samochodu,

a potem odtozyta stuchawke.

Sanders strzelit palcami. Oczywiscie! Adele! Parg w samochodzie
byli Mark 1 Adele Lewynowie. I mieli dos¢ ktopotliwa przygode.
Zaczat sobie wszystko przypomina¢ ze szczegdtami.

Adele zadzwonita do kogos$ 1 potaczyta si¢ z automatem zgtosze-
niowym. Zostawita wiadomos¢ 1 odtozyta stuchawke. Pozniej roz-
mawiata z Markiem w samochodzie na temat osoby, do ktorej wiasnie
telefonowata. Zartowali na jej temat i wygtaszali niezbyt pochlebne

komentarze przez jakies$ pi¢tnascie minut. A potem bylo im bardzo



nieprzyjemnie...

- Czy masz zamiar stac tak na deszczu? - zapytata Luiza.

Sanders nie odpowiedziat. Odsunat od ucha stuchawke telefonu
komorkowego. Klawiatura i ekran ptongty jaskrawg zielenig.
Mnoéstwo energii. Patrzyl na telefon i czekat. Po pieciu sekundach
wylaczyt si¢ automatycznie. Ekran zgast. Nowa generacja telefonow
miata automatyczny wytacznik, dzigki ktéremu mozna byto oszcze-
dza¢ baterie. Jezeli nie korzystato si¢ z telefonu, badz z klawiatury,
po pietnastu sekundach, aparat sam si¢ wylgczatl. Dzieki temu
baterie si¢ nie wyczerpywaly.

Ale telefon Sandersa roztadowat si¢ w gabinecie Meredith.
Dlaczego?

Zapomnie¢ o telefonie.

Dlaczego aparat nie wylgczyt si¢ automatycznie? Co mogto by¢
tego przyczyng? Moze awaria mechaniczna - zaciat si¢ jeden

z klawiszy, blokujac telefon. Zostal uszkodzony, bo upadt na ziemie
w chwili, gdy Meredith zaczgta catowac¢ Sandersa. Bateria byta
wyczerpana, bo zapomniat natadowac ja poprzedniego wieczoru.
"Nie - pomyslat. - Aparat byt dobry. Nie byto mechanicznego
uszkodzenia. I baterie tez byly sprawne".

Nie.

Telefon dziatal prawidtowo.

Zartowali i wygtaszali niezbyt pochlebne komentarze przez jakie$
pietnascie minut.

Mysli zaczety si¢ ktebi¢, podsuwajac oderwane fragmenty



rozmowy. - Stuchaj, dlaczego nie zadzwonite§ wczoraj wieczorem?
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- Dzwonitem, Mark.

Sanders byt pewien, ze z gabinetu Meredith telefonowat do

Marka Lewyna. Moknac na deszczu, znowu wybrat na klawiaturze
L-E-W. Telefon wiaczyt si¢ ponownie. Na ekranie pojawit si¢ zapis
LEWYN 1 numer domowego telefonu Marka. - Kiedy wrocitem do
domu, nie byto zadnej informacji.

— Rozmawiatem z twoim aparatem zgtoszeniowym, okoto szostej
pietnascie.

— Nie dostalem zadnej wiadomosci.

Sanders byt pewien, ze zadzwonit do Lewyna 1 nagrat wiadomos$¢
na jego automatyczng sekretarke. Pamigtat, jak meski gltos wygtaszat
standardowg formule: "Po ustyszeniu sygnatu prosze zostawic
wiadomosc¢".

Sanders stal z telefonem w dtoni, patrzyt na numer Lewyna

1 wreszcie przycisngt klawisz SEND. Chwile p6zniej wiaczyt sie
automat. Kobiecy glos oznajmit: "Hej, potaczytes si¢ z mieszkaniem
Marka 1 Adele. Nie mozemy chwilowo odebra¢ telefonu, ale jezeli
zostawisz wiadomos$¢, zadzwonimy do ciebie". Sygnat.

To byta zupetnie inna formutka.

A wiec nie zadzwonil jednak tego wieczoru do Marka Lewyna.

A wiec nie wybrat wtedy L-E-W. Podenerwowany, musiat
przycisng¢ inne klawisze. Potgczyt si¢ z automatyczng sekretarka.

I jego telefon przestat dziatac.



Poniewaz...

Zapomniec o telefonie.

— Jezu Chryste! - powiedziat Sanders. Nagle cata tamiglowka
ulozyta si¢. Wiedziat juz, co sie stato. I oznaczato to, Ze jest
szansa, by...

— Tom, dobrze si¢ czujesz? - zapytata Luiza.

— Doskonale - odpart. - Jeszcze minutke. Mam wrazenie, ze
trafitem na co$ waznego.

Nie wybrat L-E-W.

Wybrat cos innego. Co$ bardzo podobnego, pewnie ze zmieniong
jedng literg. Drzacymi palcami nacisngt L-E-L. Ekran pozostat
ciemny - pod tg kombinacjg liter nie byto zapisanego zadnego
numeru. L-E-M. Nie ma numeru. L-E-S. Nie ma numeru. L-E-Y.
Bingo.

Na matym ekranie pojawit si¢ zapis:
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LEVIN.

I numer telefonu Johna Levina.

Tego wieczoru Sanders potaczyt sie z automatyczng sekretarka
Johna Levina.

Dzwonit John Levin. Mowil, ze to wazne.

"No pewnie" - pomyslat Sanders.

Z nieoczekiwang jasnoscig przypomniat sobie kolejnos¢ wyda-
rzeh w gabinecie Meredith. Rozmawial przez telefon, a ona

powiedziata: "Zapomnij o telefonie", odciggneta jego dton w dot



1 zaczeta go catowac. Potozyt telefon na parapecie.

Potem, gdy wychodzit z jej gabinetu zapinajac koszulg, zabrat
telefon z parapetu. Ale wtedy aparat juz nie dziatal. To mogto
oznacza¢ jedno, byt witaczony przez niemal caty godzing. Przez caty
incydent z Meredith.

W samochodzie, gdy Adele zakonczyta rozmowe, odtozyta stuchaw-
ke na widetki. Ale nie wcisngta klawisza END, w zwigzku z czym
aparat pozostal wigczony i cata rozmowa zostata nagrana na
automatycznej sekretarce jej znajomej. Pigtnascie minut zartow

1 osobistych uwag - wszystko to zostalo zarejestrowane.

Baterie telefonu Sandersa wyczerpaty sie, poniewaz aparat
pozostat wtaczony. Cata rozmowa zostata nagrana.

Stojac na parkingu, Sanders szybko wybral numer Levina.

Luiza Fernandez wysiadta z samochodu i podeszta do niego.

— Co si¢ dzieje? - zapytala. - Jedziemy na ten lunch czy nie?

— Jeszcze chwileczke.

Wreszcie si¢ polaczyt. Prztyknigcie podnoszonej stuchawki

1 meski glos:

— John Levin.

— John, tu Tom Sanders.

— Hej, witaj, Tom! - Levin wybuchnagt §miechem. - Co za

facet! Alez mamy bogate zycie seksualne, co? Méwie ci, Tom, uszy
mnie palg zywym ogniem.

- Czy wszystko zostato nagrane? - zapytat Sanders.

— Jezu Chryste, Tom, jasne ze tak. Przyszedlem we wtorek,



zeby przestucha¢ nagrane informacje 1 méwig ci, to leciato przez pot
godziny...

— John...

— Jezeli ktos$ twierdzi, ze zycie matzenskie jest nudne...
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- John. Postuchaj. Czy zatrzymates tasme?

Zapadta chwila ciszy. Levin przestat si¢ $miac.

- Tom, co$ ty, uwazasz, ze jestem zboczencem? Oczywiscie, ze
ja zatrzymalem 1 odtworzytem przed calym biurem. Strasznie im si¢
spodobato!

- John. Pytam powaznie.

Levin westchnat.

— Tak. Zatrzymatem. Wygladato na to, ze mozesz mie¢ drobne
ktopoty 1... No, nie wiem. W kazdym razie, zatrzymatem j3.

— Dobrze. Gdzie jg masz?

— Lezy przede mng na biurku - odpart Levin.

— John, potrzebuj¢ jej. A teraz postuchaj. Chce, zebys zrobit
tak...

Jechali samochodem. Luiza Fernandez powiedziata:

- Czekam.

— Jest taSma z calego spotkania z Meredith - oznajmit
Sanders. - Wszystko zostato nagrane.

— W jaki sposob?

— Przez przypadek. Mowitem do automatycznej sekretarki -



wyjasnit - kiedy Meredith zaczgta mnie catowac. Odtozytem
telefon, ale nie wylaczytem go. I aparat byt ciggle potaczony
z automatyczng sekretarka, ktdra nagrata wszystko.

— Niech to diabli! - zawotal Alan, uderzajac dtonig o kie-
rownice.

— To tasma audio? - zapytata Fernandez.

— Tak.

— Dobrej jakosci?

- Nie wiem. Zobaczymy. John przyniesie j3 na lunch.

Luiza zatarla rece.

- Czuje si¢ juz o wiele lepiej.

- Tak?

- Tak - powiedziata. - Bo jezeli jest cho¢ trochg dobra, to

teraz naprawde utoczymy im krwi.

Korpulentny 1 jowialny John Levin odsunat talerz 1 wypit do

konca piwo.

- Takie co$ nazywam wtasnie jedzonkiem. Wspaniaty halibut.
Levin wazyl prawie trzysta funtow 1 jego brzuch wbijat si¢

w krawedz stotu.

Siedzieli w tylnej sali u McCormicka 1 Shmicka na First Avenue

w zacisznej lozy. W restauracji, wypelnionej licznie przybylymi na
lunch gosémi z okolicznych biur, bylo gwarno. Luiza przyciskata
do uszu stuchawki 1 przestuchiwata tasme na walkmanie. Stuchata
uwaznie od ponad pot godziny, robigc zapiski w zottym, pra-

whniczym notesie. Przed nig staty nietknigte potrawy. Wreszcie



wstala.

— Muszg zadzwoniC.

Levin popatrzyt na jej talerz.

— Hmm... Czy ma pani na to ochotg?

Luiza pokrecita gtowa 1 odeszia.

Levin uSmiechnat sig.

— Nic nie powinno si¢ marnowac - mruknat. Przysunat

sobie talerz i zaczat jes¢. - A wiec, Tom, siedzisz juz w szambie,
czy nie?

— Po uszy - odparl Sanders, mieszajgc cappuccino. Nie byt

w stanie nic przetkna¢. Obserwowal, jak Levin pozera wielkie
porcje puree z ziemniakow.

— Tak sobie myslatem - stwierdzit Levin. - Jack Kerry

309

z Aldusa zadzwonit do mnie dzi§ rano 1 powiedziat, ze skarzysz
firmeg, poniewaz nie chciales$ przeleciec jakiejs kobiety.

— Kerry jest dupkiem.

— I to najgorszym - Levin skingt gtowg. - Absolutnie

najgorszym. Ale co mozesz zrobi¢? Po dzisiejszym artykule Connie
Walsh wszyscy usitujg ustali¢, kim jest Pan Piggy. - Levin potknat
nastepny potezny kes. - Ale skad ona zdobyta te informacje?

— Moze ty jej powiedziate$ John - zazartowal Sanders.

— Chyba zartujesz? - oburzyt si¢ Levin.

- Miate$ tasme.

Levin zasepit sie.



— Jezeli bedziesz dalej tak bredzit, to mnie wkurzysz. - Pokrecit
glowa. - Nie, moim zdaniem powiedziata jej o tym jakas kobieta.
— A ktora mogla o tym wiedzie¢? Tylko Meredith, a chyba
jednak to nie ona.

— Zobaczysz, okaze si¢, ze to byta kobieta. Zatozg si¢ o wszys-
tko - oznajmit Levin. - Jezeli kiedykolwiek si¢ okaze... W co
watpi¢. - Przezuwal z namystem. - Miecznik jest troche gumiasty.
Sadzg, ze nalezy poinformowac o tym kelnera. - Rozejrzat si¢ po
sali. - Hej, Tom.

— Stucham.

— Tam stoi facet, ktory przestgpuje z nogi na noge. Zdaje mi

si¢, ze chyba go znasz.

Sanders spojrzat przez rami¢. Bob Garvin stal przy barze

1 spogladat na niego z wyczekiwaniem. Kilka krokéw za nim tkwit
Phil Blackburn.

- Przepraszam - powiedzial Sanders 1 wstal zza stotu.

Garvin u$cisngt Sandersowi reke.

- Tom. Dobrze ci¢ widzie¢. Jak wytrzymujesz to wszystko?

— Nie najgorzej - odpart Sanders.

— Znakomicie - Garvin ojcowskim gestem potozyt dton na
ramieniu Sandersa. - Ciesze si¢, ze znowu ci¢ widze.

— I nawzajem, Bob.

— Tam w kaciku jest zacisznie - wskazal Garvin. - Poprositem
juz o dwie filizanki cappuccino. Porozmawiajmy chwilke. Dobrze?

— Owszem - zgodzit sie Sanders. Swietnie znat rozgniewanego,



klngcego jak szewc Garvina. Ostrozny, uprzejmy Bob napawal go
niepokojem.

Usiedli w kacie baru. Garvin usadowit si¢ na krzesle 1 popatrzyt

na Sandersa.

— No c6z, Tom. Wiele przeszli§my razem.

— Tak jest.

— Te cholerne podroze do Seulu, jedzenie tego paskudnego

zarcia, 1 dupa bolgca jak wszyscy diabli. Pewnie wszystko pamigtasz.
— Jasne.

— Tak, takie byly czasy - kontynuowat Garvin. Obserwowat
uwaznie swojego rozmoéwce. - W kazdym razie, Tom, znamy si¢
dobrze, a wigc nie mam zamiaru wciskac ci kitu. Pozwol, ze wytoze
karty na stot. Mamy problemy i trzeba je rozwigza¢, zanim zrobi

si¢ z tego prawdziwy cyrk dla nas wszystkich. Chce si¢ odwotac do
twojego zdrowego rozsadku i ustali¢, jak mamy dalej postepowac.
311

Mojego zdrowego rozsadku? - zapytal Sanders.

— Tak - stwierdzit Garvin. - Chciatbym, zeby$ popatrzyt na

te sprawe pod rozmaitymi katami.

— A ile ich mamy?

— Przynajmniej dwa - odpart Garvin z uSmiechem. - Po-

stuchaj, Tom. Jestem pewien, Ze to nie tajemnica - Meredith ma
moje poparcie w firmie. Zawsze wierzytem, ze posiada talent

1 pewnego rodzaju wyobrazni¢ niezbedng dla cztowieka na kierow-



niczym stanowisku. Nigdy nie widziatem, aby robita cos, co
przeczytoby temu wizerunkowi. Wiem, ze jest tylko cztowiekiem,
ale dysponuje duzym talentem, wigc popieram ja.

— Hmm...

— By¢ moze, w tym przypadku... prawdopodobnie popetnita
btad. Nie wiem.

Tom nic nie odpowiedzial. Czekat, wpatrujac si¢ w twarz
mowigcego. Jego szef robit wszystko, aby sprawia¢ wrazenie
otwartego, szczerego cztowieka. Sanders nie dat si¢ na to nabrac.
— No dobrze, powiedzmy, ze zachowata si¢ nieodpowiednio -
zgodzit si¢ Garvin. - Zat6zmy, ze popetnita biad.

— Popetnita go, Bob - rzekt stanowczo Sanders.

— No, dobrze. Przyymijmy, ze tak. Dokonata btednej oceny
sytuacji. Przekroczyta pewne granice. Rzecz w tym, Tom, ze

w dalszym ciggu ma mojg akceptacj¢ 1 absolutne poparcie.

— Dlaczego?

— Poniewaz jest kobietg.

— Jaki ma to zwigzek ze sprawg?

— No c6z, kobiety w biznesie byty tradycyjnie odsuwane od
kierowniczych stanowisk, Tom.

— Meredith nie zostata odsuni¢ta - przypomniat Sanders.

— A poza wszystkim innym - dodal Garvin - jest mtoda.

— Nie taka znowu mtoda.

— Alez tak. Jest wtasciwie dzieciakiem prosto po college'u.

Uzyskata MBA zaledwie parg lat temu.



— Bbb. Meredith Johnson ma trzydziesci pie¢ lat. Juz wcale nie
jest dzieciakiem.

Garvin jakby go nie stuchal. Spojrzat na Sandersa ze wspot-
czuciem.

- Tom, doskonale rozumiem, Ze jeste$ rozczarowany, poniewaz
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nie dostates awansu. I zdaje¢ sobie sprawe, ze masz pretensje do
Meredith, bo potraktowata ci¢ w taki sposob.

— Ona mnie nie potraktowata, Bob. Ona mnie zaatakowata.
Garvin zirytowat si¢ na chwilg.

— Przeciez sam tez nie jeste$ dzieckiem.

— Masz racj¢ - przyznal Sanders. - Ale jestem jej pod-

wladnym.

— I wiem, ze ma o tobie jak najlepszg opini¢ - rzekl Garvin,
poprawiajac si¢ na krzesle. - Podobnie jak wszyscy w firmie, Tom.
Jeste§ nam bardzo potrzebny. Wiesz o tym, podobnie jak ja. Chce
utrzymac nasz zespol, ale wcigz upieram si¢ przy koncepciji, ze
powinnisSmy stwarza¢ kobietom szans¢ awansu. Musimy traktowac
je znieco wigkszg wyrozumiatos$cia.

— Przeciez nie méwimy tu o kobietach - stwierdzit Sanders. -

Ale o jednej, konkretnej kobiecie.

— Tom...

— I gdyby mezczyzna zrobit to, co ona, nie przekonywalbys

mnie o potrzebie wyrozumiatosci. Wywalitbys$ go na zbity pysk.

— By¢ moze.



— A wigc na tym polega problem - stwierdzit Sanders.

— Nie jestem pewien, czy dobrze ci¢ rozumiem - zaczat

Garvin. W tonie jego glosu zabrzmiato ostrzezenie. Nie lubil, gdy
si¢ z nim nie zgadzano. Przez lata, w czasie ktorych firma obrastata
bogactwem 1 sukcesami, Garvin przywykt do odpowiedniego
traktowania. I teraz, zblizajac si¢ do emerytury, oczekiwat po-
stuszefistwa 1 potakiwania. - Mamy obowigzek traktowacé wszyst-
kich jednakowo - oznajmit.

— Doskonale. Ale rownos$¢ oznacza, ze nikt nie ma szczegdlnych
praw - odpowiedziat Sanders. - I wszystkich traktuje si¢ tak
samo. Zadasz, aby traktowano Meredith na nieréwnych

prawach, poniewaz nie chcesz zrobi¢ tego, co bys zrobit, gdyby byta
mezczyzng - czyli zwolnic ja.

— Gdyby sprawa byta jasna, Tom, uczynitbym tak - westchnat
Garvin. - Ale, o ile wiem, ta konkretna sytuacja nie jest jedno-
znaczna.

Sanders przez chwile zastanawiat si¢, czy nie powiedzie¢ Gar-
vinow1 o tasmie. Co$ jednak go powstrzymato.

- Jestem innego zdania - stwierdzit.
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W takich sprawach zawsze istniejg rdznice zdan - powiedziat
Garvin, pochylajac si¢ nad barem. - To fakt, prawda? Postuchaj.
Czy wszystko, co zrobita, byto takie okropne? Podrywata ci¢? No

1 dobrze. Powiniene$ uzna¢, ze ci to pochlebia. W koncu jest piekng



kobietg. Mogly si¢ zdarzy¢ gorsze rzeczy. Pickna kobieta ktadzie ci
reke na kolanie. Moze mogles po prostu powiedziec: "Nie, dziekuje".
Taka sprawe daje si¢ rozwigza¢ na wiele roznych sposobow. Jestes
dorostym cztowiekiem. Ale ta... ta msciwos¢, Tom. Musze ci
wyzna¢, ze zaskoczyto mnie twoje postgpowanie.

— Bob, ona ztamata prawo - rzekt Sanders.

— Jeszcze tego nie stwierdzono, prawda? - zauwazyl Gar-

vin. - Mozesz przedstawi¢ sagdowi swoje akta personalne do
zbadania, jezeli tego chcesz. Osobiscie nie robitbym tego. I nie
sadze, aby wycigganie tej sprawy na zewnatrz mogto komukolwiek
pomoc. Wszyscy na tym przegraj3a.

— Co chcesz da¢ mi do zrozumienia?

— Nie masz chyba zamiaru kierowac tej sprawy do sagdu, Tom.
Oczy Garvina byly przymruzone, grozne.

— Dlaczego nie?

— Po prostu nie powiniene$ - Garvin wziat gteboki oddech. -
Postuchaj. Zachowajmy spokéj. Rozmawiatem z Meredith. Jest
tego samego zdania, co ja. Uwaza, ze sytuacja wymknela si¢ spod
kontroli.

— Hmmm...

— A teraz rozmawiam rowniez z tobg. Poniewaz mam nadzieje,
Tom, Ze mozemy o wszystkim zapomnie¢ 1 wroci¢ do punktu
wyjs$cia. Wystuchaj mnie, prosze. Musimy wroci¢ do poprzedniego
uktadu, zanim zaistniato to cate nieporozumienie. Zostaniesz na

swoim stanowisku, a Meredith na swoim. Bedziecie dalej pracowac



wspoOlnie jak cywilizowani, dorosli ludzie. Rozwiniesz firme, do-
prowadzisz do wystawienia jej do publicznej oferty 1 wszyscy za rok
zarobig kupe forsy. Co w tym zlego?

Sanders poczut co$§ w rodzaju ulgi, wrazenie powrotu do
normalnos$ci. Pragnat uciec przed prawnikami 1 napigciem, w jakim
zyt przez ostatnie trzy dni. Powro6t do poprzedniego stanu wydawat
mu si¢ rownie pociagajacy jak ciepta kapiel.

- Popatrz na wszystko troche inaczej, Tom. Zaraz po tym
poniedziatkowym incydencie nikt nie robit z tego afery. Ty nie
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zadzwonite$ do nikogo 1 Meredith rowniez. Sadze, ze oboje
chcieli$cie, aby cala sprawa rozeszta si¢ po kosciach. A potem
nastepnego dnia miato miejsce to nieszczgsne nieporozumienie

1 klotnia, ktora nie musiata si¢ zdarzy¢. Gdybys przyszedl na
zebranie o wlasciwej porze, uzgodnilibyScie z Meredith wasze
stanowisko 1 nic by si¢ nie stato. W dalszym ciggu pracowalibyscie
razem 1 caty incydent pozostatby wasza prywatng sprawg. A zamiast
tego mamy catg te afere. Wszystko jest w gruncie rzeczy wielkg
pomytka. A wiec dlaczego nie zapomnie¢ o tej historii 1 ruszy¢ do
przodu? 1 by¢ bogatym, Tom. Co w tym ztego?

— Nic - odpart w koncu Sanders.

— Doskonale.

— Z 13 tylko roznica, Ze nic z tego nie bedzie.

— Dlaczego?

Przez mysli Sandersa przeleciato szereg odpowiedzi. Poniewaz



jest niekompetentna. Poniewaz jest zmijg. Poniewaz jest politykiem
1 zwraca tylko uwage na wywarcie korzystnego wrazenia, a tym-
czasem kieruje dziatami technicznymi, przygotowywujgcymi okres-
lony produkt. Poniewaz zrobi to ponownie. Poniewaz nie ma dla
mnie szacunku. Poniewaz ty sam nie traktujesz mnie sprawiedliwie.
Poniewaz jest twoja pupilka. Poniewaz wybrates jg, zamiast mnie.
Poniewaz....

— Sprawy zaszty juz za daleko - stwierdzit.

Garvin popatrzyl na niego uwaznie.

— Wszystko mozna odkrecic.

— Nie, Bob. Nie mozna.

Garvin pochylit si¢ 1 zaczat méwi¢ cichym gltosem:

- Postuchaj, ty maty fiucie. Doskonale wiem, co si¢ tu dzieje.
Wziatem cig, kiedy nie potrafite§s odr6zni¢ bulkogi od kociego
gowna. Datem ci szanse¢ 1 pomagalem przez caty czas. A teraz
chcesz gra¢ ostro? Dobrze. Checesz zobaczy¢, jak gowno zacznie
lata¢ naokoto? No to poczekaj, do kurwy nedzy, Tom.

Wstat.

— Bob, wcale nie miate§ zamiaru kierowac si¢ zdrowym
rozsadkiem w sprawie Meredith Johnson - stwierdzit Sanders.

— Och, a wigc myslisz, ze mam ktopoty z Meredith? - Garvin
rozesmiat si¢ ostro. - Postuchaj, Tom. Byta twoja przyjaciotka, ale
to bystra 1 samodzielna dziewczyna, 1 nie mogtes$ jej sobie pod-
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porzadkowac. Byte§ wsciekly, kiedy cie rzucita. A teraz, po tylu



latach, chcesz si¢ jej odptaci¢. O to tu chodzi. I nie ma nic
wspolnego ani z etyka zawodowa, ani tamaniem prawa czy moles-
towaniem seksualnym. Ani tez z niczym innym w tym stylu. To
matostkowa, osobista zemsta. I jestes tak peten gobwna, Zze masz
nawet brgzowe oczy.

Wyszedt z restauracji, ze ztos$cig przeciskajac sie koto Blackburna.
Phil stat jeszcze przez chwile, spogladajac na Sandersa, a potem

pospieszyt za szefem.

Wracajac do swojego stolika, Sanders minat kilku facetow

z Microsoftu, w tym dwoch gtownych dupkow z pro-
gramowania systemowego. Ktorys z nich zachrzakat jak Swinia.
— Hej, Panie Piggy! - zawotat kto$ cicho.

— Chrum! Chrum!

— Nie moze ci stangc¢, co?

Sanders zrobit kilka krokow, a potem odwrocit sie.

- Hej, panowie - powiedziat. - Przynajmniej nie pochylam

si¢ 1 nie chwytam za kostki na wieczornych spotkaniach, nad-
stawiajac tytka... - wymienit nazwisko szefa programowania

w Microsoft.

Wszyscy rykneli §miechem.

— Juhu!

— Pan Piggi si¢ odezwal?

— Oink, oink.

— A w ogoble co robicie w miescie, chtopcy? Czyzby w Redmond

zabrakto wazeliny?



— Oho!

— Piggy jestt wSsciekly!

Zwijali sig, ryczac ze Smiechu jak sztubacy. Na ich stole stat
duzy dzban z piwem.

- Gdyby Meredith Johnson $ciggneta dla mnie majtki, na
pewno nie wzywatbym z tego powodu policji - oznajmit jeden
z nich.
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Nie ma mowy, Jose!

— Obstuga z usmiechem!

— Konie w dion!

— Panie majg pierwszenstwo!

Lomotali pigsciami w stot, zanoszac si¢ ze Smiechu.

Sanders poszedt dale;.

Garvin spacerowat z wsciektoscig tam 1 z powrotem po
chodniku przed restauracjg. Blackburn stat z telefonem przy
uchu.

— (dzie jest ten pieprzony samochdd? - warknat Garvin.

— Nie wiem, Bob.

— Powiedziatem mu, Zeby czekat.

— Wiem, Bob. Probuje si¢ z nim potaczyc.

— Chryste przenajswietszy! Nie mogg nawet porzadnie zatatwic
pieprzonego samochodu.

— Moze poszedl do toalety.



— No to co. Ile czasu mozna tam siedzie¢? Cholerny Sanders.
Uwierzytbys mu?

— Nie, nie uwierzytbym.

— Po prostu nie rozumiem. Nie wchodzi w ten uktad. A ja mu
si¢ podktadatem. Proponowatem mu powro6t na jego stanowisko,
akcje, wszystko. A co on zrobil? Jezu.

— On nie potrafi gra¢ w zespole.

— Masz zupelng racje. I nie chce 1$¢ nam na reke. Trzeba
zmusi¢ go do ustepstw.

— Tak, masz racje¢, Bob.

— Nie wyczuwa sytuacji - stwierdzil Garvin. - W tym caty
problem.

— Ta historia, ktorg wydrukowali rano. Nie mogta go uszczes-
liwié.
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- No c6z, nie dal tego po sobie poznac.

Garvin znowu zaczat chodzi¢ tam1 z powrotem.

— Jest samochod - oznajmit Blackburn, wskazujagc w gore

ulicy. Nadjezdzata czarna limuzyna Lincoln.

— Nareszcie - westchnagt Garvin. - Postuchaj, Phil. Mam juz
dosy¢ marnowania czasu na Sandersa. Prébowalismy po dobroci
1 nie wyszto. A wigc co zrobimy, zeby si¢ opamigtat?

— Zastanawialem si¢ nad tym - oznajmit Phil. - Co robi
Sanders? Chodzi mi o to, co naprawde robi? Oczernia Meredith,

prawda?



— Oczywiscie.

— Nie waha si¢ przed tym.

— Wiasnie.

— [ to, co o0 niej mowi, jest nieprawda. Ale kalumnia wcale nie
musi by¢ prawdziwa. Po prostu wystarczy, zeby zawierata co$, w co
ludzie chetnie uwierza.

— A wigc?

— A wigc moze Sanders powinien osobiscie poczug, jak to
smakuje?

— Jak to smakuje? O czym mowisz?

Blackburn patrzyt w zamysleniu na zblizajacy si¢ samochdd.

— Mam wrazenie, ze Tom jest gwaltownym cztowiekiem.

— Bzdura - zaprotestowal Garvin. - Znam go od lat. Jest

tagodny jak kociaczek.

— O, nie - odpart Blackburn, pocierajac czubek nosa. - Zu-

pelnie si¢ nie zgadzam. Sadze, ze jest gwaltowny. W college'u grat
w futbol. To facet, ktory potrafi by¢ twardy 1 brutalny. Futbol to
gra zespotowa 1 w jej trakcie walczy si¢ z innymi ludzmi. Tom ma
sktonnos¢ do przemocy, podobnie zresztg jak wigkszo$¢ mezczyzn.
— O czym ty pieprzysz.

— I musisz przyzna¢, ze zachowat si¢ gwattownie w stosunku

do Meredith - ciggnat Blackburn. - Krzyczal. Wrzeszczat.
Popychat jg. Przewrocit. Seks 1 przemoc. Cztowiek, ktory sie nie
kontrolyje. Jest o wiele wigkszy od niej. Wystarczy, jezeli stang

obok siebie 1 kazdy zauwazy réznice. Jest o wiele wyzszy. O wiele



silniejszy. Wystarczy na niego spojrze¢, aby zrozumiec¢, ze jest
gwattownym, sktonnym do przemocy mezczyzng. Ten sympatyczny
sposob bycia jest tylko kamuflazem. Sanders nalezy do tych
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mezczyzn, ktdrzy rozkadowuja swojg agresje, bijac bezbronne
kobiety.

Garvin milczal chwilg 1 wreszcie zerknagl na Blackburna.

— Nigdy w zyciu tego nie udowodnisz.

— Mysle, ze tak.

— Nikt przy zdrowych zmystach tego nie kupi.

— Sadze, ze ktos$ jednak kupi - stwierdzit prawnik.

— Tak? Kto?

— Ktos.

Samochod zatrzymat si¢ przy krawezniku 1 Garvin otworzyt
drzwi.

- No, c6z - stwierdzil. - Wiem tylko, ze musimy sktoni¢ go

do negocjacji. Musimy wywrze¢ na niego presje, aby podjat
r0ZIOWY.

- Mam wrazenie, Ze da si¢ to zatatwi¢ - stwierdzit Blackburn.
Garvin skingt gtowg.

- W takim razie zostawiam ci t¢ sprawe, Phil. Tylko upewni]
si¢, ze to mozliwe do przeprowadzenia. - Wsiadl do samochodu,
a Blackburn za nim.

- Gdzie sig, do cholery, podziewaltes? - zapytal Garvin szofera.

Drzwi zatrzasnetly si¢ 1 samochod ruszyt.



Sanders jechat z Luizg samochodem Alana z powrotem do

Sadu Arbitrazowego. Adwokatka, krecac gtowa, wystuchata
sprawozdania Sandersa z rozmowy z Garvinem.

— Nie powinienes spotkac si¢ z nim sam na sam. Nie za-
chowywatby si¢ w taki sposob, gdybym tam byta. Czy rzeczywiscie
powiedzial, ze powinienes ustepowac kobietom?

— Tak.

— Bardzo szlachetne z jego strony. Znalazl rzeczywiscie

godny powod, dla ktérego powinniSmy chroni¢ osob¢ wykorzys-
tujacg stanowisko. Bardzo zgrabne posuni¢cie. Wszyscy powinni
siedzie¢ cicho 1 pozwalac jej tamac¢ prawo tylko dlatego, ze jest
kobietg. Bardzo tadnie.

Tom poczut si¢ lepiej, styszac jej stowa. Rozmowa z Garvinem
wstrzasneta nim. Wiedziat, ze Luiza stara si¢ mu pomoc, podnosi
na duchu 1 czul, Ze jej zabiegi sg skuteczne.

- Cala rozmowa byta §mieszna - stwierdzita Luiza. - A po-

tem probowat ci¢ zastraszy¢?

Sanders skingt gtowa.

— Zapomnij o tym. To tylko puste gadanie.

— Jestes pewna?

— Calkowicie - odparta. - Tylko gadanie. Ale przynajmniej

juz wiesz, dlaczego me¢zczyzni nie wygrywaja takich spraw. Garvin
przedstawil ci taki sam tekst, jaki kazdy facet z firmy wygtasza od
lat: "Spdjrz na caty incydent z jej punktu widzenia. To co zrobita,
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byto zte. Zapomnijmy o przesztosci 1 niech wszyscy wracaja do
pracy. Znowu bedziemy jedng wielka, szczgsliwa rodzing".

— Nie do wiary - zauwazyl prowadzacy samochdd Alan.

— Ale tak jest i bylo - oznajmita adwokatka. - Nie mozna

jednak ciggle wciska¢ tego kitu. A przy okazji, ile lat ma Garvin?
— Prawie szes¢dziesiat.

— To chyba wszystko wyjasnia. Lecz Blackburn powinien go
uprzedzi€, ze taka propozycja jest catkowicie nie do przyjecia.

Z punktu widzenia prawa, Garvin wtasciwie nie ma zadnego
wyboru. Musi przynajmniej przenies¢ Meredith, a nie ciebie.

A wtasciwie, powinien jg wylac.

— Nie przypuszczam, by tak zrobit - powiedzial z powat-
piewaniem Sanders.

— Nie, oczywiscie, Ze nie.

— Jest jego pupilka.

— A co wigcej, pelni funkcje wiceprezesa - dodata Luiza
Fernandez, patrzac przez szyb¢. - Molestowanie seksualne wigze
si¢ z wtadza 1 podobnie nieche¢ firmy, aby rozwigzac t¢ sprawe.
Wiadza chroni wtadze. I gdy kobieta dostaje sie do struktur wiadzy,
jest przez nie chroniona, podobnie jak me¢zczyzna. Analogicznie
lekarze nie chcg zeznawac przeciwko innym lekarzom. I niewazne,
czy lekarz jest me¢zczyzna, czy kobietg. Po prostu nie cheg 1 kropka.
A kierownictwo przedsiebiorstwa nie chce bada¢ zarzutow przeciwko
innym cztonkom kierownictwa, me¢zczyznom czy kobietom.

— Dlatego wiec kobiety nie otrzymywaty takich stanowisk?



— Tak. Ale teraz sytuacja zaczyna si¢ zmienia¢. A kobiety

moga by¢ rownie niesprawiedliwe jak mezczyzni.

— Szowinistyczne kobiece §winie - oznajmil Alan.

— Nie zaczynaj - upomniata go Luiza.

— Podaj mu dane - zaproponowat Alan.

— Jakie dane? - zapytal Sanders.

— Mezczyzni sktadajg przeciwko kobietom okoto pigciu procent
pozwOw o0 molestowanie seksualne. Stosunkowo niewielka liczba.
Ale z drugiej strony zaledwie pi¢¢ procent osob na kierowniczych
stanowiskach to kobiety. A wiec dane wskazuja, ze przetozone
molestujg megzczyzn w takiej samej proporcji, co mezczyzni kobiety.
I w miare¢ jak coraz wigcej pan obejmuje wysokie stanowiska,
procent pozwow sktadanych przez me¢zczyzn wzrasta. Poniewaz,
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jak juz mowitam, molestowanie jest przejawem wtadzy. A wladza
nie jest ani meska, ani zenska. Kazdy, kto zasigdzie za biurkiem,
ma szans¢ naduzywac¢ wtadzy. Kobiety korzystaja z te) mozliwosci
rownie czesto jak mezczyzni. Przykladem moze tu by¢ nasza
rozkoszna pani Johnson. A Garvin nie ma zamiaru jej zwolnic.

— Bob twierdzi, ze postepuje tak, poniewaz sytuacja nie jest
jasna.

— Powiedziatabym, ze tasma jest wyjatkowo jasna - oznajmita
Luiza 1 nagle zmarszczyla brwi. - Powiedziate§ mu o tasmie?

— Nie.

— Doskonale. A wigc sadze, ze bedziemy mogli zamkna¢ cata



spraw¢ w ciggu najblizszych dwoch godzin.

Alan wjechat na parking i zatrzymal samochod. Wszyscy
wysiedli.

— W porzadku - odezwala si¢ Luiza. -- Zobaczmy, Alan,

jakie mamy jeszcze inne dane dotyczace Meredith. Wcigz pozostat
nam jej poprzedni pracodawca...

— Conrad Computers. Stusznie. Zajmyjemy si¢ tym.

— A takze ten wczesniejszy.

— Symantec.

— Tak. I mamy rowniez jej meza...

— Dostalem jego telefon w CoStar.

— A sprawa Internetu? "Przyjaciel"?

— Pracujemy nad tym.

— Pozostata jeszcze szkota biznesu 1 Vassar.

— Tak jest.

— Te informacje sg obecnie najwazniejsze. Skoncentryj si¢ na
Conradzie 1 m¢zu.

— Dobra. Conrad moze by¢ problemem, poniewaz dostarczajg
systemy dla rzadu 1 CIA. Wygtosili mi pigkng mowe¢ na temat zasad
neutralnych opinii 1 tajnosci danych dotyczacych bytych pracow-
nikow.

— Wtakim razie popro$ Harry'ego, zeby zadzwonit. Jest

bardzo dobry w sprawach zwigzanych z niedbatym opiniowaniem.
Potrafi nimi wstrzasna¢, jezeli sprobuja dalej robi¢ trudnosci.

— Dobrze. By¢ moze bedzie musiat to zrobi¢.



Alan wsiadt z powrotem do samochodu, a Luiza 1 Sanders

ruszyli w stron¢ Sadu Arbitrazowego.
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Sprawdzasz firmy, w ktérych dawniej pracowata? - zapytat
Sanders.

— Tak. Firmy nie lubig przekazywac¢ informacji obcigzajacych

ich dawnych pracownikow. Od lat nie chcialy podawaé zadnych
szczegdldw poza datg zatrudnienia. Ale obecnie istnieje cos, co
nazywa si¢ "obowigzkiem przekazywaniem danych" 1 cos, co
nazywa si¢ "niedbatym opiniowaniem". Firma moze zosta¢ uznana
za winng, jezeli zatai jakie$ problemy zwigzane z bytym pracow-
nikiem. Mozemy wigc sprobowac ich przestraszy¢. Ale ostatecznie
nie musza udzieli¢ nam obcigzajacych informacji.

— A skad wiesz, ze takimi dysponujg?

— Nie réb takiej zawiedzionej miny - odparta Luiza. - A co$

ty my$lat? Ze zachowala sie tak, bo doszta do wniosku, ze jestes
fajny? Gwarantuje¢ ci, ze robila to juz wczesniej. - Przeszli obok
fontanny na dziedzincu i skierowali w strong wejscia do centralnego

budynku.

— A teraz - rzekla - rozszarpmy panig Johnson na strzgpy.

Doktadnie o pierwszej trzydziesci sedzina Murphy weszta do
sali. Popatrzyta na siedem osob siedzacych w milczeniu
wokot stotu 1 zmarszczyta brwi.

— Czy petnomocnicy obu stron spotkali si¢?



— Tak - stwierdzit Heller.

— Z jakimi rezultatami?

— Nie zdotalismy uzgodni¢ stanowisk - odpart Heller.

— Dobrze. W takim razie zaczynajmy. - Usiadta 1 otworzyta
notatnik. - Czy s3 do przedyskutowania jakie$ sprawy zwigzane
Z poranng sesjg?

— Tak, Wysoki Sadzie - oznajmita Luiza Fernandez. - Mam
kilka dodatkowych pytan do pani Johnson.

- Bardzo prosze. Pani Johnson?

Meredith Johnson wlozyta okulary.

— Prawde moéwigc, Wysoki Sadzie, chciatabym najpierw ztozy¢
oswiadczenie.

— Dobrze.

— Zastanawialam si¢ nad przebiegiem porannej sesji - Mere-
dith zaczgta mowi¢ wolno, z namystem. - A takze nad przed-
stawionym przez pana Sandersa opisem wydarzen z poniedzial-
kowego wieczoru. I dosztam do wniosku, Zze mogto tu zaistnie¢
autentyczne nieporozumienie.

— Rozumiem - catkowicie beznami¢tnym tonem rzekta s¢dzina
Murphy 1 popatrzyta uwaznie na Meredith. - Stuchamy.
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- Gdy Tom zaproponowat spotkanie, wino 1 wspomnienia
o dawnych czasach, obawiam si¢, ze podSwiadomie zareagowatam
na te propozycje nieco inaczej, niz lezato to w jego intencjach.

Sedzina Murphy nie poruszyta si¢. Zreszta nikt nawet nie



drgnat. W sali panowata catkowita cisza.

- Sadze, ze mozna by powiedziec, 1z potraktowatam propozycje
dostownie 1 zaczelam wyobraza¢ sobie, hmm... romantyczng przy-
gode. Szczerze mowigc, nie miatlam nic przeciwko takiej mozliwosci.
Pan Sanders 1 ja kilka lat temu byliSmy bardzo ze sobg zwigzani.

A wiec uwazam, ze uczciwiej jest przyznac si¢, ze oczekiwatam tego
spotkania 1 by¢ moze zaktadatam, ze doprowadzi do zblizenia. I ze
podswiadomie pragnetam, aby tak si¢ stato.

Heller 1 Blackburn siedzieli obok Meredith z catkowicie kamien-
nymi twarzami, nie okazujgc zadnej reakcji. Podobnie jak obie
prawniczki. Sanders uswiadomit sobie, ze wszystko najwyrazniej
byto z gory przygotowane. Co si¢ tu dzialo? Dlaczego zmienita
swoja wersje?

Meredith odchrzgkneta, a potem ciggneta dalej takim samym,
opanowanym gltosem.

- Sadze, ze powinnam przyznac, iz bytam dobrowolng uczest-

niczkg wszystkich wydarzen tamtego wieczoru. By¢ moze, w pewnej
chwili zachowywatam si¢ zbyt bezposrednio jak na gust pana
Sandersa. W rozgorgczkowaniu mogtam przekroczy¢ granice przy-
zwoitosci 1 te, ktore okresla moje stanowisko w firmie. Przypusz-
czam, ze to mozliwe. Zastanowiwszy si¢ gigbiej, dosztam do wniosku,
7e moj opis wydarzen 1 opis pana Sandersa sg w gruncie rzeczy
bardziej zgodne, niz poczatkowo sgdzitam.

Zapadta dtuga cisza. Sedzina Murphy milczata. Meredith po-

prawita si¢ w fotelu, zdjeta okulary, a potem wtozyta je ponownie.



- Pani Johnson - powiedziata wreszcie Murphy. - O ile wiec
dobrze panig zrozumiatam, w tej chwili zgadza si¢ pani z wersja
poniedziatkowych wydarzen podang przez pana Sandersa.

- Pod wieloma wzgledami. By¢ moze w wiekszosci.

Sanders nagle zdal sobie sprawe z tego, co si¢ stato: Wiedzieli

o ta§mie.

Ale skad? On sam dowiedziat si¢ o niej zaledwie dwie godziny
temu. I Levin rozmawial tylko z nimi podczas lunchu. A wigc Levin
nie mogt im powiedzie¢. Skad wiedzieli?
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A wigc, pani Johnson - ciggneta dalej Murphy - zgadza

si¢ pani rowniez z oskarzeniem o molestowanie ztozonym przez
pana Sandersa?

— Wecale nie, Wysoki Sadzie. Nie.

— W takimrazie nie jestem pewna, czy dobrze zrozumiatam.
Zmienita pani swojg wersje¢. Obecnie sktonna jest pani zgodzi¢ sie,
ze przedstawiony przez pana Sandersa przebieg wydarzen jest pod
wieloma wzgledami prawdziwy. Ale nie zgadza si¢ pani z jego
oskarzeniem?

— Nie, Wysoki Sadzie. Jak juz powiedziatam, uwazam, ze
wszystko byto wynikiem nieporozumienia.

— Nieporozumienia? - powtorzyta Murphy z petng niedowie-
rzania ming.

— Tak, Wysoki Sadzie. I to takim, w ktérym pan Sanders



odgrywat bardzo aktywna role.

— Pani Johnson. Wedtug pana Sandersa, pani zaczeta go

calowac, mimo ze protestowat, popchneta go pani na kanapke,
rozpigta mu pani spodnie 1 wyjeta jego penisa, jak rowniez, wbrew
jego protestom, zdjeta pani wlasne ubranie. Poniewaz pan Sanders
jest pani podwtadnym i to pani decyduje o jego zatrudnieniu,

trudno mi poja¢, dlaczego nie mozna uzna¢ tego za wyrazny

1 bezdyskusyjny przypadek napastowania seksualnego z pani strony.
— Rozumiem, Wysoki Sadzie - odparta spokojnie Meredith
Johnson. - I zdaje¢ sobie sprawe, ze zmienitam swojg wersje. Ale
powodem tego jest, jak juz powiedziatam, przekonanie, ze od
samego poczatku zaszto tu nieporozumienie. Naprawde wierzytam,
ze pan Sanders ma ochotg na seksualng przygode ze mng 1 takie
przekonanie kierowalo moim postepowaniem.

— A wigc nie neguje pani faktu napastowania.

— To nie tak, Wysoki Sadzie. Uwazatam, ze dysponuje wyraz-

nym fizycznym §wiadectwem, ze pan Sanders jest dobrowolnym
uczestnikiem. Niekiedy z calg pewnoscig przejawial inicjatywe. A wiec
musiatam zada¢ sobie pytanie, dlaczego byl peten checi - 1 nagle tak
gwattownie si¢ wycofat. Nie wiem, jaka byta przyczyna takiego
zachowania. Ale sadze, ze pan Sanders jest wspotodpowiedzialny za
caly incydent. Dlatego wtasnie dosztam do wniosku, Ze byto to po
prostu nieporozumienie. I chee stwierdzi€, ze jest mi przykro -
szczerze 1 gteboko przykro, z powodu mojego udziatu w tej historii.
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- Jest pani przykro - Murphy z rozdraznieniem rozejrzata si¢

po sali. - Czy ktos moze mi powiedziec, co tu si¢ dzieje? Panie
Heller?

Heller roztozyt rece.

— Wysoki Sadzie, moja klientka poinformowata mnie o tym,

co ma zamiar powiedzie¢. Uznalem, ze postgpuje bardzo odwaznie
1 szlachetnie. Pani Johnson szczerze dazy do wyjasnienia prawdy.
— Oszczedz mi tego - westchneta Luiza Fernandez.

— Pani Fernandez - zwrdcita si¢ do niej sedzina Murphy -
biorgc pod uwagg tak drastycznie odmienne oswiadczenie pani
Johnson, czy chce pani prosi¢ o przerwe, zanim przystapi pani do
zadawania pytan?

— Nie, Wysoki Sadzie. Jestem gotowa kontynuowac - stwier-
dzita Luiza.

— Rozumiem - powiedziata zdziwiona Murphy. - W po-

rzadku. - Sedzina Murphy wyraznie miata wrazenie, ze wszyscy
poza nig doskonale wiedza, co si¢ dzieje.

Sanders wcigz si¢ zastanawiat, czy Meredith wie o tasmie.
Popatrzyt na siedzacego przy koncu stotu Phila Blackburna, ktory
nerwowo pocierat lezacy przy nim telefon komorkowy.
"Rejestracja rozmow - pomyslat Sanders. - Na pewno

wtasnie to".

DigiCom mégt zleci¢ komus - najprawdopodobniej Gary'emu
Bosakowi, aby przejrzat wszystkie dane Sandersa 1 wyszukat te,

ktore mozna by wykorzysta¢ przeciwko niemu. Bosak sprawdzit



kazde potaczenie z telefonu komorkowego Sandersa. I w ten
sposOb musial natkng¢ si¢ na tamto poniedziatkowe potaczenie,
trwajace az czterdziesci pig¢ minut. Rzucalo si¢ natychmiast

w oczy - cholernie dtugi czas trwania 1 optata. Bosak musiat wigc
sprawdzi¢, kiedy to potaczenie mialo miejsce, 1 uSwiadomit sobie,
co si¢ zdarzylo. Stwierdzit, ze Sanders nie mogl wtasnie wtedy
rozmawiac czterdziesci pie¢ minut przez telefon. Musiato wiec
istnie¢ tylko jedno wytlumaczenie - potaczenie nastgpito z auto-
matem zgloszeniowym. To za$§ oznaczato, ze wszystko zostato
utrwalone na tasmie. Meredith dowiedziala si¢ o tymi dlatego
odpowiednio dostosowata swoja wersje do nowej sytuacji. Stad ta
gwaltowna zmiana.

- Pani Johnson - zaczeta Fernandez. - Wyjasnijmy sobie
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najpierw kilka faktow. Czy teraz moze pani potwierdzi¢, ze istotnie
wystala pani swojg sekretarke po wino 1 prezerwatywy, ze polecita
jej pani zamkng¢ drzwi 1 ze odwotata pani spotkanie o siodme;j,
oczekujac na seksualng przygode z panem Sandersem?

— Tak.

— Innymi stowy, wcze$niej pani sktamata.

— Przedstawilam md; punkt widzenia.

— Ale nie rozmawiamy tu o punktach widzenia. Rozmawiamy

o faktach. A skoro méwimy o tych faktach, chciatabym si¢
dowiedziec¢, dlaczego uwaza pani, ze pan Sanders ponosi wspotod-

powiedzialno$¢ za incydent w pani gabinecie.



— Poniewaz mam wrazenie... Mam wrazenie, ze pan Sanders
przyszedl do mojego gabinetu w okreslonych zamiarach, a poznie;j
wycofat si¢ z tego. Uznatam, ze byl to podstep z jego strony.
Podniecit mnie, a potem oskarzyl, kiedy po prostu zareagowatam.
— Ma pani wrazenie, ze pan Sanders uciekl si¢ do podstepu?

1 dlatego uwaza pani, ze jest on wspotodpowiedzialny?

— Tak.

— Jaki to byl podstep?

— Uwazam, ze nie ma zadnych watpliwos$ci. Sprawy zaszly juz
bardzo daleko, gdy nagle wstat z kanapki 1 powiedzial, ze nie ma
zamiaru kontynuowac. Jestem zdania, ze zaplanowat z gory takie
zachowanie.

— Dlaczego?

— Poniewaz nie mozna posung¢ si¢ az tak daleko i1 nagle
przesta¢. Oczywiscie, chodzito mu o upokorzenie mnie 1 wprawienie
w zaktopotanie. Chyba... chyba widac¢ to na pierwszy rzut oka.

— No dobrze. Przyjrzyjmy si¢ temu konkretnemu momentow1i
szczegotowo - stwierdzita Luiza Fernandez. - Moim zdaniem,
dotyczy to chwili, gdy razem z panem Sandersem znajdowata si¢
pani na kanapce i oboje byliscie czgsciowo rozebrani. Pan Sanders
klgczat na kanapce, jego cztonek byl na wierzchu, a pani lezata na
plecach ze zdjetymi majtkami 1 rozchylonymi nogami. Czy mam
racje? **

— Zasadniczo. Tak. - Pokrecita glowa. - Brzmi to... tak

wulgarnie.



— Ale tak wygladata wowczas sytuacja, prawda?

— Tak. Tak byto.
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I w tej wlasnie chwili, czy powiedziata pani: "Nie, nie,
prosze", a pan Sanders odpowiedzial: "Masz racj¢, nie powinniSmy
tego robic¢", a potem wstal z kanapki.

— Tak - odparta Meredith. - Tak wlasnie powiedziat.

— W takimrazie, gdzie tu nieporozumienie?

— Gdy méwitam: "Nie, nie", miatam na mysli: "Nie, nie
czekaj. Poniewaz ociggat sie, jakby mnie draznit 1 chciatam, aby
kontynuowat. Ale zamiast tego wstal z kanapki, co bardzo mnie
rozgniewato.

— Dlaczego?

— Bo chciatam, aby kontynuowat.

— Ale pani Johnson, powiedziata pani: "Nie, nie".

— Wiem, co powiedzialam - odparta z irytacjg Meredith -

ale w tej sytuacji byto przeciez jasne, co chciatam mu da¢ do
Zrozumienia.

— Doprawdy?

— Oczywiscie. Doskonale wiedziat, o co mi chodzi, ale po-
stanowil zignorowa¢ moja prosbg.

— Pani Johnson, czy styszata pani kiedy$ zdanie: "Nie - ozna-
cza nie"?

— Oczywiscie, ale w tej sytuacji...



— Przepraszam, pani Johnson. Czy "nie" oznacza nie, czy tez

cos$ innego?

— Nie w tym przypadku. Poniewaz wowczas, kiedy lezelismy

na kanapce, byto catkowicie jasne, co naprawde chce powiedzie€.
— Mam wrazenie, ze bylo to jasne tylko dla pani.

Meredith wyraznie zaczeta si¢ irytowac.

— Dla niego rowniez - warkneta.

— Pani Johnson. Gdy me¢zczyznom méwi si¢, ze "nie - oznacza
nie", to co si¢ przez to rozumie?

— Nie wiem. - Meredith machneta gniewnie reka. - Nie

pojmuje¢, o co pani chodzi.

— O to, ze me¢zczyznom ttumaczy si¢, 1z muszg traktowac
wypowiedzi kobiet dostownie. Ze "nie", oznacza nie. Mezczyzni
wobec tego nie mogg zaktadac, 1z "nie" oznacza "moze" albo "tak".
— Lecz w tej konkretnej sytuacji, gdy byliSmy rozebrani,

a sprawy zaszly tak daleko...

— A co to ma do rzeczy? - zapytata Fernandez.
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Och, niech pani da spoko6j - odparta Meredith. - Gdy

ludzie majg na to ochote, zaczynaja od lekkich dotkni¢¢, potem
pocatunkow, potem pieszczot, nastepnie przechodza do bardziej
odwaznych pieszczot. Potem zdejmujg ubrania, dotykajg genitaliow
1 tak dalej. I bardzo szybko zaczyna si¢ oczekiwac na catg reszte.

I nikt si¢ nie wycofuje. Wycofanie si¢ jest aktem wrogosci. A on tak



wtasnie zrobit.

— Pani Johnson. Czyz nie jest prawda, ze kobiety zastrzegaja
sobie prawo do wycofania si¢ w kazdej chwili, az do momentu
rzeczywistego wprowadzenia? Czy kobiety nie wymagaja respek-
towania ich niezbywalnego prawa do zmiany stanowiska?

— Tak, ale w tym przypadku....

— Pani Johnson. Jezeli kobiety majg prawo zmieni¢ zdanie, to
dlaczego nie majg go megzczyzni? Czy pan Sanders nie mogt zmieni¢
zdania?

— To byl akt wrogosci. - Twarz Meredith zastyglta w pelnym
uporu grymasie. - Wszystko zaaranzowal.

— Pytam, czy pan Sanders miat w tej sytuacji identyczne prawo
jak kobieta. Czy miat prawo wycofa¢ sie, cho¢by w ostatniej chwili?
— Nie.

— Dlaczego?

— Poniewaz me¢zczyzni sg inni.

— W jaki sposob inni?

— Och, na litos¢ boska! - parskneta gniewnie Johnson. -

O czym my tu mowimy? Przeciez to przypomina Alicj¢ w Krainie
Czarow. Mezczyzni 1 kobiety sg inni. Wszyscy o tym wiedz3.
Megzczyzni nie potrafig opanowac¢ swoich popedow.

— Najwyrazniej pan Sanders potrafi.

— Tak. Z wrogo$ci do mnie. Pragngc mnie upokorzy¢.

— Ale pan Sanders powiedzial wowczas: "Nie czuje¢ si¢ dobrze

w tej sytuacji". Czy to nieprawda?



— Nie pami¢tam doktadnie stow. Ale jego zachowanie bylo
bardzo .wrogie 1 upokarzajace mnie jako kobiete.

— ZastanOwmy si¢ - powiedziata Luiza Fernandez - kto
zachowywat si¢ wrogo 1 upokarzajaco wobec kogo. Czy pan
Sanders nie protestowat przeciwko takiemu obrotowi zdarzen, jaki
miat miejsce na poczatku tego wieczoru?

— Niezupehnie. Nie.
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Sadze jednak, ze protestowat. - Fernandez zajrzata do

notatek. - Czy wczesniej nie powiedziata pani do pana Sandersa:
"Dobrze wygladasz" 1 "Zawsze miates fajny, twardy korzen".

— Nie wiem. By¢ moze. Nie pami¢tam.

— A on co odpowiedziat?

— Nie pamigtam.

— A kiedy pan Sanders rozmawiat przez telefon - zapytata
Fernandez - czy nie podeszta pani i nie odciggneta w dot jego reki,
1 nie powiedziata: "Daj spokdj temu telefonow1?"

— By¢ moze. Wlasciwie nie pamigtam.

— I czy nie pani zaczeta go wowczas calowac?

— Nie jestem pewna. Nie przypuszczam.

— No c6z, zastanowmy si¢. W jaki inny sposob mogtoby do
tego doj$¢? Pan Sanders stal przy oknie 1 rozmawiatl przez swoj
telefon komorkowy. Pani odebrata drugi telefon, ktory stoi na

biurku. Czy przerwal swoja rozmowe, odtozyt telefon, podszedt do



pani i zaczat panig catowac?

Meredith milczata przez chwile.

— Nie - powiedziata wreszcie.

— A wigc kto kogo zaczat catowac?

— Chyba ja.

— A kiedy zaprotestowat 1 powiedzial "Meredith", czy nie
zlekcewazyla pani jego stow 1 nie wyznata: "Boze, pragnetam cig
przez caty dzien. Alez jestem napalona, nie pieprzytam si¢ porzad-
nie". - Luiza powtarzata te zdania beznami¢tnym, suchym gtosem,
jakby odczytywata stenogram.

- By¢ moze... Sadze, ze to doktadne. Tak.

Adwokatka ponownie spojrzata do notatek.

— A wowczas, gdy rzekt: "Meredith, poczekaj", znowu wyraz-
nie protestujgcym tonem, czy nie powiedziata pani: "Och! Nic nie
méw, nie, nie, o Jezu"?

— Sadze... Mozliwe, Ze tak.

— Prosze si¢ zastanowi¢ 1 powiedzie¢, czy te wypowiedzi pana
Sandersa byty protestami, ktore pani zignorowata?

— Jezeli nimi byty, to brzmiaty niezbyt wyraznie.

— Pani Johnson. Czy okreslitaby pani, ze pan Sanders w czasie
calego incydentu zachowywatl si¢ z zapatem, aktywnie?

Meredith wahata si¢ przez chwile. Sanders niemal widziat, jak
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probuje odgadnac, ile informacji moze zawierac¢ tasma. Wreszcie

oswiadczyla:



— Niekiedy zachowywat si¢ aktywnie, a chwilami nie za bardzo.
Tak sadze.

— Czy okreslitaby pani jego zachowanie jako ambiwalentne?

— Mozliwe. W pewnym stopniu.

— To znaczy tak, czy nie, pani Johnson?

— Tak.

— W porzadku. A wigc pan Sanders zachowywal si¢ w czasie
spotkania ambiwalentnie. Powiedzial nam dlaczego - poniewaz
chciano, aby nawigzat biurowy romans z dawng przyjaciotka, ktéra
byta jego przetozong. I poniewaz jest obecnie zonaty. Czy uzna to
pani za istotne przyczyny tego ambiwalentnego zachowania?

— Chyba tak.

— I znajdujac si¢ w takim stanie ducha, pan Sanders uznal, ze
nie powinien posuwac si¢ dalej. I powiedziat pani, co czuje,
bezposrednio 1 otwarcie. Czy moze pani okresli¢ to jako zaaran-
zowanie sytuacji? Mam wrazenie, ze dysponujemy obszernym
materiatem dowodowym, sugerujgcym co$ wrecz przeciwnego - to
byto absolutnie nie wyrachowane, dos$¢ rozpaczliwe dziatanie
czlowieka, ktory znalazl si¢ w sytuacji catkowicie kontrolowane;j
przez panig. To nie byto spotkanie dawnych kochankow, pani
Johnson, cho¢ woli pani tak o tej sprawie mysle¢. Ani spotkanie
rownych sobie os6b. Wiadomo przeciez, ze to pani jest jego
przetozong 1 w pelni kontrolowata kazdy element tego spotkania.
Ustalita pani czas, polecita kupi¢ wino, prezerwatywy, zamkna¢

drzwi - a potem, kiedy podwtadny nie zechcial pani zadowoli¢,



zrzucita pani wine na niego. I w podobny sposob zachowuje si¢
pani w dalszym ciggu.

— A pani usityje przedstawi¢ jego zachowanie w pozytywnym
swietle - odparta Meredith. - Ja za$§ podtrzymuje swoje twier-
dzenie, ze praktycznie rzecz biorac, takie zachowanie i rezygnacja
w ostatniej chwili moze doprowadzi¢ kobiete do wsciektosci.
— Tak - przyznata Luiza Fernandez. - W ten sposob reaguje
rowniez wielu megzczyzn, gdy kobieta wycofuje si¢ w ostatniej
chwili. Ale kobiety twierdza, ze mezczyzna nie ma podstaw do
gniewu, poniewaz partnerka ma prawo wycofac¢ si¢ w kazdym
momencie. Czyz nie tak?

334

Meredith zabgbnita z irytacjg palcami o blat stotu.

— Proszg postuchac¢ - stwierdzita. - Probuje mi tu pani

udowodni¢ - manipulujgc podstawowymi faktami - ze ztamatam
prawo. Coz takiego ztego uczynitam? Ztozytam mu propozycje, to
wszystko. Gdyby pan Sanders nie byt nig zainteresowany, mogt po
prostu powiedzie¢: "nie". Ale nigdy tego nie powiedzial. Ani razu.
Poniewaz miat zamiar zrealizowac swoj plan. Byt zty, ze nie dostat
tego stanowiska 1 zems$cit si¢ w jedyny mozliwy sposob - oczerniajac
mnie. To zwykla wojna podjazdowa i1 tamanie charakteru. Jestem
kobietg, ktora odniosta sukcesy w biznesie, pan Sanders zazdrosci
mi sukcesOw 1 probuje si¢ na mnie odegrac. MoOwi pani rdzne rzeczy
tylko po to, aby oming¢ ten podstawowy 1 bezdyskusyjny fakt.

— Pani Johnson. Podstawowy 1 bezdyskusyjny fakt stanowi to,



ze jest pani przetozong pana Sandersa. A pani postepowanie wobec
niego byto bezprawne. A to juz sprawa federalna.

Zapadta krotka cisza.

Do sali wszedt pracownik Blackburna i podal mu notatke. Phil
przeczytat ja 1 oddat Hellerowi.

— Pani Fernandez? - zapytata Murphy. - Czy jest pani juz

gotowa wyjasni¢ mi, co si¢ tu dzieje?

— Tak, Wysoki Sadzie. Okazato si¢, ze jest magnetofonowe
nagranie tego spotkania.

— Doprawdy? I przestuchata je pani?

— Tak, Wysoki Sadzie. Potwierdza wersje¢ pana Sandersa.

— Czy zdawata sobie pani sprawe¢ z istnienia tej taSmy, pani
Johnson?

— Nie.

— By¢ moze pani Johnson i jej pelnomocnik zechcg réwniez jej
wystucha¢. Moze powinnismy wystuchac jej wszyscy -powiedziata
Murphy, patrzac Blackburnowi prosto w oczy.

Heller wtozyt notatke do kieszeni 1 oznajmit:

— Wysoki Sadzie, chciatbym poprosi¢ o dziesig¢ minut przerwy.
— Bardzo proszg, panie Heller. Mam wrazenie, ze ta rewelacja

tego wymaga.

Czarne chmury wisialy nisko nad dziedzincem, ponownie
grozac deszczem. Koto fontann stali ciasng grupka Johnson,
Heller 1 Blackburn. Luiza Fernandez obserwowata ich.

- Po prostu nie rozumiem tego - powiedziala. - Znowu



stoja 1 rozmawiajg. O czym tu rozmawiac¢? Ich klientka ktamata,
a potem zmienita swoja wersje¢. Nie ma watpliwosci, ze Meredith
jest winna napastowania seksualnego. Mamy wszystko zarejest-
rowane na tasmie. O czym wiec dyskutujg?

Patrzyta przez chwile, marszczac brwi.

— Wiesz co, muszg przyznac, ze ta Johnson jest cholernie
sprytng kobietg - dodata.

— Tak - przyznat Sanders.

— Ma szybki refleks 1 jest opanowana.

— Hmmm.

— Szybko przesuwata si¢ po szczeblach wladzy.

— Tak.

— A wigc... Jakim cudem data si¢ wplata¢ w taka sytuacje?

— Co chcesz przez to powiedzie¢? - zapytal Sanders.

- Zastanawiam si¢, dlaczego zaczeta sie do ciebie zalecac juz
pierwszego dnia w pracy? I tak bardzo intensywnie? Narazajac si¢
na ktopoty. Jest na to za sprytna.

Sanders wzruszyl ramionami.

- Uwazasz, ze masz nieodparty urok? - spytata Sandersa. -

Z catym szacunkiem, ale bardzo watpie.
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Zaczal wspomina¢ okres poprzedniej znajomosci z Meredith.
Jak przeprowadzata pokazy i jak zaktadata nogg na noge, gdy
zadawano jej pytanie, na ktore nie potrafita odpowiedziec.

— Zawsze wykorzystywala seks, aby odwroci¢ czyjas uwage.



Jest w tym dobra.

— Wierze - przyznata Fernandez. - Od czego wiec odwraca

teraz naszg uwage?

Sanders nie znal odpowiedzi na to pytanie. Ale instynkt
podpowiadal mu, Ze toczy si¢ tu jakas$ inna gra.

— Kto wie, jak ludzie naprawde¢ zachowujg si¢ prywatnie? -
powiedzial. - Kiedy$ znatem pewng kobiete. Wygladata jak aniot,
ale lubita, gdy bili ja motocyklisci.

— Hmmm - odparta Luiza. - Bardzo tadnie. Ale nie sadze,

aby ten pomyst mial zastosowanie w przypadku Meredith Johnson.
Poniewaz sprawia na mnie wrazenie bardzo opanowanej, a jej
zachowanie w czasie spotkania z tobg wcale takie nie byto.

— Sama powiedziatas, ze istnieje pewien schemat.

— Tak. Prawdopodobnie. Ale dlaczego pierwszego dnia? Dla-
czego tak od razu? Sadze, ze miata inny powod.

- A co ze mng? - zapytal Sanders. - Czy sadzisz, Ze ja

miatem inny powod?

- Zaktadam, ze tak - odparta, patrzac na niego powaznie. -

Ale porozmawiamy o tym pozniej.

Alan nadszedt z parkingu, krecac glowa.

— Co zdobytes? - zapytata Luiza.

— Nic dobrego. Szukamy wszedzie - powiedziat. Otworzyt

notes. - No, dobrze. Sprawdzilismy ten adres Internetu. Informacja
wystana zostata z "Obszaru U". A "Przyjaciel" okazat si¢ doktorem

Arturem A. Friendem *. Jest wykladowcg chemii nieorganicznej na



uniwersytecie stanu Waszyngton. Czy to nazwisko co$ panu mowi?
— Nic - odpart Sanders.

— Wecale si¢ nie dziwie. W chwili obecnej doktor Friend
przebywa w péinocnym Nepalu, gdzie jest konsultantem rzadu
nepalskiego. Znajduje si¢ tam od trzech tygodni i nie spodziewajg
si¢ jego powrotu przed koncem lipca. A wigc zapewne nie on
wysytal panu te wiadomosci.

* Gra stow: a friend znaczy przyjaciel (przyp. thum.).
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Moze ktos korzysta z jego adresu Internet?

— Sekretarka mowi, ze to niemozliwe. W czasie jego nieobec-
nosci gabinet jest zamknigty na klucz i nikt tam nie wchodzi oprécz
niej. Nikt wigc nie ma dostepu do jego terminalu. Sekretarka
twierdzi, ze wchodzi tam raz dziennie 1 odpowiada na poczte
elektroniczng doktora Frienda. Ale poza tym komputer jest wyta-
czony 1 tylko ona zna hasta.

— A wigc informacja wychodzi z zamknigtego gabinetu? - za-
pytal Sanders, marszczac brwi.

— Nie wiem. Wci3z nad tym pracujemy. W tej chwili niewiele
jeszcze wiemy.

— No, dobrze - powiedziata Luiza. - A co z Conrad

Computers?

— Zajeli bardzo zdecydowane stanowisko. Przekaza informacje

tylko zatrudniajacej firmie, czyli DigiComowi. A nam nic. Dodali



jeszcze, ze ta inna firma nie prosita o nig. Gdy si¢ upierali§my, sami
porozumieli si¢ z DigiComem, ktory odpowiedzial, ze nie jest
zainteresowany zadng informacja od nich.

— Hmmmm.

— Teraz mgz - oznajmit Alan. - Rozmawiatem z kims, kto
pracowat w jego firmie, CoStar. Powiedziat mi, Zze maz jej nienawidzi
1 bardzo Zle si¢ o bylej zonie wyraza. Ale az do konca nastepnego
tygodnia bedzie w Meksyku na wakacjach z nowg przyjaciotka.
— Fatalnie.

— Teraz Novell - ciagnat dalej Alan. - Trzymaja dokumenty

z ostatnich pigciu lat. Potem wszystko przechowywane jest w ich
centrali w Utah. Nie majg poje¢cia, co tam znajda, ale chetnie je
wydostang, jezeli zaptacimy. Cata sprawa zajmie dwa tygodnie.
Fernandez pokrecita gtowa.

— Nic z tego.

— Whasnie.

— Mam powazne przeczucie, ze Conrad Computers na czyms
siedzi -*- stwierdzita Luiza.

— By¢ moze, ale musielibySmy mie¢ wyrok sagdowy, aby te
informacje otrzymac. Nie mamy jednak czasu. - Alan popatrzyt
na grupke stojaca po drugiej stronie dziedzinca. - A co si¢ teraz
dzieje?

— Nic. Twardo graja.
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W dalszym ciggu?
— Tak.

— Jezu! - westchngt Alan. - Kto za nig stoi?

— Bardzo chcialabym wiedzie¢ - stwierdzita Luiza.

Sanders otworzyl telefon komorkowy i potaczyt si¢ z biurem.
— Cindy, czy sg jakies wiadomosci?

— Tylko dwie, Tom. Stefania Kaplan pytata, czy mogtaby si¢

z tobg dzisiaj zobaczy¢.

— Czy powiedziala, dlaczego?

— Nie 1 méwila, ze to nic waznego. I Mary Anne ci¢ szukata.
Zagladata dwukrotnie.

— Pewnie chce obedrze¢ mnie ze skory.

— Nie sadze, Tom. Jest chyba jedyng osoba, ktora... Chyba
bardzo si¢ o ciebie martwi.

— Dobrze. Zadzwonig¢ do niej.

Zaczat wybiera¢ numer Mary Anne, gdy Luiza tracita go w bok.
Obejrzat si¢ 1 zobaczyt szczupta kobiete w Srednim wieku, idaca
w ich strong od parkingu.

— A teraz miej si¢ na bacznosci - zauwazyla Luiza Fernandez.
— Dlaczego? Kto to taki?

— Connie Walsh.

Connie Walsh miata mniej wigcej czterdziesci piec lat, siwe
wtosy 1 skwaszong ming.
— Czy pan jest Tomem Sandersem?

— Tak jest.



Wyjeta magnetofon.

- Jestem Connie Walsh z "Post-Intelligencer". Czy moglibys-

my przez chwile porozmawiac?

— Absolutnie wykluczone - odparta Luiza Fernandez.

Walsh zmierzyta ja wzrokiem.

— Jestem adwokatem pana Sandersa.

— Wiem, kim pani jest - stwierdzita Walsh 1 odwrocita sig
znowu do Sandersa. - Panie Sanders, nasza gazeta zajmuje si¢
sprawg pozwu o dyskryminacje w DigiComie. Moje zrédta infor-
mujg mnie, ze oskarza pan Meredith Johnson o dyskryminacje
seksualng. Czy to prawda?

— Pan Sanders nie ma zadnych komentarzy w tej sprawie -
oznajmita Luiza, wchodzac pomigedzy dziennikarke 1 Sandersa.
Connie Walsh popatrzyta na nig przez rami¢ 1 powiedziata:

— Panie Sanders, czy jest rowniez prawda, ze pan i ona byliscie
dawniej kochankami 1 ze panskie oskarzenie jest sposobem na
wyréwnanie rachunkow?

— Pan Sanders nie ma komentarzy - oznajmita Fernandez.

— Mam wrazenie, ze jednak ma - zaprotestowata dziennikar-

ka. - Panie Sanders, nie musi pan jej stucha¢. Jezeli pan chce,
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moze pan co$ powiedzieC. [ pewna jestem, ze powinien pan
wykorzysta¢ t¢ sposobnos¢ do obrony. Poniewaz moje zrodia
twierdza rOwniez, ze w trakcie tego spotkania zniewazyt pan

fizycznie panig Johnson. Ludzie wysuwaja przeciwko panu powazne



oskarzenia i uwazam, ze powinien pan na nie zareagowac. Co moze
pan powiedzie¢ o tych oskarzeniach? Czy fizycznie jg pan zniewazyl?
Sanders chciat odpowiedziec, ale Luiza spojrzata na niego
ostrzegawczo 1 oparta mu dton na piersi.

— Czy te insynuacje pochodza od pani Johnson? - zapytata

Luiza Fernandez. - Poniewaz poza panem Sandersem byla jedyng
obecng wowczas 0sobg.

— Nie mam nic do powiedzenia na ten temat. Uzyskatam t¢
wiadomo$¢ z bardzo dobrze poinformowanych zrodet.

— Z firmy czy spoza niej?

- Naprawde nie moge tego wyjawic.

— Pani Walsh - oznajmita Luiza Fernandez. - Mam zamiar
zabroni¢ panu Sandersowi rozmawiac z panig. I lepiej niech pani
porozumie si¢ z radcg prawnym waszej gazety, zanim opublikuje
pani ktores$ z tych bezzasadnych oskarzen.

— Nie sg bezzasadne. Posiadam bardzo wiarygodne...

— Jezeli radca panstwa bedzie miat jakie§ watpliwosci, moze
pani poprosi, aby zadzwonit do pana Blackburna, ktéry wyjasni,
jak wyglada wasza sytuacja prawna w tej sprawie.

Walsh usmiechneta si¢ pos¢pnie.

— Panie Sanders, czy chce pan ztozy¢ oswiadczenie?

— Po prostu niech si¢ pani porozumie z waszym radcg pra-
wnym - powtorzyta Luiza Fernandez.

— Zrobig tak, ale to nie bedzie miato znaczenia. Nie moze pani

zamkng¢ nam ust. Pan Blackburn rowniez. I osobi$cie musze



powiedzieé, ze nie rozumiem, jak moze pani broni¢ w takiej sprawie.
Luiza pochylita si¢ w jej strone, uSmiechneta 1 powiedziata:

- Moze pani odejdzie ze mng na chwilg, to cos$ pani wyjasnie.
Odeszty pare krokow dale;.

Alan 1 Sanders pozostali na miejscu. Alan westchnat.

- Pewnie datbys$ duzo, zeby dowiedzie¢ si¢, o czym wiasnie

rozmawiaja?

- Nie ma znaczenia, co mi pani powie. I tak nie wyjawie mojego
zrddia - o§wiadczyta Walsh.

— Wecale o to pani nie pytam. Po prostu chcg¢ poinformowac,
ze pani artykut jest nieprawdziwy...

— To pani tak twierdzi...

— I Ze istnieje na to dowod.

Connie Walsh umilkta 1 zmarszczyta brwi.

- Dow6d?

Luiza wolno pokiwata glowa.

- Tak jest.

Walsh myslata przez chwilg.

- Ale to niemozliwe - stwierdzita wreszcie. - Byli przeciez
sami w pokoju. Nie istnieje mozliwos$¢ weryfikacji ich relacji.
Fernandez pokrecita glowa 1 nie odpowiedziata.

- Co to takiego? Tasma?

Luiza usmiechneta si¢ ledwo zauwazalnie.

— Doprawdy nie moge tego wyjawic.

— A nawet gdyby byla tasma, co moze by¢ wobec tego na niej



zarejestrowane? Ze go uszczypnela w tytek? Zrobita pare zartow?
I co z tego? Mezczyzni postepuja tak od setek lat.

— Nie ma co do tego watpliwosci...

— Niech mi da pani spoko6j. A wigc tego faceta uszczypnigto,

a on zaczal robi¢ z tego afere. To nie jest normalne zachowanie.
Ten gos¢ najwidoczniej nienawidzi kobiet 1 poniza je przy kazdej
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sposobnosci. Wystarczy na niego spojrzec. I nie ma zadnej watp-
liwosci - uderzyt ja w czasie tego spotkania. Firma musiata

wezwac lekarza, zeby zbadal, czy nie doznata wstrzagsu mozgu.
Dysponuje réwniez kilkoma wiarygodnymi zrodtami, ktore daty mi
do zrozumienia, ze jest sktonny do fizycznej przemocy. On 1 jego
zona majg od lat problemy ze soba. I faktem jest, ze wyjechata

z dzie¢mi z miasta 1 ma zamiar wystgpi¢ o rozwod.

Walsh przez caly czas uwaznie obserwowata Luiz¢ Fernandez.
Adwokatka tylko wzruszyta ramionami.

— To fakt. Jego zona wyjechata z miasta - beznami¢tnym tonem
ciggneta Connie Walsh. - Nieoczekiwanie. Wzieta dzieci. I nikt nie
wie, dokad pojechata. A teraz niech mi pani wszystko wyjasni.

— Connie - powiedziata Luiza. - Jako adwokat pana Sandersa

moge panig jedynie poinformowac, ze materialne dowody sg w catko-
wite] sprzecznosci z wiadomosciami pani zrodet na temat tej sprawy.
— I czy okaze mi pani te dowody?

— Absolutnie nie.

— W takim razie skad mam wiedzie¢, czy w ogole istniejg?



— Nie moze pani. Wie pani tylko, ze powiadomitam jg o ich
istnieniu.

— A co bedzie, jezeli nie uwierze?

Luiza Fernandez usmiechneta sie.

— Taka decyzj¢ dziennikarz musi podejmowaé samodzielnie.

— Chce pani powiedzie¢, ze nastapitoby razgce zaniedbanie.

— Jezeli bedzie pani publikowac t¢ historie, to tak.

Walsh zrobita krok do tyhu.

— Proszeg postucha¢. Moze dysponuje pani jakim$ technicznym
kruczkiem prawnym, a moze nie. Ale moim zdaniem nalezy pani
po prostu do tej mniejszosci kobiet, ktora ulega urokowi patriar-
chatu. Gdyby miata pani cho¢ troche szacunku do samej siebie, nie
wykonywataby pani dla nich brudnej roboty.

— Szczerze mowiagc, Connie, osobg, ktora tkwi w petach
patriarchatu, jeste$ ty sama.

— To kupa bzdur - oburzyta si¢ dziennikarka. - I powiem

jedno, nie uda ci si¢ umkna¢ przed faktami. Najpierw ja podniecit,
a potem pobit. Jest bylym kochankiem Meredith, ma gwattowny
charakter 1 nienawidzi jej. Typowy mezczyzna. I jeszcze jedno.

Zanim z nim skonczg, bedzie zatowal, ze si¢ w ogole urodzit.

- Czy Connie Walsh ma zamiar opublikowac ten materiat?

- zapytal Sanders.

— Nie - odparta Fernandez. Patrzyta na drugg stron¢ dziedzin-
ca, na Johnson, Hellera 1 Blackburna. Connie Walsh podeszta do

Blackburna 1 zaczeta z nim rozmawiac.



— Nie mysl o tym - polecita Luiza. - To nieistotne. Najwaz-
niejsze jest obecnie pytanie, co majg zamiar zrobi¢ w sprawie
Johnson.

Chwile p6zniej podszedt do nich Heller.

— Przeanalizowali$my sytuacje, Luizo - oswiadczyl.

—I?

— Doszlismy do wniosku, ze dalszy arbitraz nie ma sensu

1 wycofujemy si¢ z niego. Poinformowatem sedzing Murphy, Ze nie
bedziemy go kontynuowali.

— Doprawdy? A co z taSma?

— Ani pani Johnson, ani pan Sanders nie zdawali sobie sprawy,

7e s3 nagrywani. Prawo nakazuje, aby cho¢ jedna strona wiedziata,
ze ich dzialania sg rejestrowane. A wigc taSma nie speinia warunkow
dowodowych.

— Ale Ben...

— Wystgpimy, aby ta§ma nie byta dopuszczona jako dowod

ani w arbitrazu, ani w jakimkolwiek dalszym postepowaniu pra-
wnym. Bedziemy utrzymywali, ze twierdzenie pani Johnson, 1z
spotkanie byto nieporozumieniem mi¢dzy odpowiedzialnymi doros-
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tymi osobami, jest stuszne 1 Zze pan Sanders ponosi odpowiedzialno$¢
za to nieporozumienie. Byl aktywnym uczestnikiem zdarzen, Luizo,

nie ulega watpliwosci. W koncu zdjat jej figi. Nikt nie przystawiat mu
pistoletu do gtlowy. Ale poniewaz wina lezy po obu stronach,

jedynym wyj$ciem z sytuacji jest pojednanie obu stron i powro6t do



pracy. O ile mi wiadomo, pan Garvin ztozyl juz taka propozycj¢ panu
Sandersowi, a ten odmowit. Sadzimy, ze w obecnych okolicznosciach
pan Sanders dziala nierozsadnie 1 jezeli w odpowiednim czasie nie
zmieni decyzji, moze zosta¢ zwolniony za odmowe podjecia pracy.
- Skurwysyn - zaklat Sanders.

Luiza uspokajajacym gestem potozyta mu dton na ramieniu.

— Ben - powiedziata. - Czy jest to formalna propozycja
pogodzenia si¢ 1 powrotu do pracy?

— Tak, Luizo.

— A co na otarcie tez?

— Nic. Po prostu wszyscy wracajg do pracy.

— Pytam dlatego - oswiadczyta Luiza Fernandez - poniewaz

sadze, 1z moge z powodzeniem utrzymywac, ze pan Sanders byt
swiadom dokonywania zapisu na tasmie 1 w zwigzku z tym moze
ona zosta¢ dopuszczona. Bedg tak twierdzita rGwniez na podstawie
orzeczenia w sprawie "Waller przeciw Herbst" na temat yjawnienia
ogblnie dostepnych zapisOw w publicznych nosnikach informac;ji.
Poza tym stwierdze, ze firma wiedziata o dtugiej liscie przypadkow
molestowania przez panig Johnson i zaniedbata podjecia odpowied-
nich krokow. I bede utrzymywata, ze firma zaniedbata rowniez
spraw¢ chronienia reputacji pana Sandersa, pozwalajgc na przeciek
do prasy.

— Poczekaj chwilg...

— Bede twierdzita, ze firma miata wyrazny motyw w dopusz-

czeniu do tego przecieku, poniewaz pragneta pozbawi¢ pana



Sandersa jego zastuzonego wynagrodzenia za ponaddziesigcioletnig
prace dla firmy. A w osobie pani Johnson zatrudniliscie pracownika,
ktory juz przedtem mial pewne ktopoty. Oskarze was o zniestawienie
1 wystapi¢ o odszkodowanie w zadowalajacej wysokosci, aby w ten
sposob ostrzec inne amerykanskie przedsigbiorstwa. Zazadam
sze$¢dziesigciu milionow dolaréw, Ben. I szybciutko zgodzicie sig
na czterdzie$ci w tej samej chwili, gdy przekonam sedziego, aby dat
tawie przysiegtych przestucha¢ tasme. Poniewaz oboje wiemy, ze
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kiedy tawa przysi¢gtych jej wystucha, wydanie werdyktu przeciwko
pani Johnson i firmie zajmie jej mniej wiecej pie¢ sekund.
Heller pokrecit glowa.

- Podejmujesz trudng gre, Luizo. Nie przypuszczam, aby

w ogoble pozwolono odtworzy¢ te tasme w sadzie. I pamietaj, ze
wszystko moze potrwac trzy lata.

Luiza Fernandez wolno pokiwata gtow3.

— Tak - powiedziata. - Trzy lata to diugo.

— Sama widzisz, Luizo. Wszystko moze si¢ zdarzyc¢.

— Owszem. | szczerze mowigc, martwi¢ si¢ sprawg tasmy. Tyle
nieprzewidzianych rzeczy moze si¢ zdarzy¢ z tak skandalicznym
materiatem dowodowym. Nie moge zagwarantowac, czy kto$ nie
zrobit juz kopii. Byloby straszne, gdyby trafita do rak kogos

z KQEM 1 zaczeli jg odtwarzac€ przez radio.

— Chryste! - zawotal Heller. - Luizo, nie wierze, ze tak

powiedziatas.



— Co powiedziatlam? Po prostu wyrazam moje uzasadnione
obawy. Popelnitabym zaniedbanie, gdybym si¢ nimi z tobg nie
podzielita. Spojrzmy na fakty, Ben. Szydto wyszlo juz z worka.
Prasa wie o calej historii. Kto$ poinformowat Connie Walsh, a ta
napisata artykut bardzo szkodzacy reputacji pana Sandersa. I wszys-
tko wskazuje na to, ze przecieki wciaz trwajg, poniewaz Connie ma
zamiar opublikowa¢ bezpodstawne twierdzenia na temat fizycznej
przemocy zastosowanej przez mojego klienta. Bardzo niedobrze, ze
kto$ z waszej strony postanowil méwic o tej sprawie. Ale oboje
wiemy, czym dla prasy jest taka ostra historia. Nigdy nie wiadomo,
skad wyjdzie kolejny przeciek.

Heller byl zaniepokojony. Zerknat na pozostate osoby stojace

przy fontannie.

- Luizo, nie przypuszczam, aby$my mieli jakie$ pole do manewru.
— No c6z, po prostu porozmawiaj z nimi.

Heller wzruszyt ramionami 1 odszedt.

— Co teraz zrobimy? - zapytal Tom.

— Wrocimy do twojego biura.

— Wrocimy?

- Tak - odparta Fernandez. - Przeciez jeszcze nie koniec.

Dzisiaj powinno zdarzy¢ si¢ co$ jeszcze i1 chciatabym wowczas by¢

na miejscu.

Jadac z powrotem, Blackburn rozmawiat z samochodowego
telefonu z Garvinem.

— Arbitraz zostat zakonczony. Odwotalismy go.



—I?

— Chcemy zmusi¢ Sandersa, aby wracat do pracy. Ale jak

na razie nie reaguje. Trzyma si¢ twardo. Obecnie grozi wy-
stgpieniem o odszkodowanie w wysokosci sze§¢dziesigciu milionow
dolarow.

— Chryste - odpart Garvin. - Na jakiej podstawie?

— Zniestawienie na skutek zaniedbania, za ktore jest od-
powiedzialna dyrekcja firmy. Rzekomo mielismy wiedzie¢, iz
Johnson ma na swoim koncie przypadki molestowania.

— Nigdy o niczym takim nie styszatem - rzekt Garvin. - Czy
wiesz cos na ten temat, Phil?

— Nie - rzekt Blackburn.

— Czy sg jakie$ materialne potwierdzenia takich przypadkow?
— Nie - stwierdzit Blackburn. - Jestem pewien, Zze nie ma.

— Dobrze. Niech wigc nas straszg. Na jakim etapie jest sprawa
Sandersa?

— Dali$my mu czas do jutra rana, aby wroécit do firmy na
dawne stanowisko, albo wynocha.

— W porzadku - oznajmit Garvin. - A teraz porozmawiajmy
powaznie. Co naprawd¢ mamy na niego?

— Pracujemy nad oskarzeniem o jakies powazne przestepst-
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wo - wyjasnit Blackburn. - Dopiero zaczynamy, ale mam
wrazenie, ze obiecujgco.

— Co z kobietami?



— Nie ma zadnych informacji o kobietach. Wiem, ze par¢ lat

temu Sanders pieprzyl jedng ze swoich pracownic. Ale nie znalezlis-
my zadnych materialow w komputerze. Sadze, ze wszystko wyka-
sowal.

— W jaki sposob? Zablokowalismy mu dostep.

— Pewnie dawniej. Jest sprytny.

— Dlaczego, u diabta, miatby tak zrobi¢, Phil? Nie miat

powodu spodziewac si¢ niczego w tym rodzaju.

— Wiem, ale nie mozemy w tej chwili znalez¢ czego$ na ten

temat. - Blackburn przerwat na chwile. - Bob, uwazam, ze
powinnisSmy przesung¢ konferencje prasowa.

— Na kiedy?

— Jutro po potudniu.

— Dobry pomyst - przyznat Garvin. - Zatatwie¢ to. Mozemy

ja przenies¢ nawet na dwunastg. John Marden przylatuje rano -
dodat. Marden byt dyrektorem pionu ekonomicznego w Con-
ley-White. - Doskonale si¢ sktada.

— Sanders planuje ciggna¢ sprawe do piatku - wyjasnit

Blackburn. - Uprzedzimy go. Zalozylismy blokade. Nie moze
dosta¢ si¢ do dokumentacji firmy. Nie moze uzyska¢ dostepu do
Conrada ani jakiegokolwiek innego przedsiebiorstwa. Jest odizolo-
wany. Nie ma mozliwosci znalezienia do jutra czego$ obcigzajgcego.
— Doskonale - stwierdzit Garvin. - Co z dziennikarkg?

— Przypuszczam, ze chce opublikowac¢ artykut w piatek - wy-

jasnit Blackburn. - Jest juz gotowy, a ona nie moze si¢ powstrzymac



przed dokopaniem Sandersowi. A kiedy zrealizuje swoj zamiar,

bedzie zywym trupem.

— Doskonale - rzekt Garvin.

Meredith Johnson wyszta z windy na pigtym pietrze Digi-

Comu 1 wpadta na Eda Nicholsa.

— Brakowato nam ciebie na porannych zebraniach - powiedziat.
— No tak, musiatam dopilnowac paru spraw - wyjasnita.

— Czy to co$, o czym powinienem wiedzie¢?

— Nie - odparta Meredith. - Zwykte nudziarstwo. Parg
technicznych probleméw zwigzanych z ulgami podatkowymi w Ir-
landii. Tamtejszy rzad chce zwigkszy¢ kontyngent miejscowych
pracownikéw w zaktadach w Cork, a my nie jestesmy przekonani
o celowosci tego zabiegu. Cata historia trwa juz ponad rok.

— Wygladasz na zme¢czong - zatroszczyt si¢ Nichols. - Jestes$
troche blada.

— Czuje si¢ dobrze. Bede szczesliwa, kiedy wszystko si¢ juz
zakonczy.

— Wszyscy bedziemy - przytaknat Nichols. - Masz czas na
obiad?

— Moze w piatek wieczorem, jezeli bedziesz jeszcze w miescie -
powiedziata 1 uSmiechneta si¢. - Stowo daje, Ed. To tylko sprawy
podatkowe.

— Dobrze, wierze ci.

Pomachat jej reka 1 ruszyt korytarzem, a Meredith skierowata

si¢ do swojego gabinetu.



Zastata w nim Stefani¢ Kaplan, pracujacg przy terminalu
stojacym na biurku. Robita wrazenie zaklopotane;.

349

- Przepraszam, ze korzystam z twojego komputera. Po prostu
czekajac na ciebie, sprawdzatam parg rachunkow.

Meredith rzucita torebke na kanapke.

- Postuchaj, Stefanio - powiedziata. - Wyjasnijmy sobie co$

od razu. Jestem tu szefem i nikt nie zdota tego zmieni¢. Jezeli

o mnie chodzi, nadszedt czas, w ktorym nowy wiceprezes podejmuje
decyzje, kto jest po jego stronie, a kto nie. Jesli kto§ mnie popiera,
bede o tym pamigtata. Gdy kto$ tego nie zrobi, rowniez zatatwie te
sprawe. Czy dobrze si¢ rozumiemy?

Kaplan wyszta zza biurka.

— Tak, oczywiscie, Meredith.

— Nie probuyj mnie wyrolowac.

— Nigdy mi to nie przyszto do glowy, Meredith.

— Dobrze. Dzigkuje, Stefanio.

— Nie ma sprawy, Meredith.

Stefania Kaplan wyszla z gabinetu. Meredith zamkneta za nig
drzwi, a potem podeszta do terminalu 1 zaczgta uwaznie wpatrywac

si¢ w ekran.

Sanders szedt korytarzami DigiComu 1 czut si¢ jak w niereal-
nym $§wiecie. Mial wrazenie, Ze jest tu obcy. Ludzie, ktorzy

mijali go, odwracali gtowy 1 przechodzili bez stowa.



— Nie istniej¢ - powiedzial do Luizy Fernandez.

— Nie przejmuyj sig.

Przeszli przez gtowna czes¢ sali. Pracownicy siedzieli tu

w matych pomieszczeniach odgrodzonych sciankami, ktore
siegaty do wysokosci piersi. Rozlegto si¢ kilka kwiknie¢. Kto$
zaspiewat cicho: "Fajnie mi si¢ z nig pieprzyto, ale wszystko
si¢ skonczylo..."

Sanders stangt 1 odwrocit sie¢ w te strong. Luiza schwycita go za
ramig.

— Nie zwracaj uwagi - powiedziata.

— Chryste, przeciez...

— Nie pogarszaj sytuacji.

Mingli automat do kawy. Ktos przylepit obok niego fotografie
Sandersa. Uzywano jej do gry w rzutki.

— Jezu.

— 1dz dale;.

Gdy weszli do korytarza prowadzacego w strong gabinetu
Sandersa, zobaczyli idacego im naprzeciw Dona Cherry'ego.
— Czes¢, Don.

— Ale umoczyles te sprawe, Tom.

Pokrecit gtowg 1 poszedt dale;.
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Nawet Don Cherry.
Sanders westchnat.

— Wiedziates, ze tak bedzie - przypomniata mu Luiza.



— By¢ moze.

— Przypuszczates. Zawsze si¢ tak dzieje.

Cindy wstata na jego widok.

— Tom, Mary Anng prosila, abys zadzwonit do niej zaraz po
przyjsciu.

— Dobrze.

— I Stefania prosita, abym ci powtorzyta, ze znalazta juz to,
czego szukata. Powiedziata, zebys$ do niej nie dzwonit.

— Dobrze.

Wszedl do gabinetu 1 zamknat drzwi. Usiadt za biurkiem,

a Luiza zajeta miejsce naprzeciwko niego. Wyjeta z teczki telefon
komorkowy 1 wybrata numer.

- Zalatwmy jedng rzecz... Poprosze z panig Vries... Mowi

Luiza Fernandez.

Przykryta dtonig mikrofon.

- To nie powinno potrwac... Och, Eleanor? Czes¢, tu Luiza
Fernandez. Dzwonig¢ do ciebie w sprawie Connie Walsh. Aha...
Jestem pewna, ze omowitas z nig t¢ sprawe. Tak, wiem, ze
bardzo to przezywa. Eleanor, chciatam tylko potwierdzi¢, ze
jest tasma z nagraniem tego wydarzenia, ktora podtrzymuje raczej
wersje pana Sandersa niz pani Johnson. Owszem, moge tak
zrobi¢. No c6z, problem ze Zrodtem informacji Connie Walsh
polega na tym, ze firma jest obecnie powaznie zagrozona 1 jezeli
opublikujecie material, ktory okaze si¢ nieprawdziwy - nawet

jezeli otrzymaliscie go z waszego zrddta - mam wrazenie, ze



wytoczg wam sprawe. O, tak, jestem catkowicie przekonana,

ze pan Blackburn tak zrobi. Nie bedzie miat innego wyboru.
Dlaczego nie zrobisz...? Rozumiem. Aha. No c6z, mozna to
zmieni¢, Eleanor. Aha. I nie zapomnij, Zze pan Sanders juz teraz
rozwaza mozliwos$¢ zaskarzenia was o zniestawienie na podstawie
tego artykutu o Panu Piggy. Owszem, moze zrobitabys$ wtasnie

tak. Dziekuje.

Rozlaczyta si¢ 1 zwrocita do Sandersa.

- Chodzity$my razem na prawo. Eleanor jest bardzo kom-

petentna 1 bardzo konserwatywna. Przede wszystkim nigdy by nie
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dopuscita do wydrukowania tej poprzedniej historii, gdyby nie
miata szczegdlnego zaufania do zrodta informacji Connie.

— Co to znaczy?

— Jestem prawie pewna, ze wiem, kto podsunat jej te sprawe -
stwierdzita Luiza. Ponownie wybierata numer.

— Kto taki? - zapytat.

— Teraz najwazniejsza jest Meredith Johnson. Musimy udoku-
mentowac, ze taki jest staty sposob jej postepowania. Trzeba
udowodnié, ze juz wczesniej molestowata pracownikow. Musimy
takze znalez¢ dojs$cie do Conrad Computers. - Odwrocita sig. -
Harry? Tu Luiza. Czy rozmawiates z Conrad? Aha. I co? - Chwila
milczenia. Potrzasnela z irytacja gtowa. - Czy wyjasnites, co im
grozi? Aha. Do diabta. Jaki wigc robimy nastgpny ruch? Mamy

problem z czasem, Harry, 1 tym si¢ wlasnie martwie.



Podczas gdy Luiza rozmawiata przez telefon, Sanders wtaczyt

monitor. Na ekranie migotata ikona poczty elektronicznej. Kliknat
mysza.

OCZEKUJE 17 KOMUNIKATOW.

Chryste! Moze sobie wyobrazi¢, jakie. Kliknat napis: CZYTAJ.

Na ekranie zaczeta pojawiac si¢ kolejno korespondencija.

OD: DONA CHERRY'EGO, GRUPA PROGRAMUJACA KO-
RYTARZ

DO: WSZYSTKICH ZAINTERESOWANYCH

DOSTARCZYLISMY SIW PRZEDSTAWICIELOM CONLEY-
-WHITE.

JEDNOSTKA PRACUIJE OBECNIE Z DB ICH FIRMY, PONIE-

WAZ UDOSTEPNILI NAM DZISIAJ PODLACZENIA. JOHN CON-
LEY PROSIL, ZEBY MU JA DOSTARCZONO DO APARTAMENTU
W HOTELU CZTERY PORY, PONIEWAZ JEGO DPE PRZYJEZDZA
W CZWARTEK RANO I WTEDY WSZYSTKO OBEJRZY. JEST TO
KOLEJNY SUKCES, KTORY ZAWDZIECZACIE WSPANIALYM
KUMPLOM Z SIW.

DON WSPANIALY

Sanders wiaczyt nastepng wiadomosc.

353

OD: GRUPY DIAGNOZOWANIA
DO: ZESPOLU GWP
ANALIZA STACJI TWINKLE. KLOPOTY Z PETLA SYNCHRO-

NIZACJI STEROWNIKA RACZEJ NIE SA POWODOWANE PRZEZ



SAM CZIP.

POTWIERDZILISMY MIKROFLUKTACJE PRADU ZE ZRODEA
ZASILANIA, KTORE BYLO NAJWYRAZNIEJ WYTRAWIONE NA
NIE TRZYMAJACEJ STANDARDOW ALBO NIEODPOWIEDNIE]J
PLYCIE GEOWNEJ. JEST TO JEDNAK DROBNOSTKA, KTORA
NIE TLUMACZY NIEMOZNOSCI DOTRZYMANIA WARUNKOW
TECHNICZNYCH. ANALIZA TRWA.

Sanders spogladal na informacj¢ z uczuciem catkowitej obojet-

nosci. Na dobrg spraw¢ nie zawierata zadnej tresci. Byta jedynie
stowami, pod ktorymi kryto si¢ tylko jedno - w dalszym ciagu nie
wiedzieli, na czym polega problem. Kiedy indziej poszedtby do
zespotu diagnostycznego, aby przykreci¢ im Srube, zmusit, aby
wreszcie uporali si¢ z tg zagadka. Ale teraz... Wzruszyt ramionami

1 przeszedt do nastepnego komunikatu:

OD: KIEROWNICTWA DRUZYNY BASEBALLOWEJ

DO: WSZYSTKICH GRACZY

ZALADUJ PLIK BB.72, ABY OTRZYMAC NOWY, POPRAWIO-
NY LETNI PLAN ROZGRYWEK. DO ZOBACZENIA NA BOISKU!
Ustyszal, jak Luiza mowi przez telefon:

- Harry, musimy jako$ to rozwigzac€. O ktorej zamykaja swoje

biura w Sunnyvale?

Sanders zajat si¢ nastepng informacja.

BRAK DALSZYCH KOMUNIKATOW GRUPOWYCH. CZY
CHCESZ PRZECZYTAC KOMUNIKATY OSOBISTE?

Kliknat ikone.



CZEMU SIE PO PROSTU NIE PRZYZNASZ, ZE JESTES GEJEM?
/BRAK PODPISU/

Nie zadawatl sobie trudu, by sprawdzi¢, skad to przystano.

Mogtby sprawdzi¢ w systemie prawdziwy adres, ale w tym celu
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musialby skorzysta¢ z prawa dostepu, ktore mu odebrano. Przeszedt
dale;:

ONA WYGLADA LEPIEJ NIZ TWOJA SEKRETARKA, ALE TO
CI NIE PRZESZKADZALO JA PIEPRZYC.

/BRAK PODPISU/

Nastepny:

TY OSLIZGLY GADZIE - WYNOS SIE Z TEJ FIRMY.

TO NAJLEPSZA RADA.

"Chryste" - pomyslat. Nastepne:

MALY TOMCIO MIAL FIUTASKA.

BAWIL SIE NIM CO DNIA,

ALE KIEDY DAMA CHCIALA GO DOTKNAC,

POWIEDZIAL, ZE JEJ NIE DA.

Wiersz ciggnat si¢ dalej, az do dotu ekranu, ale Tom nie czytat
dalszego ciggu. Kliknat i wywotatl nastgpny tekst.

GDYBYS NIE PIEPRZYE TAK CZESTO SWOJEJ CORKI, MOZE
MOGLBYS...

Kliknat znowu. A potem robit to coraz szybciej, przerzucajac
kolejne komunikaty.

TYPY TAKIE JAK TY, DUPKU, PRZYNOSZA WSTYD MEZ-



CZYZNOM.
BORIS.

Klik.

TY WSTRETNA, MESKA SWINIO.

Klik.

NAJWYZSZA PORA, ABY KTOS WRESZCIE PRZYPIEPRZYL
TYM SKAMLACYM SUKOM. MAM DOSYC TEGO, ZE MAJA
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PRETENSJE DO WSZYSTKICH POZA SOBA. CYCKI I PRETENSJE
SA SEKSUALNIE POWIAZANYMI CECHAMI. JEDNO I DRUGIE
JEST W CHROMOSOMIE X.

TAK TRZYMAC

Przerzucat zapisy dalej, juz nie czytajac. W koncu robit to tak

szybko, ze nieomal przeoczyt jeden z ostatnich komunikatow:
WLASNIE OTRZYMALEM WIADOMOSC, ZE MOHAMMED
JAFAR JEST UMIERAJACY. CIAGLE LEZY W SZPITALU I ZAPEW-
NE NIE DOZYJE RANKA. MIMO WSZYSTKO W TYCH CZARACH
CHYBA COS JEST.

ARTUR KAHN

Sanders patrzyt na ekran. Cztowiek umierajacy z powodu

czardw? Nie mogl sobie wyobrazi¢, ze co$ takiego rzeczywiscie

mogto si¢ zdarzy¢. Sam pomyst zdawat si¢ pochodzi¢ z innego,

wcale nie jego Swiata. Ustyszat, jak Luiza mowi:

- To mnie nie obchodzi, Harry, ale informacja z Conrada jest

istotna dla ustalenia schematu postepowania Meredith. Musimy



jakos ja od nich wydoby¢.

Sanders wiaczyt ostatni komunikat:

SPRAWDZACIE NIE TE FIRME.

PRZYJACIEL

Sanders przekrecil monitor tak, aby Luiza mogla zobaczy¢
ekran. Zmarszczyta brwi 1 powiedziata w stuchawke:

- Harry, musze juz konczy¢. Zrob, co bedziesz mogt.

Rozlaczyta sie.

- Co to znaczy "sprawdzacie nie t¢ firme"? - zapytata

Sandersa. - Skad ten przyjaciel wie, co robimy? Kiedy to przyszto?
Sanders popatrzyt na nagtowek komunikatu.

- Dzisiaj o pierwszej dwadziescia po potudniu.

Fernandez zanotowata w notatniku.

- A wigc mniej wiecej] wowcezas, kiedy Alan rozmawiat

z Conradem - stwierdzita. - A Conrad zatelefonowat do
DigiComu, pamigtasz? A wiec ten komunikat musi pochodzi¢ od
kogos stad.
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Ale przyszedt przez Internet.

— Bez wzgledu na to, skad pochodzi, przestat ci go ktos

z firmy, kto probuje ci pomoc.

Pierwsza mysla, jaka przyszta mu do gtowy, byto Maks. Ale to
nie miato sensu. Dorfman byt chytry, ale nie do tego stopnia. Poza

tym nie znat tak doktadnie funkcjonowania firmy.



Nie, wiadomo$¢ musiata pochodzi¢ od kogos, kto pragnat
pomodc Sandersowi, ale nie chcial, aby o tym wiedziano.

- Sprawdzacie nie t¢ firmg... - powtorzyt na glos.

A moze to kto$ z Conley-White? "Do diabta - pomyslat,
przeciez to moze by¢ kazdy".

- Co to znaczy, ze sprawdzamy nie t¢ firme? - zapytal. -
Sprawdzamy jej wszystkich dawnych pracodawcdéw 1 mamy bardzo
trudny...

Przerwat.

Sprawdzacie nie te firme.

— Chyba jestem idiotg - oznajmit. Zaczat stuka¢ w klawisze
komputera.

— O co chodzi? - zapytata Fernandez.

— Ograniczyli méj dostep, ale w dalszym ciggu moge co$
wydosta¢ - oznajmit, piszac szybko.

— Co takiego? - zapytata ze zdziwieniem.

— Powiedziatas, ze osoby molestujace dziatajg wedtug pewnych
schematoéw, prawda?

— Tak.

— | ze schematy te zawsze si¢ powtarzajq?

— Owszem.

— Sprawdzamy wiec jej dawnych pracodawcéw, aby zdoby¢
informacje¢ o takich przypadkach.

— Stusznie. I nic nam nie wychodzi.

— Tak. Rzecz jednak w tym - oznajmit Sanders - Ze przez



ostatnie cztery lata Meredith pracowata tutaj, Luizo. Sprawdzalismy
nie t¢ firmg.

Patrzyl na stowa migoczace na ekranie:

PRZESZUKIWANIE BAZY DANYCH

Po czym ponownie przekrecit monitor w strong Luizy.
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Digital Communications

Raport poszukiwania danych osobowych

BD 4: Dziat Kadr/Podkatalog 5/Akta pracownikow/Kryteria po-
szukiwan:

1. Dyspozycja: Zwolnienie/Przeniesienie/Rezygnacja

2. Przetozony: Johnson, Meredith

3. Inne kryteria: tylko me¢zczyzni

Zbiorczy wynik poszukiwania:

Michael Tate 9/5/89 Zwolni¢- Uzywanie narkoty- Pers.Ref.
ny kow

Edwin Sheen 5/7/89 Rezygnac- Zmiana zatrudni¢- D-Silicon
ja nig

William Rogin 9/11 /89 Przeniesie- Wtasna prosba Austin
nie

Frederic Co- 2/4/90 Rezygnac- Zmiana zatrudni¢- Squire Sx
hen ja nia

Robert Ely 1 /6/90 Przeniesie- Whasna prosba Seattle

nie

Michael Bac- 11/8/90 Przeniesie- Wiasna prosba Malezja



kas nie

Peter Saltz 4/1 /91 Rezygnac- Zmiana zatrudni¢- Novell

ja nia

Ross Wald 5/8/91 Przeniesie- Wtasna prosba Cork

nie

Richard Jack- 14/11/91 Rezygnac- Zmiana zatrudni¢- Aldus

son ja nia

James French 2/292 Przeniesie- Wlasna prosba Austin

nie

Luiza Fernandez spojrzata na spis:

— Wyglada na to, ze praca u Meredith Johnson moze by¢
niebezpieczna dla kariery zawodowej. Wida¢ tu klasyczny wzor:
ludzie pracujg zaledwie przez kilka miesigcy, a potem rezygnuja
albo prosza, aby przeniesiono ich gdzie indziej. Wszystko catkowicie
dobrowolnie. Nikt nigdy nie zostaje zwolniony, poniewaz mogloby
to pociggna¢ za sobg oskarzenie o bezprawne wymowienie. Czy
znasz ktérego$ z tych ludzi?

— Nie - odpart Sanders krecac glowa. - Ale trzech z nich jest

w Seattle - o§wiadczyt.

358

Widzg tylko jednego.

— Nie. Aldus jest tutaj. I Squire Systems jest niedaleko,

w Bellevue. A wigc Richard Jackson i Frederic Cohen sg tu rowniez.

— Mozesz dowiedziec¢ sig, jakie byty finansowe szczegoty



warunkOw rozwigzania umowy o prace z tymi ludzmi? - zapyta-
ta. - To mogtoby nam pomoc. Poniewaz jezeli firma ktoremus

z nich zaptacita, bedziemy mieli potrzebny nam przypadek.

— Nie - Sanders pokrecit gtlowa. - Dane finansowe sg poza
zerowym poziomem dostepu.

— Sprébuy mimo wszystko.

— Ale po co? System mnie nie przepusci.

— Sprébu.

Zmarszczyt brwi.

— Sadzisz, ze mnie monitorujg?

-Gwarantujg.

— W porzadku.

Whpisal parametry 1 weisngt klawisz rozpoczynajacy przeszukanie.
Natychmiast pojawita si¢ odpowiedz:

PRZESZUKANIE FINANSOWEJ BAZY DANYCH JEST POZA
POZIOMEM /0/ DOSTEPU

Wzruszyt ramionami.

— Tak jak myslatem. Nic z tych rzeczy.

Ale wazne, ze zadaliSmy pytanie - odparta Luiza, - To ich

obudzi.

Sanders kierowat si¢ w stron¢ wind, gdy zobaczyl Meredith

1daca w jego strong w otoczeniu trzech dyrektorow z Con-
ley-White. Odwrocil si¢ szybko w strong klatki schodowej 1 zaczat
schodzi¢ w dot. Schody byty puste.

Pietro nizej kto$ otworzyt drzwi. Pojawila si¢ w nich Stefania



Kaplan 1 zaczgta wchodzi¢ po schodach. Sanders nie miat ochoty
z nig rozmawiac. Kaplan byta w koncu dyrektorem finansowym
1 bliskim wspotpracownikiem Garvina 1 Blackburna. W koncu
powiedziat spokojnie:

— Jak leci, Stefanio?

— Witaj, Tom.

Skineta gtowa chtodno, z rezerwa.

Sanders minat ja, zszedl kilka stopni w dot 1 wtedy ustyszat, jak
Stefania mowi:

- Bardzo mi przykro, ze masz tyle ktopotow.

Zatrzymal si¢. Kobieta stata na wyzszym podescie 1 spogladata
w dot. Nikogo innego poza nimi nie byto na schodach.

— Jako$ daje sobie rade - powiedziat.

— Wiem o tym. Ale mimo wszystko, musi to by¢ trudne. Tyle
rzeczy si¢ dzieje 1 nikt nie udziela ci zadnych informacji. Proby
ustalenia wszystkiego musza sprawia¢ ci mnostwo ktopotow.
Nikt nie udziela ci zadnych informacji?

- No c6z, masz racj¢ - odpart wolno. - Rzeczywiscie trudno

mi dotrze¢ do pewnych danych, Stefanio.
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Skineta gtowa.

- Pamigtam, kiedy po raz pierwszy zaczetam pracowacé w biz-
nesie - oznajmita. - Miatam przyjaciotke 1 ona dostata bardzo
dobrg prace w firmie, ktdra zazwyczaj nie zatrudniata kobiet na

stanowiskach kierowniczych. Pelnigc swoja nowa funkcje, przezy-



wata mnostwo kryzysowych sytuacji. Moja przyjaciotka byta dumna,
bo dawatla sobie z nimi rade. Ale wkrotce okazato si¢, ze zatrudniono
ja tylko dlatego, ze w dziale, ktorym kierowata, powstat finansowy
skandal 1 od samego poczatku zamierzano jg nim obcigzy¢. A wige
jej rola polegata na czyms$ zupetnie innym, niz sadzita. Byta po
prostu koztem ofiarnym. A kiedy jg wyrzucano, nie wiedziata

nawet, komu to wszystko zawdzigcza.

Sanders przygladat si¢ Stefanii Kaplan. Dlaczego opowiedziata

mu te historie...?

— Interesujace - stwierdzit.

Stefania skingta gtow3.

— Zawsze 0 niej pami¢tam - oznajmita.

Gdzies wyzej otworzyty si¢ z brzekiem drzwi 1 ustyszeli, ze kto$
schodzi po schodach. Kobieta bez stowa odwrocita si¢ 1 ruszyta do
wyjscia.

Krecac glowa Sanders skierowat si¢ do wyjscia.

W pokoju prasowym "Post-Inteligencera" Connie Walsh
podniosta glowe znad terminalu komputera i powiedziata:

— Chyba zartyjesz.

— Wecale nie - odparla stojgca nad nig Eleanor Vries. - Lik-
widyje te histori¢. - Rzucita wydruk na biurko Connie.

— Ale przeciez wiesz, kim jest moje zrodto - odparta Walsh. -
I wiesz, ze Jake stuchat catej rozmowy. Mamy bardzo dobre
notatki, Eleanor. Bardzo wyczerpujace.

— Wiem.



— Czy dysponujac takim informatorem musimy obawiac sie,

ze firma wytoczy nam proces? - zapytata Walsh. - Eleanor, mam
materiat jak cholera!

— Masz materiat. A gazeta juz jest narazona na powazny

proces.

— Juz? W jaki sposob?

— Artykul o Panu Piggy.

— Och, na lito$¢ boska! Nie ma mozliwosci zidentyfikowania,

o kim w artykule mowa.

Eleanor podata jej kserokopie artykutu z kilkoma akapitami
zaznaczonymi zOttym flamastrem.

- Napisano tu, ze firma X jest przedsigbiorstwem w Seattle
zajmujacym si¢ wysoko przetworzonymi produktami, ktore wtasnie
zatrudnito na wysokim stanowisku kobiete, a Pan Piggy jej podlega.
Napisano tez, ze wnidst sprawe o molestowanie seksualne. Zona
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Pana Piggy jest adwokatka. Maja mate dzieci. Napisatas, ze
oskarzenie Pana Piggy nie jest bezpodstawne, ze ma opini¢ pijaka
1 kobieciarza. Sadze, ze Sanders moze $miato twierdzi¢, ze chodzi
o niego, 1 skarzy¢ o zniestawienie.

— Ale artykut byt jedynie wyrazem pewnej opinii.

— Ten artykul podaje tez fakty. W sarkastyczny 1 wyraznie
przesadzony sposob.

— To komentarz. A komentarz jest chroniony.

— Nie sadze, aby w tym przypadku mozna byto zastosowac



taka interpretacj¢. Mam sobie za zle, ze w ogole pozwolitam na
drukowanie tego materiatu. Chodzi o to, ze jezeli bedziemy
kontynuowac¢ publikacje artykutow na ten temat, nie mozemy
potem twierdzi¢, ze mieliSmy dobrg wole.

— Nie masz krggostupa - rzucita Walsh.

— A ty bardzo swobodnie poczynasz sobie z kregostupami

innych ludzi - odparta Vries. - Materiat jest wstrzymany i to
ostateczna decyzja. Wydaj¢ polecenie na pismie. Kopie otrzymasz
ty, Marge 1 Tom Donadio.

— Pieprzeni prawnicy. Na jakim swiecie zyjemy. Te sprawe
trzeba poruszyc.

— Nie probuj rozkrecac jej dalej, Connie. Ostrzegam ci¢. Nie

rob tego.

Vries odeszta.

Walsh przekartkowata swoj artykul. Pracowata nad nim cate
popotudnie, wygtadzajac go, doskonalac, doprowadzajac do ideal-
nego stanu. A teraz chciata, aby materiat si¢ ukazat. Nie miata
cierpliwosci do prawniczego sposobu myslenia. Cata ta koncepcja
chronienia czyich§ praw to po prostu dogodna wymowka. Po
doktadniejszej analizie okazywatlo si¢ bowiem, ze prawnicze myslenie
byto po prostu pozbawione szerszego spojrzenia na sprawe, mato-
stkowe 1 chronigce wtasne interesy. Podtrzymywato tylko struktury
wtadzy. I taki strach rowniez stuzyt strukturom wtadzy. A tym
samym mezczyznom, ktorzy ja sprawowali. Jezeli za$ istniato cos,

czemu Connie Wals sgdzila, Ze jest wierna, to przekonanie, 1z nie



zna lgku.

Po dtugiej chwili podniosta stuchawke 1 wybrata numer.
— KSEA-TY, stucham.

— Prosze potaczy¢ mnie z panig Henley.
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Henley byta mtoda, rzutkg dziennikarka w nowej niezaleznej

stacji telewizyjnej w Seattle. Walsh spedzita z nig wiele wieczorow,
omawiajgc problemy pracy w mediach zdominowanych przez
mezczyzn. Henley tez zdawata sobie sprawe, co znaczy "goraca
sprawa' dla kariery dziennikarskie;.

Ta historia, przysiegta sobie Walsh, zostanie opowiedziana.

W taki sposob czy w inny, ale zostanie.

Robert Ely popatrzyt na Sandersa ze zdenerwowaniem.

- Czego pan chee? - zapytal. Ely byl mtodym, zaledwie
dwudziestoszescioletnim mezczyzng o blond wasach. Miat na sobie
koszule z krotkimi rekawami 1 krawat. Pracowat w jednym z boksow
w tylnej czg¢sci dziatu ksiggowosci DigiComu w Gower Building.
— Chce porozmawia¢ o Meredith - wyjasnit Sanders. Ely byt
jednym z trzech mieszkajgcych w Seattle mezczyzn z listy.

— O Boze - jeknat Ely rozgladajac si¢ nerwowo wokoto. Jego
grdyka poruszyta w gore i w dot. - Ja... Ja nie mam nic do
powiedzenia.

— Chcialbym tylko chwilke porozmawia¢ - oznajmit Sanders.

— Nie tutaj! - odpart Ely.



— W takim razie chodzmy do sali konferencyjnej - za-

proponowat Sanders. Przeszli przez hol do niewielkiej salki, ale tam
trwato zebranie. Sanders zaproponowatl maty barek kawowy w rogu
pomieszczenia dla ksiggowosci, ale Ely odmowil, twierdzac, ze jest
tam zbyt wiele oséb. Z kazda chwilg stawat si¢ coraz bardziej
Nerwowy.

— Daje¢ stowo, ze wlasciwie nie mam panu nic do powiedze-

nia - powtarzat. - Nic, dostownie nic.

Sanders zdawat sobie sprawe, ze powinien natychmiast znalez¢
jakies spokojne miejsce, zanim Ely ostatecznie sploszy si¢ 1 ucieknie.
Ostatecznie wybor padt na meska toalete wylozong bialtymi, idealnie
czystymi kafelkami. Ely opart si¢ o umywalke.
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Doprawdy nie wiem, dlaczego chce pan ze mng rozmawiac -
oznajmit. - Nie wiemnic, co by pana interesowato.

— Pracowat pan dla Meredith w Cupertino.

— Tak.

— Przeni6st si¢ pan dwa lata temu do nas?

— Tak.

— Dlaczego?

— A jak pan mysli? - Ely wybuchnat gniewem. Jego gtos odbit

si¢ echem od kafelkow. - Dobrze pan wie, na lito§¢ boska.

Wszyscy wiedza dlaczego. Zamienita moje zycie w piekto.

— Co sig stato? - zapytat Sanders.



— Co sig stato? - Ely potrzasnat gtows. - Kazdego dnia,

dostownie kazdego: "Robercie, zostan po godzinach, musimy
omowi¢ pewne sprawy". Po jakims czasie probowalem si¢ wykrecic.
A wtedy powiedziata: "Robercie, obawiam si¢, ze nie okazujesz
wtlasciwego zaangazowania wobec firmy". [ umiescita drobne uwagi
w moim sprawozdaniu kwalifikacyjnym. Drobne, subtelne, negatyw-
ne uwagi. Nic, na co mogtbym si¢ poskarzy¢. Ale istniaty. Groma-
dzity sie. "Robercie, moze wpadtbys do mnie do domu i omowilibys-
my ten problem. Doprawdy sadze, ze powinienes". Poszediem... To
byto koszmarne. Osoba, hmm, z ktorg mieszkatem, nie... hm... No

cOz bytem juz z kim$ zwigzany.

- Czy ztozyl pan skarge na nig?

Ely rozesmial si¢ gwaltownie.

- Zartuje pan? Jest przeciez wlasciwie cztonkiem rodziny

Garvina.

- A wigc pogodzit si¢ pan z tym...

Ely wzruszyl ramionami.

- Wreszcie cztowiek, z ktorym mieszkatem, dostat inng prace.

Gdy przeprowadzil si¢ tutaj, ja rowniez poprositem o przeniesienie.
Oczywiscie, ze inicjatywa wyszta ode mnie. Po prostu tak si¢ ztozyto.
- Czy teraz zeznawalby pan przeciwko Meredith?

- Nie ma mowy.

- Zdaje pan sobie sprawe - powiedzial Sanders - ze wszystko
uchodzi jej ptazem dlatego, Ze nikt nie sktada skargi?

Ely odsunat si¢ od umywalki.



- Mam dosy¢ ktopotéw w moim Zyciu 1 nie mam zamiaru ich
powigksza¢ wystepujac publicznie w tej sprawie. - Podszedt do
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drzwi, zatrzymat si¢ na chwile, a potem odwrocit. - Chee by¢
dobrze zrozumiany. Nie mam nic do powiedzenia na temat Meredith
Johnson. Jezeli kto§ mnie zapyta, stwierdze, ze nasze stosunki
stuzbowe byty przez caty czas nienaganne. A takze o§wiadcze, ze

nigdy nie widziatlem pana na oczy.

- Meredith Johnson? Oczywiscie, ze j3 pami¢tam - oznajmit
Richard Jackson. - Pracowatem dla niej ponad rok.

Sanders znajdowal si¢ w gabinecie Jacksona na drugim pietrze
Aldus Building, w potudniowej czgsci Pioneer Square. Jackson byt
przystojnym, trzydziestoletnim me¢zczyzng o jowialnym sposobie
bycia. Zajmowal stanowisko dyrektora dziatu Marketingu u Aldusa
1 caly jego gabinet wypelnialy firmowe pudetka z programami
graficznymi - Intellidraw, Freehand, SuperPaint 1 Pagemaker.
Sprawial sympatyczne wrazenie.

— Piekna 1 czarujgca kobieta - stwierdzit Jackson. - Bardzo
inteligentna.

— Zastanawialem si¢, dlaczego pan odszedt - zapytal Sanders.

— Zaproponowano mi t¢ prace. I nigdy tego nie zatowatem.
Cudowna praca. Cudowna firma. Zdobywam wielkie doswiad-
czenie.

— Czy byt to jedyny powdd panskiego odejscia?



— Chodzi panu o to, czy Meredith-Lowczyni Mgzczyzn mnie
dopadta? - rozesmiat si¢ Jackson. - A czy papiez jest katolikiem?
Czy Bili Gates jest bogaty? Oczywiscie.

— Czy mialo to co$ wspdlnego z panskim odejsciem?

— Nie, nie - zaprotestowal Jackson. - Meredith dopadata

kazdego. Jest pod tym wzgledem szefem dajacym jednakowe szansg.
Gonita za kazdym. Gdy zaczynalem w Cupertino, miata takiego
matego faceta, ktdrego Scigata wokot stotu. Terroryzowata tego
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biednego, sukinsyna. Byt taki drobny, niski 1 nerwowy. Chryste, na
jej widok caty si¢ trzast.

- A pan?

Jackson wzruszyl ramionami.

— Nie miatem rodziny, dopiero zaczynatem karierg. A ona

byta pigkna. Nie widziatem przeszkod.

— Nie miat pan zadnych ktopotow?

— Nigdy. Meredith byta wspaniata. Oczywiscie, jako kochanka
do kitu. Ale nie mozna mie¢ wszystkiego. Byta bardzo inteligentna,
bardzo pigkng kobietg. Zawsze umiata si¢ znalez¢. A poniewaz
lubita moje towarzystwo, zabierata mnie wszedzie ze sobg. Spoty-
katem si¢ z ludzmi, nawigzywatem kontakty. Byto cudownie.

— A wigc nie widziat pan w tym nic ztego?

— Ni cholery - odpart Jackson. - Potrafila zachowywac si¢

troche wtadczo. Spotykatem si¢ z paroma innymi kobietami, ale

zawsze musialem by¢ na kazde jej wezwanie. Nawet w ostatniej



chwili. Czasami bywato to do$¢ irytujace. Zaczynatem dochodzi¢
do wniosku, ze moje wtasne zycie nie nalezalo do mnie. A czasami
bywata w paskudnym nastroju. Ale co tam. Robi si¢ to, co trzeba.
Teraz, w wieku trzydziestu lat, jestem zastepca dyrektora. Znako-
micie mi si¢ uktada. Doskonata firma, S$wietne miasto. Przysztos¢.
I wszystko zawdzigczam wtasnie jej. Jest wspaniata.

— W okresie waszego zwigzku byl pan pracownikiem firmy,
prawda?

— Tak, oczywiscie.

— Czy -przepisy nie wymagaja poinformowania o wszelkich
zwigzkach z podwtadnymi? Zrobita to?

— Chryste, nie - odparl Jackson. Pochylit si¢ nad biurkiem. -
Wyjasnijmy co$ sobie, tak po prostu mi¢dzy nami mgzczyznami.
Uwazam, ze Meredith jest nadzwyczajna. Jezeli ma pan z nig
ktopoty, sg to pana ktopoty. Nie wiem, na czym one polegaja.

W koncu zytem z nig, na lito$¢ boska. A wigc nic nie moze mnie
zaskoczy¢. Meredith lubi si¢ pieprzy¢ z facetami. Lubi im méwic,
zeby robili to, czy tamto. Lubi im rozkazywac. Taka juz jest. I nie
widze w tym nic ztego.

— Nie przypuszczam, ze chcialby pan...

— Ztozy¢ zeznanie? - zapytal Jackson. - Niech pan bedzie
powazny. Prosz¢ postucha¢. Gada si¢ teraz kupe bzdur. Stysze
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czasami: "Nie mozesz spotyka¢ si¢ z ludzmi, z ktérymi pracujesz".

Chryste, gdybym nie mogt spotykac¢ si¢ z ludzmi, z ktérymi pracuje,



do tej pory bylbym dziewicg. W koncu to jedyni ludzie, jakich si¢
zna. A czasami s3 oni przetozonymi. Wielka rzecz. Kobiety pieprza
mezczyzn 1 uchodzi im to na sucho. Mezczyzni pieprza kobiety 1 tez
nie dzieje si¢ imnic ztego. I tak kazdy pieprzytby si¢ z kazdym,
gdyby mogt. Bo maja na to ochote. W koncu kobiety sg rownie
napalone jak m¢zczyzni. Cheg robi¢ to samo, co robimy my. Takie
jest zycie. Ale trafia si¢ na kogo$, kto akurat jest wnerwiony. Wtedy
sktada skarge 1 mowi: "O nie, nie mozesz tego ze mng zrobic".
Mowie¢ panu, wszystko jest pieprzeniem w bambus. Podobnie jak
te seminaria rozwijajace wrazliwos¢, na ktore wszyscy musimy
chodzi¢. Ludzie siedzg z dtonmi na kolanach, jak na zebraniu
pieprzonej Czerwonej Gwardii, 1 uczymy sie, jak poprawnie zwracac
si¢ do naszych kolegdw 1 kolezanek. A potem wychodzg 1 pieprza
wszystko, tak samo jak przedtem. Pracownica zaczyna: "Och,

panie Jackson, czy chodzi pan do sali ¢wiczen? Wyglada pan na
takiego mocnego cztowieka". I trzepocze rzgsami. A co ja mam
wtedy robi¢? Nie mozna tego regulowac przepisami. Gdy ludzie sa
gtodni, jedza. I nie ma znaczenia, na ilu zebraniach byli. To
wszystko jest jedng wielka ghupota. I kazdy, kto to kupi, jest
zwyktym dupkiem.

— Mam wrazenie, ze odpowiedziat pan na moje pytanie - rzekt
Sanders. Najwyrazniej Jackson nie mial zamiaru mu pomoc.

— Niech pan postucha - rzekt Jackson. - Przykro mi, ze ma

pan problemy. Ale wszyscy w dzisiejszych czasach sg cholernie

wrazliwi. Spotykam obecnie ludzi, dzieciaki prosto z college'u,



ktorzy naprawde uwazaja, ze nigdy nie spotka ich nic nieprzyjem-
nego. Nikt nigdy nie powinien powiedzie¢ niczego, co im si¢ nie
spodoba, ani opowiedzie¢ dowcipu, ktory nie bedzie im odpowiadat.
Ale rzecz w tym, Ze nie sposob stworzy¢ tego Swiata takim, jakim

by go chcieli mie¢. Zawsze zdarza si¢ co$, co wprawia cztowieka

w zaktopotanie albo denerwuje. Takie jest zycie. Styszatem, jak
kobiety codziennie opowiadajga dowcipy o mezczyznach. Wulgarne
dowcipy. Swinskie. A ja sie nie daje tym wyprowadzi¢ z rOwnowagi.
Zycie jest wspaniate. Kto ma czas na takie glupoty? Ja nie.
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Sanders wyszedt z Aldus Building o piatej. Zmeczony 1 znie-
checony kroczyl wolno w stron¢ Hazzard Building. Ulice
byty mokre, ale deszcz przestal padac i promienie stonca usitowaty
przedrze¢ si¢ przez chmury.

Dziesie¢ minut pozniej znalazt si¢ w swoim gabinecie. Cindy
nie bylo przy biurku 1 Luiza rowniez znikneta. Czut sie opu-
szczony, samotny 1 bezradny. Usiadt 1 wybral ostatni numer

z listy.

— Dobry wieczor, tu Squire Electronic Data System.

— Prosze mnie potaczy¢ z gabinetem Frederica Cohena.

— Przykro mi, ale pan Cohen juz wyszedt.

— W jaki sposob mogtbym si¢ z nim porozumiec?

— Obawiam sig, ze to niemozliwe. Czy chce pan nagra¢ dla
niego wiadomos¢?

"Do diabta - pomyslal Sanders. - Czy ma to jaki$ sens?" Ale



odpowiedziat:

- Tak, chetnie.

Rozlegto si¢ prztyknigcie, a potem gtos:

- Czes$¢, tu Fred Cohen. Po sygnale prosze przekaza¢ wiado-
mos¢. Jezeli jest juz po godzinach, prosze sprobowac potaczy¢ sie
z moim telefonem w samochodzie, numer 502-8804 lub domowym,
numer 505-9943.

Sanders zanotowat oba numery. Potem wybral najpierw numer
telefonu w samochodzie. Ustyszat szum zaktocen, a potem:
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Wiem, kochanie. Przepraszam, ze si¢ spdzniam, ale juz jadg.
Po prostu zatrzymano mnie.

— Pan Cohen?

— Och. - Chwila ciszy. - Tak. Tu Fred Cohen.

— Nazywam si¢ Sanders. Pracuj¢ dla DigiComu i....

— Wiem, kim pan jest. - Ton gltosu Cohena stat si¢ nagle
ostrozny.

— O ile mi wiadomo, pracowat pan dla Meredith Johnson.

— Tak. Pracowatem.

— Czy mogtbym z panem porozmawiac?

— O czym?

— O panskich dawnych wspomnieniach. Zwigzanych z pracg
u niej.

Zapadta dtuga cisza. Wreszcie Cohen rzekt:



— A czemu ma to stuzy¢?

— No, c6z. Mam obecnie pewien konflikt z Meredith i...

— Wiem, kim pan jest.

— No tak, 1 rozumie pan, chciatbym...

— Postuchaj, Tom. Odszediem z DigiComu dwa lata temu.
Cokolwiek wowczas si¢ stato, w tej chwili jest juz dawno prze-
brzmiatg historig.

— No c6z, w gruncie rzeczy chyba nie - zaprotestowat

Tom. - Wtasnie probuje ustali¢ schemat jej postgpowania i...
— Wiem, co pan usituje zrobi¢. Ale to bardzo drazliwa sprawa.
Nie chee si¢ w nig wplatac.

— Gdybysmy mogli tylko porozmawia¢ - poprosit Sanders. -
Pare minut.

— Tom. - Gtos Cohena byl stanowczy. - Jestem juz Zonaty.
Moja zona jest obecnie w cigzy. Nie mam nic do powiedzenia na
temat Meredith Johnson. Absolutnie nic.

— Ale...

- Przykro mi. Musze juz konczyc¢.

Pstryk.

Cindy wrécita w chwili, gdy odktadal stuchawke, 1 postawita
przed nim filizank¢ kawy.

— Wszystko w porzadku?

— Nie - odpart. - Wszystko jest koszmarne.

Nie miat ochoty przyznawac si¢, nawet samemu sobie, ze stracit

372



pole manewru. Rozmawiat z trzema osobami 1 kazda z nich
odmowita mu pomocy. Watpil, czy pozostali mgzczyzni z listy
zachowajg si¢ inaczej. Przypomniatl sobie, jak jego zona, Susan,
powiedziata dwa dni temu: "Nie masz wyjscia". A teraz, po tych
wszystkich wysitkach, okazalo si¢, ze miata racje. Byl skonczony.
— (dzie jest Luiza Fernandez? - zapytat.

— Ma spotkanie z Blackburnem.

— Co?

Cindy skineta gtowa.

— W matej sali konferencyjnej. Sg tam juz od jakichs pig¢tnastu
minut.

— O, Chryste.

Wstat zza biurka 1 wyszedt na korytarz. Gdy dotart do sali
konferencyjnej, zobaczyt adwokatke siedzgcg razem z Blackburnem.
Sporzadzata notatki, a Blackburn patrzylt w gore i cos mowit.
Wygladato to, jakby co$ jej dyktowat.

W pewnej chwili Blackburn dostrzegt Sandersa 1 przywotat
ruchem reki.

— Tom - przywital go z uSmiechem. - Wtasnie chcialem 1§¢

do ciebie. Mam dobrg wiadomos$¢. Sadzg, ze zdotaliSmy rozwigzac
ten problem. Raz na zawsze.

— Aha - mruknat Sanders. Nie wierzyt w ani jedno jego

stowo. Odwrocit si¢ w strong Fernandez.

Podniosta wolno gtowe znad notatnika. Sprawiata wrazenie

oszotomione;j.



- Tak to wyglada - przytakneta.

Blackburn wstat 1 odwrdécit si¢ w strone Sandersa.

- Nie jestem w stanie wyrazic, jak si¢ ciesz¢, Tom. Przez cate
popotudnie przemawiatem Bobowi do rozsadku i wreszcie zaczat
spogladac¢ na sprawe realnie. Jest oczywistym faktem, ze firma ma
ktopot, Tom. I jestesmy ci wdzie¢czni, ze w tak wyrazny sposob
zwrocite$ nam na to uwage. Tak nie moze dtuzej by¢. Bob zdaje
sobie sprawe, ze musi wreszcie rozwigzac ten problem.

Sanders patrzyt na niego w milczeniu. Nie mégt uwierzy¢
wtlasnym uszom. Ale Fernandez stuchata Blackburna, uSmiechajac
si¢ 1 kiwajac gtowa.

Blackburn wygtadzit krawat.

- Ale jak powiedziat kiedy$ Frank Lloyd Wright: "Bog tkwi
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w szczegotach". Wiesz, Tom, mamy jeden niewielki problem
zwigzany z fuzjg. Musimy prosic¢ ci¢, abys udzielil nam pomocy na
jutrzejszym spotkaniu informacyjnym z Mardenem, dyrektorem
pionu ekonomicznego Conleya. Ale po tym... No c6z, zostates$
bardzo niesprawiedliwie potraktowany, Tom. Przez t¢ wtasnie
firm¢. Mamy wigc §wiadomos¢, ze powinni§my ci to wynagrodzi¢
w kazdy mozliwy sposob.

Wcigz nie mogac uwierzy¢ w jego stowa, Sanders rzucit krotko:
— O czym konkretnie méwimy?

— A wiec, Tom, w tym momencie wszystko wtasciwie zalezy od

ciebie - powiedziat uspokajajagcym tonem Blackburn. - Podatem



Luizie ramowe zalozenia potencjalnej ugody 1 wszystkie warianty,
na ktore mozemy si¢ zgodzi¢. Potem omow z nig warunki 1 przeka-
zesz je nam z powrotem. Oczywiscie, podpiszemy wszelkie wyma-
gane przez ciebie dokumenty. W zamian za to, prosimy ci¢ jedynie,
zebys byl obecny na jutrzejszym spotkaniu i pomogt nam w prze-
prowadzeniu fuzji. Czy uznajesz to za sprawiedliwe?

Blackburn wyciagnat reke w jego strone.

Sanders przygladat mu sig.

- Z glebi serca, Tom, wyrazam glebokie ubolewanie z powodu
wszystkiego, co si¢ wydarzyto.

Sanders uscisngt mu dion.

- Dzigkuje c1, Tom - oznajmit Blackburn. - Dzigkuje ci za

twojg cierpliwos¢ w imieniu wlasnym 1 firmy. A teraz usiadz,
przedyskuty) wszystko z Luizg 1 poinformujcie nas o waszych
decyzjach.

Blackburn wyszedt z pokoju, zamykajac delikatnie drzwi za soba.
Sanders odwrocit sie¢ w strone Luizy.

- Co sig tu, u diabta, dzieje?

Adwokatka westchnegta przeciagle.

- To si¢ nazywa kapitulacja - odparta. - Petna 1 catkowita

kapitulacja. DigiCom wtasnie si¢ poddat.

Sanders obserwowat z sali konferencyjne; wychodzacego Black-
burna. Ogarniaty go sprzeczne uczucia. Nagle dowiedziat sig,
ze jest juz po wszystkim, 1 to bez walki. Bez rozlewu krwi.

Patrzac na Blackburna przypomnial sobie nagle widok krwi



w umywalce tazienki w swoim dawnym mieszkaniu. Ale tym razem
wiedzial juz, skad si¢ tam wzieta. Udalo mu si¢ odtworzy¢ chrono-
logie wydarzen.

Po swoim rozwodzie Blackburn zamieszkat z nim. Byt na

krawedzi zatamania nerwowego 1 pit zbyt duzo. Pewnego dnia
zaciat sie tak paskudnie przy goleniu, ze cata umywalka byta
pochlapana krwig. Gdy p6zniej Meredith zobaczyta krew w umywal-
ce 1 na recznikach, zapytata w typowy dla siebie, wulgarny sposob:
"Czy ktorys$ z was pieprzyt ja, gdy miata okres?" Lubita szokowac
ludzi.

I wtasnie wtedy, w sobotnie popotudnie, gdy Phil ogladat
telewizje, paradowata po mieszkaniu w biatych ponczochach,

pasie do podwiazek 1 biustonoszu. Sanders zapytal j3 wowczas:
"Po co to robisz?"

"Zeby go pocieszyé" - odparta i rzucita sie na wznak na tozko.

" A teraz moze ty pocieszysz mnie?" - zapytala. I rozchylita nogi...
— Tom? Czy mnie stuchasz? - pytata Luiza. - Hej? Tom?

Jestes tutaj?

— Jestem - odparl Sanders. Ale wcigz obserwowat Blackburna

1 myslat o nim. Teraz przypomniat sobie inny epizod, ktory zdarzyt
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si¢ kilka lat pozniej. Sanders zaczat chodzi¢ z Susan 1 pewnej nocy
Blackburn byl z nimi na kolacji. W pewnym momencie Susan
poszta do tazienki.

"Jest wspaniata - oznajmit Blackburn. - Oszatamiajgca.



Piekna 1 po prostu wspaniata".

"Ale?"

"Ale... - Blackburn wzruszyt ramionami. - Jest prawnikiem".

"I co z tego?"

"Nigdy nie mozna wierzy¢ prawnikowi" - stwierdzit Blackburn

1 rozeSmiat si¢ ponuro, z goryczg.

Nigdy nie mozna wierzy¢ prawnikowi.

Tom odwrocit si¢ w strong Luizy.

- ...wlasciwie nie mieli wyboru - méwita adwokatka. - Nie

mogli juz ciggna¢ tego dtuzej. Fakty dotyczace Meredith sg
obcigzajace. A tasma jest szczegolnie niebezpieczna - nie chcg
dopusci¢ do jej odtworzenia. Obawiajg si¢, aby cata ta historia nie
wyszta na zewnatrz. Mieli kltopoty zwigzane z wcze$niejszymi
przypadkami molestowania seksualnego ze strony Meredith. Nieraz
tak czynita 1 dobrze o tym wiedzg. Nawet jezeli Zaden z mezczyzn,
z ktérymi rozmawiates, nie zechce zeznawac, wiedza, ze ktorys

w przysztosci moze zmieni¢ zdanie. I, oczywiscie, pozostaje sprawa
ich gtdbwnego radcy prawnego, ktory przekazuje dziennikarzowi
informacje o wydarzeniach w firmie.

- Co? - zapytat Sanders.

Skineta gtowg.

— Wilasnie Blackburn informowat Connie Walsh. Dziatatl z jaw-
nym pogwaltceniem wszelkich zasad dotyczacych postgpowania
pracownika. No 1 ma w zwigzku z tym powazne ktopoty. Tego byto

juz po prostu za duzo. Takie sprawy moga pograzy¢ calg firme.



Jezeli spojrze¢ na wszystko ze zdroworozsagdkowego punktu widze-
nia, musieli zawrze¢ z tobg ugode.

— Tak - odpart Sanders. - Ale w tym wszystkim nie ma ani

cienia zdrowego rozsadku, prawda?

— Zachowuyjesz sig¢, jakbys nie mogt uwierzy¢ - powiedziata
Luiza. - Ale sprébuyj. Po prostu afera zrobita si¢ zbyt wielka. Nie
mogli juz trzyma¢ wszystkiego w tajemnicy.

- Na czym polega wigc ugoda?

Adwokatka spojrzata do notatek.
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- Zapewniajg zrealizowanie wszystkich zadan. Zwalniajg John-
son. Jezeli zechcesz, daja ci jej stanowisko. Mozesz tez zosta¢ na
swoim obecnym, albo dajg ci jakie$ inne w tej firmie. Wyptacajg ci
sto tysigcy za szkody moralne 1 reguluja moje honorarium. Albo
negocjujg z tobg warunki rozwigzania umowy, jezeli tego zechcesz.
W kazdym jednak przypadku dajg ci petng opcje zakupu akcji,
jezeli dzial znajdzie si¢ w ofercie publicznej. Bez wzgledu na fakt,
czy pozostaniesz w firmie, czy tez nie.

— Jezu Chryste.

Kiwneta glowa.

— Petna kapitulacja.

— Jestes przekonana, ze Blackburn moéwi prawdeg?

Nigdy nie mozna wierzy¢ prawnikowi.

— Tak - oznajmita. - Szczerze méwiac, jest to pierwsza

sensowna rzecz, jaka zdarzyta si¢ przez caty dzien. Musieli tak



postapi¢, Tom. Niebezpieczenstwo, na jakie si¢ narazali, byto
ogromne, a stawka zbyt wielka.

— O co jednak chodzi z tym zebraniem?

— Martwig si¢ o fuzje. To zresztg podejrzewales od samego
poczatku. Nie chcg jej teraz zniweczy¢, wprowadzajac jakies
naglte zmiany. Dlatego pragng, abys$ razem z Johnson wziat
udziat w zebraniu. Zupelnie, jakby sytuacja byta catkowicie nor-
malna. A potem, na poczatku nastepnego tygodnia, Meredith
podda si¢ badaniom lekarskim, ktére 1 tak sg obowigzkowe
przy podejmowaniu nowej pracy. Wykaza powazne klopoty ze
zdrowiem, moze nawet raka, co spowoduje godng ubolewania
zmian¢ w dyrekcji.

— Rozumiem.

Podszedt do okna 1 spojrzat na miasto. Chmury byty juz wyzej
1 przedzierato si¢ przez nie zachodzace stonce. Nabral gteboko
powietrza w ptuca.

— A gdybym nie wziat udziatu w zebraniu?

— Decyzja nalezy do ciebie, ale na twoim miejscu posztabym
tam - poradzita Luiza. - W obecnej sytuacji rzeczywiscie mozesz
doprowadzi¢ firme¢ do upadku. A jaki bylby z tego pozytek?
Ponownie odetchnat glgboko. Czul si¢ coraz lepie;.

- A wigc przypuszczasz, ze juz po wszystkim - powiedziat
wreszcie.
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- Tak. Juz po wszystkim 1 wygrates. Dokonates tego. Gra-



tulyje, Tom.

Uscisneta mu regke.

- Jezu Chryste! - westchnat.

Wstata.

— Muszg sporzadzi¢ dokument, zawierajacy przebieg mojej
rozmowy z Blackburnem i wymieniajgcy warianty, o ktérych ci
mowitam. W ciggu godziny powinnam wysta¢ mu go do podpisu.
Zadzwonig¢ do ciebie, gdy juz to zrobi. A tymczasem radzitabym ci,
zebys przygotowal wszystko, co potrzebne, do jutrzejszego zebrania,
a potem udat si¢ na zastuzony odpoczynek. Spotkamy si¢ jutro.

— Dobrze.

Powoli docierata do niego §wiadomos¢, ze wszystko dobieglo
konca. Naprawde si¢ skonczyto. Stato si¢ to tak nagle, ze byt lekko
oszotomiony.

- Jeszcze raz gratulyje - powtorzyta Luiza. Zamkneta teczke

1 wyszla.

Wrécit do swojego gabinetu okoto szostej. Cindy wiasnie
wychodzita. > Zapytata, czy bedzie jej potrzebowat. Od-
powiedzial, Zze nie. Siedziat przez jakis czas przy biurku i patrzyt
w okno, napawajac si¢ zakonczeniem dnia. Przez otwarte drzwi
widziat, jak inni przechodzg korytarzem, udajac si¢ do domu.
Wreszcie zadzwonit do zony w Phoenix, zeby przekazac jej dobra
wiadomos¢, ale linia byta zajeta.

Rozlegto si¢ stukanie do drzwi. Podniost gtowe 1 zobaczyt

stojacego w nich Blackburna. Mial min¢ peing skruchy.



— Mogg ci zajac¢ chwilke?

— Oczywiscie.

— Po prostu checiatem ci osobiscie przekazac, jak bardzo mi
przykro z powodu calej tej historii. W nattoku podobnych ztozonych
problemow, czasami wbrew najlepszym intencjom, traci si¢ pod-
stawowe ludzkie wartosci. Gdy prébujemy by¢ sprawiedliwi wobec
wszystkich, czasami si¢ nam nie udaje. A czymze jest firma, jezeli
nie grupg ludzi, ludzkich istot? Przeciez w koncu wszyscy nimi
jestesmy. Jak powiedziat kiedy$ Aleksander Pope: "Wszyscy jestesmy
tylko ludzmi". A wiec doceniajgc szlachetnos¢ twojego postgpowania
w toku catej tej sprawy, chciatbym ci powiedziec...

Sanders nie stuchat go. Byt zmgczony. Docieral do niego jedynie
fakt, ze Phil zrozumial swoja przegrang i obecnie usitowat naprawic
btad. W swoj zwykly sposéb - podlizujac si¢ tym, ktorych
poprzednio gnebit.
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Sanders przerwat mu.

— A co z Bobem? - zapytat. Teraz, gdy byto juz po wszystkim,
Sanders zaczal przejmowac si¢ Garvinem. Powracaly wspomnienia
z poczatkdw dziatalnos$ci firmy. Garvin byt dla Sandersa kims$

w rodzaju ojca 1 chciat teraz ustysze¢ co$ od Garvina. Chciat
przeprosin. Albo czego§ w tym rodzaju.

— Mam wrazenie, ze Bob wezmie teraz kilka dni wolnego -
poinformowat Blackburn. - W koncu musiat podja¢ bardzo

trudng decyzje. Dhugo przekonywatem go o twoich racjach. A teraz



musi wymysli¢, w jaki sposob przekaza¢ t¢ wiadomosci Meredith.
I tak dale;.

— Abha.

— Ale w koncu tak zrobi. Wiem na pewno. A tymczasem
chciatbym omowi¢ kilka zagadnien zwigzanych z jutrzejszym
spotkaniem. Organizujemy je dla Mardena 1 bedzie ono nieco
bardziej oficjalne niz zazwyczaj. Przeprowadzimy je w duzej sali
konferencyjnej na parterze. Zacznie si¢ o dziewiatej 1 potrwa do
dziesiatej. Meredith bedzie przewodniczyta 1 poprosi wszystkich
kierownikow dziatow, aby przedstawili sprawozdanie z postepow
w pracy 1 poinformowali o problemach. Najpierw Mary Anng,
potem Don, Mark 1 wreszcie ty. Wszyscy beda mowili od trzech do
czterech minut. Na stojgco. Wt6z marynarke 1 krawat. Skorzystaj

z pomocy wizualnych, jezeli je masz, ale unikaj szczegotow tech-
nicznych. Potraktuj je ogdlnie. W twoim przypadku spodziewajg si¢
ustysze¢ przede wszystkim o Twinkle.

Sanders skinat gtowa.

— W porzadku. Ale wlasciwie nie mam zadnych dodatkowych
informacji. Jeszcze nie ustaliliSmy przyczyny ktopotow.

— Nie szkodzi. Nie przypuszczam, aby ktokolwiek oczekiwat
rozwigzania. Po prostu podkresl walory prototypow 1 fakt, ze
przezwycig¢zaliSmy juz podobne problemy produkcyjne. Przedstawia;j
wszystko w optymistycznym swietle 1 szybkim tempie. Jezeli masz
prototyp albo makiete, moze dobrze by bylo je zaprezentowac.

— W porzadku.



— Wiesz, o co chodzi - czeka nas $wietlana przysztos$¢ techniki
cyfrowej, a drobne przeszkody nie powstrzymaja postepu.

— Meredith si¢ na to zgadza? - zapytal Sanders. Byl nieco
zdenerwowany faktem, ze bedzie przewodniczyta zebraniu.
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Meredith oczekuje, ze wypowiedzi wszystkich kierownikow
beda optymistyczne 1 bez technicznych szczegdtow.

— W porzadku.

— Jezeli zechcesz omOwi¢ swoje wystapienie, zadzwon do mnie
w nocy - zaproponowat Blackburn. - Albo wczesnym rankiem.
Zalatwimy sprytnie to spotkanie 1 bedziemy mogli rusza¢ dale;.
Zaczniemy przeprowadza¢ zmiany w nastepnym tygodniu.
Sanders kiwnat gtowa.

- Jeste$ cztowiekiem, ktorego firma potrzebuje - oswiadczyt
Blackburn. - Doceniam twoja wyrozumiatos¢. I powtarzam jeszcze
raz, Tom. Bardzo mi przykro.

Wyszedt.

Sanders zadzwonit do Grupy Diagnostycznej, aby zorientowac
si¢, czy maja jakies dodatkowe dane. Nikt jednak nie odbierat
telefonu. Poszedt do szafy znajdujacej si¢ za biurkiem Cindy 1 wyjat
materialy demonstracyjne - wielka plansze z rysunkiem stacji
Twinkle 1 schemat linii produkcyjnej w Malezji. Przed swoim
wystgpieniem umiesci je na stelazu.

Po zastanowieniu, doszedt jednak do wniosku, ze Blackburn



mial racje. Makieta albo prototyp bardzo by mu si¢ przydat.
Prawde mowigc moglby wykorzystac jedng ze stacji, ktore Artur
przystal z KL.

Przypomniat sobie, ze powinien zadzwoni¢ do Artura. Wybrat
numer.

— Biuro pana Kahna.

— Mowi Tom Sanders.

— Pana Kahna nie ma, panie Sanders - odparta ze zdziwieniem
sekretarka.

— A kiedy bedzie?

— Jest poza biurem, panie Sanders. I nie wiem, kiedy wroci.

— Rozumiem. - Sanders zmarszczyl brwi. Dziwne. Teraz, gdy
zabraklo Mohammeda Jafara, trudno bylo sobie wyobrazi¢, ze
Artur mogt zostawi¢ zaktad bez nadzoru.

— Czy mam mu cos$ przekazac? - zapytata sekretarka.

— Nie, dzigkuje.

Odtozyt stuchawke, przeszedt na trzecie pictro do dziatu Cher-
ry'ego 1 wsungt karte w szczeling, aby odblokowac zamek. Karta
wyskoczyla z powrotem 1 na wyswietlaczu pojawito si¢ 0000.
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Dopiero po chwili zrozumiat, ze cofnieto mu prawo dostepu.
Natychmiast jednak przypomniat sobie znaleziong karte. Wsunat ja
w szczeling 1 drzwi otworzyty si¢. Sanders wszedl do srodka.

Z zaskoczeniem stwierdzit, ze pomieszczenie jest puste. Pro-

grami$ci pracowali w dziwnych godzinach, ale zawsze ktos tu byt



obecny, nawet o potnocy.

Przeszedt do laboratorium diagnostycznego, w ktérym badano
stacje. Znajdowalo si¢ w nim kilka stotow warsztatowych otoczo-
nych sprzetem elektronicznym i tablicami. Stacje, przykryte bialtymi
pokrowcami, staty na stotach. Jaskrawe lampy kwarcowe byly
wytaczone.

Sanders ustyszal dobiegajacy z sgsiedniego pomieszczenia rock
and roll 1 skierowal si¢ w t¢ strong. Dwudziestoparoletni programista
siedzial przy klawiaturze 1 co$ pisat. Obok niego ryczato przenosne
radio.

— Gdzie sg wszyscy? - zapytal Sanders.

Programista podnidst glowe.

— Jest trzecia §roda miesigca.

— I co z tego?

— W trzecig $§rode miesigca jest spotkanie SP.

— Abha.

Stowarzyszenie Programistow, czyli SP, byto organizacjq zrze-
szajacg programistow z rejonu Seattle. Przed kilkoma laty zatozyt
ja Microsoft, a comiesigeczne spotkania miaty charakter zar6wno
towarzyski, jak 1 zawodowy.

— Czy wiesz, co ustalit zespot diagnostyczny? - zapytat

Sanders.

— Bardzo mi przykro. - Programista pokrecit gtowg. - Do-

piero przyszedtem.

Sanders wrécit do laboratorium. Wiaczyt gbrne §wiatto, delikat-



nie zdjat pokrowiec ze stacji i zobaczyl, ze tylko trzy stacje
CD-ROMow zostaty otwarte, a wokot nich lezg potezne szkta
powigkszajace i elektroniczne probniki. Pozostate siedem, w dalszym
ciggu zaspawane w plastykowych opakowaniach, lezaty jedna na
drugiej z boku stotu.

Popatrzyt na tablice. Na jednej widniata seria rownan 1 nagryz-
molone dane. Na drugiej zas$ spis:

A. Kontr, nieckompat.
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VLSI?

zasil.?

B. Optyczna dysfunkc.? Stab. napiecia?/gataz sieci?/serwo?

C. Laser R/O /a,b,c/

D. a Mechaniczne W

E. Gremliny.

Sandersowi niewiele to mowito. Ponownie zainteresowat si¢
stotami 1 popatrzyl na sprzet, z ktdrego korzystano w czasie badan.
Sprawiat wrazenie do$¢ standardowego, poza lezacymi na stole
kilkoma igtami o duzym przekroju i paroma biatymi, okraglymi
ptytkami w plastykowej oprawie, ktdre wygladaty jak filtry foto-
graficzne. Znajdowaty si¢ tu rowniez polaroidowe zdjgcia przed-
stawiajace stacje na roznych etapach demontazu. Zespot prowadzit
dokumentacj¢ swoich dziatan. Trzy fotografie potozono rownym
rzadkiem jedna obok drugiej, jakby miaty szczeg6lne znaczenie, ale

Sanders nie mogt zorientowac sie, dlaczego. Widnialy na nich



jedynie czipy na tle zielonej ptyty uktadu.

Obejrzat doktadnie same stacje, starajgc si¢ niczego nie ruszac.
Potem przeszedt do tych, ktore w dalszym ciggu znajdowatly si¢

w plastykowych opakowaniach. Przygladajac im si¢ blizej, odkryt
w folii malenkie przektucia.

Obok lezata strzykawka lekarska 1 notes otwarty na kolumnie

cyfr:

CNZ711 /powtarzam 11/52

A pod spodem kto$§ nagryzmolit: "Cholernie oczywiste!" Dla
Sandersa jednak wcale nie byto to takie oczywiste. Postanowit, ze
lepiej bedzie, jezeli zadzwoni pozniej do Dona Cherry'ego, aby mu
wszystko wyjasnil. Wziat jedng stacje ze stosu, aby wykorzystac ja
W czasie jutrzejszego pokazu.

Wyszedt z pomieszczen Diagnostyki, niosgc caly materiat
demonstracyjny. Tablice obijalty mu si¢ o nogi. Zszedt na dot,

do sali konferencyjnej na parterze, w ktorej znajdowata si¢ szafa
na pomoce audiowizualne. Osoby prowadzace pokazy mogly

tam przechowac¢ zgromadzone materiaty do czasu swojego wy-
stgpienia. Miat zamiar wilasnie tak zrobic.

Minat recepcje, gdzie czarny straznik ogladajac mecz basebal-
lowy, skingl mu glowa na powitanie, a potem udat si¢ dalej, w glab
budynku. Sanders szedt cicho, gruby dywan ttumit odgtos jego
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krokow. W korytarzu byto ciemno, ale z sali konferencyjne;j

dochodzito §wiatto. Widziat jego blask padajacy zza rogu.



Gdy zblizyt si¢ jeszcze bardziej, ustyszat, jak Meredith Johnson
mow1:

- A co wtedy?

Odpowiedzial jej niewyrazny, meski gtos.

Sanders zatrzymat sig.

Stat w ciemnym korytarzu 1 stuchat. Z tej czg¢sci korytarza nie
widzial wnetrza pomieszczenia.

Przez chwilg panowata tam cisza, a potem Meredith odezwata
S1¢ ZNOwu:

— No dobrze, a wigc co Mark powie na temat projektu?

— Tak, potwierdzi - oznajmit mezczyzna.

— W porzadku. W takimrazie co z...

Sanders nie dostyszat konca zdania. Wolno przesunat si¢ do
przodu, stapajac cicho po dywanie 1 wreszcie wyjrzat zza rogu.
W dalszym ciggu nie widziat wnetrza sali konferencyjnej, ale na
korytarzu znajdowala si¢, przypominajgca $§miglto, wielka, chromo-
wana rzezba. W odbiciu na jej wypolerowanej powierzchni zobaczyt
Meredith spacerujaca po sali. Jej rozmowca byl Blackburn.

— A co bedzie, jezeli Sanders z tym nie wystapi? - zapytata
Meredith.

— Zrobi tak - odpart Blackburn.

— Jestes pewien, Zze on nie... Ze to... - Ponownie reszta stow
byta zbyt niewyrazna.

— Nie... nie ma poj¢cia...

Sanders wstrzymat oddech. Meredith chodzita 1 jej odbicie



przesuwato si¢ rowniez, wyginajac 1 dziwacznie zmieniajac.
— A wiec kiedy tak zrobi.... Powiem, Ze to jest... to... co miates$
na mysli?

— Doktadnie tak - potwierdzit Blackburn.

— A jezeli on...

Blackburn potozyt jej dion na ramieniu.

— Tak, musisz...

— A wigc... checesz, zebym...

Blackburn powiedzial co$ cicho 1 Sanders dostyszat jedynie:
— ...to musi1 go zniszczyc.

— Oczywiscie, ze mogg tak...
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- ...Postaraj si¢... Licze na ciebie...

Rozlegt si¢ ostry sygnat telefonu. Meredith 1 Blackburn jedno-
czesnie siegneli do kieszeni. Meredith powiedziata cos 1 oboje
ruszyli w strone wyjscia. W kierunku Sandersa.

Ogarnigty panika rozejrzat si¢ wokoto. Zauwazyt po prawe;j
stronie drzwi do meskiej toalety. Wslizgnat sie do srodka w chwili,
gdy Meredith z Blackburnem wychodzili z sali konferencyjne;j.
— Nie martw si¢ tym, Meredith - oznajymit Blackburn. -
Wszystko pojdzie dobrze.

— Nie martwie¢ si¢ - odparta.

— Powinna$ zachowywac si¢ spokojnie 1 beznamig¢tnie - cigg-
nat Blackburn. - W koncu wszyscy wiedza, ze nie masz powodu

do urazy, a fakty przemawiajg na twojg korzys¢. Jest w ewidentny



sposOb nieckompetentny.

— W dalszym ciggu nie moze wejs$¢ do bazy danych?

— Tak. Ma zablokowany dostep do systemu.

— I nie ma mozliwosci dotarcia do systemu Conley-White?
Blackburn rozesmiat sie¢.

— Najmniejszej, Meredith.

Ich glosy stawaty si¢ coraz cichsze, oddalaty si¢ coraz bardziej
w glab korytarza. Sanders wytezat stuch 1 wreszcie dobiegto go
trzasniecie zamykanych drzwi. Wyszedt z toalety na korytarz.
Byto pusto. Patrzyt nieruchomym wzrokiem w strong wyjscia.

W kieszeni zadzwonil mu telefon. Dzwiek byt tak ostry, ze
Sanders drgnat gwaltownie. Wlaczyt aparat.

- Tu Sanders.

— Postuchaj - oznajmita Luiza Fernandez. - Przestatam

projekt umowy Blackburnowi, ale zwrécit mi go z paroma dodat-
kowymi punktami, ktorych nie jestem catkowicie pewna. Sadze, ze
powinnismy si¢ spotkac, aby je przedyskutowac.

— Za godzing - odpart Sanders.

— A dlaczego nie od razu?

— Musze najpierw co$ zrobi€ - wyjasnit.

- Ach, Tom - Maks Dorfman otworzyt drzwi swojego hotelo-
wego pokoju 1 natychmiast odjechat z powrotem w strong
telewizora. - Wreszcie postanowites przyjsc.

— Styszates?

— O czym? - powiedzial Dorfman. - Jestem starym czlowie-



kiem. Nikt si¢ juz mng nie przejmuje. Zostalem odtracony. Przez
wszystkich - nie wytaczajac ciebie.

Zgasit telewizor 1 uSmiechnat sie.

- Co takiego styszales? - zapytal Sanders.

— Och, kilka rzeczy. Plotki, luzne rozmowy. Dlaczego nie
opowiesz mi o tym sam?

— Mam ktopoty, Maks.

— Oczywiscie, ze masz - parskngt Dorfman. - I to od

tygodnia. Dopiero teraz zauwazytes?

— Oni usityjg mnie wrobic.

— Jacy oni?

— Blackburn 1 Meredith.

— Bzdura.

— Mowie prawdg.

— Uwazasz, ze Blackburn bytby w stanie ci¢ wrobi¢? Philip
Blackburn jest durniem bez charakteru. Nie ma zadnych zasad ani,
prawie, rozumu. Juz wiele lat temu radzitem Garvinowi, zeby go
wylat. Blackburna nie sta¢ na jedng cho¢by wtasng mysl.

- W takim razie Meredith.
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Ach, Meredith. Tak. Coz za pigknosc¢. I jakie cudowne piersi.
— Maks, proszg cie.

— Kiedys sam tak myslates.

— Dawno temu - zaprotestowat Sanders.



Dorfman u$miechnat sig.

— Czasy si¢ zmienily? - zapytat z wyrazng ironig.

— Co to ma znaczycC?

— Wygladasz blado, Tom.

— Nie jestem w stanie niczego pojac. Boje sig.

— Och, boisz si¢! Wielki me¢zczyzna, taki jak ty, boi si¢ tej
picknej kobiety o cudownych piersiach.

— Maks...

— Oczywiscie, masz prawo si¢ bac. Zrobita ci tyle straszliwych
rzeczy. Oszukala ci¢, manipulowata toba, ublizyta ci, prawda?
— Tak - przyznat Sanders.

— States sie ofiarg jej 1 Garvina.

— Tak.

— To dlaczego wspominates mi o kwiecie, hmmm?

Sanders zmarszczyl brwi. Przez chwilg nie wiedziat o czym
Dorfman méwi. Staruszek byl zawsze taki pokretny 1 lubit to...
- Kwiat! - powtorzyl z irytacjg Dorfman, stukajac palcami

w porecz fotela inwalidzkiego. - Witraz w twoim mieszkaniu.
Rozmawialis$my o nim przed paroma dniami. Nie mow mi, ze
zapomniales?

Prawde mowiac, chyba tak. I nagle Sanders przypomniat sobie
witraz z kwiatem, wspomnienie, ktore nie proszone pojawito sie
przed kilkoma dniami w jego myslach.

— Masz racje, zapomniatem.

— Zapomnialte$ - stwierdzit sarkastycznie Dorfman. - Sa-



dzisz, ze w to uwierze?

- Maks, naprawde...

Starzec parsknat.

— Jestes niemozliwy. Nie moge uwierzy¢, ze zachowujesz si¢

tak szczerze. Nie zapomniate§, Tom. Po prostu wolate$ nie dopusz-
czac¢ tego do siebie.

— Czego?

Sanders ponownie wyobrazil sobie 6w kwiat - jaskrawo-
pomaranczowy, purpurowy 1 zotty. Witraz osadzony w drzwiach
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jego mieszkania. Na poczatku tego tygodnia myslat o nim bez
przerwy, niemal obsesyjnie, a dzisiaj...

- Nie mogg juz znies¢ tego rebusa - powiedziat Dorfman. -
Oczywiscie, ze wszystko pamigtasz. Ale postanowites o tymnie
myslec.

Sanders pokrecit gtowa. Czut si¢ zupetnie zdezorientowany.

- Tom. Opowiedziates mi o wszystkim. Dziesig¢ lat temu -
oswiadczyl Dorfman, machajac reka. - Zwierzytes mi sig. Wy-
ptakates$. Byte§ wtedy bardzo zmartwiony. Poniewaz byla to wtedy
najwazniejsza sprawa w twoim zyciu. A teraz chcesz powiedzie¢, ze
o wszystkim zapomniate$? - Pokrecit gtowg. - Opowiedziates mi,
ze jezdzites z Garvinem do Japonii 1 Korei. A gdy wracates, czekata
na ciebie w twoim mieszkaniu. W jakims$ erotycznym stroju albo

w erotycznej pozie. I powiedziate§s mi, ze czasami, gdy wracates do

domu, widziale$ jg wtasnie przez szkto witraza. Czy nie tak byto,



Tom? A moze Zle sobie przypominam?

Zle sobie przypominat.

W tej samej chwili wspomnienia eksplodowaty nagle w pamigci
Sandersa. Zobaczyt wszystko tak, jakby przezywal cate wydarzenie
po raz wtory: schody do mieszkania na drugim pietrze, dzwieki,
ktore styszat, przyblizajac si¢ do drzwi. Poczatkowo nie byl w stanie
ich zidentyfikowac, ale wreszcie mu si¢ to udato. Kiedy znalazl si¢
na podescie, popatrzyt przez kolorowe szybki 1 zobaczyt...

— Wrocitem o dzien wczesniej - przypomnial sobie Sanders.

— Tak, rzeczywiscie. Wrocites nieoczekiwanie.

Szkto w z6tte, pomaranczowe i purpurowe wzory. A za nimi jej
nagie plecy poruszajace si¢ w gore 1 w dot. Byta w saloniku, na
kanapie, 1 poruszata si¢ w gore i w dot.

— I co wtedy zrobites? - zapytat Dorfman. - Kiedy ja

zobaczytes?

— Zadzwonitem do drzwi.

— Tak jest. Bardzo kulturalnie. Uprzejmie 1 grzecznie. Za-
dzwonites.

Przypomniat sobie, jak Meredith odwrocita si¢ 1 spojrzata

w strone drzwi. Rozczochrane wlosy opadty jej na twarz. Odgarneta
je 1 wyraz jej twarzy zmienit si¢ gwattownie na widok Sandersa.
Zrenice rozszerzyly sie.

Dorfman naciskat:

388



A co bylo potem? Co zrobites?

— Wyszedlem - odpart Sanders. - Poszedtem do garazu

1 wzigtem samochdd. Jezdzitem jaki$ czas. Kilka godzin. Moze
wiecej. Kiedy wrocitem, byto juz ciemno.

— Oczywiscie bytes przygnebiony.

Wspiat sie po schodach i ponownie spojrzat przez witraz.

Salonik byt pusty. Otworzyt drzwi 1 wszedt do §rodka. Na wy-
gniecionej kanapie stata miska z prazong kukurydza. Telewizor byt
wtaczony, ale bez dzwieku. Odwrdcit wzrok od kanapy 1 wszedt do
sypialni, wotajac Meredith. Zobaczyt, ze si¢ pakuje. Na t6zku stata
otwarta walizka.

"Co robisz?" - zapytat.

"Odchodzg" - powiedziata i odwrdcita si¢ w jego strone. Cate
ciato miata napiete. "Przeciez tego chyba chcesz?"

"Nie wiem" - odpowiedziat.

[ wtedy wybuchneta tzami. t kajac, siggneta po chusteczke
higieniczng 1 gto$no, niezgrabnie jak dziecko, wydmuchata nos.
Wtedy objat ja, jakby chcac pocieszyC€, a ona przytulita si¢ do niego
1 powiedziata, ze jest jej przykro, powtarzajac przez tzy ciagle od
nowa. Patrzac na niego. Dotykajac jego twarzy.

- A wtedy jakos...

Dorfman zachichotat...

— Prosto na walizce, co? Na ubraniach przygotowanych do
zapakowania, pogodziliscie si¢?

— Tak - potwierdzit Sanders.



— Podniecita ci¢. Zapragnates jej znowu. Rzucita ci wyzwanie.
Chciates ja posigsc.

— Tak...

— Mitos¢ jest cudowna - westchngl z sarkazmem Dorfman. -

Taka czysta, tak niewinna. I znowu byliscie razem, prawda?

— Tak. Przez jaki$ czas. Ale nic juz nie wyszto.

Dziwne, jak wszystko si¢ skonczylo. Poczatkowo byl na Mere-
dith bardzo wsciekly, ale wybaczyt jej 1 sadzit, ze beda mogli dale;j
by¢ ze sobg. Rozmawiali o swoich uczuciach, o swojej mitosci

1 najszczerze] w Swiecie probowali kontynuowac ten zwigzek. Ale
w koncu, zadne z nich nie byto w stanie tego zrobi¢. Ten incydent
fatalnie zawazyt na ich stosunkach 1 znikneto z nich co$ najistot-
niejszego. Niewazne, jak czesto powtarzali sobie, ze bedg mogli
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trwac¢ w tym ukladzie. Teraz zawtadneto nimi co$ innego. Istota ich
wzajemnych stosunkoOw zostata unicestwiona. Ktocili si¢ czgscie;.
Az wreszcie wszystko si¢ skonczyto.

— A kiedy zerwaliscie na dobre -- powiedziat Dorfman -
przyszedies, aby ze mng porozmawiac.

— Istotnie - przyznat Tom.

— A dlaczego chciate$ si¢ ze mng widzie¢? - zapytat Dort-

man. - A moze "zapomniates" 1 o tym?

— Nie. Pamigtam. Chciatem, zeby$ mi poradzit.

Przyszedl do Dorfmana, poniewaz zastanawiat si¢ nad wyjazdem

z Cupertino. Zrywat z Meredith, jego zycie byto zagmatwane.



Chciat rozpocza¢ wszystko od poczatku, w jakim$ zupeinie innym
miejscu. Zastanawiat si¢ wiec nad przeniesieniem do Seattle, aby
obja¢ kierownictwo Oddziatu Wysoko Przetworzonych Produktow.
Garvin pewnego dnia mimochodem zaproponowal mu to stanowis-
ko 1 Sanders zastanawiat si¢ nad przyjeciem propozycji. Poprosit
Dorfmana o radg.

— Byte$ bardzo zmartwiony - przypomnial Dorfman. - Prze-
zywale$ nieszczesliwe zakonczenie romansu.

— Tak.

— A wiec mozna by powiedzie¢, ze Meredith Johnson spowo-
dowata twoje przenosiny do Seattle - podsumowal Dorfman. -

Z jej powodu zmienites przebieg swojej kariery zawodowej, swoja
egzystencje. Rozpoczates ja na nowo. Wiasnie tutaj. I wiele osob
zna te fakty z twojej przesztosci. Wie o nich Garvin oraz Blackburn.
Dlatego tak ostroznie starat si¢ wybadac, czy bedziesz mogt z nig
wspotpracowac. Ale ty ich zapewniles$, ze nie ma obaw, prawda?
— Tak.

— Ale twoje zapewnienia byty falszywe.

Sanders zawahat sie.

— Nie wiem, Maks.

— Daj spokoj. Wiesz doskonale. Gdy ustyszates, ze osoba od
ktorej uciektes, przyjezdza teraz do Seattle, Sciga ci¢ az tutaj

1 bedzie*twoja przelozong, musiate§ mie¢ uczucie, ze to zty sen,
koszmar z przesztosci. Na dodatek zajmuje stanowisko, na ktore

liczyte$ 1 uwazates, ze ci si¢ nalezy.



— Nie wiem...
— Doprawdy? Na twoim miejscu bytbym wsciekty. Chcialbym
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si¢ jej pozby¢, prawda? Kiedys bardzo ci¢ zranita i nie chciates, aby
si¢ to powtdrzyto. Ale jaki miates wybor? Byla protegowang
Garvina. Chronita jg jego wtadza, 1 wiedziales, ze Bob na pewno
nie zechce stysze¢ zlego stowa na jej temat. Mam racje?

— Masz.

— Od wielu lat nie bytes$ juz w dobrych uktadach z Garvinem.
Wiasciwie on, wcale nie chcial, abys brat t¢ prace w Seattle.
Zaproponowal ja, oczekujac, ze odméwisz. Garvin lubi protego-
wanych. Kocha widzie¢ wokoét siebie admiratoroéw. Nie zyczy sobie,
aby pakowali si¢ 1 wyjezdzali do innego miasta. A wiec Garvin
rozczarowal si¢ toba. Stosunki wasze juz nigdy nie utozyly si¢ tak
jak dawniej. I nagle pojawila si¢ kobieta z twojej przesztosci,
kobieta popierana przez Garvina. A wigc jakie miates opcje? W jaki
sposob mogtes roztadowacé swoje rozczarowanie?

Sanders czut zawrdt glowy, zmieszanie. Gdy powrdcit mysla do
wydarzen pierwszego dnia - do plotek, oswiadczenia Blackburna,
pierwszego spotkania z Meredith - nie przypominat sobie uczucia
gniewu. Jego emocje tamtego dnia byly bardzo zlozone, ale nie
negatywne. Byl tego pewien...

- Tom, Tom. Przestan marzy¢. Nie ma na to czasu.

Sanders potrzasnat glowa. Nie potrafil skupi¢ mysli.

- Tom, sam wszystko zorganizowates. [ niewazne, czy si¢



z tym zgodzisz. Nie ma znaczenia, czy postepowates Swiadomie, czy
nie. W pewnym stopniu wszystko, co si¢ stato, byto doktadnie tym,
co zamierzates. I zrealizowale§ swoje zamiary.

Przypomniat sobie Susan. Co powiedziata mu wtedy, w re-
stauracji?

Dlaczego mi nie powiedziate§? Mogtabym ci pomdc.

I, oczywiscie, miata racje. Byta adwokatem 1 gdyby juz pierwszej
nocy opowiedziat jej o wszystkich wydarzeniach, moglaby mu co$
poradzi¢. Ale wolat wszystko przemilcze€.

Niewiele mozemy juz zrobic.

- Chciates doprowadzi¢ do konfrontacji, Tom.

I stowa Garvina: Byta twoja dziewczyng 1 miates Meredith za zte,
ze ci¢ rzucita. A teraz chcesz si¢ jej odptacic.

— Przez caty tydzien dazytes$ do tej konfrontacji.

— Maks...

— A wigc nie opowiadaj mi teraz, ze jestes ofiarg. Uwazasz tak,
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bo nie chcesz wzig¢ odpowiedzialnosci za whasne zycie. Poniewaz
jestes sentymentalny, leniwy 1 naiwny. Uwazasz, Zze inni powinni si¢
tobag opiekowac.

— Jezu, Maks... - probowatl przerwac¢ mu Sanders.

— Zaprzeczasz, ze miates w tym okreslony udzial. Udajesz, ze
zapomniates. Udajesz nie§wiadomego. A teraz zgrywasz si¢ na
zaskoczonego.

— Maks...



— Och! Nie wiem, dlaczego si¢ tobg przejmuje. Ile godzin
zostato ci do tego spotkania? Dwanascie? Dziesie¢? A mimo to
tracisz czas na rozmowy ze zwariowanym staruchem. - Dorfman
gwaltownie obrocit fotel inwalidzki. - Gdybym byt na twoim
miejscu, zabratbym si¢ do roboty.

— O co ci chodzi?

— No c6z, wiemy jakie sg twoje intencje, Tom. Ale jakie sg jej
zamiary? Hmm? Ona réwniez rozwigzuje problem. Ma swoj cel.
A wigc, jakiz to problem rozwigzuje Meredith?

— Nie wiem - odparl Sanders.

— Oczywiscie. Ale w jaki sposob si¢ dowiesz?

Pograzony w myslach przyszedt do "Il Terazzo". Luiza

Fernandez czekata na zewnatrz. Weszli razem do restauracji.

— O, Chryste - powiedziat Sanders 1 rozejrzat si¢ wokoto.

— Ci sami, co zawsze - zasmiala si¢ Luiza.

Na wprost, w dalszej czesci sali, Meredith Johnson jadta obiad

z Bobem Garvinem. Dwa stoliki dalej, Phil Blackburn siedziat razem
z 70n3, szczuply kobietg w okularach, ktéra sprawiata wrazenie
ksiggowej. Niedaleko nich wida¢ byto Stefani¢ Kaplan w towarzyst-
wie mtodego, dwudziestoletniego cztowieka. "Zapewne to jej syn,
student, pomyslat Sanders. A z prawej strony, przy stoliku koto

okna, ludzie z Conley-White jedli zapewne stuzbowy obiad. Przy ich
nogach staly otwarte teczki 1 caly stolik zarzucony byt dokumentami.
Ed Nichols siedziat mi¢dzy Johnem Conleyem a Johnem Dalym,

ktory wtasnie mowit co§ do malenkiego dyktafonu.



— Moze powinni$my p0j$¢ gdzie indziej - zaproponowat
Sanders.

— Nie - odparta Luiza. - Juz nas widzieli. Mozemy usi3s¢

tam w kacie.

Podszedt do nich Carmine.

— Panie Sanders - oznajmit z uktonem.

— Chcielibysmy stolik w kacie, Carmine.

— Alez oczywiscie, panie Sanders.

Usiedli po jednej stronie. Luiza wpatrywata si¢ uwaznie w Me-
redith 1 Garvina.
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Mogtaby by¢ jego corka - oznajmita.

— Wszyscy tak mowia.

— To wrecz uderzajace.

Kelner przyniost menu. Sanders nie miatl wtasciwie na nic
apetytu, ale kazde z nich co$ zamowito. Luiza Fernandez wpat-
rywata si¢ w Garvina.

— Jest typem wojownika, prawda? - zapytata.

— Bob? Stynie z tego. Znany twardziel.

— Wie, jak z nim postepowac. - Adwokatka odwrdécita si¢

1 wyjeta z teczki papiery. - Oto umowa, ktérg odestal mi Blackburn.
Wszystko jest w porzadku, poza dwoma punktami. Po pierwsze,
pozostawiajg sobie prawo do zwolnienia ci¢, jezeli okaze si¢, ze

popetnite§ wykroczenie stuzbowe.



- Aha.

Zastanawiat si¢, co moze to oznaczac. /

- A drugi punkt dotyczy prawa do zwolnienia ci¢, jezeli "nie
okazate§ zadowalajacych osiggni¢é¢, ocenianych wedlug standardow
przemystowych". Co si¢ pod tym kryje?

Pokrecit gtowa.

- Musi im o cos$ chodzi¢.

Powtorzyl jej podstuchang rozmowe w sali konferencyjne;j.

Jak zwykle Luiza nie okazata zadnych emocji.

— By¢ moze - stwierdzita.

— By¢ moze? Majg zamiar co$ zrobic.

— Chodzi im o aspekt prawny. Mozliwe, ze zamierzajg przenies¢
punkt cigzkosci. Wtedy uda im sig.

— Dlaczego?

— Pozew o0 molestowanie wydobywa na §wiatto dzienne cato-
ksztalt pracy zawodowej podwtadnego. Jezeli istniejg jakie$ zanie-
dbania z jego strony, nawet bardzo dawne lub drobne, mogg zosta¢
one wykorzystane do odrzucenia pozwu. Miatam kiedys klienta,
ktory pracowat w pewnej firmie dziesig¢ lat. Ale przedsigbiorstwo
byto w stanie udowodni¢, ze pracownik popetnit ktamstwo w poda-
niu o prac¢ 1 pozew zostal oddalony. Pracownika zwolniono.

— A wigc sprawa dotyczy mojego wywigzywania si¢ z obo-
wiazkow.

— Bardzo mozliwe.

Zachmurzyt si¢. Jaki majg na niego haczyk?
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Ona rowniez rozwigzuje swoj problem. A wiec, jakiz to problem
rozwigzuje Meredith?

Luiza wyjeta z kieszeni magnetofon.

— Mam co$, co chcialabym omowic - zaczeta. - Na tasmie

jest zarejestrowana wczesniejsza ¢zgS¢ ToZmowy.

— Dobrze.

Podata mu magnetofon. Przylozyl go do ucha.

Ustyszal wyraznie swQj glos: "...zajmiemy si¢ tym problemem
pozniej. Przekazatem jej twoje opinie. W tej chwili rozmawia

z Bobem, prawdopodobnie wi¢c jutrzejsze zebranie rozpoczniemy
wychodzac z takiej wiasnie pozycji. No c6z, Mark, gdyby sytuacja
si¢ zmienita, skontaktuje si¢ z tobg przed jutrzejszym spotkaniem..."
"Daj spokoj telefonowi" - rozlegt si¢ glos Meredith, a potem
szelest, chyba materiatu, cos w rodzaju syknigcia i gtuche stukniecie
upuszczanego telefonu. A potem, przez chwile, ostry szum zaktdcen.
Znowu szelest. A potem cisza.

Mruknigcie. Szelest.

Stuchajac, prébowat wyobrazi¢ sobie to, co dziato si¢ w pokoju.
Musieli przejs$¢ na kanapke, poniewaz gltosy byty cichsze, mnie;j
wyrazne. Ustyszat, jak mowi: "Meredith, poczekaj..."

"O, Boze" - odpowiedziata. - "Pragnetam ci¢ przez caty

dzien."

Znowu szelesty. Ciezki oddech. Mozna byto tylko przypuszczac,

co si¢ tam dziato. Cichy jek Meredith. Nowe szelesty.



"Och, Boze" - powiedziata. - "Alez wspaniale ci¢ czuj¢. Nie
moge wytrzymac jak ten sukinsyn mnie dotyka. Te gtupie okulary.
Och! Alez jestem napalona. Nie pieprzytam si¢ przyzwoicie..."
Znowu szelesty. Szum zaktocen. Szelesty. Znowu szelesty.
Sanders stuchal z wyraznym rozczarowaniem Na dobrg sprawg nie
mogl sobie wyobrazi¢ tej sceny - a przeciez tam byl. Ta taSma nie
przekonataby chyba nikogo. Przede wszystkim stycha¢ byto jakies
niewyrazne dzwieki. I dlugie okresy ciszy.

"Meredith".

"Oooch. Nic nie mow. Nie! Nie..." Styszatl, jak szybko dyszy.

A potem znowu cisza.

- Wystarczy - oswiadczyta Luiza.

Sanders odtozyt magnetofon i wytaczyt go. Pokrecit gtowa.

- Na tej podstawie nie da si¢ ustali¢, co si¢ wtasciwie dziato.
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Wystarczajaco - odparta Fernandez. - I nie zaczynaj si¢

martwi¢ o dowody. To moja sprawa. Ale czy zwrdcites uwage na
jej stowa na samym poczatku? - Spojrzata do notatnika. - Kiedy
powiedziata: "Pragnetam ci¢ przez caty dzien"? A potem: "Och,
Boze. Alez wspaniale ci¢ czuj¢. Nie moge wytrzymac, jak ten
sukinsyn mnie dotyka. Te glupie okulary. Och! Alez jestem
napalona. Nie pieprzytam si¢ przyzwoicie..." Styszates t¢ czes¢?
— Tak. Styszatem.

— Dobrze. O kim mowita?



— O kim mowita?

— Tak, kto jest tym sukinsynem, czyjego dotykania nie moze
wytrzymac?

— Chyba jej maz - odpart Sanders. - RozmawialiSmy o tym
wczesnie]. Przed nagraniem.

— Opowiedz mi, o czym rozmawialiscie?

— Meredith narzekata, ze musi ptaci¢ alimenty swojemu mezo-
wi, a potem zwierzyla sie, ze byt koszmarny w 16zku. Powiedziata:
"Nienawidze¢ faceta, ktory nie wie, co robi".

— A wigc sadzisz, ze "Nie moge wytrzymac, jak ten sukinsyn
mnie dotyka" - odnosi si¢ do jej meza?

— Tak.

— A janie - odparta Luiza. - Rozwiedli si¢ wiele miesigcy
temu. Rozwdd byt bardzo przykry. Maz jej nienawidzi. Ma
teraz dziewczyng 1 wyjechat z nig do Meksyku. Nie sadze, aby
myslata o nim.

— A wiec kto?

— Nie wiem.

— Sadze, ze to moze by¢ kazdy - rzekt Sanders.

— Nie przypuszczam, zebys miat racje¢. Postuchaj uwaznie
brzmienia jej glosu. Postuchaj, jak ona to méwi.

Przewinat taSme 1 przytozyt magnetofon do ucha. Po chwili
skonstatowat:

- Jakby bylta bardzo rozgniewana.

Luiza kiwneta gtowa.



— Ja uzywam okres$lenia "oburzona". Jest w samym srodku
tego wydarzenia z twoim udziatem, ale mowi o kim$ innym.
Wiasnie w tej chwili stara si¢ wyrowna¢ z nim rachunki.

— Nie wiem - odpart Sanders. - Meredith jest gadutg. Wciaz
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moOwi o innych ludziach. Dawnych chtopakach i1 temu podobnych
rzeczach. Na pewno nie nazwalabys jej romantyczka.

Przypomniat sobie pewien moment, gdy lezeli razem w t6zku

w mieszkaniu w Sunnyvale, rozluznieni 1 szczesliwi. Niedzielne
popotudnie. Styszeli, jak dzieci $§miejg si¢ na ulicy. Jego dion
spoczywata na udzie Meredith. Czut jej pot. I w tej wtasnie chwili
oznajmita zamyslona: "Wiesz co, kiedy$ chodzitam z takim Nor-
wegiem. Mial zakrzywionego kutasa. Wygigtego w bok jak szabla
ion."

"Jezus, Meredith".

"O co chodzi? To prawda. Naprawde miat takiego".

"Nie teraz".

Za kazdym razem, gdy miato miejsce co$ takiego, wzdychata
glteboko, jakby ustgpowata przed jego przesadng wrazliwoscia.
"Dlaczego faceci zawsze uwazaja, ze sg jedyni w swoim rodzaju?"
"Wcale nie. Wiemy, ze nie jestesmy tacy. Ale po prostunie

teraz, dobrze?"

Znowu westchneta.

Fernandez powiedziata:

- Jezeli wigc rozmowa w czasie stosunku nie jest dla niej



niczym szczegblnym - 1 potrafi by¢ wtedy niedyskretna, albo
obrazliwa - to o kim ona wowczas mowita?

Tom pokrecit gtowa.

— Nie wiem, Luizo.

— I nie moze wytrzymac, jak jej dotyka... Zupetnie, jakby nie
miata innego wyjscia. [ wspomina te glupie okulary. - Spojrzata
na Meredith, jedzacg spokojnie w towarzystwie Garvina. - On?
— Nie sadze.

— Dlaczego nie?

— Wszyscy tak moéwig. Wszyscy mowig, ze Bob jej nie pieprzy.
— Wszyscy mogg si¢ mylic.

Sanders pokrecit gtowa.

— To bytoby kazirodztwo.

— Pewnie masz racjg.

Przyniesiono jedzenie. Sanders grzebat w swojej pasta puttanesca,
wybierajac oliwki. Nie czut glodu. Obok niego Luiza jadta z apety-
tem. Zamowili takie same dania.

Sanders popatrzyt na przedstawicieli Conley-White. Nichols
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trzymat arkusz folii z umieszczonymi w nim 35-milimetrowymi
diapozytywami. "Slajdy. Czego?" - zastanawial si¢ Tom. Okulary
tkwily mu na koncu nosa. Wydawato sig, ze jest nimi bardzo zajety.
Siedzacy obok niego Conley, zerknat na zegarek 1 powiedziat co$
na temat czasu. Pozostali skineli gtowami. Conley zerknat na

Meredith i znowu zajal si¢ dokumentami.



Daly powiedzial co§ w rodzaju:

— ...masz te dane?

— Sa tutaj - odpart Conley, wskazujac na dokumenty.

— To rzeczywiscie bardzo smaczne - oznajmita Luiza. - Nie
pozwol, zeby ci wystygto.

— Dobrze. - Sprobowat troche 1 nie poczut Zadnego smaku.
Odtozyt widelec.

Wiytarta usta serwetka.

- Wiesz, wtasciwie nigdy nie wyjawite§ mi, dlaczego w koncu
si¢ wycofales.

— Moj przyjaciel Maks Dorfman stwierdzit, ze to wszystko
zaplanowatem.

— Aha - oznajmita Luiza.

— Réwniez tak uwazasz?

- Nie wiem. Po prostu pytam, co wowczas czutes. W chwili,
gdy zrezygnowalte$ ze stosunku.

Wzruszyt ramionami.

— Po prostu, nie miatem ochoty.

— Aha. Poczutes po prostu, ze nie masz nastroju, co?

— Owszem. - A po chwili dodat. - Naprawde chcesz wiedzied,
co bylo powodem? Zakaszlata.

— Zakaszlata? - spytata Fernandez.

Sanders znowu zobaczyt siebie w tamtym pokoju, ze spodniami
opuszczonymi do kolan, pochylonego nad Meredith. Przypominat

sobie swoje uczucia i mysli. Co, u diabta, robi¢? I jej dtonie na



swoich ramionach, ciggngce go w dot. "Och, proszg... Nie... Nie..."
I w tej wlasnie chwili odwrdcita gtowe 1 zakaszlata.

Wiasnie kaszlnigcie byto powodem. Wtedy usiadt 1 powiedziat:
"Masz racje". A potem wstal z kanapki.

Luiza zmarszczyta brwi.

- Mysle¢ - powiedziata - Ze kaszlniecie nie moze by¢ powazng
przyczyng.
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Ale tak byto. - Odsunat talerz. -Chodzi mi o to, ze nie

powinno si¢ kasta¢ w takiej chwili.

— Dlaczego? Czyzby istniat nie znany mi blizej zakaz kastania

w takiej sytuacji, podczas stosunku? - zapytata Luiza.

— Aleznie w tymrzecz - odpart Sanders. - Po prostu miato

to okreslone znaczenie.

— Przykro mi, ale nie rozumiem. Co wigc oznaczato to
kaszlnigcie?

Zawahat sie.

— No, wiesz. Kobiety zawsze uwazaja, ze me¢zczyzni nie wiedza,
co sie dzieje. Ze nie wiedza, jak sie znalez¢ w takim momencie, nie
wiedza, co robid, i tak dalej. Sg po prostu glupi w sprawach seksu.
— Wecale nie sadzg, zebys byt ghupi. Wige o co ci w tym
wszystkim chodzi?

— Ze wcale jej nie interesowato, co sie dzieje.

Uniosta brwi.



— Mam wrazenie, ze takie stwierdzenie jest do$¢ kategoryczne.
— Stwierdzam fakt.

- No, nie wiem. M0j maz cierpi na chroniczne zapalenie

oskrzeli. Ciggle kaszle.

- Ale na pewno nie w najwazniejszej chwili.

Zastanawiata si¢ przez moment.

— No, nie, rzeczywiscie, robi to zaraz potem. Dostaje ataku
kaszlu. Zawsze si¢ pdzniej z tego Smiejemy.

— Potem, to co innego. Ale w najwazniejszej chwili... Mowie
ci, nikt nie» kaszle.

Znowu pojawily si¢ wspomnienia. Policzki Meredith zaczer-
wienity si¢, szyja pokryta plamami. Sutki juz nie byty twarde.
Poczatkowo tak, ale juz nie teraz. Oczy staly si¢ ciemniejsze. Wargi
nabrzmiate. Zmiana rytmu oddechu. Nagty Zzar. Poruszenia bioder,
zmiana rytmu, napigcie, ale rowniez co$ innego, nieuchwytnego.
Zmarszczki na czole. Grymas. Ugryzienie. Tak wiele rdéznych
reakcji, ale...

- Nikt nie kaszle -powtorzyt.

Nagle poczut ogarniajace go zazenowanie. Przysunat talerz

1 znowu zaczal jes¢. Chcial znaleZ¢ pretekst, aby nie kontynuowac
tej] rozmowy.

Luiza spogladata na niego ze zdziwieniem.
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Czy czytate$ gdzie$ na ten temat?



Pokrecit przeczaco gtowa.

— Czy mgzczyzni rozmawiajg o takich sprawach?

Znowu zaprzeczyt.

— Kobiety to robig.

— Wiem. - Przetknat. - W kazdym razie przestatlem, bo ona
kaszlneta. Nie byla zaangazowana w to, co robita i chyba... chyba
si¢ wkurzytem. Bo wprawdzie lezata dyszac 1 pojgkujac, ale tak
naprawde, wcale jej to nie obchodzito. I poczutem sie...

— Wykorzystany?

— Cos w tym rodzaju. Manipulowany. Czasami mysle, ze

gdyby wlasnie wtedy nie kaszlngta... - Wzruszyt ramionami.

— Moze powinnam jg zapyta¢? - Luiza skingta glowa w strone
Meredith.

Sanders podnidst glowe 1 zobaczyt Meredith zmierzajacg w strong
ich stolika.

- O, do diabta!

- Spokojnie, spokojnie. Wszystko w porzadku.

Meredith podeszta, uSmiechajgc si¢ szeroko.

— Witaj, Luizo. Witaj, Tom. - Sanders zaczal podnosic¢ si¢

z krzesta. - Nie wstawaj, Tom, proszg. - Oparta dton na jego
ramieniu 1 $cisneta je lekko. - Ja tylko na chwile. - UsSmiechata
si¢ promiennie. Wygladata jak pewny siebie szef, ktory zatrzymat
sie, aby powita¢ podwtadnych. Sanders dostrzegl, Ze przy jej stoliku
Garvin ptaci rachunek. Zastanawiat si¢, czy on rowniez podejdzie

do nich.



— Luizo, checiatam tylko powiedzie¢, ze nie czuj¢ urazy - oznaj-
mita Meredith. - Kazdy wykonuje swoj zawod. Doskonale to
rozumiem. Mysle, ze pomoglo to oczysci¢ atmosfere. Mam nadzieje,
ze od tej pory bedziemy mogli dziata¢ konstruktywnie.

Stata tuz przy krzesle Sandersa. Musiat pochyli¢ si¢ i1 przekrecic
glowe, aby na nig spojrzec.

— Moze chciataby pani usi3s¢? - zapytata adwokatka.

— Moze na moment.

Tom wstat, by podsuna¢ jej krzesto. Doszedt do wniosku, ze na
przedstawicielach Conleya cata ta sytuacja powinna wywrzec¢
korzystne wrazenie. Szef nie ma zamiaru przeszkadzac, ale pragnie,

aby wspotpracownicy go zaprosili. Przysuwajac krzesto zerknat

400

katem oka na ich stolik 1 spostrzegt, ze Nichols spoglada w ich
stron¢ znad okularow. Mtody Conley rowniez patrzyt w tym
kierunku.

Meredith usiadta na krzesle podsunietym jej przez Sandersa.
— Czy ma pani na co$ ochote? - zapytata Luiza.

— Witasnie skonczytam, dziekuje.

— Kawy? Czego$ innego?

— Dzigkuje bardzo.

Sanders usiadt, a Meredith pochylita si¢ nad stotem.

- Bob wiasnie wspomniat mi o planach wystawienia dziatu do
oferty publicznej. Niezwykle podniecajgce. Ruszamy petng parg

naprzod.



Sanders patrzyl na nig ze zdziwieniem.

— Bob ma juz calg liste nazw dla nowej firmy po jej oddzieleniu
w przysztym roku. Postuchajcie sami: SpeedCore, SpeedStar,
PrimeCore, Talisan 1 Tensor. SpeedCore, o 1le wiem, produkuje
czesci do samochodow wyscigowych. SpeedStar brzmi, jakby
chodzito nam tylko o pienigdze - moze az za bardzo. PrimeCore
natomiast jak fundusz powierniczy. A co powiecie o Talisan albo
Tensor?

— Tensor to lampy - odparta Luiza.

— No, dobrze. Ale uwazam, ze Talisan jest chyba dobry.

— Joint venture Apple-IBM nazywa si¢ Taligent - stwierdzit
Sanders.

— Och! Masz racj¢. Zbyt podobne. A co powiecie o MicroDyne.
Brzmi nie najgorzej. Albo ADG-Advanced Data Graphics? Czy
ktoras z tych nazw chwyci? Jak myslicie?

— MicroDyne brzmi nieZle.

— Tez tak sadze. Jest jeszcze jedno... AnoDyne.

— To srodek przeciwbolowy - powiedziata Luiza Fernandez.

— Co takiego?

— Anodyne jest srodkiem przeciwbolowym. Narkotykiem.

— Och. W takim razie rezygnujemy. I ostatnie - SynStar.

— Jak nazwa firmy farmaceutyczne;.

— No tak, masz racje¢. Ale mamy caly rok, zeby wymysli¢ co$
lepszego. A MicroDyne nie jest taka zta, na poczatek. Laczy cos,

co jest mikro, z dynamikg. Dobry image, prawda?



Zanim zdazyli odpowiedzie¢, wstata, odsuwajac krzesto.

401

- Musze juz 18¢. Ale sadzitam, ze chcielibyscie ustysze¢, jak
wygladaja sprawy. Dzi¢ki za uwagi. Dobranoc, Luizo. Do zobacze-
nia jutro, Tom. - Podata reke Luizie, a potem Sandersowi

1 wrocita do Garvina. Nastepnie razem podeszli do stolika Conleya.
Sanders patrzyl na nig.

— Dobry image - powtorzyt. - Chryste. Opowiada o nazwach

dla firmy, ale nie ma poj¢cia, czym ta firma ma by¢.

— Zrobita niezte przedstawienie.

— No, jasne - odpart. - Wszystko na pokaz. Ale wcale nie

na nasza cze$¢. To dla nich. - Kiwnat glowa w strone ekipy
Conley-White. Garvin witat si¢ po kolei ze wszystkimi, a Meredith
rozmawiala z Jimem Dalym. Daly zazartowat 1 Meredith roze-
smiata si¢, odchylajac glowe do tylu 1 demonstrujgc swa dtuga
szyje.

— Rozmawiata z nami z oczywistych wzgledow. Jezeli jutro

mnie wyleja, nie bedzie to wygladato na zaplanowang przez nig
akcje.

Luiza ptacita rachunek.

— P¢jdziemy? - zapytata. - Mam jeszcze kilka szczegdtow

do sprawdzenia.

— Doprawdy? A co takiego?

- By¢ moze Alan co$ dla nas wynalazt. Jest pewna szansa.

Przy stoliku Conleya Garvin juz si¢ zegnat. Pomachat zebranym



reka 1 przeszedl przez sale, aby porozmawia¢ z Carmine.

Meredith pozostata przy stoliku. Stata za Johnem Conleyem
opierajgc dton o jego rami¢ 1 rozmawiata z Dalym oraz Edem
Nicholsem. Nichols powiedzial cos, spogladajac znad okularow

1 Meredith roze§miala si¢. Podeszta, aby popatrze¢ na trzymany
przez niego arkusz z danymi. Jej gtowa znalazla si¢ tuz przy twarzy
Nicholsa. Kiwata nig, wskazujac na arkusz i co§ mowita.
Sprawdzacie nie t¢ firmg.

Sanders spogladat na Meredith, ktéra usmiechata si¢ 1 zartowata

z trzema mezczyznami. Co takiego powiedzial mu wczoraj Phil
Blackburn?

Rzecz w tym, Tom, ze Meredith Johnson ma bardzo dobre uktady
w tej firmie. Wywarta dobre wrazenie na wielu waznych osobach.
Chodzi ci o Garvina?

Nie tylko. Meredith zorganizowata sobie poparcie w kilku sferach.
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Conley-White?

Tak, tutaj rowniez.

Luiza Fernandez wstata. Sanders zrobit to samo 1 powiedziat:

— Wiesz co, Luizo?

— Stucham?

— Sprawdzalismy nie te firme.

Adwokatka zachmurzyta si¢ 1 spojrzata w kierunku stolika
Conleya. Meredith kiwata gtowg, rozmawiajac z Edem Nicholsem.

Wskazywata co$ jedng r¢ka, a druga dton opierata na blacie stotu.



Jej palce dotykaty dtoni Nicholsa, ktory znad okularow spogladat
na roztozone arkusze z danymi.

- Glupie okulary... - powiedziat Sanders.

Nic dziwnego , ze Meredith nie podtrzymywata oskarzen przeciw-
ko niemu. Byloby to zbyt ktopotliwe w swietle jej zwigzku z Edem
Nicholsem. I nic dziwnego, ze Garvin nie chciat jej zwolni¢.
Wszystko doskonale pasowato. Nichols juz obawiat si¢ fuzji

1 wlasciwie cala sprawa mogla si¢ trzymac¢ jedynie dzieki jego
romansowi z Meredith.

— Tak sadzisz? - westchneta Luiza. - Nichols?

— Tak. Czemu nie?

Adwokatka pokrecita glowa.

— Nawet jesli to prawda, nic nam nie daje. Moga zaprzeczyc,

ze preferencje byly uwarunkowane emocjonalnie, mogg zaprzeczac
prawie wszystkiemu - jezeli w ogdle dosztoby do jakiegos sporu.
W koncu nie bytaby to jedyna fuzja dokonywana w t6zku. Lepiej

0 tym zapomnijmy.

— Chcesz mi powiedzie¢ - zapytat Sanders - Zze nie ma

niczego niewtasciwego w tym, ze Meredith miata romans z kims

z Conley-White 1 w konsekwencji otrzymata awans?

— Absolutnie nie ma. Przynajmniej nie pod wzgledem prawnym.
Dla nas to nieistotne.

Nagle przypomniat sobie, co powiedziata mu Kaplan. A kiedy

ja wyrzucano, nie wiedziata nawet, komu to wszystko zawdzigcza.

- Jestem zmgczony - powiedziat Sanders.



- Wszyscy jestesmy. Oni rOwniez robig takie wrazenie.
Zebranie w drugim koncu sali dobiegato konca. Dokumenty
chowano juz do teczek. Meredith 1 Garvin jeszcze prowadzili

rozmowy, az wreszcie wszyscy zaczeli zbierac si¢ do wyjscia. Garvin
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podat reke Carmine, ktory otworzyt drzwi przed wychodzacymi
goscmi.

I wtedy wtasnie stato sie.

Na ulicy rozbtysto jaskrawe swiatto lamp halogenowych. Wy-
chodzacy zbili si¢ w ciasng grupke, ktora rzucata dtugie cienie

w glab restauracji.

- Co si¢ dzieje? - zapytata Luiza.

Sanders obejrzat si¢, ale cata grupa wycofywala si¢ juz pospiesz-
nie, zamykajac za sobg drzwi. Przez chwile panowal chaos. Fernan-
dez 1 Sanders ustyszeli 1 zobaczyli, jak Garvin z okrzykiem: "Do
diabta" - odwraca si¢ w strone Blackburna.

Phil stat przez chwile z ostupiatag ming, a potem podbiegt do
Garvina. Ten, przestepujac z nogi na noge, usitowat uspokoi¢
pracownikow Conley-White oraz opieprzy¢ Blackburna.

Sanders podszedt do nich.

— Wszystko w porzadku?

— Ta cholerna prasa - odpart Garvin. - Na zewnatrz jest
KSEA-TY.

— Oburzajace - oznajmita Meredith.

— Pytaja o jakis proces w sprawie molestowania - dodat



Garvin, spogladajac posepnie na Sandersa.

Tom wzruszyl ramionami.

- Porozmawiam z nimi - zaproponowat Blackburn. - To

przeciez absurd.

- Nie tylko absurd - odparl Garvin. - Po prostu skandal.

Wszyscy mowili jednoczesnie, zgadzajac si¢, ze to skandal.
Sanders dostrzegl jednak, ze Nichols sprawia wrazenie przerazonego.
W koncu Meredith zaczgta kierowa¢ wszystkich do wyjscia prowa-
dzacego na taras z tytu restauracji. Tylko Blackburn wyszedt
frontowymi drzwiami, prosto w jaskrawe swiatta. Podniost rece do
gory jak aresztowany przestepca i drzwi zamknety sie za nim.

- Niedobrze, niedobrze - powtarzat Nichols.

- Nie martw si¢, znam ich szefa - uspokajat go Garvin. -
Wstrzymam emisje.

Jim Daly przypomnial, Ze przeciez fuzja miata by¢ utrzymana

w tajemnicy.

- Badz spokojny - odpart ponuro Garvin. - Postaram sie,

aby tak byto.
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Gdy tamci wyszli tylnymi drzwiami, Sanders wrécit do stolika,

przy ktorym czekata Luiza Fernandez.

— Troche emocji - stwierdzita spokojnie.

— Cos wiecej - odpart Sanders. Spojrzal w strong tej czesci

sali, gdzie Stefania Kaplan jadta obiad w towarzystwie syna. Mtody

cztowiek mowit co$, gestykulujac, ale ona wpatrywata si¢ uparcie



w drzwi, przez ktore wyszli pracownicy Conley-White. Wyraz jej
twarzy byl dos¢ dziwny. Po chwili jednak odwrocita si¢ 1 powrdcita

do rozmowy z synem.

Wieczor byl mroczny, wilgotny 1 nieprzyjemny. Sanders

dygotat, wracajac do biura razem z Luiza Fernandez.

— Skad ludzie z telewizji dowiedzieli si¢ o tej sprawie?

— Zapewne od Connie Walsh - odparta Fernandez. - Ale

rownie dobrze mogli si¢ dowiedzie¢ w jaki$ inny sposob. W koncu
to nieduze miasto. A poza tym, nie zaprzataj sobie tg sprawg
glowy. Musisz przygotowac si¢ do jutrzejszego zebrania.

— Staram si¢ 0 tym zapomniec.

— Raczej tego nie rob.

Przed sobg zobaczyli Pioneer Square. Okna budynkéw byty

w dalszym ciggu jaskrawo o$swietlone. Wiele przedsiebiorstw miato
powigzania z Japonig 1 pracowato w pdznych godzinach wieczor-
nych, podczas gdy w Tokio byt wczesny poranek.

— Wiesz co? - powiedziata Fernandez. - Gdy obserwowatam
Meredith w towarzystwie tych mezczyzn, po raz pierwszy zauwazy-
tam, jak bardzo byta spokojna.

— Tak. Meredith jest taka.

— Bardzo opanowana.

— Oczywiscie.

— Dlaczego wiegc zaatakowala cie¢ tak gwattownie? I to juz
pierwszego dnia. Po co ten pospiech?

Jaki problem usituje rozwigzac? - zapytal Maks. A teraz Luiza



zadawata takie samo pytanie. Wygladato na to, ze wszyscy wszystko
rozumiejg - poza Sandersem.
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Nie jeste$ ofiarg.

"A wigc rozwigz ten problem - pomyslat. - Zabierz si¢ do
roboty".

Przypomniat sobie rozmowe Meredith 1 Blackburna, wychodza-
cych z sali konferencyjne;.

Powinnas zachowywac si¢ spokojnie i beznamie¢tnie. W koncu
fakty przemawiaja na twoja korzys¢. Jest w ewidentny sposob
niekompetentny.

W dalszym ciggu nie moze wejs¢ do bazy danych?

Tak. Ma zablokowany dostep do systemu.

I nie ma mozliwosci dotarcia do systemu Conley-White?
Najmniejszej, Meredith.

Oczywiscie, mieli racje. Nie mogt wejs¢ do systemu. A co by
uzyskal, gdyby moglt?

Rozwiaz problem - powiedzial Maks. - Zréb to, co potrafisz
najlepie;.

Rozwiaz problem.

— Niech to diabli - zaklat Sanders.

— Niedtugo wezmg si¢ do roboty - dodata Luiza.

Bylo wpdt do dziesiatej. Na czwartym pietrze sprzataczki

pracowaly w gtdéwnym pomieszczeniu roboczym. Sanders



razem z Luizg poszli do jego gabinetu. Tak naprawdg nie bardzo
wiedzial, po co tu przyszli. Zupetnie nie mial pojecia, co mogltby
jeszcze zrobic.

- Porozmawiam z Alanem - oswiadczyta Luiza. - Moze co$

znalazt.

Usiadla 1 zaczeta telefonowac.

Sanders zajat miejsce za biurkiem 1 popatrzyt na monitor. Na
ekranie widniat komunikat poczty elektroniczne;:

WCIAZ SPRAWDZACIE NIE TE FIRME

PRZYJACIEL

— A jak mam to zrobi¢? - powiedziat Sanders, spogladajac na
ekran. Byl poirytowany, ze musi zajmowac si¢ rebusem, ktory mogt
rozwigza¢ kazdy poza nim.

— Alan? Tu Luiza - rzekta Fernandez. - Co masz? Aha...

Aha. To znaczy... No c6z, duzy zawod, Alanie. Nie, nie wiem w tej
chwili. Jezeli mozesz, owszem. Kiedy si¢ z nig zobaczysz? W po-
rzadku. Jak tylko bedziesz mogt. - Odlozyta stuchawke.

Sanders wpatrywat si¢ w komunikat na ekranie. Kto§ w tej

firmie probowal mu pomdc. Podpowiadat, ze sprawdza niewtasciwe
przedsiebiorstwo. I zapewne osoba przesytajagca mu t¢ informacje
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wiedziata rowniez, ze Sanders, po cofnigciu uprawnien, ma za-
blokowany dostep do systemu operacyjnego DigiComu. Wiado-
mos¢ zdawata si¢ jednak sugerowac, ze jest jaki§ sposob, aby to

zmienic.



Co mogltby jeszcze zrobic?

Nic.

— Jak myslisz, kim jest ten "Przyjaciel"?

— Nie mam pojecia.

— Moze sprobujesz si¢ domyslic?

— Nie wiem.

— Kto ci przychodzi do gtowy?

Rozwazal mozliwos¢, ze "Przyjacielem" jest Mary Ann¢ Hunter.
Ale Mary Anne nie znata si¢ na technice, jej atutem byta znajomos¢
marketingu. Nie wyobrazal sobie, ze moglaby przesyta¢ komunikaty
okrezng droga, przez Internet. Najprawdopodobniej nawet nie
wiedziala, czym jest Internet. A wigc nie ona.

I nie Mark Lewyn. Lewyn byt na niego wsciekty.

Don Cherry? Sanders zatrzymat si¢ na chwilg¢ przy tej kan-
dydaturze. Byta to nawet sensowna koncepcja. Ale w czasie jedynego
spotkania od poczatku catej tej historii Cherry zachowywat sie
zdecydowanie wrogo.

A wigc chyba 1 nie on.

No 1 kto jeszcze pozostal? Tylko te osoby dysponowaty kierow-
niczym poziomem dostepu do systemu operacyjnego w Seattle.
Hunter, Lewyn 1 Cherry. Krotka lista.

Stefania Kaplan? Mato prawdopodobne. W gruncie rzeczy

Kaplan byta pozbawiona wyobrazni, cho¢ niewatpliwie pracowita.
Nie znala si¢ rGwniez w wystarczajacym stopniu na komputerach.

"A moze «Przyjacielem» jest kto$ spoza firmy? Na przyktad



Gary Bosak" - pomyslal. By¢ moze czut si¢ winny, ze opuscit
Sandersa. Poza tym posiadal instynkt 1 pomystowos¢ hackera -
oraz typowe dla hackera poczucie humoru.

Rzeczywiscie, pasowato to nawet do Gary'ego. Ale co dalej?
Potrafisz znakomicie rozwigzywac problemy techniczne. Mozesz
doskonale wykona¢ swojg pracg.

Wyciaggnat stacje CD-ROM Twinkle opakowang wcigz w plas-
tyk. Dlaczego chcieli, aby tak ja opakowac?

"Mniejsza o to - pomyslat. - Zastanawiaj si¢ dalej".

409

Ze stacjg byto cos$ nie w porzadku. Gdyby wiedziat co, mogtby
pozna¢ odpowiedz.

Opakowana w plastykowa folie.

Mialo to jaki§ zwigzek z linig produkcyjng. Musiato miec€.
Szperatl wsrod dokumentow na biurku 1 znalazt kasete DAT.
Wsunat j3 do odtwarzacza.

Pojawit si¢ obraz przedstawiajacy jego rozmowe z Arturem
Kahnem. Kahn znajdowat si¢ w jednej czgsci ekranu, Sanders
w drugie;j.

Za Arturem widac byto rzedy jaskrawych lamp fluorescency;-
nych, o§wietlajacych lini¢ produkcyjng. Kahn odkaszlnat i potart
podbrodek.

— Czes¢, Tom. Jak si¢ masz?

— Doskonale, Arturze - brzmiata odpowiedz.

— No ¢6z, to dobrze. Bardzo mi przykro z powodu nowe;j



struktury.

Ale Sanders nie stuchat rozmowy. Patrzyt na Kahna. Teraz
dopiero zauwazyt, 1z mezczyzna stoi bardzo blisko kamery, do tego
stopnia, Ze jego rysy sg rozmazane, nieostre. Twarz wypetniata
prawie caty ekran i uniemozliwiata doktadniejsze przyjrzenie si¢
linii produkcyjne;.

- Wiesz, co czuj¢ - oznajmit Kahn na ekranie.

Jego twarz zastania lini¢.

Sanders patrzyl jeszcze przez chwilg 1 wreszcie wytaczyt od-
twarzacz.

— Zejdzmy na dot - zdecydowal.

— Masz jaki§ pomyslt? - spytata Luiza.

— Nazwijmy to nadziejg na ostatnig szans¢ - odpart.

Lampy wlaczyty sie, zalewajac ostrym Swiatltem stoly w dziale
Diagnostyki.

— Co to za pomieszczenie? - zapytata Luiza.

— Tutaj wtasnie sprawdzali stacje.

— Stacje, ktére nie dziataty?

— Wiasnie.

Fernandez wzruszyta lekko ramionami.

— Obawiam sig, ze nie...

— Ja réwniez - odpart Sanders. - Nie mam wyksztalcenia
technicznego. Po prostu umiem wyczu¢ ludzi.

Rozejrzata si¢ po laboratorium.

— A mozesz wyczuc to?



— Nie - westchnat.

— Czy juz skonczyli? - zapytata Luiza.

— Nie wiem - odpart.

I wtedy zrozumiat. Skonczyli. Musieli skonczy¢. Poniewaz w prze-
ciwnym razie zespot diagnostyczny harowalby catg noc, przygotowu-
jac si¢ do jutrzejszego spotkania. Ale pozakrywali stoty i1 poszli na
zebranie stowarzyszenia, poniewaz doprowadzili badania do konca.
Problem zostal rozwigzany.

Wszyscy znali rezultat poza nim.

Dlatego wtasnie rozebrali tylko trzy stacje. Nie musieli robi¢

tego z pozostatymi. A przeciez prosili, aby przystano je opakowane
w plastyku 1 zaspawane...
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Poniewaz...

Przektucia...

— Powietrze - powiedzial.

— Powietrze?

— Uwazali, ze problem wigze si¢ z powietrzem.
— Jakim?

— W zaktadzie produkcyjnym.

— W Malezji?

— Tak jest.

— Czy to dotyczy powietrza w Malezji?
— Nie. W zakladzie.

Popatrzyt na notes na stole. "CNZ", a ponizej kolumna cyft.



CNZ oznaczato "czasteczki na zespot". Standardowa jednostka
pomiaru czystosci powietrza w zaktadzie. A cyfry wahajace si¢ od
dwoch do jedenastu, byty absolutnie nie do przyjecia. Powinny
wynosi¢ zero... najwyzej jeden. Te dane oznaczaty katastrofe.
Powietrze w zaktadach bylo zanieczyszczone.

Co oznaczato, ze brud osiadat na urzadzeniach optycznych,
dostawat si¢ do napedu, do potaczenia czipu...

Popatrzyt na fotografie czipéw na ptytach.

— Chryste - powiedzial.

— O co chodz1?

— Spojrz.

— Nic nie widzg.

— Miedzy czipami 1 ptytami jest szczelina. Czipy nie sg dobrze
zamontowane.

— Mam wrazenie, ze wszystko jest w porzadku.

— Nic podobnego.

Odwrocit sie¢ w strong stosu stacji. Juz na pierwszy rzut oka

mogt dostrzec, ze kazdy czip jest inaczej osadzony. Niektore byty
dopasowane, inne miaty kilkumilimetrowg szczeling 1 mozna byto
dostrzec metal stykow.

- To jest nieprawidtowe - stwierdzit Sanders. - Cos$ takiego

nie powinno mie¢ miejsca.

Czipy byly mocowane przez automat dociskajacy. Na koncu

lini1 kazda ptyta 1 kazdy czip powinny by¢ identyczne. Tak jednak

nie byto. Z tego wtasnie powodu mogly powstawaé zaktocenia



napiecia, problemy z alokacja pamigci...
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Spojrzat na wypisang na tablicy liste. Jego uwage zwrocita jedna
Z pOZycji.

D. [sig.] Mechaniczne W

Zespo6t diagnostyczny dwukrotnie sprawdzal czes¢ mechaniczng.
Problem ze stacjg miat charakter mechaniczny. Co oznaczato, ze
ktopoty maja swoje zrédto na linii produkcyjne;j.

A osobg odpowiedzialng za lini¢ byt on sam.

Zaprojektowal ja 1 ustawit. Sprawdzal wszystkie parametry linii
od poczatku do konca.

A teraz pracowata wadliwie.

Byl pewien, Ze nie jest to jego wina. Co$ musiato si¢ sta¢ juz po
ustawieniu przez niego linii. W jaki$§ sposéb dokonano zmian za
jego plecami 1 linia przestata prawidtowo dziata¢. Ale co si¢ stato?
Aby to odkry¢, musiat dosta¢ si¢ do bazy danych.

Ale przeciez nie miat do niej dostepu.

Nie mial mozliwosci wejscia do systemu.

Natychmiast pomyslat o Bosaku. Bosak mogltby go tam prze-
myci¢. Podobnie zreszta, jak kazdy z programistow Cherry'ego. Te
dzieciaki byty hackerami 1 wiamatyby si¢ do systemu dla wtasnej
satysfakcji, takiej jaka zwyktym ludziom sprawitaby filizanka kawy.
Ale w tej chwili nie byto na miejscu zadnego z nich. I nie miat
pojecia, kiedy wroca z zebrania. Te dzieciaki byty nieobliczalne.

Wezmy cho¢by tego chtopaka, ktory puscit pawia na chodnik. Na



tym polegat caly problem. Byli dzieciakami, ktore bawity si¢ takimi
zabawkami jak Korytarz. Inteligentne, tworcze dzieciaki, ktore si¢
wyglupialy; nie zwracajac na nic uwagi i...

— O, Jezu. - Wyprostowat sie¢. - Luizo.

— Stucham?

— Jest sposdb, zeby to zrobic.

— Co takiego?

— Dostac¢ si¢ do bazy danych.

Odwrocit sie 1 szybkim krokiem wyszedt z pokoju. Grzebat po
kieszeniach, szukajgc drugiej karty elektroniczne;.

— Wybieramy si¢ dokads? - zapytata Luiza.

— Tak.

— Czy mogtby$ mnie taskawie poinformowac, dokad?

— Do Nowego Jorku - odpart Sanders.

Dtugie szeregi lamp zapalaly si¢ jeden po drugim. Luiza
rozejrzata si¢ po pomieszczeniu.

— Co to jest? Piekielna sala ¢wiczen?

— Symulator rzeczywisto$ci wirtualnej - odpart Sanders.
Popatrzyta na okragte chodniki, przewody 1 kable zwisajace

z sufitu.

— W taki wtasnie sposob masz zamiar dosta¢ si¢ do Nowego
Jorku?

— Tak jest.

Sanders podszedt do szaf ze sprzetem. Znajdowaty si¢ na nich

wielkie, odrecznie wykonane napisy: NIE DOTYKAC albo: EAPY



PRECZ, PALANCIE. Zawahat sie, szukajac wzrokiem pulpitu
operatora.

— Mam nadzieje¢, ze wiesz, co robisz - powiedziata Luiza.

Stata przy jednym z chodnikow, ogladajac srebrne gogle. - Bo jak
sadzg, mozna tu zarobi¢ $§miertelne porazenie pragdem.

— Tak, wiem.

Sanders szybko podnosit ostony monitorow 1 opuszczat je

z powrotem. Wreszcie znalazt gtowny przetacznik. Chwilg pdzniej
aparatura zaczeta szumie¢, a monitory zapalaly sie jeden po drugim.
- Wejdzmy na deptak - powiedzial Sanders.

Podszedt i pomogt jej stang¢ na chodniku. Luiza szurgneta

noga, sprawdzajac, jak przesuwajg si¢ kulki. Lasery btysnety
natychmiast zielonym §wiattem.
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Co to bylo?

— Skaner. Odwzorowuje ci¢. Nie przejmuyj si¢ tym. Masz tu
gogle.

Sciagnat gogle spod sufitu i zaczat je naktadaé Luizie.

— Chwileczke. - Odsungta si¢. - Co to takiego?

— W goglach sg dwa miniaturowe ekrany. Przekazujg obraz
prosto do twoich oczu. Nat6z je. I uwazaj. Te drobiazgi sg
kosztowne.

— Jak bardzo?

— Cwier¢ miliona dolarow od sztuki.



Dopasowat gogle do jej twarzy 1 natozyt stuchawki na uszy.

- Nie widze¢ zadnych obrazow. Jest ciemno.

- Bo jeszcze nie jeste$ podtaczona.

Wetknal koncowki kabli do gniazdek.

— Och! - zawotata zaskoczona. - Wiesz... Widz¢ teraz

wielki, niebieski ekran, podobny do kinowego. Jest wprost przede
mng. U dotu ekranu sg dwa pudetka. Na jednym jest napisane Wi,
na drugim WYL.

— Tylko niczego nie dotykaj. Trzymaj r¢ce na tej poreczy -
polecit jej, ktadac palce Luizy na uchwycie chodnika. - Teraz ja
si¢ przygotuje.

— Dziwnie si¢ czuj¢ z tg rzecza na glowie.

Sanders stangt na drugim deptaku 1 §ciggnat gogle spod sufitu.
Podtaczyt kabel.

- Zaraz do ciebie dotacze - powiedzial.

Natozyt gogle. I zobaczyt niebieski ekran otoczony mrokiem.
Spojrzat w lewo 1 dostrzegt stojaca obok niego Luize. Wygladata
zupetnie normalnie, byta w swoim zwyklym ubraniu. Aparatura
wideo rejestrowata jej wyglad, komputer za§ eliminowat chodnik
1 gogle.

— Widze ci¢ - oznajmita zdziwionym tonem. USmiechngta sie.
Cze$¢ twarzy, zastonigta przez gogle, byla animowana przez
komputer, co nadawato jej nieco nierealny, przypominajacy rysunki
kreskowkowe, wyglad.

— Podejdz do ekranu.



— W jaki sposob?
— Po prostu idz, Luizo - Sanders ruszyt do przodu na swoim

deptaku. Niebieski ekran stawal si¢ coraz wiekszy, az wreszcie

415

wypetnit cate pole widzenia. Tom podszedt do napisu WL 1 nacisnat
go palcem.

Blg¢kitny ekran rozblysnat. Pojawity si¢ na nim wielkie litery
tworzace napis:

SYSTEM DANYCH DIGITAL COMMUNICATIONS

Pod nim znajdowata si¢ kolumna pozycji menu. Ekran wygladat

tak, jak zwyklte monitory DigiComu, ktore staty na wszystkich
biurkach, tyle ze powigkszono go do ogromnych rozmiarow.

— Gigantyczny terminal komputera - powiedziata Luiza. -
Cudowne. Doktadnie to, o czym wszyscy marzyli.

— Poczekaj. - Sanders dotkngl ekranu, wybierajac pozycje

menu. Rozleglto si¢ co§ w rodzaju szeleszczacego swistu, a litery na
ekranie zakrzywity si¢ do srodka, wciggnety 1 poglebity, tworzac
ostatecznie co$ w rodzaju ciggnacego si¢ w dal komina. Luiza
milczata.

"Zaniemowila" - pomyslat.

Gdy tak patrzyli, niebieski komin zaczat si¢ zmienia¢. Rozszerzyt
sie, stat si¢ prostokatny. Litery 1 btekitny kolor zniknety. Pod ich
stopami pojawila si¢ podtoga. Sprawiala wrazenie wykonane;j

z zytkowanego marmuru. Sciany po obu stronach wygladaty tak,

jakby wytozono je drewniang boazerig. Sufit byl biaty.



- To korytarz - powiedziata cicho.

Korytarz dalej si¢ rozbudowywal, stopniowo wzbogacajac o nowe
szczegOty. Na $cianach pojawity sie szuflady 1 szafki. Potem wzdtuz
Scian wyrosty kolumny. Otworzyty sie¢ nowe przejs$cia, prowadzace do
innych korytarzy. Ze Scian wyrosty wielkie lampy 1 wlaczyly si¢. Teraz
kolumny zaczety rzuca¢ cien na marmurowg podtoge.

— Wyglada jak biblioteka - stwierdzita Luiza. - Staro§wiecka
biblioteka.

— Tak, w tej czesci.

— A ile jest jeszcze czesci?

- Nie jestem pewien.

Sanders zaczal 1$¢ przed siebie.

Przyspieszyta kroku, aby go dogoni¢. W stuchawkach styszat

stukot obcaséw Luizy na marmurowej posadzce. Cherry dodat ten
szczegdl - zabawny akcent.
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Byles juz tu kiedys? - zapytata Luiza.

— Przed kilkoma tygodniami. Jeszcze nie byt wykonczony.

— Dokad teraz idziemy?

— Nie jestem pewien. Ale gdzies tutaj jest przejscie do bazy
danych Conley-White.

— A gdzie jestesmy obecnie? - spytala.

— W danych, Luizo. To wszystko s3 tylko dane.

— Ten korytarz jest danymi?



— Tu nie ma korytarza. Wszystko, co widzisz, jest tylko
zestawem cyfr. To baza danych DigiComu, doktadnie ta sama, do
ktorej ludzie maja codziennie dostgp przez swoje terminale kom-
puterowe. Roznica polega jedynie na tym, ze przedstawiona jest
pod postacig pomieszczenia.

Szta obok niego.

— Ciekawa jestem, kto zajmowat si¢ architekturg wnetrza.

— Jest replika prawdziwej biblioteki. Z Oksfordu, jak przy-
puszczam.

Doszli do skrzyzowania, od ktorego odchodzity inne korytarze.
Nad glowami wisiaty wielkie napisy. Jeden gtosit: KSIEGOWOSC.
Na drugim: DZIAL KADR. Na trzecim: MARKETING.

— Rzeczywiscie - stwierdzita Luiza. - JesteSmy w bazie

danych twojej firmy.

— Tak jest.

— Oszalamiajace.

— Tak. Ale nie chcemy tu dtuzej by¢. W jakis sposob musimy
przedostac si¢ do Conley-White.

— Ale jak?

— Nie wiem - odpart Sanders. - Potrzebuj¢ pomocy.

— Pomoc jest przy tobie , - rozlegl si¢ cichy glos. Sanders
obejrzat si¢ 1 zobaczyt aniota. Miat mniej wiecej stope wysokosci.
Byt bialy 1 unosit si¢ w powietrzu obok jego glowy, trzymajac

w dloni migoczaca Swiece.

— Do diabta! - zawotat Sanders.



— Przepraszam - odpowiedziat aniot. - Czy to rozkaz? Nie
rozpoznaj¢: "Do diabta".

— Nie - zareagowat szybko Sanders. - Nie rozkaz. - Zro-
zumial, ze musi uwazac¢ na swoje stowa, bo w przeciwnym razie
spowoduyje zalamanie systemu operacyjnego.
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Bardzo dobrze. Oczekuje na rozkaz.

— Aniele. Potrzebuje pomocy.

— Pomoc jest przy tobie.

— W jaki sposob wejs¢ do bazy danych Conley-White?

— Nie rozpoznaj¢ "bazy danych Conley-White".

"I stusznie - pomyslat Sanders. - Zesp6t Cherry'ego nie
wprowadzit do systemu pomocy niczego o Conley-White". Musi
wiec sformutowac zdanie w bardziej ogdlny sposob.

— Aniele - powiedziat. - Poszukuje bazy danych.

— Bardzo dobrze. Dostep do przejs¢ do baz danych uzyskuje
si¢ z bloku klawiszy.

— Gdzie? - zapytal Sanders.

— Zacisnij dion.

Sanders wypelnil polecenie 1 w powietrzu pojawila si¢ szara
klawiatura. Wygladato to tak, jakby jg trzymat.

— Bardzo dowcipnie - stwierdzita Luiza.

— Ja réwniez znam dowcipy - powiedzial aniot. - Czy

cheielibyscie ktoregos postuchac?



— Nie - odpart Sanders.

— Bardzo dobrze. Oczekuje na rozkaz.

Sanders popatrzyt na blok klawiszy. Znajdowata si¢ na nim
dhuga lista rozkazow operatora, strzatki 1 przyciski.

— Co to takiego? - zapytata Luiza. - Najbardziej skom-
plikowany na §wiecie pilot telewizora?

— Mniej wigce;j.

Odnalazt przycisk z napisem INNE BD. Chyba to ten. Przy-
cisnat.

Nic si¢ nie stalo.

Przycisnat jeszcze raz.

— Przejscie si¢ otwiera - oznajmit aniot.

— Gdzie? Nic nie widzg.

— Przejscie si¢ otwiera.

Sanders czekat. I w tej samej chwili u§wiadomit sobie, ze system
DigiComu musi mie¢ czas na powigzanie si¢ z kazda oddalong bazg
danych. Polaczenie si¢ odbywato i to byto przyczyng opdznienia.
- Potaczenie... Juz - oznajmit aniot.

Sciana Korytarza zaczela sie roztapia¢. Zobaczyli wielka, ziejaca
czarng dziur¢ 1 nic poza nig.
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- To niesamowite - powiedziata Luiza.
Zaczely pojawiac si¢ biate linie szkieletu, tworzac zarysy nowego
korytarza.

— Ten wyglada inaczej - zauwazyta Luiza Fernandez.



— Wilaczamy si¢ za posrednictwem tgcza danych o duzej
szybkosci T-1 - wyjasnit Tom. - Ale nawet przy jego za-
stosowaniu, proces musi jaki$ czas trwac.

Korytarz ksztattowat si¢ na ich oczach. Tym razem Sciany byty
szare. Patrzyli na czarno-biaty Swiat.

— Nie ma kolorow?

— System prébuje wygenerowac proste srodowisko. Kolor
oznacza konieczno$¢ zastosowania wigkszej 1losci danych. A wiec
obraz jest czarno-biaty.

W nowym korytarzu pojawily si¢ swiatla, sufit 1 podtoga. Po
chwili Sanders zapytat:

— Wchodzimy do srodka?

— Chcesz powiedzie€, ze baza danych Conley-White jest tutaj?
— Tak - odpart Sanders.

— No, nie wiem - powiedziata Luiza 1 wskazata reka: -

A co z tym?

Bezposrednio przed nimi widniato co$, co przypominato ptynaca
rzeke czarno-biatych zaktocen statycznych. Przesuwata si¢ po
podtodze 1 $cianach z cichym sykiem.

— Mam wrazenie, ze to tylko zaktdcenia na taczach tele-
fonicznych.

— Myslisz, ze mozemy jg przekroczy¢?

— Musimy tak zrobi¢.

Sanders ruszyl przed siebie 1 natychmiast ustyszat warczenie.

Droge zagradzat mu wielki pies. Mial trzy gtowy, ktore unosity sie



nad jego tutowiem 1 patrzyty we wszystkie strony.

- Co to takiego?

— Zapewne wyobrazenie ich systemu zabezpieczenia.

"Cherry 1 jego specyficzne poczucie humoru" - pomyslat.

— Czy moze nam co$ zrobi¢?

— Na lito$¢ boska, Luizo. To tylko kreskdwka.

Oczywiscie, gdzie§ znajdowat si¢ system monitorujgcy baze
danych Conley-White. Mozliwe, ze byt zautomatyzowany albo tez
kto$ obserwowat uzytkownikéw wchodzacych i1 korzystajacych
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z systemu. Ale w tej chwili w Nowym Jorku dochodzita pierwsza
w nocy. Pies byl po prostu metaforg jakiego$ automatycznego
urzadzenia.

Sanders zrobil krok do przodu, przechodzac nad ptynaca rzeka
zaktocen. Pies zawarczat glosniej. Trzy gtowy obrocity sie i trzy
pary oczu, jak z filméw rysunkowych, obserwowaty go. Bylto to
dos$¢ dziwne uczucie. Ale nic si¢ nie stato.

Tom obejrzal si¢ na Luizg.

- Idziesz?

Ruszyta ostroznie przed siebie. Aniot pozostat w miejscu,
unoszac si¢ w powietrzu.

- Idziesz, aniele?

Aniot nie odpowiedzial.

- Pewnie nie moze przekroczy¢ przejscia - zauwazyt San-

ders. - Nie ma tego w programie.



Ruszyli przed siebie szarym korytarzem. Ze wszystkich stron
widac¢ bylo na Scianach nie oznakowane szuflady.

— Wyglada zupetnie jak w kostnicy - zauwazyta Fernandez.
— No c6z, w kazdym razie dostalismy si¢ tutaj.

— Czy to ich baza danych w Nowym Jorku?

— Tak. Mam tylko nadziej¢, ze uda mi si¢ to znaleZ¢.

— A czego szukasz?

Nie odpowiedziat. Podszedl do jednej z kartotek, na chybit trafit
wyciaggnal jakas szuflade i1 przekartkowat teczki.

— Zezwolenia budowlane - o§wiadczyt. - Chyba na jakies
magazyny w Maryland.

— Dlaczego nie ma oznakowan?

W chwili gdy to mowita, zobaczyt napisy pojawiajace si¢ na
szare] powierzchni. - Chyba wszystko musi troche potrwac -
wyjasnil. Potem odwrocit si¢ 1 rozejrzat naokoto, szybko odczytujac
oznakowania.

- Dobra. Tak juz lepiej. Akta personalne sg na tej $cianie,

o tam.

Poszedl we wskazanym przez siebie kierunku 1 wysunat jedng
z szuflad.

— Ojej! - zawolata Luiza.

— Co?

— Kto$ nadchodzi - powiedziata dziwnym glosem.
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Z giebi korytarza zblizala si¢ szara postac. Znajdowata si¢



jeszcze zbyt daleko, aby mozna byto dostrzec szczegéoty. Ale kroczyta
wyraznie w ich kierunku.

— Co teraz zrobimy?

— Nie wiem.

— Czy moze nas zobaczy¢?

— Nie wiem. Ale nie sadzg.

— Widzimy jego, a on nas nie?

— Nie wiem.

Sanders probowat oceni¢ sytuacje. Cherry zainstalowat kolejny
system wirtualny w pokoju hotelowym dla przedstawicieli Con-
ley-White. Jezeli ktos si¢ w nim znajdowat, zapewne moze ich
zobaczy¢. Ale Cherry powiedziat tez, ze jego system reprezentuje

1 innych uzytkownikoéw, na przyktad tych, ktérzy wchodza do bazy
danych przez komputer. A osoba postugujaca si¢ komputerem nie
mogtaby ich zobaczy¢. Uzytkownik komputera nie wiedzialby, ze
kto$ inny jest juz w systemie.

Posta¢ zblizata si¢ stopniowo. Posuwata do przodu szarpni¢ciami,
bez ptynnosci. Dostrzegali coraz wigcej szczegdtow - oczy, nos, usta.
— Naprawde niesamowite - stwierdzita Luiza.

Posta¢ byta coraz blizej. Pojawiaty si¢ dalsze szczegoéty.

— Cos podobnego - rzekt ze zdziwieniem Sanders.

Byt to Ed Nichols.

Z bliska mogli juz dostrzec, ze twarz Nicholsa przedstawiona

byta za pomoca czarno-biatej fotografii, owinigtej niezgrabnie wokot

jajowatej gtowy, osadzonej na szarym ciele, ktére poruszato si¢ jak



marionetka. Posta¢ byta wygenerowana komputerowo, co z kolei
oznaczato, ze Nichols nie znajdowal si¢ w systemie wirtualnym.
Najprawdopodobniej w pokoju hotelowym korzystat ze swojego
notesu elektronicznego. Nichols przeszedt obok nich, a potem
skierowat si¢ dale;.

— Nie widzi nas.

— Dlaczego jego twarz jest przedstawiona w taki sposob? -
zapytata Luiza.

— Cherry powiedzial, ze system wydobywa z akt fotografie¢
uzytkownika 1 montuje j3 na sylwetce.

Posta¢ Nicholsa oddalata si¢ od nich, podazajac w glab

korytarza.
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Co on turobi?

— Przekonajmy sig.

Szli za nim korytarzem do chwili, gdy me¢zczyzna zatrzymat si¢
przy jednej z kartotek. Wyciagnal szufladke 1 zaczat przegladac
dokumenty. Sanders 1 Luiza podeszli blizej, stan¢li obok 1 zacz¢li
obserwowac jego poczynania.

Generowana komputerowo posta¢ Eda Nicholsa kartkowata
notatki 1 wydruki poczty elektronicznej. Cofnal si¢ o dwa miesiace,
potem trzy, wreszcie pot roku. Teraz zaczal wyciaga¢ kartki papieru,
ktore zdawaty si¢ wisie¢ w powietrzuy, 1 czytat je. Notatki. Zapiski.

Osobiste 1 poufne. Kopie do Archiwum.



- Wszystkie te papiery dotycza fuzji - stwierdzit Tom.

Pojawialo si¢ coraz wiecej notatek. Nichols wyciggat je szybko,
jedng po drugiej.

- Szuka czego$ konkretnego.

Nichols przerwal. Najwyrazniej odnalazt to, po co przyszedt.

Jego szary obraz komputerowy wzigt do reki kartke papieru

1 popatrzyl na nig. Sanders zaczal czyta¢ mu przez rami¢ 1 powtarzat
gltos$no niektére zdania Luizie.

- Notatka datowana 4 grudnia ubieglego roku. "Spotkatem

si¢ wczora] w Cupertino z Garvinem i Johnson w sprawie ewentual-
nego nabycia DigiComu....bla bla... Pierwsze wrazenie bardzo
korzystne... Wspaniate bazowe dane o kluczowych sferach, ktore
chcielibySmy opanowac... bla bla... Bardzo zdolny 1 prgzny zespot
kierowniczy na wszystkich poziomach. Szczegdlne wrazenie wywarta
na mnie kompetencja pani Johnson, pomimo jej mtodego wieku".

No pewnie, ze byte$ pod wrazeniem, Ed.

Generowana przez komputer posta¢ Nicholsa przeszta w glab
korytarza, do nastepnej szuflady 1 wysuneta jg. Nichols nie znalazt
w niej tego, czego szukal. Zamknat szuflade 1 wyciagnat nastepng.
Znowu zaczat czyta¢ 1 znowu Sanders zagladat mu przez ramig:

- "Notatka dla Johna Mardena. Koszty zwigzane z nabyciem
DigiComu... bla, bla... Badania rozwojowe wysoko rozwini¢tych
technologii kosztuja w nowej firmie... bla, bla..." No 1 mamy. "Pani
Johnson podjeta si¢ przedstawi¢ swoje finansowe koncepcje zwigzane

znowym przedsiewzigciem w Malezji... Mozna bedzie dokonad



sugerowanych oszczednosci... Oczekiwane oszczednosci..." - Jak
udato jej si¢ tego dokonac? - mrukngt Sanders.

422

Co takiego? - zapytata Luiza.

— Przedstawi¢ finansowe korzysci zwigzane z przedsigwzigciem
w Malezji. To nalezato do moich obowigzkow.

_ Ooo0 - stwierdzita adwokatka. - Chyba w to nie uwierzysz.
Sanders spojrzat na nig. Luiza patrzyta w gtab korytarza.

Poszedt za jej wzrokiem.

W ich strone zblizat si¢ ktos$ jeszcze.

- Pracowita noc - stwierdzit Sanders.

Nawet z duzej odlegtosci wida¢ bylo, ze ta postac¢ jest odmienna.
Gltowa byta bardziej realistyczna, cialo przedstawione szczegétowo.
Przybysz szedl ptynnie, w naturalnym rytmie.

— Moga by¢ ktopoty - oznajmit Sanders, poznajac go mimo
duzej odlegtosci.

— To John Conley - powiedziata Luiza.

— Owszem. | jest na chodniku.

— Co to oznacza?

Conley zatrzymat si¢ gwaltownie posrodku korytarza 1 spojrzat
w ich strong.

— Moze nas widzie¢ - wyjasnit Sanders.

— W jaki sposob?

— Znajduyje si¢ w systemie, ktory zainstalowalismy w hotelu.



Dlatego jest przedstawiony szczegotowo. Przebywa w drugim
systemie wirtualnym, a wigc moze nas widzie¢ tak samo, jak my jego.
Conley ruszyt wolno do przodu. Wyraznie marszczyt brwi.
Popatrzyt na Sandersa, potem na Luize, na Nicholsa i znowu na
Sandersa. -Wydawato si¢, ze nie wie, co ma robic.

A potem gestem nakazujgcym milczenie przytozyl palec do warg.
— Czy moze nas stysze¢? - szepneta Fernandez.

-*- Nie - odpart glo$no Sanders.

— A czy mozemy z nim porozmawiac¢?

— Nie.

Conley wyraznie podjat decyzje¢. Podszedt bardzo blisko Sandersa
1 Luizy 1 popatrzyt na nich. Doskonale widzieli wyraz jego twarzy.
A potem usmiechnat si¢ 1 wyciagnat reke.

Sanders zrobit to samo 1 potrzasnat jego dtonig. Nie poczut nic,
chociaz za posrednictwem gogli wygladato to tak, jakby si¢ witali.
Nastepnie Conley podat rgke Luizie.

- Wyjatkowo niesamowite uczucie - o§wiadczyta.
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Conley wskazal na Nicholsa. Potem na swoje oczy i znowu na
Nicholsa.

Sanders skinat gtowa.

/Wszyscy razem staneli przy Nicholsie przegladajacym doku-
menty.

— Czy to oznacza, ze Conley réwniez go obserwuje?

— Tak.



— A wigc my wszyscy widzimy Nicholsa...

— Tak.

— Ale on nie dostrzega zadnego z nas.

— Owszem.

Szara komputerowa posta¢ wyciggata szybko teczki z szuflady.

- Co on teraz robi? - zastanawiat si¢ Sanders. - Aha.

Przeglada dokumentacje wydatkéw. Wtasnie co$ znalazt: "Gospoda
Sunset Shores, Carmel. Pigty 1 szosty grudnia". Dwa dni po
notatce. [ popatrz na te wydatki. Sto dziesi¢¢ dolaréw za $niadanie?
Jakos nie chce mi si¢ wierzy¢, ze Ed byl tam sam.

Spojrzat na Conleya.

Conley z posepng ming krecit glowa.

Nagle dokument trzymany przez Nicholsa zniknat.

— Co sig stato?

— Przypuszczam, ze wlasnie go skasowat.

Nichols kartkowat nastepne dokumenty. Znalazt dalsze cztery
rachunki wystawione przez Sunset Shores 1 skasowat je wszystkie.
Rozptynety sie w powietrzu. A potem zamknat szuflade, odwrocit
si¢ 1 odszedt.

Conley pozostal na miejscu. Popatrzyt na Sandersa 1 przeciagnat
szybko palcem po gardle.

Sanders skingt gtowa.

Conley ponownie przytozyl palec do ust i Sanders jeszcze raz
kiwnal potakujgco. Bedzie milczat.

- Chodzmy - powiedziat do Luizy. - Zatatwilismy juz



wszystko. - Ruszyl w strong Korytarza DigiComu.
Szta* Obok niego 1 po chwili zauwazyta:

- Chyba mamy towarzystwo.

Sanders obejrzat si¢. Conley podazal za nimi.

- W porzadku - odpart. -Niech idzie.

Przekroczyli przejscie, mingli szczekajacego psa 1 ponownie
znalezli si¢ w wiktorianskiej bibliotece.

- Jak to dobrze znalez¢ si¢ z powrotem w domu, prawda? -
westchneta Luiza.

Conley szedt obok, nie zdradzajgc najmniejszego zdziwienia.

W koncu widziat Korytarz juz wezesniej. Sanders maszerowat
szybko, a aniot ptynat obok nich.

— Ale zdajesz sobie sprawe - oswiadczyta adwokatka - ze

nic z tego, co widzieliSmy, nie ma sensu. Przeciez to Nichols
sprzeciwiat si¢ fuzji, a Conley do niej naktaniat.

— Tak jest - odpart Sanders. - I dlatego sytuacja jest

doskonata. Nichols zatatwia wszystko zakulisowo z Meredith.
Réwniez zakulisowo lansuje jg jako nowa szefowa oddziatu. A jak
ukrywa ten fakt? Stale czepiajac si¢ 1 narzekajac.

— Chcesz powiedzie¢, ze to kamuflaz?

— Oczywiscie. Dlatego Meredith nigdy nie reagowata na jego
skargi w czasie zebran. Wiedziala, ze Nichols nie stanowi rzeczywis-
tego zagrozenia.

— A Conley?

Mezczyzna, o ktorym mowita, ciggle szedt obok nich.



- Conley rzeczywiscie pragnie zawrze¢ te transakcje. I chee,
zeby wszystko byto w porzadku. Jest bystry 1 mam wrazenie, ze
zdaje sobie sprawg, iz Meredith nie nadaje si¢ do tej pracy. Ale
jednoczesnie widzi, ze Meredith jest ceng za zgode Nicholsa. A wigc
aprobuje jego wybor - przynajmniej na jaki$ czas.
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[ co mamy teraz zrobi¢?

— Znalez¢ ostatni brakujacy szczegot.

— Jaki?

Sanders spogladat w gtab korytarza oznaczonego OPERACIJE.
Wiasciwie nie byt to jego rejon bazy danych, poza pewnymi
fragmentami, w ktorych istnialty wspolne dziatania. Pliki byly
oznaczone alfabetycznie. Szedt wzdtuz szeregu kartotek, az wreszcie
znalazt napis DIGICOM/MALEZJA SA.

Wyciagnat szuflade 1 odszukal fragment pliku oznaczony
ROZPOCZECIE. Odnalazt wtasne notatki, oceny, dane loka-
lizacyjne, negocjacje z rzadem, pierwszy zestaw warunkow tech-
nicznych, informacje od singapurskich dostawcow, dalsze per-
traktacje z rzadem - catg dokumentacje obejmujacg okres

dwoch lat.

— Czego szukasz?

— Plan6éw budowy.

Spodziewat si¢ uyjrze¢ grube pliki planow i raportéw z inspekc;ji,

ale zamiast tego znalazt jedynie cienka teczke. Roztozyt pierwszy



arkusz 1 przed nim pojawit si¢ trojwymiarowy obraz fabryki.
Poczatkowo byt to jedynie zarys, ktory jednak gwattownie wypetnial
si¢ 1 coraz bardziej przypominal materialny obiekt. Cata trojka
stala po jego trzech stronach, przygladajac si¢ czemus, co przypo-
minato wielki, doktadnie wykonany domek dla lalek. Zagladali do
srodka przez jego okna.

Sanders nacisngl guzik. Model stat si¢ przezroczysty, a potem
przeksztatcit w przekroj. Teraz widac juz byto lini¢ montazowa,
centrum produkcji. Zielona linia - taSma przeno$nika - zaczeta

si¢ porusza¢ 1 maszyny oraz robotnicy montowali stacje
CD-ROMow z pojawiajacych sie czesci.

— Czego szukasz?

— Zmian. - Pokrecit glowa. - To pierwszy komplet planow.
Drugi arkusz byl podpisany "Zmiany 1/Pierwszy zestaw"

1 zaopatrzony w date. Roztozyt go. Model zaktadow przez chwile
zdawat si¢ migotac, ale w istocie pozostat nie zmieniony.

- Nic sig¢ nie stato.

Nastepny arkusz nosit oznakowanie: "Zmiany 2/Szczegoty".

I znowu, gdy Sanders go roztozyt, model zamigotat przez chwile,
ale nie ulegl zmianie.
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- Zgodnie z tymi dokumentami, zaktady nigdy nie ulegly
zadnym przerOdbkom - rzekt Sanders. - Ale wiem, ze cos takiego
si¢ stalo.

- Co onrobi? - zapytata Luiza, spogladajac na Conleya.



Sanders zobaczyt, ze ich towarzysz powoli porusza ustami,

w przesadny sposob artykutujac poszczegolne stowa.

- Probuje nam cos$ powiedzie¢ - zauwazyta. - Czy ro-

Zumiesz go?

- Nie. - Sanders obserwowat przez chwile, ale animacyjny
charakter twarzy Conleya uniemozliwial czytanie z warg.

Conley skingt gtowa 1 wyjat Sandersowi z rgki klawiature.
Nacisnal klawisz z napisem POKREWNE 1 Sanders zobaczyt
pojawiajacy si¢ w powietrzu spis powigzanych baz danych. Byt
bardzo obszerny - znajdowaly si¢ w nim zezwolenia rzadu
malezyjskiego, notatki architekta, umowy z wykonawcami, wyniki
kontroli sanitarnych 1 medycznych, 1 tak dalej. Ogdtem na liscie
byto okoto osiemdziesigciu pozycji. Sanders przypuszczal, ze mogtby
przeoczy¢ znajdujaca si¢ w samym srodku. Jg wiasnie wskazywat
Conley:

ZESPOL OPERACYJNO-REWIZYJINY

- Co to takiego? - zapytala Luiza.

Sanders nacisnat nazwe 1 wtedy pojawita si¢ nastepna kartka.
Wecisnat klawisz PODSUMOWANIE i zaczat czyta¢ na glos:
"Zespo6t Operacyjno-Rewizyjny zostal powotany cztery lata

temu przez Philipa Blackburna w celu rozwigzywania probleméw,
ktore zasadniczo nie znajdowaty si¢ w kregu zainteresowania
kierownictwa Operacji. Celem Zespotu bylo poprawienie wydajnosci
zarzadzania w DigiComie. W tym czasie Zespot Operacyjno-

-Rewizyjny pomysinie rozwigzat szereg problemoéw zwigzanych



z zarzadzaniem w DigiComie."

— Aha - mrukne¢ta Luiza.

— "Dziewie¢ miesigcy temu Zespot Operacyjno-Rewizyjny,
kierowany wowczas przez Meredith Johnson z dziatu Operacji

w Cupertino, przeprowadzit kontrole projektowanych zaktadow
produkcyjnych w Kuala Lumpur w Malezji. Bezposrednig przy-
czyng interwencji byl konflikt z rzadem malezyjskim na temat
liczby 1 sktadu etnicznego pracownikow projektowanych za-
ktadow.
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Aha - powtorzyta Luiza.

— "Zespot Operacyjno-Rewizyjny, kierowany przez panig John-
son, korzy stajacej z konsultacji prawnych pana Blackburna, odniost
ogromny sukces, rozwigzujgc wiele problemoéw dotyczacych dziatal-
nosci DigiComu na terenie Malezji".

— Co to takiego? Tekst dla prasy? - zapytata Fernandez.

— Robi takie wrazenie - odpart Sanders 1 czytal dale;j: -
"Konkretne problemy dotyczyly liczby i sktadu etnicznego pracow-
nikoOw zatrudnionych w zaktadach. Oryginalne plany zaktadaty
zaangazowanie siedemdziesi¢ciu osob. Reagujac na zyczenie rzadu
malezyjskiego, Zespot byt w stanie zwiekszy¢ liczbe zatrudnionych
do osiemdziesi¢ciu, dzigki zredukowaniu stopnia automatyzacji
zaktadow 1 dostosowaniu ich, tym samym, do ekonomiki roz-

wijajacego si¢ kraju". - Sanders spojrzat na Luizg. - I upieprzyli



nas catkowicie - dodal.

- Dlaczego?

Zaczal czyta¢ dalej:

— "A w dodatku, dziatania ograniczajace koszty na wielu

etapach produkcji staty si¢ zrodtem powaznych korzysci finan-
sowych. Koszty zostaty zmniejszone bez obnizania jakosci produkc;ji.
System wentylacyjny zostat dostosowany do bardziej odpowiednich
standardow oraz dokonano zmiany uméw na zamowienia u ze-
wnetrznych dostawcow, co réwniez przyniosto firmie powazne
oszczednosci finansowe". - Sanders pokrecit gtowa. - Otoz to -
rzekt. - Na tym polega cala zabawa.

— Nie rozumiem - powiedziata Luiza. - A ty wiesz, o co

chodzi?

- I to jak cholera.

Nacisnat klawisz SZCZEGOLY.

— Bardzo mi przykro - oznajmit aniot. - Nie ma wiece;j
szczegotow.

— Aniele, gdzie sg wszystkie towarzyszace notatki 1 dokumen-

ty? --, Sanders zdawat sobie sprawe, ze tak powazne zmiany
wymagaty przeprowadzenia ogromnej papierkowej roboty. Same
tylko negocjacje z rzadem malezyjskim powinny zaja¢ caty szuflade
kartoteki.

— Bardzo mi przykro - odparl powtdrnie aniot. - Nie ma juz
dostepnych zadnych szczegotow.
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Aniele, pokaz mi pliki.

— Bardzo dobrze.

Po chwili pojawit si¢ arkusik r6zowego papieru:
SZCZEGOLOWE PLIKI, DOTYCZACE:

ZESPOL OPERACYJNO-REWIZYINY/MALEZIA,
ZOSTALY SKASOWANE

NIEDZIELA 14/6 UPRAWNIENIE DC/C/5905

- Do diabta! - burknat Tom.

-- Co to oznacza?

— Kto$ je wyczyscil - odpart Sanders. - Zaledwie kilka dni
temu. Aniele, pokaz mi wszystkie potaczenia migdzy Malezjg 1 DC
w ciagu ostatnich dwéch tygodni.

— Zyczysz sobie potaczenia telefoniczne czy wideo?

— Wideo.

— Nacis$nij W.

Sanders wcisngt klawisz 1 w powietrzu rozwineta si¢ kartka:
Data Nadawca Odbiorca Czas trwania Uprawnienie

6/1 A.Kahn > M.Johnson 0812-0814 ACSS

6/1 A.Kahn > M Johnson 1343-1346 ADSS

6/2 A.Kahn > M.Johnson 1801-1804 DCSC

6/2 A.Kahn > T.Sanders 1822-1826 DCSE

6/3 A.Kahn > M.Johnson 0922-0924 ADSC

6/4 A.Kahn > M.Johnson 0902-0912 ADSC

6/5 A.Kahn > M.Johnson 0832-0832 ADSC



6/7 A.Kahn > M.Johnson 0904-0905 ACSS

6/11 A.Kahn > M.Johnson 2002-2004 ADSC

6/13 A.Kahn > M.Johnson 0902-0932 ADSC

6/14 A.Kahn> M.Johnson 1124-1125 ACSS

6/15 A.Kahn> T. Sanders 1132-1134 DCSE

— Rozgrzewali tacza satelitarne do czerwonosci - zauwazyt
Sanders, patrzac na spis. - Artur Kahn 1 Meredith Johnson
rozmawiali prawie codziennie, az do czternastego czerwca. Aniele,
pokaz mi te potaczenia wideo.

— Przeglad potaczen niemozliwy poza 15/6.

Byla to jego wtasna rozmowa z Kahnem sprzed dwoch dni.

- A gdzie sg inne?

Pojawit si¢ komunikat:
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ZAPISY WIDEO

ZESPOL OPERACYJNO-REWIZYINY/MALEZJA

/ ZOSTAL SKASOWANY

NIEDZIELA 14/6 UPRAWNIENIE DC/C/5905

Ponownie wyczyszczone. Sanders nie miat wtasciwie watpliwosci,
kto wykasowatl wszystko, ale musiat si¢ upewnic.

— Aniele, w jaki sposob sprawdzi¢ uprawnienie do kasowania?
— Nacisnij poszukiwane dane - odpart aniot.

Sanders przycisngt numer uprawnienia. Od gornej czesci arkusza
oderwala si¢ mata karteczka i zawista w powietrzu.

UPRAWNIENIE DC/C/5905 IS



DIGITAL COMMUNICATIONS
CUPERTINO/KIEROWNICTWO OPERACIJI

ODNOTOWANE SPECJALNE PRZYWILEJE

(ZBEDNA IDENTYFIKACJA OPERATORA)

— Wszystko zostato wykasowane pare dni temu przez kogo$
znajdujacego sie¢ wysoko w Operacjach w Cupertino.

— Meredith?

— Zapewne. Co jest rownoznaczne z faktem, ze mnie zatatwili.
— Dlaczego?

— Poniewaz teraz juz si¢ domyslam, co zostato zrobione

w malezyjskich zaktadach. Wiem doktadnie: Meredith pojechata
tam 1 zmienita normy techniczne. Ale wy kasowata catg dokumenta-
cje, tacznie z zapisem rozmow z Kahnem. Tym samym nie moge
niczego udowodni¢.

Tom puknat palcem w karteczke, ktoéra opadta na swoje dawne
miejsce 1 znikneta w arkuszu. Zamknat plik, wsunat do szuflady
1 patrzyl, jak model rozpltywa si¢ w powietrzu.

Spojrzat na Conleya, ktory z rezygnacja wzruszyt ramionami.
Sprawiat wrazenie, ze rozumie zaistnialg sytuacje. Sanders podat
mu reke, uscisngt powietrze 1 pomachal na do widzenia. Conley
skingt gtowg 1 odwrocit sie.

— I co teraz? - zapytata Luiza.

— Pora is¢.

Aniot zaczat §piewac:
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Pora i8¢, do widzenia, do nastepnego przedstawienia...
— Cicho, aniele.

Aniot przestal Spiewac. Sanders pokrecit gtowa.

— Caty Don Cherry.

— Kim jest Don Cherry? - zapytata Luiza.

— Don Cherry jest zywym bogiem - wyjas$nit aniot.

Wrocili na poczatek Korytarza i wyszli przez bi¢kitny ekran.

W laboratorium Cherry'ego Sanders zdjat gogle 1 po chwi-

lowej utracie orientacji przestrzennej zszedt z chodnika.

Pomogt Luizie uwolni¢ si¢ od sprzetu.

— Och! - zawolata, rozgladajac si¢ dookota. - Wrocilismy

do rzeczywistego §wiata.

— Jezeli tak twierdzisz. Nie jestem pewien, ktory z nich jest
bardziej prawdziwy.

Odwiesit gogle 1 pomogt jej zej$¢ z chodnika. Potem wytaczyt
zasilanie w calym pomieszczeniu.

Luiza ziewneta 1 popatrzyta na zegarek.

- Jest jedenasta. Co teraz zrobimy?

Tylko jeden pomyst przychodzit Sandersowi do gtowy. Podnidst
stuchawke najblizszego z modemowych taczy Cherry'ego 1 wybrat
numer Gary'ego Bosaka. Sam nie byt w stanie odzyska¢ zadnych
danych, ale moze Bosak mogltby tego dokonac - jezeli tylko zdota
go namowic. Nie mial specjalnej nadziei. Ale nie miat tez innego

wyjscia.



Automat zgtoszeniowy oznajmit:

- Hej, tu Ustugi Profesjonalne NZ. Na kilka dnmi wyjechatem
z miasta, ale prosze zostawi¢ wiadomosc.

Pisniecie sygnatu.

Sanders westchnat.

- Gary, jest $roda, jedenasta w nocy. Zatuje, Ze cie nie
ztapatem. Jade do domu.
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Odtozyt stuchawke.

Jego ostatnia szansa rozwiata sie.

Wyjechat z miasta na kilka dni.

— Cholera - skwitowat Sanders.

— I co teraz? - zapytata Luiza, ziewajac.

— Nie wiem - odpart. - Mam p6t godziny do ostatniego
promu. Chyba pojade do domu i sprobuje sie przespac.

— A jutrzejsze zebranie? Powiedziales, ze bedzie ci potrzebna
dokumentacja.

Sanders wzruszyl ramionami.

— Luizo, zrobitlem wszystko, co moglem. Wiem, z czym walczg.
Jako$ dam sobie radg.

— W takim razie zobaczymy si¢ jutro?

— Tak - odpart. - Zobaczymy si¢ jutro.

Ptynac promem do domu i patrzac na Swiatla odbijajace si¢

w pomarszczonej wodzie, czut si¢ coraz bardziej zdener-



wowany. Luiza miata racj¢. Powinien zdobywac¢ potrzebng doku-
mentacje. Gdyby Maks si¢ o tym dowiedzial, na pewno by go
krytykowal. Niemal styszat jego starczy glos: "Och, byles zmeczony?
Znakomity powod, Tom'".

Zastanawiat si¢ przez chwile, czy Maks bedzie na jutrzejszym
zebraniu, ale bardzo szybko doszedt do wniosku, Ze nie jest

w stanie o tym mysle¢. Nie wyobrazat sobie tego spotkania. Byt
zanadto zmeczony, by skupi¢ mysli. Przez glto$nik oznajmiono, ze
za pie¢ minut beda w Winslow, 1 Sanders zszedt pod poktad, do
samochodu.

Otworzyt drzwi 1 wsunat si¢ za kierownice. Spojrzatl w lusterko
1 zobaczyl ciemng sylwetke na tylnym siedzeniu.

- Hej! - powiedziat Gary Bosak.

Sanders zaczal odwracac si¢ w jego strong.

— Patrz przed siebie - polecit Bosak. - Za minute wysigde.

A teraz stuchaj uwaznie. Majg zamiar ci¢ jutro umoczy¢. Zrzucg na
ciebie catg wing za fiasko w Malezji.

— Wiem.

— A jesli im to nie wyjdzie, przyloza ci za zatrudnianie mnie.
Naruszenie prywatnosci. Bezprawne dziatania. Cate to gowno.
Rozmawiali z moim kuratorem. Moze go widziates? Tegi facet

Z wasami.
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Sanders niewyraznie przypomniat sobie tego mezczyzne prze-

chodzacego wczoraj koto budynkéw Sadu Arbitrazowego.



— Tak, chyba tak. Postuchaj Gary, potrzebuje paru dokumen-
tow...

— Nic nie mow. Nie mamy czasu. Usuneli z systemu wszystkie
dokumenty dotyczace zaktadow. Juz nic tam nie ma. Znikngty. Nie
moge ci pomoc. - Ustyszeli ryk syreny promu. Wokét nich
kierowcy zaczeli zapuszczac silniki. - Ale nie dam si¢ ztapac na te
bzdure z przestepcza dziatalnoscig. I nie dam ztapaé ciebie. Wez
to. - Wyciagnal reke 1 podal Sandersowi koperte.

- Co to takiego?

— Zestawienie prac, ktore wykonatem dla innego pracownika
waszej firmy. Dla Garvina. Moze zechcesz mu je jutro z rana
przefaksowac.

— A dlaczego nie ty?

— Dzi$§ w nocy przekraczam granice. Mam kuzyna w Kolumbii
Brytyjskiej. Zatrzymam si¢ tam na jaki§ czas. Mozesz zostawi¢
wiadomo$¢ w mojej automatycznej sekretarce, jezeli wszystko bedzie
w porzadku.

— Dobrze.

— Trzymaj sig, stary. Jutro na pewno gowno trafi w wentylator.
Bedzie wiele zmian.

Rampa zatadunkowa opadta przed nimi z gto§nym brzekiem.
Regulujacy ruchem zaczgli wyprowadza¢ samochody z promu.

— Gary. Monitorowate§ mnie?

— Tak. Przepraszam ci¢ za to. Kazali mi.

- W takim razie, kto jest "Przyjacielem"?



Bosak rozesmiat si¢. Otworzyl drzwi 1 wysiadt.

- Zaskakujesz mnie, Tom - powiedziat. - Czyzbys nie znat
wtasnych przyjaciot?

Samochody zaczety rusza¢. Sanders zobaczyt przed sobg zapa-
lone tylne §wiatta 1 samochod zaczat odjezdzac.

- Gary... - zawotal, odwracajac si¢. Ale Bosak juz zniknat.

Wrzucit bieg 1 wyjechatl z promu.

Na podjezdzie Sanders zatrzymat si¢, zeby zabrac poczte.

Uzbierato si¢ jej duzo, bo nie sprawdzat skrzynki na listy od

dwoch dni. Podjechat pod domi zostawit samochdd przed garazem.
Otworzyl drzwi frontowe 1 wszedl do srodka. Dom sprawial wrazenie
pustego 1 zimnego. Pachniat cytryng. Sanders doszedt do wniosku,
ze to zapewne Consuela robita porzadki.

Udat si¢ do kuchni 1 nastawil na rano maszynke do kawy.

Kuchnia byta czysta, zabawki dzieci zniknety. Tak, na pewno byta
tu Consuela. Popatrzyl na automatyczng sekretarke.

Migotata czerwona cyfra. 14.

Sanders odtworzyl nagranie. Pierwszy dzwonit John Levin,
proszac, aby si¢ z nim skomunikowac. Twierdzit, ze to pilne. Potem
Sally, pytajac czy dzieci mogtyby umowic si¢ na zabawe. Przy
pozostatych potaczeniach odktadano stuchawke. Gdy si¢ w nie
wshuchat, wszystkie byty bardzo do siebie podobne - staby syk
zaktdcen transoceanicznego potaczenia i gwattowny trzask od-
ktadanej stuchawki. Raz za razem.

Kto$ probowat si¢ z nim porozumiec.



Jedna z pdzniejszych rozmow taczona byta przez telefonistke,
poniewaz seplenigcy kobiecy gltos powiedzial: "Przykro mi, ale nikt
nie odpowiada. Czy chce pan zostawi¢ wiadomos¢?" Meski glos
odpowiedzial: "Nie". Potaczenie znowu zostato przerwane.

Tom odtworzyt ten fragment jeszcze raz, wstuchujac si¢ w owo

Mg AN

nic .
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Gtos brzmiat znajomo. Méwit cudzoziemiec, ale kto$ znajomy.

- Nie.

Wystuchat nagrania kilkakrotnie, ale wcigz nie mogt ziden-
tyfikowaé rozmowcy.

- Nie.

W pewnym momencie pomyslal, ze styszy wahanie w glosie
mezczyzny. A moze pospiech? Nie mogt tego ustalic.

— Czy chce pan zostawi¢ wiadomo$¢?

— Nie.

Wreszcie Sanders poddat si¢, przewingt tasme do poczatku

1 poszedt na gore do swojego gabinetu. Nie byto zadnych fakséw.
Ekran komputera byt pusty. Dzi§ wieczorem "Przyjaciel” nie
przychodzit mu z dalszg pomoca.

Przeczytal dokument, przekazany przez Bosaka. Byta to pojedyn-
cza kartka papieru, notatka zaadresowana do Garvina i zawierajgca
podsumowanie raportu na temat pracownika z Cupertino. Nazwisko
byto wymazane. W kopercie znajdowata si¢ rowniez kserokopia

czeku wystawionego na Profesjonalne Ustugi NZ i podpisanego



przez Garvina.

Byto juz po pierwszej, gdy Sanders poszedt do tazienki i wzigt
prysznic. Wiaczyt goraca wode 1 przysungt twarz blisko sitka, pod
khyjace uderzenia kropel. Szum wody nieomal zaghuszyt dzwonek
telefonu. Sanders schwycit recznik 1 pobiegt do sypialni.

- Halo?

Ustyszat syk zaklocen transoceanicznego potaczenia, a po chwili
rozlegt si¢ glos megzczyzny.

— Chce moéwi¢ z panem Sandersem.

— Sanders przy telefonie.

— Panie Sanders - oznajmit glos. - Nie wiem, czy pan mnie

sobie przypomina. MoOwi Mohammed Jafar.

Czwartek

Poranek byt pogodny. Sanders poptynal wczesniejszym promem

do pracy 1 przybyt do biura o 6smej. Minat recepcj¢ na

parterze i zobaczyl napis: "Sala konferencyjna zajeta". Przez chwile
ogarngto go przerazenie 1 pomyslat, ze znowu pomylit godzine
zebrania. Szybko podszedt, aby zerkna¢ do srodka. W sali znajdowat
si¢ Garvin, ktory rozmawiat z przedstawicielami kierownictwa
Conley-White. Mowit spokojnie, a stuchacze przytakiwali, kiwajac
glowami. W pewnym momencie Garvin skonczyt 1 przedstawit
Stefani¢ Kaplan, ktora od razu zaczeta przeprowadzaé finansowg
analize, ilustrujac jg slajdami. Garvin wyszed! z sali, natychmiast

spochmurnial 1, nie zwracajac najmniejszej uwagi na Sandersa,



ruszyt korytarzem w strone barku kawowego.

Tom miat wtasnie zamiar skierowac si¢ na gore, gdy ustyszat
Phila Blackburna.

— Doprawdy sadze, ze mam prawo zaprotestowac przeciwko
takiemu zatatwieniu sprawy.

— No ¢6z, nie masz - odpart Garvin. - Nie masz zadnego
prawa.

Tom réwniez skierowat si¢ w strong baru. Zajrzat do $rodka.
Blackburn i Garvin rozmawiali, stojac przy ekspresie do kawy.
— Ale to wyjatkowo niesprawiedliwe - oznaymit Blackburn.
— Pieprzysz - odpart Garvin. - Niesprawiedliwe? Przeciez
wymienita ci¢ jako swoje zrodto informacji, ty ghupi dupku.
— Alez Bob, powiedziate§ mi...
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Co ci powiedzialem? - zapytat Garvin mruzac oczy.

— Powiedziate$ mi, zebym wszystko zatatwit. Zebym wywart
presje na Sandersa.

— Owszem, Phil. A ty mi odpartes, ze zajmiesz si¢ tg sprawa.
— Ale wiedziate$, ze moOwitem...

— Wiem, ze co$ zrobite$ - rzekt Garvin. - Ale nie wiem, co.
A ona wskazata ciebie, jako swoje zrodto informacji.
Blackburn zwiesit gtowe.

— Uwazam jednak, ze to wyjatkowo niesprawiedliwe.

— Doprawdy? A czego ode mnie oczekujesz? Jestes pieprzonym



prawnikiem, Phil. Zawsze przejmowates si¢ konsekwencjami. A wiec
mi powiedz, co mam zrobic¢?

Blackburn milczal przez chwilg. Wreszcie rzekt:

— Poprosze Johna Robinsona, Zzeby byl moim petnomocnikiem.
Opracuje umowe o warunkach porozumienia stron.

— Doskonale - odpart Garvin. - Bardzo dobrze.

— Ale chcialbym ci powiedzie¢ cos$ catkowicie prywatnie, Bob.
Mam uczucie, ze potraktowate§ mnie bardzo niesprawiedliwie.

— Do diabta, Phil, nie méw mi o uczuciach. Twoje uczucia sa

na sprzedaz. A teraz postuchaj mnie uwaznie. Nie 1dz na gorg. Nie
porzadkuj biurka. JedZ prosto na lotnisko. Chce, zebys za pot
godziny siedzial juz w samolocie. Zycze sobie, abys stad spieprzat
jak najszybciej. Jasne?

— Po prostu uwazam, ze powiniene$ da¢ wyraz moim zastugom
dla firmy.

— Whasnie to robie, dupku - oznajmit Garvin. - A teraz

spadaj stad, zanim strace cierpliwosc.

Sanders odwrocit si¢ 1 szybko ruszyt na gore. Trudno mu byto
powstrzymac¢ okrzyki radosci. Blackburn zostat wylany! Zastanawiat
si¢, czy powinien kogos poinformowac. "Moze Cindy" - pomyslat.
Gdy jednak dotart do czwartego pigtra, juz panowat na nim

gwar. Wszyscy wyszli z pomieszczen 1 rozmawiali na korytarzach.
Najwyrazniej wiadomo$¢ o zwolnieniu zdazylta si¢ rozej$¢. Sanders
nie dziwit si¢, ze pracownicy wylegli na korytarze. Mimo ze

Blackburn byt nie lubiany, jego zwolnienie wywotywato powszechny



niepokoj. Tak nagta zmiana, dotyczaca osoby blisko zwigzane]

z Garvinem, sprawita, ze wszyscy poczuli si¢ zagrozeni. Nikt nie byt
bezpieczny.
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Stojaca przed gabinetem Cindy zawotata na jego widok:

- Tom, czy mozesz w co$ takiego uwierzy¢? Mowia, ze Garvin

ma zamiar zwolni¢ Phila.

- Chyba zartujesz - odpart Sanders.

Cindy skineta glowa.

- Nikt nie wie, dlaczego, ale najwyrazniej ma to jaki§ zwigzek

z ekipg telewizyjng z ubiegltego wieczoru. Garvin wyjasniat na dole
calg sprawe ludziom z Conley-White.

Za plecami Sandersa kto§ zawotat: - Jest w poczcie elektro-
nicznej! - Korytarz natychmiast opustoszat, wszyscy znikneli

w swoich gabinetach. Sanders podszedt do biurka 1 klikngt migajaca
ikone poczty elektronicznej. Komunikat wyswietlat si¢ wolno,
poniewaz chyba kazdy pracownik w budynku wiaczat si¢ jednoczes-
nie do sieci.

Weszta Luiza 1 zapytata od progu:

— Czy to prawda, co méwig o Blackburnie?

— Chyba tak - odparl Sanders. - Informacja wtasnie pojawia

si¢ w poczcie elektroniczne;.

OD: ROBERTA GARVINA, PREZESA 1 DPE

DO: CALEJ RODZINY DIGICOMU

Z WIELKIM SMUTKIEM I UCZUCIEM GLEBOKIEJ OSOBISTEJ



UTRATY INFORMUIE O ZL.OZENIU REZYGNACIJI PRZEZ NA-
SZEGO ZAUFANEGO, SWIETNEGO GEOWNEGO RADCE PRA-
WNEGO, PHILIPA A. BLACKBURNA. PHIL BYt WYBITNYM
PRACOWNIKIEM NASZEJ FIRMY OD PRAWIE PIETNASTU LAT,
WSPANIALYM CZLOWIEKIEM, BLISKIM PRZYJACIELEM I DO-
RADCA. WIEM, ZE WIELU, PODOBNIE JAK MNIE, BRAKOWAC
BEDZIE W NAJBLIZSZYM CZASIE JEGO MADRYCH RAD I PO-
CZUCIA HUMORU. JESTEM PEWIEN, ZE WSZYSCY PRZYLA-
CZYCIE SIE DO MOICH ZYCZEN. POMYSLNOSCI W NOWYCH
POCZYNANIACH. SERDECZNIE CI DZIEKUJEMY, PHIL I PO-
WODZENIA.

REZYGNACJA WCHODZI W ZYCIE ZE SKUTKIEM NATYCH-
MIASTOWYM. DO CZASU OBSADZENIA STANOWISKA RADCY
PRAWNEGO, FUNKCIJE TE, JAKO PELNIACY OBOWIAZKI RAD-
CY, SPRAWOWAC BEDZIE HOWARD EBERHARDT.

ROBERT GARVIN
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Co to znaczy? - zapytata Luiza.

— Garvin oznajmit: "Wtasnie wylalem tego swietoszkowatego

osta".

— Musiato do tego doj$¢ - stwierdzita Luiza. - Zwtaszcza

kiedy okazato si¢, ze wlasnie on byl owym miarodajnym Zrédtem
Connie Walsh.

— Skad o tym wiesz?



— Od Eleanor Vries.

— Poinformowata ci¢ o tym?

— Nie. Ale Eleanor Vries jest bardzo ostroznym prawnikiem.
Wszyscy, ktorzy pracuja w mediach, tacy sg. Najlepsza metoda
utrzymania posady jest blokowanie wszystkiego. A gdy tylko masz
watpliwosci, wyrzucasz material. Zadatam wigc sobie pytanie,
dlaczego pozwolita wydrukowa¢ ewidentnie zniestawiajacy artykut
o Panu Piggy. Jedynym mozliwym wythumaczeniem byto przyjecie
przez nig, ze¢ Walsh ma niezwykle wazne zrédto informacji wewnatrz
firmy. Kogos, kto rozumie prawne konsekwencje takiego materiatu.
Takie zrodto, przekazujac wiadomosé, zasadniczo dawato do
zrozumienia "Nie zaskarzymy was, jezeli ja3 wydrukujecie". Poniewaz
wysocy stopniem urzednicy firmy niewiele wiedzg o prawie, oznacza-
to to, ze informatorem musi by¢ prawnik na wysokim stanowisku.

— Phil.

— Tak.

— Jezu!

- Czy spowoduje to zmiang twoich planow?

Sanders juz si¢ nad tym zastanawial.

— Nie przypuszczam - odpart. - Sadze, ze Garvin i tak

wylatby go dzisiaj, tyle ze poznie;.

— Wygladasz na pewnego siebie.

— Tak. Otrzymalem ubieglej nocy nieco amunicji. I mam

nadzieje na dalszg dostawe.

Weszta Cindy 1 oznajmita:



- Czy spodziewasz si¢ czego$ z KL? Duzego pliku?

- Tak.

- Ten przychodzit od si6dmej rano. To jaki§ potwor.

Potozyta na biurku kasete DAT. Przypominata doktadnie te, na
ktorej zarejestrowane byto jego potaczenie wideo z Arturem
Kahnem.
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Luiza popatrzyta na Sandersa. Wzruszyl ramionami.

O 6smej trzydziesci przestal notatke Bosaka na prywatny faks
Garvina. Potem poprosit Cindy, aby sporzadzita kopie wszystkich
faksow, ktére Mohammed Jafar przestal mu w nocy. Sanders
prawie nie spat, zapoznajac si¢ z materiatami przystanymi przez
Jafara. Byla to niezwykle interesujgca lektura.

Jafar oczywiscie wcale nie byt chory. Te historyjke Kahn
wymyslit razem z Meredith.

Tom wsunat kasete¢ DAT do odtwarzacza 1 odwrocit sie do Luizy.
— Masz zamiar mi wyjasni¢, o co chodzi? - zapytata.

— Mam nadzieje¢, ze nie bedzie trzeba - odpart.

Na monitorze pojawit si¢ tekst:

5 SEKUND DO BEZPOSREDNIEGO POELACZENIA WIDEO:
DC/M-DC/C

NAD: A. KAHN

ODB: M. JOHNSON

Na ekranie zobaczyt Kahna w fabryce, a chwile pozniej ekran

podzielit si¢ 1 zobaczyl na nim rowniez Meredith w jej gabinecie



w Cupertino.

— Co to takiego? - zapytata Luiza.

— Zarejestrowane potaczenie wideo. Z ostatniej niedzieli.

— Sadzitam, ze wszystkie potaczenia zostaly skasowane.

- Tutaj owszem. Ale wcigz pozostaty zapisy w KL. Przystal mi
je przyjaciel.

Na ekranie Artur Kahn kaszlnat.

— Ach, Meredith. Jestem nieco zaniepokojony.

— Nie musisz - odparta Meredith.

— Weci3z jednak nie mozemy produkowac zgodnie z dokumen-
tacjg techniczng. Musimy zmieni¢ przynajmniej wszystkie filtry
powietrza. Zatozy¢ lepsze.

— Nie teraz.

— Ale musimy tak zrobi¢, Meredith.

— Jeszcze nie.

— Te filtry sg niewydajne, Meredith. Oboje myslelismy, Zze
sobie poradza, lecz s3 za mato wydajne.

— Mniejsza o to.
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Kahn pocit si¢. Pocierat nerwowo podbrodek.

— Tom si¢ zorientuje, Meredith. To tylko kwestia czasu.
Dobrze wiesz, ze nie jest ghupi.

— Bedzie miat odwrdcong uwagg.

— Tak uwazasz?

— A poza tym, zrezygnuje.



Kahn zrobit zaskoczong mine.

— Doprawdy? Nie przypuszczam...

- Zaufaj] mi. Zrezygnuje. Bedzie nienawidzit samej mysli

o pracowaniu dla mnie.

Luiza pochylita si¢ do przodu i wpatrywata w ekran.

— O cholera! - powiedziata.

— Dlaczego bgdzie nienawidzit? - zapytal Kahn.

— Mozesz mi wierzy¢ - stwierdzita Meredith. - Tak si¢

stanie. Tom Sanders odejdzie w ciggu czterdziestu oSmiu godzin od
objecia przeze mnie stanowiska.

— Ale skad mozesz mie¢ pewnosc...

— A jaki bedzie mial wybor? Tom1 ja mamy wspo6lng prze-
szto$¢. Wszyscy w firmie o tym wiedza. Jezeli pojawig si¢ ktopoty,
nikt mu nie uwierzy. Jest wystarczajaco sprytny, aby ten fakt
zrozumie¢. Jezeli chee dalej pracowaé w branzy, nie bedzie miat
wyboru, tylko przyja¢ wszelkie postawione mu warunki 1 odejs¢.
Kahn skingt gtowa, wycierajac pot z policzkow.

— A wtedy powiemy, ze wlasnie Sanders dokonal zmian

w zakladzie? Przeciez wszystkiemu zaprzeczy.

— Nawet nie bgdzie wiedzial. Pamietaj. Odejdzie wezesniej,
Arturze.

— A jezeli si¢ nie uda?

— Zaufaj mi. Odejdzie. Jest Zonaty, ma rodzing. Bedzie musiat.
— Ale jezeli zadzwoni 1 zapyta o linig...

— Wymigyj si¢, Arturze. Udawaj zdziwionego. To dla ciebie



nic trudnego, jestem pewna. A teraz powiedz mi, z kim Sanders
jeszcze u was rozmawia?

— Czasem z brygadzistg. Jafarem. Jafar oczywiscie wie wszyst-
ko. I obawiam sie, ze jest jednym z tych uczciwych.

— Kaz mu, zeby wziat urlop.

— Wilasnie brat.

— No to daj mu nastepny, Arturze. Potrzebny mi tylko tydzien.
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Jezu! - westchngt Kahn. - Nie jestem pewien...

— Arturze! - przerwata mu.

— Stucham, Meredith.

— Przyszedt czas, kiedy nowy wiceprezes sporzadza spis wy-
Swiadczonych mu ustug, ktore zostang odpowiednio wynagrodzone
W przysztosci.

— Tak, Meredith.

— To wszystko.

Obraz zniknal. Pojawity si¢ biate linie zaklocen 1 ekran po-
ciemniat.

- Bardzo zgrabnie obmyslane - stwierdzita Luiza.

Sanders skingt gtowa.

- Meredith nie sadzita, ze zmiany beda miaty jakie$ znaczenie,
poniewaz nie zna si¢ na produkcji. Po prostu obcinata koszty. Ale
zdawata sobie sprawe, ze w koncu da si¢ ustalié, 1z byla autorka

tych modyfikacji. Dlatego znalazta odpowiedni sposob, aby si¢



mnie pozby¢, zmusi¢ do ustgpienia z firmy. A potem obcigzytaby
moje konto wszelkimi problemami.

— A Kahn wspotdziatal z nig.

Sanders skingt gtowa.

— I pozbyli si¢ Jafara.

Sanders ponownie skingt gtowa.

— Kahn polecit Jafarowi, zeby wyjechal na tydzien odwiedzi¢
kuzyna w Johore. Chcial go wyprawi¢ z miasta, dzigki czemu statby
si¢ dla mnie nieosiggalny. Nie przyszto mu jednak do glowy,

ze Jafar zadzwoni do mnie. - Popatrzyt na zegarek. - No,

gdzie to jest?

— Co?

Na ekranie pojawit si¢ obraz kontrolny, a potem zobaczyli
przystojnego, ciemnoskorego spikera siedzacego przy biurku i mo-
wiacego cos szybko w obcym jezyku do kamery.

— Co to takiego?

— Dziennik wieczorny na kanale trzecim z trzydziestego pierw-
szego grudnia. - Sanders wstat 1 nacisnagt klawisz magnetowidu.
Kaseta wysuneta si¢ z aparatu.

— O czym?

Cindy wrdcita od kserokopiarki z szeroko otwartymi oczyma.
Niosta kilkanascie plikow kartek starannie spietych spinaczami.
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Co masz zamiar z tym zrobi¢? - zapytata.



— Nie przejmuyj si¢ - odpowiedziat.

— Oburzajace, co ona zrobita, Tom.

— Wiem.

— Wszyscy gadajg - oznajmita. - Krazy plotka, ze fuzji nie
bedzie.

— Zobaczymy - stwierdzit.

Przy pomocy Cindy zaczat wktada¢ papiery do identycznych
kopert.

— Jakie masz wtasciwie plany? - zapytata Luiza.

— Caly problem Meredith polega na tym, ze ktamie. Jest

sprytna i udaje si¢ jej z tego wyplatac. Tak bylo przez cate zycie.
Mam zamiar sprawdzi¢, czy uda mi si¢ sktoni¢ j3 do powiedzenia
jednego, wielkiego ktamstwa.

Spojrzat na zegarek. Byta 6sma czterdziesci piec.

Zebranie miato si¢ zacza¢ za pigtnascie minut.

W sali konferencyjnej panowat ttok. Z jednej strony stotu
siedziato pietnastu przedstawicieli kierownictwa Con-

ley-White z Johnem Mardenem posrodku, po drugiej za$ pietnastu
kierownikow z DigiComu, skupionych wokét Garvina.

Meredith wstata 1 oznajmita:

— A teraz wystuchamy Toma Sandersa. Tom, czy mogltbys
przedstawi¢ nam sytuacje ze stacjami Twinkle? Jaki jest aktualny
stan produkcji?

— Oczywiscie, Meredith. - Sanders wstat, czujac, jak tomocze

mu serce. Wyszedt na §rodek sali. - Tytutem wprowadzenia,



chciatbym zaznaczy¢, ze Twinkle jest naszg kodowa nazwa auto-
nomicznego odtwarzacza CD-ROMow, ktory, naszym zdaniem,
powinien okazac€ si¢ rewelacjg na rynku. - Odwroécit sie w strong
wykresow. - CD-ROM jest matg ptyta kompaktowa, wykorzys-
tywang do przechowywania danych. Jest tani w produkcji 1 moze
pomiesci¢ olbrzymig 1los¢ informacji w rozmaitej postaci: stow,
ilustracji, dzwigku, obrazu i tak dalej. Na pojedynczej, niewielkiej
ptycie mozna umiesci¢ odpowiednik szesciuset ksigzek albo poéttore;
godziny zapisu wideo. Lub jakakolwiek kombinacje obrazu 1 tekstu.
Na przyktad mozna przygotowac podrecznik zawierajacy tekst,
ilustracje, krétkie sekwencje filmowe, filmy animowane 1 tak dale;.
Koszt produkcji wkrotce osiagnie poziom dziesigciu centOw za

egzemplarz.

Popatrzyt na siedzacych wokot stotu. Przedstawiciele Con-
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ley-White byli wyraznie zaciekawieni. Garvin marszczyt brwi.
Meredith sprawiala wrazenie spigte;.

- Aby jednak CD-ROM dziatat efektywnie, muszg zaistnie¢
dwa warunki. Przede wszystkim potrzebujemy przenosnego od-
twarzacza. Takiego jak ten. - Podnidst aparat 1 podat go przed-
stawicielom Conley-White. - Baterii o czasie pracy do pi¢ciu
godzin 1 doskonatego ekranu. Wtedy mozna z tego urzadzenia
korzysta¢ w pociagu, autobusie czy klasie - wszedzie tam, gdzie
korzystamy z ksigzek.

Kierownicy z Conley-White ogladali odtwarzacz, obracali go



w rekach. A potem spojrzeli ponownie na Sandersa.

— Ktopot z CD-ROMami polega na tym, ze sg zbyt wolne. Te
wspaniate dane uzyskuyjemy w §limaczym tempie. Ale stacje Twinkle,
ktorych prototypy udato nam si¢ opracowac, sag dwukrotnie szybsze
niz jakakolwiek inna stacja na swiecie. A przy dodanej pamieci -
do pakowania 1 rozpakowywania obrazow - sg rownie szybkie jak
maty komputer. Spodziewamy si¢, ze w ciggu roku zdotamy obnizy¢
koszty egzemplarza stacji do poziomu gry wideo. Przystgpilismy do
produkcji stacji Twinkle. Mamy pewne ktopoty, typowe dla wczes-
nego etapu, ale rozwigzujemy je.

— Czy mogtbys powiedzie¢ nam co$ wigcej na ten temat? -
zaproponowata Meredith. - Z rozmowy z Arturem Kahnem
wywnioskowalam, ze w dalszym ciggu nie mamy petnej jasnosci,
skad biorg si¢ te problemy ze stacjami.

— Prawdg méwiac, juz mamy jasnos¢ - odpart Sanders. -

Okazato sie, ze problemy te wcale nie sg powazne. Spodziewam sig,
7e usuniecie ich jest-kwestig kilku dni.

— Doprawdy? - Uniosta brwi. - A wigc wiemy, na czym

polegaja trudnosci?

— Tak.

— Wspaniata wiadomos¢.

— Owszem.

- Rzeczywiscie bardzo dobra wiadomos¢ - stwierdzit Ed

Nichols - Czy wynikaty z btedow projektowych?

— Aleznie - odpart Sanders. - Wykonany przez nas projekt



jest w porzadku, podobnie jak prototypy. Problem sprowadza si¢
do klopotow produkcyjnych w zaktadach w Malezji.
— Jakiego rodzaju?
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- Okazalo si¢ - wyjasnit Sanders - Ze linia nie posiada
odpowiedniego wyposazenia technicznego. Powinni$my korzystac

z automatu osadzajacego czipy na ptycie gtownej, zamiast tego
jednak Malajowie przy tasmie instalujg czipy recznie. Dostownie
wciskajg je kciukiem. W konsekwencji linia montazowa jest brudna,
co odbija si¢ na optyce. Powinni§my mie¢ filtry powietrza poziomu
si6dmego, a mamy zaledwie poziomu pigtego. Okazato si¢ rowniez,
ze powinni§my zamawia¢ elementy takie, jak trzpienie zawiasow

1 zaciski, u bardzo solidnego singapurskiego dostawcy, ale zamowi-
lismy je u kogos innego. Tansze, ale, niestety, zawodne.

Meredith przez chwile wygladata na zaniepokojong.

— Nieodpowiednie wyposazenie, nicodpowiednie warunki, nie-
odpowiednie elementy... - Podniosta gloweg. - Bardzo prze-
praszam. Popraw mnie, jezeli si¢ mylg, ale czy to nie ty ustawiates$
linig, Tom?

— Owszem - przytakngt Sanders. - Pojechatem jesienig do

Kuala Lumpur i ustawitem ja z Arturem Kahnem 1 miejscowym
brygadzista, Mohammedem Jafarem.

— Skad wigc mamy tyle problemow?

— Niestety, przygotowujac lini¢ podjeto szereg niewtasciwych

decyzji.



Meredith zrobita zatroskang ming.

- Tom, wiemy, ze jestes wyjatkowo kompetentnym pracow-
nikiem. W jaki sposdb mogto si¢ zdarzy¢ cos takiego?
Sanders zawahat sie.

Nastgpita chwila prawdy.

— Zdarzyto si¢, poniewaz linia zostata zmieniona - odpart. -
Obnizono wymogi techniczne.

— Obnizono? W jaki sposéb?

— Mam wrazenie, ze jest to co$, co sama powinna$ wyjasnic,
Meredith. Poniewaz to ty polecitas dokona¢ zmian.

— Ja polecitam?

— Tak jest, Meredith.

— Tom, chyba si¢ mylisz - oznajmita chtodno. - Nie miatlam
nic wspolnego z zaktadami w Malezji.

— Jednak miatas - odpart Sanders. - Jezdzitas tam dwukrot-
nie, w listopadzie 1 grudniu ubieglego roku.

— Owszem, bytlam dwa razy w Kuala Lumpur. Poniewaz zle
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poprowadzite$ negocjacje w sprawie pracownikéw z rzadem malezyj-
skim. Pojechatam tam 1 zlikwidowatam konflikt. Ale nie miato to

nic wspolnego z linig produkcyjna.

— Chyba jednak si¢ mylisz, Meredith.

— Zapewniam cig¢, ze nie - odparta zimno. - Nie miatam nic
wspolnego z linig produkcyjng 1 rzekomymi zmianami.

— Mimo wszystko twierdze, ze pojechatas tam 1 skontrolowatas,



czy wprowadzono zlecone przez ciebie zmiany.

— Bardzo mi przykro, Tom, ale nie. Nigdy nawet nie widziatam
zaktadow.

Na ekranie za jej plecami pojawit si¢ obraz odtwarzanej tasmy

z wylaczong fonig. Spiker w marynarce i krawacie mowit cos$ do
kamery.

— Nigdy nie bytas w zaktadach? - zapytal Sanders.

— Absolutnie nie, Tom. Nie wiem, kto mégt ci co§ podobnego
powiedzie¢, ani dlaczego poruszasz obecnie t¢ sprawe.

Na ekranie za plecami spikera pojawit si¢ budynek DigiComu

w Malezji, a potem wnetrze zaktadow. Kamera pokazywata linig
produkcyjng 1 grupe osob przeprowadzajacych inspekcje. Zebrani
ujrzeli Phila Blackburna, a obok niego Meredith Johnson. Kamera
zrobita zblizenie Meredith, rozmawiajacej z jednym z robotnikow.
W sali rozlegt si¢ pomruk.

Meredith obejrzata si¢ gwaltownie.

— Oburzajace. To jaki$ fotomontaz. Nie wiem, skad si¢ wzieto...
— Malezyjski kanat trzeci. Ich wersja BBC. Bardzo mi przykro,
Meredith. - Urywek dziennika skonczyt si¢ 1 ekran zgast. Sanders
dat znak 1 Cindy zaczeta obchodzi¢ stot naokoto, podajac kazdemu
uczestnikowi koperte.

— Bez wzgledu na to, skad wzigta si¢ ta tasma... - zaczeta
Meredith.

— Panie 1 panowie! - przerwat jej Sanders. - Jezeli otworzycie

panstwo koperty, znajdziecie w nich szereg notatek nalezacych do



Zespotu,Operacyjno-Rewizyjnego, ktéry w owym okresie kierowany
byt przeS panig Johnson. Zwracam uwagg panstwa na pierwsza
notatke, datowang osiemnastego listopada ubiegtego roku. Jak
panstwo widzicie, zostata ona podpisana przez panig Johnson

1 zawiera zadanie zmiany linii w taki sposob, aby speiniata warunki
zatrudnienia postawione przez rzad malezyjski. W pierwszej notatce
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ktadzie si¢ nacisk, ze nalezy zrezygnowac z montowania automatow
do instalacji czipow 1 Zze czynnos$¢ ta bedzie wykonywana recznie.
Sprawito to przyjemnos¢ rzadowi Malezji, ale oznacza jednoczesnie,
ze nie moglismy w sposob prawidlowy produkowac tych stacji.

— Ale nie zauwazytes przy okazji, ze Malezyjczycy nie dawali
nam wyboru... - wtracita Meredith.

— W takim razie nie powinniSmy budowac¢ tam zaktadow -
przerwat jej Sanders. - Poniewaz w tych zmienionych warunkach
nie mozemy produkowac takich wyrobow, jakie zamierzaliSmy.
Tolerancja ulegta niekorzystnej zmianie.

— No ¢6z, by¢ moze taka jest twoja opinia... - oznajmita

Meredith.

— Druga notatka, z trzeciego grudnia, wskazuje, ze ograniczenie
kosztow wptyngto na zmniejszenie wydajnosci filtrow powietrza

w zaktadzie. Znowu jest to zmiana ustalonych przeze mnie warun-
kow technicznych. I znowu ma ona zasadnicze znaczenie - nie
jestesmy w stanie w takich warunkach produkowac stacji o duzej

wydajno$ci. Krétko mowigce, decyzje te skazaly produkcje stacji na



niepowodzenie.

— Postuchaj - oznajmita Meredith Johnson. - Jezeli kto-

kolwiek uwierzy, ze za ktopoty produkcyjne winien jest ktos

inny, a nie ty...

— Trzecia notatka - przerwat jej znowu Sanders - dotyczy
podsumowania oszczedno$ci dokonanych przez Zespot Operacyjno-
-Rewizyjny. Utrzymuje si¢ w niej, ze nastapito jedenastoprocentowe
obnizenie kosztdw operacyjnych. Oszczednosci te zostaly juz cat-
kowicie pochtonigte przez opdznienia w produkcji, nie liczac strat
spowodowanych przez zwtoke z wejsciem na rynek. Gdybysmy
natychmiast wznowili produkcje, te jedenastoprocentowe oszczed-
nosci oznaczajg niemal siedemdziesi¢cioprocentowy wzrost kosztow
produkeji przy rozruchu. W ciggu pierwszego roku daje to stodzie-
wiecdziesigcioprocentowy wzrost.

Nastepna z kolei notatka wyjasnia, dlaczego w ogdle wprowadzo-
no ograniczenia kosztow. W czasie pertraktacji w sprawie fuzji,
prowadzonych przez pana Nicholsa 1 panig Johnson na jesieni
ubiegtego roku, pani Johnson oznajmita, ze udowodni, iz mozliwe jest
zmniejszenie kosztow wytwarzania wysoko przetworzonych produk-
tow. Ten fakt zaniepokoil pana Nicholsa w czasie ich spotkania w...
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- O, Chryste -jeknat Nichols, spogladajac na dokumenty.
Meredith przecisneta si¢ do przodu 1 stangta przed Sandersem.
- Wybacz, Tom - oznajmita stanowczo. - Musz¢ ci jednak

przerwac. Przykro mi to méwic, ale nikt z obecnych nie dat si¢



nabra¢ na te twoje rewelacje. - Roztozyta szeroko rece, jakby
starala si¢ objac calg sal¢. - Ani twoje rzekome dowody. - Zaczeta
mowic jeszcze gltosniej. - Nie wiesz o tym, ze te decyzje zarzadu byty
starannie rozwazane przez najlepsze umysty firmy. Nie rozumiesz
kryjacego si¢ za tym sposobu myslenia. A demonstrowane przez
ciebie tak zwane notatki nikogo nie przekonajg... Nikogo nie udato
ci si¢ przekonac. - Popatrzyta na niego z litoscia. - To wszystko sg
puste stowa, Tom. Puste stowa, puste zdania. Gdy przyjrzymy si¢ im
uwaznie, okazuje si¢, ze wszystkie sg dziataniami na pokaz, nie
zawierajg zadnej tresci. Myslisz, ze uda ci si¢ wyprowadzi¢ w pole
zespot dyrekcyjny? Oswiadczam ci, ze nie zdotasz tego dokonac.
Garvin wstat gwattownie 1 powiedziat:

— Meredith...

— Pozwo6l mi skonczy¢ - oznajmita Meredith. Byta zaczer-
wieniona, wsciekta. - Mowie przeciez wazne rzeczy. Docieramy do
sedna zta istniejgcego w tym oddziale. Tak, w retrospekcji niektore
decyzje moga si¢ wydawac watpliwe. Tak, probowaliSmy wprowa-
dzi¢ pewne innowacje, ktore, by¢ moze, poszty za daleko. Ale to nie
usprawiedliwia zachowania, ktoérego jestesmy Swiadkami. Tych
wyrachowanych manipulacji osoby, ktora zrobi wszystko, absolutnie
wszystko, aby si¢ przebi¢, aby kosztem innych uzyska¢ rozgtos

1 zniszczy dobre imi¢ tych, ktorzy stang jej na drodze... chciatam
powiedzie¢ stanie mu na drodze. Bezwzgledne zachowanie, ktorego
jestesmy swiadkami... Nikt nie da si¢ na to nabra¢, Tom. Ani przez

chwile. Zazadano od nas, abySmy pogodzili si¢ z najgorszym



rodzajem oszustwa. A my, po prostu, tego nie uczynimy. Twoje
postepowanie musi si¢ na tobie zemscic¢. Przykro mi. Nie mozesz tu
przychodzi¢ 1 zachowywac si¢ w taki wtasnie sposob. Po prostu ci
si¢ nie uda, juz ci si¢ nie udato. To wszystko.

Przerwata, aby nabra¢ oddechu i rozejrzata si¢ po zgromadzo-
nych. Wszyscy siedzieli w milczeniu, bez ruchu. Garvin wcigz stat,
jakby ogarnigty szokiem. Powoli Meredith zaczeta zdawac sobie
spraweg, ze co$ jest nie tak. Gdy odezwata si¢ ponownie, jej glos
brzmiat cisze;j.
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- Mam nadzieje, ze... ze wlasciwie przedstawilam uczucia
wszystkich zgromadzonych. To tyle, co miatam zamiar zrobi¢.
Zapadta kolejna chwila milczenia. A potem Garvin oznajmit:

- Meredith, moze zechciataby$ opusci¢ na kilka minut sale.
Oszotomiona, patrzyta na Garvina przez dtuga chwile. Az
wreszcie powiedziata:

— Oczywiscie, Bob.

— Dzigkuje¢ ci, Meredith.

Wyprostowana jak struna, wyszta z pokoju. Drzwi zamknety si¢
za nig z lekkim trzaskiem.

John Marden pochylit si¢ do przodu i poprosit:

- Panie Sanders, niech pan bedzie taskaw dalej prowadzi¢
swoja demonstracje¢. Ile czasu, pana zdaniem, zajmie naprawienie

linii produkcyjnej?



Byto potudnie. Sanders siedziat w swoim gabinecie z nogami

na biurku 1 patrzyt w okno. Stonce swiecito jaskrawo nad
budynkami otaczajacymi Pioneer Square. Niebo byto czyste 1 bez-
chmurne. Mary Ann¢ Hunter, ubrana w kostium, weszta 1 oznaj-
mita:

— Nie rozumiem tego.

— Czego?

— Tej historii z nagraniem dziennika. Meredith musiata o nim
wiedzie¢. Przeciez tam byta, kiedy go krecili.

— Och, oczywiscie, ze o tym wiedziata. Ale nigdy nie przypusz-
czata, ze zdobedg¢ nagranie. I nie przypuszczata, ze pokaza ja

w dzienniku. Sadzita, ze ogranicza si¢ jedynie do Phila. Rozumiesz,
islamski kraj. W informacjach o kierownikach wysokiego szczebla
zazwycza] pokazujg wytgcznie megzczyzn.

— Aha. A wigc?

— Ale kanat trzeci jest rzadowy - odpart Sanders. - [ komen-

tarz tego wieczoru glosit, ze rzad odnidst jedynie czesciowy sukces
w swoich negocjacjach na temat zmian w zaktadach DigiComu -

1 ze zagraniczni przedstawiciele byli niechetni do wspoipracy

1 bezkompromisowi. Byta to historia wymyslona 1 miata na celu
chroni¢ reputacje pana Sayada, ministra finanséw. A wiec kamera
pokazata zblizenie wlasnie jej.

— Poniewaz....

— Poniewaz jest kobieta.

456



Zagraniczna diablica w urzedowym kostiumie? Czy mozna
pertraktowac z kobietg feringi?

— Cos$ w tym rodzaju. W kazdym razie w wiadomosciach
skupiono si¢ na Meredith.

— A ty dostate$ tasme.

— Tak.

Mary Anne skineta glowa.

- No ¢0z - odparta - mnie to wystarcza. - Wyszta

z pokoju, Sanders znowu pozostal sami dalej patrzyl przez okno.
Po jakims$ czasie weszta Cindy 1 oznajmita:

- Ostatnia plotka glosi, ze fuzja zostata odwotana.

Sanders wzruszyl ramionami. Byt wyczerpany, wewnetrznie
pusty. Nic go nie obchodzito.

— Jestes glodny? - spytata Cindy. - Mogg ci zorganizowac
jaki$ lunch.

— Nie jestem. Co teraz robig?

— Garvin 1 Marden rozmawiaja.

— W dalszym ciggu? To juz trwa ponad godzing.

— Wazieli do towarzystwa jeszcze Conleya.

— Tylko jego? Nikogo wiecej?

— Nie. A Nichols wyszedt z budynku.

— Co z Meredith?

— Nikt jej nie widzial.

Odchylit sie¢ do tytu w fotelu. Patrzyt uparcie w okno. W pewne;j



chwili jego komputer pisnat trzykrotnie.

30 SEKUND DO BEZPOSREDNIEGO POELACZENIA WIDEO:
DC/M-DC/S

NAD: A. KAHN

ODB: T. SANDERS

Dzwonit Kahn. Sanders uSmiechnat si¢ posepnie. Cindy weszta
1 oznajmita:

— Artur ma zamiar zadzwoni¢.

— Widze.

15 SEKUND DO BEZPOSREDNIEGO POELACZENIA WIDEO:
DC/M-DC/S
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Ustawil lampe na biurku i usiadt. Ekran rozjarzyt si¢ 1 Sanders
zobaczyl migajacy, rozszczepiony obraz. Byt to Artur, w zakladzie.
— Och, Tom. Doskonale. Mam nadziejg, ze nie jest juz za

pOZno - powiedziat Artur.

— Za p6ézno na co? - zapytat Sanders.

— Wiem, Ze dzi$ miato by¢ zebranie. Jest cos, o czym musze¢ ci
powiedzied.

— Co takiego, Arturze?

— No c6z, obawiam si¢, ze nie bylem z tobg zupetnie szczery,
Tom. Sprawa dotyczy Meredith. Przed szeScioma czy siedmioma
miesigcami dokonata zmian na linii 1 obawiam si¢, ze chce ci¢ tym
obcigzy¢. By¢ moze na dzisiejszym zebraniu.

— Rozumiem.



— Czuj¢ si¢ fatalnie, Tom - oznajmit Artur, zwieszajac

glowe. - Nie wiem, co mam powiedzieC.

— Nie mow nic, Arturze.

Kahn usmiechnat si¢ przepraszajaco.

— Chciatem ci¢ wezesniej uprzedzi€. Stowo daj¢. Ale Meredith
wciaz powtarzata, ze odchodzisz. Nie wiedziatem, co robi¢. Powie-
dziala, Zze nadciagga bitwa 1 lepiej, zebym wybrat sojusz ze zwycigzcg.
— Zle wybrates, Arturze - odpart Sanders. - Jeste$ zwol-

niony. - Wyciagnal reke 1 wytgczyt stojaca przed nim kamere
telewizyjng.

— O czym moéwisz?

— Jestes zwolniony, Arturze.

— Ale nie mozesz mi tego zrobic... - zawotat Kahn. Jego

obraz rozptywat si¢ 1 kurczyt. - Nie mozesz...

Ekran zgast.

Pietnascie minut poézniej do gabinetu Sandersa wszedt Mark
Lewyn, poprawiajac przy szyi czarny podkoszulek od Armaniego.
— Sadze, ze jestem dupkiem - oswiadczyt.

— Tak. Jestes.

— Po prostu... Nie zrozumiatem sytuacji.

— Rzeczywiscie, nie zrozumiates.

— Co masz zamiar teraz zrobic¢?

— Wilasnie zwolnitem Artura.

— Jezu! I co jeszcze?

— Nie wiem. Zobaczymy, jak utozg si¢ sprawy.
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Lewyn skinat glowa 1 wyszedt, zdenerwowany. Sanders uznat, ze
pozwoli mu si¢ troche podenerwowac. Ich przyjazn da si¢ jednak
uratowac. Adele 1 Susan przyjaznity si¢. A Mark byt zbyt utalen-
towany, zeby firma mogta z niego zrezygnowac. Ale troche
niepokoju dobrze mu zrobi.

O pierwszej przyszta Cindy 1 oswiadczyta:

— Przyszta wiadomos$¢, ze Maks Dorfman przytaczyt sie do
spotkania Garvina z Mardenem.

— A co z Johnem Conleyem?

— Wyszedt. Jest obecnie u ksiegowych.

— W takimrazie, to dobry znak.

— I kraza stuchy, ze Nichols zostat zwolniony.

— Skad si¢ wzigty?

— Godzine temu odleciat do domu.

Pigtnascie minut po6zniej Sanders zobaczyt Eda Nicholsa idacego
korytarzem. Wstat wiec 1 podszedt do biurka Cindy.

— Chyba powiedziatas, ze Nichols poleciat do domu?

— No c6z, tak styszatam - odparta. - Zwariowana historia.
Wiesz, co teraz moéwig o Meredith?

— Co?

— Ze zostaje.

— Nie wierze.

— Bili Everts powiedziat pracownicy Stefanii Kaplan, ze Mere-

dith Johnson nie zostanie zwolniona 1 Garvin popiera ja w stu



procentach. Osoba, ktora zostanie obcigzona wszystkim, co si¢
zdarzylo w-Malezji, bedzie Phil, a Garvin wcigz wierzy, ze Meredith
jest mtoda 1 ten incydent nie powinien zawazy¢ na jej karierze.

A wigc zostawia jg na stanowisku.

- Nie wierzg.

Cindy wzruszyta ramionami.

- Tak méwia.

Sanders wrocit do gabinetu 1 znowu zaczat patrze¢ w okno.
Powtarzat sobie, Ze to plotki. Po chwili rozlegt si¢ sygnat interkomu.
- Tom? Wtasnie dzwonita Meredith Johnson. Chce, zebys

zaraz przyszedt do jej gabinetu.

Jaskrawe stonce wpadato przez wielkie okna na pigtym pietrze.
Przy biurku w sekretariacie Meredith nikt nie siedzial. Drzwi
byty uchylone. Zastukat.

- Prosze wejs¢ - powiedziata Meredith Johnson.

Stata, opierajac si¢ o krawedz biurka. Rgce miata skrzyzowane
na piersiach. Czekala.

— Witaj, Tom - oznajmita.

— Witaj, Meredith.

— Wejdz. Nie ugryze cie.

Wszedt do $rodka, zostawiajac otwarte drzwi.

- Muszg przyznac, ze dzi§ rano przeszedles samego siebie,
Tom. Bytam zaskoczona, jak wiele zdotates si¢ nauczy¢ w tak
krotkim czasie. I metoda, ktorg zastosowates na zebraniu, byla

bardzo pomystowa.



Nic nie odpowiedziat.

— Tak, dokonales wspaniatego wyczynu. Czujesz si¢ dumny

z siebie? - zapytata, spogladajac bacznie.

— Meredith...

— Myslisz, ze wreszcie mi si¢ odptacites? No c6z, mam dla

ciebie wiadomos$¢, Tom. Nie masz zielonego pojecia, co si¢ naprawde
dziato.

Odeszta od biurka 1 w tej samej chwili zobaczyt kartonowe

pudto stojace na blacie koto telefonu. Okrazyta biurko 1 zaczeta
pakowac fotografie, dokumenty 1 materiaty pismienne.
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- Cata sprawa byta pomystem Garvina. Od trzech lat szukat
nabywcy. Nie mogt go znalez¢. Wreszcie wystat mnie 1 odniostam
sukces. Sprawdzitam dwadziescia siedem r6znych firm, zanim
trafitam na Conley-White. Byli zainteresowani 1 wzigtam si¢ do
nich ostro. Dziatatam bez przerwy. Robitam wszystko, aby sprawe
sfinalizowac¢. Dostownie wszystko. - Ze ztoscig wepchngta do
pudta nastepne papiery.

Sanders obserwowat j3.

- Garvin byt szczesliwy, dopoki dostarczatam mu Nicholsa na
talerzu. Nie grymasit. Nie interesowat si¢ nawet, w jaki sposob to
robi¢. Po prostu chcial, aby bylo zrobione. Wypruwatam dla niego
zyly, poniewaz otrzymanie tego stanowiska byto dla mnie wielkg
szansg wybicia si¢, prawdziwg okazjg do zrobienia kariery. I wias-

ciwie, czemu nie? Wykonatam prace. Zatatwitam umowg¢. Za-



stuzytam na to stanowisko. Wygratam z tobg uczciwie.

Sanders milczal w dalszym ciggu.

- Ale jak si¢ teraz okazuje, Garvin nie chce mnie poprze¢

w sytuacji, gdy pojawity si¢ trudnosci 1 komplikacje. Wszyscy
powtarzaja, ze byt dla mnie jak ojciec. Ale naprawde tylko mnie
wykorzystywal. Zatatwiat interes w kazdy mozliwy sposob. I robi
to w dalszym ciggu. Po prostu kolejny pieprzony interes i co go
obchodzi, jezeli kto$ zostanie przy okazji skrzywdzony. Wszystko
funkcjonuje dalej. Teraz musze znalez¢ adwokata, zeby wynegoc-
jowal warunki rozwigzania umowy. Nikogo to nie obchodzi.
Zamkneta pudlto i oparta si¢ na nim.

— Ale-pokonatam ci¢ uczciwie, Tom. Nie zastuguje na konsek-
wencje, ktore ponosze. Zatatwil mnie ten pieprzony system.

— Nie, nie masz racji - odpart Sanders spogladajac jej prosto

w oczy. - Pieprzyta$ si¢ ze swoimi pracownikami od lat. Wykorzys-
tywatas na wszystkie mozliwe sposoby swoje stanowisko. Sztas na
skroty. Bytas leniwa. Wykreowata$ swoj obraz i krytas si¢ za nim,
1 co trzecie stowo, ktore padato z twoich ust, bylo ktfamstwem.

A teraz uzalasz si¢ nad sobg. Uwazasz, ze winny jest system. Ale
wiesz co, Meredith? To nie system ci¢ zatatwit. System ci¢ zdemas-
kowat 1 odrzucit. Poniewaz, kiedy przyjrzec ci si¢ z bliska, widac¢,
jak bardzo jeste$ zaktamana. - Obrocit sie na piecie. - Zycze
szczesliwe] podrozy. Gdziekolwiek si¢ wybierasz.

Wyszedt z pokoju, zatrzaskujac za sobg drzwi.

Po pigciu minutach znowu znalazt si¢ w swoim gabinecie.



Wciaz wéciekty, chodzil tami z powrotem po pokoju.

Weszta Mary Anng Hunter ubrana w podkoszulek 1 spodenki
do joggingu. Usiadta 1 oparta adidasy na biurku Sandersa.

— No 1 co w koncu przygotowaliscie? Konferencj¢ prasowg?
— Jaka konferencje¢ prasowg?

— Te, ktérg wyznaczono na czwartg.

— Kto tak powiedziat?

— Marian z prasowego. Zaklina sie, ze zlecit j3 sam Garvin.
A jego sekretarka obdzwania prasg 1 telewizje.

Sanders pokrecit gtowa.

— Chyba zbyt wczesnie. Biorage pod uwagg to, co si¢ stato,
konferencja prasowa raczej nie powinna si¢ odby¢ wczesniej niz
jutro.

— Rowniez tak sadze - przytakneta Hunter. - Chyba zwotuja
ja, aby oglosi¢, ze fuzja nie dojdzie do skutku. Styszates, co mowia
o Blackburnie?

— Nie, a co takiego?

- Ze Garvin dal mu milion odszkodowania za rozwigzanie
umowy?

— Nie wierze.

— Ale tak mowia.

— Zapytaj Stefanie.

— Nikt jej nie widziat. Teraz, kiedy potaczenie nie doszto do
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skutku, podobno wrocita do Cupertino, aby poprowadzi¢ finanse. -



Mary Ann¢ wstata 1 podeszta do okna. - Przynajmniej mamy
tadny dzien.

— Tak. Wreszcie.

— Chyba pojde pobiegac¢. Nie moge wytrzymac tego czekania.
— Na twoim miejscu nie opuszczatbym budynku.
Usmiechngta sie.

- No tak, chyba masz racje¢. - Stala przez chwilg przy oknie.
Wreszcie powiedziata: - No c0z, teraz juz wszystko jasne...
Sanders spojrzat na nig.

- Co takiego?

Mary Ann¢ wskazata dtonig ulicg.

- Furgonetki. Z antenami na dachach. Chyba jednak odbedzie

si¢ ta konferencja prasowa.

Konferencja prasowa odbyla si¢ o czwartej w gtownej sali
konferencyjnej. Gdy Garvin stangt przed mikrofonem za-
instalowanym na szczycie stotu, rozbtysty flesze.

- Zawsze uwazatem - oznajmit - Ze kobiety muszg uzyskac

wieksza reprezentacj¢ na wyzszych szczeblach zarzadzania firmami.
Na progu dwudziestego pierwszego wieku kobiety w Ameryce sg
najbardziej nie wykorzystanym potencjatem umystowym. I dotyczy
to zarowno sfer wysoko rozwinigtej techniki, jak 1 innych gatezi
przemystu. Dlatego tez z wielkg przyjemnoscia komunikuje, ze

w ramach naszej fuzji z Conley-White Communications, nowym
wiceprezesem Digital Communications Seattle zostata niezwykle

utalentowana kobieta oddelegowana tu z naszej centrali w Cuper-



tino. Do tej pory byta petnym zaangazowania, wieloletnim czton-
kiem zespotu DigiComu 1 jestem pewien, Ze na swoim nowym
stanowisku okaze si¢ rownie tworcza. Mam zaszczyt przedstawic
panstwu nowego wiceprezesa do spraw Planowania 1 Rozwoju,
panig Stefani¢ Kaplan.

Rozlegly si¢ brawa. Stefania Kaplan podeszta do mikrofonu

1 odgarniata do tytu pukiel siwiejacych wtoséw. Ubrana byta

w ciemnobrazowy kostium i u§miechata si¢ spokojnie.

- Dziekyje, Bob. 1 dzigkuje wszystkim, ktorych cigzka praca
przyczynila si¢ do zbudowania prestizu firmy. Chce¢ oznajmic, ze
z gory ciesze si¢ z mozliwosci wspotpracy z naszymi wybitnymi
kierownikami dziatow: Mary Ann¢ Hunter, Markiem Lewynem,
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Donem Cherrym 1, oczywiscie, Tomem Sandersem. Ci utalentowani
ludzie tworzg jadro naszej firmy. Mam zamiar Scisle z nimi
wspotpracowac, by stworzy¢ dla naszego przedsigbiorstwa coraz
lepsze perspektywy. Chciatabym jeszcze stwierdzié, ze z Seattle
tacza mnie zarowno osobiste, jak 1 zawodowe wigzi. Powiem
jedynie, ze jestem zachwycona, po prostu zachwycona, ze si¢ tu
znalaztam. I spodziewam sie, ze w tym wspanialym miescie spedze

wiele szczesliwych lat.

Gdy Sanders wrécit do swojego gabinetu, zadzwonita Luiza.
- Wreszcie dostatam wiadomos$¢ od Alana. Jeste$ na nig

przygotowany? Artur A. Friend jest w delegacji w Nepalu. Nikt nie



ma wstepu do jego gabinetu poza sekretarkg 1 paroma najbardziej
zaufanymi studentami. Prawde méwiac, tylko jeden student bywa

w tym gabinecie w czasie nieobecnosci profesora. Student pierwszego
roku chemii, ktoéry nazywa si¢ Jonathan...

— Kaplan - odezwat si¢ Sanders.

— Tak jest. Wiesz, kto to taki?

— Syn mojej szefowej. Stefania Kaplan zostata wtasnie publicz-

nie przedstawiona jako nowa zarzadzajaca oddziatem.

Luiza milczata przez chwile.

- Musi by¢ rzeczywiscie niezwykla kobietg - skonstatowata.

Garvin umowil si¢ na spotkanie z Luizg Fernandez w hotelu
"Cztery Pory Roku". P6znym popotudniem siedzieli w nie-
wielkim, ciemnym barku od strony Fourth Avenue.

— Wykonata$ cholerng robote, Luizo - powiedziat. - Ale

musze ci powiedziec, ze sprawiedliwosci nie stato si¢ zadosc¢.
Niewinna kobieta padta ofiarg sprytnego, podstepnego mezczyzny.
— Daj spokoj, Bob - odparta Luiza. - Czy po to mnie
zaprosite$? Zeby sie skarzyé?

— Stowo daje, Luizo, historia z oskarzeniami o molestowanie
wymkneta si¢ spod kontroli. W kazdej znanej mi firmie jest
obecnie przynajmniej tuzin takich pozwow. Do czego co$ takiego
nas doprowadzi?

— Nie martwig¢ si¢ - odparta. - Jakos si¢ utozy.

— By¢ moze, w kofcu. Ale tymczasem niewinni ludzie...

— W mojej pracy nie spotykam zbyt wielu niewinnych ludzi -



odparta. - Na przyktad, zwrocitam uwage, ze dyrekcja DigiComu
juz rok temu wiedziata o ktopotach, ktore stwarzata Johnson, 1 nic
nie zrobiono, aby to ukrocic.

Garvin zamrugat.

— Kto ci o tym powiedzial? To absolutnie nieprawda.

Nic nie odpowiedziata.

— I w Zzaden sposob nie mogtabys tego udowodnic.

W dalszym ciggu nie odzywajac si¢ ani stowem, adwokatka
uniosta jedynie brwi.
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Kto ci o tym powiedzial? - zapytat Garvin. - Chce wiedziec.

— Postuchaj, Bob - odezwata si¢ w koncu. - Jest to na dobrg
spraw¢ sposob zachowania, ktdry nie moze by¢ akceptowany. Nie
moze liczy¢ na pobtazanie przetozony, ktéry chwyta za genitalia,
obmacuje piersi w windzie, zaprasza pracownika w podroz stuzbowa,
ale zamawia w hotelu tylko jeden poko6j. Cos takiego nalezy juz do
historii. Jezeli zatrudniasz pracownika, ktory zachowuje si¢ w taki
sposob, obojetne czy jest on me¢zczyzng, kobieta czy gejem, masz
obowiazek potozy¢ temu kres.

— Dobrze, oczywiscie, ale czasami trudno si¢ zorientowac...

— Tak - przyznata Luiza. - Mogg si¢ zreszta zdarzy¢

doktadnie odwrotne sytuacje. Pracownicy nie podoba si¢ niesmaczny
dowcip i sktada skarge. Kto$ musi jej wyjasnié, Ze to nie jest

molestowanie. Ale zanim do tego dojdzie, jej szef zostat juz



oskarzony 1 wszyscy w firmie o tym wiedzg. Nie moze z nikim
wspotpracowac¢ wskutek podejrzen, powstajg animozje, wielki
batagan. Widziatam mnostwo takich przypadkow. To jest rownie
fatalna sytuacja. Wiesz, moj maz pracuje w tej samej firmie co ja.
— Aha.

— Kiedy si¢ poznalismy, pi¢ciokrotnie chciat si¢ ze mng umowic.
Poczatkowo mowitam nie, ale w koncu si¢ zgodzitam. Jestesmy

w tej chwili szczesliwym matzenstwem. Ale ktdrego$ dnia powiedziat
mi, ze w dzisiejszych czasach zapewne nie zapraszaltby mnie pigé
razy. Zrezygnowatby natychmiast.

— Widzisz? O tym wtasnie mowitem.

— Wiem. Ale ta sytuacja ostatecznie si¢ unormuje. Za rok lub
dwa wszyscy beda juz znali nowe zasady.

— Tak, ale...

— Kolejny problem powstaje wtedy, gdy ma miejsce trzeci typ
sytuacji, takiej posrodku, pomi¢dzy dwoma skrajno$ciami. Tam,
gdzie zachowanie jest nieokreslone. Gdy nie ma jasnosci, co
wtlasciwie si¢ stato. Gdy nie wiadomo, kto, co, komu, zrobit. To
najwigksza grupa skarg, z jakimi si¢ stykamy. Chwilowo spoteczen-
stwo skupia swojg uwage raczej na ofierze, a nie na oskarzonym.
Ale oskarzony ma rowniez swoje racje 1 prawa. Powodztwo

w sprawie molestowania jest or¢zem, Bob, przeciwko ktoremu nie
ma dobrej obrony. Kazdy moze z niego skorzystac - 1 wiele osob
tak czyni. Mam wrazenie, ze tak si¢ bedzie zdarzato jeszcze nieraz.
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Garvin westchnat.

- To cos takiego, jak ta wasza wirtualna rzeczywistos¢ - cigg-
neta Luiza Fernandez. - Te srodowiska sprawiajg wrazenie
rzeczywistych, ale naprawde takie nie s3. Kazdego dnia zyjemy

w takim wirtualnym srodowisku, okreslanym przez nasze idee.
Ulegaja one powolnej zmianie. Przeksztatcit sie stosunek do kobiet
1 teraz zaczyna modyfikowac si¢ podejscie do mezczyzn. Mezczyz-
nom nie podobata si¢ tamta pierwsza zmiana, a teraz kobietom nie
bedzie podobata si¢ obecna. I niektorzy beda cheieli zjawisko to
wykorzystac. Jednak ostatecznie, wszystko si¢ jakos utozy.

- Kiedy? Kiedy si¢ to skonczy? - zapytal Garvin, krecac

glowa.

— Gdy kobiety beda zajmowaty piecdziesiat procent kierow-
niczych stanowisk - odparta.

— Wiesz, ze popieram takie rozwigzanie.

— Wiem - oznajmita Luiza. - | wydaje mi si¢, ze mianowales$

wtasnie niezwykta kobiete. Gratuluje, Bob.

Mary Ann¢ Hunter otrzymata polecenie odwiezienia Mere-
dith Johnson na lotnisko, na samolot do Cupertino. Obie
kobiety siedziaty w milczeniu przez pigtnascie minut. Meredith
Johnson, otulona w plaszcz, patrzyta przez szybe.

Wreszcie, gdy przejezdzaty obok zaktadow Boeinga, odezwata
sig:

- I tak mu si¢ tu nie podobato.

Hunter odpowiedziata, dobierajac starannie stowa:



- Miasto ma swoje dobre i zte strony.

Znowu zapadta cisza. Wreszcie Meredith odezwata si¢ ponownie:
— Czy przyjaznisz si¢ z Sandersem?

— Tak.

— Bardzo mity facet - rzekla Johnson. - Zawsze taki byt.

Wiesz, kiedys$ zyliSmy ze sobg.

— Styszatam o tym - odparta Mary Anng.

— Tak naprawde, Tom nie zrobit nic ztego - stwierdzita
Meredith. - Po prostu nie wie, jak traktowa¢ przelotng uwagg.

— Abha.

— Kobiety zajmujace si¢ interesami muszg by¢ przez caly czas
idealne, albo po prostu zostang zniszczone. Jedno mate potknigcie
1 po wszystkim.

— Aha.

— Wiesz, o czym mowig.

— Tak - odparta Mary Anng. - Wiem.
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Znowu zapadta dtuga cisza. Meredith poprawita si¢ w fotelu
1 znowu zaczeta patrze€ przez szybe.
- System - oznajmita wreszcie. - W tym caly problem.

Zostatam zgwalcona przez ten pieprzony system.

Sanders opuszczat budynek, wybierajac si¢ na lotnisko, aby
spotka¢ Susan i dzieciaki, gdy wpadt na Stefani¢ Kaplan.

Pogratulowat jej nominacji. Podata mu reke 1 odpowiedziata bez



usmiechu.

— Dzigkuje ci za poparcie.

— A ja za twoje. Dobrze miec€ przyjaciela.

— Tak - odparta. - Przyjaznie sg mite. Podobnie kompeten-

cja. Nie zostane na tym stanowisku zbyt dtugo, Tom. Nichols
przestal by¢ DPF u Conleya, a jego zastepca jest w najlepszym
przypadku przecigtny. Mniej wigcej za rok beda kogos szukali.

A kiedy przejde do nich, kto$ bedzie musiat przeja¢ nowa firme.
Mam wrazenie, ze to powiniene$ by¢ ty.

Sanders uktonit si¢ lekko.

- Ale to przysztos¢ - oznajmita sucho Stefania Kaplan. -
Tymczasem musimy zaprowadzi¢ porzadek w firmie. Caly oddziat
jest w optakanym stanie. Wszyscy sa pochtonigci sprawami fuzji,
a linie produkcyjne zostaly zatrzymane przez ghupie pociagnigcia
Cupertino. Musimy wtozy¢ wiele pracy, aby zmieni¢ ten stan
rzeczy. Wyznaczytam pierwsze zebranie produkcyjne z wszystkimi
kierownikami dziatow na jutro o siddmej rano. Spotkamy si¢ na
nim, Tom.

Odwrocila sie.

Sanders stal przy wyjsciu dla przylatuyjacych w Sea-Tac

1 obserwowat pasazerow samolotu z Phoenix. Opalona Eliza
podbiegta do niego wotajac:

— Tatusiu! - 1 rzucita mu si¢ w objecia.

— Dobrze ci bylo w Phoenix?

— Wspaniale, tatusiu! JezdziliSmy na koniach, jedlismy taco



1 wiesz co?

— Co?

— Widzialam weza!

— Prawdziwego?

— Aha. Zielonego. Byt taaki wielki. - Roztozyta szeroko
ramiona. -

— Rzeczywiscie dosy¢ duzy, Elizo.

— Ale wiesz co? Zielone w¢ze nie gryza.

Podeszta Susan z Matthewem na rekach. Rowniez byta opalona.
Pocalowal ja, a Eliza oznajmita:

— Opowiedzialam tatusiowi o wezu.

— Jak si¢ czujesz? - zapytata Susan, spogladajagc mu w oczy.
— Doskonale. Ale jestem zmeczony.

— Juz po wszystkim?

— Tak. Po wszystkim.

Zaczeli 18¢. Susan objeta go w pasie.

- Wiele rozmyslatam. Moze podrozuj¢ zbyt duzo. Powinnismy
chyba wiecej czasu spedzac razem.
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- Bytoby cudownie - odpart.

Podeszli do punktu odbioru bagazu. Niosac corke, czujac jej

drobne dlonie na ramionach popatrzyt w bok 1 nagle zobaczyt
Meredith Johnson stojacg przy jednym ze stanowisk odprawy
pasazeroOw. Miala na sobie ptaszcz, jej wlosy byty zaczesane do tytu.

Patrzyta przed siebie 1 nie widziala go.



— Czy to kto$, kogo znam? - zapytata Susan.

— Nie - odpart Sanders. - To nikt.

Postscriptum

Constance Walsh zostata zwolniona z "Post-Intelligencera" w Seattle
1 oskarzyta gazete o niestuszne zwolnienie 1 dyskryminacj¢ z powodu
ptci na podstawie Artykutu VII Ustawy o Prawach Obywatelskich

z 1964 roku. Gazeta zawarta ugode poza sadem.

Philip Blackburn zostal mianowany kierownikiem dziatu prawnego
w Silicon Holographics w Mountain View w Kalifornii w firmie,
ktora byta dwukrotnie wigksza od DigiComu. W p6zniejszym
okresie wybrano go na przewodniczgcego komisji ds. etyki Sto-
warzyszenia Prawnikéw w San Francisco.

Edward Nichols odszedt z Conley-White Communications na
wczesniejsza emeryturg 1 przenidst sie wraz z zong do Nassau na
Bahamach, gdzie pracowal na po6t etatu jako konsultant dla firm
dziatajacych poza kontynentem.
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Elizabeth, "Betsy", Ross zostata zatrudniona przez Conrad Co-
mputers w Sunnyvale w Kalifornii 1 wkrotce wstapita do sto-
warzyszenia Anonimowych Alkoholikow.

Johna Conleya mianowano wiceprezesem ds. planowania w Con-
ley-White Communications. Sze$¢ miesi¢cy pdzniej zgingt w wypad-
ku samochodowym w Patchogue, w stanie Nowy Jork.

Mark Lewyn zostal oskarzony o molestowanie seksualne na



podstawie Artykutu VII przez pracownice Grupy Projektowe;.
Chociaz Lewyn zostat oczyszczony z zarzutow, jego zona wystgpita
o rozwod wkrotce po zakonczeniu dochodzenia.

Artur Kahn zatrudnit si¢ w Bull Systems w Kuala Lumpur

w Malezji.

Richard Jackson z Aldusa zostal oskarzony o molestowanie
seksualne na podstawie Artykutu VII przez pracownika American
DataHouse, hurtownika pracujacego dla Aldusa. Po przeprowa-
dzeniu dochodzenia, Aldus zwolnit Jacksona.

Gary Bosak opracowat algorytm szyfrowania danych, ktorego
licencje sprzedat IBM, Microsoft 1 Hitachi. Zostat multimilionerem.
Luize Fernandez wybrano do Sadu Federalnego. Wygtosita odczyt
w Stowarzyszeniu Prawnikow w Seattle, w ktorym stwierdzila, ze
pozwy o molestowanie seksualne coraz czesciej uzywane sg jako
bron w celu rozstrzygnigcia sporéw wewngtrznych w firmach.
Oznajmita, ze w przysztosci moze zaistnie¢ koniecznos¢ prze-
prowadzenia zmian w prawodawstwie lub ograniczenia udziatu
adwokatow w tych sprawach. Jej przemowienie zostato przyjete
chtodno.
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Meredith Johnson zostata mianowana wiceprezesem ds. Operacji
1 Planowania w przedstawicielstwie IBM w Paryzu. Nast¢pnie
wyszla za mgz za ambasadora Stanéw Zjednoczonych we Francji,
Edwarda Harmona, wkrotce po przeprowadzonym przez niego

rozwodzie. Po czym wycofata si¢ z interesow.



PoStowie

Zrelacjonowany tu incydent oparty jest na prawdziwym wyda-

rzeniu. Wykorzystanie go w powiesci wcale nie miato zanegowac
faktu, ze wiekszos¢ pozwoOw o molestowanie seksualne sktadanych
jest przez kobiety przeciwko mezczyznom. Wrecz przeciwnie - od-
wrocenie rol w tej historii moze dopomoc nam w zbadaniu aspektow,
ukrytych pod tradycyjnymi reakcjami 1 konwencjonalng retoryka.

Bez wzgledu na to, jak czytelnicy odbiorg te histori¢, wazne jest,

aby zrozumieli, ze zachowania obojga antagonistow sg swoimi
lustrzanymi odbiciami, jak plama Rorschacha. Warto$¢ testu
Rorschacha polega na tym, Ze objasnia nam on nas samych.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze fabuta w obecnej postaci jest

fikcja. Poniewaz oskarzenia o molestowanie seksualne w miejscu
pracy dotycza wielu wzajemnie przeciwstawnych praw obywatelskich
1 poniewaz tego rodzaju oskarzenia stanowig obecnie powazne
zagrozenie nie tylko dla poszczegdlnych osob, ale catych przedsig-
biorstw, nalezy rozpatrywac rzeczywiste wydarzenie z wielkg staran-
noscig. Wszystkie osoby uczestniczace w opisywanym przypadku
zgodzity si¢ udzieli¢ wyjasnien, pod warunkiem zachowania anoni-
mowosci. Jestem im wdzi¢czny za udzielenie pomocy.
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Poza tym, jestem gleboko zobowigzany wielu adwokatom,
urzednikom do spraw pracowniczych, poszczegdlnym pracownikom

1 przedstawicielom firm, ktorym zawdzigczam niezwykle cenne



opinie dotyczace watku powiesci. Wyjatkowg drazliwos¢ wszelkiego
rodzaju dyskusji na temat molestowania seksualnego dobitnie
charakteryzuje fakt, ze wszyscy, z ktorymi rozmawialem, zastrzegli

sobie anonimowos¢.

Koniec



