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NOTKA OD AUTORKI

W tekscie wystepuja stowa w rodzaju ,Murzyn”, ,kolorowy”,
»indianski”, ,panienki”. Zdaje sobie sprawe, ze niestronigcy od
takich wyrazen jezyk ,Ukrytych dzialan” moze razié
niektérych wspodiczesnych czytelnikdw, jednak przy pisaniu
niniejszej ksigazki kierowala mna ambicja oddania ducha
przedstawianej epoki i wiernego przywolania gtosow
wystepujacych w tej historii postaci.



PRZEDMOWA

- Pani Land pracowata w Langley jako ludzki komputer, tak
zwana liczarka - oswiadczyt méj ojciec, kiedy opuszczaliSmy
parking pod First Baptist Church w Hampton w stanie
Wirginia.

Byt rok 2010, zaraz po Bozym Narodzeniu. Wspélnie
z mezem na kilka dni wybraliSmy sie w odwiedziny do moich
rodzicéw, zeby choé¢ na chwile wyrwac sie z Meksyku, gdzie
mieszkaliSmy na state i pracowaliSmy. Rodzice zapakowali nas
do dwudziestoletniego zielonego minivana. Za Kkierownica
zasiadt ojciec, miejsce w fotelu pasazera zajela mama, zas
Aran i ja zostaliSmy posadzeni z tylu niczym rodzenstwo. Z ust
taty, jak zawsze bedacego dusza towarzystwa, momentalnie
poptynat potok stéw, przy czym plynnie przechodzit od
opowiesci o tym, co wydarzylo sie ostatnio u znajomych,
ktérych napotykaliSmy podczas jazdy po miescie, do
spostrzezen dotyczacych najnowszej prognozy pogody, by juz
w nastepnej chwili oddaé¢ sie rozwleklym rozwazaniom na
skomplikowane tematy fizyczne zwiazane z jego badaniami,
bowiem tata w wieku szesédziesieciu szesSciu lat robit
doktorat na Hampton University. Widzialam, ze obwozenie po
naszej okolicy mojego meza, ktéry urodzit sie i spedzit mtodosc
w Maine, sprawia ojcu niemala frajde, tym wieksza, ze przy
okazji pomagal cérce przypomnie¢ sobie, co laczy ja z tym



miejscem, i odswiezy¢ w pamieci jego historie.

Popohudnia spedzalam z mama w kinie, zas Aran z ojcem
i1 jego kolegami chodzili na mecze druzyny futbolu
amerykanskiego Norfolk State University. Objadatysmy sie
fishburgerami kupowanymi w budce niedaleko Buckroe-
Beach, zajrzaltySmy do Hampton University Museum, zeby
zapozna¢ sie z kolekcja wyrobow artystycznych rdzennych
mieszkancow Ameryki, a takze odwiedzalySmy sklepy
Z antykami.

Kiedy jako nieopierzona osiemnastolatka wyjezdzalam na
studia, moje rodzinne miasto jawito mi sie jako trampolina do
zycia w innych, bardziej swiatowych rejonach. Postrzegatam
je jako miejsce, z ktorego sie pochodzi, nie jako miejsce do
zycia. Okazalo sie jednak, ze ani lata spedzone z dala od
domu, ani dzielace mnie od niego kilometry nie sg w stanie
zniwelowa¢ wplywu, jaki na moja osobowos¢ nieodmiennie
wywiera rodzinne miasto. Im wiecej odkrywatam zakatkow
Swiata z dala od Hampton, im wiecej poznawatam ludzi, tym
wyrazniej uswiadamialam sobie, ze jestem nieodrodng cdérka
tego miasta.

Tamtego dnia po kosciele wdaliSmy sie w dluzsza
pogawedke z panig Land, osoba roztaczajaca wokoél siebie
aure niedostepnosci, ktora jednak przez dtugi czas bylta jedna
z moich ulubionych nauczycielek w szkdlce niedzielnej.
Kathaleen Land z wyksztalcenia jest matematyczka, niegdys
pracowata tez dla NASA. Obecnie, jako kobieta ponad
dziewiecdziesiecioletnia, nadal mieszka sama i nigdy nie
opuszcza zadnej niedzielnej mszy sSwietej. W Kkoncu



pozegnaliSmy sie ze starsza pania i wsiedliSmy z powrotem do
samochodu, myslami bedac juz przy drugim sniadaniu.

- W tamtym czasie praca wielu tutejszych kobiet, zarowno
biato-, jak i czarnoskérych, polegala na obshludze
mechanicznych maszyn liczacych - zauwazyl ojciec, zerkajac
na Arana w lusterku wstecznym, ja jednak wiedziatam, ze
stowa te kieruje do nas obojga. - Kathryn Peddrew, Ophelia
Taylor, Sue Wilder, Katherine Johnson. Ich zadaniem bylo
obliczenie okien startowych dla pierwszych astronautéw
wysylanych w kosmos.

Opowies¢ ojca budzila we mnie wspomnienia sprzed
kilkudziesieciu lat. Przypomnialam sobie pewien dzien, ktory
ku mojej wielkiej radosci zamiast w szkole mogtam spedzic
w biurze taty w nalezgcym do NASA Langley Research Center.
Tego dnia razem ze mng dotrzymywato ojcu towarzystwa moje
rodzenstwo. Na teren osrodka jechaliSmy naszym rodzinnym
pontiakiem z lat 70., ja siedzialam zaraz obok taty, w fotelu
pasazera, a moéj brat Ben i siostra Lauren usiedli z tylu. Jazda
trwala raptem dwadziesScia minut. Wystarczylo wjechaé¢ na
przerzucony nad rzeka Hampton most Virgil I. Grissom,
nastepnie pokona¢ Mercury Boulevard, po czym odnalezé
droge prowadzaca bezposrednio do bramy osrodka NASA.
Gdy zajechaliSmy pod nig, tata pokazat straznikowi odznake,
i juz po chwili znaleZliSmy sie na terenie bazy. SuneliSmy przed
siebie, mijajac odchodzace od gtdwnej drogi idealnie proste
uliczki, wzdluz ktérych ustawiono niezbyt okazale
dwukondygnacyjne budynki z czerwonej cegly. Tego, Ze na
terenie niepozornie wygladajacego kampusu prowadzone sa



jakieS nadzwyczajne prace, kazal sie domysla¢ jedynie
hipersoniczny tunel aerodynamiczny. Byla to konstrukcja
gigantycznych rozmiarow, w ktorej srebrzysta kulista budowla
o Srednicy trzydziestu metréw dominowala nad czterema
nieco mniejszymi kulami o gladkich Scianach i srednicy ponad
osiemnastu metrow.

Budynek nr 1236, w ktérym miescilo sie biuro ojca, kryt
w sobie skomplikowany labirynt identycznie wygladajacych
szarych bokséw. Wewnatrz unosily sie zapachy nieodmiennie
kojarzace sie z dorostym zyciem: aromat kawy i starego dymu
papierosowego. Koledzy z pracy mojego taty sprawiali
wrazenie egzotycznych ptakow zamknietych w rezerwacie.
Wszyscy byli nieco wymieci 1 zdawali sie wiecznie
rozkojarzeni. Dali nam do zabawy ryzy zuzytego, sktadanego
w harmonijke papieru komputerowego w formacie 28 x 36
centymetrow. Pokryte po jednej stronie szeregami
tajemniczych cyfr arkusze postuzy¢ miaty dzieciom jako ptotna
dla kredkowych malunkow. W wielu boksach pracowaly
kobiety. Niektére odbieraly telefony albo wystukiwaly co$ na
maszynach do pisania, byly wsrod nich jednak i takie, ktdre
wypisywaly hieroglificzne znaki na arkuszach przezroczy
i wdawatly sie w dyskusje z tata i innymi mezczyznami na
temat dokumentéw, ktorych stosy pietrzyly sie na wszystkich
biurkach. Fakt, ze wiele z tych kobiet byto Afroamerykankami,
oraz ze rownie wiele wiekiem doréwnywalo mojej babci, nie
zwrocit wowczas mojej uwagi. Dla dziecka dorastajacego
w Hampton nauka miata tak samo brazowa twarz jak moja.

Tata zwigzat sie z Langley w 1964 r. jako student



poszukujacy praktyki zawodowej, a kariere w osrodku
zakonczyt w 2004 r. jako szanowany w miedzynarodowych
kregach naukowych klimatolog. Piecioro sposréd siedmiorga
rodzenstwa ojca wyrosto na znakomitych inzynierow
i technologow, a niektérzy jego najlepsi kumple - David Woods,
Elijah Kent i Weldon Staton - kariery zawodowe tez zwigzali
z Langley. Nasz sasiad wykladat fizyke w Hampton University.
W kosciele, do ktérego uczeszczaliSmy, na nabozenstwach
zjawialo sie  mnostwo  matematykéw. W  zenskim
stowarzyszeniu akademickim mojej mamy kierownicze
stanowiska zajmowaly specjalistki w dziedzinie predkosci
ponaddzwiekowej, a w radach zwigzkéw absolwentéw uczelni
moich rodzicow zasiadali inzynierowie specjalizujacy sie
w sprawach elektrycznosci. Mgz mojej ciotki Julii, Charles
Foxx, byl synem Ruth Bates Harris, urzedniczki stuzby
cywilnej i zagorzalej oredowniczki walki o0 emancypacje kobiet
i prawa mniejszosci. W 1974 r. zostata jej powierzona funkcja
zastepcy asystenta administratora w NASA. Bylo to najwyzsze
stanowisko sprawowane przez kobiete w catej agenc;i.
W naszej spotecznosci nie brakowalo czarnoskdrych
wykladowcoéw jezyka angielskiego - jednym z nich byta zreszta
moja matka - ani tez czarnych Ilekarzy, dentystéw,
mechanikéw, dozorcow, przedsiebiorcow, SZEWCOW,
specjalistéw zajmujacych sie organizacja slubéw, posrednikow
handlu nieruchomosciami, wlascicieli zakltadow
pogrzebowych. Znalazlo sie tez paru czarnoskorych
prawnikéw i garstka czarnych konsultantéw firmy Mary Kay,
parajacych sie sprzedaza bezposrednia kosmetykéw. Jako



dziecko znatam jednak tylu Afroamerykandw, ktorzy zycie
zawodowe zwigzali z naukami Scistymi, matematyka
i inzynierig, ze uznatam po prostu, iz czarni tym sie witasnie
najczesciej zajmuja.

Zupehhie sie to nie pokrywato z wczesnymi doswiadczeniami
mojego ojca, ktorego dziecinstwo przypadio na okres, gdy
w Stanach Zjednoczonych panowala jeszcze segregacja
rasowa. Gdy w 1962 r., jako osiemnastoletni mtodzieniec, tata
upierat sie, ze pdjdzie na studia elektrotechniczne do Norfolk
State College, uczelni styngcej z otwartosci na czarnych
studentéw, méj dziadek miat dla niego inng rade:

- Studiuj wychowanie fizyczne, bedziesz mogt pracowac
w szkole jako nauczyciel WF-u - nalegat.

W tamtym  okresie Afroamerykanie 2z  wyzszym
wyksztalceniem, ktérzy opanowali spora wiedze akademicka,
a przy tym nie zatracili zdrowego rozsadku, najchetniej swej
szansy upatrywali w karierze nauczycielskiej lub pracy na
poczcie. Jednak mdj ojciec - ktéry swoja pierwsza rakiete
zbudowat na lekcji techniki w gimnazjum niedtugo po tym, jak
Sowieci w 1957 r. wyniesli na orbite Sputnika, pierwszego
sztucznego satelite Ziemi - nie dat sie przekonac¢ dziadkowi
i dalej rwat sie na studia inzynieryjne.

Obawy dziadka, ze czarnemu chtopakowi trudno bedzie sie
przebi¢ w Swiecie inzynieréw, nie byly bezpodstawne. Jeszcze
u schytku lat 70. czarnoskérzy stanowili zaledwie jeden
procent wsrod amerykanskich inzynieréw. W 1984 r. odsetek
ten podwoit sie. Pracodawca =zatrudniajacym w tamtym
okresie najwieksza liczbe czarnych specjalistow w dziedzinie



nauk Scistych i technologii byt rzad federalny. W 1984 r. 8,4
procent inzynierow pracujacych w NASA miato czarna skore.

Afroamerykanie =zatrudnieni w agencji musieli szybko
odnaleZ¢ sie w tamtejszym swiecie inzynieréw, a nagroda byto
zapewnienie ich dzieciom pozycji w amerykanskim
spoteczenstwie, o jakiej dotychczas w swoim sSrodowisku mogli
tylko pomarzyc¢. Dorastajac w otoczeniu biatych réwiesnikow
i uczeszczajac do szkot dla uczniéw réznych ras, traktowatam
to wszystko jako rzecz oczywista i nie docenialtam wysitku,
jaki musieli wlozy¢ rodzice w zapewnienie mi takiego startu
W ZycCiu.

Kazdego ranka widzialtam, jak ojciec wkladat garnitur
i wyruszat spod naszego domu w dwudziestominutowa podroz
samochodem, ktdéra zabra¢ go miala pod Budynek nr 1236.
Dzien za dniem dawal z siebie wszystko programowi lotow
kosmicznych, zarabiajac na utrzymanie rodziny. Dzieki pracy
w Langley zdotal zapewni¢ naszej rodzinie dostatnie zycie
w Srodowisku miejscowej klasy Sredniej, a wokot osrodka
badawczego z czasem zaczelo sie tez koncentrowaé nasze
zycie towarzyskie. Latem co roku wraz z rodzenstwem
przepuszczaliSmy zaoszczedzone kieszonkowe na przejazdzki
kucykami podczas dorocznego festynu organizowanego przez
NASA, a przed swietami Bozego Narodzenia swoje zyczenia
prezentowe kierowalam do wynajetego przez NASA Swietego
Mikotaja nawiedzajacego  dzieciecy bal gwiazdkowy
w Langley. Przez wiele lat w czwartkowe wieczory razem
Zz Benem, Lauren 1 moja najmiodsza siostra Jocelyn
zasiadaliSmy tez na trybunach w Budynku Rekreacyjnym



w Langley, zeby kibicowac druzynie naszego taty w lidze NBA
(NASA Basketball Association), o nazwie Stars (Gwiazdy).
Mozna wrecz powiedzie¢, ze NASA uksztaltowala mnie w taki
sam sposob, w jaki uczynita mozliwym ladowanie na Ksiezycu.

Zwykte zaciekawienie historig pani Land szybko przerodzito
sie w nieokielznany gtéd wiedzy. Zaczelam zasypywaé ojca
pytaniami o jego poczatki w Langley, ktére przypadaly na
polowe lat szescdziesiatych. Byly to sprawy, ktére dotychczas
nigdy mnie nie zajmowaly. Nastepnej niedzieli ponownie
spotkatam sie z panig Land, tym razem wypytujac ja, jak
wygladaly stosunki w Langley w tym wczesnym okresie, gdy
do jej obowigzkéw nalezalo miedzy innymi rozpoznawanie,
ktéra ‘lazienka przeznaczona jest dla pracownikow
,kolorowych”. A niespela tydzien péZniej odwiedzilam
Katherine Johnson. Gospodyni przyjeta mnie w duzym pokoju
i wskazala miejsce na kanapie pod sSciang. Wisiala na niej
oprawiona flaga amerykanska, ktéra dotarta z naszymi
astronautami na Ksiezyc. Pani Johnson byla kobieta
dziewiecédziesieciotrzyletnia, lecz wiek nie zdotat przytepic jej
nadzwyczajnej pamieci. W rozmowie ze mng wspominata
o autobusach, w ktérych nadal panowala segregacja rasowa,
przywolywata lata spedzone w zawodzie nauczycielskim
i poswiecone rodzinie. Opowiedzialta tez o pracy nad
obliczeniami trajektorii lotu orbitalnego Mercury-Atlas 6,
ktérego bohaterem zostatl astronauta John Glenn. Przy jeszcze
innej okazji wystuchatam wspomnienn Christine Darden, ktdra
przez wiele lat pracowata jako analityk danych, liczac, ze
ktéregos dnia wreszcie wykaze sie jako inzynier.



Sama zdobylam wyksztalcenie 1 zylam w Swiecie
zintegrowanym rasowo, jednak jako kobieta czarnoskéra
nieraz znajdowalam sie w sytuacjach, ktére nauczyly mnie
docenia¢ postawe tych kobiet. Dla Afroamerykanki
zatrudnionej na amerykanskim Potudniu, gdzie kwitla
segregacja rasowa, decyzja, by z pelmym przekonaniem
oswiadczyC przelozonym, ze jej obliczenia pozwola wyniesé
czlowieka na Ksiezyc, doprawdy byla dowodem niespotykanej
pewnosci siebie. Droga, jaka pokonaly te kobiety,
przygotowala sciezke, ktora w przysztosci mialam podazac ja,
a zgtebianie ich historii pomogto mi w zrozumieniu tego, kim
jestem.

Zrozumialam, Ze musze to zrobi¢, nawet gdyby cata historia
miata strescié¢ sie w banalnym stwierdzeniu, ze w maju 1943 r.
pie¢ czarnych kobiet, ktére zyskatly potem miano ,pan z Sekcji
Obliczeniowej Zachdd”, po raz pierwszy poszito pracowac do
zachodniej czesci Langley, gdzie panowala segregacja rasowa.
Tak, nawet wtedy nie zrezygnowatabym ze zgtebiania historii
ich zycia. Mogto to przywodzi¢ na mysl eksplorowanie wysp,
ktére jako miejsca o bogatej réznorodnosci biologicznej moga
powiedzie¢ nam cos istotnego na temat ekosystemow w innych
zakatkach globu. W podobny sposéb badanie kolei losu
z pozoru odizolowanych czy tez niezauwazanych o0sob
i zdarzen z przesziosSci pozwala ujawnié¢ niespodziewane
powigzania ze  wspodlczesnym Swiatem. Pomyst, ze
czarnoskore kobiety byly zatrudniane przez NASA na
amerykanskim Potudniu w epoce segregacji rasowej, ktoci sie
Z naszymi wyobrazeniami i stawia pod znakiem zapytania



nasza wiedze na temat amerykanskiej historii. Koleje losu tych
kobiet stanowia wspaniala opowies¢ i choéby juz z tego
powodu warto sie nad nimi pochylié.

Na poczatkowym etapie prac nad ksigazka, gdy jeszcze
gromadzilam materiat badawczy, zdarzalo mi sie konsultowac
moje znaleziska z ekspertami w dziedzinie historii
amerykanskiej agencji kosmicznej. Wszyscy bez wyjatku
wspierali moja decyzje, upatrujgc w mojej pracy istotny
przyczynek do rozwoju wiedzy w interesujacej ich dziedzinie.
Znalazlo sie tez kilku takich, ktérzy podzielili sie ze mna
watpliwosciami dotyczacymi zakresu tematycznego:

- No to o ilu kobietach chcesz pisa¢? Pieciu czy szesciu?

Wprawdzie jako osoba wychowana w Hampton wiedziatam,
ze liczba ta jest wyzsza, jednak nawet ja nie posiadatam sie ze
zdziwienia, jak szybko przybywato bohaterek mojej opowiesci.
Na ich trop natrafialam, studiujgc zdjecia lub przegladajac
ksigzki telefoniczne, myszkujac w miejscach, w ktorych
spodziewatam sie znaleZé jaka$ wzmianke na ich temat, jak
i tych zupetlie nietypowych. Na przyktad przegladajac numer
lokalnej gazety Norfolk Journal and Guide, odkrylam
ogloszenie o pracy, w ktérym mowa byla o stanowisku
w Langley Research Center. Kiedy indziej o kilku nieznanych
mi wczesniej nazwiskach uslyszalam od cérki jednej
z pierwszych pracownic Sekcji Obliczeniowej Zachod.
Nieoczekiwang pomoca stuzyla mi tez notatka stuzbowa
sporzadzona przez pracownika dzialu kadr Langley w 1951 r,,
w ktorej informowal o liczbie czarnoskérych pracownikéw,
a przy tym zupelie niespodziewanie wspominal o pewnej



czarnej kobiecie piastujacej stanowisko ,badacza na poziomie
GS-9”, Przy innej okazji natrafitam na dokument z 1945 r,,
z ktorego wynikalo, ze w nowo oddanym do uzytku budynku
w zachodniej czesci Langley trwa jakas niezwykle intensywna
praca matematykow. Dwadziescia cztery godziny na dobe
w systemie zmianowym pracowalo tam dwadziescia piec
czarnoskorych kobiet, ktore umiaty liczy¢ réwnie sprawnie jak
kalkulatory. Czuwalo nad nimi trzech, rowniez czarnoskoérych,
kierownikéw zmiany, ktorzy podlegali dwu bialtym specjalistom
od obliczenl2l. Nawet teraz, gdy spisuje ostatnie slowa tej
ksigzki, nadal nie jestem pewna ostatecznej liczby kobiet
zatrudnionych wowczas w osrodku. Dotychczas zdotatam
zidentyfikowac¢ blisko piec¢dziesiat Afroamerykanek, ktére
w okresie 1943-1980 zatrudniono w charakterze ludzkich
maszyn do liczenia, czyli liczarek, a takze matematykéw,
inzynierow i badaczy w Langley Memorial Aeronautical
Laboratory, a intuicja podpowiada mi, ze jeszcze bardziej
gruntowna kwerenda w archiwach pozwolilaby wskazac
kolejne dwadziescia nazwisk.

Co prawda sposrdod matematykéw pracujacych dla NACA
(National Advisory Committee for Aeronautics, Panstwowy
Komitet Doradczy ds. Aeronautyki), a potem dla NASA,
o czarnych kobietach tradycyjnie moéwilo sie jak najmniej,
jednak wypada zaznaczy¢, Ze nie byly same. Rowniez biate
kobiety, na przestrzeni lat stanowigce wiekszos¢ sity roboczej
w Langley, nie doczekaly sie zadnego oficjalnego uznania ich
wktadu w sukces agencji. Doniesieniami z Langley dla Daily
Press zajmowala sie dziennikarka Virginia Biggins, ktéra juz



w 1958 r. zaczela zaznajamiac¢ czytelnikow z realizowanym
przez osrodek programem lotéw Kkosmicznych. Podczas
zorganizowanej w 1990 r. dyskusji panelowej poswieconej
liczarkom zatrudnionym w Langley stwierdzita: ,Méwito sie
wtedy: ‘Ten tutaj to naukowiec, a to inzynier’, ale zawsze
chodzitlo wylacznie o mezczyzn”3l. Odnoszac sie do
czarnoskorych kobiet pracujacych w osrodku, przyznala:
,Uznalam po prostu, ze wszystkie byly sekretarkami”!4l.
Pierwszych pie¢ bialych kobiet przyjeto do pracy przy
mechanicznych maszynach liczacych w Langley w 1935 r,
a do 1946 r. wyszkolono juz czterysta ,panienek”, ktore miaty
odtad peli¢ role szeregowych zolnierzy w badaniach
kosmicznychl®l, Jak szacuje w swym opracowaniu z 1994 r.
Beverly Golemba, na przestrzeni lat Langley zatrudniato
lacznie ,kilkaset” kobiet w charakterze ludzkich komputeréw,
czyli liczarek!®!. Po badaniach, ktérych wymagala praca nad
,Ukrytymi dzialaniami”, sama jestem sklonna sadzié, ze ich
liczba wyniesé mogta nawet tysigc.

Jako pozbawiona wyksztatcenia historycznego debiutantka
miatam <$wiadomos$¢, zZe siegajac po temat dotychczas
praktycznie nieobecny w pisarstwie historycznym, moge
przeliczy¢ sie z silami. OczywisScie wyrazenie ,czarne
matematyczki pracujace dla NASA’ réwniez we mnie budzi
instynktowny dysonans poznawczy. Od samego poczatku
wiedziatam, ze podczas pracy nad ksiagzka bede musiata
wykazaé sie tym samym analitycznym rygorem, co moje
bohaterki w swych badaniach. Naturalnie odkrywanie
kolejnych nazwisk i poznawanie osob, ktére sie za nimi kryty,



bylo samo w sobie fascynujaca przygoda, lecz
w rzeczywistosci stanowito zaledwie pierwszy krok.
Wiedziatlam, ze prawdziwym wyzwaniem, z ktérym przyjdzie
mi sie zmierzy¢, bedzie udokumentowanie ich pracy I tu
wlasnie czekalo mnie kolejne objawienie. Jeszcze bardziej
zdumiewajgcy niz liczba czarnych 1 bialych kobiet
ukrywajgcych sie w zawodach postrzeganych powszechnie
jako zarezerwowane dla bialych mezczyzn, byt ogrom
udokumentowanej pracy, jaka po sobie pozostawity.

Dorothy Hoover, ktéra w 1946 r. pracowala dla Roberta T.
Jonesa, w 1951 r. opublikowata wyniki badan teoretycznych
dotyczacych skrzydet tréjkatnych, a wiec projektu, ktory
przyniost mu stawe. Dorothy Vaughan pracowata z bialymi
,paniami z Sekcji Obliczeniowej Wschdéd”, a zdobyta wowczas
wiedza postuzyla jej do napisania podrecznika na temat metod
algebraicznych  wykorzystywanych przez mechaniczne
maszyny liczace, z ktérych na co dzien korzystaly. Mary
Jackson umiata broni¢ swej analizy przed krytyka Johna
Beckera, jednego z najwybitniejszych swiatowych ekspertow
w dziedzinie aerodynamiki. Katherine Coleman Goble Johnson
opisata w swym przetomowym raporcie z 1959 r. trajektorie
orbitalnego lotu Johna Glenna stylem, ktorego elegancja,
precyzja i bogactwo przywodzily na mysl muzyczng symfonie.
Marge Hannah, biala kobieta pracujaca jako liczarka
i peliaca obowiazki pierwszej przelozonej czarnoskorych
pracownic, napisala raport wspodlnie z Samem Katzoffem,
a w koncu zostala mianowana dyrektorem naukowym
laboratorium. Nie mozna tez zapomina¢ o Doris Cohen, ktora



w 1941 r. jako pierwsza kobieta w historii NACA opublikowata
wyniki swych badan naukowych pod witasnym nazwiskiem,
ustawiajac odpowiednio wysoko poprzeczke dla wszystkich
autorek, ktore nadeszly po niej.

Z czasem moje badania przerodzily sie w obsesje. Jesli
istnial cien szansy, ze zdolam wytropi¢ jeszcze jedna kobiete
zatrudniona jako liczarka, czyli ludzki komputer, gotowa
bylam zbada¢ kazdy trop. Postanowilam, Ze dowiode ich
istnienia i talentu raz na zawsze, aby juz nigdy nie zapomniata
o nich historia. W miare jak spod zdjeé, notatek stuzbowych,
rownan matematycznych i rodzinnych historii poczynali
wyziera¢ prawdziwi ludzie, w miare jak moje bohaterki
stawaly sie moimi towarzyszkami, odzyskiwaly mtodos¢ albo
powracaly do swiata zywych, zaczynalam sobie uswiadamiad,
ze pragne dla nich czegos wiecej niz tylko wystuchac¢, co maja
do powiedzenia. Chcialam, by staly sie czescia wspanialej,
wielkiej opowiesci, na ktdra zastugiwaly - by wkroczyly do
amerykanskiej historii na tych samych prawach co bracia
Wright (konstruktorzy pierwszego samolotu 1 pionierzy
lotnictwa - przyp. tlum.), astronauci, Alexander Hamilton
(jeden z ojcoéw =zalozycieli Stanéw Zjednoczonych - przyp.
thum.) czy Martin Luther King Jr. Marzytam, by ich historia nie
byla osobna opowiescig, lecz stanowila czes¢ wielkiej historii,
ktéra wszyscy znamy. Kobiety, o ktére sie upominatam, miaty
pojawi¢ sie nie na jej marginesach, lecz w samym centrum
jako gltéwne bohaterki, nie dlatego jednak, ze mialy czarna
skére, ani nie dlatego, ze byly kobietami, lecz poniewaz
stanowily istotna czes¢ wielkiej amerykanskiej epopei.



Obecnie moje rodzinne miasto, ktére w 1962 r. kazalo sie
tytutlowac ,,amerykanskim miastem kosmicznym”, wyglada juz
zupemlie zwyczajnie - ot, kolejna przecietna miescina na
terenie nowoczesnych 1 poprzecinanych gigantyczna
pajeczyna drog Standéw ZjednoczonychZl. Na plazach
i przystankach autobusowych w Hampton roi sie od ludzi
wszelkich ras i narodowosci, a znaki ,Tylko dla biatych”
mozna juz oglada¢ wylacznie w miejscowym muzeum albo
postuchaé, jak opowiadaja o nich weterani walki o prawa
obywatelskie. Przechodzienh spacerujgcy po Mercury
Boulevard nawet sie nie domysla, ze nie tak dawno ta nazwa
wszystkim kojarzyla sie tylko z misja kosmiczng, w ramach
ktérej pierwsi astronauci amerykanscy opuscili atmosfere
ziemska. Dzien za dniem blaknie tez wspomnienie Virgila
Grissoma, ktérego nazwiskiem ochrzczono miejscowy most.
Okrojenie programu lotow kosmicznych i trwajace od
kilkudziesieciu lat ciecia rzadowych funduszy przeznaczanych
na ten cel daly sie mocno we znaki temu regionowi. Dzisiaj
ambitny cztowiek po studiach ze smykatkg do liczb chetniej
swa przysztos¢ zwiaze z ktoryms ze startupow z Doliny
Krzemowej badz tez da sie zwerbowac do jednej z licznych
firm technologicznych, ktore szturmuja gielde papierow
wartosciowych NASDAQ, operujac z prowincjonalnej Wirginii
lezgcej niedaleko Waszyngtonu.

Zanim jednak ,ludzki komputer” zostat zastapiony przez
pozbawione duszy urzadzenie, zanim w Houston powstalo
Centrum Kontroli Lotéw Kosmicznych (Mission Control),
zanim sowiecki Sputnik zmienit bieg historii, a NACA



przeksztalcito sie w NASA, zanim na mocy decyzji Sadu
Najwyzszego w sprawie Brown vs. Wydziat Edukacji miasta
Topeka uznano, ze rozdzieleni wcale nie znaczy réwnil®l,
i zanim ze schodow Mauzoleum Abrahama Lincolna Martin
Luther King Jr wygtosit przejmujaca mowe , I Have a Dream” -
panie z Sekcji Obliczeniowej Zachdéd w Langley w pocie czola
pomagaly przodowa¢ Ameryce w dziedzinie lotnictwa, badan
nad kosmosem i informatyki, réwnoczesnie zapewniajac sobie
pozycje w sSwiecie zawodowym jako kobiety-matematycy,
ktére byly tez czarne, lub czarni matematycy, ktorzy
rownoczesnie byli kobietami. Bystrym i ambitnym
Afroamerykankom, przygotowanym do robienia
matematycznych karier i gotowych sprobowaé swych sit
w najwyzszej lidze, Hampton w stanie Wirginia musialo
wowczas jawic¢ sie jako centrum wszechswiata.



ROZDZIAL. PIERWSZY

Uchylajace sie drzwi

W 1943 r. pracownik dziatu kadr w Langley Memorial
Aeronautical Laboratory, Melvin Butler, stanat przed nie lada
wyzwaniem. O jego rozterkach dowiadujemy sie z telegramu
nadanego w maju tego roku do szefa naziemnego dzialu
operacyjnego:

Osrodek poszukuje w trybie pilnym 100 mitodszych
pracownikow naukowych w dziedzinie fizyki i matematyki,
100 pracownikow obliczeniowych, 75 stazystow laborantow,
125 stazystéw asystentéw, 50 stenotypistek i maszynistek 2!,

Kazdego dnia punktualnie o siédmej rano Butler,
z nieodlaczna mucha na szyi, wspomagany przez pozostatych
pracownikéw dziatu kadr, rzucat sie na nowo w wir pracy 2.
Najpierw nalezato wystac nalezacy do laboratorium samochod
kombi na dworzec Kkolejowy, stacje autobusowa lub
stanowisko, do ktérego przybijat prom, w zaleznosci od tego,
skad danego dnia trzeba bylo odebra¢ napltywajacych nowych
pracownik6wll, Na wysuniety daleko w morze cypel
wybrzeza Wirginii przybywali masowo mezczyzni i kobiety -
a kobiet z kazdym dniem zjawialo sie coraz wiece].
Podstawiony samochéd zawozil nowicjuszy pod przylegajacy



do laboratorium Budynek Shtuzbowy na terenie kampusu
Langley Field. Na pietrze czekal Butler, ktory przeprowadzatl
ich przez wszystkie regulaminowe rytualy pierwszego dnia:
wypelnianie formularzy, sporzadzanie fotografii i skladanie
zawodowej przysiegi: , Slubuje wspiera¢ i broni¢ Konstytucji
Stanow Zjednoczonych przed wszelkimi wrogami, zaréwno
zagranicznymi, jak i wewnetrznymi (...), tak mi dopomoz
Bog”H2],

Nastepnie swiezo upieczony urzednik panstwowy udawat sie
do jednego z budynkéw stale rozrastajacego sie kompleksu
badawczego, przy czym kazdy z owych gmachow pekat juz
w szwach od nadmiaru pracownikéw. Jak tylko dyrektor dziatu
zaopatrzenia laboratorium, Sherwood Butler, oddawat do
uzytku kolejny budynek, jego brat Melvin zapeilnial go nowym
narybkiem. Za prowizoryczne biura postuzy¢ mogly wszelkie
pomieszczenia - garderoby, korytarze, sktadziki i zaplecza.
Chcac pomiesci¢ trzech pracownikow w przestrzeni
przeznaczonej dla dwoch, kto$ wpadl na pomyst, by zestawié
ze soba dwa biurka, a u szczytu zamontowaé dodatkowe
sktadane siedzenie dla trzeciej osobyl3l. Cztery lata po tym,
jak Hitler najechat Polske, zas interesy amerykanskie zostaty
wprzegniete w nieokielznany konflikt europejski, zespoét
pracownikéw laboratorium liczyt okoto 500 o0séb, a pod koniec
lat 40. siegat 150024], Wkrétce jednak upomniata sie o nich
gigantyczna machina wojenna, ktéra zadala wciaz nowych
pracownikow i byla wiecznie nienasycona.

Z okien Budynku Administracji rozposcierat sie widok na
tereny wojskowej bazy lotniczej, utworzonej na planie



poéiksiezyca. Gdyby nie potok ubranych po cywilnemu ludzi
zmierzajacych do laboratorium, stanowigacego najstarsza
placéwke NACA (National Advisory Committee for
Aeronautics, Panstwowy Komitet Doradczy ds. Aeronautyki),
w zasadnie nic nie odrézniatoby niskich budynkéw z cegty
nalezacych do agencji od takich samych wykorzystywanych
przez Korpus Powietrzny Armii Stanow Zjednoczonych. Oba
kompleksy powstawaty rownolegle, przy czym za budowa bazy
wojskowej stala ambicja wzmocnienia potencjatu lotniczego
USA, zas zadaniem postawionym przed cywilna agencja byto
zgtebianie zagadnien aeronautyki i dzielenie sie nowa wiedza
Zz wojskowymi i prywatnymi gateziami przemystu. Od poczatku
wladze wojskowe pozwalaly, by laboratorium wykorzystywato
kampus przylegajacy do lotniska. Ciggta obecnos¢ wojskowych
lotnikdw dla inzynierdw stanowila przypomnienie, ze kazdy
realizowany przez nich eksperyment ma implikacje w realnym
sSwiecie.

W 1942 r. dwa bliZzniacze hangary, ustawione obok siebie
budynki o dlugosci trzydziestu czterech metréw, pokryto
maskujacymi malunkami, by staly sie niewidoczne dla
nieprzyjaciela wypatrujacego potencjalnych celéw ataku.
Mroczne przestronne wnetrza chroni¢ mialy maszyny
i dogladajacych ich technikéw przed kaprysami pogody.
Miedzy samolotami uwijali sie mezczyzni w pléciennych
jednoczesciowych kombinezonach. Poruszali sie ciezaréwkami
i dzipami, zatrzymujac sie przy niektérych maszynach niczym
owady zapylajace kwiaty, aby cos sprawdzié, uzupetnic¢ paliwo,
wymieni¢ jakas czes¢, dokonac¢ przegladu lub tez zasigsé



w kabinie i wzbi¢ sie w niebo. Muzyka ryczacych silnikow
i wirujacych Smigiel, ktérej brzmienie réznilo sie
w poszczegdlnych fazach lotu - podczas startu, w powietrzu
i w czasie ladowania - rozbrzmiewala juz przed switem,
a cichta dopiero o zmroku. Dzwieki wydawane przez kazdy
z samolotow dla dogladajacych technikéw byly wyjatkowe
niczym placz dziecka dla jego matki. Précz tenorowych
dzwiekéw samolotowych silnikdw stycha¢ bylo basowe huki
dobiegajace z tuneléw aerodynamicznych laboratorium, gdzie
badacze rozpetywali sztuczne huragany i kazali im zderzac¢ sie
z czesciami testowanych samolotéw, nowo zaprojektowanymi
modelami lub tez pelmowymiarowymi samolotami.

Zaledwie dwa lata wczesniej, wobec zbierajacych sie nad
Swiatem burzowych chmur, prezydent Roosevelt nakazal
zwiekszenie produkcji samolotow do 50 tysiecy sztuk
roczniel2l, Dla przemystu amerykanskiego plan ten musiat sie
wydawaé malo realny, bowiem nie tak dawno, w 1938 r,
miesieczna produkcja samolotéw oddawanych Korpusowi
Powietrznemu Armii USA wynosila zaledwie 90 maszyn/ 16l
Teraz jednak, po kilku latach od zapoczatkowania planu
Roosevelta, amerykanski przemyst lotniczy rozwijat sie
w niesamowitym tempie, a produkcja przewyzszyla
wyznaczong przez prezydenta norme o ponad polowe.
WKkroétce stal sie on najpotezniejszg, najbardziej produktywna
i wyrafinowang gatezig przemyshu na swiecie, a jej produkcja
przewyzszata niemiecka ponad trzykrotnie, zas japonska
blisko pieciokrotniellZl. Dla wszystkich stron zaangazowanych
w Swiatowy konflikt stalo sie jasne, ze ostateczna batalia



rozegra sie na niebie.

Lotnicy z korpusu powietrznego mieli dos¢ szczegdlne
podejscie do samolotéw. Dla nich byly to maszyny stuzace do
przewozenia zolierzy i zaopatrzenia w strefie walki, maszyny
bojowe atakujace nieprzyjaciela lub tez wyrzutnie zrzucanych
na okrety bomb. Przed wzbiciem sie w niebo kazda maszyna
poddawana byta wszechstronnemu przegladowi -
przystepowali do niej mechanicy, podwijali rekawy i wytezali
wzrok. Uszkodzony tlok, Zle zamykajacy sie pas
bezpieczenstwa, niedziatajgca kontrolka stanu paliwa w baku
- kazda z tych usterek mogta w powietrzu kosztowac zycie.
Zanim jednak samolot zaznawat pieszczotliwego dotyku pilota,
dostawal sie w rece inzynierow 2z sasiedniego osrodka.
W laboratoriach jego nature, jego DNA, poddawano
modyfikacjom, byly ulepszane, rozktadane na czesci i sktadane
ponownie w nowej konfiguracji.

Zanim najnowsze dzielo amerykanskich producentéw
samolotéw trafialo do masowej produkcji, prototyp maszyny
wedrowat do laboratorium Langley, gdzie projekt poddawano
testom i ewentualnie ulepszano. Niemal zaden z modeli
wyprodukowanych w USA samolotéw najwyzszej klasy nie
uniknagt takiego rutynowego sprawdzianu. Inzynierowie
umieszczali samolot w tunelach aerodynamicznych i podczas
testéw wychwytywali wszelkie niepokojace sygnaly, takie jak
obecnos¢ powierzchni zakldcajacych plynny ped powietrza,
nazbyt wydatny ksztalt kadluba czy wadliwa geometria
skrzydel. Za sprawa swej roztropnosci i gruntownej
znajomosci tematu przypomina¢ mogli rodzinnych doktorow



starej daty. Ich uwadze nie uszedl zaden aspekt oplywu
powietrza wokot kadluba, a wszelkie istotne spostrzezenia
znajdowaty odbicie w raportach. Po przegladzie naziemnym
nadchodzila kolej na probny lot. Za sterami zasiadal pilot
NACA, ktoremu niekiedy towarzystwa dotrzymywal tez
inzynier. Zwracano uwage na to, jak maszyna zachowuje sie
w powietrzu. Czy nie zaczyna sie chwiaé? Czy przypadkiem
nie wytraca predkosci? Czy ciezko nig sterowac? Czy nie
zachowuje sie jak woézek na zakupy z zepsutym kotem,
stawiajac opdr pilotowi? Inzynierowie poddawali samolot
licznym testom, analizujac osiagane przez niego wyniki, po
czym zalecali drobne lub znaczace ulepszenia. Nawet
Z pozoru niewielkie usprawnienia, gdy pomnozyto sie je
miliony razy przez liczbe wylatanych przez pilotow
kilometrow, mogly w perspektywie czasu przechyli¢ szale
zwyciestwa na korzysc aliantow.

- Zwyciestwo dzieki sitom powietrznym - zwykt powtarzac
swym  pracownikom Henry Reid, g¢gléwny inzynier
w laboratorium Langley, przypominajac o znaczeniu, jakie
w rozstrzyganiu konfliktéw zbrojnych miato lotnictwoll8l, Te
sama fraze powtarzali sobie pracownicy NACA, uwaznie
sprawdzajac miejsce przecinka w kazdym ulamku dziesietnym
i do wupadiego studiujac rownania rozniczkowe i tabele
rozkladu nacisku. To do nich mialo naleze¢ ostatnie stowo
w bitwie naukowej.

Ich zwyciestwu zagrozi¢ mdgt tylko problem kadrowy. Zeby
wszystko dziatato, jak powinno, Melvin Butler musiat nadazyc¢
z pozyskiwaniem wcigz nowych pracownikow, ktorzy zapewnia



pelna obsade w trzyzmianowym systemie pracy szesé¢ dni
w tygodniu. Zapewnienie doplywu inzynieréw to tylko potowa
sukcesu, bowiem kazdy inzynier wymagat tez pomocy szeregu
wspOlpracownikdw. Zeby samolot mozna bylo przetestowaé
w tunelach aerodynamicznych, wczesniej musieli pojawi¢ sie
rzemieslnicy, ktérzy zbuduja model; nastepnie niezbedni byli
mechanicy, ktorzy na biezaco dba¢ beda o stan techniczny
tuneli; trzeba bylo tez zatroszczy¢ sie o ludzi o lotnych
umystach, ktérzy =zajeliby sie zliczaniem danych, jakich
dostarczat kazdy test. Kto$ musial przeciez obliczy¢, jak sie
ma wspoéiczynnik sily nosnej do wspéiczynnika oporu, ustali¢
wspoélczynnik tarcia i sporzadzi¢ kalkulacje przepltywu
powietrza. Przeciez dziatanie samolotu to w gruncie rzeczy
zastosowanie praw fizyki, a skoro fizyka, to rdéwniez
matematyka - a jesli matematyka, to potrzebni byli tez
matematycy. Do swiata matematyki kobiety zaczely przenikaé
w polowie ubiegtego dziesieciolecia. W 1935 r. utworzono
pierwsza obstugiwana przez Kkobiety baze obliczeniowg
w Langley, co momentalnie wywotato oburzenie meskiej czesci
kadry pracowniczej laboratorium!'?!. Niby jak kobiecy umyst
miatby poradzi¢ sobie z matematyka, a wiec dziedzing
wymagajaca rygoru i precyzji? Coéz to za pomyst: wydaé
pie¢set dolaréw na maszyne liczaca tylko po to, by zasiadla do
niej panienka!l29l Wkrétce okazalo sie jednak, ze owe
»panienki” byly naprawde niezte, jesli chodzi o dokonywanie
obliczen. Sami mezczyZzni musieli po pewnym czasie
niechetnie przyzna¢, ze nowym pracownicom liczenie
przychodzito z wieksza tatwoscia niz wielu ich kolegom-



inzynierom!2ll, Jako ze tylko nielicznym paniom udalo sie
zdoby¢ tytut ,matematyka”, co stawialo je na réwni
Z rozpoczynajacymi prace w Langley mezczyznami,
laboratorium mogto zaoszczedzi¢ sporo pieniedzy, poniewaz
wiekszos¢ stanowisk dla oséb obstugujacych maszyny liczace
byla stabo platna 1 przeznaczona dla ludzi z niskim
wyksztalceniem!22],

W 1943 r. pozyskiwanie nowych dziewczat nie przychodzito
juz tak latwo jak dotychczas. Virginia Tucker, kierowniczka
dzialu obliczeniowego w Langley, krazyta po Wschodnim
Wybrzezu w poszukiwaniu studentek, ktére przejawialy
cho¢by nieco wyzsze od przecietnej zdolnosSci analityczne
i techniczne. Na te dziewczyny czekaly setki sSwiezo
utworzonych posad - liczarek, czyli ludzkich maszyn do
liczenia, asystentek naukowych, konstruktorek modeli,
laborantek, a nawet matematyczek. W jej macierzystej uczelni
w stanie Karolina Polnocna, Greensboro College for Women,
Virginia Tucker upolowala mnéstwo dobrze rokujacych
absolwentek matematyki. W istocie miala wrazenie, ze
zgarnia do Langley cate roczniki konczace studia. Polowata
tez w uczelniach na terenie stanu Wirginia, odwiedzita szkote
Sweetbriar w Lynchburgu oraz States Teachers College
w Farmville.

Tymczasem Melvin Butler naciskat na amerykanska Civil
Service Commission (Komisja Administracji Panstwowej) oraz
War Manpower Commission (Komisja Wojenna ds.
Zatrudnienia), by laboratorium mialo pierwszenstwo
w wyborze najlepszych kandydatéw. Spod jego pidra



wychodzily réwniez ogloszenia ukazujace sie na lamach Daily
Press:

Uwolnij sie od domowych obowiqzkdéw! Kobiety, ktorym
niestraszna ciezka praca zarezerwowana wczesniej dla
mezczyzn, niech kontaktujg sie 2z Langley Memorial
Aeronautical Laboratory231.

Zarliwe wezwania z dzialu kadr trafialy tez na strony
biuletynu pracowniczego Langley Air Scoop:

Moze cztonek twojej rodziny albo jakis twdj znajomy
chciatby mie¢ swdj udziat w dziele zyskiwania przez Ameryke
przewagi w powietrzu? Moze twoi przyjaciele obojga pfici
zechcieliby przyczyni¢ sie do zwyciestwa i zakonczenia
wojny?241,

W sytuacji gdy mezczyzni penili stuzbe wojskowa i przy
stale rosngcym popycie na kobieca site roboczg, rynek
pracowniczy gonil juz ostatkiem sil, podobnie jak sami
pracownicy przemystu zbrojeniowego.

Wreszcie pojawila sie szansa na poprawe sytuacji, tyle ze
rownoczesnie okazala sie problemem dla kogos$ innego.
Przewodniczacy najwiekszego w kraju zwigazku zawodowego
czarnych, A. Philip Randolph, zazadat od prezydenta
Roosevelta, by do dochodowych posad zwigzanych
z przemystem zbrojeniowym dopuscit rowniez czarnoskorych
kandydatow, a latem 1941 r. zagrozit, Zze jesli prezydent nie
speli jego zadan, zorganizuje w stolicy demonstracje,
w ktérych wezmie udzial nawet 100 tysiecy czarnych.

- Kim, do cholery, jest ten caty Randolph? - wsciekat sie
prezydencki doradca Joseph Rauh!221.



Asa Philip Randolph, ,czarny mezczyzna o nienagannych
manierach, szekspirowskiej wymowie i orlim wejrzeniu”, stat
na czele liczacego 35 tysiecy czltonkéw murzynskiego zwigzku
zawodowego pracownikéw wagondw sypialnych (Brotherhood
of Sleeping Car Porters)26l, Ludzie ci pracowali w pociagach,
gdzie nadal obowigzywala segregacja rasowa, co oznaczato,
ze codziennie narazeni byli na niezliczone szykany
i upokorzenia ze strony bialych. Niemniej posady te cieszyly
sie wielka popularnoscia w czarnych spotecznosciach,
poniewaz zapewnialy stabilnos$¢ finansowa i wzglednie wysoka
pozycje spoleczng. Wychodzac z zaltozenia, ze prawa
obywatelskie powigzane sa trwale z prawami ekonomicznymi,
Randolph niestrudzenie zabiegal o to, by Afroamerykanie
mogli na sprawiedliwych zasadach korzysta¢ z bogactwa
kraju, ktory pomogli zbudowac. Dwadziescia lat pdzniej
Randolph przeméwi do tlumoéw bioracych udziat w innym
Marszu na Waszyngton, po czym ustapi miejsca na scenie
mtodemu charyzmatycznemu pastorowi z Atlanty - Martinowi
Lutherowi Kingowi Jr.

W umystach przedstawicieli mtodszych pokolen ruch walki
o wyzwolenie czarnych zwigzat sie trwale z nazwiskiem Kinga,
lecz w 1941 r., gdy po raz drugi podczas niespetna trzydziestu
lat wszystkie aspekty zycia spotecznego w Stanach
Zjednoczonych zostaly podporzadkowane wysitkowi
wojennemu, to wilasnie dalekosiezna wizja Randolpha
i zapowiedZ marszu dokonaty pierwszego wytomu we wrotach,
ktére niczym wlaz do bankowego sejfu byly zatrzasniete na
glucho od schytku rekonstrukcji USA po wojnie secesyjnej.



Wystarczyly dwa pociagniecia piora - podpisy pod dekretem
prezydenckim nr 8802, nakazujacym desegregacje rasowaq
branzy obronnej, oraz pod dekretem prezydenckim nr 9346,
powohlujacym do istnienia Komitet do spraw Sprawiedliwego
Zatrudnienia (Fair Employment Practices Committee,
w skrécie FEPC), ktéry mial nadzorowaé¢ realizacje
ogélnokrajowego projektu wiaczania grup wykluczanych do
rynku pracy - by prezydent Roosevelt zapewnit dopltyw sity
roboczej do zbrojeniowki.

Blisko dwa lata po ultimatum Randolpha, gdy stosowne
urzedy =zapoznaly sie z wnioskami o przydzial nowych
pracownikow stanymi przez Langley, do dzialu kadr osrodka
badawczego poczely splywa¢ podania o prace slane przez
czarne kobiety, ktére wyrazaty che¢ stawienia sie na rozmowe
kwalifikacyjng. Wbrew zwyczajowi wprowadzonemu przez
administracje Woodrowa Wilsona, do dokumentow nie
dotaczano fotografii aplikanta, ktéra pozwalalaby zorientowac
sie w kolorze jego skory, co mialo shizy¢ ukroceniu
dyskryminacyjnych praktyk podczas procesu rekrutacyjnego.
Jednak o kandydatkach wiele mowily uczelnie, z ktdrych
wyszly: West Virginia State University, Howard, Arkansas
Agricultural, Mechanical & Normal College, a takze Hampton
Institute mieszczacy sie w innej czesci miasta. Wszystkie te
szkoly ksztalcily Afroamerykandéw. Jednak w samych
podaniach podawano jedynie informacje niezbedne do
stwierdzenia, czy kandydat nadaje sie na dane stanowisko.
WKkroétce stato sie jasne, ze czarne kandydatki moga pochwali¢
sie bogatszym doswiadczeniem zawodowym niz ich biale



kolezanki, bowiem précz wyksztalcenia w dziedzinie
matematyki lub innych przedmiotéw Scistych mialy
przepracowanych wiele lat w zawodzie nauczycielskim.

Melvin Butler od poczatku wiedzial, ze nowe pracownice
beda potrzebowaé¢ osobnej przestrzeni biurowej. Konieczne
bedzie tez wyznaczenie kierownika nowej grupy. Powinna to
by¢ doswiadczona i oczywiscie biata kobieta, obdarzona takim
charakterem, ktory pozwoli jej sprosta¢ tak delikatnemu
zadaniu. Wybér Butlera padt na Budynek Magazynowy,
niedawno postawiony gmach w zachodnim skrzydle
laboratorium. Magazyn stanowit wprawdzie czes¢ kampusu,
jednak na razie niezbyt przypominat miejsce do pracy. Zdazyta
sie tam juz rozgosci¢ grupa pracownikdw jego brata
Sherwooda, a takze cze$é pracownikdéw dziatu kadrl2Z,
Melvin uznal, ze umieszczenie tam nowego narybku to swietny
pomyst. Poniewaz inzynierowie testujacy oczekujace w kolejce
samoloty wcigz mieli pelne rece roboty, na pewno uciesza sie,
gdy podrzuci im nowych ludzi do pomocy. Wielu z nich
pochodzito z péinocy USA, a tym samym niezbyt zajmowaty ich
kwestie rasowe, za to umieli doceni¢ osoby obdarzone
talentem matematycznym.

Melvin Butler, ktory sam pochodzil z Portsmouth, miasta
potozonego niedaleko Hampton, na drugim brzegu Zatoki
Chesapeake, latwo mogt sobie wyobrazi¢, co niektorzy
koledzy z Wirginii moga pomysle¢ o projekcie zatrudniania
w Langley czarnych kobiet. ,Przybledy”, jak mieszkancy
Wirginii nazywali nowo przybylych, nie mogty tu liczy¢ na zbyt
wylewne powitaniel28!, Oczywiscie w laboratorium nigdy nie



brakowato czarnych pracownikow - dozorcéw, pracownikow
stoldowki, pomocnikéw mechanika, konserwatoréw zieleni -
jednak pomyst, by otworzy¢ drzwi osrodka przed
czarnoskorymi, ktérzy maja piastowac te same funkcje co
biali, niewatpliwie byl czyms$ nowym.

Butler postanowil zachowaé¢ dyskrecje. Nie zamiescit
zadnego ogtoszenia w Daily Press, nie odtrabit przybycia
nowego narybku pracowniczego w biuletynie Air Scoop,
jednak réwnoczesnie powstrzymat sie przed wszelkimi
dzialaniami, ktére moglyby utrudni¢ aklimatyzacje czarnych
kobiet w laboratorium. Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, czy
Melvin Butler wyprzedzat swoja epoke, czy moze byt po
prostu zwyklym urzednikiem wypemhiajacym sumiennie swe
obowiazki. Kto wie, moze obie te ewentualnosci sa prawda.
Obowiazujace w Wirginii prawo stanowe oraz zwyczajowe nie
pozwalaly mu na prawdziwie postepowe dzialanie, jednak by¢
moze postanowitl postuzy¢ sie fortelem. Pomyst stworzenia
przestrzeni biurowej 2z zachowaniem segregacji miat
umozliwi¢ przemycenie czarnoskéorych kobiet na teren
laboratorium, a ich wkroczenie do Langley okazatoby sie
koniem trojanskim, ktéorego zadaniem jest utorowanie drogi
prowadzacej do integracji rasowej. Niezaleznie od tego, jakie
byly jego zapatrywania w kwestii rasy, Butler byt czlowiekiem
niezwykle mocno zwigzanym 2z Langley, lojalnym wobec
laboratorium, jego misji, Swiatopogladu i roli, jaka odgrywato
w czasie wojny. Zaréwno z natury, jak i na mocy podjetej mis;ji,
Butler i reszta kadry NACA byli ludZzmi skupionymi na
wynajdywaniu praktycznych rozwigzan!22!,



To samo mozna zreszta powiedzie¢ o A. Philipie Randolphie.
Jego niestrudzona dzialalnos¢ zwigzkowa, presja, jaka umiatl
bez przerwy wywiera¢ na wiladze, a takze wybitne zdolnosci
organizacyjne legly u podstaw ruchu, ktéry w latach
szescédziesigtych mial zyskac¢ stawe jako ruch walki o prawa
obywatelskie. Ani jednak Randolph, ani mezczyzni zatrudnieni
w Langley nie mogli przewidzie¢, ze wlaczenie do kadry
pracowniczej Langley Memorial Aeronautical Laboratory
grupy czarnych kobiet matematyczek doprowadzi do
wyniesienia czlowieka na Ksiezyc.

Swiat nadal czekal na wielkie przetomy w dziedzinie
aeronautyki, ktére mialy zadaé¢ klam przekonaniu, ze lot
z szybkoscia ponaddZzwiekowa przeczytby prawom fizyki. Na
odkrycie czekaly tez elektroniczne maszyny liczace, ktdre
mialy w niewyobrazalny sposob przyspieszy¢ rozwoj naukowy
i technologiczny. Nikt tez nie przewidywat, ze miliony
amerykanskich kobiet odmoéwiag powrotu do kuchni i na
zawsze zmienig sens kobiecej pracy, ani tez tego, ze
Afroamerykanie nie zrezygnuja z zadan, by panstwo w tym,
jak ich traktuje, wywigzywalo sie z idealdéw, na ktorych zostato
ufundowane. Czarne matematyczki, ktére w 1943 r. zjawily
sie w Langley, znalazly sie na przecieciu wszystkich tych
wielkich proceséw, a ich bystre umysly i ambicje mialy
przyczyni¢ sie do jednego z najwiekszych sukcesdéw Stanow
Zjednoczonych.

Tymczasem jednak w 1943 r. Ameryka zyla zanurzona
w chwili doczesnej, ktora domagata sie od niej pelnej uwagi.
Reagujac na wymoég chwili, Butler zdecydowatl sie na kolejny



krok: do z pozoru niemajacej konca listy zamoéwien, ktéra
trafi¢ miala do jego brata Sherwooda, dopisat kolejnag pozycje:
metalowy znak na drzwi do tazienki z napisem:

TYLKO DLA KOLOROWYCH KOBIET3Y



ROZDZIAL. DRUGI

Mobilizacja

Lato 1943 r. bylo wyjatkowo upalne. Ucieczki przed
skwarem szukali zarowno mieszkancy wybrzeza
potudniowego Pacyfiku, jak i ludzie zyjacy pod rozpalonym
niebem Hamburga i Sycylii. Réwniez czarnoskore kobiety
pracujace w kottowni pralni na terenie bazy wojskowej Camp
Pickett. Wewnatrz bylo tak goraco i panowala tak wielka
wilgotnos¢, ze gdy ktéras z pracownic wymykala sie na
zewnatrz, czerwcowy trzydziestosiedmiostopniowy upat
panujacy w srodkowej Wirginii dawat chwile wytchnienia311,

Pralnia byla zarazem przestrzenia, do ktérej wojna nie
miata dostepu, jak i swoistym mikrokosmosem, w ktérym
wojna znajdowata swoje wierne odbicie. Byla to niezwykle
skuteczna machina zdolna tygodniowo wyczysci¢ osiemnascie
tysiecy zestawoéw brudnych ubrani32l. Jedna grupa kobiet
pakowala ubrudzone ziemig ubrania do olbrzymich kottow,
kolejna brala przemoczone po praniu ubrania i wrzucata do
suszarek. Jeszcze inny zespét obslugiwal magiel,
a dogladajace maglowania kobiety przywodzily na mysl
kucharki przy gigantycznych rozmiarow blasze do pieczenia
na wolnym ogniu. Trzydziestodwuletnia Dorothy Vaughan



pracowata przy sortowaniu upranej odziezy, do jej zadan
nalezalo wyszukiwanie niesfornych skarpet i spodni, ktére
oddzielity sie od pakunkow ubran danego Zzoinierza,
i przywracanie ich na miejsce@. Zomierze, biali i czarni,
przybywali do Camp Pickett na miesieczne podstawowe
szkolenie, a nastepnie kierowano ich do miejsca zaladunku
w Newport News34l, W przepehliajagcym pomieszczenia
pralni huku i szumie olbrzymich kotlow i suszarek toczono
rozmowy towarzyskie, w ktérych wspominano o mezach,
dzieciach, zwyczajnym zyciu oraz o wojnie, ktora powracala
niczym refren w pogawedkach:

- ZorganizowaliSmy mu wspaniate pozegnanie, przyszli
WwsSzyscy sasiedzi.

- Ukrop leje sie z nieba, a nigdzie nie mozna dostac
ponczoch!

- Niezly numer z tego Randolpha, no i przyjazni sie z panig
Roosevelt!

Rozpamietywaly mezéw, braci i ojcow udajacych sie na
wojne, ktéra wydawata sie tak bardzo odlegta od codziennego
zycia w Wirginii, a roéwnoczesnie stale obecna w modlitwach
i snach.

Wiekszos¢é kobiet =zatrudnionych w wojskowej pralni
wczesniej pracowata jako pomoc domowa lub trudnila sie
usuwaniem todyg ze zmiekczonych lisci tytoniu w wytworniach
papieros6w!22l. Praca w pralni ze wzgledu na wilgotno$¢ byta
niezmiernie @ wyczerpujaca, a do tego monotonna
1 wymagajgaca. Pracownice pralni znajdowatly sie na samym
dole piramidy wojennych profesji, pozostawaty catkowicie



niewidoczne, mimo ze swiadczyly nieoceniong pomoc armii.
Wedlug szacunkéw jednego z kierownikéw w zakladach
przemystu lotniczego, kazda kobieta zatrudniona w pralni
utrzymywata trzech pracownikéw z jego zakladul39!.
Rozumowanie takie opierato sie na zatozeniu, ze mezczyzni
i kobiety pracujacy przy tasmach produkcyjnych rzadziej
opuszczali prace, gdy wiedzieli, ze ktos inny zajmie sie
czyszczeniem ich ubran. Pracownice pralni zarabiaty 40
centébw za godzine, co sytuowalo je w grupie najgorzej
oplacanych robotnikéw zatrudnianych przez armie, jednak
poniewaz nie mialy wyboru, taka posada i tak je urzadzatal3Z.

Od zakonczenia roku szkolnego w Moton High School,
liceum dla czarnych w Farmville w stanie Wirginia, gdzie
Dorothy nauczala matematyki, do pierwszego dnia pracy
w Camp Pickett uplynal zaledwie tydzien!22!. Dorothy, jako
kobieta z wyzszym wyksztalceniem 1 speliajgca sie
w zawodzie nauczycielki, byla w sytuacji, o ktorej wiekszos¢
Afroamerykanek mogta tylko marzyé. Nauczyciele cieszyli sie
wowczas opinia ,najlepiej wyksztalconych i obdarzonych
najzywsza inteligencja przedstawicieli swojej rasy”22l.
Tworzyli kadre elitarnych edukatoréw, ktérych powotaniem
bylo nie tylko przekazywac wiedze ksigzkowa uczniom, ale tez
czynnie dziala¢ w czarnej spotecznosci, ,nadawac¢ kierunek
mysleniu  jej czlonkéw oraz  kierowaC = rozwojem
spotecznym”49l, Jej powinowaci, nalezacy do elity lokalnej
spotecznosci afroamerykanskiej, byli wlascicielami salonu
fryzjerskiego, klubu bilardowego i stacji obstugi pojazdéwl£L.
Doniesienia o ich dziatalnosci czesto goscily w dziale



poswieconym Farmville na tamach Norfolk Journal and Guide,
wiodacej gazety w potudniowo-wschodnim zakatku USA
wydawanej z mysla o czarnym czytelniku. Razem z mezem
Howardem oraz czworka dzieci, a takze rodzicami
i dziadkami matzonka, Dorothy mieszkalta w duzym
wiktorianskim domu przy South Main Street42],

Latem 1943 r. postanowila skorzystaé¢ z okazji i podczas
wakacji troche dorobi¢ w Camp Pickett. Wprawdzie posada
nauczycielska wigzala sie ze sporym prestizem, jednak
wynagrodzenie pozostawiato wiele do zyczenia. W skali
calego kraju biali nauczyciele zatrudnieni w Wirginii plasowali
sie w grupie 25 procent najstabiej zarabiajacych pracownikow
szkot publicznych!431, a ich czarnoskdrzy koledzy w niektérych
przypadkach zarabiali nawet o polowe mniej®4l. Budynki
szkolne na Poludniu, w ktérych prowadzili lekcje czarnoskorzy
nauczyciele, niekiedy miescilty zaledwie jedno Iub dwa
pomieszczenia lekcyjne, i niezbyt przypominaty budynki jako
takie. Od nauczycieli oczekiwano, ze sami beda utrzymywac je
w czystosci, dba¢ o ich bezpieczenstwo i starac¢ sie, by
uczniom bylo w nich wygodnie. Zima musieli przerzucac
wegiel, naprawia¢ =zepsute okna, szorowa¢ podiogi
i przygotowywac drugie $niadanie dla podopiecznych. A gdy
klasowa wspodlna kasa swiecila pustkami, nie wahali sie siegaé
do witasnych skapych funduszy.

Niezaleznie od perspektywy dorobienia paru dodatkowych
groszy, inna kobieta, gdyby znalazla sie w sytuacji Dorothy,
mogtaby uzna¢, ze praca w pralni uraga jej godnosci. W koncu
nie po to zdobywa sie wyzsze wyksztalcenie, zeby wraca¢ do



wyczerpujacej pracy fizycznej. Polozenie bazy wojskowej
rowniez odstreczalo. Usytuowana byla okoto 50 kilometrow
na poludniowy wschdd od Farmville, co oznaczato, ze Dorothy
bedzie musiala w dni powszednie nocowa¢ w hotelu
robotniczym, a w domu spedzi tylko weekendy. Przewazyly
jednak wzgledy ekonomiczne. Czterdziesci centéw za godzine,
jakie miata zarobi¢ w pralnianej sortowni, przewyzszalo jej
zarobki nauczycielskie, a poniewaz w domu czekato czworo
dzieci, jej letni zarobek natychmiast zostanie dobrze
wykorzystany 421,

Przy tym Dorothy obdarzona byla nadzwyczaj niezaleznym
umystem, mierzyta wysoko i lubita przebywaé¢ w towarzystwie
czarnoskorych oséb szybko pnacych sie po szczeblach drabiny
spolecznej. Jednak w Camp Pickett starala sie nie zwracac na
siebie uwagi ani nie izolowac¢ sie od innych robotnic. Byta
drobna kobieta o lagodnym glosie, lecz jej wyglad kazat sie
domysla¢ silnego charakteru, a szeroko rozstawione oczy
w ksztalcie migdatow o przenikliwym wejrzeniu sprawialy
wrazenie, jakby nic nie moglo sie przed nimi ukryé. Na
szczycie listy wartosci Dorothy Vaughan plasowata sie
edukacja. To ona miala by¢ dla jej dzieci ochrona przed
wrogim swiatem, ktéry zadal od nich wiecej niz od dzieci
o bialej skorze, w zamian oferujgc mniej. W drabinie, po
ktérej Afroamerykanie wspinali sie ku spelnieniu ,American
dream”, brakowato niektérych szczebelkbw i nawet
odnoszacy najwieksze sukcesy czarni przez caly czas liczyli
sie z tym, ze drzemiace w spoteczenstwie uprzedzenia rasowe
moga pozbawié¢ ich finansowego bezpieczenstwa. Dorothy



wiedziata, ze idealy niepoparte praktycznymi rozwigzaniami
to nic wiecej jak tylko czcze obietnice, a tkwienie przez caly
dzien w ukropie panujacym w pralni mogto mie¢ sens jedynie
pod warunkiem, ze uporanie sie z pomietymi wojskowymi
mundurami pozwoli zakupi¢ jej dzieciom nowe ubrania do
szkoly, a kazda wyprana skarpetka dotozy sie do zaliczki, jaka
bedzie musiata uisci¢ w college’u za ich nauke.

Nocami, gdy tkwila na pietrowym 16zku w budynku
mieszkalnym dla robotnic i marzyla, by jakis zefirek zwalczyt
panujaca na sali duchote, rozmyslala o osmioletniej Ann,
szescioletniej Maidzie, trzyletnim Leonardzie
i oSmiomiesiecznym Kennecie. Wszystkie podejmowane przez
nig decyzje podporzadkowane byly przysztosci jej pociech. Jak
niemal kazdej z jej czarnoskorych znajomych, Dorothy
z trudem przychodzilo znalezienie rownowagi miedzy czasem
spedzanym z dzie¢mi a czasem pracy wykonywanej dla nich,
dla catej rodziny.

Urodzita sie w 1910 r. w Kansas City, w stanie Missouri.
Matka Dorothy zmarta, gdy dziewczynka miata dwa lata,
a niespela rok pozniej jej ojciec, Leonard Johnson, pracujacy
jako kelner, ozenit sie powtdrniel28l. Zeby dopoméc
w utrzymaniu nowej rodziny, macocha Dorothy, Susie Peeler
Johnson, pracowala jako sprzataczka na dworcu gtéwnym! 47,
Traktowala Dorothy jak rodzona coérke i dazyla do tego, by
powiodlo jej sie w zyciu. Zanim przedwczesnie dojrzata
dziewczynka poszta do szkoly, nauczyla sie juz czyta¢, dzieki
czemu za jednym zamachem przeskoczyta dwie klasy 48],
Kiedy stalo sie jasne, ze Dorothy przejawia talenty muzyczne,



zapisala ja tez na lekcje gry na pianinie4?l, Gdy dziewczynka
miata osiem lat, rodzina przeprowadzila sie do Morgantown
w Wirginii Zachodniej, gdzie Leonard Johnson podjat prace
w popularnej restauracji dla czarnoskérych22l, Dorothy
rozpoczeta tam nauke w Beechhurst School, szkole zbiorczej
dla czarnych ucznidw, polozonej niedaleko West Virginia
University, najlepszej w calym stanie uczelni dla biatychl>H, Po
siedmiu latach wytezonej pracy w nagrode za celujace wyniki
w nauce przypadt jej zaszczyt wygltoszenia mowy pozegnalnej
na zakonczenie szkolyl22l. Wzorowa uczennica otrzymala tez
prawo wolnego wstepu, i optacone czesne za wszystkie lata
studiow, do Wilberforce University, najstarszej prywatnej
czarnej uczelni w kraju, potozonej w miescie Xenia w stanie
Ohio. Stypendium dla panny Dorothy bylo darem Konwencji
Szkélek Niedzielnych Afrykanskiego Kosciola Metodystyczno-
Episkopalnego Wirginii Zachodniej (African Methodist
Episcopal Sunday School Convention of West Virginia,
w skrécie AME). W oSmiostronicowej broszurce, ktéra
rozdawano cztonkom Kosciota, jej dobroczyncy wychwalali
inteligencje, etyke pracy, wrodzong dobro¢ i skromnosc
pietnastolatki. Dewey Fox, wiceprzewodniczgcy organizacji,
napisat:

Oto nasza podopieczna otwiera nowy rozdziat zycia i daje
nadzieje na przysztos¢. Dotychczas mieliSmy zaszczyt
towarzyszyc jej na drodze rozwoju i pomagac¢ uksztattowac
niezwykte talenty, a w najblizszych latach

Z zainteresowaniem bedziemy przypatrywac sie jej dalszym
krokom!231,



Dorothy nalezala do mtodziutkich osdb, ktore w sercach
Afroamerykanéw budzily nadzieje, ze przyszlos¢ okaze sie
bardziej taskawa dla czarnych zyjacych w Stanach
Zjednoczonych.

W Wilberforce Dorothy zdobywata ,, znakomite oceny”, a gdy
przyszedl czas na wybdr specjalizacji, zdecydowala sie na
matematykel24l, Na przedostatnim roku studiéw jeden z jej
nauczycieli akademickich rekomendowat Dorothy na dalsze
studia na Howard University, gdzie zlozyla papiery na kurs
magisterski z matematyki®2!. Polozony na terenie stanu
Waszyngton Howard University stanowit sam szczyt naukowej
piramidy, na ktéra wspiaé¢ mogli sie uzdolnieni czarni. Wydziat,
na ktoéry dostata sie Dorothy, prowadzili Elbert Frank Cox
oraz Dudley Weldon Woodard. Byli to pierwsi w historii
czarnoskorzy z tytultem doktora matematyki, zdobytym,
odpowiednio, na Cornell University oraz University of
Pennsylvania2®!. Uprzedzenia pokutujace w bialych szkotach
okazywaly sie blogostawienstwem dla czarnych uczelni.
Poniewaz wybitni czarnoskorzy naukowcy pokroju Coxa,
Woodarda czy W.E.B. Du Bois - socjologa i historyka, ktory
jako pierwszy czarny w historii obronit doktorat na
Harvardzie - nie mieli praktycznie zadnych szans na zdobycie
posady wykladowcy w bialej szkole wyzszej, wszyscy oni
nauczali niemal wylacznie w uczelniach dla czarnych. Dla
studentéw pokroju Dorothy byla to wspaniata okazja, by
zetknac sie z najznakomitszymi umystami epoki.

Zgodnie ze wzniostymi oczekiwaniami cztonkéw komitetu
stypendialnego AME, nauka na Howard University okazata sie



dla Dorothy znakomita szansa na rozwdj. Jako dziewczyna
obdarzona wielka pewnoscia siebie, ktéra zadnych swych wad
nie prébowala usprawiedliwia¢ ani rasa, ani plcig, chetnie
stanela w szranki z innymi studentami w zmuszajagcym do
rywalizacji swiecie akademickim. Gdy jednak po uzyskaniu
dyplomu opuscita mury uniwersytetu, czekalo ja spotkanie
z ponurymi realiami ekonomicznymi. W zderzeniu z nimi
pomyst konczenia kursu magisterskiego zakrawal na
ekstrawagancje i musiala z niego zrezygnowac. Wraz
z nadejsciem Wielkiego Kryzysu rodzice Dorothy, podobnie jak
co trzeci Amerykanin, nie mogli znalez¢ Zadnej pewnej
pracy2Zl. A poniewaz Dorothy doskonale wiedziata, ze pare
groszy dorzuconych do domowego budzetu pozwolitoby postac
jej siostre do college’u, uznala, ze to na niej cigzy obowigzek
dopilnowania, by rodzina jako$S przetrwala ten trudny
okresl281, Dorothy postanowila, ze w tej sytuacji osobiste
ambicje powinna odwiesi¢ na kotek, cho¢by na jaki$ czas.
Zadecydowata, ze zdobedzie przygotowanie nauczycielskie
i rozpocznie prace w szkole. W tamtym czasie byla to
najpewniejsza droga kariery zawodowej, na jaka mogta liczy¢
czarnoskora kobieta z wyzszym wyksztalceniem.

System rekrutacji mtodych nauczycieli dziatal nastepujaco:
poszukujace nauczycielskiego narybku szkoty z catego kraju
dzwonity po czarnych college’ach, a te wysylaly swych
wychowankow, ktérzy trafiali do przeréznych placowek - od
krytych papa bud w wiejskim regionie uprawy bawelny na
Potudniu, po elitarne liceum Dunbar High School w stanie
Waszyngton. Oczywiscie swiezo upieczeni nauczyciele liczyli,



ze dane im bedzie naucza¢ przedmiotu, w ktérym sie
specjalizuja, jednak gotowi byli dostosowac sie do oczekiwan
dyrekcji. Po ukonczeniu studiow w 1929 r. Dorothy, niczym
Swiecka misjonarka, miata dotaczy¢ do murzynskiej kadry
nauczycielskiej.

W pierwszej szkole, do jakiej trafita - byla to wiejska szkota
dla czarnych uczniow w Tamms, w stanie Illinois - przyszto jej
uczy¢ matematyki i angielskiego, lecz zabawila tam tylko
rok22l, Na skutek Wielkiego Kryzysu gwaltownie spadty ceny
bawelny, co dotkliwie odbito sie na sytuacji ekonomicznej
w regionie. W rezultacie szkolnictwo publiczne zatrzasneto
drzwi przed czarnymi uczniami z wiejskiego hrabstwa.
Réwniez nastepna posada Dorothy nie byla lepsza. Trafita do
szkoly potozonej na nadbrzeznym pasie na terenie Karoliny
Pélmocnej, jednak po pewnym czasie, w sSrodku roku
szkolnego, w szkolnym budzecie zabraklo pieniedzy i po
prostu przestano wyplaca¢ miodej nauczycielce pensjel89],
Wrocita wiec do Wirginii, gdzie podjeta prace jako kelnerka
w hotelu w Richmond. Pracowata tam do 1931 r, gdy
ustyszata o wakacie nauczycielskim w szkole w Farmville.

Trudno sie dziwi¢, Zze nowo przybyla do miasta kobieta
o zachwycajacym spojrzeniu szybko zainteresowat sie jeden
z najatrakcyjniejszych miejscowych kawaleréw do wziecia.
Howard Vaughan byt wysokim, obdarzonym charyzma
i wiecznie usSmiechnietym mezczyzna. Pracowat jako boj
w luksusowych hotelach, przy czym zima podrézowatl do pracy
na potudnie, na Floryde, a latem udawal sie na pdinoc, do
stanéw Nowy Jork i Vermont!®H, W niektérych latach udawato



mu sie zaczepi¢ blizej rodzinnego miasta, w Greenbrier,
luksusowym osrodku wypoczynkowym usytuowanym w White
Sulphur Springs w Wirginii Zachodniej, dokad S$ciagaty
zamozne i znane osobistosci z calego swiatal92!.

Wprawdzie ze wzgledow zawodowych maz Dorothy stale byt
w rozjazdach, jednak ona z checiag zrzucila ze stop podrdzne
buty i osiadata w Farmville, gdzie oddata sie obowiazkom
rodzinnym, znalazla stalg prace i mogta wrosnaé¢ w lokalng
spolecznos¢. Mimo tych pozordéw stabilnosci nie nalezy
zapominaé¢, ze dojrzewanie Dorothy i poczatki pracy
zawodowej przypadtly na lata Wielkiego Kryzysu, co odcisneto
trwale pietno na jej postrzeganiu swiata. Zwykla ubierac sie
skromnie 1 zwyczajnie, wystrzegata sie  wszelkich
ekstrawagancji i nie przepuscila zadnej okazji, by odtozy¢
pare groszy w banku. Nalezala wprawdzie do parafii
dzialajacego w Farmville Kosciola Beulah AME, jednak
w niedzielne poranki jej piekna gra na pianinie uswietniata
msze w First Baptist Church, poniewaz to tam znalazia
zatrudnienie jako pianistka.

Wraz z zaostrzaniem sie konfliktu na Starym Kontynencie,
miejscowy urzad pocztowy zalala istna powddz ogloszen
o pracy w shuzbie cywilnej. Adresatami ogtoszen byli zaréwno
mieszkancy, jak i studenci college’u. I to wlasnie tutaj wiosna
1943 r. uwage Dorothy przykulo ogtoszenie o poszukiwanej
pracownicy pralni w Camp Pickettl®3l. Podczas tej samej
wizyty na poczcie zauwazyla tez jednak inny komunikat,
w ktérym zaintrygowalo ja bliskie jej sercu stowo:
matematyka. Okazato sie, ze agencja federalna z siedzibag



w Hampton poszukuje kobiet matematyczek do pracy
zwigzanej z lotnictwem. Ogloszenie, na ktére natrafila
Dorothy, bedace dzielem Melvina Butlera i pracownikow
dzialu kadr NACA, powstatlo niewatpliwie z mysla o biatych
dobrze sytuowanych studentkach zenskiego State Teachers
College w Farmville. Do dziatu rekrutacji absolwentow uczelni
laboratorium przestato formularze aplikacyjne, zawiadomienia
dotyczace warunkow przystapienia do egzaminu na
pracownika shuzby cywilnej oraz broszury, w ktérych znalazty
sie informacje o charakterze dziatalnosci NACA. Pracownikow
uczelni  poproszono, by poinformowali potencjalnie
zainteresowane studentki o wakatach. W nocie przystanej
przez laboratorium czytamy:

Przedstawiciele naszej organizacji zamierzajg udacé sie
z wizytq do wybranych szkoét wyzZszych w regionie, by
przeprowadzi¢c rozmowy kwalifikacyjne z  wybranymi
studentkami matematyki. NaleZy sie spodziewac, ze
studentkom mogqcym sie pochwali¢ znakomitymi wynikami
w nauce zostanqg zaproponowane posady w laboratorium!621,

W wyniku przeprowadzonych jeszcze tego samego roku
rozméw do dzialu obliczeniowego laboratorium przyjeto
cztery nowe dziewczyny z Farmville.

Dom Dorothy stat przy tej samej ulicy, South Main, przy
ktérej znajdowatl sie kampus uniwersytecki. Kazdego ranka,
gdy pokonywala dwie przecznice w drodze do Moton High
School, mieszczacego sie w budynku pobudowanym na planie
litery U i przylegajacym do trdjkatnego bloku w potudniowe;j
czesci miasta, widziata studentki State Teachers College, jak



z ksigzkami pod pacha znikaja w klasach pelnego zieleni
kampusu uniwersyteckiego. Dorothy tymczasem zmierzata do
szkoly usytuowanej po drugiej stronie ulicy, uwazajac, by nie
przekroczy¢ niewidzialnej linii oddzielajacej obie placéwki.

Dorothy tatwiej przyszloby wyobrazi¢ sobie, ze biale
kobiety z college’u zapraszaja ja do swego wypielegnowanego
Swiata, niz ze instytucja o tak wymyslnej nazwie jak Langley
Memorial Aeronautical Laboratory zechce przyja¢ w swe
progi czarnoskore kandydatki do pracy. Wydawane dla
czarnoskorego czytelnika miejscowe gazety niestrudzenie
jednak rozgtaszalty wiesci o posadach oferowanych
w przemysle wojskowym i naktaniaty czytelnikéw do sktadania
papierow. W prasie posuwano sie wrecz do stwierdzen, ze
dekret prezydencki nr 8802 oraz utworzenie Komitetu do
spraw Sprawiedliwego Zatrudnienia to ,najbardziej znaczace
akty rzadu od czasu zniesienia niewolnictwa”2l, Wkrétce do
Waszyngtonu udata sie nawet szwagierka Dorothy, by
rozpocza¢ prace w Departamencie Wojny Stanow
Zjednoczonych!661,

W pierwszym tygodniu maja 1943 r. na tamach Norfolk
Journal and Guide ukazat sie artykul, ktéry w oczach Dorothy
jawil sie niczym drogowskaz mogacy pokierowac jej dalsza
kariera. Nagtéwek brzmiat:

Torujqc droge dla kobiet-inzynieréw!6”]

Z zamieszczonego obok artykulu zdjecia spogladato na nia
jedenascie elegancko ubranych Afroamerykanek, stojacych
przed gmachem Bemis Laboratory przy Hampton Institute.
Byly to absolwentki kierunku Inzynierii dla Kobiet,



stworzonego z mysla o ksztalceniu specjalistek majacych
speliaé¢ sie w przemysle wojennym. Hampton Institute
zalozono w 1868 r, a u zZrdédetl jego powstania lezala
dziatalnos¢ edukacyjna wyzwolonej murzynskiej kobiety Mary
Peake. Szkota rozkwitala w cieniu rozlozystego drzewa
znanego pod nazwa Debu Emancypacji (Emancipation Oak).
W przededniu wybuchu II wojny swiatowej Hampton Institute
plasowat sie w Scistej czotowce murzynskich szkot wyzszych
w skali kraju, i to tutaj najchetniej Sciggali ci czlonkowie
czarnej spolecznosci, ktorzy chcieli zwigza¢ swoja przysziosé
z zapleczem przemystu zbrojeniowego.

Trafiajgce tam kobiety wywodzily sie z wielu miejsc
rozsianych na Wschodnim Wybrzezu, nie brakowalo tez
miejscowych studentek. Jedna z takich osob, dla ktorych
Hampton bylo miastem rodzinnym, to Pearl Bassette - corka
znanego czarnoskérego prawnika, ktorej réd korzeniami
siegal czasow =zalozenia miasta. Ophelia Taylor, urodzona
w stanie Georgia, ukonczyla Hampton Institute, a przed
rozpoczeciem nauki prowadzita przedszkolel®8l, Mary Cherry
pochodzita z Karoliny Pélnocnej®?!, Minnie McGraw przybyla
z Karoliny Potudniowej, zas Madelon Glenn z odlegtego
Connecticut. Miriam Mann, drobniutka i1 energiczna
nauczycielka z Georgii, przybywajac do Hampton, Sciagneta
ze soba cala rodzine, gdy jej maz William znalazt prace jako
instruktor w  warsztacie mechanicznym w  Studium
Szkoleniowym Marynarki Wojennej USA przy Hampton
Institutel 7%,

W tamtych czasach byla zatem praca dla czarnych, ale nie



brakowato tez DOBRE] pracy dla czarnych. Praca na sortowni
w pralni, Scielenie 16zek w domach biatych czy usuwanie lodyg
z lisci tytoniowych - to typowe zajecia oferowane czarnym.
Czym innym natomiast byto prowadzenie salonu fryzjerskiego,
domu pogrzebowego, praca na poczcie czy posada pracownika
wagonow sypialnych w firmie kolejowej Pullman Company.
Zajecia takie uwazano wowczas za DOBRA prace dla
czarnych. Jeszcze wyzsza Kkaste stanowili nauczyciele,
pastorzy, lekarze i prawnicy. Czarni wykonujacy te zawody
mogli liczy¢ na stabilno$¢ ekonomiczng i cieszyé sie
powazaniem naleznym osobom, ktore zdobyly formalne
przygotowanie do wykonywania zawodu.

Praca w laboratorium aeronautyki byla natomiast czyms
nowym, i to tak calkowicie nowym, ze nie zdazyla jeszcze
zagosci¢ w zbiorowych marzeniach czarnej spotecznosci.
Z taka perspektywa nie mogla nawet rownaé sie obietnica
zrownania placy czarnych nauczycieli z wynagrodzeniem ich
bialych kolegow, zreszta realizacja tego rzadowego projektu
odwlekata sie w czasie. Z kalkulacji Dorothy wynikato, ze
nawet jesli wojna zakonczy sie za szes¢ miesiecy albo nawet
za rok, znacznie wyzsza pensja, jaka gwarantowalo
laboratorium, pomoze jej o wiele szybciej zapewnic przysztosé
dzieciom.

Wiosnag Dorothy Vaughan nadala na poczcie list, ktéry
powedrowat do Camp Pickett, gdzie popyt na nowych
pracownikow byt tak duzy - a przy tym nie zwracano uwagi na
rase i pte¢ kandydatow - ze przyjecie miala niemal w kieszeni.
Pierwsza czesc¢ listu zawierala uwaznie wypelnione podanie



o prace. W drugim, znacznie dluzszym formularzu
aplikacyjnym kandydatka musiala w sposob szczegdlowy
przedstawié¢ swoje kwalifikacje!”l, Zawarta w nim informacje
o dotychczasowym zatrudnieniu, referencje od pracodawcow,
ukonczone szkoty, zarowno liceum, jak i college. Nastepnie
wyszczegolnila ukonczone na studiach kursy i otrzymane
oceny, a takze pochwalila sie znajomoscia obcych jezykéw
(jeszcze w Wilberforce uczeszczata na lekcje francuskiego).
Natomiast w rubryczce dotyczacej odbytych podrozy
zagranicznych wpisata , brak”.

Na pytanie:

Czy gotowa jest Pani przyjqc¢ posade za granicq?

Odpowiedz brzmiata:

Nie.

Czy gotowa jest Pani przyjqc¢ prace w Waszyngtonie?

Tak.

Na koniec przeczytatla pytanie:

Jak szybko moze Pani rozpoczq¢ prace?

OdpowiedZ pojawila sie w jej umysle, nim przylozyta pidro
do kartki:

48 godzin. Moge by¢ gotowa w ciggu 48 godzinZ2l,



ROZDZI1AL. TRZECI

Przeszlosc jest wprowadzeniem

Rok szkolny 1943/1944 w Liceum im. Roberta Russy
Motona w Farmville (Moton High School) rozpoczat sie tak
samo jak zazwyczaj: miejsca byto tyle samo co zawsze, jednak
uczniow przybyto. Nowy budynek liceum, oddany do uzytku
w 1939 r, od samego poczatku nie speklial oczekiwan.
Pomiesci¢ moégt stu osiemdziesieciu uczniéw, tymczasem sam
pierwszy rocznik liczyl sto sze$édziesigt siedem o0s6blZ3],
Cztery lata pdzniej Dorothy Vaughan wraz z dwunastoma
pozostatymi cztonkami kadry nauczycielskiej witata w progach
szkoly trzystu jeden =ztaknionych wiedzy milodych ludzi,
ktorych do nauki popychali rodzice pragnacy dla swych
pociech lepszego losu, niz czekal je w roli pracownikow
zakladow  tytoniowych. Codziennie uczniowie musieli
pokonywa¢ pieszo wiele kilometrow, zeby wziaé udziat
w lekcjach, lub tez kazdego ranka z narazeniem zycia wsiadac
do starych rozlatujgcych sie autobuséw kursujacych po
trasach na obrzezach hrabstwa Prince Edward.

Dorothy Vaughan, jako czlonkini komitetu rodzicielskiego
i jeden =z =zalozycieli lokalnej komorki Krajowego
Stowarzyszenia Postepu Ludzi Kolorowych (National



Association for the Advancement of Colored People, w skrocie
NAACP), dziatata na rzecz utatwienia dostepu do edukac;ji dla
mtodych ludzi z Farmville/”4]. Natomiast w roli nauczycielskiej
wyznaczyla sobie mniej dalekosiezne cele. Musiata zapewnic
uczniom przyzwoite warunki do nauki, co przy tylko osSmiu
salach klasowych, auli wyposazonej jedynie w komplet
sktadanych krzeset, braku sali gimnastycznej, szatni czy
stolowki wymagalo nie lada pomystowosci i talentu
organizacyjnegolZ2l, Jakim$ cudem znajdowala jednak sposoby,
by przekaza¢ mlodym shichaczom zawitosci arytmetyki
i algebry, przy czym lekcje prowadzila rownoczesnie dla
trzech klas. Budynek szkoty byl wprawdzie skromny, jednak
nie da sie tego samego powiedzie¢ o standardach naukowych
Dorothy. Gdy pewnego razu odkryla btad w podreczniku,
z ktérego korzystali jej uczniowie, bez wahania napisata do
wydawcy, wytykajac mu pomytke. (Wydawca poprawit biad
w  kolejnym wydaniu, a do Dorothy wystat list
z podziekowaniami). Gdyby w jej klasie zasiadt sam Bég,
a pani Vaughan przylapataby go na nieodrobieniu pracy
domowej z algebry, miatby sie z pyszna. Po zakonczeniu lekcji
udzielala jeszcze korepetycji uczniom potrzebujacym
dodatkowej pomocy. Udzielala sie tez w szkolnym chérze,
a pod jej dyrekcja kilka kwartetdow mlodych sSpiewakow
reprezentujacych Moton High School zdobylo laury
w stanowych konkursachZ8l. W 1935 r. Norfolk Journal and
Guide w artykule poswieconym dorocznemu konkursowi
muzycznemu nazwal ja ,najciezej pracujacym i najbardziej
entuzjastycznym opiekunem artystycznym festiwalu”ZZ.



W 1943 r., wspdlnie ze szkolna nauczycielka muzyki Altona
Johns, Dorothy przygotowywala uczniéw do odspiewania
bozonarodzeniowego utworu , The Light Still Shines”[Z8l,

Po upalnym lecie przyszty chiody, drzewa zrzucily liscie,
poranki stawatly sie coraz bardziej rzeskie, jednak toczaca sie
wojna odmienita nieco charakter zaje¢ w szkole. Szkolny klub
4-HI791 zajal sie przygotowywaniem paczek zywnosciowych
dla wyruszajacych na front zohmierzy'8? i zorganizowat
debate, podczas ktorej prébowano znaleZ¢ odpowiedZ na
pytanie: ,,Co mozemy zrobié, zeby wygra¢ wojne?”. Szkola
wypuscila tez serie pocztowych znaczkéw wojennych, ktorych
sprzedaz miala choéby w symboliczny sposob wspomdc budzet
uginajacy sie pod wydatkami na rzecz gargantuicznej machiny
wojennej®l. Organizowano imprezy pozegnalne dla zohmierzy
wyruszajacych na wojnel®2l, a Dorothy wzbogacila program
swych lekcji o dziat ,Matematyka na czas wojny”. Dzieki temu
uczniowie mogli sie nauczy¢, jak madrze zastosowac zasady
arytmetyki do planowania domowego budzetu i korzystania
z kartek zywnosciowych, zas w zadaniach testowych zamiast
liczy¢  samochody, uczniowie musieli zmaga¢  sie
z samolotami 3],

Momentami mozna bylo odnies¢ wrazenie, ze Dorothy
zawsze zyla w Farmville, ktéore bez niej nie mogloby
przetrwac. Miasto przygarnelo ja z serdecznoscia
zarezerwowana dla urodzonych tu kobiet, i przezywszy
trzydziesci dwa lata, wlasnie to miejsce najdtuzej nazywata
swym domem. Jej zycie bylo jednak modelowym przykladem
wielkiej mitosci, jaka amerykanskie spoteczenstwo zapatato do



mobilnosci. Oczekujac na odpowiedZz z Hampton, w chwilach
sktaniajacych do gtebokiej refleksji zrozumiata, ze ogarniajace
ja pragnienie zmiany to cos wiecej niz tylko pragmatyczna
nadzieja na lepsze wynagrodzenie, a uspiona podczas
dwunastoletniego pobytu w Farmville tesknota za ruchem,
przemieszczeniem sie, odmiang znéw daje znac o sobie.

Bardzo szybko dotarto jednak do niej, ze czym innym jest
determinacja wymagana do skreslenia paru stow na papierze,
czym innym zas wymogi realnego zycia. Nie byla juz samotna
studentka o duszy wedrownika, lecz zona i matka czworga
dzieci. Posada w Langley oznaczata prace na pelny etat
i koniecznos¢ spedzania szesciu dni w tygodniu poza domem,
przy czym laboratorium potozne bylo zbyt daleko, by mogta
wyskakiwac do rodziny na weekendy, jak zwykla robi¢ podczas
letniego epizodu w Camp Pickett. Gdy jednak w koncu
przybyla wymarzona odpowiedZz z Hampton, zdazyla podjaé
juz decyzje. A od raz podjetej decyzji nikt - ani jej maz, ani
tesciowie, ani nawet dyrektor w Moton High School - nie byt
w stanie jej odwiesc.

Niniejszym informujemy, Ze zostata Pani przyjeta na posade
matematyka stopnia P-1, z roczng pensjq w wysokosci 2000
dolarow. Umowa o prace zawarta zostaje na okres, w ktorym
Pani ustugi bedq wymagane, jednak nie dtuzszy niz do
szesciu miesiecy po zakoriczeniu toczonej wojny-84l.

Wynagrodzenie bylo ponaddwukrotnie wyzsze niz jej
zarobki w liceum, wynoszace osiemset piecdziesigt
dolaréwléal,

Pozegnanie Dorothy bylo réwnie skromne, jak forma listu,



ktéry NACA przestalo jej jesienia. Obylo sie bez fanfar, nie
wydano hucznego przyjecia pozegnalnego. Jedynym oficjalnym
potwierdzeniem, ze Dorothy Vaughan konczy prace w liceum,
byla zwiezta notatka na lamach Norfolk Journal and Guide
w dziale poswieconym Farmville:

Pani D.J. Vaughan, wieloletnia nauczycielka matematyki
w liceum, przyjeta posade w Langley Field, w stanie
Wirginia'8%l. Jako kobieta nieprzepadajgca za wylewnymi
pozegnaniami, do ostatniej minuty krzqgtata sie przy dzieciach
w domu przy South Main, a gdy rozlegt sie oczekiwany
dzwonek u drzwi, jeszcze raz wszystkich usciskata, obiecujqc:
,Wréce na Gwiazdke”'®Zl, Przez dwanascie lat kazdego ranka
po wyjsciu z domu skrecata w lewo, Zeby udac sie do szkoty.
Teraz taksowka, do ktorej wsiadta, powiozta jg w przeciwnym
kierunku.

Poczekalnia dla kolorowych na dworcu autobusowym linii
Greyhound byla niczym punkt na styku dwéch swiatow. Po
zajeciu miejsca w autobusie Dorothy miala wrazenie, jak
z kazdym kilometrem jej zycie w Farmville blaknie i oddala sie
od niej. RoOwnoczesnie jej uwaga zaczynala skupiaC sie na
posadzie w Langley, ktora pozostawala w jej umysle pewna
abstrakcyjna idea, majaca zaprzata¢ ja przez najblizsze pél
roku. Nieraz juz podrozowala na dluzszych trasach -
przemieszczata sie miedzy Missouri a Wirginia Zachodnig,
Ohio a Illinois czy Karoling Pdéilnocna a Wirginia - wiec
teoretycznie dystans 220 kilometréw dzielacych Farmville od
Newport News, gdzie korzystajac ze spisu pokoi do wynajecia
dla czarnych, zarezerwowata tymczasowe lokum, nie powinien



zrobi¢ na niej wiekszego wrazenia. Tym razem jednak do
pokonania miala rowniez dystans emocjonalny. Zamknieta
w przestrzeni autobusu rozmyslalta nad kwestiami, ktére
zaprzataly jej mysli, odkad szesC¢ miesiecy temu wystata
podanie do Hampton: jak bedzie wygladala praca u boku
biatych? Czy posadza ja przy jednym biurku razem z biatymi
kobietami, takimi jak te, ktére uczeszczaly do State Teachers
College? Czy zateskni za falistymi wzgdérzami Piedmontu
w Wirginii, a moze zakocha sie od pierwszego wejrzenia
w bezmiarze wod Zatoki Chesapeake i niezliczonych rzekach,
strumieniach i mokradlach, w ktore obfitowalo wybrzeze
Wirginii? Jak zniesie czas rozigki z dzieé¢mi, ktérych ciepte
usciski nadal pamietata jej skéra, gdy autobus unosit ja na
potudnie?

Wiedziata, ze codzienne zycie jej pociech zmieni sie niewiele
pod jej nieobecnosé. Otaczali je dziadkowie, kilkadziesigt
ciotek, wujkow i kuzynéw. W Farmville nawet sasiedzi
traktowani byli niczym rodzina i gdy krewni nie umieli
wspomoc sie finansowo, to wlasnie oni dorzucali sie z wlasnej
kieszeni. Oczywiscie dzieci beda teskni¢ za mama, jednak
zdazylty juz przywykna¢ do ditugich godzin kazdego dnia
spedzanych przez Dorothy w szkole, a takze do nieobecnosci
ojca, zatem jej znikniecie nie zakléci ich szczesliwego zycia
wypelionego krewnymi, przyjaciétmi i nauka w szkole.

Wyjazd oznaczat jednak komplikacje w relacjach
z Howardem, gdyz w ich malzenstwie czas spedzany
oddzielnie mierzyl sie juz nie w dniach, lecz tygodniach
i miesigcach. Gdy pobrali sie w 1932 r.,, Dorothy miata



dwadziescia dwa lata i gotowa byta zaja¢ sie domem!88!, Sama
wychowywala sie bez dziadkow, dlatego w pierwszych latach
malzenstwa z tym wieksza rozkosza plawita sie w cieple
licznej wielopokoleniowej rodziny Vaughanéw. Prawda byla
jednak taka, ze nawet kochajacy ja tesciowie nie byli w stanie
zastapi¢ nieobecnego meza. Wraz z uplywem lat dystans
geograficzny dzielacy matzonkéw sprawil, ze oddalili sie od
siebie rowniez uczuciowo. Z czasem ujawnily sie tez réznice,
ktére zapewne od poczatku istniaty w ich zwigzku.

Po powrocie z objazdow po hotelach Howard pragnat
zazywa¢ w domu rodzinnym prostych malomiasteczkowych
przyjemnosci - uwielbiat spedzac¢ czas z rodzing i przyjacioimi,
a takze chetnie pracowal w rodzinnym klubie bilardowym.
Dorothy natomiast kazda wolng godzine wolala poswiecac
pracy. Bytla obecna na wszystkich spotkaniach NAACP albo
biegla do kosciola, zeby poéwiczy¢ gre mna pianinie.
Howardowi w zupeilosci wystarczylo ukonczenie liceum,
natomiast Dorothy mierzyta znacznie wyzej. Wiele lat po tym,
jak musiata zarzuci¢ plan zdobycia tytutu magistra na Howard
University, wybierajac  w zamian skromna kariere
nauczycielskg, nagle postanowila, ze raz w tygodniu przez
jeden semestr bedzie dojezdzaé¢ do Virginia State College for
Negroes (Stanowa Uczelnia dla Czarnoskérych w Wirginii),
zeby uczeszczac¢ na wieczorowy kurs uniwersytecki dla osob
pracujacychl82],

Dorothy, ktéra z wlasnego doswiadczenia znala powaby
wedrownego stylu zycia, zapewne mogta w jakims$ stopniu
zrozumie¢ zawodowe wybory meza i wspierata go, jak tylko



mogta. W 1942 r. cala rodzina towarzyszyla Howardowi
w podrézy do White Sulphur Springs w Wirginii Zachodniej2l.
Vaughanowie wynajeli tam dom, z ktérego Howard miat pare
krokow do osrodka wypoczynkowego Greenbrier, gdzie
zatrudnit sie jako boj hotelowy. Rodzice przestrzegli dzieci, by
nawet w glowie nie postata im mysl o zjawieniu sie na terenie
osrodka, dlatego tylko z pewnej odlegtosci mogty przygladac
siec olbrzymiemu gmachowi =z bialag kolumnadg®ll,
Zatrzymywaly sie przy gingcym w krzakach zelaznym
ogrodzeniu, skad niekiedy wypatrywaly niemieckiego lub
japonskiego wiezZnia, ktérych przetrzymywano
w  prowizorycznym obozie dla jencéw = wojennych
zorganizowanym na terenie osrodkal221,

Po drugiej stronie ulicy, przy ktorej stal ich dom, mieszkata
para starszych Afroamerykandow: Joshua Coleman, kolega
Howarda z pracy w recepcji w Greenbrier, i Joylettel23l. Gdy
panowie udawali sie do pracy, Dorothy wraz z dzieémi czesto
zachodzila do Joylette, emerytowanej nauczycielki. Dzieci
Howarda i Dorothy z czasem pokochatly panstwa Colemandw,
ktérzy stali sie dla nich kolejnymi dziadkami. Dorothy, ktéra za
miodu przez siedem lat zyla w Wirginii Zachodniej, chetnie
wspominata tamten okres w rozmowach z Colemanami, oni
zas dzielili sie opowiesciami o dokonaniach swych dzieci, przy
czym najwieksza duma przepemiaty ich sukcesy najmtodszej
corki, Katherine.

Charles, Margaret, Horace i Katherine Colemanowie
dorastali w White Sulphur Springs. Obecnie
dwudziestoczteroletnia Katherine mieszkala w Marion



w stanie Wirginia, malenkim miasteczku w rolniczym
potudniowo-zachodnim krancu stanu. Przed ustatkowaniem sie
i zalozeniem rodziny pracowala jako nauczycielka
matematyki. Podobnie jak w przypadku Dorothy, jej potencjat
intelektualny, a zwlaszcza talent do matematyki, sprawily, ze
podczas nauki szkolnej przeskoczyla kilka klas. Liceum
ukonczyla w wieku czternastu lat, po czym zapisala sie do
West Virginia State Institute, uczelni dla czarnoskdrych
polozonej na rogatkach Charlestonu, stolicy stanul24l. Do
trzeciego roku studiow Katherine zdazyla zaliczy¢ wszystkie
kursy matematyczne oferowane przez miejscowy program
nauczania, po czym pod swe skrzydta wziagt ja mtody zdolny
profesor matematyki, William Waldron Schieffelin Claytor,
ktéry specjalnie dla niej =zaczal prowadzi¢ zajecia
matematyczne na wyzszym poziomiel?2l, Claytor doktorat
z matematyki obronit na University of Pennsylvania w 1933 r.
i byt trzecim w historii USA czarnoskérym, ktéry mogt
pochwali¢ sie tym osiagnieciem28l. W 1929 r. ukonczyt
Howard University i rozpoczat jednoroczny kurs magisterski
na kierunku matematycznym, czyli dokonat tego, co
zaproponowano Dorothy, lecz z przyczyn ekonomicznych nie
byta w stanie skorzystaé z tej szansy 2.

Niezaleznie od tego, czy Dorothy i Katherine uswiadamiaty
sobie, ze blyskotliwy wykladowca matematyki Claytor byt tym,
co je laczy - Dorothy niemal nigdy nie wspominala o tym, ze
zaproponowano jej kurs magisterski na Howard University -
jednak losy Katherine po ukonczeniu z wyréznieniem studiéw
matematycznych i filologii francuskiej mogly wydawac sie



Dorothy alternatywna wersja wlasnej historii?8l, W roku
1936 prowadzony przez Charlesa Hamiltona Houstona
oddziat prawny NAACP skutecznie podwazylt rozporzadzenie
Sadu Najwyzszego w sprawie Murray vs. Pearson, kltadac kres
dyskryminacyjnym zasadom przyjmowania kandydatow na
studia, ktore wprost odmawialy wstepu czarnoskérym
kandydatom. Na fali tego zwyciestwa organizacja odniosta
kolejny duzy sukces w 1938 r. w sprawie Missouri ex rel.
Gaines vs. Canada. Na mocy nowego rozporzadzenia witadze
stanowe musialy zapewni¢ czarnoskérym studentom osobne
(lecz ,réwne” w stosunku do ich biatych kolegéw) programy
nauczania w szkotach wyzszych i zawodowych lub tez
dopuscic do integracji rasowej szkét  dotychczas
przeznaczonych dla bialtych. Niektore stany, m.in. Wirginia,
odmowily wprowadzenia w zycie nowego prawa. Przyktadowo,
gdy w 1936 r. czarnoskéra mtoda kobieta z Richmond, Alice
Jackson Houston, zlozyla papiery na filologie francuska,
wladze University of Virginia odméwily jej przyjecial®22l.
Decyzje dyrekcji uniwersytetu zaskarzylo w jej imieniu
NAACP W rezultacie wladze stanu Wirginia ustanowitly
specjalny fundusz na pokrycie kosztow nauczania czarnych
studentéw, ktore jednak odbywac mialo sie w dowolnym innym
stanie poza Wirginig. Polityke te Wirginia stosowata az do
roku 19501001,

Jednak Wirginia Zachodnia wybrata droge integracji
rasowej szkot wyzszych. Bez dalszej zwloki, bez rozgtosu i nie
budzac zadnych protestow, latem 1940 r. troje ,niezwykle
zdolnych” czarnych studentow rozpoczelo studia na West



Virginia  University w  Morgantown 1%, Do  tréjki
szczesliwcow nalezala wlasnie corka Colemanow, Katherine,
co Swiadczy zaréwno o jej talencie, jak i sile charakteru
niezbednej do  studiowania w  warunkach izolacji
i podejrzliwosci, ktérym poddawani byli czarni studenci
znajdujacy sie w samym centrum batalii o desegregacje.
Jednak koniec koncow podobnie jak w przypadku Dorothy;,
rowniez dla Katherine tytut magistra matematyki miat
pozosta¢ niespelnionym marzeniem. Po letniej sesji
egzaminacyjnej Katherine postanowila, ze nie zapisze sie na
kurs magisterski, poswiecajac sie roli zony i matkil92],
W ostatecznym rozrachunku zycie rodzinne miato przewazy¢
nad ambicjami zawodowymi.

Ziecia, Jimmy’ego, nauczyciela chemii, ktéorego Katherine
poznala na swej pierwszej szkolnej posadzie, jej rodzice
pokochali jak wlasnego syna i oddali sie rozpieszczaniu trzech
wnuczek, ktére wkrotce przyszly na swiat. Decyzja corki, by
na pierwszym miejscu postawié¢ zycie rodzinne, ani troche nie
zmniejszyta dumy z jej akademickich osiagnie¢. Mozemy tylko
snu¢ domysty, czy Katherine, tak samo jak Dorothy,
zastanawiata sie kiedykolwiek, dokad zaprowadzitaby ja
kariera naukowa, gdyby jej sie poswiecitla. Czy wyobrazata
sobie, jak rozwing¢ mogt sie jej talent, gdyby w peilni go
wykorzystata? Katherine decyzje o porzuceniu naukowych
marzen podjelta zaledwie dwa lata wczesniej, tymczasem
w przypadku Dorothy uplyneto juz 15 lat, co pozwalato sadzié,
ze nadata juz ostatecznie kierunek swemu zyciu.

Mimo to jednak w listopadzie 1943 r. trzydziestodwuletnia



Dorothy Vaughan dostata od losu kolejna szanse, ktéra tym
razem umozliwiala jej wykorzystanie catego drzemigcego
w niej intelektualnego potencjalu. Teoretycznie miat to by¢
urlop od szkolnych obowigzkow, tymczasowa praca, po ktorej
zakonczeniu powréci do zycia w Farmville, gdy dluga i krwawa
wojna dobiegnie konca. Roéwniez najmlodsza coérka
Colemandéw wiele lat poOzniej stanie przed szansg podjecia
kariery naukowej, i takze ona podazyla, sladem Dorothy, do
Newport News. Z perspektywy czasu ich przypadkowe
spotkanie podczas letniego pobytu Dorothy w Greenbrier
przypomina raczej celowe zrzadzenie losu.

Za oknami autobusu linii Greyhound, do ktérego Dorothy
wsiadla, rozposcierat sie widok na tfagodne pagorki Piedmontu.
Autobus, sunacy ze stala predkoscig szescdziesieciu pieciu
kilometrow na godzine, minat stolice stanu i wkroétce dotart do
nadbrzeznych rownin regionu Tidewater, a niedlugo potem
Dorothy powitato jedno z najprezniej rozwijajacych sie
w latach wojennych miast USA.



ROZDZIAY. CZWARTY

Podwojne zwyciestwo

Wyruszajaca w podréz Dorothy Vaughan wsiadla do
autokaru w jednej Ameryce, a gdy wysiadala, znajdowala sie
juz w nieco innej. Czula sie niczym imigrantka przybywajaca
z odleglych zakatkéw Swiata, jej serce przepeinialy obawa,
nadzieja i ekscytacja. Wokét akwenu Hampton Roads
grupujacego Newport News i Hampton na poéinocy,
Portsmouth, Norfolk i Virginia Beach na potudniu, powstato
cale skupisko miast i osad zaludnianych przez przybyszéw
z innych czesci kraju. Wraz z naptywem nowych mieszkancow
region stopniowo wyzbywat sie wiejskiego charakteru. Tam,
gdzie niedawno byly tylko lasy, towiska i pola uprawne,
wyrastata potezna stolica przemystu zbrojeniowego, do ktérej
od chwili wybuchu II wojny swiatowej przybyly setki tysiecy
nowych mieszkancéwl?3l, Dla ludzi =zamieszkujacych
Hampton Roads gtdéwnym Zrédltem utrzymania byta wojna.

Komus, kto dotart tu droga ladowa lub morska, Newport
News musialo wydawac¢ sie miejscem, z ktérego emanuje
potega amerykanskich sit zbrojnych. W porcie wzrok
przykuwaty = rusztowania i  pomosty  rozladunkowe
przeznaczone do transportu wegla, w niebo wyciggaly sie



dzwigi i dymiagce kominy, wszedzie wida¢ bylo torowiska,
przenosniki i przystanie na brzegu James River. Skala
skomasowanej w tym miejscu produkcji zbrojeniowej byta
nieporownywalna z niczym innym w dziejach ludzkosci
i z trudem dawala sie ogarna¢ mysla. Setki dokerow
i takielarzy uwijaly sie przy wyciagnikach, na ktorych
przenoszono skrzynie z zywnoscia i amunicja z brzegu na
poklad zacumowanych u nabrzeza okretéw wojennych.
Wjezdzajace na poklad wojskowe dzipy tworzyly korki
wieksze niz te, ktéore widywano na najbardziej zatloczonych
drogach ladowych. Zohmierze popedzali muly, ktére po trapach
przedostawaly sie na statki. Miejsca nie zabraklo réwniez dla
specjalnie wyszkolonych pséw wojskowych, za ktorymi krok
w krok postepowali ich wierni opiekunowie-partnerzy.
Przybywajacych zoiierzy grupowano w Camp Patrick Henry,
obozie wojskowym oddalonym o osiem kilometrow, do ktérego
prowadzita zamknieta wojskowa droga, stamtad zas
pociggami byli przewozeni na nabrzeze. Baczny obserwator
mogt tutaj przesledzi¢c cale mozaikowe bogactwo
amerykanskiego spoleczenstwa. Wsréd zolierzy nie
brakowato mlodziencéw w wieku dojrzewania, obok ktorych
na poklad wchodzili poteznie zbudowani mezczyzni w sile
wieku. Wszyscy oni nieprzerwanie naplywali do centrum
przemystu zbrojeniowego z catego kraju, z duzych i matych
miast oraz wiosek. Przybywato tez Zolierzy czarnoskoérych,
rowniez pochodzacych z najodleglejszych zakatkow Ameryki,
ktérzy tworzyli czarne pulki. Jeden oddziat skladal sie
wylacznie z Amerykandéw japonskiego pochodzenia. Poborowi



z krajow sprzymierzonych, na przykltad chinscy lekarze
wojskowi czy tez I Pulk Karaibski, przed zaokretowaniem
meldowali sie u oficera dowodzacego w porcie. Kobiety
nalezace do Kobiecych Korpuséw Armijnych (Women’s Army
Corps, w skrécie WAC) prezyly sie na bacznos¢ i salutowaty.
Portowa orkiestra wygrywata na pozegnanie dla zolierzy
,Boogie Woogie Bugle Boy” (szlagier amerykanski popularny
w latach II wojny Swiatowej - przyp. ttum.), ,Carolina in My
Mind” (nostalgiczna piosenka stawigca wuroki Karoliny
Polmocnej - przyp. thum.) oraz ,Marsylianke”, a melodie te
znajdowaly rezonans w sercach zolierzy przybywajacych
z przerdznych zakatkéw krajull04l,

W miastach znaczna czes¢ pracy wykonywaly kobiety.
Widok odzianych w kombinezony robocze pan zatrudnionych
na stacjach paliw byl tak powszechny, ze nikogo juz nie
dziwit193]  Kobiety trudnily sie tez czyszczeniem butdw,
pracowaly w stoczni oraz w biurach na terenie baz
wojskowych. W sytuacji gdy wiekszo$¢ mezczyzn udala sie juz
na front, kobiety bez wahania wziely sprawy w swoje rece,
a miejscowe zaklady pracy zadawaly sobie wiele trudu, by
przyciaggna¢, a potem =zatrzymaé¢ damska site robocza.
Departament Wojny USA wpadl nawet na pomyst, by
zatrudnia¢ panie w charakterze zywych manekinow. Mialy
pozowa¢ w oknach wystawowych sklepu Smith & Welton
w Norfolk, a ich zadaniem bylo zachecanie przechodzacych
kobiet do ubiegania sie o posady Ww przemysle
zbrojeniowym/ 1961,

W latach 1940-1942 region zanotowat wzrost populacji



z 393 tysiecy do 576 tysiecy, nie liczac dziesieciokrotnego
wzrostu liczby personelu wojskowego z 15 tysiecy do ponad
150 tysiecy9Zl, Jako ze zaktady zbrojeniowe dzialaly na
okragto w systemie trzyzmianowym, miejscowe firmy staraty
sie dotrzyma¢ im kroku. Handel kwitl, w niektérych
przypadkach klientéw bylo az nadto. Przykladowo w pralni
samoobstugowej w Norfolk w pewnym momencie pojawita sie
wywieszka ZROB PRANIE W DOMUM281, Kino Norva Theatre
w Norfolk wyswietlato filmy od godziny jedenastej rano do
poénocy, a w repertuarze miato m.in. takie obrazy jak ,This Is
the Army” (amerykanski film wojenny w konwencji
musicalowej z 1943 r. w rezyserii Michaela Curtiza - przyp.
thum.) czy ,Casablanca”192l, Barwne obrazy wys$wietlane na
ekranie pozwalaly na chwile oderwaé sie od przytltaczajacej
rzeczywistosci wojennej, a przy okazji przemycaly spora
dawke patriotyzmu. Kronika filmowa, emitowana przed
seansem i po jego zakonczeniu, wychwalata osiggniecia
frontowe amerykanskich zolierzy. Swoja cegietke dotozyt tez
Walt Disney, ktérego animowany film ,Victory Through Air
Power” stawil potege samolotéw jako machin bojowych119l,
Zalane gotowka banki pracowaly do péZna, aby nadazyc¢
Z wyplacaniem pieniedzy za czeki przynoszone przez
robotnikéw. Miejscowa populacja rosta tak szybko, ze
problemy z jej obshuga miaty sieci wodociggowe, zaklady
energetyczne, system szkolnictwa 1 szpitale. Do pokoi
hotelowych dzien za dniem ustawialy sie kolejki zdrozonych
przybyszéw, a gospodarze wynajmujacy stancje znajdowali
chetnych nawet po podwojeniu stawek 2111,



Skale i rozmiar przemian ekonomicznych, jakie w wyniku
wojny staty sie udzialem Hampton Roads, najlepiej oddawalo
jednak sfinansowane 2z funduszy federalnych osiedle
mieszkaniowe w dzielnicy East End miasta Newport News,
ktore wzniesiono, by zaradzi¢ niedoborom na lokalnym rynku
mieszkaniowym zalewanym przez robotnikéw zbrojeniowki.
Migranci zapisywali sie do kolejki oczekujacych na wynajem
jednego z 5200 prefabrykowanych, mozliwych do demontazu
doméw, przy czym 1200 ustawionych w Newsome Parku
przeznaczono dla czarnych lokatoréw, zas pozostate 4000,
z wygladu identyczne i wzniesione w Copeland Parku,
stworzono z mysla o bialtych!!12l, Projekt odnidst zamierzony
skutek. Powstaly dwa mniejsze 1 niezalezne miasta
w granicach jednego duzego, rozciagajace sie od Czterdziestej
Pierwszej do Piecdziesiatej Szostej Ulicy, oraz od Madison
Avenue po Chestnut Avenue. Bylo to najwieksze na Swiecie
osiedle mieszkaniowe stworzone przez departament obrony,
i zdolalo zazegna¢ kryzys na rynku mieszkaniowym na
potwyspie Wirginia.

Dorothy Vaughan przybyla do Newport News w czwartek,
a w poniedziatek poszta do pracy w Langley Memorial
Aeronautical Laboratoryll3l, W dziale kadr osrodka
prowadzono spis ofert mieszkaniowych dla nowych
pracownikdw, przy czym pogrupowane byly podiug rasy, by
,Zapewni¢ sympatyczne relacje sasiedzkie” i ,uniknac
przykrych sytuacji’l14l, Za pieé¢ dolaréw tygodniowoll2]
Dorothy zyskata kat do spania, dwa positki dziennie i mite
towarzystwo gospodarzy, Fredericka i Anne Lucy, pary



Afroamerykanéw po szes$cédziesigtcelll6l, Panstwo Lucy
prowadzili sklep spozywczy, a drzwi swego przestronnego
domu, stojacego na rogatkach osiedla mieszkaniowego
Newsome Park, otworzyli dla lokatoréw 7!, Dzielnica East
End przypominata wieksza wersje miasteczka, z ktérego
przyjechata Dorothy. Zamieszkiwaty ja stosunkowo dobrze
sytuowane czarne rodziny reprezentujace rozrastajaca sie
dynamicznie Kklase sSrednig. Ludzie ci zyli w dobrze
utrzymanych domach, zarabiajac w preznie rozwijajacych sie
lokalnych przedsiebiorstwach. Wielu z nich jeszcze przed
boomem pracowato jako robotnicy stoczniowi. Na rogu
kwartalu, przy ktorym stal dom panstwa Lucy, pewien
czarnoskory farmaceuta wykupit dziatke, na ktérej zamierzatl
otworzy¢ pierwsza w miescie apteke dla czarnych/l18l,
Niedaleko znajdowat sie nowy szpital Whittaker Memorial,
zbudowany wedlug projektu czarnych architektéw, ktérego
personel skitadat sie w calosci z czarnych lekarzy, a oddany
zostat do uzytku w roku 19431191,

Sytuacja mieszkaniowa Dorothy zmienita sie diametralnie.
Gdy nie bylo obok niej meza i dzieci, zamiast przestronnego
domu musiala zadowoli¢ sie jednym pokojem. Za szafe musiala
jej wystarczy¢ walizka. Codzienne zycie Dorothy zostalo
ograniczone do najprostszych czynnosci. W ciggu kilku
pierwszych dni zdolala zapoznaé¢ sie z tym, co absolutnie
konieczne: gdzie znajduje sie najblizszy kosciot AME, jakie sa
pory positkow u panstwa Lucy, jak najlepiej dotrze¢ do pracy.

Wiecznie zatloczone miejskie autobusy 1 tramwaje
kursowaly od rana do nocy, a na przystankach, pod niebem



o0 Swicie przybierajacym olsniewajace barwy pomaranczy
i rézu, robotnicy konczacy nocng zmiane mijali sie z tymi,
ktérzy dopiero zaczynali dzien pracy. Zatloczone kabiny
pojazdéw komunikacji miejskiej ukazywaly wyrazZnie, jak
wielkim i trudnym wyzwaniom zostato poddane spoteczenstwo
amerykanskie na skutek wojny: w ograniczonej przestrzeni
autobuséw musieli pomiesci¢ sie obok siebie nieznajomi
réznych ras. Sytuacje dodatkowo komplikowaly prawa Jima
Crowa, poditug ktorych funkcjonowala segregacja rasowa
w autobusach: biali wchodzili do pojazdu przednimi drzwiami
i zajmowali miejsca w przeznaczonej dla nich czesci z przodu,
natomiast czarni pasazerowie wchodzili drzwiami tylnymi
i siadali w sektorze dla kolorowych na tytach!l29l, Ale gdy
zabraklo miejsc dla biatych, czarni pasazerowie musieli
ustapi¢ im miejsca. Jako ze brakowato bileteréw przy tylnych
drzwiach, zazwyczaj czarni zmuszeni byli wejs¢ do pojazdu
przednim wejsciem, a potem przepychac sie wsrdéd biatych
pasazerow, zeby znalez¢ sie w czesci dla kolorowych. Kiedy
czarny chcial wysigs¢, musiat jeszcze raz pokonacC te sama
droge. W nielicznych pojazdach, w ktdérych pracowalo dwdch
bileterow, réwniez biali z braku miejsc w tylnej czesci
autobusu zmuszeni byli przepycha¢ sie do przodu, jesli chcieli
wysigsc, poniewaz prawo zakazywato im korzystania z tylnych
drzwi. W swym zatozeniu prawa nakazujace odseparowanie
pasazerow réznych ras miaty eliminowac¢ czy chocby tagodzié
konflikty, jednak w praktyce efekt byt przeciwny do
oczekiwanego.

Zycie codzienne pracownikéw Hampton Roads, a takze



innych miast na terenie catego kraju przezywajacych boom
w latach wojny, wcale nie uptywato w sielankowej atmosferze.
Przepelione autobusy, praca szes¢ dni w tygodniu, nieustanny
hatas dobiegajacy z niezliczonych placow budowy, niedobory
cukru, kawy, masta i miesa, wszechobecne kolejki, od kolejki
na stoldwce pracowniczej po kolejke na stacji paliw, wszystko
to bylo bardzo dokuczliwe i meczace. W takich warunkach
delikatne kwestie rasowe w kazdej chwili mogly doprowadzi¢
do wybuchu. Dotychczas w Hampton Roads zdotano uniknac¢
jawnych konfliktéw, ktérych arena staly sie Detroit, Mobile
i Los Angeles, gdzie dochodzilo do brutalnych konfrontac;ji
miedzy bialymi a czarnymi. (W Los Angeles biali zolierze
Scierali sie z milodymi Meksykanami, Murzynami oraz
Filipinczykami odzianymi w charakterystyczne, siegajace
potowy uda obszerne marynary z wywatowanymi ramionami).
Dla bialych mieszkancow nowo powstalych robotniczych
miast konflikty na tle rasowym jawi¢ sie mogtly jako skutek
uboczny wojny, ale dla Afroamerykanow, ktérzy od lat znosili
wrogos¢ ze strony biatych, nie bylo to nic nowego. Jesli ktos
przytapal czarnoskorego pasazera na tym, ze zajal miejsce
w bialej czesci autobusu, cho¢by dany pojazd byt przepeiniony,
wlepiano mu mandat. Niejednego wywleczono sila z autobusu,
niektéorzy byli bici przez policjantow. Panie zrzeszone
w kobiecym stowarzyszeniu Les Femmes wystosowaty nawet
pismo protestacyjne do dyrekcji firmy przewozowej, w ktérym
utyskiwalty na uwlaczajace traktowanie, jakie nagminnie
spotykato je ze strony biatych kierowcéwH2ll, Pewien
kierowca autobusu jezdzacego na trasie miedzy Newport



News a Hampton odmowit przewiezienia czarnych mezczyzn
w mundurach wojskowycht22l, Na terenie catego kraju
trafiali sie ludzie, ktorzy na widok umundurowanych
czarnoskorych zohlierzy armii amerykanskiej reagowali
obrazliwymi komentarzami, a nawet posuwali sie do
rekoczynéw. W ich odczuciu czarni pozwalali sobie na zbyt
wiele.

Czarnoskorzy usitowali przeciwstawiac sie
niesprawiedliwemu traktowaniu od samego poczatku, to
znaczy od chwili, gdy w 1609 r. do portu Old Point Comfort na
brzegu Hampton przybit pierwszy okret wiozacy afrykanskich
niewolnikéw. Jednak wybuch wojny swiatowej oraz atmosfera,
jaka opanowala wowczas USA, sprawily, ze zaczeli sie
dopominac¢, by kraj, w ktérym przyszto im zy¢, zaczal sptacac
dawno zaciagniety diug. W dorocznym oredziu o stanie
panstwa wygloszonym w 1941 r. prezydent Roosevelt,
zwracajac sie do obywateli amerykanskich, przypomnial, ze
Judzie wszystkich wyznan i wszelkich ras, zyjacy we
wszystkich zakatkach $wiata”123] majg przyrodzone prawo do
»,Cczterech gtdwnych wolnosci”: wolnosci stowa i wyznania,
wolnoéci od niedostatku i lekull24l, Przed swym krajem
Roosevelt postawil zadanie obalenia dyktatoréw, ktorzy
pozbawiali poddanych owych praw. Afroamerykanie taczyli sie
z bialymi rodakami w oburzeniu wobec koszmarow
zgotowanych przez hitlerowskie Niemcy ludnosci zydowskiej:
od zakazu wykonywania niektéorych zawoddéw i zakazu
prowadzenia niektéorych bizneséw, przez wtracanie do
wiezien, pozbawianie prawa do procesu oraz wszelkich innych



przyshugujacych im praw, narazanie na usankcjonowane przez
panstwo ponizenie i przemoc, po zamykanie w gettach,
a wreszcie zameczanie na Smier¢ w obozach jenieckich
i skazywanie na eksterminacje. Rzecza zupeilie zrozumiata
jest, ze Afroamerykanin na wies¢ o ludobdjczej polityce
prowadzonej wobec Zydéw w Europie identyfikowat sie z ich
losem, sSwiadom toczonej przez cztery stulecia walki jego
ziomkow, ktérych réwniez skazywano na nedze, odmawiano
praw obywatelskich, niewolono i narazano na przemoc.

Dekret prezydencki nr 8802 oraz powotanie Komitetu do
spraw Sprawiedliwego Zatrudnienia napawaly optymizmem,
a wsréd czarnej spolecznosci zaczela szerzyc¢ sie wiara, ze raz
otwartych wroét do lepszej przysztosci nie zamknie z powrotem
zadna sila. Nastroje te studzi¢ moglo spojrzenie w niedaleka
przesztosé. Przeciez I wojna Swiatowa réwniez zostala
obwolana wydarzeniem, ktére raz na zawsze polozy kres
rasowym uprzedzeniom. Urodzony w Wirginii prezydent
Woodrow Wilson przyrzekat wéwczas czarnym obywatelom
USA:

W sytuacji gdy tysigce waszych synow tkwiq w obozach,
inni zas walczq juz we Francji, macie prawo wymagac od
panstwa, by przyznato wam petne prawa obywatelskie - takie
same, jakie staty sie udzialem wszystkich innych
obywatelill25],

Jeszcze wtedy Afroamerykanie gotowi byli odda¢ zycie za
obiecywane im od dawna prawa. Tame tym nadziejom
postawita jednak sama armia, uznajac, ze zdolnosci umystowe
czarnych sa niewystarczajace, by mogli pemhié stuzbe



wojskowa u boku bialych. Wiekszos¢ czarnych poborowych
zostala wcielona do bataliondw robotniczych, gdzie pracowali
jako kucharze, dokerzy, robotnicy i grabarze. Na tych, ktérzy
jakos zdotali awansowac¢ do stopnia oficera, czekaly brudne
toalety, uzywane mundury, prysznice objete segregacja
rasowa oraz brak szacunku ze strony bialych kolegow.
Mezczyzna, ktéry ocalal na polu bitwy, mocno potem
ryzykowat, jesli przechadzat sie w mundurze po ulicach
rodzinnego miasta.

Nieugiety sprzeciw Charlesa Hamiltona Houstona wobec
zinstytucjonalizowanej dyskryminacji, z jaka w USA spotykata
sie ludnos¢ czarnoskora, po czesci zostat zrodzony przez jego
wojenne doswiadczenia, gdy jako miody zomlmierz walczyt we
Francji podczas I wojny sSwiatowej. Czlowiek, ktory mial
w przysztosci staé¢ sie gtéwnym prawnikiem NAACE wraz ze
swymi kolorowymi towarzyszami broni znosi¢ musial
nieustanne zniewagi ze strony biatych oficeréw. Gdy wreszcie
wrocit do Stanow i razem z kolegg, obaj jeszcze w mundurach,
udawat sie pociagiem do rodzinnej miejscowosci, pewien biaty
mezczyzna stwierdzil, ze nie bedzie dzielit stolika z czarnymi
w wagonie restauracyjnym. W artykule, ktory ukazal sie
w 1942 r. na tamach Pittsburgh Courier, wspominat
Z przekasem:

Pomyslatem wtedy, jakie to wielkie szczescie, Ze nie
stracitem zycia, walczqc za ojczyzne1261,

Po zakonczeniu wojny secesyjnej i epoce rekonstrukcji rzad
federalny otworzyt rynek pracy dla czarnych obywateli, przy
czym na awans spoteczny mogli liczy¢ przede wszystkim lepiej



wyksztalceni Afroamerykanie. Przeprowadzona u schytku XIX
wieku reforma shuzb cywilnych ukroécila w pewnym stopniu
klientelizm 1 korupcje w  administracji  publicznej,
rownoczesnie wprowadzajac w ich miejsce system nominacji
podtug =zastug, ktory dawat szanse rdéwniez czarnym
kandydatom. Jednak za prezydentury Woodrowa Wilsona
zatrudnienie w sektorze federalnym znowu stato sie
nieosiggalne dla czarnych. W 1915 r. w zycie weszto
rozporzadzenie, zgodnie z ktorym do kazdego podania o prace
nalezato dolaczy¢ zdjecie kandydata, a tym samym czynnik
rasowy poczal znéw odgrywac role decydujaca w procesie
aplikacyjnym!'2Z!, Rozpoczely sie czystki w instytucjach
publicznych, poczynajac od Panstwowej Wytwoérni Papierow
Wartosciowych, przez poczte, konczac na Departamencie
Marynarki Wojennej. Ludzie dziatajacy z polecenia prezydenta
zwalniali masowo stojacych wysoko w hierarchii pracowniczej
czarnych urzednikéw!1281, Tych, ktérym pozwolono zachowaé
posady, przeniesiono do wydzielonych sektoréw dla
kolorowych lub kazano pracowacé za zastonami, by oszczedzié
ich widoku bialym pracownikom lub biatym, ktorzy odwiedzali
danag instytucje.

Nieprzejednana postawa tych, ktérzy sprzeciwiali sie
dazeniom czarnych do =zapewnienia sobie rdéwnego
traktowania, dobitnie zostala wyrazona w 1943 r. przez
Marka Etheridge’a, redaktora Louisville Courier-Journal,
niegdys peligcego obowiazki pierwszego dyrektora
utworzonego przez prezydenta Roosevelta Komitetu do spraw
Sprawiedliwego Zatrudnienia:



Nie ma takiej potegi na swiecie - wliczajgc w to nawet
wszystkie zmechanizowane armie swiata, zarowno w obozie
aliantéw, jak i panstw Osi - ktora zdotataby zmusi¢ ludnosc¢
Potudnia do porzucenia zasady segregacjit:221,

Nalezy zaznaczy¢, Ze slowa te wypowiedziatl czlowiek,
ktérego nierzadko spotykaly ataki za poparcie, jakiego
udzielal walce czarnych o réwne prawa. System utrzymujacy
ludzi czarnej rasy na samym dole amerykanskiej drabiny
spotecznej byl na tyle mocno zakorzeniony w historii USA, ze
nie mogly mu zagrozi¢ nawet wyznawane przeciez przez
Amerykandw idealy réwnosci. Restauracje, ktére nie chciaty
obstuzy¢ Dorothy Vaughan, nader chetnie goscily Niemcow
z obozu dla jencow wojennych, ktéry zorganizowano
w osrodku karnym pod mostem na James River w Newport
News. Afroamerykanie, zaréwno pojedynczy ludzie, jak i cata
spolecznos¢, zyli w swoistym rozdarciu miedzy dwiema
sprzecznosciami, i to nie z wlasnej woli, po prostu zostali do
tego zmuszeni. Ich amerykanska tozsamos$¢ nieustannie
podawana byla w watpliwos¢, ich czarnym duszom wytoczono
wieczng  waojne, musieli  poshugiwa¢ sie  swoistym
dwojmysleniem, ktore najpeliej ukazal W.E.B. Du Bois na
kartach swej pouczajacej ksigazki ,The Souls of Black
Folk”[130],

Wypowiadajgcy sie w imieniu czarnej spotecznosci liderzy
nie godzili sie na dwoistosé, w ktorej przyszilo im zyc¢, i bez
ogrdodek zréwnywali zagranicznych rasistow, ktorych Stany
Zjednoczone postanowily zniszczy¢, z rodzimymi rasistami,
ktérych wspieraly. Vernon Johns, maz kolezanki Dorothy



z pracy w Farmville, Altony Trent Johns, powiedziat przy
jakiejs okazji:

- Wszelkiego typu brutalnych napasci, jakich z pobudek
rasowych dopuszczaja sie Niemcy, doswiadczaja kazdego dnia
Murzyni zyjacy na Potudniu. Powtarza sie to dzien za dniem,
ilekroé odbieraja swoja dzienna racje chleball31,

Vernonowi, ktéry cieszyl sie opinig ,wybitnego uczonego
i kaznodziei” z Farmville, stawe w calym kraju przyniosty
wspaniale kazania 1 oryginalne poglady w kwestiach
rasowychH32l  Gloszone przezen idealy byly wprawdzie
radykalne jak na tamte czasy, lecz bezkompromisowy
sprzeciw wobec wszelkich form wyszydzania na tle rasowym
mial w sposdb posredni zainspirowac dziatalnos¢ ruchu praw
obywatelskich w latach pieédziesigtych i szesc¢dziesiatych.

Wydawane przez czarng spolecznosc¢ gazety, tradycyjnie bez
ogrédek piszace o problemach nekajgcych ich czytelnikdw,
odmoéwily wprowadzenia narzucanej z goéry cenzury. Nie
ugiety sie nawet wtedy, gdy rzad federalny zagrozit, ze
wytoczy im sprawe sadowa za podzeganie spotecznosci do
buntu. W artykule redakcyjnym numeru z 1942 r. wtasciciel
Norfolk Journal and Guide, PB. Young, podzielit sie rada
Z waszyngtonskimi politykami:

Zanim zaczniecie ,wyzwalac¢ inne narody” i wysyta¢ nas na
obczyzne, bysmy tam umierali za czyjgs sprawe, pomadzcie
nam dokonac tego, bysmy i my tutaj mogli skorzystac chocby
z niektérych btogostawienstw demokracjit331,

Podobnie jak w przypadku wszelkich kwestii dotyczacych
bezpieczenstwa, edukacji, awansu ekonomicznego, wtadzy



politycznej i kwestii humanitarnych czarnej spotecznosci,
lokalna afroamerykanska prasa nie cofata sie przed
ukazaniem, z jak mieszanymi uczuciami jej czytelnicy odnosili
sie do inicjatyw federalnych.

Oto jak w liscie do redakcji Pittsburgh Courier
dwudziestoszescioletni pracownik kawiarni James Thompson
odmalowat dylemat, z jakim zmagaja sie Wwszyscy
Afroamerykanie:

Poniewaz jestem czarnoskorym Amerykaninem, zadaje
sobie nieustannie nastepujgce pytania: ,Czy powinienem
poswieci¢ swoje zycie (na waojnie) po to, by zyc¢ jako pot-
Amerykanin?”, ,Czy Ameryka, jakq znam, wydaje mi sie
warta obrony?”, ,Czy kolorowi Amerykanie nadal bedq
musieli Znosic upokorzenia, ktorych zaznawali
w przesztosci?”. Te, a takze szereg innych pytan domagajq
sie odpowiedzi. Pragne je poznac, i sqdze, Ze to pragnienie
nie jest obce  Zadnemu myslgcemu niebiatemu
Amerykaninowill34l,

O CO WELASCIWIE WALCZYMY? - brzmialo pytanie
nurtujace Afroamerykanow.

Rozbrzmiewato ono w auli Ogden Hall Hampton Institute,
powtarzano je w salach modlitewnych First Baptist Church,
Queen Street Baptist Church, Bethel AME, a takze
w tysigcach innych swigtyn w calym kraju. Mozna je byto
ustysze¢ w klubie United Service Organization przy King
Street (organizacja charytatywna swiadczgaca pomoc
wojskowym amerykanskim stacjonujagcym poza granicami
kraju oraz ich rodzinom, w skrocie USO - przyp. tlum.),



jednym z wielu osrodkéw, ktérych celem bylo utrzymywanie
wysokiego morale ws$réd ludnosci cywilnej w kraju.
Segregacja rasowa nie omineta zreszta tez samego USO.
Osobne kluby zrzeszaly czlonkéw czarnoskoérych, biatych
i Zydoéw. Pytanie przewijalo sie w nagtéwkach artykutéw
ukazujacych sie w Pittsburgh Courier, Norfolk Journal and
Guide, Baltimore Afro-American, Chicago Defender
i wszystkich innych czarnych periodykach wydawanych
w calym kraju. Czlonkowie spotecznosci afroamerykanskiej
zadawali je sobie w rozmowach prywatnych i na forum
publicznym, przy czym raz byto to pytanie retoryczne, kiedy
indziej wyrazane gniewnym tonem, sceptycznie lub z nadzieja.
Kwestia zasadnicza zawsze pozostawala ta sama:

Co tak naprawde oznacza obecnie toczona wojna dla ,co
dziesiqgtego Amerykanina”, nalezqgcego do najwiekszej grupy
mniejszosciowej Stanow Zjednoczonych?

Wbrew przekonaniu wielu biatych potudniowcow, za decyzja
Murzynow, by kwestionowac wlasng przynaleznos¢ narodowa,
nie stala wcale dzialalnos¢ agitacyjna podzegaczy z Pdinocy.
Do buntu sktanialty ich duma, patriotyzm 1 gteboko
zakorzeniona wiara w mozliwosci, jakie obywatelom stwarzat
system demokratyczny. Kto bowiem znal lepiej demokracje
amerykanska niz Afroamerykanie? Na przestrzeni lat, jako ci,
ktérych systematycznie ograbiano z owocéw demokraciji, stali
sie prawdziwymi znawcami kazdej jej cnoty, ale tez wszelkich
defektéw i niedociggnie¢. Dla Afroamerykanéw niedostepnosé
btogostawienstw zsylanych przez demokracje stala sie
najwazniejszym  czynnikiem  ksztaltujacym ich  zycie



w Ameryce. Kazdej niedzieli ci ludzie szli do swych swigtyn
i zanosili zarliwe modly do Pana, by zeslat im znak, iz
demokracja wreszcie zawita rowniez i do ich domoéw.

Koniec koncéw jednak, kiedy po japonskim ataku na Pearl
Harbor demokracja amerykanska znow w przyzywajacym
gescie skinela palcem, czarni zwarli szeregi, by po raz juz
ktérys - jak w wojnie o niepodlegtosé¢ Stanéw Zjednoczonych,
jak w wojnie secesyjnej, jak w wojnie amerykansko-
hiszpanskiej, jak w I wojnie swiatowej i w kazdym innym
konflikcie zbrojnym toczonym przez USA - walczyé
o przyszlos¢ swej ojczyzny, a zarazem o wlasng przyszlosc.
W dzieto mobilizacji zaangazowaly sie wszelkie czarne
organizacje - Koscioly, czarne stowarzyszenia zenskie
i bractwa, Urban League (organizacja walczgca o prawa
obywatelskie czarnych), Krajowa Rada Kobiet Murzynskich
(National Council of Negro Women), Les Femmes Sans Souci,
Bachelor-Benedicts (organizacja  wystepujaca  przeciw
dyskryminacji i promujgca wartos¢ rodziny, z siedziba
w Waszyngtonie), a takze szkoly wyzsze dla Afroamerykanow
w calym kraju. Czarne gazety dzialaly niczym wojska
lacznosci, zapewniajac komunikacje miedzy przywodcami
a zwyklymi zohlierzami. To one dawaly hasto do mobilizacji,
tak by czarna spotecznosé¢ w wysitku wojennym dotrzymywata
kroku Ameryce, a co wazniejsze, by dziatala jako spdjna
calos¢. Wszystkim inicjatywom przyswiecala nadzieja na
ostateczne zwyciestwo.

Klincz wszechobecnej podwdjnej sSwiadomosci, w jakiej
musieli zy¢ Afroamerykanie, zrodzit idee podwdjnego



zwyciestwa, ktoére przynies¢ moglta II wojna sSwiatowa.
Dobitnie idee te wyrazil James Thompson w liscie do redakcji
Pittsburgh Courier:

Niechaj kolorowi Amerykanie zaczng uzywac¢ podwadjnego
znaku zwyciestwa (Double V - Double Victory): pierwszym
zwyciestwem bedzie pokonanie naszych wrogow
zewnetrznych, drugim zwyciezenie nieprzyjaciot
wewnetrznych. Nie ulega bowiem Zzadnej waqgtpliwosci, ze
osobami odpowiedzialnymi za utrwalanie uprzedzen
rasowych Kkieruje to samo pragnienie zniszczenia naszego
demokratycznego systemu rzqddéw, co panstwami Osill33],

Pierwszego dnia grudnia 1943 r, gdy konferencja
teheranska  przyniosla  porozumienie zawarte przez
przywédcéw Standéw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii
i Zwiazku Sowieckiego, w mysl ktéorego na lato 1944 r.
zaplanowano inwazje na okupowana przez Niemcy
hitlerowskie Francje (operacja ta do historii przeszia pod
nazwa D-Day), Dorothy Vaughan w drodze do drzwi autobusu
przekroczyta linie oddzielajaca sektory dla kolorowych
i bialych pasazeréw pojazdu komunikacji miejskiej firmy
Citizens Rapid Transit, po czym ruszyta w kierunku Langley
Memorial Aeronautical Laboratory, gdzie czekat ja pierwszy
dzien w nowej pracy.



ROZDZIAL PIATY

Przeznaczenie

Poranek pierwszego dnia pracy w Langley Dorothy Vaughan
spedzita w biurze dziatu kadr, gdzie zajmowata sie papierkowa
robota wymagana od nowych pracownikéw. Uniostszy prawa
reke, wyrecytowala stowa przysiegi amerykanskich
urzednikéw  panstwowych, Co byto réwnoznaczne
z dolaczeniem do grona pracownikow National Advisory
Committee for Aeronautics. Status peinoprawnego cztonka
instytucji przypieczetowata odznaka pracownicza, dzieki
ktérej Dorothy mogla swobodnie porusza¢ sie po calym
kompleksie laboratorium. Byla to metalowa plakietka
w kolorze niebieskim, z fotografia pracownika po jednej
stronie, a z obu stron ozdobiona skrzydlatym logo NACA.
Zeby dostac¢ sie do budynku na terenie osrodka, ktéry stat sie
jej miejscem pracy, Dorothy musiata dotrzeé¢ do Skrzydia
Zachodniego, gdzie dowozil ja pracowniczy autobus
wahadlowy.

Oto jak w zartobliwym tonie witano nowych pracownikéw na
tamach biuletynu pracowniczego Air Scoop:

Jesli zostates skierowany do pracy w dalekiej bezludnej
krainie, krolestwie mokradet i komarow, ktoremu nie



przydzielono zadnego numeru, znanemu natomiast pod
nazwq Skrzydta Zachodniego, nie przeklinaj Dziatu Kadr,
ktory tam cie skierowal. Zamiast tego zaopatrz sie
w nieprzemakalne buty wedkarskie do bioder i wiedzqgc, Ze
ewentualne koszty leczenia zostaty juz optacone z gory,
ruszaj smiato na safari w dziczy i nie rozpaczaj nad swym
marnym losem 1361,

Od momentu powstania w 1917 r. laboratorium miescito sie
na terenie kampusu przy bazie wojskowej Langley Field,
usytuowanej na brzegu przeplywajacej przez Hampton Back
River. U zarania swego istnienia prezentowalo sie nader
skromnie, powstaly jedynie Budynek Administracyjny oraz
tunel aerodynamiczny. Z czasem jednak osrodek rozrastat sie,
az wreszcie okazalo sie, ze koniecznie trzeba go powiekszy¢
poprzez przylaczenie rozlegtych dziatek na zachodzie, na
ktérych niegdys, w epoce kolonialnej, byly plantacje. Starzy
mieszkancy Hampton wcigz pamietali, jak w epoce prohibicji
dziwacy pracujacy w laboratorium uchronili miasto przed
ekonomiczna zapascig. Poniewaz u zarania XX wieku olbrzymi
odsetek populacji Hampton utrzymywat sie z produkcji
i sprzedazy alkoholu, prohibicja mogta okazac¢ sie zabdjcza dla
regionu3Zl, Spekulacje na rynku nieruchomosci w Hampton
prowadzit miedzy innymi Harry Holt, z zawodu pisarz sadowy,
wspolpracujacy z miejscowa koterig biznesmendéw, w sktad
ktorej wchodzil magnat handlu ostrygami Frank Darling,
wlasciciel firmy J.S. Darling and Son, trzeciego na swiecie pod
wzgledem wielkosci przedsiebiorstwa trudnigcego sie
pakowaniem ostryg. Holt postanowil potajemnie skupowadé



tereny, na ktorych niegdys byly potozone posiaditosci
zamoznych mieszkancow Wirginii, miedzy innymi
George’a Wythe’a. Po nabyciu wielu przylegajacych do siebie
dziatek Holt zaproponowat ich kupno rzadowi federalnemu,
ktéry propozycje przyjat i wybudowat na nich lotnisko oraz
laboratorium. Miejscowa prasa donosita:

Na naszych oczach rozstrzyga sie przysztosc¢ tej cenionej
czesci stanu Wirginia138l,

Powstanie kompleksu NACA bylo najwieksza inwestycja
w regionie od czasu utworzenia przez Collisa Huntingtona
stoczni w Newport News. Miejscowa ludnos¢ z zachwytem
powitata zastrzyk ,zyciodajnej energii”, ktéra pod postacia
strumienia gotéwki poczela sptywa¢ do regionu z kasy
federalnejl32l. Nikt nie zgtaszat pretensiji pod adresem Holta
ani jego cwanych kolezkéw, ktérzy na spekulacjach ziemig
dorobili sie wielkich fortun.

Roboty budowlane przy wznoszeniu Skrzydta Zachodniego
ruszyly na dobre w 1939 roku. Gdy autobus wiozacy Dorothy
oraz pozostalych pasazeréw dotart do konca wiodacej przez
las bocznej drogi, ktora laczyla obie czesci kampusu, ich
oczom ukazatl sie dos¢ osobliwy widok. Oprécz ukonczonych
juz dwukondygnacyjnych budynkow z cegty, posréd laséow i pol
wznosily sie jeszcze jakies budowle, przy ktdérych prace tez
zgola przeciwnego. Uwage przykuwata zwlaszcza jedna
gigantyczna konstrukcja wznoszaca sie na wysokosc¢ trzech
pieter. Byl to olbrzymi zebrowany cylinder, przywodzacy na
mysl monstrualne gasienice z kart powiesci H.G. Wellsa.



Prace budowlane przy tym powietrznym torze wyscigowym
ukonczono dwa dni przed japonskim nalotem na Pearl Harbor
i nadano mu nazwe ,Sixteen-foot High-Speed Tunnel” (tunel
o Srednicy pieciu metréw do pomiaru duzych szybkosci).
Konstrukcja miescita zamkniety okotodzwiekowy tor testowy
na planie prostokata, przy czym szeroka byla na ponad
dziewieédziesiagt metréw i wysoka na trzydziesci.
Futurystyczny wyglad tego pejzazu potegowal fakt, ze
w 1942 r. wszystkie budowle w Skrzydle Zachodnim -
wszystkie bez wyjatku gmachy laboratorium oraz wszystkie
zabudowania bazy lotniczej - pomalowano ciemnozielong
maskujaca farba, zeby chroni¢ je przed ewentualnym atakiem
ze strony panstw Osi.

Autobus wahadlowy kursujacy do Skrzydia Zachodniego
dowozit Dorothy na przystanek przy gmachu noszacym nazwe
Budynek Magazynowy. Ani sama budowla, ani mieszczace sie
w niej biura nie wyroznialy sie niczym szczegdlnym sposréd
wielu innych nijakich zabudowan kompleksu laboratoryjnego.
Z. waskich okien roztaczat sie widok na wszechobecne place
budowy, gdzie nieustannie trwaty goraczkowe prace. Wnetrza
rozswietlalty wszedzie takie same lampy sufitowe, a ustawione
pod nimi biurka uszeregowano w sposob znany ze szkolnych
klas. Zanim jeszcze Dorothy przestgpila prog i znalazla sie
w budynku, ktéry na dilugi czas mial sta¢ sie jej drugim
domem, wychwycita dobiegajace z wnetrza dzwieki maszyn
liczacych. Ilekro¢ osoba obstugujaca maszyne nacisnela
klawisz, zeby wpisa¢ jakas cyfre, rozlegalo sie
charakterystyczne klikniecie. Wcisnieciu klawisza



operacyjnego towarzyszyl gtosniejszy bebniacy dzwiek, a gdy
maszyna przystepowata do skomplikowanych obliczen,
wydawatla z siebie cos na podobienstwo dzwieku werbla. Te
wszystkie nalozone na siebie efekty dzwiekowe sprawialy, ze
laboratorium mozna by uzna¢ za sale prob sekcji perkusyjnej
orkiestry wojskowej. Ta swoista muzyka rozbrzmiewala we
wszystkich pomieszczeniach, w ktorych pracowaly kobiety
zajmujace sie badaniami aeronautycznymi na najbardziej
szczegOlowym poziomie, poczynajac od gtéwnego dziatu
obliczeniowego w Skrzydle Wschodnim, konczac na mniej
licznych zespotach liczarek przydzielonych do konkretnych
tuneli aerodynamicznych czy grup inzynieryjnych. Jedyna
réznica miedzy pozostalymi salami w Langley a ta, do ktdrej
weszla Dorothy, polegata na tym, ze wszystkie siedzace tu
przy biurkach kobiety, ktére niezmordowanie domagaly sie od
maszyn liczacych odpowiedzi na pytanie: ,,Co sprawia, ze cos
leci?” - mialy czarna skére.

Biale pracownice, absolwentki State Teachers College,
uczelni, ktora Dorothy mijala kazdego dnia po wyjsciu przed
dom w Farmville, a takze ich kolezanki ze Sweetbriar, Hollins
czy New Jersey College for Women, zgrupowane byly w dziale
obliczeniowym w Skrzydle Wschodnim. Dorothy przybyta do
Skrzydta Zachodniego. Pracujace tam cztonkinie orkiestry
wygrywajacej symfonie na maszynach liczacych pochodzity
z Virginia State College for Negroes, a takze Arkansas AM &
N (Arkansas Agricultural, Mechanical and Normal College)
czy Hampton Institute. Sala Dorothy, mogaca pomiesci¢ okoto
dwudziestu osob, byla juz niemal pelna. Pod koniec maja prace



rozpoczeto tu pie¢ pierwszych pan, czyli Miriam Mann, Pearl
Bassette, Yvette Brown, Thelma Stiles i Minnie McGraw,
a w ciggu kolejnych szesciu miesiecy dotaczyly do nich
absolwentki Kursu Inzynieryjnego dla Kobiet
zorganizowanego przez Hampton Institute oraz kobiety
z bardziej odleglych terendéw, na przyklad Lessie Hunter, ktéra
ukonczyla Prairie View University in Texas. Wiele sposréd
zatrudnionych kobiet, podobnie jak Dorothy, miato za soba
doswiadczenie nauczycielskie.

Kiedy Dorothy zajeta miejsce przy biurku, kobiety powitaty
ja, unoszac wzrok znad maszyn liczgcych. Nie musiata nawet
pyta¢, skad pochodza. Bylo jasne, ze wszystkie sg
wychowankami tych samych czarnych college’6w
i czlonkiniami stowarzyszen absolwentow, naleza do tych
samych organizacji obywatelskich i Kosciotéw. Wiele nalezato
tez do studenckich stowarzyszen zenskich, m.in. Delta Sigma
Theta czy Alpha Kappa Alpha, do ktorej Dorothy przystapita
podczas nauki w Wilberforce. Rozpoczynajac prace w Dziale
Obliczeniowym Skrzydla Zachodniego Langley, czarne kobiety
stawaly sie zarazem cztonkiniami najbardziej elitarnego
klubuu W 1940 r. =zaledwie 2 procent czarnoskorych
Amerykanek moglo pochwali¢ sie wyzszym wyksztalceniem,
a 60 procent posrdd nich wybieralo kariere nauczycielska,
ZazZWYCZaj] w  publicznych szkotach  podstawowych
i licecachl4%, Sposréd owych czarnych absolwentek
college’o6w w roku 1940 r. ani jedna nie zdecydowala sie na
kariere inzynierskall4l, Sytuacja niewiele lepiej wygladata
wsréd bialych Amerykanéw. Poniewaz zaledwie 10 procent



bialych kobiet i niespelna 30 procent bialych mezczyzn
ukonczyto studial42!, mozliwym stalo sie, by panie z Sekcji
Obliczeniowej Zachéd znalazly zatrudnienie i spotkaly sie
wszystkie razem w ,najlepszym i najwiekszym osrodku badan
aeronautycznych swiata”[1431,

Z przodu sali, w miejscu zarezerwowanym w szkole dla
nauczycieli, siedzialy dwie panie =zatrudnione niegdys
w Skrzydle Wschodnim. Byly to Margery Hannah,
kierowniczka Sekcji Obliczeniowej Zachéd, oraz jej asystentka
Blanche Sponsler. Margery byla kobieta wysoka i koscistg,
miata olbrzymie oczy, ktére kryly sie za szklami jeszcze
wiekszych okularéw. Prace w Langley rozpoczeta w 1939 r.,
po zdobyciu dyplomu na Idaho State University, niedlugo po
tym, jak Dzial Obliczeniowy Wschod rozrést sie do tego
stopnia, ze przestala mu wystarcza¢ sala, ktora dzielil
z fizyczka Pearl YoungHl44!, Young, zatrudniona w Langley od
1922 r., przez wieksza czesé¢ minionych dwudziestu lat byta
w Langley jedynym wyksztatconym fachowcem pici zenskiej,
a w chwili dolgczenia do zespolu Dorothy pemita obowigzki
redaktora technicznego laboratorium (zyskala sobie
przydomek  ,angielskiego krytyka”[1451), przewodzac
niewielkiemu, w przewazajacej mierze damskiemu zespotowi,
ktéry dbatl o to, by raporty naukowe NACA utrzymane byly na
najwyzszym poziomie. Virginia Tucker, kierowniczka dziatu
obliczeniowego, miata pod soba dwiescie kobiet, a précz tego
nadzorowata Margery Hannah oraz inne szefowe sekcji.
Zazwyczaj zlecenia trafiajace do poszczegolnych sekcji
nadchodzily z samego szczytu firmowej piramidy. Inzynierowie



zwracali sie z zadaniami obliczeniowymi do Virginii Tucker,
ktéra przekazywala zadanie szefowej danej sekcji, a ta
rozdzielata prace miedzy podlegajace jej liczarki. Tak byto na
poczatku, ale po jakims czasie, gdy pracownicy oswoili sie
z tym systemem, inzynierowie, by uprosci¢ caly proces,
przychodzili prosto do kierowniczek sekcji lub nawet zwracali
sie do konkretnych liczarek, ktorych prace szczegdlnie cenili.
W sytuacji gdy niedobory sily roboczej utrudnialy
laboratorium przeprowadzanie wszelkiego rodzaju
rutynowych  testow, majacych zapewni¢, zZe nowo
zaprojektowany samolot bedzie dysponowat mozliwie
najwieksza moca, a przy tym bedzie bezpieczny i wydajny,
utworzenie Sekcji Obliczeniowej Zachod byto znakomita i nad
wyraz pozadang inicjatywag. NACA planowalo w ciagu
najblizszych trzech lat dwukrotnie zwiekszy¢ wielkosc
Skrzydla Zachodniego laboratorium. Glowny osrodek Langley
powolat tez do zycia dwa nowe laboratoria. W 1939 r.
utworzono Ames Aeronautical Laboratory w Moffett Field
w stanie Kalifornia, a w 1940 r. dzialalnos¢ rozpoczeto
Aircraft Engine Research Laboratory w Cleveland w stanie
Ohio. Oba nowo utworzone osrodki przyciagnety spora liczbe
pracownikow Langley, w tym specjalistki obstugujace maszyny
liczace, ktore zasilily dopiero co stworzone mlode zespoly.
Agencji z niematym trudem przychodzito dotrzymanie kroku
amerykanskiemu przemystowi lotniczemu, ktéry rozwijat sie
w zawrotnym tempie. W 1938 r. plasowat sie na skromnej,
zaledwie czterdziestej trzeciej pozycji wsréd najwiekszych
galezi przemyshu amerykanskiego, a juz w 1943 r. stat sie



najwieksza branza - na catym swiecie.

Do niedawna realizujgce niewielkie operacje o dos¢
ograniczonym zakresie, flagowe laboratorium NACA
przeksztalcito sie w biurokratycznego molocha, w ktérym
roitlo sie od nowych twarzy. Zwiekszala sie liczba zespotow
inzynierskich, a ich wewnetrzna struktura stawata sie coraz
bardziej zlozona. Codzienne zycie pracownikéw na terenie
laboratorium w coraz wiekszym stopniu uzaleznialo sie od
rytmu zycia w grupie. Pracownicy spedzali ze soba czas na
kawie, cala grupa posilali sie na stoldwce podczas przerwy
$Sniadaniowej, a po zakonczeniu pracy wspolnie szli na
przystanek, zeby =zlapa¢ wieczorny autobus wahadlowy.
Redakcja biuletynu pracowniczego Air Scoop zamieszczala
wszelkiego rodzaju informacje, od streszczen wykladow
wygtoszonych przez stawy w dziedzinie aeronautyki, przez
ostatnie wyniki spotkan ligi softballu, po ogtoszenia dotyczace
godzin spotkan klubu tanecznego Noble Order of the Green
Cow, eleganckiego stowarzyszenia dla bialtych pracownikow.
Biuletyn wychodzit raz w tygodniu, dostarczajac czytelnikom
aktualnych wiesci o dziatalnosci osrodka i podnoszac morale.
Inna sprawa, ze w roku, gdy liczba pracownikow laboratorium
niemal sie podwoila, dziennikarze biuletynu mogli mie¢ pewne
trudnosci z ogarnieciem skali misji realizowanej przez NACA
i rozeznaniem w barwnej mozaice zatrudnionych osob.

Na miesigc przed przybyciem Dorothy Vaughan biuletyn Air
Scoop zamiescit relacje z jednodniowej wizyty w laboratorium
Franka Knoxa, sekretarza Marynarki Wojennej USA. Na
odczyt znakomitego goscia stawilo sie poéltora tysigca



pracownikéw Langley, ktorzy stloczyli sie w Structures
Research Laboratory (Laboratorium Badan nad
Konstrukcjami), ogromnej budowli, do ktérej z Budynku
Magazynowego wiodta droga przez pylisty plac. Na wstepie
Knox ztozyl gratulacje NACA, ktore przodowalo wsrod
wszystkich agencji federalnych w liczbie zakupywanych przez
pracownikdw obligacji wojennych (byly to, modwiac
W uproszczeniu, wieksze wersje znaczkdéw wojennych, ktére
sprzedawano w Moton High School), a nastepnie pochwalit
agencje za badania, ktore pozwolily przeksztalci¢ nieudany
prototyp bombowca nurkujacego w ,powolny, lecz zabdjczy”
bombowiec Douglas SBD Dauntless, ktéry miat zadecydowaé
o zwyciestwie w lotniczo-morskiej bitwie o Midway w czerwcu
1942 roku. Zwracajac sie do zgromadzonych, Knox stwierdzit:

- Cywile, zaréwno mezczyzni, jak i kobiety, wykonujacy tu
sumiennie prace z dala od wojennego zgietku i wykorzystujacy
swe wyjatkowe umiejetnosci, wiedzcie, ze zwyciezacie na
froncie, ktéry zostal wam oddany: na froncie badan
naukowych. Toczona obecnie wojna rozstrzyga sie bowiem nie
tylko na polach bitew, lecz takze w laboratoriach
badawczych! 1461,

Wystapieniu przystuchiwato sie cale morze stuchaczy. Ludzie
wypelnili sale po brzegi niczym rozgrzane powietrze wnetrze
balonul47!, Dla tych, ktorzy znajdowali sie z tylu, Knox,
stojacy na podium, na tle wielkiej flagi amerykanskiej,
wydawat sie niewiele wiekszy od kropeczki. W tlumie
stuchaczy przewazali biali mezczyzni, przy czym wiekszos¢
ubrana byla w koszule i krawaty albo marynarki i swetry. Nie



brakowalo tez mechanikow i robotnikow odzianych
w kombinezony. Na przodzie nieco z boku ustawita sie grupka
opiekunow znakomitego goscia i jego swity. Wyréznialy ich
tweedowe marynarki i opaski na ramionach. W przednich
rzedach zeby szczerzyli najzdolniejsi sposréd zdolnych - John
D. Bird, Francis Rogallo i John Becker, cieszacy sie
powszechnie opinig mnajlepszych specjalistow w swojej
dziedzinie. W lewym rogu sali zgromadzilo sie okoto
dwudziestu czarnoskérych mezczyzn, odzianych bez wyjatku
w kurtki robocze i drelichy. Paru z nich na glowach mialo
kaszkiety lub kapelusze. W tlumie sluchaczy gdzieniegdzie
dawato sie tez zauwazy¢ biate kobiety. Staly gtownie
w przednich rzedach, ubrane w siegajace kolan spddnice,
a stroju dopelnialy mniej eleganckie wodoszczelne buty, ktore
pozwalaly sucha noga przeby¢ podmokle tereny kampusu
Langley. Wokét Johna Beckera zgromadzilo sie wiecej kobiet,
a ich brazowe twarze zwracaly sie ku méwcy mniej wiecej ze
srodka sali. Na twarzy Thelmy Stiles goscit usmiech,
w okularach Pearl Bassette odbijato sie swiatto btyskajacych
fleszy. Glowa Miriam Mann niemal gineta w morzu stojacych
przed nig sylwetek. Ktoz jeszcze niedawno przypuscitby, ze
w ogdle mozliwy jest ten miszmasz pracownikéw biatych
i czarnych, mezczyzn i kobiet, pracownikow umystowych
i fizycznych? I komu przyszloby do gtowy szukac tej barwnej
mieszanki akurat w Hampton, mieScie na amerykanskim
Potudniu, w stanie Wirginia?

Po wystapieniu Knoxa kobiety z Sekcji Obliczeniowej Zachod
zajrzaly jeszcze na stotdowkell48l, Wizyta w tym miejscu



dawala mozliwos¢ przyjrzenia sie pozostalym nieznanym
pracownikom, ktorzy dnie spedzali w innych zespotach lub
wrecz w innych budynkach. Jesli sie mialo szczescie, mozna
bylo na wlasne oczy zobaczy¢ Henry'ego Reida albo
flegmatycznego sekretarza NACA, Johna Victory’'ego, gdy
akurat wpadli z odwiedzinami do miasta. Kiedy indziej mozna
bylo podstucha¢ niestronigcego od wulgaryzméw Johna
Stacka, nadzorujacego dziatalnos¢ tuneli aerodynamicznych
wykorzystywanych podczas badan zachowania maszyn przy
duzych predkosciach. Wizyta na stolowce potrwacé¢ mogta do
trzydziestu minut, no i z powrotem do roboty. Czasu starczato
na cieply positek i krétka rozmowe z kolezankami.

Wiekszos¢ zespoléw z przyzwyczajenia zajmowala wspolne
stoliki, cho¢ mozna sie bylo z tego wylamac¢. Jednak panie
z Sekcji Obliczeniowej Zachdd nie mialy wyboru, byt to dla
nich odgorny nakaz. Jeden ze stolikbw w odlegtej czesci
stotéwki oznaczony byt napisem:

TYLKO DLA KOLOROWYCH LICZAREK

Wyrazne, wyrysowane z pomoca szablonu czarne litery na
kartonowym arkuszu ukladaly sie w stowa, ktore nie
pozostawialy zhudzen w kwestii obowigzujacej na stotowce
hierarchiil42!, Byt to jedyny oznaczony stolik w calej stoldwce
Skrzydta Zachodniego, zadna inna grupa nie wymagata
podobnych wskazéwek. Poniewaz dozorcy, robotnicy ani
pracownicy stotowki nie mieli prawa jada¢ na glownej sali,
kobiety z Sekcji Obliczeniowej Zachdéd byly jedynymi
czarnoskorymi  pracownikami, ktorych widywalo sie
w stotowce laboratorium. Ich sytuacja w Langley byta



niedookreslona. Nie zostaty catkowicie wyrzucone poza obreb
wspolnoty pracowniczej, ale tez nie nalezaly do niej w peini.

W Swiecie, w ktérym zniewagi na tle rasowym byly na
porzadku dziennym, znak wskazujacy stolik dla czarnych gosci
nikogo szczegolnie nie dziwil. Nie byt zlowrézbnym
zwiastunem przemocy na tle rasowym, ktora mogla nagle
dotkngé nawet najlepiej sytuowanego Afroamerykanina,
a jedynie mato znaczacym przejawem segregacji, do ktorej na
przestrzeni lat czarni musieli przywyknaé, moze wrecz
pogodzi¢ sie z nig, by w spokoju wies¢ codzienne zycie.
W miejscu, do ktérego przybyla Dorothy - wzniostym
srodowisku laboratorium, do ktérego Afroamerykanie zostali
dopuszczeni ze wzgledu na swe przymioty intelektualne - znak
ten sprawial jednak wyjatkowo absurdalne wrazenie, a by¢
moze wydawat sie nawet jeszcze bardziej uwtaczajacy.

Kobiety zasiadajace do stolika na czas lunchu prébowaly ten
napis ignorowac, odstawialy na bok i udawaly, ze go nie
dostrzegaja. W przestrzeni biura czuly sie réwne bialym,
jednak wystarczylo przyjs¢ na stotdwke albo do lazienki, by
wywieszone tam znaki przypomnialy im, ze nawet w ramach
merytokratycznego - czyli opartego na wyksztalceniu
i kompetencjach - systemu obowigzujacego w amerykanskiej
stuzbie cywilnej, oraz po wprowadzeniu w zycie dekretu
prezydenckiego nr 8802, i tak nadal istnieli réwni i réwniejsi.
Przeciez nawet nazwa zespohtu - Sekcja Obliczeniowa Zachéd
- byla zaréwno opisowa i informujaca, jak i z gruntu mylaca.
Dzieki niej laboratorium moglo udawaé, ze stosuje sie do
zapisow Ustawy o Sprawiedliwym Zatrudnieniu (Fair



Employment Act), poniewaz nazwa odnosila sie do schematu
organizacyjnego zakladu pracy, réwnoczesnie nie naruszajac
nadal obowigzujacej w Wirginii dyskryminacyjnej zasady
separate but equal (rozdzieleni, lecz réwni). Znak ten
dowodzit, ze czym innym byto prawo umozliwiajace kobietom
z Sekcji Obliczeniowej Zachdd prace w Langley, czym innym
za$ prawa stanowe, zgodnie z ktorymi musialy zajmowad
wydzielong przestrzen na stotdwce. Otworzyla sie przed nimi
wprawdzie gldwna brama gmachu laboratorium, ale niektore
drzwi pozostaty zamkniete, na przyktad prowadzace do Anne
Wythe Hall, czyli budynku sypialnego dla samotnych biatych
kobiet pracujacych w Langleyl2%. Podczas gdy Dorothy, zeby
dotrze¢ do przystanku autobusowego, po wyjsciu z domu
panstwa Lucy musiala pokonaé pare przecznic, kobietom
zamieszkujacym Anne Wythe Hall zapewniono specjalny
autobus, ktory odbierat je spod samego budynku
mieszkalnego. Czarne kobiety z Sekcji Obliczeniowej Zachdéd
nie miaty na to zadnego wplywu, podobnie jak nie mogty nic
poradzi¢ na napis umieszczony na drzwiach do tazienki:

TYLKO DLA KOLOROWYCH KOBIET

Jednak nieszczesny znak na stoldwce wcigz nie dawat im
spokoju...

Pewnego dnia, gdy Miriam Mann weszla do stotowki
i zobaczyla oznaczony wywieszka stolik na tylach sali, nie
wytrzymata i oznajmita:

- A tak wyglada méj znak na dzisiajt21l.

Mierzyla wprawdzie niespelna metr pieédziesigt wzrostu,
wiec gdy siadata przy stole, stopami z trudem siegata podtogi,



jednak w jej niepozornym ciele kryt sie wielki duch. Panie
z Sekcji Obliczeniowej Zachod przypatrywaly sie w milczeniu,
jak ich kolezanka zdejmuje napis ze stotu i jak gdyby nigdy nic
chowa go do torebkill22!, Jej buntowniczy akt wzbudzit w nich
strach, a rownoczesnie natchnal osobliwym poczuciem mocy.
Caly rytual powtarza¢ sie mial odtad z absurdalng
regularnoscia. Pod nieobecnosc¢ liczarek niewidzialna reka
ustawiata napis-znak na nowo, by powiadamiat wszem wobec
o regutach obowiazujacych na stotéwce. Po tym, jak zabrala
go Miriam, uptywato kilka dni, moze nawet tydzien lub dtuzej,
lecz wreszcie na jego miejscu nieuchronnie pojawiat sie
kolejny, identyczny, w sposéb réwnie kategoryczny co jego
poprzednik wyrazajacy oczywista grozbe.

Odtad znak i jego usuwanie staly sie czestym tematem
rozméw prowadzonych przez panie z Sekcji Obliczeniowej
Zachod, ktore nieraz zastanawialy sie, czy Miriam postapita
stusznie. Podczas gdy na stolowce w Langley trwata zabawa
w kotka i myszke, w hrabstwie Gloucester, zaledwie
trzydziesci kilometréw dalej, doszto do incydentu, ktéry miat
odbi¢ sie szerokim echem w catym kraju.

Irene Morgan byla zatrudniona w wytworni lotniczej Glenn
L. Martin Company z siedziba w Baltimore, pracowata przy
linii produkcyjnej samolotu bombowego typu Martin B-26
Marauder. Latem 1944 r. wsiadla do autokaru linii Greyhound
i udala sie do Wirginii, zeby ztozy¢ wizyte matce. W drodze
powrotnej do Baltimore zostata aresztowana, gdyz nie chciata
przesigs$¢ sie do sekcji autokaru dla pasazeréw kolorowych.
Sprawa zainteresowat sie oddzial prawny NAACPE



postanowiono ja wykorzysta¢ do zaatakowania zasad
segregacyjnych obowigzujacych w sSrodkach komunikacji
miedzystanowej123l, W 1946 Sad Najwyzszy, rozstrzygajac
sprawe Morgan vs. Stan Wirginia, orzekl, iz segregacja
rasowa W autobusach kursujacych na trasach
miedzystanowych jest niezgodna z prawem!l24l. Kobiety
z Sekcji Obliczeniowej Zachdd nie mogtly raczej liczy¢, ze uda
im sie naglosni¢ sprawe banalnego znaku na stotéwce.
Nalezato sie spodziewac, ze ten, kto dbat, by napis pojawiat
sie wcigz na nowo, gotéw byl réwniez w razie potrzeby
pozby¢ sie macicielek. Pewnego dnia mgz Miriam, William,
ostrzegl matzonke przy obiedzie:

- Zobaczysz, wyleja cie z roboty przez ten znak!125],

Zycie czlowieka czarnoskérego w Ameryce mozna by
lapidarnie opisa¢ w nastepujacy sposob: to wciaz powracajacy
dylemat, kiedy nalezy walczyé o swoje, a kiedy lepiej potozy¢
uszy po sobie. Miriam postanowila, ze sprawy napisu-znaku
nie moze zignorowac, i odparowala mezowi:

- W takim razie zmusze ich, by to zrobili.

Panstwo Mannowie mieszkali na terenie kampusu Hampton
Institute. Wprawdzie uczelnia ksztalcila gléwnie czarnych,
jednak rektor oraz wiekszos¢ kadry byli biali. Peligcy niegdys
obowigzki dyrektora University of Minnesota Malcolm
MacLean w 1940 r. ujat stery Hampton Institute i doktadat
wszelkich staran, by za jego kadencji uczelnia w pehi
zaangazowata sie we wspomaganie przemyshu wojennego.
W miare jak laboratorium aeronautyczne, prébujac sprostac
stale wzrastajagcym potrzebom wojny, rozrastato sie



w kierunku zachodnim, zamowienia slane przez Korpus
Powietrzny Armii Stanéw Zjednoczonych rozbudzaly
1 wymuszaly takie same ambicje w siostrzanej instytucji, czyli
w Langley Field. Hampton Institute wzbogacit sie o ziemie
Shellbanks Farm, dawnej plantacji, ktora podarowat uczelni
pewien bostonski filantrop. Teren ten zostal wykorzystany
jako rolnicza stacja doswiadczalna dla studentéw o korzeniach
murzynskich i indianskich26l, W 1941 r. MacLean
doprowadzit do sprzedazy rzadowi federalnemu liczacej ponad
trzysta hektardéw dzialki, ktéra odtad miala shluzyé¢ Langley
Field, dzieki czemu powstala jedna z najwiekszych baz
lotniczych na swiecie 1271,

Hampton Institute za kadencji MacLeana wzbogacit sie tez
o wojskowa szkole morska, a jej utworzenie de facto
przeksztalcito kampus w baze wojskowa. Przy wszystkich
bramach prowadzgcych na teren kampusu wystawiono straz
wojskowa, wszyscy wchodzacy i wychodzacy poddawani byli
kontroli. Z catego kraju do Hampton Institute zaczeli Sciggaé
czarni milodzi adepci marynarki wojennej, ktorzy zostang
przeszkoleni w zakresie napraw silnikdw samolotowych
i okretowych. Lacznie przybylo ponad tysigac rekrutow! 1281,
Absolwenci szkoly byli nastepnie kierowani do Dbaz
wojskowych w rodzaju Naval Air Station Patuxent River
w stanie Maryland, gdzie odbywalo sie dalsze szkoleniel129],
Wtadzom Hampton Institute zalezato, by to wtasnie jego progi
opuszczalo najwiecej absolwentow sposréd wszystkich
czarnych college’6w realizujacych Engineering, Science and
Management War Training (sponsorowany przez rzad



federalny program nauczania na poziomie akademickim,
ksztalcacy przyszitych pracownikéw sektora obronnosci,
w skrécie ESMWT - przyp. tlum.), ktérzy zasilali szeregi
Sekcji Obliczeniowej Zachdd. Studenci i studentki zapeiniajacy
sale wykltadowe Hampton Institute mogli liczy¢ na zdobycie
wszechstronnej wiedzy, poczynajac od radiokomunikacji,
konczac na chemii. Podczas zorganizowanej w 1942 r. przez
uczelnie konferencji poswieconej przemystowi wojennemu,
MacLean w swoim wystapieniu wyrazit nadzieje, ze obecnie
toczona wojna moze okazacd sie ywydarzeniem
0 bezprecedensowym Znaczeniu dla grup
mniejszosciowych” 16091,

Poglady MacLeana zrazity do niego spory odsetek biatych
mieszkancow Hampton, ktorzy postrzegali je jako obrzydliwie
postepowe, a nawet niebezpieczne. Szczegdlng nieched
budzily apele rektora, by umozliwi¢ Afroamerykanom wieksze
zaangazowanie sie w wojne. Biali nie mogli tez zniesc¢ tego, ze
MacLean nie widzi nic zdroznego w pokazywaniu sie
w kolorowym towarzystwie. W swoich wystapieniach domagat
sie, by biate college’e zaczely zatrudnia¢ czarnoskérych
wykladowcéw L6l Do swego domu, rezydencji zwanej
Mansion House, chetnie zapraszal zarowno bialych, jak
i czarnych gosci, a takze pozwalal im pali¢ papierosy. Na
studenckiej potancowce posunal sie nawet do zatanczenia
z czarng studentka Hampton Institute, Sciagajac na siebie
gniew miejscowych bialych elit, a réwnoczesnie zjednujac
sobie sympatie studenckiej bracil62l, MacLean postepowat
jak ktos, kto calym sercem wierzy, ze postep amerykanskiego



spoteczenstwa nie dokona sie bez emancypacji jego czarnych
obywateli. Byl prawdziwym oredownikiem idei podwdjnego
zwyciestwa, Double V.

Henry Reid, gtéwny inzynier w laboratorium Langley, byt
natomiast czlowiekiem nierzucajacym sie w oczy. Jako
skromny absolwent studidéw inzynierskich na kierunku
elektrycznym w Worcester Polytechnic Institute w stanie
Massachusetts, sSwietnie nadawat sie do reprezentowania
laboratorium przy wszelkiego rodzaju okazjach. Na
zaproszenia do wziecia udziatu w gali uswietniajacej oddanie
do uzytku nowego mostu odpowiadal rownie sumiennie, jak na
listy wymieniane z pionierami lotnictwa, bra¢mi Wright163],
Wzgardzona przez MacLeana funkcje szefa lokalnego klubu
Hampton and Newport News Kiwanis Club (amerykanska
organizacja charytatywna niosgca pomoc dzieciom - przyp.
tlum.) objal z wielkim entuzjazmem! 1641, Przy wszystkich tych
roznicach obaj panowie sprawiali wrazenie, jakby zostali
ulepieni z tej samej gliny. Rozmilowani w dziedzinie, z ktéra
zwigzali zycie, obaj z natury byli pragmatykami, a ich
zainteresowania i ambicje wykraczaty daleko poza spoteczne
zobowiazania, jakie nakladato na nich miasto, w ktérym
pracowali. Mozemy z wielkim prawdopodobienstwem zatozy¢,
Zze W pewnym momencie obaj znaleZli sie w bardzo podobne;j
sytuacji: musieli dokladaé¢ wszelkich mozliwych staran, by
podlegajace im instytucje nadazyly za przyspieszajacym
rytmem produkcji wojennej. Wprawdzie zaden z panéw nie
przyczynil sie w sposéb bezposredni do decyzji o zatrudnieniu
w Langley czarnych kobiet o matematycznych talentach



i wyksztatceniu, jednak zachowywanie dystansu wobec kwestii
rasowych moglto by¢ w ich przypadku stusznym posunieciem
taktycznym. Fakt, ze proces zatwierdzania kontrowersyjnej
decyzji przebiegat po cichu, poddany ,Slepej na kolory”
biurokratycznej machinie Komisji Administracji Panstwowej,
sprawial, iz ewentualne perturbacje nie mogly zagrozic
realizacji misji obu instytucjill®2l. Oczywiscie wsréd
miejscowych wkrétce rozeszly sie plotki o kolorowych
ludzkich maszynach liczacych, i nie brakowato takich, ktorzy
dopatrywali sie w tym znaku nadciggajacego konca
$wiatall66l Zreszta nie bylo w tym nic dziwnego, skoro nawet
przedstawiciele miejscowej elity bywajacy na koncertach
i spektaklach teatralnych organizowanych we wspaniatej sali
koncertowej Hampton Institute, Ogden Hall, zyczyli sobie, by
posadzono ich tuz przy scenie, z dala od studentéw czarnego
wydziatu uczelni oraz czarnej kadry pedagogicznej.

W Langley znaleZli sie tez tacy pracownicy, ktérzy starali sie
protestowac przeciwko rasistowskim obyczajom panujacym na
Potudniu. Przykladowo Margery Hannah na rézne sposoby
prébowata da¢ do zrozumienia czarnym kobietom z Sekcji
Obliczeniowej Zachéd, ze traktuje je tak samo jak wszystkich
innych. Niektére z nich zapraszala nawet na imprezy
towarzyskie do swojego dziatu. Taka postawa, absolutnie
niewyobrazalna dla wielu, trwale zrazita do niej kilka jej
biatych kolezanek z pracy 167!,

Przeciw rasistowskim uprzedzeniom wystgpit tez czynnie
jeden z najzdolniejszych inzynieréw laboratorium, Robert
,R.T.” Jones, ktérego teoria na temat skrzydet samolotowych



o obrysie trdjkata (tak zwanych skrzydet delta) miala
zrewolucjonizowac dyscypline. Podczas wieczornej
przechadzki wulicami Hampton Jones napotkat grupe
policjantéw, ktdérzy napastowali czarnoskérego mezczyzne.
Jones z przerazeniem obserwowal, jak oficerowie policji
szykuja sie do pobicia bezbronnego cywilall68l, Gdy krzyknat
na nich, dali spokdj czarnej ofierze, zatrzymali jednak samego
Jonesa, ktéry cala noc przesiedziat w miejskim areszcie.
Wyszedt rano za kaucja, ktora wptacit za niego inny inzynier
z Langley, Arthur Kantrowitz 1691,

Inzynierowie, ktorzy przybyli do Langley z pdinocnych
i zachodnich stanéw, z mieszanymi uczuciami traktowali fakt,
ze musza przestawac¢ z kolorowymi. Wprawdzie dla wielu
Z nich, zgodnie z dominujaca postawa w Kkraju, czyms
niewyobrazalnym bytoby nawigzanie bliskiej kolezenskiej
wiezi z osoba czarnoskorg, ktora to wieZz nieuchronnie
przenosi sie do sfery prywatnej, towarzyskiej, jednak w pracy
zachowywali sie serdecznie i przyjacielsko. Szybko tez
docenili wiedze i talent nowo zatrudnionych kobiet i chetnie
angazowali swe faworytki do realizowanych projektdw,
wychodzac z zalozenia, Ze niezaleznie od koloru skéry i pici,
zdolni i kompetentni pracownicy powinni mie¢ szanse
wykazania sie. Kobiety z Sekcji Obliczeniowej Zachéd
wiedzialy, Ze ta pragmatycznie myslaca wiekszos¢ jest
w stanie zburzyc¢ bariery istniejgace w Langley.

Wprawdzie kazano im pracowaé¢ w osobnej sali, jednak
wkroétce dowiodly, ze sa réwnie dobre, a moze nawet lepsze
niz biali koledzy. Pomogta im zyciowa zasada, ktéra musiat



kierowac sie kazdy ambitny Afroamerykanin:

Jesli chcesz osiggng¢ chocby potowe tego, co biaty, musisz
by¢ od niego przynajmniej dwa razy lepszy.

Stréj pracowniczy nosily niczym zbroje, a swoja prace
traktowaly jak orez, ktérym odpieraly krzywdzace przesady,
ze skoro w ich zytlach plynie murzynska krew lub ze sa
kobietami, to na pewno sa gorsze. Poprawialy sobie nawzajem
btedy i nieustannie pilnowaty, czy kolezanki nie opuszczaja sie
w pracy. Byly niczym zolierze wypowiadajacy wojne
opieszatosci, niechlujstwu i stabym morale. Swoja postawag
zwalczaly negatywne stereotypy, ktore niczym zlowrogie
cienie nieustannie towarzyszyly Afroamerykanom. Ich bronia
byla surowa, wymagajaca mitos¢, ktora do porzadku
przywolywaly nie dos¢ zaangazowang w prace kolezanke,
rownoczesnie chronigc cala grupe przed skutkami jej
niedociggnie¢. A ilekro¢ po salach laboratorium zaczynala
krazy¢ taca na datki dla Wuja Sama, panie z Sekcji
Obliczeniowej Zachodd, tak jak kiedys, gdy pracowaly jeszcze
jako nauczycielski, siegalty do portmonetek, by Skrzydto
Zachodnie znéw mogto z duma oznajmi¢, Ze 100 procent
pracownikéw wykupito obligacje wojenne 1791,

W koncu, gdy po raz ktérys z kolei napis-znak ze stotéwki
powedrowat do torebki Miriam Mann, nowy juz nigdy wiecej
nie pojawit sie na stoliku. Czarne liczarki nadal musiaty
zajmowacC osobna przestrzen biurowg, a takze korzystaé
z oddzielnej tazienki, jednak w Bitwie o Stotéwke w Skrzydle
Zachodnim odniosty zwyciestwo. Niewidzialna reka, ktora
ustawiala wciaz nowe napisy-znaki, wreszcie musiata ogtosié



kapitulacje. Panie z Sekcji Obliczeniowej Zachod oczywiscie
nie planowaly inwazji na sasiedni stolik, w zupemosci
wystarczyl im ten, z ktérego do tej pory korzystaly, ustawiony
w rogu na tylach sali. Jednak zdecydowana postawa Miriam
Mann, ktéra nieustepliwie dazyla do odestania w niepamiec
upokarzajgcego napisu-znaku, natchnela zarowno ja, jak i jej
kolezanki poczuciem godnosci, a takze wpoila w nie
przekonanie, ze laboratorium nalezy réwniez do nich.

By¢ moze niewidzialna reka wraz ze swymi pomocnikami
doszla do wniosku, ze trwajace w cichym i wytrwalym oporze
panie z Sekcji Obliczeniowej Zachéd sa na tyle groZznym
przeciwnikiem, ze lepiej je mie¢ po swojej stronie. Ostatnie
trzy lata wojny dowiodly, ze cecha najbardziej pozadana
u wojujacych jest wlasnie wytrwalosé, a tej nie mozna bylo
odméwié¢ Afroamerykanom. Wydarzen, ktore zdawaly sie
zapowiada¢ blyskawiczny kres zmagan wojennych, byto sporo,
lecz wzbudzane nadzieje za kazdym razem okazywaly sie
ptonne i do ludzi docieralo, ze trzeba uzbroi¢ sie
w cierpliwos¢. Walka nadal trwala, pochlaniajac zycie
kolejnych tysiecy i milionéw ludzi, pochtaniajac kolejne miliony
i miliardy dolarow, a takze domagajac sie wciaz nowych
samolotéw i nowych technologii. Oczywiscie wierzono, ze
wojna wreszcie kiedyS dobiegnie konca, jednak nic nie
wskazywato na to, ze stanie sie to szybko. Wprawdzie szala
zwyciestwa przechylala sie z wolna na strone aliantow, jednak
bylo jeszcze wiele bitew do wygrania, a ostateczne
zwyciestwo wymagato wielkiej wytrwatosci.

Dtugie godziny wyczerpujacej pracy w Langley i wysokie



zarobki nie byly dostepne dla wszystkich, jednak wiekszosé
kobiet z Sekcji Obliczeniowej Zachod wychodzila z zalozenia,
ze jesli nie sprostaja presji, nie tylko same zaprzepaszcza
szanse otrzymana od losu, ale najpewniej straca na tym
rowniez kobiety, ktére przyjda po nich. Warto przy tym
pamieta¢, ze praca w Langley zapewniala czarnym liczarkom
nie tylko dobre zarobki, ale tez sprawiata im o wiele wiecej
satysfakcji, niz bylo to dostepne innym. Stworzyly tez
wyjatkowy zespdt. Znajomosci zawarte w Langley przerodzity
sie w wielkie przyjaznie na cale zycie, co mialo istotny wptyw
na zycie dzieci tych kobiet. Dorothy Vaughan, Miriam Mann
oraz Kathryn Peddrew staly sie dla siebie niczym rodzone
siostry, nierozlgczne w pracy i poza nia, z kazdym dniem coraz
silniej zwigzane ze soba i miejscem pracy, ktore zmieniato je,
tak samo jak one pomagaly je przeksztatcac.

Gdy Marge Hannah wprowadzata ja w tajniki pracy, Dorothy
uwaznie stuchala przetozonej, notujagc w pamieci wszystkie
przymioty, ktorymi powinna wykazac¢ sie w Langley. Przymioty,
ktére jeszcze niedawno starala sie wpoi¢ w swoich uczniow
w Moton High School i ktore stosowata jako kryteria do ich
oceniania. Byly to: precyzja obliczen; umiejetnos¢ stosowania
w praktyce technik i procedur; celnos$¢ osadu i decyzji;
odpowiedzialnosé; inicjatywa. Dorothy postanowila, ze nawet
jesli miataby w Langley zagrzac¢ miejsce tylko przez poét roku,
wykorzysta ten czas najlepiej, jak potrafi. Dla ambitnej
i mlodej - no, moze juz nie tak mtodej - matematyczki na
calym swiecie nie bylo lepszego miejsca do pracy.



ROZDZIAL SZOSTY

Ptaki wojny

Czytelnicy prasy afroamerykanskiej w calym kraju
zaczytywali sie w doniesieniach o wyczynach lotnikéw z 332
Grupy Mysliwskiej, popularnie zwanej Tuskegee Airmen od
miejscowosci, w ktorej znajdowala sie uczelnia prowadzaca
rekrutacje do formacji. Ta zbiorowa fascynacja graniczyla
wrecz z obsesja na ich punkcie. Kto powiedziat, ze Murzyni
nie potrafia lata¢ na samolotach? Putkownik Benjamin O.
Davis Jr i jego podkomendni z 332 Grupy Mysliwskiej razili
wojska panstw Osi z wysokosci dziewieciu kilometréw. Gazety
wysylaly sprawozdawcéw w miejsca rozlokowania grupy na
terenie Europy, a kazda depesza budzita wielkie poruszenie
wsrdd odbiorcow:

Lotnicy pomogli rozgromic¢ nazistow! Czarni piloci zatopili
nazistowski okret wojenny! 332 Grupa strqgcita dwadziescia
pie¢ samolotow nieprzyjacielskich, ustanawiajgc nowy rekord
pod wzgledem maszyn unieszkodliwionych w podczas
weekendu /1711

Zadne stuchowisko radiowe nie mogto sie réwnaé pod
wzgledem atrakcyjnosci z wyczynami lotnikow z 332 Grupy
Mysliwskiej, stali sie bowiem wspanialym symbolem czy tez



wcieleniem idealéw podwdéjnego zwyciestwa, Double V.

Afroamerykanéw walczacych na europejskim niebie czarna
prasa ochrzcita pieszczotliwie mianem , Tan Yanks” (opalonymi
Jankesami)l72l,  Szeregowcy darzyli maszyny, na ktdérych
przyszto im latac, réwnie szczerym uwielbieniem, co wszyscy
inni piloci amerykanscy. Zycie czarnych pilotéw, a takze zycie
cztonkéw zaldg bombowcow, ktorym zapewniali eskorte,
zalezato od tego, czy wystarczajaco dobrze poznali wszystkie
mocne i stabe strony swych maszyn, skrywane przez nie
grzeszki i dziwactwa, ktore ujawnialy dopiero wtedy, gdy sie je
wystarczajaco dtugo kusito i przymuszato, by wyczyniaty harce
na niebie. Z poczatku wyposazeni byli w mysliwce typu Bell P-
39 Airacobra, nastepnie przesiedli sie do jednomiejscowych
samolotéw mysliwskich typu Republic P-47 Thunderbolt, a od
lata 1944 r. latali na jednosilnikowych maszynach typu North
American P-51 Mustang173l. Na tamach Norfolk Journal and
Guide triumfalnie donoszono:

Oddanie murzynskim pilotom do dyspozycji znakomitych P-
51 Mustang w momencie, gdy wojna wkracza w decydujgcq
faze, to zapowiedZ waznych misji, jakie ich czekajg174].

W artykule zamieszczonym na pierwszej stronie Washington
Post pewien przedstawiciel armii amerykanskiej stwierdzit:

P-51 mozZzna nazwaé¢ samolotem przyjaznym pilotowi.
Rozwija znaczne szybkosci i nawet przy duzej predkosci
znakomicie sie prowadzi. Wystarczy pare chwil za jego
sterami, by lotnik odnidst wrazenie, Ze zna te maszyne od
zawszell 751,

Mustangi, wyposazone w czteroptatowe smigta i silniki typu



Rolls-Royce = Merlin, wystrzelalty w  niebo  niczym
najznakomitsze konie wyscigowe. Gdy poderwaly sie juz
z ziemi, przez dtugi czas uparcie przyspieszaly. Zdolne byty
rozwing¢ predkos¢ 650 kilometréw na godzine, i czynily to
z latwoscia, z jaka rodzinny sedan rozpedza sie na niedzielnej
przejazdzce. W walce powietrznej wykazywaly sie zabodjcza
skutecznoscia. A gdy za ich sterami zasiadali Tuskegee
Airmen, mustangi stawaly sie najlepszymi samolotami
bojowymi Swiata.

Swemu pilotowi wspanialy mustang skladat obietnice:

Wyniose cie w niebo, pozwole zrobi¢ to, co masz do
zrobienia, a na koniec bezpiecznie sprowadze na ziemie 1761,

I wywiazywat sie z niej bez trudu. To, w jaki sposéb tego
dokonuje, nie bylo juz zmartwieniem lotnikéw. Od chwili
rozpoczecia przez Dorothy Vaughan pracy w Langley, to na jej
barkach spoczela odpowiedzialnos¢ za to, by mustang
wywigzat sie ze swej obietnicy.

Nagtowki w Air Scoop krzyczaly:

Laboratoria ruszyty na wojne!177]

Ambicja NACA bylo ni mniej, ni wiecej tylko rozgromienie
Niemiec z powietrza, zniszczenie ich zaplecza produkcyjnego
i niedopuszczenie, by nowinki technologiczne, nad ktérymi
pracowano w nazistowskich laboratoriach, daly wrogowi
przewage na froncie. W zmaganiach tych Langley bylo jedna
z najpotezniejszych broni ofensywnych w arsenale Stanow
Zjednoczonych. Ten zabdjczy dla wroga orez powstawal na
widoku - lecz pod rygorem tajemnicy wojskowej - w matym
potludniowym miasteczku amerykanskim.



Tan Yanks byliby pewnie zdumieni, gdyby ktos im wyjawil, ze
nad udoskonaleniem ich ukochanych mustangéow pracowat
zespoél specjalistek przezywanych ,kolorowymi ludzkimi
maszynami do liczenia”. Sytuacja matematyczek z Langley
byla jednak diametralnie inna niz czarnych lotnikow.
Wspaniale ewolucje i bojowe wyczyny mustangéw
o pomalowanych na czerwono ogonach trafialy na pierwsze
strony gazet, natomiast praca pan z Sekcji Obliczeniowej
Zachéd, a takze reszty personelu laboratorium, traktowana
byla jako sprawa poufna czy wrecz Scisle tajna. Henry Reid
nieustannie uczulal swych pracownikdow, ze musza sie liczy¢
z dzialalnoscia szpiegéw udajacych zolierzy z bazy Langley
Field oraz dywersantow, ktorzy zamierzaja wykrasc
wartosciowe zdobycze naukowe niefrasobliwym
pracownikom. Pewnego razu menedzerowie musieli zmy¢
glowe zatrudnionym w Langley goncom, gdy podstuchano, jak
w barze plotkuja na temat brudu panujacego w laboratorium.
Kiedy indziej na dywanik wezwano grupe inzynieréw, ktorych
przylapano na gtosnej i pelnej zbednych szczegotéw rozmowie
odbytej w miejscowej siedzibie organizacji charytatywnej
USO. Air Scoop przestrzegat czytelnikow:

Wystarczy, Zze powiesz cos komus. Ten ktos powtdrzy to
komus innemu. A ich rozmowe podstucha ktos optacany
przez panstwa Osi. W rezultacie komus, kogo znasz, bedzie
grozito smiertelne niebezpieczenstwo!'178l

Pracownicy musieli sie mnauczyé, ze nawet podczas
rodzinnego obiadu nalezy trzyma¢ jezyk za zebami
w sprawach zawodowych. Ci natomiast, ktérzy odczuwali taka



potrzebe i probowali opowiada¢ o codziennych trudach
w pracy, musieli liczy¢ sie z tym, ze znalezienie kogos spoza
Langley, kto zrozumiatby, o czym moéwia, graniczyto z cudem.
Podczas dwudziestu czterech lat, ktére uplynely od
uruchomienia laboratorium Langley, z calego swiata do
Hampton $ciggaly pielgrzymki najznakomitszych ekspertow
w dziedzinie aeronautyki. W komitecie wykonawczym NACA
zasiadali pionierzy lotnictwa Orville Wright oraz Charles
Lindbergh. Chwile grozy przezyla podczas wizyty w Langley
znana amerykanska pilotka i dziennikarka Amelia Earhart,
gdy potla jej futra z szopa zaplatata sie w gigantycznej turbinie
tunelu aerodynamicznego’2!, W zorganizowanej przez
laboratorium w 1934 r. konferencji naukowej wziagl udziat
magnat finansowy Howard Hughes, a w 1938 r. na ptycie
lotniska zjawily sie ekipy filmowe z Hollywood, by krecic
zdjecia do filmu ,Test Pilot” w gwiazdorskiej obsadzie (Clark
Gable, Spencer Tracy, Myrna Loy). Stawy, ktére przybywaty
do Langley;, pragnety poznac zatrudnianych tu
najwybitniejszych ekspertow w nowej i preznie rozwijajacej
sie dyscyplinie, takich jak Eastman Jacobs, Max Munk, Robert
Jones czy Theodore Theodorsen. Jednak dla miejscowej
ludnosci wcigz pozostawato zagadka, co tak naprawde calymi
dniami robig owi ludzie i ich koledzy. Moéwiac szczerze,
miejscowi uwazali pracownikéw laboratorium za
odbiegajacych od normy dziwakéw. Juz same maniery i akcent
przyjezdnych budzily gteboka nieufnos¢. Mozna sie bylto na ich
podstawie domysli¢, kto przybyt z Kalifornii, kto z Europy, kto
pochodzil z poilnocnych stanéw, a kto, Panie Boze uchowaj,



wywodzit sie z ,nowojorskich Zydéw”18% Co za przybtedy!
Ludzie ci nosili wymiete koszule bez krawatéw, czesto
widywano ich w sandatach, wielu zapuszczato brody.
Miejscowi przezywali ich ,mézgowcami”, ,Swirami z NACA’,
,dziwadtami”[18L],

Gdy ktos probowalt podpytaé ,swiréw z NACA’ o prace,
wykrecali sie od odpowiedzi, a ich zachowanie, gdy zjawiali sie
w miescie, wprawiato miejscowych w konsternacje lub nawet
przerazato. Na przykltad pewnego dnia w domu towarowym
uzbrojeni w Srubokrety ,mézgowcy” dobrali sie do
wystawionego na sprzedaz tostera, zeby sprawdzié, czy
grzalka nie daje zbyt duzo ciepla i nie przypali im tostull82],
Innym razem jeden z pracownikdw Langley przyniést do
sklepu miernik ci$nienia, zeby sprawdzié, jak duza moc ssania
ma oferowany model odkurzacza. Dilerzy samochodowi na
widok goscia z Langley mieli ochote zwiewac¢ gdzie pieprz
rosnie, dobrze juz bowiem wiedzieli, ze zaraz zasypie ich
tysiagcem absurdalnych technicznych pytan, na ktére nie
sposob udzieli¢ sensownej odpowiedzi. Dla dziwakéw z NACA
kazdy moment byt dobry, zeby sie doksztalci¢, dlatego nawet
prowadzac samochéd w drodze do pracy, na Kkierownicy
rozktadali jaka$ ksigzkell83l. Zawsze wydawalo im sie, ze
wiedza, w jaki sposob zrobic¢ cos lepiej, i oczywiscie nigdy nie
omieszkali podzieli¢ sie ta wiedza z miejscowymi. Gdy
Eastman Jacobs postanowit z Chesapeake Avenue uczyni¢ pas
startowy, na ktorym mial rozpedzi¢ sie szybowiec ciggniety
przez samochodd, mieszkancy Hampton zyskali potwierdzenie
o stusznosci pewnej sentencji: ,Dobry Bég obdarza cztowieka



albo wiedza ksigzkowa, albo zdrowym rozsadkiem, nigdy zas
obiema tymi cechami naraz”184],

Langley bylo miejscem  wyjatkowym, skupiajacym
najwybitniejszych specjalistOw w dziedzinie aeronautyki,
ktorych praca nie tylko odmieniata oblicze wojny, ale réwniez
prowadzila do przeksztalcenia cywilnych srodkéw transportu
i gospodarki. Odstep czasowy miedzy stworzeniem przez
NACA nowego pojecia w zakresie aerodynamiki a jego
zastosowaniem w palacych problemach inzynieryjnych byt
znikomy, a tempo prowadzonych badan zawrotne, w rezultacie
czego osoba rozpoczynajaca prace w Langley na najnizszym
stanowisku znajdowala sie w sytuacji porownywalnej
Z sytuacja, w jakiej byli studenci najlepszych uczelni
technicznych182l, Prymusi z sal wykladowych MIT, Michigan
State University, Purdue University czy Virginia Tech marzyli,
by znalezc¢ sie tam, gdzie przebywata i pracowata Dorothy.

Aby w mozliwie najkrétszym czasie 2z nauczycieli
matematyki uczyni¢ znakomitych mlodych inzynieréw,
laboratorium =zorganizowato przyspieszony kurs z fizyki
technicznej oparty na programie oferowanym w Hampton
Institute i stanowigcy jego rozwinieciell86l, Dwa dni
w tygodniu po pracy, tak jak i pozostate nowo przyjete
kolezanki, Dorothy udawata sie do urzadzonej napredce klasy
na terenie laboratorium, by wgtebia¢ sie w podstawy
aerodynamiki. Poza tym raz w tygodniu odbywaly sie
dwugodzinne =zajecia praktyczne w jednym 2z tuneli
aerodynamicznychl87l, Zadawano tez =zadania domowe,
ktérych rozwiazanie sSrednio wymagato okoto czterech godzin,



a czas ten trzeba bylo wygospodarowa¢ po szesciodniowym
tygodniu pracy88l, W role nauczycieli wcielili sie najlepiej
rokujacy mtodzi naukowcy z laboratorium, miedzy innymi
Arthur Kantrowitz, ktéry pracowal jako fizyk dla NACA,
a réwnoczesnie przygotowywal sie do obrony doktoratu
w Cornell University pod kierownictwem fizyka kwantowego
Edwarda Tellerall82],

Po dwunastu latach zajmowania miejsca przy biurku
nauczycielskim Dorothy Vaughan znéw zasiadla w tawce, by
po raz pierwszy od ukonczenia Wilberforce University
poswieci¢ sie dyscyplinie, ktéra najbardziej zajmowala jej
mysli w mtodosci. Musiato uptynaé sporo czasu, nim przywykta
do zargonu, ktorym poshugiwali sie pracownicy laboratorium.
Znacznie latwiej bylo zrozumiec¢ pytanie, ktére przyswiecalo
wszystkim naradom:

Co zrobic, zeby cos wzniosto sie w powietrze?

Dorothy, jak wiekszos¢ Amerykandw w tamtym czasie, nigdy
nie leciala samolotem i zapewne przed znalezieniem sie
w Langley nie poswiecata tej kwestii specjalnej uwagi.

Podczas pierwszych zaje¢ skupiono sie na podstawach
aerodynamiki. Dorothy dowiedziala sie, ze gdy skrzydto styka
sie z pedem powietrza, wolniej poruszajace sie powietrze
w dolnej czesci dziata z wieksza sila niz szybciej poruszajace
sie powietrze w gornej czesci skrzydta. Wtlasnie ta réznica
w nacisku wytwarza site nosng - niemal magiczna moc, za
ktérej sprawa skrzydlo oraz doczepiony do niego samolot (lub
zwierze) wznosza sie w powietrze. Powietrze optywajace
skrzydlo sprawia, zZe samolot moze mkna¢ po niebie,



napotykajac tylko minimalne tarcie, w podobny sposob jak
najszybsi plywacy poruszaja sie w wodzie. Gdy natomiast
samolot napotyka turbulencje, a wiec zaklécenie przepltywu
powietrza przywodzace na mysl wiry tworzace sie na progach
rzecznych, zwalnia i trudniej nim sterowacé. Jednym z wielkich
wynalazkéw NACA byl plat nosny o profilu laminarnym, to
znaczy byt to taki ksztalt skrzydita, ktory umozliwial
maksymalnie plynny ruch optywajacego je powietrza.
Wytwérnie lotnicze mogly odtad wyposaza¢ samoloty
w skrzydla na podstawie przygotowanych przez NACA
specyfikacji, niczym pani domu meblujaca nowa kuchnie
w oparciu o informacje z katalogu. Mysliwiec typu P-51
Mustang byt pierwszym samolotem produkowanym seryjnie,
w ktérym wykorzystano opracowane przez NACA platy nosne
o przekroju laminarnym, i to wlasnie one w duzym stopniu
zadecydowaly o jego przewadze w powietrzu122!,

Ludzie z mlodszego pokolenia sprawy te taktuja jako
oczywiste, jednak w tamtych czasach mechaniczne ptaki
zazdrosnie strzegly swych sekretéw, a ich konstruktorzy
doskonalili je na drodze eksperymentow i rygorystycznych
obliczeh matematycznych, positkujac sie intuicja i szczesciem.
W okresie najbardziej ptodnej dziatalnosci braci Wright oraz
wynalazcy i badacza Samuela Langleya, ktérego nazwiskiem
po latach nazwano laboratorium, jedyna droga dla wizjonerow
lotnictwa byla metoda préb i bleddéw. Najpierw nalezalo
przyjac jakies zalozenie, nastepnie w oparciu o nie zbudowaé
samolot i sprobowaé sie nim przelecieé¢, a jesli préba nie
zakonczyla sie sSmiercig wynalazcy, zastosowac¢ zdobyta w ten



spos6éb wiedze w kolejnym modelu. Rozwdj aeronautyki
sprawil, ze powstaly nowe profesje: inzyniera aeronautyki
i pilota oblatywacza nowych maszyn. Mezczyzni wykonujacy
zawdd pilota oblatywacza - gdyz z wyjatkiem Ann
Baumgartner Carl z bazy lotniczej Wright Field w Ohio parali
sie tym zajeciem wylacznie panowie - mieli za zadanie znalez¢
stabe punkty testowanej maszynyl2ll. Ilekroé podczas
sprawdzania nowego samolotu docierali do granic jego
mozliwosci, wiedza, ktéra zdobywali, przyczyniata sie do
udoskonalenia tego, co w danym modelu byto juz i tak dobre,
i wyeliminowania modelu, ktéry okazal sie wadliwy.
Réwnoczesnie jednak ryzykowali zycie, a takze zniszczenie
niezwykle kosztownego sprzetul221,

Tunel aerodynamiczny, pozwalajacy przeprowadzac Iloty
testowe w sposoOb bezpieczny, opierat sie na prostym pomysle,
znanym juz Leonardowi da Vinci. Chodzi o to, ze powietrze
przeplywajace z okreslonag predkoscia nad nieruchomym
obiektem zachowuje sie identycznie jak w sytuacji, gdy z taka
samg predkoscia przecina je ruchomy przedmiot.
Upraszczajac, mozna powiedzieé, ze tunel aerodynamiczny to
duze pudio podigczone do duzego wiatraka. Inzynierowie
poddawali cale samoloty dzialaniu rozpedzonego powietrza.
Czasami byly to maszyny naturalnych rozmiaréw, kiedy indziej
pomniejszone przy zachowaniu proporcji modele, a takze
same skrzydta czy kadtuby. Chodzito o to, by doktadne zbadac,
w jaki sposob powietrze oplywa obiekt, i na tej podstawie
przewidzie¢, w jaki sposdéb 6w obiekt bedzie zachowywat sie
W powietrzu.



Wiekszos¢ badan przeprowadzanych w Langley wigzala sie
wlasnie z eksperymentami ze sprezonym powietrzem
prowadzonymi w tunelach aerodynamicznych, ktérych stale
przybywato. Ich wymyslne nazwy - Variable-Density Tunnel
(tunel do pomiaru w warunkach zmiennej gestosci), Free
Flight Tunnel (tunel do pomiaru w warunkach swobodnego
lotu), Two-foot Smoke-Flow Tunnel (tunel o Srednicy 60
centymetrow do pomiaru w warunkach przelotu przez dym),
Eleven-inch High-Speed Tunnel (tunel o Srednicy 28
centymetrow do pomiaru duzych predkosci) -
niewtajemniczonemu kazaly wyobrazac sobie, ze ich wnetrza
kryly mieszanke cisnienia, predkosci i wymiaréw. W sektorze
testowym Full-Scale Tunnel, mierzacym 9 na 18 metrow,
zmiesci¢ sie mogt caly samolot. Tymczasem wprawdzie
Sixteen-foot High-Speed Tunnel (tunel o Srednicy 5 metréw
stuzacy do pomiaru duzych szybkosci) wspierat sie na
szkielecie wewnetrznym wielkosci okretu wojennego, jednak
czes¢ testowa, w ktorej inzynierowie przy tablicy kontrolnej
obserwowali zachowanie powietrza przepltywajacego wokot
modelu, byla wielkosci =zaledwie todzi wiostowej. Do
nadawania powietrzu pozadanego pedu stuzyly gigantyczne
drewniane turbiny. Powietrze poruszalo sie, krazac
w nieskonczonos¢ po zamknietym torze tunelu i stopniowo sie
rozpedzajac.

Oczywiscie eksperymenty te mialy swoje ograniczenia.
Przepuszczanie powietrza wokoél nieruchomego przedmiotu
zapewnialo podobne warunki do tych, ktére wystepuja, gdy
przedmiot poruszat sie w powietrzu, jednak nie bytly



identyczne. Witasnie dlatego jedna z pierwszych umiejetnosci,
ktéra musiala posig$¢ Dorothy zaraz po rozpoczeciu pracy,
bylo opanowanie tzw. liczby Reynoldsa. Jest to matematyczne
hokus-pokus, ktore pozwala okresli¢c, w jakim stopniu
eksperyment w tunelu aerodynamicznym pokrywa sie
z warunkami prawdziwego lotu. Opanowanie liczby Reynoldsa
1 wykorzystanie tej wiedzy przy Kkonstrukcji tuneli
aerodynamicznych, w ktérych panowaly warunki maksymalnie
zblizone do naturalnych, przesadzitlo o sukcesie NACA.
Eksperymenty w tunelach aerodynamicznych w okresie wojny
byly tez sporym wyzwaniem logistycznym, jako ze miejscowe
zaklady energetyczne zaczely reglamentowaé¢ dostarczang
energie. Pracownicy z NACA potrafili caltymi nocami puszczac
w ruch gigantyczne turbiny, inzynierowie na okragto domagali
sie odpowiedzi od maszyn liczacych, nekajac je niczym ptaki
drapiezne polujace na gryzonie. Pechowi miejscowi, ktérych
domostwa staly niedaleko Langley, narzekali, ze ryk
dobiegajacy z wnetrza tuneli budzi ich w nocy. Gdyby
domyslali sie, co kryje sie za tymi hatasami i jak wielkie
sukcesy zapisuja na swym koncie dziwni sasiedzi, pewnie
zamiast narzeka¢, domagaliby sie oprowadzenia po osrodku.

Zadna instytucja nie mogla réwnaé sie z Langley pod
wzgledem jakosci i skali badan prowadzonych w tunelach
aerodynamicznych oraz analizy uzyskiwanych w nich
danych193], Laboratorium mialo tez do swojej dyspozyciji
najlepszych w kraju specjalistébw w dziedzinie badan
lotniczych, ktorzy pracowali z pilotami oblatywaczami,
niekiedy zasiadajac razem z nimi w kokpicie, aby gromadzié



informacje podczas lotu. Wiele zlecen naptywato do Sekcji
Obliczeniowej Zachdd od stanowigcego czes¢ laboratorium
Wydziatlu Badan nad Lotem i jak wkrétce przekonata sie
Dorothy, zleceniodawcom nie wystarczyta sSwiadomos¢, ze
dany samolot dobrze Iub niedobrze zachowuje sie
w powietrzul24l, Do analizy wynikéw osiaganych przez kazda
maszyne stuzyla liczaca dziewieé stron lista kontrolna. Pytania
podzielone byly na trzy ogdlne kategorie: stabilnos¢ i kontrola
wzdhuizna (ruchy samolotu w goére i w dél), stabilnosc
i kontrola lateralna (poruszanie sie samolotu na boki) oraz
tzw. przeciagniecie (stalling - nagta utrata sity nosnej, a wiec
mocy zywotnej lotu). Nieopracowane dane pozyskiwane
podczas tego typu badan réwniez trafiaty na biurko Dorothy:.
Wojna totalna, wspanialy rozwoj amerykanskiego przemyshu
lotniczego i gigantyczny wzrost produkcji uswiadomity
decydentom, ze samolot nie jest maszyng stuzaca
pojedynczemu celowi. Wystarczyto lekko zmodyfikowac jego
konstrukcje, by stal sie przydatny do innych celéow niz
dotychczas. Wkrotce mechaniczne ptaki, niczym zieby
Darwina, zaczely odroznia¢ sie od siebie i tworzy¢ osobne
gatunki przystosowane do zycia w roznych srodowiskach. Ich
nazwy zdradzaly cel, jakiemu mialy stuzyé: mysliwce, zwane
tez samolotami poscigowymi, oznaczano litera F lub P
przyktadowo Chance Vought F4U Corsair albo North
American P-51 Mustang. Litera C w nazwie wskazywala na
samolot transportowy, w rodzaju Douglas C-47 Skytrain,
ktérych zadaniem pierwotnie bylo przewozenie sprzetu
wojskowego oraz zoinierzy, a ktore w przyszlosci miatly



postuzy¢ jako samoloty pasazerskie. Litere B zarezerwowano
dla samolotéw bombowych, na przyklad gigantycznej maszyny,
ktérej nazwa B-29 Superfortress (superforteca) doskonale
oddawata jego wyglad. Natomiast literg X oznaczano samolot
eksperymentalny, ktory nadal pozostawatl w fazie projektowej,
a stworzony model wykorzystywany byl jedynie do celow
badawczych i testow. Po wejsciu w faze produkcji samolot
tracit oznaczenie X, przykitadowo B-29 byt bezposrednim
nastepca XB-29.

Te same sily napedzajace ewolucyjne przemiany
powodowaly zaréwno utrwalenie pozytywnych cech danego
modelu, jak i wyeliminowanie na drodze selekcji cech
niepozadanych, czyli nadmiernego oporu tarcia
i niestabilnosci. P-51A byt dobra maszyng, ale juz jego
nastepcy, P-51B oraz P-51C, byly samolotami znakomitymi. Po
paru rundach ulepszen, umozliwionych przez tunele
aerodynamiczne, mustang doczekal sie wersji idealne;j
w postaci modelu P-51D. Do rozwoju danej maszyny
przyczynialy sie odkrycia wielkiego 1 maltego kalibruy,
wplywajace  na = zwiekszenie  szybkosci,  zwrotnosci
i bezpieczenstwa samolotu, ktory stawat sie symbolem
amerykanskiej potegi, budujac pozycje USA jako niemajgcego
sobie réwnych Swiatowego mocarstwa. W szczytowym
momencie wojny konstrukcja wszystkich amerykanskich
samolotéw bojowych opierala sie zasadniczo na badaniach
i zaleceniach NACA, przy czym nierzadko zalecenia te
dotyczyty najbardziej szczegotowych zasad
konstrukcyjnych 251,



Niezaleznie od tego, czy testy przeprowadzano w tunelu
aerodynamicznym, czy podczas normalnego lotu, zawsze
chodzito o uzyskanie strumieni, wigzek, pakietow, stert i gér
liczb. Liczby te mogly pochodzi¢ z przerdznych zrédet:
manometréw mierzacych nacisk rozkltadajacy sie wzdhuz
skrzydla, miernikow obcigzenia ukazujacych sily oddziatujgce
na rézne czesci struktury samolotu. Gdy trzeba byto zmierzy¢
jakiS nowy parametr, a nie istniat jeszcze shizacy do tego
przyrzad, inzynierowie szybko sobie z tym radzili, tworzac
prototypowe urzadzenie i przeprowadzajac testy, po czym
dane przesytali do sekcji obliczeniowych, dotaczajac specjalne
zalecenia dotyczace réwnan, jakich nalezy wuzy¢ do
analizowania danych. Zespoty, ktére nie pracowaly na danych
uzyskiwanych podczas testow, zgrupowane byly w dwu
niewielkich czesciach laboratorium - Wydziale Badan
Fizycznych oraz Wydziale Badan nad Stabilnoscia. Pracujacy
w nich inzynierowie, tzw. ,no-air” engineers, zamiast
wycigga¢ wnioski na podstawie bezposredniej obserwacji
zachowania samolotu, wykorzystywali twierdzenia
matematyczne, aby odwzorowac¢ w jezyku matematyki to, co
ich koledzy obserwowali w tunelach powietrznych lub podczas
prébnych lotow. Panie pracujace w wydzialach ,no-air”
uwazaly sie za ,0 niebo lepsze od tych, ktérzy przez caly czas
musieli mie¢ styczno$¢ z maszynami”1961,

Zadania, ktére Marge zlecala Dorothy czy jej kolezankom
z Sekcji Obliczeniowej Zachdd, zazwyczaj byly malymi
fragmentami wiekszej pracy, ktéra rozdzielano na wiele oséb,
dazac do szybszej, bardziej skutecznej i doktadniejszej analizy.



Gdy potraktowane w ten sposéb zlecenie trafialo do dzialu
obliczeniowego, czesto po drodze zdazylo zmieni¢ sie juz
w zespdél enigmatycznych rdéwnan i liczb pozbawionych
bezposredniego fizycznego odniesienia. Gdy obliczenia zostaty
wykonane, nowe dane trafialty gdzie indziej i ginely z oczu
Dorothy. Niekiedy po dlugim czasie znow sie pojawialy
w formie wzmianki w fachowym artykule na tamach Air Scoop,
Aviation czy Air Trails. Po innych natomiast stuch ginat na
dobre. Wielu mezczyzn pracujacych w Langley traktowato
liczarki jako zywy sprzet obliczeniowy, maszyny, ktére
przyjmowaly w siebie jakis ciag liczb, a po chwili wypuszczaty
inny. Gdy panienka wykonata przydzielone jej zlecenie,
obliczenia momentalnie przepadaly w zagadkowym kroélestwie
inzynieréw. Air Scoop przestrzegal zartobliwie:

Biada tym sposrod was, ktorych wuczyniq ludzkimi
maszynami liczgcymi, bowiem to nie wam, lecz inZynierowi
projektu przypadng laury za waszq wspaniatq i chwalebngqg
prace. Gdy natomiast popetni on bigd, kiedy do jego obliczen
wkradnie sie niescistos¢ lub w jakikolwiek inny sposob
powinie mu sie noga, winq obcigzy ciebie i powie: ,A czego
oczekiwaliscie od dziewczyny obstugujgcej maszyne
liczgcq?”197],

Kiedy jednak nowe osigagniecie NACA bylto tak wielkie, ze
znajdowalo oddzwiek w popularnej prasie, jak bylo
w przypadku boeinga typu B-29 Superfortress, wszyscy
pracownicy mogli przez chwile poczu¢, ze sukces jest rowniez
ich dzietem. O znakomitym boeingu i jego podniebnych
wyczynach gazety rozpisywaly sie w pelnym podziwu,



przymilnym tonie, ktéry zazwyczaj zarezerwowany byt dla
gwiazd filmowych pokroju Cary’ego Granta. B-29
Superfortress jako jeden z niewielu samolotéw z ulubienca
lotnikbw i znawcéw lotnictwa stal sie powszechnie
rozpoznawalnym symbolem amerykanskiej potegi
technologicznej i walecznosci. Jego ulepszony model XB-29,
nim zostat dopuszczony do produkcji, przez ponad sto godzin
goscit w Eight-foot High Speed Tunnel (tunel o srednicy 2,5
metra stuzacy do pomiaru duzych szybkosci) laboratorium
Langley.

W przemowie do pracownikéw laboratorium Henry Reid
zaznaczyt:

Nikt pracujgcy w naszym laboratorium nie powinien miec
poczucia, Ze nie brat udziatu w nalotach na Japonie.
Pracujgcy nad projektem inzZynierowie, mechanicy i tworcy
modeli, informatycy, ktorzy analizowali dane, sekretarki,
ktore wielokrotnie przepisywaty wyniki na maszynie, a takze
dozorcy i sprzqtaczki, ktorzy dbali o czystos¢ w tunelu -
ostatnie bombardowania Japonii nie bytyby mozZliwe bez
waszego wkitadu128],

Przez pierwsze siedem miesiecy Dorothy Vaughan
pracowala jako praktykantka matematyczka, nabierajac
biegtosci w operowaniu pojeciami, dokonywaniu obliczen,
a takze poznajac ludzi w Langley. Jej praca miata przelozenie
na wynik toczonej wojny. To samo dotyczylo tez zniszczen,
ktére przywolalt Henry Reid. RéOwniez do nich Dorothy
przytozyta reke... Praca kobiet i mezczyzn w Langley
umozliwita stworzenie maszyn B-29 - szybszych i zdolnych do



przenoszenia jeszcze ciezszego niz jakikolwiek inny samolot
w historii tadunku bomb, ktére nastepnie z wielkich wysokosci
byly zrzucane na Japonie. Bomby burzace czy zapalajace
powodowaly zniszczenia tam, gdzie spadly, na stosunkowo
niewielkim obszarze, natomiast szczegdlnie niszczycielskie
okazaty sie inne tadunki przewozone na pokitadach B-29
Superfortress. To postrach wspéiczesnych czasow, czyli
bomby atomowe.

Wojna, technologia i postep spoteczny - wydawato sie, ze
ostatnie dwa czlony tej tréjcy nieodlacznie zwigzane sg
z pierwszym. Praca dla NACA okazala sie ciekawsza i bardziej
emocjonujaca, niz kiedykolwiek Dorothy sadzila, i miatla na
pewien czas stac¢ sie jej sposobem na zycie. Do konca waojny,
kiedykolwiek miatby 6w koniec nadejs¢, Dorothy postanowila
pozosta¢ w druzynie swiréw z NACA.



ROZDZIAL SIODMY

Do zakonczenia wojny...

Trase miedzy Farmville a Newport News Dorothy Vaughan
pokonywata jeszcze wielokrotnie, cho¢ niesamowite tempo
prac w Langley sprawialo, ze mogta sobie pozwoli¢ tylko na
krétkie odwiedziny w domu. W sytuacji gdy testy w Full-Scale
Tunnel trwaly na okragto przez cala dobe, a inzynierowie
dawali z siebie wszystko, Dorothy musiala nauczy¢ sie
wytrzymywac¢ osiemnastogodzinne dni pracy, a gdy tylko
nadarzyla sie okazja, wskakiwata do autobusu jadacego do
Farmville. Caly czas spedzony w domu poswiecata dzieciom,
a poéznym wieczorem wracala do Newport News, gdzie juz
zapracowala na swoje skromne miejsce w wielkiej machinie
wojennej. Nazajutrz po takiej eskapadzie ze zmeczenia liczby
na arkuszach danych dwoity jej sie w oczach. Nietatwo bylo
wywalczy¢ zwolnienie z pracy nawet w dni sSwigteczne,
zwlaszcza ze Dorothy nadal traktowana byta jako tymczasowa
pracownica zatrudniona tylko na czas wojny.

To, czy laboratorium zaproponuje jej state zatrudnienie,
rozstrzygna¢ sie miato w przysztosci, jednak juz w 1944 r.
Dorothy uznala, ze pora zapusci¢ korzenie w Newport News.
Na poczatku lipca, po Dniu Niepodlegtosci, podpisata umowe



wynajmu mieszkania z dwiema sypialniami w Newsome Parku.
Byt to skromny bialy domek z czarnymi okiennicami,
identyczny jak tysiac sto dziewieédziesiat dziewiec
pozostalych tworzacych to osiedlell22l, W oddawanych do
uzytku mieszkaniach podiogi wylozone byly ochronnym
papierem w kolorze réozowym, a pierwsi mieszkancy mieli
zapamieta¢ go jeszcze dlugo po tym, jak same domki zostaly
wyburzonel209],  Gdy Dorothy zabrala sie do uprzatania
z podtég rézowych arkuszy, miala wrazenie, ze rozpakowuje
wielki prezent. Od tej chwili byt to jej dom.

A raczej, moéwigc dokladniej - ich dom. Od chwili
sprowadzenia sie do Newport News kilka razy przywiozla do
siebie dzieci, zeby spedzily razem z nig dni wolne od lekcji,
lecz oto nadarzyla sie okazja, zeby sprowadzi¢ na stale cala
rodzine. Nie planowala tego, mozna powiedzieé, ze
zdecydowal o tym splot sprzyjajacych okolicznosci. Nim do
tego doszlo, przez dluzszy czas rozmyslata, co musiatoby sie
wydarzy¢, by raz na zawsze uwolnila sie od kursowania
miedzy Farmville a Newport News i rozpoczeta prawdziwe
Zycie w nowym miescie.

Znalezienie odpowiedniego mieszkania nastreczato sporo
trudnosci. Do Hampton Roads Sciagaly rzesze czarnych,
ktérzy w atmosferze, jaka zapanowala po ogloszeniu przez
prezydenta Roosevelta ,czterech gléwnych wolnosci”,
uwazali, ze znalezienie wygodnego i bezpiecznego kata jest im
niezbedne do zycia. Czarne osiedla zaczely wyrasta¢ jak
grzyby po deszczu. Aberdeen Gardens wzniesiono jeszcze
w latach Wielkiego Kryzysu jako osiedle ,stworzone przez



czarnych z mysla o czarnych”2011, Pobudowano je na dzialce
o powierzchni okoto 180 hektaréw, w sklad ktorej wchodzita
ziemia uprawna wykupiona przez Hampton Institute!202],
Wkroétce do Aberdeen Gardens dolaczyla Mimosa Crescent,
,podmiejskie osiedle mieszkaniowe o0 podwyzszonym
standardzie dla rodzin murzynskich”2031 a takze mniejsze
kompleksy mieszkaniowe, takie jak Lassiter Courts, Orcutt
Homes czy Harbor Homes.

Po przeanalizowaniu budzetu, jakim dysponowatla, oraz
wymogow, jakie nakladala na nig praca w laboratorium,
Dorothy doszta do wniosku, zZe najlepszym rozwigzaniem
bedzie zamieszkanie w Newsome Parku, osiedlu potozonym
w tej samej okolicy, ktéora zdazyla juz pozna¢ podczas
dziewieciomiesiecznego pobytu u panstwa Lucy. Pierwotnie
osiedle przeznaczone bylo dla pracownikéw stoczni oraz ludzi
zatrudnionych w branzy obronnej pokroju Dorothy, jednak
z czasem zaczelo przyciaga¢ Afroamerykanow parajacych sie
wszelkimi zajeciami. Obok kobiet zatrudnianych jako pomoc
domowa, robotnikéw fizycznych i wtascicieli matych zaktadéw
ustugowych, mieszkali tu czarni nalezacy do lepiej sytuowanej
klasy, czyli lekarze, prawnicy, pastorzy i nauczyciele. Obrazu
catosci dopemiali wiertacze i takielarze, a takze urzednicy
panstwowi.

Juz na etapie projektowania zaréwno Newsome Parku, jak
i Copeland Parku, sasiedniego osiedla przeznaczonego dla
bialych, zalozono, ze wraz z zakonczeniem wojny zostang one
zburzone. Jednak ludnos¢ naplywowa niewiele sobie robila
z zamystdw planistow i nowe domy traktowala niczym



pobudowane na skale.

Osiedle Newsome Park przypominato wieksza wersje
typowego murzynskiego osiedla na amerykanskim Pohludniu.
Rzad zadbal o specjalne udogodnienia, ktére w jego ocenie
mialy zapewni¢ wysokie morale w Zyciu rodzinnym
i spotecznym. Osiedlowy Dom Kultury wyposazony byt
w kuchnie i sale bankietowa, a takze mniejsze pomieszczenia,
w ktorych odbywaty sie kursy rzemieslnicze i spotkania koétek
zainteresowan. Nie zabraklo boiska do koszykéwki i tenisa,
a nawet boiska, gdzie ¢wiczy¢ mogla pdétzawodowa druzyna
Newsome Park Dodgers. Kierujacy placowka Eric Epps,
nauczyciel pracujacy wczesniej w murzynskich liceach, ktory
toczona przez siebie kampanie na rzecz zréwnania placy
czarnych i bialych nauczycieli przyptacit w koncu zwolnieniem,
namawial mieszkancéw Newsome Parku, by w osrodku robili
sobie rentgenowskie badania pluc oraz badania pod katem
cukrzycy. Prowadzit tez kolejne kampanie wsréd miejscowych
organizacji obywatelskich w celu pozyskania funduszy na
programy zajec¢ pozaszkolnych dla czarnych uczniow.

Centrum handlowe Newsome Parku miescilo sie
w schludnym, pomalowanym na zielono budynku. Mieszkancy
mogli tam zrobi¢ zakupy spozywcze, odwiedzi¢ fryzjera,
zakupi¢ leki, zajrze¢ do salonu pieknosci, napi¢ sie piwa
w barze, ale tez skorzysta¢ z pralni chemicznej i przyniesé do
zakltadu naprawczego zepsuty telewizor. Nie brakowato tez
domokrazcow sprzedajacych wegiel, mleko, lody, ryby czy
warzywal24l, Pracujace w latach wojny sze$¢ dni w tygodniu
matki nareszcie mogly postaé najmlodsze pociechy do



przedszkola. Dla Dorothy wazne znaczenie miat fakt, ze
szkola podstawowa miescila sie blisko jej nowego domu. I by¢
moze jeszcze coS. Po raz pierwszy od czaséw, gdy byla
poczatkujaca nauczycielka, na miesiecznym rachunku za
mieszkanie mogta zobaczy¢ swoje nazwisko.

Decyzja o zabraniu dzieci do Newsome Parku Sciggneta na
glowe Dorothy gromy ze strony tesciowej, ktérej uwagi
Z pewnoscig nie umkneto, ze syn i synowa stopniowo sie od
siebie oddalaja. Tesciowa nie chciata sie pogodzi¢ z tymi
zmianami, obstajac twardo przy swoim:

Nie pozwole ci odebra¢ moich wnukow!

Jednak zmiany miaty znacznie glebsze korzenie niz zwykly
kryzys w matzenstwie, a fakty byly nieubtagane. Rok po tym,
jak Dorothy opuscita Farmville, dolagczyla do niej cala czwérka
dzieci, a jesienia 1944 r. wszystkie rozpoczety nauke
w Newsome Park Elementary School. Do mieszkania
wprowadzila sie tez niania, ktora miala za zadanie utatwic
dzieciom zaaklimatyzowanie sie w nowych warunkach.

Tymczasem Howard nadal parat sie tym samym co niegdys
zajeciem wedrownego pracownika hoteli i choé wiele
podrozowat oraz odwiedzat egzotyczne miejsca, miejscem, do
ktérego za kazdym razem powracal, pozostalo Farmville.
Natomiast Dorothy dla siebie i swych dzieci wybrata innag
droge.

Howard, kiedy mogt sobie na to pozwoli¢, wpadat z wizyta
do Newport News, jednak to miasto nie przypadto mu do
gustu. Zrazaty go ttumy, przeszkadzat mu hatas, denerwowata
spora odlegtos¢ od starzejacej sie i potrzebujacej pomocy



matki.

Dorothy posytata dzieci do Farmville na wakacje, a takze
wracata tam sama, kiedy tylko mogta, gdyz nie byla w stanie
zerwaé wiezéw laczacych ja z ludZzmi, ktérych kochata catym
sercem i traktowata jak rodzine.

Malzenstwo z Howardem znalazto sie w dziwnym stanie
zawieszenia. Matzonkowie nigdy tak naprawde nie beda juz
razem, i w tym sensie ich zwiazek juz nie istniat, ale zarazem
nie umieli sie tak do konca rozsta¢. Stan tej chwiejnej
stabilnosci potrwa az do Smierci Howarda, ktérego Dorothy
przezyla o kilkadziesiat lat.

W 1945 r. potowa populacji poludniowo-wschodniej Wirginii
pracowala juz, bezposrednio lub posrednio, dla rzadu
federalnego. Pejzaz zmienil sie nie do poznania. Pola, lasy
i nadbrzeza zostaly wyréwnane przez spychacze, utwardzone
i poprzecinane siatkag drog i mostow. Wszedzie wyrastaly
szpitale, stocznie, wiezienia i wielkie niczym miasta bazy
wojskowe. Gigantyczne, posadowione na wielokilometrowych
dziatkach osiedla mieszkaniowe stanowity osobliwy widok. Nie
byly to typowe kompleksy miejskie, ale tez trudno bylo
dopatrze¢ sie w nich tradycyjnej architektury wiejskiej,
stanowily formy posrednie. Miejsce terenéw zielonych zajety
wyasfaltowane kompleksy, ktérych nazwy pomagaly sie
domysli¢, co znajdowalo sie tam wczesniej: Ferguson Park,
Stuart Gardens, Copeland Park, Newsome Park, Aberdeen
Gardens. Na pétwyspie Wirginia zbudowano Szose Wojskowa,
ktérej szerokie gladkie pasy potaczyly wszystkie kluczowe
punkty wzdtuz brzegu, poczynajac od portu Old Point Comfort



w Fort Monroe, konczac na stoczni w Newport News,
z przystankami w Langley Field i Langley. Wszystkie te
inwestycje powstaly w odpowiedzi na potrzeby wojenne. Jaki
jednak los czekat te tereny po zakonczeniu wojny?

Pietnastego sierpnia 1945 r. o godzinie 19.03 czasu
wschodniego Japonia ogtosita kapitulacje. W jednej chwili
nastrgj oczekiwania i niepewnosci przerodzit sie w ,radosny
zgietk”[2051 Nardd, ktory przez cztery lata trzymatl emocje na
wodzy, nareszcie mogt sSwietowaé¢ wielkie zwyciestwo,
a rados¢ nigdzie nie byla wieksza niz w spotecznosciach, ktore
zaangazowaly sie w wojne na froncie krajowym. W Camp
Patrick Henry, Naval Station Norfolk, Langley Field i Fort
Monroe cywile i zolnierze wylegli na ulice, zapekniali bary
i kluby USO, by wspodlnie swietowa¢ wojenny triumf.
Witasciciele sklepow pozamykali interesy, by dotaczy¢ do
zolierzy i cywiléw. Huczne obchody zwyciestwa trwaly przez
cala noc. W Newport News przez Washington Avenue
przeszedl spontanicznie sformowany pochdéd, w Norfolk
kadeci marynarki chwycili sie za rece, formujac ludzki
lancuch, i tanczyli wokot tkwiacych w korkach samochodow
niczym przedszkolaki. W nocnej ciszy rozbrzmiewatly wiwaty
i dzwieki ,nieopisanie glo$nych instrumentéw”206l 7 okien
okolicznych doméw posypal sie deszcz konfetti. Paru
rozdokazywanych uczestnikow zabawy naznosilo sterty
papieru i po chwili na ulicach zaplonety ogniska, potegujac
jeszcze atmosfere pierwotnego podniecenia. W wypetionych
po brzegi kosciotach wierni dziekowali Stwércy i blagali, by ta
wojna zakonczyta wszystkie inne.



Po poczatkowej ekscytacji do Iludzkich serc poczeta
zakradac¢ sie niepewnosé. Trzy tygodnie po kapitulacji Japonii
Norfolk Journal and Guide donosit o zwolnieniu péitora
tysigca robotnikow stoczniowych w Newport News, a takze
o ,cieciu etatow dla kobiet zaréwno bialych, jak
i kolorowych”. Komentarz zamieszczony w Washington Post
nie pozostawiat ztudzen:

Nasuwa sie oczywisty wniosek, ze liczba miejsc pracy
w stoczniach i innych panstwowych instytucjach drastycznie
sie skurczy297],

Spodziewano sie, ze pierwszenstwo w obejmowaniu posad
niezwigzanych z przemystem zbrojeniowym beda mieli
powracajacy z frontu zoinierze. Przez ostatnie cztery lata
stowem kluczem bylo ,zwyciestwo”, teraz natomiast, gdy
Stany Zjednoczone prdébowaly duchowo i gospodarczo
przystosowac sie na nowo do pokoju, coraz czesciej styszalo
sie nowe hasto - ,przekwalifikowanie”. Wojna byla niczym
rozpedzony pociag. Nadszedt czas, by spytac, co teraz bedzie
z jego pasazerami, ktorzy nadal bezwladnie gnali naprzdd.
tudzono sie nadzieja, ze mozliwy jest powrét do stanu sprzed
wojny, i ze wielkie i mate zmiany, ktére nie do poznania
przeobrazily amerykanskie zycie, bedzie mozna odwrdcicé.

Stawalo sie jasne, ze gdy zabraknie nadzwyczajnych
wymogow stwarzanych przez wojne, w przesztos¢ odejdzie tez
,Zatrudnianie za wszelka cene” kobiet. Wymowienia wreczono
dwu milionom Amerykanek, zanim jeszcze w sierpniu Japonia
podpisala kapitulacje. Wiele sposréd zwolnionych chetnie
wracalo do domowego zycia, byly jednak wsréd nich i takie,



ktérym praca zawodowa dawala poczucie spehienia,
a perspektywa powrotu do kuchni i dzieci napawata
przerazeniem. Praca zawodowa dawala im finansowa
niezaleznos¢, a tym samym pozwalala w wiekszym niz
dotychczas stopniu decydowa¢ o sprawach rodzinnych, co
niektore z tych kobiet przyplacily konfliktami z malzonkami.
Evelyn Mansfield Swann, felietonistka Norfolk Journal and
Guide, zauwazyla:

Wielu mezZczyzn po powrocie do domu odkryje ze
zdziwieniem, ze bezradne Zzoneczki pod ich nieobecnosc¢
przemienity sie w doroste, niezalezne kobiety.

Gdy militarne zwyciestwo stato sie faktem, Afroamerykanie
przystapili do sporzadzania bilansu zmagan na polu rasowym.
Tuz po ogloszeniu zwyciestwa nad Japonia niektdérzy
pracodawcy powrdcili do praktykowanych przed wojng zasad
zatrudniania wylacznie bialych, dobrze sytuowanych
pracownikéwl298!  Komitet do spraw Sprawiedliwego
Zatrudnienia w  okresie wojny wprawdzie  dziatat
w utrudnionych warunkach, jednak stat sie waznym symbolem
walki o polepszanie szans zawodowych Murzynéw oraz
przedstawicieli innych mniejszosci. Teraz jednak, wraz ze
zmiang sytuacji na rynku pracy, mimo wsparcia ze strony
prezydenta Trumana, marzenie wielu czarnych liderow
o ustanowieniu stalego Komitetu zdawato sie coraz bardziej
nierealne.

Trudno byloby znalezé w USA bardziej zagorzaltego
przeciwnika Komitetu niz Harry Byrd, demokratyczny senator
reprezentujacy Wirginie, ktéry bez ogrodek okreslit program



Komitetu jako ,najbardziej niebezpieczny pomyst, jaki
kiedykolwiek potraktowano powaznie”299] Nie cofnal sie tez
przed powigzaniem dziatalnosci Komitetu z komunistami, co
w sytuacji, gdy USA zaczely postrzega¢ swego niedawnego
sojusznika, ZSRR, jako najwieksze zagrozenie, miato
szczegdlnie doniosta wymowel2l%l Byrd, niegdy$ piastujacy
urzad gubernatora, byt potomkiem ,Pierwszego Rodu
Wirginii”, jednej z wplywowych rodzin od wielu pokolen
tworzacych stanowa elite. Ten spadkobierca fortuny, ktorej
ojciec dorobil sie na wydawaniu gazety i prowadzeniu sadow
jabtoniowych, segregacjonizm wielbil niczym religie, a przy
tym finansowat potezna machine polityczna, ktorej celem byto
sktécenie miedzy soba najbiedniejszych, by dodatkowo ich
ostabi¢ i utrzyma¢ na dnie piramidy ekonomicznej.
W bestsellerowej ksigzce z 1947 r. zatytutlowanej ,Inside
USA’ dziennikarz John Gunther stwierdzit wprost:

Machina Byrda to najelegantsza i najbardziej kulturalna
forma dyktatury w Amerycel2111,

Ojciec Byrda, niegdy$s rowniez wplywowy stanowy polityk,
pomoégt innemu wychowankowi Wirginii, Woodrowowi
Wilsonowi, wygra¢ wyscig o prezydenture w roku 19122121,
W 1945 r. bylo za wczesnie, by jednoznacznie wyrokowac, czy
aktywizm spoteczny i ekonomiczne zdobycze wywalczone
w latach wojennych zostana utrzymane, czy jednak przegraja
w obliczu reakcyjnej dziatalnosci ludzi pokroju Byrda,
podobnie jak stato sie to po I wojnie swiatowej. Generatowie
walczacy na krajowej wojnie toczonej przez Afroamerykanow
- liderzy pokroju Randolpha, Houstona czy Mary McLeod



Bethune, ktéra zostata doradczynia prezydenta Roosevelta -
ani na chwile nie tracili czujnosci, gotowi zagrzewac¢ swych
podkomendnych do nowych batalii. Jednakze ani Dorothy, ani
pozostali, ktérym wojna pomogta rozpocza¢ nowe zycie, nie
zamierzali czekac, az poprowadza ich politycy. Dla nich byto
jasne, ze spoteczne 1 gospodarcze przemiany, bedace
wynikiem wojny, okaza sie trwate, i dawali dowdd tej wiary
zyciowymi wyborami.

Oczywiscie niemalo ryzykowali. Przyktadowo Dorothy
zdecydowala sie podpisa¢ umowe wynajmu mieszkania
w Newsome Parku, mimo ze Langley nadal nie zmienilo jej
statusu z pracownika =zatrudnionego na czas wojny na
pracownika stalego. Co wiecej, niepewna byla tez przysztosé
samego osiedla. Mieszkancy sgsiedniego kompleksu, Hilton
Village, wzniesionego w okresie 1 wojny sSwiatowej -
w wiekszosci biali przedstawiciele klasy sredniej, pracownicy
kadry kierowniczej stoczni - domagali sie od wladz likwidacji
Newsome Parku oraz Copeland Parku, powotujac sie na
ustawe o wyburzaniu slumsow. Wladze federalne rozwazaly
demontaz domoéw, ktore mialy zosta¢ przeniesione do
,Zrujnowanej po wojnie Europy”213l, Urzednicy i biali sgsiedzi
bez przerwy przywolywali niejasny status Newsome Parku,
poniewaz z dokumentacji wynikato, ze wprawdzie osiedle ,nie
ma charakteru tymczasowego”, lecz zarazem ,jego lokalizacja
nie jest stata”214l, Z drugiej jednak strony czarnoskérzy
mieszkancy, przepehmieni powojennym idealizmem,
mobilizowali sie wzajemnie do stworzenia ,modelowej
spotecznosci osiedlowej, ktéra postuzy za wzér nie tylko



Newport News, ale tez calej Ameryce”. Zresztg,
przekonywano, dlaczego Newsome Park miatoby znikngc¢?
Przeciez olbrzymia machina przemystu obronnego, a takze
réznorakie nisze i spotecznosci, ktére wytworzyly sie wokoét
niej, nigdzie sie nie wybieraly. Bez sladu przepadly mate senne
miasteczka, wyparte przez powigzania z wielkim Swiatem
i marzenia klasy S$redniej. Praca, mieszkania, relacje
miedzyludzkie i zycie codzienne, wszystko to ulegto
gruntownej przemianie pod presja wojny. Mysl, ze kiedys byto
inaczej, wydawala sie niedorzeczna. Cho¢ wiele osob szczerze
szykowalo sie do powrotu do domu, wcigz jednak z tym
zwlekano, uswiadamiajac sobie z wolna jeszcze w latach
wojny - lub w trybie przyspieszonym po jej zakonczeniu - ze
tak naprawde nie ma juz mozliwosci powrotu na stare smieci.
Starsze dzieci Dorothy z poczatku zle znosily utrate
swobody, ktdra cieszyly sie w malym miasteczku, a takze
przestrzeni, ktora zapewnial im duzy dom w Farmville.
Dorothy w pierwszym rzedzie byla wprawdzie znakomitg
matematyczka, ale postronny swiadek obserwujacy jej sposob
funkcjonowania w domu mogtby dojs¢ do wniosku, ze byé
moze minela sie z powotaniem, nie zostajac wojskowym.
Prowadzila dom z dyscypling godna generata dowodzacego
armig, zas budzetu domowego dogladala niczym rasowy
kwatermistrz. Po pewnym czasie postanowila odestac
opiekunke do dzieci z powrotem do Farmville, zas zwolniony
pokodj podnajeta lokatorom. Para, powracajacy z frontu
zolierz i jego Zzona, miala odtad mieszka¢ pod dachem
Dorothy, w zamian opiekujac sie za dnia jej dzieémil21>],



Gdy dzieci poszly do szkoly gdzie musialy odnalezé sie
w thumie nowych twarzy, Dorothy skupila sie na dalszym
organizowaniu swojego zycia w Newsome Parku.
W niewielkim domu przy Czterdziestej Osmej Ulicy
zorganizowala impreze, na ktéra zaprosita okoto dwudziestu
0s6b2L6l W4rdd godci znalezli sie znajomi z pracy, ale nie
zabraklo tez sgsiadow i wiernych z miejscowego koSciola
Metodystyczno-Episkopalnego pod wezwaniem sw. Pawla.
Z czasem zaprzyjaznila sie z Miriam Mann i jej rodzing. Obie
panie wraz z dzie¢mi tak bardzo sie zzyly, ze tworzyly jedna
wielka rodzine, czesto urzadzajac rodzinne wypady do
Hampton Institute, gdzie odbywaly sie imprezy kulturalne. Jak
tylko ogtoszono, ze w Ogden Hall wystapi Marian Anderson,
stynna diwa operowa obdarzona cudownym kontraltem,
Dorothy i Miriam wiedzialy, ze nie moga przegapi¢ takiej
okazji. Anderson znala te scene jak wlasna kieszen, juz
w poczatkach swej kariery wystepowala tu jako nastolatka,
a pozniej wielokrotnie odwiedzala Hampton Institute.
Objechata potem cztery kontynenty, ale chyba nigdzie nie
mogta liczy¢ na tak serdeczne i entuzjastyczne przyjecie jak
na deskach Ogden Hall. Wielu miejscowych melomanow
zjawiato sie na kazdym jej recitalu. Dorothy i Miriam zakupity
bilety z duzym wyprzedzeniem, by mieé¢ pewnos$¢, ze nie
zabraknie miejsc. Przed recitalem elegancko wystrojeni
panstwo Vaughanowie spotkali sie z panstwem Mannami, zeby
cala duza grupa, dorostym towarzyszyly bowiem dzieci, mogta
zajaC miejsca obok siebie.

Marian Anderson dala tego wieczoru niezapomniany



koncert. Dorothy zerkala na swoje dzieci, ktére jak
oczarowane przypatrywaly sie solistce na scenie. Jej Spiew byt
tak niezwykly, ze wszyscy na widowni mieli wrazenie, iz
zwraca sie wlasnie do nich, i do nikogo wiecej. Dorothy
przeczuwala, ze ta magiczna chwila na zawsze juz zapisze sie
W pamieci jej dzieci.



ROZDZIAE OSMY

Te, ktore nie ogladaly sie za
siebie

Katherine Goble byla jedna z tych osoéb, dla ktorych kres
wojny oznaczat powrdt do dawnego zycia. W jej przypadku
ponowne objecie posady nauczycielskiej przyspieszyla
choroba meza, Jimmy’ego, ktéry nauczal w szkole chemii.
W 1944 r. zapadt na bruceloze, chorobe spowodowang przez
picie niepasteryzowanego mleka. Tego samego lata oprécz
niego jej ofiara padlo co najmniej osiem osob w hrabstwie
Smyth217],  Przebieg choroby znacznie utrudniat zycie
nieszczesliwcom, ktorych dopadia. Objawy utrzymywaly sie
przez szereg tygodni, niekiedy miesiecy, i obejmowaty pocenie
sie, chroniczne poczucie zmeczenia, pogorszenie apetytu
i bole. Dla Katherine szybko stato sie jasne, ze jesienia, czyli
na poczatku roku szkolnego, Jimmy bedzie niezdolny do pracy.
Dyrektor placowki zaproponowal jej, by na czas choroby
zastagpita meza w obowigzkach nauczycielskich. W ciagu
ostatnich czterech lat Katherine bez reszty poswiecata sie
wychowywaniu dzieci i pracy w domu, jednak dotozyla staran,
by nie straci¢ prawa do wykonywania zawodul218l,

Miala to by¢ jej druga przygoda 2z nauczycielstwem.



W 1937 r., po ukonczeniu West Virginia State Institute,
osiemnastoletnia Katherine =ztozyla papiery w szkole
w Marion, niedaleko granicy ze stanem Wirginia. Dyrekcja
szkoly odpowiedz przestata telegramem:

Jesli umie pani gra¢ na pianinie, prace u nas ma pani
zagwarantowangq!219],

Katherine pozegnala sie z rodzinnymi stronami, Wirginig
Zachodnig, i w stolicy stanu, Charlestonie, wsiadla do
autobusu, ktéry po trzech godzinach miat ja zawiez¢ do
Marion. Gdy autobus wjechat na teren Wirginii, czarnym
pasazerom, siedzacym dotychczas razem z biatymi, polecono
przesig$¢ sie na tyt pojazdul229l., A po wjezdzie do Marion
kierowca oswiadczyl, ze nie wjedzie do zamieszkanej przez
czarnych czesci miasta, i nakazatl Afroamerykanom
opuszczenie pojazdul22ll, Zeby dostaé sie do domu dyrektora
szkoly, gdzie planowala wynaja¢ pokdj, Katherine musiala
zlapac¢ takséwke.

Podczas dwuletniej pracy w Marion Katherine zarabiata
pie¢dziesigt dolaré6w na miesigc. Pensje placone bialym
nauczycielom przez witadze hrabstwa byly o pietnascie
dolaréw wyzszel222l, W 1939 r. oddzial prawny NAACP
reprezentujac czarng nauczycielke zatrudniong w Booker T.
Washington High School w Norfolk, wytoczyt proces wtadzom
Wirginii. Nauczycielka, podobnie jak jej czarni koledzy
z pracy, lacznie z dyrektorem szkoly, zarabiali mniej niz biatly
dozorca szkolnyl223l, Zwigzanym z NAACP gwiazdom palestry
przewodzil gtéwny radca prawny organizacji Charles
Hamilton Houston, a takze jego pierwszy zastepca, bystry



i rzutki absolwent prawa na Howard University, Thurgood
Marshall. To oni poprowadzili sprawe Alston vs. Norfolk,
rozstrzygnieta przez amerykanski Sad Najwyzszy na korzysé
powédki - wiladzom Wirginii nakazano wyrdwnanie plac
czarnych nauczycieli w stosunku do wynagrodzen
wyptacanych bialym kolegom. Byl to niezaprzeczalny sukces
NAACE jednak dla Katherine nadszedt o rok za pézno. Dostata
bowiem propozycje pracy w liceum w Morgantown, miescie
w Wirginii Zachodniej, z wynagrodzeniem stu dziesieciu
dolar6w na miesiac, i niewiele myslac, przyjela posadel224.
Batalia o zrownanie ptac nauczycielskich dotyczyta Wirginii,
natomiast w Wirginii Zachodniej obeszto sie bez utarczek
sadowych.

Katherine zawsze podkreslata, ze pochodzi z Wirginii
Zachodniej, nie zas z Wirginii. W jej oczach Wirginia
Zachodnia byla stanem, w ktérym zylo sie latwiej -
pagérkowaty teren sprawial, ze wieczorami tatwiej byto
oddycha¢ dzieki schodzacemu z gor zefirkowi, natomiast
rowninna Wirginia zawsze byla rozprazona i malaryczna.
W Wirginii Zachodniej nigdy na dobre nie przyjat sie system
niewolniczej pracy plantacyjnej sprzed wojny secesyjnej, ktory
triumfy sSwiecit na wschodzie i potudniu. Podczas wojny
secesyjnej gorzysty region odlaczyl sie od Wirginii i przystapit
do Unii. Nie sprawilo to, ze Wirginia Zachodnia stala sie
automatycznie stanem (gloszacym postepowe poglady
w kwestiach rasowych - segregacja nadal obowigzywala
w sferze mieszkaniowej, edukacji, salach zgromadzen
i restauracjach - jednak wladze stanowe traktowaly czarna



populacje nieco laskawiej niz gdzie indziej. W odczuciu
gtéwnych zainteresowanych, czyli miejscowych
Afroamerykanéw, w poréwnaniu z Wirginia Zachodnig, stan
Wirginia jawit sie jako POLUDNIE.

Katherine urodzita sie w White Sulphur Springs jako
najmlodsze z czworga dzieci Joshui i Joylette Colemanow.
Filozofia zyciowa, ktéra kierowal sie Joshua i ktdra
przekazywatl dzieciom, streszczata sie w zdaniu:

Ani ty nie jestes lepszy od innych, ani inni nie sq lepsi od
ciebiel225],

Josh Coleman byl w miescie osoba wzbudzajaca szacunek.
Ubierat sie zawsze z dyskretna elegancja, w marynarke
i krawat, co zaskarbialo mu podziw zaréwno ze strony
bialych, jak i czarnych mieszkancow malenkiego White
Sulphur Springs.

Ukonczyt wprawdzie tylko szes¢ Kklas, jednak byt
domorostym geniuszem matematycznym. Wystarczyt mu rzut
oka na drzewo, by oszacowac, ile metrow desek podiogowych
mozna z niego uzyskacl226l, Gdy tylko ich najmtodsza cérka
nauczyla sie moéwi¢, Joshua i Joylette zorientowali sie, ze
dziewczynka odziedziczyla po ojcu zdolnos¢ do zjednywania
sobie sympatii ludzi, a takze smykalke do matematyki.
Katherine wprawnie liczyla wszystko, na co padto jej
spojrzenie - naczynia, kroki czy gwiazdy na niebie.
Przepeliala ja nienasycona ciekawosé sSwiata, swych
nauczycieli w szkole podstawowej zasypywala niezliczonymi
pytaniami, a zywa inteligencja pozwolila jej przeskoczyé
z klasy drugiej do piatej?2Zl. Gdy ktéry$ z mnauczycieli



odwracat sie od tablicy i odkrywal, ze tawka Katherine jest
pusta, bylo niemal pewne, ze znajdzie ja w sgsiednim
gabinecie lekcyjnym, gdzie pomaga starszemu bratu
w lekcjachl228],  Poniewaz jedyna miejscowa szkola
przeznaczona dla czarnych dzieci oferowata tylko
szescioklasowy program nauczania, gdy ukonczyla ja starsza
siostra Katherine, Margaret, ojciec postanowil wynajac
oddalony o dwiescie kilometréw dom, by czworo dzieci pod
okiem matki moglo kontynuowa¢ nauke w studium
prowadzonym przez West Wirginia State Institute.

W  chudych latach  Wielkiego  Kryzysu dochody
z gospodarstwa rolnego Colemanéw znacznie sie skurczyly
i Joshua, by utrzymac¢ dom i optaci¢ edukacje dzieci, uznal, ze
latwiej bedzie im zwigzac¢ koniec z koncem w White Sulphur
Springs. Rodzina sprowadzita sie z powrotem do miasteczka,
a Joshua przyjat posade boja hotelowego w najelegantszym
amerykanskim osrodku wypoczynkowym Greenbrier (tym
samym, w ktérym wiele lat pdzniej Dorothy Vaughan pozna
swojego przysztego meza Howarda). Olbrzymi gmach hotelu
z bialg kolumnadga, wzniesiony w stylu klasycznym, zajmowat
wielkg starannie utrzymang dziatke w samym centrum White
Sulphur Springs. Osrodek od lat przyciagat wiele znakomitosci
- pokdj numer 145 w 1914 r. zajmowali Joseph i Rose
Kennedy, ktorzy spedzali tu swoéj miesigc miodowyl229]
a w latach 20., 30. i 40. chetnie zagladali tu wokalista i aktor
amerykanski Bing Crosby, Edward VIII Windsor, stynny
baseballista amerykanski Lou Gehrig, wydawca czasopisma
Life Henry Luce, aktorka Mary Pickford, mitody



przedsiebiorca Malcolm Forbes, cesarz Japonii, a takze
czlonkowie magnackich rodéw Vanderbilt, Du Pont czy
Pulitzer!239l, W salach balowych hotelu trwaly catonocne
przyjecia, na parkiecie krélowaty charleston, cza-cza i rumba.
Nawet w latach najwiekszego kryzysu, gdy na gtownych
ulicach amerykanskich miast ustawiaty sie kolejki za chlebem,
a dziesiatki tysiecy farmerskich rodzin przymieraty gtodem,
osrodek niczym magnes przyciagat znakomitych gosci z catego
Swiata, ktorzy przybywali, by pogra¢ w golfa, podreperowac
zdrowie wodami mineralnymi, z ktorych stynela hotelowa
pijalnia, czy po prostu pltawic sie w krolewskim przepychu.
Kierownictwo osrodka z wielka starannoscia podchodzito do
podziatu funkcji pelionych przez personel - czarni mogli
pracowac jako stuzacy, boje hotelowi, pomoc kuchennal231l,
Dostep do sal jadalnych mieli tylko imigranci z Wtoch i Europy
Wschodniej. W okresie wakacyjnym synowie Colemanow
prébowali swych sit jako boje hotelowi, natomiast dziewczynki
zatrudnialy sie w charakterze stuzgcych przydzielanych
poszczegblnym gosciom. Katherine czula wewnetrzny
sprzeciw na mysl, Ze mialaby przez cale zycie spemiac
zachcianki bogaczy - do jej obowiazkéw w hotelu nalezato
sprzatanie pokoi, pranie, prasowanie i ukladanie w szafach
ubran gosci. Sztuka polegala na tym, by przewidywaé
Zzyczenia goscia, nim jeszcze je wypowie, réwnoczesnie przez
caly czas pozostajac w cieniu. Pewna wyjatkowo wymagajaca
francuska hrabina, ktora miala w zwyczaju calymi godzinami
plotkowac przez telefon z paryskimi przyjaciotkami, zaczetla
w pewnym momencie podejrzewac, ze Sciany w jej pokoju



maja uszy. Szybko przekonala sie, ze niesmiala czarna
pokojowka przystuchuje sie z uwaga wszystkim jej
powiedzonkom. Gdy na pytanie Tu m’entends tout, n’est-ce
pas? (podstuchiwalas, nieprawdaz?)232! skruszona Katherine
przytakneta, hrabina zaprowadzita ja do kuchni i przez reszte
letniego sezonu mogla podczas lunchu spotyka¢ sie na
konwersacje z rodowitym paryzaninem, pracujacym jako
kucharz w Greenbrier!233l, Katherine poznala juz podstawy
francuskiego w szkole, jednak gdy jesienia podjela znow
nauke, ku zdumieniu nauczycielki wladata niemal biegle
francuszczyzng, i to z paryskim akcentem! Nastepnego lata
kierownictwo hotelu uznato, ze Katherine sprawdzi sie jako
ekspedientka w sklepie z antykami na terenie lobby
hotelowego, gdzie bedzie mogta wykazac sie swoja bystroscia
i niezaprzeczalng charyzma. Jednym z jej klientow byl Henry
Waters Taft, znany prawnik specjalizujacy sie w sprawach
antymonopolowych i brat prezydenta USA Williama Tafta.
Henry Waters Taft, czesty gos¢ hotelu Greenbrier, pewnego
dnia zajrzat do sklepiku, a miodziutka Katherine zapoznata go
przy tej okazji z cyframi rzymskimil234],

W 1933 r. w wieku pietnastu lat rozpoczeta studia w West
Virginia State College. Dzieki doskonalym wynikom nauki
w liceum dostala panstwowe stypendium zapewniajgce
oplacenie czesnego na wszystkie lata studidow. Budzacy
respekt rektor uczelni, dr John W. Davis, nalezat do elitarnego
bractwa, ktérego czlonkami byli rowniez W.E.B. Du Bois czy
Booker T. Washington. Misja bractwa bylo edukowanie
Afroamerykanéw oraz inicjowanie debaty publicznej



dotyczacej emancypaciji czarnej czesci populacji
amerykanskiej. Uczelnia, do ktorej zapisala sie Katherine, nie
mogta poszczyci¢ sie wprawdzie renoma Hampton University,
Howard University czy Fisk University, jednak miata
ugruntowana pozycje w swiecie akademickim. Rektor Davis
staral sie $ciaga¢ do uczelni najSwietniejsze umysly. Na
poczatku lat 20. dziekanem zostat Carter G. Woodson, ktory
siedemnascie lat po Du Bois obronit doktorat z historii na
Harvardzie232!, Piecze nad wydzialem handlu i mechaniki
sprawowal przez wiele lat James C. Evans, absolwent
inzynierii na MIT, ktory nastepnie, w 1942 r., otrzymat angaz
w  Departamencie Wojny w charakterze cywilnego
doradcyl236,

Pracownikiem wydziatu matematycznego byt
Afroamerykanin William Waldron Schieffelin Claytor -
mezczyzna O prezencji gwiazdora filmowego, o oliwkowe]j
skérze, wyrazistym wejrzeniu i dlugich rzesach. Potrafil
z wielkim wyczuciem wygrywaé na fortepianie kompozycje
Rachmaninowa, przodowal tez na kortach tenisowychl237.
Mial zamilowanie do sportowych samochodéw, zasiadatl tez za
sterami prywatnego samolotu. Miejscowa legenda gtosita, ze
pewnego dnia przeleciat nim nad domem rektora, a samolot
lecial pono¢ tak nisko, ze kolami niemal zahaczyt o dach
domul238], Studenci matematyki uwielbiali przystuchiwaé sie
wykladom doktora Claytora, wychowanka Norfolk, ktory
podczas przedstawiania skomplikowanych matematycznych
dowodow przeciggal samogtoski w sposob wilasciwy dla ludzi
z gtebokiej amerykanskiej prowincjil2321,



Wiekszos¢ studentéw czula sie oniesSmielona szorstkim
sposobem bycia Claytora, ktéry miat w zwyczaju jedna reka
w blyskawicznym tempie zapisywa¢ na tablicy rownania
matematyczne, a druga niemal natychmiast je Scieraé, zeby
zrobi¢ miejsce dla  kolejnych!249,  Niespodziewanie
przeskakiwal z tematu na temat, niewiele sobie robigc ze
zdumienia malujgcego sie na twarzach sluchaczy. Katherine,
powazna miodziutka okularnica o pieknych Kkreconych
wlosach, zdotala jednak szybko zwrdéci¢ na siebie uwage
ekscentrycznego profesora. Przyswoila materiat z catego
kursu znacznie szybciej niz pozostali studenci, dlatego Claytor
musial specjalnie dla niej poprowadziC¢ zajecia na poziomie
Zaawansowanym.

Po drugim roku studiow Claytor oswiadczyt
siedemnastoletniej prymusce:

- Swietnie nadajesz sie na matematyka. A ja chetnie
przygotuje cie do tego zawodul2411,

Claytor ukonczyl z wyrdznieniem Howard University
w 1929 r. i podobnie jak Dorothy Vaughan dostat propozycje
przystapienia do oferowanych przez uczelnie uzupemiajacych
studiow magisterskich. Jego promotorem =zostal dziekan
Dudley Weldon Woodard, ktéry zachecal podopiecznego, by
poszedtl w jego Slady i zapisat sie na studia doktoranckie na
University of Pennsylvania. Przygotowana przez Claytora
rozprawa  doktorska, poswiecona  topologii zbiorow
domknietych, zachwycila profesoréw, wywolala poruszenie
w akademickim Swiecie matematycznym i uznana zostala za
wartosciowy wktad w rozwdj dyscypliny2421,



Zdolny i ambitny Claytor cierpliwie oczekiwalt, az prace
zaproponuje mu  ktéry§ z  wiodacych  wydziatow
matematycznych, jednak ku jego rozczarowaniu
zainteresowanie nim wyrazit tylko West Virginia State
College. W.E.B. Du Bois w 1939 r. zauwazyt:

Mtodzi kolorowi mezczyzni na Potudniu pragnqgcy poswiecic
sie karierze naukowej mogq liczy¢ wylgcznie na
zainteresowanie ze strony murzynskich uczelni. Dziatajgce
tam biate biblioteki, muzea, laboratoria i archiwa naukowe
albo w ogole zamykajg drzwi przed Murzynami, albo
dopuszczajg ich do pracy tylko potowicznie 1 na
upokarzajgcych warunkach!2431,

Gdy zas sSmialek rozpoczat prace na czarnej uczelni, to:

Musiat podota¢ niezwykle wysrubowanym normom
godzinowym oraz pogodzi¢ sie 2z naukowq izolacjq,
niemoznosciq korzystania Z biblioteki naukowej
i uczestniczenia w spotkaniach naukowych!2441,

Mozna odnies¢ wrazenie, ze pokladajac nadzieje
w Katherine, ktora jako jedna z garstki studentow Claytora
potrafita pokonaé¢ niezwykle wysoko zawieszona przez
profesora poprzeczke, liczyl on, ze jej osiagniecia
zrekompensuja jego zawodowe rozczarowania. Claytor
niezachwianie wierzyl, ze ta mloda i obiecujaca dziewczyna
zdola, mimo wszelkich przeciwnosci, odnies¢ sukces w swiecie
akademickiej matematyki. A nalezy pamietac, ze perspektywy
dla czarnoskérej kobiety pragnacej poswieci¢ sie karierze
naukowej w dziedzinie zdominowanej przez biatych byly
raczej marne. Gdyby przed laty Dorothy Vaughan przyjeta



Propozycje rozpoczecia uzupeiajacych studiow
magisterskich na Howard University, bylaby zapewne jedyna
kolezanka w grupie Claytora, a po ukonczeniu tego kursu
pozostataby jej praca w charakterze nauczycielki. W latach
30. XX wieku w catych Stanach Zjednoczonych zaledwie nieco
ponad sto kobiet spelialo sie jako zawodowi matematycy242l.
Pracodawcy zupeinie otwarcie dyskryminowali matematyczki
pochodzenia irlandzkiego i zydowskiego, a w przypadku
Afroamerykanki szanse na znalezienie zatrudnienia
naukowego byly praktycznie zerowel246],

- Ale gdzie ja potem znajde prace? - zastanowila sie
Katherine.

- To juz nie moje zmartwienie - odpart jej mentor247],

Katherine poznata Jimmy'ego Goble’a, gdy pracowata
w szkole w Marion. Jimmy, urodzony w Marion, wrdcit do
domu ze studiow na okres ferii zimowych. Mtodzi ludzie
zakochali sie i potajemnie pobrali, zanim Katherine udata sie
do Wirginii Zachodniej, gdzie wprawdzie w zycie
wprowadzono juz postulaty zréwnania plac nauczycieli
czarnych i bialych, jednak zamezne kobiety nadal nie mogty
prowadzi¢ lekcji w szkotachl2481,

Na wiosne 1940 r., gdy Katherine konczyta dilugi dzien
pracy, pod swoim gabinetem lekcyjnym ze zdziwieniem ujrzata
doktora Davisa, rektora swej macierzystej uczelni242!, Po
wymianie uprzejmosci Davis zdradzil prawdziwy powédd
wizyty. Otéz zasiadajac w zarzadzie dzialu prawnego NAACE
wspdlnie z Charlesem Houstonem i Thurgoodem Marshallem
reprezentowatl w sadzie czarnych powodéw z Potudnia. Ta



praca byla niewdzieczna, a niekiedy tez niebezpieczna. Teraz
NAACP zamierzalo skupi¢ sie na sprawie nauczycieli
z Norfolk, co bylo kolejnym krokiem w Kkierunku
rozmontowania systemu segregacji rasowej pokutujacego
nadal w amerykanskich szkotach i zaktadach pracy.

Davis byl nie tylko ambitnym pedagogiem, ale tez
przenikliwym graczem politycznym. Gdy witadze Wirginii
Zachodniej wyrazily gotowos¢ wyasygnowania czterech
milionéw dolaréw w celu utworzenia uzupeiniajacych studiow
magisterskich na West Virginia State College, Davis
roztropnie odrzucit hojna propozycje22%l. Jego rozumowanie
bylo ryzykowne, lecz logiczne - jesli w murzynskim
college’u nie bedzie kursu dla absolwentow, wowczas West
Virginia University, a wiec uczelnia dla biatych, zmuszona
bedzie przyjmowaé czarnych studentéw zgodnie z wyrokiem
Sadu Najwyzszego w sprawie Missouri ex rel. Gaines vs.
Canada z roku 1938. Gubernator Wirginii Zachodniej, Homer
Holt, wiedzial, co sie $wieci: pozostawal wybor miedzy
przyzwoleniem na integracje rasowa a okopaniem sie na
swych pozycjach i kwestionowaniem wyroku sadu (te druga
droge obrala Wirginia). Ostatecznie Holt opowiedziat sie za
pierwsza mozliwoscia 1 zarzadzil integracje rasowa
w publicznych szkotach wyzszych. Na potajemnym spotkaniu
ze swym Kkolega Davisem poprosit go o wskazanie trzech
absolwentow West Virginia State College, ktorzy mieliby
zosta¢ przyjeci w poczet studentow West Virginia University,
rozpoczynajac de facto jego desegregacje w semestrze letnim
1940 roku.



- Md6j wybor padt na ciebie - oznajmil Davis w dniu,
w ktérym zjawil sie pod gabinetem lekcyjnym Katherinel2211,
Dolaczy¢ do niej mieli dwaj mezczyzni piastujacy dotychczas
posady dyrektorow szkét w innych zakatkach Wirginii
Zachodniej. Katherine, inteligentna, charyzmatyczna,
pracowita i opanowana, byla doskonala kandydatka do tej roli.
Ostatniego dnia pracy w liceum Morgantown otrzymata
prezent od dyrektora, ktory pracowal réwniez jako adiunkt na
wydziale matematyki West Virginia State College. Byl to
kompletny zestaw matematycznych podrecznikéw
akademickich222l, Jako ze korzystanie ze zbioréw
bibliotecznych na bialej uczelni mogto okaza¢ sie utrudnione,
te podreczniki byly dla czarnej studentki prawdziwym
skarbem.

Nauke w West Virginia University Katherine rozpoczeta
w 1940 r. w semestrze letnim. Zeby dodawaé otuchy cérce
w pierwszych trudnych dniach na biatej wuczelni, do
Morgantown na pewien czas przeprowadzila sie jej matka
i zamieszkala razem z Katherine. Pierwszego dnia cata trojka,
Katherine i dwoch pozostaltych czarnych studentéw, ktorzy
rozpoczynali nauke na wydziale prawa, wdala sie
w pogawedke podczas zapiséw. Potem $lad po czarnych
kolegach zagingt na rozleglym kampusie i osamotniona
Katherine skierowata swe kroki ku wydzialowi matematyki.
Wiekszosé bialych studentéw odnosita sie z sympatia do nowej
kolezanki, niektorzy byli wrecz niesamowicie zyczliwi. Wsréd
nich znalazl sie jednak i taki student, ktéry poczut potrzebe
zaprotestowania przeciw obecnosci w klasie czarnej



dziewczyny, jednak =zamiast obrzuci¢ ja obelgami, swa
wrogos¢ wyrazal poprzez milczenie. Co wazniejsze,
wykladowcy traktowali jg tak samo jak pozostatych studentéw,
a Katherine okazala sie doskonale przygotowana do nauki.
Najtrudniejszym zadaniem, przed jakim staneta w tych
pierwszych dniach, okazalo sie znalezienie dla siebie zajed,
ktére nie pokrywalyby sie z drobiazgowym programem
nauczania, jaki znata juz po kursach u doktora Claytora.

Pod koniec letniej sesji egzaminacyjnej Katherine i Jimmy
spodziewali sie juz pierwszego dzieckal223l, Czym innym bylo
pobrac sie po cichu, a czym innym na dodatek zostac jeszcze
matka. Stalo sie jasne, ze dalsze ukrywanie malzenstwa
bedzie niemozliwe - para musiata powiedzie¢ Joshui i Joylette
o tym, ze sie pobrali i wkrétce zostang rodzicami. Joshua liczyl
zawsze, ze Katherine zdobedzie dyplom, teraz jednak
okolicznosci miaty pokrzyzowac te plany. Ojcu tatwiej przyszto
pogodzi¢ sie z wyborem cérki, gdy widzial, jak wielka mitoscia
darzy Jimmy’ego i jak chetnie godzi sie na nowa zyciowa role.
Oczywiscie jego serce zmiekczylo tez to, ze wkrétce doczeka
sie pierwszego wnuka. Decyzja Katherine zaréwno dla jej
ojca, jak i innych waznych mezczyzn w jej zyciu - doktoréw
Claytora i Davisa - zapewne byla sporym rozczarowaniem,
jednak zaden z nich nie zamierzatl naktaniac jej, by dla kariery
zawodowej wyrzekla sie milosci czy poswiecila szczescie
rodziny.

W ciggu czterech lat, jakie mialy uplyna¢ od chwili
porzucenia studiéw, Katherine ani razu nie zalowala, ze nad
kariere akademicka przedtozyla zycie domowe. Przez



wiekszos¢ czasu czula sie absolutnie szczesliwa u boku meza,
ktérego kochala, i w otoczeniu trzech cudownych céreczek.
Niekiedy w chwilach zadumy jej mysli wybiegaty do doktora
Claytora i niepewnej, wrecz widmowej kariery, ktora dla niej
wymarzyt. W gruncie rzeczy pomyst, by zosta¢ zawodowym
matematykiem, zawsze byt dos$¢ abstrakcyjny, a z upltywem
czasu Katherine tapala sie na tym, ze coraz czesciej ma
wrazenie, ze istniat wylacznie w glowie jej ekscentrycznego
profesora. Nie moglta wowczas wiedzie¢, ze w tym samym
czasie w Hampton, w stanie Wirginia, Dorothy Vaughan oraz
wiele innych eksnauczycielek dowodzily, ze kobiety
matematyczki to cos wiecej niz tylko wymdg chwili w kraju
prowadzacym wojne, lecz potezna sita, ktorej dane jest
przyspieszac rozwoj amerykanskiej aeronautyki.



ROZDZIAL. DZIEWIATY

Przelamujac bariery

Po zakonczeniu wojny japonscy i wloscy jency waojenni
przetrzymywani w obozie Greenbrier wrécili do swych
ojczyzn, jednak dla Howarda Vaughana i Joshui Colemana
zZwyciestwo w wojnie wcale nie oznaczalo przyspieszonego
konca letniego sezonu wypoczynkowego w wielkim hotelu ani
konca ich pracy. Zycie Howarda i Dorothy toczylo sie teraz
niejako réwnolegle w dwu réznych miejscach, jednak
malzonkowie spotykali sie od czasu do czasu w Farmville
i Newport News, a po jakims$ czasie rodzina powiekszyla sie
o dwoje kolejnych dzieci: w 1946 r. na Swiat przyszedt
Michael, a rok p6ézniej Donald. Obaj synowie urodzili sie juz
w Newport News, a jedynym miastem, jakie znali, bylo
Newsome Park. Wielki wiejski dom w Farmville byt dla nich
miejscem, do ktdrego jezdzi sie na sSwieta i wakacje, a nie
porzuconym rodzinnym gniazdem.

Dla wszystkich bylo oczywiste, ze Dorothy powrdci do pracy,
jak tylko dzieci podrosna na tyle, by opieke nad nimi mogto
przeja¢ rodzenstwo, nianie i lokatorzy, ktérzy wspolnie
tworzyli wielka rodzine pod nieobecnos¢ zapracowanych
rodzicow. Przedtuzanie urlopu macierzynskiego nie wchodzito



w gre. Domowy budzet zawsze bazowal na dochodach
Dorothy, a teraz, gdy przybylo dwoch nowych czlonkow
rodziny, jej praca w Langley byla kluczowa dla zapewnienia
stabilnosci ekonomicznej.

Starsze rodzenstwo musiato przystosowaé sie do nowej
sytuacji, ktéra z jednej strony oznaczala dla dzieci wieksza
wolnos¢, z drugiej przynosita ograniczenia. W Newsome Parku
mieli juz nowych kolegow, a takze nowe granice, ktorych
musieli przestrzegaé. Jedna z nich byl staw rozlewajacy sie
miedzy ich osiedlem a Copeland Parkiem. Leonard Vaughan
1 jego koledzy szybko odkryli, jakie zasady obowigzuja nad
woda: jesli to oni jako pierwsi zjawia sie rano na brzegu, staw
przez caly dzien bedzie nalezal do nich. A gdy pierwsze
przyszty biale dzieciaki, prawo pierwszenstwa nalezalo do
nich. Kiedy obie grupy przyszlty nad wode w tym samym
momencie, musiaty dzieli¢ staw miedzy soba. Biale i czarne
dzieciaki ptywaly i bawily sie, zerkajac na siebie ciekawie
i zagadujac nie$miato224],

Pustke, ktéra wytworzyla sie w zyciu Dorothy, gdy zabrakto
w nim ciotek, wujkéw i kuzynostwa z Farmville, zapekiaty
kolezanki z Sekcji Obliczeniowej Zachdd, ktore staly sie dla
niej wielka =zastepcza rodzing. Dorothy Vaughan, Miriam
Mann oraz dwie panie Peddrew - Kathryn (nazywana
,Kruszyng” ze wzgledu na pulchna figure) oraz jej bratowa
Marjorie - ktore dotaczyly do zespohu pod koniec lat 40., miaty
z tym samym przejeciem wspolnie pochyla¢ sie nad krzywymi
rozkladu nacisku w biurze, co nad swymi dzieémi w zyciu
prywatnym. W Langley Dorothy miata nawet osobe, z ktéra



byla spowinowacona, poniewaz w Slad za nia jeszcze
w okresie wojny z Farmville do Hampton przyjechata Matilda
West, szwagierka Howarda Vaughana, ktéra zabrata ze soba
meza i dwoch dorastajacych synéwl222l, Wkrétce kobiety
z Sekcji Obliczeniowej Zachdod upodobaly sobie osrodek
wypoczynkowy Log Cabin Beach, idealne miejsce na letnie
rodzinne pikniki. Potozony nad brzegiem James River, skiadat
sie z kompleksu drewnianych domkéw i powstal specjalnie
z mysla o czarnoskorych urlopowiczach!2261, Przygotowania
do pikniku trwaly wiele dni, podczas ktérych panie
wydzwanialy do siebie, zeby ustali¢ szczegdly menu, jakie
zabiora na wycieczke227l, Gdy nadchodzil wymarzony dzien,
siedmioosobowa rodzina Vaughanéw, piecioosobowa Mannow
oraz dwie czteroosobowe familie Peddrew (w tym pies
Kruszyny) wsiadaly do samochodéw =z przyczepami
kempingowymi i udawaly sie nad rzeke. Na miejscu
urlopowicze przez caly dzien oddawali sie beztroskiemu
wypoczynkowi, a wieczorami przy ognisku piekli pyszna
pianke cukrowa marshmallow!228l,

W pordownaniu z tradycyjnymi formami spedzania wolnego
czasu, ktorym holdowata wiekszos¢ czarnych rodzin, jakie
obowigzywaly w Kosciotlach i ktore proponowaly swym
cztonkom liczne organizacje spoteczne i obywatelskie, wypady
nad rzeke wydawaly sie czyms$ swiezym i dawaly poczucie
wolnosci. Odkad w 1898 r. grupa czarnych biznesmendw,
miedzy innymi ksiegowy Hampton Institute i przedsiebiorca
zajmujacy sie handlem owocami morza John Mallory Phillips,
stworzyla w Hampton osrodek wypoczynkowy Bay Shore



Beach, stal sie on mekka dla miejscowych czarnych
spragnionych wypoczynku nad wodal222], Nastréj bywalcom
psuto tylko sasiedztwo wiekszego i przeznaczonego wylacznie
dla biatych osrodka Buckroe Beach, a cienka granica
oddzielajaca oba kompleksy przypominata Afroamerykanom,
ze istnieje piasek bialy oraz piasek czarny. Dopiero Log Cabin
Beach tym, ktdérych sta¢ bylo na taki wypoczynek, pozwalato
zapomnieé, ze istnieje cos takiego jak napisy-znaki ,Tylko dla
kolorowych”. Do dyspozycji mieli caly osrodek i jego okolice.
Zadne znaki nie ograniczaly ich ruchéw i mogli nareszcie
uwolni¢ sie od podwdjnej swiadomosci, w ktorej zyli na co
dzien i ktéra dtawita ich dusze.

Dorothy uwielbiata chwile, kiedy jej dzieci mogly na wtasna
reke odkrywac otaczajacy je swiat. Miedzy innymi ten wlasnie
argument zadecydowal, gdy =zastanawiata sie, czy warto
wywracac caly ich swiat do géry nogami przeprowadzka do
Hampton Roads. W rzeczywistosci jednak wypady jak te do
Log Cabin Beach byly luksusem, na ktéry nie zawsze mogli
sobie pozwoli¢. Dorothy zarabiala relatywnie sporo - 2000
dolaré6w na rok289 podczas gdy s$rednia miesieczna pensja
czarnych kobiet w latach 40. wynosila zaledwie 96
dolaréwl26l _ jednak utrzymanie szesciorga dzieci bylo
niezwykle kosztowne. Wspomnienie biedy Wielkiego Kryzysu
zawsze pozostalo zywe w jej pamieci. Dorothy nigdy nie
wyzbyla sie zwyczaju szycia ubran dla siebie i dzieci,
wycinania znizkowych kupondéw z gazet i noszenia butéw do
chwili, gdy zelowki byly tak przetarte, ze zaczynaly wystawac
z nich stopy. Ilekro¢ dzieki odmowieniu sobie czegos mogta



da¢ wiecej swoim dzieciom, nie wahata sie ani chwili. Nieraz
wieczorami wracata glodna z pracy, gotowala obiad
1 nakladata dzieciom, po czym wychodzita przed dom i krazyta
wokét kwartatu do chwili, az dzieci byly najedzone. Dopiero
wtedy wracata i zjadata resztki, jesli jakies zostaty. Nie chciata
zmagaC sie z pokusa uszczkniecia choc¢by jednego kesa
jedzenia, ktérego przede wszystkim potrzebowaly rosnace
dziecil262],

Przepowiednie, ze wraz z koncem wojny Hampton Roads
popadnie w stagnacje, okazaly sie chybione. Miejsce, ktore
Dorothy Vaughan nazywata juz swoim domem, znajdowato sie
w samym sercu tetnigcej zyciem narodowej inwestycji, jakim
byt gwaltowny rozwoj przemystu obronnego, ktéry potrwac
mial nie lata, lecz dziesieciolecia. Po wojnie baza Marynarki
Wojennej w Norfolk zachowala dowodztwo mnad Flota
Atlantycka i stata sie kwatera gtéwna dowddztwa lotnictwa
marynarki wojennej. Wkroétce do istniejacych juz kompleksow
wojskowych i siedzib firm podwykonawczych dotaczyla tez
Szkota Wojskowa Transportu, utworzona w Fort Eustis
w Newport News, a takze baza Strazy Przybrzeznej
w Portsmouth. Stocznia cywilna w Newport News oraz
stocznia marynarki wojennej w Portsmouth nadal dziataty
pelng parg. W 1946 r. armia zadecydowala, ze w Langley
Field powstanie kwatera Dowddztwa Lotnictwa Taktycznego,
jednego z najwiekszych dzialow Korpusu Lotnictwa Armii
Stanéw Zjednoczonych2631, Rok pézniej znaczenie lotnictwa
dla systemu obrony USA zostato potwierdzone, gdy Korpus
Lotnictwa uzyskat status odrebnego rodzaju sit zbrojnych



w armii amerykanskiej: Sit Powietrznych  Stanow
Zjednoczonych (United States Air Force).

Przemyst zwigzany z obronnosciag w latach wojny stat sie
fundamentem gospodarki poludniowo-wschodniej Wirginii,
a dla miejscowej ludnosci gtownym Zrédlem utrzymania.
Wplyw zbrojeniéwki w Wirginii nie zmniejszyl sie nawet po
zakonczeniu wojny. Kiedys Hampton Roads bylo modelowym
miastem przezywajacym boom ekonomiczny na skutek wojny,
a obecnie juz caly stan byl uzaleZzniony od doplywu dolaréow
Z przemystu obronnego. Hampton Roads stato sie
ucielesnieniem tego, co w okresie zimnej wojny prezydent
Dwight D. Eisenhower ochrzcit mianem ,kompleksu
wojskowo-przemystowego” (military-industrial complex)2641,

Nieuchronna redukcja etatow w Langley - tuz przed
kapitulacja Japonii laboratorium zatrudniato ponad trzy
tysiace o0s6bl262l - okazala sie przejsciowym trendem,
o ktérym zadecydowaly gtdwnie dobrowolne odejscia tych,
ktérzy uznali, ze pora wréci¢ do domu. Wiele liczarek oraz
innych kobiet zatrudnionych w Langley z checia zamienito
zycie biurowe na prace pani domu, przy czym w wielu
przypadkach malzefnstwa zawierano z kolegami z pracyt266l,
Laboratorium okazato sie doskonalym miejscem kojarzenia
par, a jego wydajnos¢ na tym polu dorownywata skutecznosci
badawczej. W dziale towarzyskim Air Scoop nie brakowalo
wzmianek, ze na palcu tej czy innej panny dopatrzono sie
obraczki zareczynowej, ani doniesien o Slubie pary, ktdra
prawdziwa mitos¢ odnalazla podczas testow we Free-Flight
Tunnel (tunelu do pomiaru w warunkach swobodnego lotu).



Kobiety masowo szly na urlopy macierzynskie. Pracownice
spodziewajace sie dziecka, ktére planowaly wroéci¢ do pracy,
gdy dziecko podrosnie na tyle, by mozna je bylo zostawiac
w ciggu dnia pod opieka kogos innego, mogly liczy¢ na
lekarskie orzeczenie tymczasowej niezdolnosci do pracy lub
tez skorzysta¢ z przedluzonego zwolnienia chorobowego.
W praktyce jednak o tym, czy dana kobieta dostanie urlop
macierzynski, decydowalo widzimisie menedzera jej dziatu.
Dlatego kobiety czesto skladaly wymowienie podczas ciazy,
a potem ponownie skiladaly podanie o prace, majac nadzieje,
ze uda im sie zdoby¢ to samo stanowisko co przed
zwolnieniem.

Zdolne ludzkie maszyny liczace, zwlaszcza te, ktore mogty
poszczyci¢ sie wieloletnim doswiadczeniem, nadal byly
w cenie. Niedlugo po tym, jak spod prasy drukarskiej wyszedt
nowy numer Air Scoop, w ktérym ogtaszano redukcje etatéw,
Melvin Butler przedstawit plan stalego zatrudnienia dla osob
pracujacych dotychczas w laboratorium. Czesé¢ kierownikow
wysokiego szczebla doktadala wszelkich staran, by zatrzymacé
w swych zespotach najzdolniejsze liczarkil267l, Niektorzy
szybko zrozumieli, ze rozwazajacym rezygnacje kobietom
najbardziej zalezy na elastycznym czasie pracy, dzieki czemu
beda mogly zajmowac sie rodzing, i wilasnie to postanowili im
zaproponowac.

Podczas trzyletniej pracy w Langley Dorothy Vaughan
dowiodla, ze doskonale sobie w niej radzi. Zlecenia trafiajace
na jej biurko, pochodzgace od Marge Hannah oraz Blanche
Sponsler, wykonywata bezbtednie i terminowo, uzyskujac



znakomite noty u przelozonychl268!, Podczas wojny wraz
z dwiema kolezankami, Ida Bassette, ktéra pochodzila
z Hampton i byla kuzynka zatrudnionej w Sekcji Obliczeniowej
Zachod Pearl Bassette, oraz Dorothy Hoover, urodzona
w Little Rock w stanie Arkansas, Dorothy Vaughan zostata
mianowana superwizorka zmiany262!, Kazda z nich miata
odtad w swej pieczy jedna trzecia zespotu, ktéry w stopniowo
sie rozrastat sie i liczyt juz dwadziescia pieé liczarek279],
W szczytowym okresie wojny, gdy praca w laboratorium
trwala na okragto przez cala dobe, Dorothy pracowata czesto
na zmianie od godziny 15.00 do 23.00, a do jej zadan nalezato
nadzorowanie pracy osmiu liczarek, ktére sumowaly pozycje
z arkuszy danych, przegladaly nagrania z testow i analizowaty
wynikil27l, Zapewne Dorothy po cichu liczyla, ze dyrekcja
pozwoli jej zosta¢ w Langley, gdy jednak w 1946 r. zostala
oficjalnie przyjeta na etat jako staly pracownik, musiata
odetchna¢ z ulga.

Niemal wszystkie kobiety z Sekcji Obliczeniowej Zachod
uznaly, ze sprobuja utrzymac¢ swoje posady, niezaleznie od
wyrzeczen, z jakimi bedzie sie to wigzac. Sekcja juz sie nie
miescita w oddanym jej do uzytku Budynku Magazynowym,
dlatego w 1945 r. przeniosta sie do ,dwoch przestronnych
biur” na parterze nowo wzniesionego gmachu w Skrzydle
Zachodnim, nazwanego Aircraft Loads Division (Dzial Badan
na Ladownoscia Samolotow)272],

Kobiety - o skorze czarnej i bialej, pochodzace ze wschodu
i zachodu, panny i mezatki, matki i bezdzietne - staly sie
nieodlaczng czescia procesu badan aeronautycznych.



Niespelna rok po zakonczeniu wojny w biuletynie
pracowniczym znéw zaczely pojawia¢ sie ogloszenia
o wolnych posadach w laboratorium, miedzy innymi dotyczace
naboru ludzkich maszyn liczacych273l, Kiedy Stany
Zjednoczone, jeszcze niedawno pedzace na ztamanie karku ku
zwyciestwu  militarnemu, zwalnialy @ tempo  rozwoju
gospodarczego, a w samym laboratorium obecnos¢ kobiet
zdawata sie juz czyms zupemhie naturalnym, Dorothy Vaughan
znalazla wreszcie czas, by zastanowic¢ sie, jaka przyszlosé
czeka ja tutaj w charakterze matematyczki. Znajdowatla sie
w doskonatej sytuacji. Po c6z w ogdle mialaby wracaé do
Farmville, skoro oznaczaloby to utrate pracy, w ktorej sie
sprawdzata i za ktora ptacono jej dwu- albo trzykrotnosc
pensji nauczycielskiej? Posada matematyka zajmujacego sie
praca naukowa w Langley byla naprawde znakomitym
zajeciem dla czarnoskorego w Stanach Zjednoczonych, a co
dopiero dla czarnej kobiety. Przemyst lotniczy rozwijal sie
preznie, a inzynierom zalezalo na zatrzymaniu w swoich
zespotach kobiet zajmujgcych sie obliczeniami, na tej samej
zasadzie jak dyrektorom wytworni lotniczych zalezalo na
utrzymaniu czarnych praczek, ktore pomagaly robotnikom
sprawnie wykonywac prace.

Podczas II wojny swiatowej w skali calego kraju prace
liczarek podjety tysiace kobiet: w samym Langley, ale tez
innych laboratoriach NACA (przykitadowo w Laboratorium
Badawczym Ames w Moffett Field, w Kalifornii, zalozonym
w 1939 r, czy tez Osrodku Badan nad Napedem
Samolotowym w Cleveland, utworzonym w 1941 r.); a takze



w Laboratorium Napedu Odrzutowego (Jet Propulsion
Laboratory), prowadzonym przez California Institute of
Technology; w waszyngtonskim Bureau of Standards;
w tajnym laboratorium balistycznym dziatajacym przy
University of Pennsylvania; a takze w firmach produkujacych
samoloty, miedzy innymi Curtiss Wright, gdzie zatrudniane
kobiety nazywano ,Kadetkami”’274l, Praca z maszynami
liczacymi otwierata przed nimi nowe perspektywy zawodowe,
jednak réwnoczesnie znalazly sie w dos¢ klopotliwej sytuacji,
bowiem brakowalo im wzoréw do nasladowania i wszystko
musialy wypracowaé¢ samodzielnie. Najpierw wymagano od
nich, by przyswoily sobie techniki wykorzystywane
w obliczeniach zwigzanych z badaniami aeronautycznymi,
a nastepnie najbardziej ambitne sposréd nich musialy nauczy¢
sie tego wszystkiego, co bedzie od nich wymagane, by mogty
zrobi¢ kariere @w zawodzie stworzonym z mysla
0 mezczyznach.

WKkrétce szeregi pracownikow laboratorium zasilili Eastman
Jacobs, John Stack i John Becker. Byli to mtodzi, lecz cieszacy
sie juz opinig wybitnych inzynierowie aerodynamiki, dlatego
dano im wolna reke w opracowywaniu i przeprowadzaniu
nowych eksperymentow. Dyrekcja laboratorium szybko
docenita, czy wrecz zostala oczarowana przez niezwykla
umystowosé r.'T. Jonesa, tego samego, ktory stangt w obronie
czarnoskorego mezczyzny atakowanego przez policjantéw
w Hampton. Poniewaz Jones nie zdobyl dyplomu college’u,
najpierw zostat zatrudniony w charakterze zwyczajnego
pomocnika naukowego, a zatem zaliczat sie do tej samej



kategorii co wiekszo$¢ zatrudnionych w Langley kobiet!275],
Jego praca dla agencji byla dobrze oceniana, lecz mimo
niezaprzeczalnych sukcesow badawczych nie mogt liczy¢, ze
zdobedzie note P-1 (pierwszy stopien w klasyfikacji wartosci
profesjonalnych badan naukowych), poniewaz zarezerwowana
byla dla naukowcow z tytulem magistra. Jego przetozeni
postanowili woéwczas postuzy¢ sie fortelem, mianowicie
przeniesiono go od razu do kategorii P-2, ktéra wskutek
biurokratycznych niedopatrzen nie byla opatrzona tym
wymogiem/ 2761,

Swiezo upieczonych badaczy pod swe skrzydla brali
doswiadczeni naukowcy, ktérzy stopniowo wtajemniczali ich
w arkana nowej dziedziny podczas pogawedek przy lunchu na
stotéwcel2Z7] alho spotkan na papierosa, odbywanych po pracy
wylacznie w gronie meskim/278], Najlepiej zapowiadajacych
sie mitodych naukowcow dopuszczano do pracy w tunelach
aerodynamicznych i stanowiskach badawczych. Zdobyte tam
doswiadczenie otwierato przed nimi drzwi do elitarnych
projektow naukowych, a takze stwarzalo szanse objecia
w przysztosci funkcji kierownika sekcji, galezi czy calego
wydziatu. U schytku lat 30. r.T. Jones zostal awansowany na
kierownika Sekcji Analizy Stabilnosci - waznej komorki
skupiajacej tak zwanych ,no-air” engineers, ktérzy ulepszali
wydajnos¢ samolotow nie dzieki eksperymentom w tunelach
aerodynamicznych czy podczas lotéw testowych, lecz
wykorzystywali do tego celu skomplikowane obliczenia
matematyki teoretycznej.

Przed kobietami stalo trudniejsze zadanie. Nim mogly sie



naprawde wykazac, wpierw musiaty z pomoca swego intelektu
uporac sie z pokutujacymi w swiecie naukowym stereotypami,
ktére kazaly decydentom zywi¢ w stosunku do nich zanizone
oczekiwania. Kobieta =zatrudniona w gléwnym dziale
obliczeniowym nadal nie miata dostepu do wilasciwych badan
naukowych, a zleceniom kierowanym na jej biurko niekiedy
brakowato kontekstu, ktéory mégitby podpowiedziec¢, co dalej
stanie sie z ciggami liczb, nad ktorymi wlasnie tamata sobie
glowe. Przykltadowo zlecenie moglto dotyczy¢ rozkiadu
nacisku, jednak zajmujgca sie obliczeniami kobieta nigdy nie
wiedziata, jaki samolot jest w rzeczywistosci poddawany
testom ani czy analiza, ktora opierala sie na jej
matematycznych zdolnosciach, doprowadzita do jakichs
konkretnych wnioskéw. Ich praca byla anonimowa, niczym
praca maszyn, na ktérych dokonywaly  obliczen,
wyprodukowanych przez firmy Friden, Marchant czy Monroe.
Tylko w wyjatkowych sytuacjach liczarka, ktora pomogta
inzynierowi nadac¢ ostateczny ksztalt raportowi koncowemu
z badan, mogta ujrze¢ swoje nazwisko na papierze, gdy raport
wychodzit spod prasy drukarskiej. Wielu inzynierow
zastanawiato sie pewnie, dlaczego kobietom =z dziatu
obliczeniowego miatoby zaleze¢ na jakiejs formie uznania ich
wktadu. W koncu byty to tylko... kobiety.

W miare jednak jak obstugujacym maszyny liczgace kobietom
przydzielano coraz powazniejsze zadania, ich sytuacja poczeta
sie z wolna zmieniaé. Jesli na przyklad ktdéras z liczarek
zwrécila na siebie uwage panow z kadry inzynierskiej,
niekiedy zapraszali jga, by dotaczyla na state do zespotu lub



rozpoczeta stala prace przy tunelu aerodynamicznym. Im
wiecej natomiast powstawalo zespoléw, tym wieksze przed
kobietami otwieraly sie szanse na to, by znalezé sie blizej
prawdziwej pracy naukowej i zyska¢ zaufanie inzynierdw.
Sekcje obliczeniowe zwigzane z poszczegolnymi tunelami lub
dzialami rozrastaly sie, zyskujac wlasnych superwizordw,
a kobietom umozliwiajac specjalizacje w ktérejs z waskich
poddziedzin aeronautyki. Dla danego zespolu wiekszg wartosé
miata taka kobieta, czyli ludzka maszyna liczaca, ktora potrafi
szybko przetwarza¢ dane i wlasciwie je interpretowac, niz
taka, ktora posiadia tylko ogdlng wiedze. Tego typu
specjalizacja miala w okresie powojennym okazaé sie
kluczowa dla zarzadzania stale sie rozrastajaca i coraz
bardziej skomplikowang dziedzing badan aeronautycznych.
Wraz z zakonczeniem wojny badacze mniej uwagi poswiecali
nieznacznym ulepszeniom istniejacych juz maszyn, skupiajac
sie na przeciwniku, ktory okazat sie trudniejszy do pokonania
od wojsk panstw Osi. Tym przeciwnikiem byla predkosé
dzwieku.

Opracowanie na poczatku lat 40. silnika turboodrzutowego
oznaczalo, ze inzynierowie w Langley nareszcie mieli do swej
dyspozycji system napedowy o wystarczajaco wielkiej mocy, by
wynidst w powietrze modele skrzydetl umozliwiajace loty
o duzej predkosci, jak choéby model projektu r.T. Jonesa. Byly
to skrzydla tréjkatne skosne, odgiete do tylu sierpowato, na
podobienstwo skrzydet jerzyka, ptaka wysokiego lotu.
Skrzydio Zachodnie Langley wzbogacito sie
0 supernowoczesne stanowiska badawcze, miedzy innymi



Supersonic Pressure Tunnel (tunel do pomiaru napie¢ przy
predkosciach ponaddzwiekowych), a wiec konstrukcje,
w ktorej w modele samolotéw uderzaly wiatry wiejace
z predkoscia rowna lub przekraczajaca predkosé dzwieku.
Imperium NACA nadal rozrastato sie na zachéd, zatrudniajac
nowych pracownikow oraz rozbudowujac osrodki
laboratoryjne w Cleveland i Ames.

W 1947 r. ekipa trzynastu pracownikéw Langley, miedzy
innymi dwéch niegdys zatrudnionych w Sekcji Obliczeniowej
Wschodl272]) zostala wyslana na pustynie Mojave z misja
utworzenia Dryden High-Speed Flight Research Center
(Centrum Badania Lotu na Duzych Predkosciach im. Hugh
Drydena), nazywanego tez Osrodkiem Muroc. Placowka miata
zaja¢ sie badaniami dotyczacymi lotéw 2z predkoscia
ponaddzwiekowa. Predkos¢ dzwieku, wynoszaca 1225
kilometrow na godzine (na poziomie morza, przy suchym
powietrzu i temperaturze 15 stopni Celsjusza), uzalezniona
byla od temperatury, wysokosci nad poziomem morza
i wilgotnosci powietrza. Przez dilugi czas wartos¢ te uwazano
za maksymalng predkosc¢, z jaka obiekt moze poruszaé sie
w powietrzu. Gdy samolot lecacy na poziomie morza
w suchym powietrzu osiggal predkos¢ jednego macha, a wiec
sto procent osiggalnej w tych warunkach predkosci dzwieku,
czasteczki powietrza przed samolotem ulegaly sprezeniu
i tworzyly fale uderzeniowaq; to zjawisko wystepuje réwniez
podczas trzasniecia batem czy wystrzeliwania pocisku.

Niektorzy naukowcy byli zdania, ze gdyby samolot pokonat
bariere dzwieku, maszyna lub pilot (lub tez samolot wraz



z czlowiekiem) wulegnie rozpadowi pod wplywem fal
uderzeniowych. Kltam ich obawom zadatl pilot Chuck Yeager,
ktéry 14 pazdziernika 1947 r. przelecial nad pustynia Mojave
na pokladzie eksperymentalnego samolotu Bell X-1,
zaprojektowanego przez NACA, po raz pierwszy w historii
przelamujac bariere dZzwieku. Fakt ten potwierdzily liczarki
obstugujace naziemne maszyny liczace po analizie danych
przestanych przez instrumenty pokltadowe samolotu
Yeageral2801,

W Osrodku Muroc pracowalo zbyt mato kobiet, by wydzieli¢
dla nich osobna kobieca sekcje. We wzniesionym na
pustynnym odludziu osrodku panowatly spartanskie warunki,
budynki sypialne byly w fatalnym stanie, jednak izolacja
centrum badawczego miala tez swoje dobre strony. Kobietom
z Muroc znacznie latwiej niz ich kolezankom z gldwnego
osrodka Langley przychodzilo objecie rél milodszych
inzynierow. W Langley, gdzie panowala wieksza biurokracja,
a struktura pracownicza byla sztywniejsza, mozliwosci
awansu byly zawezone. Jednak nawet tam pojawito sie kilka
pionierek, ktéore zdotaly przetrzec szlak dla swych nastepczyn.
Jedna z nich byla matematyczka Doris Cohen. Urodzona
w Nowym Jorku, prace w laboratorium rozpoczeta pod koniec
lat 30. i przez wiele lat byla jedyna kobieta w NACA, ktdrej
rezultaty badan trafialy do druku28l. Bylo to tym wieksze
osiggniecie, ze zaszczyt ten omingl nawet Pearl Young,
pierwsza kobiete inzyniera zatrudniona przez agencje
i twodrczynie rygorystycznych procedur recenzyjnych
publikacji naukowych NACA. Nie doczekata sie jednak, by jej



nazwisko figurowato w publikowanych dokumentach.

W latach 1941-1945 Doris Cohen opublikowala dziewieé
raportéw dokumentujacych eksperymenty w dziedzinie badan
aeronautycznych nad duzymi predkosciami?82l, przy czym
byla jedyna autorka pieciu z nich, a cztery wspéttworzyta
z R.T. Jonesem. (Ostatecznie ta para naukowcédw zostala
malzenstwem)283], Dorobek Cohen przyémil dziatalnosé
stawiajacych pierwsze kroki w sSwiecie nauki kolegow
inzynierow, ktorzy marzyli o takiej liczbie publikacji
naukowych. W karierze inzynierskiej pierwszym kluczowym
krokiem bylo opublikowanie pod wlasnym nazwiskiem
wynikéw powaznych badan. Dla kobiety bylo to nadzwyczajne
osiggniecie. Autorstwo raportu badawczego byto oficjalnym
potwierdzeniem, ze autorka przyczynita sie do poszerzenia
wiedzy w danej dziedzinie, a wyniki jej badan mialy odtad staé
sie dobrem wspoélnym spotecznosci naukowej. Autorzy raportu
traktowani byli jako kluczowi cztonkowie danego zespotu;
decydowato to, jak bardzo zaangazowany w prace byl dany
badacz. W miare jak coraz wiecej kobiet =z dziatu
obliczeniowego przechodzilo do zespoléw inzynierskich -
zdarzalo sie tez, ze nowo zatrudnione kobiety trafiaty
bezposrednio do zespolow inzynierskich, nie
przepracowawszy ani jednego dnia w ogolnym dziale
obliczeniowym - otwierata sie przed nimi szansa ominiecia
niewdziecznego etapu ,pracy na maszynach obliczeniowych”
oraz zadan pamieciowych i przeskoczenie od razu do pracy
przy raportach badawczych, ktére stanowily sedno produkcji
naukowej laboratorium.



Najpemhiejsze potwierdzenie postepu, jakiego na niwie
zawodowej dokonaly zatrudnione w Langley kobiety, nadeszlo
w chwili, gdy jedna z wybijajacych sie specjalistek osiggneta
szczytowy punkt na dostepnej dla niej drodze kariery. W ciagu
dwunastu lat Virginia Tucker, kierowniczka dzialu maszyn
liczacych, zdotata z pracownika bez fachowego przygotowania
sta¢ sie kobieta piastujaca najwazniejsza funkcje w calym
laboratorium. To jej panie w Langley zawdzieczaty, ze funkcja
operatorki mechanicznej maszyny liczacej z pracy pierwotnie
o charakterze biurowym przeksztalcita sie w jedna
Z najbardziej cenionych w laboratorium funkcji. Przez wiele
lat Tucker nie wustawala w wysitkach pozyskiwania
najzdolniejszych  absolwentek Women’'s College przy
University of North Carolina (w 1949 r. najwiekszego
damskiego college’'u w USA) oraz innych kobiecych szkot
wyzszych. Zdoltala w ten sposob zrekrutowac setki
wyksztatconych mlodych kobiet, ktore otrzymaly szanse
kariery matematycznej. Dzialy maszyn liczacych wszystkich
osrodké6w NACA: w Langley, Cleveland, Ames i Muroc,
pierwotnie bazowaly na kandydatkach wynalezionych przez
Tucker oraz pracy, jaka poswiecita im w charakterze
pierwszej kobiety na stanowisku superwizora. W latach 1942-
1946 czterysta kobiet obstugujacych mechaniczne maszyny
liczace w Langley zostalo wyszkolonych pod okiem Virginii
Tucker!284],

Sekcja Obliczeniowa Wschod, ktéra w latach wojny rozrosta
sie do tego stopnia, ze stanowiska pracy dla nowo przyjetych
pan organizowano w Kkorytarzach, skrytkach i wszelkich



innych miejscach, ktore mogtly je pomiesci¢, w latach pokoju
padia ofiarg wltasnego sukcesu. Weteranki sekcji otrzymywaty
propozycje statego angazu i byly przenoszone do pracy przy
tunelach, ale w ich miejsce nie zatrudniano nowych dziewczat.
Stopniowo uszczuplit sie sktad osobowy samego rdzenia sekcji,
ktéry swoje biuro mial przy Nineteen-foot Pressure Tunnel
(tunel o Srednicy 5,79 metra, shuzagcy do pomiaru napiec)
w  Skrzydle Wschodnim. Obecnie liczarki podlegaty
bezposrednio inzynierom lub przydzielonym do ich zespotu
superwizorom. Virginia Tucker byta Szanowanym
menedzerem, jednak w przeciwienstwie do Doris Cohen nie
skupiala sie na karierze naukowej i nie miala na swym koncie
fachowych publikacji. Zajmowala wysoka pozycje w kobiecej
hierarchii pracowniczej, lecz dalsze drogi awansu w Langley
byly dla niej zablokowane. W 1947 r. dyrekcja laboratorium
zarzadzita rozwigzanie Sekcji Obliczeniowej Wschéd,
przenoszac jej pracownice do Sekcji Zachdd!283l, Virginia
Tucker uznala wtedy, Zze na nig juz czas - i rowniez
postanowila udaé¢ sie na Zachod. Zatrudnienie znalazla
w Northrop Corporation, jednej z wielu firm lotniczych, ktére
za siedziby obraly rozlegle przedmiescia Los Angeles!286],
Firma z miejsca zaproponowala jej angaz w charakterze
inzyniera.

Podczas gdy Sekcja Obliczeniowa Wschod niczym wezbrana
rzeka nie miescila sie w swych biurach, a jej pracownice
zasilaly wieksze projekty, w Sekcji Obliczeniowej Zachéd
sytuacja wygladala zgola inaczej - segregacja sprawiata, ze
nikt stad nie ubywal. Gdy pod koniec lat 40. trzy pracownice



Sekcji Zachod zostaly awansowane do zespolu Cascade
Aerodynamics, zajmujacego sie badaniem $migietl, turbin
i innych obiektow rotacyjnych, wywolalo to niemale
poruszeniel287], Wielu bialych pracownikéw laboratorium,
zwlaszcza tych ze Skrzydla Wschodniego, nie miato
dotychczas pojecia, ze istnieje w ogdle cos takiego jak zespdl
czarnych specjalistek od obstugi maszyn liczacychl288], Dla
konserwatywnej mniejszosci fakt, ze dyrekcja dopuszcza do
powstania mieszanych rasowo zespotow, byt oznaka uwiadu
zachodniej cywilizacji. Wkrétce jednak umiejetnosci liczarek
z Sekcji Zachdd uciszyly wiekszosé krytykantéw. Trudno byto
zaprzecza¢  rzeczywistosci i = kwestionowa¢  dobre
wyksztalcenie oraz nienaganne maniery tych reprezentantek
klasy sredniej, mimo ze ich skéra miala ciemniejszy odcien.
Stalo sie jasne, ze predzej czy poOzniej ktoras z czarnych
kobiet otrzyma szanse wykazania sie w pracy stricte
badawczej. Wybér padt na inng - obok Vaughan - Dorothy
z Sekcji Obliczeniowej Zachdd, czyli na Dorothy Hoover, jedna
z trzech superwizorek zmiany. Licencjat z matematyki zrobita
w Arkansas Agricultural, Mechanical and Normal College
(Arkansas AM & N), czarnym college’u, ktéry w okresie II
wojny Swiatowej realizowat program ESMWT Engineering,
Science and Management War Training - sponsorowany przez
rzad federalny program nauczania na poziomie akademickim,
ksztalcacy przyszitych pracownikow sektora obronnosci -
przyp. thum.). Studia magisterskie ukonczyla na Atlanta
University, po czym podjela prace nauczycielki w Arkansas,
Georgii i Tennesseel282l, W 1943 r. znalazta zatrudnienie



w Langley, gdzie przyjeto ja w charakterze matematyczki
w stopniu P-112201, Podobnie jak Doris Cohen, Dorothy Hoover
umiata biegle poshugiwaé¢ sie pojeciami matematycznymi,
a wykonywanie skomplikowanych réwnan przychodzito jej bez
wysitku. Wkrotce Marge Hannah =zaczela podsylac jej
wymagajace wielkiej dyscypliny zlecenia matematyczne, ktére
trafialty do niej z Sekcji Analizy Stabilnosci r.'T. Jonesa.
Inzynierowie szybko podpowiedzieli Hoover, z jakich rownan
powinna korzystac¢ przy obliczaniu stosunku ksztattu skrzydta
do jego osiagdéw aerodynamicznych, a takze doradzili, by
wszystkie rdéwnania, formuly matematyczne i zmienne
wyrazala wlasnie w formie owych dtugich réwnan. Dopiero po
uproszczeniu serii réwnan mogta przystapi¢ do pracy na
konkretnych liczbach za pomoca maszyn liczacych2211.
Panowie z Sekcji Analizy Stabilnosci styneli nie tylko
z niezréwnanej inteligencji, ale tez postepowych pogladow.
Wielu miato korzenie zydowskie i pochodzito z péinocy kraju.
W domu wybitnego uczonego Arthura Kantrowitza
organizowano spotkania, na ktorych zjawiali sie Jones, jego
zona Doris Cohen, a takze Sam Katzoff i Eastman Jacobs -
dwaj najznakomitsi analitycy Langley 292! - oraz biaty profesor
ekonomii wykladajacy w Hampton Institute, Sam Rosenberg.
Podczas wieczornych spotkan stuchano muzyki klasycznej
i prowadzono polityczne dysputy223!. Cala grupa chetnie
zachodzila tez do kina w Hampton Institute i swobodnie czuta
sie w otoczeniu studentéw czarnego college’u. To wilasnie ci
ludzie z wiekszym niz ich koledzy entuzjazmem odnosili sie do
przelamywania barier rasowych, angazujac panie z Sekcji



Obliczeniowej Zachod w swoim zespole. Ich uwage bardzo
szybko przyciggneta Dorothy Hoover, swietnie zapowiadajaca
sie matematyczka, a przy tym kobieta obdarzona takim
samym jak oni niezaleznym umystem. W 1946 r. r.'T. Jones

zlozyt jej propozycje, by zaczeta pracowac¢ bezposrednio dla
niego2241,

Mimo wzmocnienia kadrowego ze strony  Sekcji
Obliczeniowej Wschod, Sekcja Obliczeniowa w Skrzydle
Zachodnim, a wraz z nig Dorothy Vaughan, wciaz pracowata
na pelnych obrotach. Laboratorium nadal przyjmowato czarne
kobiety, i to w takim tempie, ze nie nadazano z lokowaniem ich
na nowych stanowiskach. Natomiast te, ktére przydzielano do
innych sekcji, zazwyczaj po jakims$ czasie i tak wracaty do
Sekcji Zachéd, w rezultacie czego biura sekcji pekaly
w szwach.

Po zakonczeniu wojny kierowniczka Sekcji Obliczeniowej
Zachod, Margery Hannah, przyjeta propozycje przeniesienia
do Full-Scale Research Division (dziat badan nad modelami
w naturalnych rozmiarach). Byla to znakomita okazja, gdyz
oznaczata podjecie pracy dla Sama Katzoffa. W ciagu trzech
lat Hannah zdotala dolaczy¢ do grupy kobiet publikujacych
pod wilasnym nazwiskiem raporty badawcze, gdy wspolnie
z Katzoffem przygotowata opracowanie dotyczace stopnia,
w jakim prady powietrzne odbijajace sie od Scian tunelu
zakldcaja przeplyw powietrza wokoét testowanego modelul222],
Podmuchy wiatru w tunelu zachowywaty sie niczym fale
dzwiekowe w audytorium czy woda rozbijajaca sie o brzegi
basenu - odbijaly sie rykoszetem od Scianek tunelu.



Opracowanie, ktérego wspoétautorka byla Hannah, dowodzito,
ze podczas oceny rezultatéw uzyskiwanych w testach nalezy
wzig¢ pod uwage to zjawisko i zaklocenia, jakie powoduje.

Awans Margery Hannah otworzyt droge awansu dla jej
kolezanek. Opuszczone przez nig stanowisko kierowniczki
sekcji zajela w 1947 r. Blanche Sponsler, zaledwie o dwa lata
mtodsza od Dorothy trzydziestopiecioletnia matematyczka,
ktéra niedawno wyszla za maz22l, Pochodzita z Pensylwanii,
a w Langley dala sie pozna¢ jako mitosniczka kregli
(z zapalem grywala w miejscowej lidze kreglowej Duckpin)
1 zapalona brydzystka. W 1947 r. razem z siostra, zona
zolnierza stacjonujacego w Fort Monroe, wziety udzial
W organizowanym przez laboratorium turnieju brydza
sportowego i zajety druga lokate. Po pewnym czasie Blanche
rowniez zapragneta przeniesé sie na Zachod, a jej wybor padt
na Ames Laboratory 227!, Przelozeni z Langley zaopatrzyli ja
w list polecajacy - od chwili rozpoczecia pracy w 1940 r. byla
wysoko oceniana i regularnie awansowana - jednak poniewaz
akurat w Ames nie bylo wolnych etatow, Blanche pozostata
w Langley i nadal pracowala jako kierowniczka Sekcji
Obliczeniowej Zachéd.

Od 1943 r. w zespole pracowata Dorothy. Miedzy obiema
paniami szybko zawiazala sie zawodowa przyjazn, a Blanche
wystawiata wysokie noty swej podwiladnej. Odkad Dorothy
rozpoczeta prace w charakterze superwizorki zmiany, zyskata
tez w oczach inzynierow. Superwizorki w dziale
obliczeniowym petnity funkcje konsultantek i nauczycielek, co
wymagalo od nich doskonalej znajomosci obstugi maszyn



liczacych. Musialy umie¢ odgadywaé potrzeby inzynieréw,
a nastepnie w sposob zrozumialy przedstawi¢ podwladnym,
czego sie od nich oczekuje. Do jej obowiazkéw nalezato
udzielanie wyjasnien na wszelkie zapytania pan z dziatu
maszyn liczacych, przy czym musiata biegle opanowac
wszelkie tajniki obliczen matematycznych, by w razie
potrzeby pospieszy¢ z pomoca kolezance, ktéra sobie z czyms
nie radzila. Jednym z najwazniejszych wyzwan, jakie staly
przed menedzerem, byto wyznaczenie wilasciwej liczarki do
konkretnego zadania. Wprawdzie wszystkie pracujace
w laboratorium panie umialy przeprowadza¢ podstawowe
obliczenia na maszynach, jednak kluczcowa w wydajnym
opracowaniu danych byla wiedza, ktéra z liczarek jest
perfekcjonistka w jej obstudze, a ktéra umie w krotkim czasie
przygotowac¢ perfekcyjne wykresy. Do waskiego elitarnego
grona, w ktérym znalazila sie miedzy innymi Dorothy Hoover,
nalezaly kobiety potrafigce wykonywa¢ skomplikowane
matematyczne obliczenia z wieksza biegtoscia niz wielu
inzynierow.

Zapewne w Slady Margery Hannah i Dorothy Hoover, ktore
wolaty pracowac¢ w zespotach inzynierskich, posztaby réwniez
Dorothy Vaughan. Po awansie na superwizorke stykala sie
z inzynierami z réznych zespotéw, a wielu z nich zjawialo sie
w jej biurze, nalegajac, by to ona osobiscie zajela sie danym
zleceniem. W 1949 r. doszto jednak do tragicznego zdarzenia,
ktére zatrzymato Dorothy w biurze maszyn liczacych Skrzydta
Zachodniego na najblizsze dziesiec lat.

Pod koniec 1947 r. Blanche udala sie na miesieczne



zwolnienie lekarskiel298], Gdy po miesigcu wrécila do pracy,
wydawata sie wprawdzie wyczerpana, jednak nic nie
zapowiadato kolejnej absencji, lecz w lipcu i sierpniu 1948 r.
problemy zdrowotne znow nie pozwolily jej na uczeszczanie
do pracy222l, Po tej przerwie znéw podjeta zatrudnienie
1 przez szereg miesiecy stawiala sie w pracy. Rankiem 26
stycznia 1949 r. Dorothy poczula sie zmuszona zatelefonowac
do Eldridge’a Derringa, jednego 2z administratorow
laboratorium/39%!, Wyjasnita mu, ze od kilku dni Blanche
sprawia dziwne wrazeniel39ll, Obecnie przebywa w swym
biurze, ,zachowujac sie irracjonalnie”'392l, Dorothy nalegata
na Eldridge’a, by jak najszybciej zjawit sie w budynku Dziatu
Badan nad Ladownoscia Samolotow i pomodgt pozostalym
pracownicom zapanowac nad sytuacja. Derring,
w towarzystwie zakladowego lekarza Jamesa Tingle’a oraz
Rufusa House’a, asystenta dyrektora laboratorium Henry’ego
Reida, udali sie niezwlocznie we wskazane miejsce, a w holu
budynku zastali juz oczekujaca ich niecierpliwie kilkuosobowag
grupke kobiet z Sekcji Obliczeniowej Zachdd3931,

Przybyli po chwili weszli do jednego z biur. Na srodku
pomieszczenia ujrzeli kierowniczke sekcji Blanche Sponsler,
ktéra najwyrazniej przygotowywala sie do wyznaczonego na
godzine dziesigta spotkania z pracownicami. Biurowa tablice
pokrywala masa ,pozbawionych sensu stéw i symboli”[304],
Gdy cata grupa znalazila sie w Srodku, Blanche rozpoczeta
spotkanie. Sprawiala wrazenie, jakby nie docierato do niej, ze
dzieje sie cos odbiegajacego od normy. Po chwili stato sie
jasne, ze nie jest w ogole sSwiadoma, kto przed nig stoi. Gdy



House poprosil ja o wyjasnienie, co znacza dziwaczne
bazgroty na tablicy, odparta:

- Prébuje tu pokazaé, jak przejs¢ od SP-1 do P-20. - Po
chwili dodata: - Liczba pracownikéw SP-1 w moim zespole
rowna jest 0 = 1 dla trzech znaczacych, a w calej sekgcji
znajduje sie jedna P-75 0002051,

Blanche stwierdzila tez, ze prébuje objasni¢ réznice miedzy
zerem a nieskonczonoscia (w sporzadzonej potem notatce
stuzbowej z zajscia House zaznaczyl, ze bylo to ,catkiem
logiczne, poniewaz niektorym absolwentom
college’'u z trudnoscia przychodzi zrozumienie owej
réznicy”396]), Od tego momentu przemowa Blanche stata sie
bardziej chaotyczna. House przerwat jej w koncu i poprosit,
by przeszta z nim do Skrzydia Wschodniego, liczac, ze uda mu
sie zaprowadzi¢ ja do psychiatry urzedujacego w szpitalu na
terenie wojskowej bazy lotniczej. Blanche odméwila,
a mezczyzni uznali, Ze nie beda jej zmuszac, zachodzita
bowiem obawa, ze sprowokowana mogtaby sie dopuscié
rekoczynéw, a wéwczas do jej obezwladnienia potrzeba by
,czterech silnych mezczyzn2271”, W koncu Blanche bez stowa
odwrécita sie plecami do zgromadzonych w biurze oséb. Po
chwili z jej gardla dobylo sie itkanie, siegnela po chusteczke,
zeby otrze¢ z twarzy lzy. Administratorzy oznajmili, ze
spotkanie pracownicze zostaje odwotane, po czym pozostale
kobiety przeniesiono do pracy w sasiednich biurach. Blanche
pozostata sama w pokoju z przybylymi mezczyznami.

W latach 40. przyznanie sie publicznie do choroby
psychicznej oznaczato kres kariery zawodowej. Dla Blanche,



nawet gdyby zdotata powrdci¢ do pekni sit, oznaczato to koniec
pracy w Langley. Jeszcze tego samego dnia w godzinach
popotudniowych zostata przewieziona do Tucker Sanatorium
w stolicy stanu, Richmond!328!, Okazalo sie, ze leczyla sie juz
w tej placowce, gdy byla na zwolnieniu lekarskim w 1948 r.,
i mozna zaltozy¢, ze jej nieobecnosé w pracy w 1947 r. réwniez
spowodowana byla problemami psychicznymi. W Tucker
Sanatorium pozostala przez trzy miesiace, po czym zostata
przeniesiona do Eastern State Hospital w Williamsburgu. Tym
razem jej powrot do normalnego zycia okazatl sie niemozliwy.

- Wszystko wskazuje na to, ze Blanche bedzie chora przez
ditugi czas - zauwazyt Eldridge Derring dwa tygodnie pdzniej
w rozmowie z pracownikiem dzialu kadr Melvinem Butlerem.

Kolezanki Blanche Sponsler z Sekcji Obliczeniowej Zachod
nigdy juz jej nie zobaczyly. W numerze z 3 czerwca 1949 r. Air
Scoop ukazala sie krotka notka na temat Blanche. Jest to
jedyny oficjalny slad, ze ich byla superwizorka w ogole
pracowata w laboratorium:

Po trwajgcej szes¢ miesiecy chorobie ubieglej niedzieli
zmarta Blanche Sponsler Fitchett, kierowniczka Sekcji
Obliczeniowej Zachod.

Ani w notce, ani w nekrologu opublikowanym na lamach
Daily Press nie zamieszczono informacji o przyczynie
zgonu22?l  Nije zabraklo jej natomiast w akcie zgonu:
dementia praecox (otepienie wczesne)310l Tylko jej lekarze
i rodzina wiedzieli, co tak naprawde bylo przyczyna smierci.
Czy zawinila terapia zastosowana wobec pacjentki cierpiacej
na chorobe, ktéra dopiero za jakis czas zaczeto klasyfikowa¢é



jako schizofrenie, czy Blanche popekila samobdjstwo, czy
moze przyczyna jej Smierci byta jeszcze inna.

Po zniknieciu Blanche jej biurko w Sekcji Obliczeniowej
Zachéd przez pewien czas stalo puste, jednak jej Smier¢ nie
wytworzyta prozni. Rzecz jasna Dorothy Vaughan wolataby
znalezé¢ inng droge awansu, niemniej tragedia Blanche
pomogla jej przeskoczy¢ szczebel wyzej w zawodowej
hierarchii. W kwietniu 1949 r., szes¢ tygodni po tym, jak
Blanche po raz ostatni opuscita biuro, Dorothy Vaughan
zostala peligca obowiazki kierownika Sekcji ZachédB1Ll,

Réwniez przed biala kobieta obshlugujaca maszyny liczace
otwieraly sie tylko nieliczne drogi do kadry kierowniczej
w Langley. Zostanie jedna z kobiet sprawujacych kierownicza
funkcje wymagato wytrwatosci, hartu ducha i szczescia, przy
czym dostepnych byto niewiele tego typu posad. Podczas gdy
mezczyzni menedzerowie niskiego szczebla mogli nadzorowaé
prace kobiet, zadnemu z nich nie miescito sie w gtowie, by
mial odpowiada¢ przed kobieta. Te z pan, ktérym ambicja
podpowiadata sprobowanie swych sit w kadrze kierowniczej,
mogly  ewentualnie  pokierowaé = ktoras @z sekcji
zdecentralizowanych dzialow obliczeniowych lub sekcja
w innym dziale zdominowanym przez kobiety.

Czarna kobieta zywigca takie ambicje miala przed soba
tylko jedna sciezke kariery. Jej poczatek wyznaczata praca na
tytach sali z maszynami liczagcymi w Skrzydle Zachodnim,
a kres - na przedzie tej samej sali, a wiec przy biurku
superwizorki, ktére zajmowata teraz Dorothy Vaughan. Widok
brazowych twarzy zwréconych do nowej przelozonej nie



roznit sie zbytnio od tego, ktéry zapamietata z klasy w Moton
High School. Roéwniez tutaj, w sali pelej absolwentow
college’u, obowigzywaly te same nieublagane prawa
segregacyjne co w Kklasie, do ktdérej uczeszczali czarni
uczniowie z wiejskich terendéw hrabstwa Prince Edward.
A przeciez rownoczesnie pomieszczenie biurowe Sekcji
Zachod, jasno oswietlone, wyposazone w najnowoczesniejsze
maszyny liczace i znajdujgce sie w poblizu wartych miliony
dolarow aeronautycznych przyrzadow badawczych, w niczym
nie przypominato rudery, w ktorej miescilo sie Moton High
School z jego rozlatujacymi sie krzestami, wyswiechtanymi
podrecznikami i przenikajacym poczuciem niemocy.

Mialy uplyna¢ dwa lata, nim Dorothy zostala mianowana
pelnoprawnym kierownikiem sekcjil212l. Mezczyzni, ktérzy
byli teraz jej przelozonymi - miedzy innymi Rufus House, ktory
zostal jej nowym superwizorem - trzymali ja w stanie
zawieszenia, czekajac, az pojawi sie lepsza kandydatka lub
zyskaja pewnos¢, ze Dorothy bedzie w stanie piastowac te
funkcje w sposéb ciaggly. By¢ moze o zwloce przesadzita
nieche¢ do mianowania menedzerem pierwszej w historii
NACA czarnej kobiety, a decydenci obawiali sie, ze taka
decyzja moze podsyci¢ rasowe uprzedzenia zaréwno wsroéd
pracownikéw laboratorium, jak i miejscowej ludnosci.

Wszelkie zastrzezenia, jakie dyrekcja Langley mogta mie¢
wzgledem kwalifikacji Dorothy, i niezaleznie od tego, jak
bardzo o nominacje zabiega¢ musiala ona sama, zostaly
rozwiane dzieki notatce stuzbowej ze stycznia 1951 r,
w ktérej czytamy:



Z dniem dzisiejszym Dorothy J. Vaughan, dotychczas
petnigca obowiqgzki kierownika Sekcji Obliczeniowej Zachad,
mianowana zostaje kierownikiem tej komdrki2131,

O tym, ze nie ma nikogo, kto bylby lepiej przygotowany do
tej funkcji niz Dorothy Vaughan, wiedziata zapewne nie tylko
ona sama, ale tez jej kolezanki i koledzy z pracy, wielu
inzynieréw, az wreszcie do tego samego wniosku doszli
rowniez jej przetozeni. Przysztosé miala pokazaé¢, ze wybrali
stusznie.



ROZDZIAL. DZIESIATY

Dom nad morzem

Gdy w kwietniu 1951 r. do autobusu wahadlowego
zmierzajacego w strone budynku Sekcji Komputerowej Zachéd
w Langley wsiadla, dopelmiwszy formalnosci w dziale kadr,
trzydziestoletnia Mary Winston Jackson, widoki za oknem
autobusu nie pozwalaly domyslac sie, Zze jeszcze niedawno na
tych terenach nie prowadzono badan naukowych, lecz
uprawiano role. Kobiety, ktore w okresie wojny zjechaty tu
z catego kraju - pokroju Dorothy Vaughan, ale tez zastepy
dziewczat z pdéiocy i goérskich terendw USA - mialy potem
przez wiele lat opowiadaé, jak na ich oczach Hampton Roads
z wiejskiego odludzia przeksztalcilo sie w tetnigacy zyciem
kompleks miejski i centrum przemystu obronnego. Mary
Jackson doskonale pamietata osade, jaka istniala tu przed
wojna. Réwniez teraz tramwajem zjezdzali tu czarnoskorzy
urlopowicze, by zazy¢ odpoczynku w Bay Shore Beach.
Wychowywala sie tutaj, stuchajac songdéw wyspiewywanych
przez tuskajace ostrygi Murzynki214l. Kobiety pracowaly
w zaktadzie ].S. Darlinga, a ich Spiewy nioslty sie daleko,
docierajac do uszu przechodniow na usytuowanym nieco wyzej
moscie Queen Street. Gdy Mary byla mata dziewczynka,



starzy ludzie w kosciotach dla czarnych w samym sercu
Hampton opowiadali, jak siedzieli pod olbrzymim debem na
drugim brzegu rzeki, w miejscu, na ktérym potem mial
powsta¢ kampus Hampton Institute, przystuchujac sie
zolmierzom Unii odczytujacym tekst Proklamacji Emancypacji,
aktu prezydenta USA znoszacego niewolnictwo. Owi
przodkowie, przychodzac na spotkanie, byli jeszcze czyjas
wlasnoscia, a opuszczali je jako wolni obywatele Standow
Zjednoczonych. Mary Jackson mogla o sobie z czystym
sumieniem powiedzieé, ze jest kobieta stad.

Usytuowana w samym centrum miasta dzielnica Olde
Hampton, w ktérej dorastata Mary, byla dostownie zbudowana
na fundamentach Grand Contraband Camp - obozowiska dla
zbieglych czarnych niewolnikéw, ktorzy postanowili w okresie
wojny secesyjnej wyzwoli¢ sie spod wiladzy biatych rodéw,
ktére kradly owoce ich pracy i wzielty w posiadanie ich zycie.
Uciekinierzy schronienia poszukali w twierdzy unionistow,
Fort Monroe, potozonej w Old Point Comfort na samym skraju
pétwyspu  Wirginia. Wyzwolency odbudowali centrum
Hampton z gruzéw po tym, jak w 1862 r. strawil je pozar
wzniecony przez konfederatéw!3121, O nadziejach czarnych na
powigzanie swej historii z wielka epopeja amerykanska
Swiadczyly nazwy ulic w dzielnicy Olde Hampton: Lincoln
Street, Grant Street (Ulysses Grant, gléwnodowodzacy
wojskami Unii i pdzZniejszy prezydent USA - przyp. thum.),
Union Street c¢zy Liberty Street. W przepemionych
optymizmem latach po wojnie secesyjnej, zanim segregacyjne
prawa Jima Crowa na nowo spetaly amerykanskie Potludnie,



czarna spotecznos¢ Hampton styneta z ,wyksztalconych
mtodych ludzi, ambitnych i pracowitych dorostych, obrotnych
przedsiebiorcéw i zdolnych politykow” 2161,

Na ironie losu zakrawa fakt, ze Woodrow Wilson, prezydent,
ktéry zatwierdzit utworzenie NACA i byl laureatem Pokojowej
Nagrody Nobla, przyznanej mu w dowdd uznania =za
promowanie idealdw humanitaryzmu za posrednictwem Ligi
Naroddw, rownoczesnie z poswieceniem godnym lepsze]
sprawy dazyt do tego, by segregacja rasowa obowigzywala
w stuzbie cywilnej, i réwniez to mialo sie sta¢ czescia jego
spuscizny. Zatrudnienie Mary w laboratorium wzniesionym na
terenie dawnej plantacji dowodzito, jak krétkowzroczna byta
nietolerancyjna postawa stynnego syna Wirginii. Winstonowie,
rodzina Mary, byli rownie gleboko zakorzenieni w Hampton co
rody Pearl czy Idy Bassette. W czasie wojny siostra Mary,
Emily Watson, pracowala w tym samym przedszkolu co
Ophelia Taylor, ktora po jakims czasie rozpoczeta studia
w Hampton Institute. Wiele kobiet z Sekcji Obliczeniowej
Zachod, miedzy innymi Dorothy Vaughan, nalezalo do
zenskiego stowarzyszenia studenckiego Alpha Kappa Alpha,
do ktérego przystapita rowniez Mary po ukonczeniu Hampton
Institute. W 1938 r. ukonczyla z wyréznieniem liceum Phenix
High School217l, Szkota ta, usytuowana na terenie kampusu
Hampton Institute, przypominala swym charakterem
placowke, do ktorej uczeszczata Katherine Goble na terenie
kampusu West Virginia State University. De facto stuzyla jako
szkola Srednia dla murzynskich ucznidw, poniewaz wladze
miejskie zapewniaty im jedynie dostep do szkoty podstawowej.



Po ukonczeniu szkoly $redniej Mary, zgodnie z rodzinnag
tradycja, zlozyla papiery do Hampton Institute, ktéra
ukonczyli jej ojciec Frank Winston, jej matka FElla Scott
Winston oraz kilkoro z dziesieciorga jej rodzenstwa. Szkota
stynela z filozofii, ktéra przyswiecatla jej dzialalnosci. Byla to
tak zwana Hampton Idea, zainspirowana pogladami Bookera
T. Washingtona wizja dazenia do postepu czarnych poprzez
zaszczepianie w nich umiejetnosci, ktore wuczynig ich
samowystarczalnymi, oraz szkolenia zdolnosci praktycznych
i technicznych. Misja uczelni doskonale wspblgrala
z ambicjami i filozofia zyciowa miejscowej czarnej
spotecznosci.

Wiekszos¢ studentek Hampton Institute wybierala
najbardziej praktyczne specjalizacje, uczeszczajac na zajecia
z gospodarstwa domowego lub uczac sie opieki nad dzie¢mi,
lecz akurat tej studentki zupemie to nie pociagato. Obdarzona
umystem analitycznym, Mary Jackson postanowita ukonczyc
dwa wymagajace najwiekszego rygoru intelektualnego
kierunki studiéw: matematyke i fizykel318l. Oczywiscie
zdobyta wiedze planowata wykorzysta¢ jako nauczycielka,
przeciez niemal wszyscy cztlonkowie jej rodziny, ktorzy
uzyskali dyplom Hampton Institute, wybierali taka wtasnie
kariere zawodowa. Po odbyciu praktyk w Phenix High
i ukonczeniu w 1942 r. studiéw zlozyta papiery w murzynskim
liceum w Marylandzie, gdzie chetnie ja przyjeto. Pod koniec
roku szkolnego musiala jednak powrocic do Hampton, by
zaopiekowaé¢ sie chorym ojcem. Zatrudnienie sie w jednej
z publicznych murzynskich podstawéwek w Hampton nie



wchodzilo w gre, poniewaz posady nauczycielskie piastowaty
w nich juz dwie jej siostry, a ustawa antynepotystyczna
ograniczata liczbe czlonkéw rodziny znajdujacych sie na liscie
plac tej samej instytucjil®l2l. Wkrétce jednak usmiechnat sie
do niej los. W 1943 r. miejscowa komérka United Service
Organization przy King Street (organizacja charytatywna
Swiadczgca pomoc wojskowym amerykanskim stacjonujacym
poza granicami kraju oraz ich rodzinom, w skrécie USO -
przyp. ttum.) poszukiwata sekretarki i ksiegowej, a znakomite
zdolnosci organizacyjne, latwos¢ prowadzenia obliczen oraz
dobre oceny zdobyte na Kkursie pisania na maszynie
w college’u czynily z Mary idealng kandydatke 2291,

Podczas gdy dziewczeta studiujace na kierunku Inzynieria
dla Kobiet w Hampton Institute przygotowywaly sie do
podjecia pracy przy maszynach liczacych, Mary Jackson
musiala zadowoli¢ sie znacznie mniej efektownym zajeciem.
Do jej obowigzkow nalezalo spisywanie w ksiegach
rachunkowych skromnych wydatkéw USO oraz witanie gosci
odwiedzajacych siedzibe instytucjil®2l. Z czasem jednak jej
przelozonym przestalo to wystarczyé, a lista obowigzkow
Mary znacznie sie wydluzyla. Wynikato to z faktu, ze klub
USO przeksztalcit sie w centrum, wokdl ktérego
koncentrowalo sie zycie czarnej spotecznosci. Mary nie tylko
pomagala rodzinom wojskowych i robotnikow zatrudnionych
w przemysle obronnym, ktére poszukiwaly dla siebie lokum,
ale réwniez przygrywala na pianinie podczas szalonych
wieczorow piosenki w klubie i troszczyla sie o organizacje
zebran i musztr druzyny skautekl322l, Do jej obowigzkow



nalezalo tez urzadzanie potancowek dla szeregowcéw, na
ktérych nie moglo zabrakna¢ milych kelnereczek
i estradowych debiutantek. Goscie zachodzacy do klubu na
wieczorny seans filmowy, partyjke bingo i papierosa, po
porade, gdzie znajduje sie najblizszy kosciot albo zaktad
fryzjerski, albo po prostu napi¢ sie kawy, nieodmiennie byli
pod wrazeniem energicznej, serdecznej i umiejgcej wszystko
zalatwi¢ pani, ktora witata ich w recepcji. A jesli Mary Jackson
nie wiedziata, jak cos wykombinowa¢, zawsze znalazla kogos,
kto umiat.

Jej rodzinie przyswiecala zawsze dewiza:

Dzielcie sie tym, co macie, i dbajcie o siebie nawzajem!3231,

Nawet na tle spotecznosci ludzi skorych do sSwiadczenia
pomocy, panstwo Winstonowie odznaczali sie niezmordowana
gotowoscia shizenia innym, poboznoscia i humanitaryzmem.
Ojciec Mary, Frank Winston, byt podpora parafii Kosciota
Bethel AME w dzielnicy Olde Hampton!224l, Jej siostra Emily
Winston doczekata sie podziekowan od samego prezydenta
Roosevelta, ktory wspomnial o ponad tysiacu godzin, ktdre
podczas wojny przepracowala jako pomoc pielegniarskal32>!,
Winstonowie byli ucielesnieniem ideatow podwaojnego
zwyciestwa (Double V), a Mary powierzone jej obowiazki
traktowala tak powaznie, jakby byla nie sekretarka, lecz
dyrektorem klubu.

Oczywiscie klub statl sie arena wielu wojennych romansow.
Czarnoskorzy zolnierze z Fort Monroe, Langley Field oraz
szkoly morskiej przy Hampton Institute zagladali tu, by
rozerwac sie w towarzystwie szukajacych meza studentek. Na



parkiecie nigdy nie brakowato slicznych miodych pan, jednak
dla pewnego zomhierza marynarki z miejscowej bazy morskiej
liczyla sie tylko sekretarka klubu. Zywy intelekt, niezbyt
ostentacyjna, niemniej zauwazalna wladczos¢ w zachowaniu,
a takze bezkompromisowy humanitaryzm mogtyby zniecheci¢
mniej pewnego siebie adoratora, lecz dla pochodzacego
z Alabamy Leviego Jacksona to wtasnie sita charakteru Mary
byla jej najbardziej pociagajaca cecha. Ich romans rozkwitt
w latach wojennych, pobrali sie w 1944 r., a wesele urzadzono
w rodzinnym domu Winstonow przy Lincoln Street. Jako
urodzona buntowniczka, Mary wzgardzita tradycyjna biata
suknig Slubng, wybierajac zamiast niej krétsza sukienke
Z czarnymi cekinami. Stroju dopemlialy czarne rekawiczki,

czarne czolenka i przypiety do sukienki bukiecik czerwonych
r6z3261

Gdy wraz z koncem wojny dziatalnos$¢ zakonczyt klub USO
przy King Street, Mary musiala poszuka¢ nowego zajecia.
Przez kroétki czas pracowata jako ksiegowa w przychodni
Hampton Institute, jednak gdy w 1946 r. na Swiat przyszed! jej
syn, Levi Jr, porzucita posade, by poswieci¢ sie macierzynstwu.
Gdy starszy Levi udawatl sie rano do bazy wojskowej Langley
Field, gdzie pracowat jako malarz, Mary mogla przez caty
dzien rozpieszcza¢ synka. Jej kalendarz pozostat jednak
napiety, bo oprocz obowiazkéw rodzicielskich musiala
pomaga¢ innym czlonkom rodziny, a takze ochotniczo
angazowala sie w rézne inicjatywy. W rezultacie jako
niepracujaca mama byla tak samo zajeta jak w czasach, gdy
pracowata poza domem.



Bardzo czasochtonnym zajeciem bylo przewodzenie
Druzynie Skautek nr 11, ktdérej zbidérki odbywaly sie
w miejscowym kosciele Bethel AME. Skauting stat sie jedna
z jej najwiekszych zyciowych pasji. Idee przyswiecajace
organizacji byly bliskie jej sercu, brzmialy jak przeniesiony
w realnga spoteczng rzeczywistos¢ katalog zasad, ktére Frank
i Ella Winstonowie przekazali swoim dzieciom. Szczegdlnie
pociagajaca wydawala sie Mary mysl, ze skauting
przygotowuje mtode kobiety do odnalezienia swego miejsca
w sSwiecie. Podobato jej sie tez zaszczepianie w miodych
skautkach szacunku do Boga i mitosci ojczyzny, a takze
uczciwosci i lojalnosci. Wiele dziewczat nalezacych do
Druzyny nr 11 pochodzito z robotniczych, nierzadko ubogich
rodzin. Byly to «corki shluzacych, zbieraczy krabow
i robotnikéw, a ich rodzice przez wieksza czesé dnia ciezko
pracowali, by =zwigza¢ koniec z kohAcem! 327, Mary
dopilnowata, by drzwi domu jej rodzicéw przy Lincoln Street
byly zawsze otwarte dla jej podopiecznych. Stala sie dla nich
osoba taczaca cechy nauczycielki, starszej siostry i dobrej
matki chrzestnej z bajek. Pomagata przy zadaniach domowych
z arytmetyki, szyla sukienki na bal maturalny i motywowata do
rozpoczecia nauki w college’u2281,

Przede wszystkim starata sie, by mtode skautki gromadzity
odpowiednia wiedze i doswiadczenie, co poszerzato ich
horyzonty i wskazywato, do czego moga dazy¢ w zyciu. Majac
tak pomystowa komendantke, dziewczeta z Druzyny nr 11 nie
musialy sie nigdy martwié, ze zabraknie im S$rodkéw do
realizacji jakiegos planu. Zamiast przerabiac kolejne rozdziaty



»,Podrecznika skauta”, mozolnie odhaczajac kolejne wymogi do
zdobycia takiej czy innej odznaki skautowskiej, pani Jackson
wolala zorganizowa¢ im prawdziwa przygode, na przyklad
zabrac na pieciokilometrowy marsz terenowy po okolicznych
parkachl322l albo wycieczke do =zakladéw przetwdrstwa
krabéw, by dziewczynki na wlasne oczy zobaczyly, czym na co
dzien trudnia sie ich rodzice23%. Dla dziewczynek pragnacych
zdoby¢  Odznake  Goscinnego Skauta zorganizowala
podwieczorek w Mansion House na terenie Hampton
Institute, wspanialej rezydencji, w ktérej po raz pierwszy
zamieszkal czarnoskory rektor uczelni Alonzo G. Moron234,
Pani Moron przygotowala dla dziewczynek niezwykle
elegancki poczestunek. Ustugiwaly im nawet kelnerki, w ktore
wcielily sie studentki z wydziatu gospodarstwa domowego3321,
Dziewczeta mialy na zawsze juz zapamietaé¢ ten niezwykly
widok: wspaniata willa i nienagannie zachowujaca sie czarna
stuzba wushlugujaca zamoznej - i tez czarnej - rodzinie.
Z cudownoscia tamtego popoludnia nie mogly nawet réwnac
sie filmy pokazywane w Kinie.

Podczas jednej ze zbiérek w kosciele Bethel AME Mary
¢wiczyla z dziewczetami wykonanie ludowej piosenki ,Pick
a Bale of Cotton”, ktorej towarzyszyla pantomima ukazujgca
niewolnikdw pracujacych na rolil333l, Byla to stara melodia,
ktéra Mary nieraz nucila, nie zastanawiajac sie nawet nad
sensem stéw. Tego dnia bylo jednak inaczej - stowa (We're
gonna jump down, turn around, pick a bale of cotton -
skoczymy, obrocimy sie, przyniesiemy bele bawelny) wraz
z zywa muzyka runety na nig niczym grom z jasnego nieba.



- Zaczekajcie chwile! - zakomenderowala, gwaltownie
przerywajac dziewczetom spiew.

Skautki obrzucity ja zdziwionymi spojrzeniami, a Mary przez
dtuzsza chwile stala w milczeniu, jakby po raz pierwszy
w zyciu ustyszala stowa piosenki.

- Nigdy wiecej nie bedziemy juz Spiewaé tego utworu -
oznajmila, po czym sprébowata wyjasni¢ zdumionym
podopiecznym, co sklonilo ja do tej decyzjil334!, Wyttumaczyta,
ze ta z pozoru niewinna piosenka utrwala najgorsze
stereotypy na temat czarnych. Mary wiedziala juz, ze czasami
najwazniejsze bitwy o godnos¢, dume i postep wygrywa sie
najprostszymi gestami.

Dla dziewczat z Druzyny nr 11 ta chwila okazata sie
przelomowa. Mary nie byla w stanie zburzy¢ barier, jakie jej
podopiecznym narzucalo spoteczenstwo, lecz miata poczucie,
ze jej obowiazkiem jest sprobowac chociaz wyzwoli¢ te
dziewczeta z ograniczen, ktére same sobie nakladaja. Byla
przekonana, ze ani ich ciemna skéra, ani pte¢, ani sytuacja
ekonomiczna nie wystarcza, by pozbawic te dziewczeta prawa
do podazania za podszeptami wyobrazni i ambicji. Kazdym
stowem i kazdym uczynkiem zdawata sie przekonywac swoje
skautki: sta¢ cie na wiecej, NAS sta¢ na wiecej. Dla Mary
Jackson zycie bylo dlugim procesem nieustannego podnoszenia
oczekiwan wobec samej siebie.

Gdy Levi Jr skonczyt cztery lata, Mary zaczela stara¢ sie
0 angaz w stuzbie cywilnej, ubiegajac sie o posade urzedniczki
w administracji wojskowej oraz zatrudnienie w Langley
w charakterze liczarki. W styczniu 1951 r. odezwali sie do niej



przedstawiciele  armii. Oczekiwano, ze  natychmiast
rozpocznie prace urzedowej maszynistki w Fort Monroe.
Miala odtad pisa¢ na maszynie, segregowaé nadchodzace listy;,
wysyla¢ korespondencje i sporzadza¢ kopie dokumentow. Nie
byto to nic nowego w porownaniu z tym, czym zajmowala sie
wczesniej, jednak z uwagi na poufny charakter dokumentéw,
z ktorymi sie teraz stykala, musiala poddac sie procedurze
sprawdzajacej jej wiarygodnos¢, wymaganej od 0sOb
pracujacych przy tajnej dokumentacjil®32l. Obawy wzgledem
ZSRR zywione przez Waszyngton wzrastaly stopniowo po
zakonczeniu II wojny sSwiatowej, a w 1949 r. wzmogly sie
jeszcze po przeprowadzeniu przez Zwigzek Sowiecki
pierwszej proby atomowej. Jednym z dokumentéw krazacych
po biurach Fort Monroe byl plan dzialania armii na wypadek
ataku atomowego2361,

Rywalizacja miedzy niedawnymi sojusznikami w 1950 r.
przerodzila sie w otwarta wojne zastepcza na terytorium
panstw trzecich, mianowicie na granicy Korei Pdlnocnej
i Potudniowej. Stawka, o jaka toczyla sie gra miedzy
mocarstwami, stala sie wkrétce jasna tak dla wiekszosci
Amerykanow, jak i dla dyrekcji NACA. Na niebie nad Koreami
rosyjskie  mysliwce, ,poruszajace sie z predkoscia
uniemozliwiajaca ich identyfikacje” (byly to samoloty
mysliwskie MIG-15 rozwijajace predkosé bliska
ponaddzwiekowej) atakowaly amerykanskie bombowce B-29
Superfortress337l,  Nagtéwek artykutu, jaki ukazat sie
w 1950 r. na tamach Norfolk Journal and Guide, utrzymany
byl w alarmistycznym tonie:



Sowieci opracowali model najszybszego mysliwca na
swiecie!3381

Wprawdzie to Amerykanie na swoim koncie =zapisali
pokonanie bariery dZzwieku przez Chucka Yeagera na
pokladzie eksperymentalnego samolotu Bell X-1, jednak
z informacji NACA wynikalo, ze do 1950 r. ,Sowieci znacznie
rozwineli dziatalno$é wojskowych laboratoriéw badawczych,
ktére zatrudnialy teraz co najmniej trzy razy wiecej oséb” niz
laboratoria amerykanskie zajmujace sie ta tematyka. Kolejny
juz raz NACA skorzystalo na wzroscie napie¢ na arenie
miedzynarodowej, przedkladajac pod obrady Kongresu
propozycje podwojenia miejsc pracy we wszystkich sektorach
agencji. W 1951 r. NACA =zatrudniato siedem tysiecy osoéb,
a juz w 1953 mialo zatrudnia¢ czternascie tysiecy.

Dhuga lista posad do objecia opublikowana przez Air Scoop
do ztudzenia przypominata podobne ogtoszenia z okresu
wojennego boomu. Odzyly militarystyczne nastroje, Ameryka
odnawiata slubowanie, ze nie spocznie, pdki nie pokona swych
nieprzyjaciot. Wraz ze stworzeniem szeregu nowych
stanowisk badawczych, w Langley pojawila sie koniecznos¢
rozejrzenia sie za nowymi kobietami-alchemistkami, ktore
beda umialy obrocic ciagi liczb w aeronautyczne ztoto. Trudno
sie dziwi¢, biorac pod uwage uzdolnienia Mary, ze Wuj Sam
zadecydowal, iz lepszy pozytek bedzie z niej mialo NACA niz
armia, gdzie tkwila za biurkiem jako sekretarka. Po
przepracowaniu zaledwie trzech miesiecy w Fort Monroe,
Mary przyjeta propozycje pracy w zespole Dorothy Vaughan.

Podczas osmiu lat, ktore uplynely od chwili, gdy Dorothy



Vaughan po raz pierwszy autobusem pokonywata droge do
laboratorium, zniknety ostatnie pola i lasy porastajace tereny
Skrzydta  Zachodniego Langley. Ich miejsce zajely
wszechobecne drogi, chodniki i charakterystyczne niskie
budynki z czerwonej cegly. Wioska aeronautyczna znow
tetnila  zyciem. Flota eksperymentalnych samolotow
oczekiwata w Budynku nr 1244 - gigantycznym hangarze
dtugosci 92 metréw i szerokosci 90 metrow, najwiekszej tego
typu konstrukcji na s$wieciel2321, Znajdowaly sie tam miedzy
innymi samoloty z serii X, bedace pokltosiem przetomowego
lotu Chucka Yeagera na samolocie Bell X-1. Wyczyn Yeagera -
czyli przelamanie bariery dZzwieku - przyniost jemu, a takze
Lawrencowi Bellowi (ktorego firma Bell Aircraft
wyprodukowata X-1) oraz Johnowi Stackowi, wicedyrektorowi
Langley, ktéry nadzorowal prace nad samolotem testowym,
Nagrode Colliera, najbardziej prestizowe wyrdznienie
w $wiecie aeronautyki349l, Przelamanie bariery dzwieku
oznaczato, ze przed naukowcami otwieraly sie szerokie
perspektywy lotow na duzych predkosciach, a wraz z nimi
pojawiatly sie tez nowe wyzwania. Podczas przechodzenia od
wysokich predkosci poddzwiekowych do niskich predkosci
ponaddZzwiekowych samolot dostawat sie w niebezpieczna
strefe okolodZwiekowa (zakres predkosci 0,8 - 1,2 macha),
gdzie réwnoczesna obecnos¢ przeplywow poddzwiekowych
i ponaddzwiekowych wywolywata szarpanie i niestabilnosc
maszyny. Zadaniem badaczy bylo odkrycie, co odpowiada za
nagte zmiany sily nosnej i oporu aerodynamicznego
wystepujace na tym etapie lotu. Mialo to decydujace



znaczenie, ¢gdyz region okolodzwiekowy byt swoista
poczekalnig dla kazdego pojazdu zamierzajacego przekroczy¢
bariere dzwieku. Charakterystyczny grom dzwiekowy byt
sygnalem, ze  samolot wydostat sie z regionu
okotodZwiekowego i znalazl sie w strefie predkosci, gdzie
panowaly lagodniejsze, wylacznie ponaddZzwiekowe prady
powietrzne.

Osiagniecie predkosci 1 macha oSmielilo naukowcoéw,
wygladato na to, ze przelamywanie kolejnych barier predkosci
obecnie jest w zasiegu reki. NACA nie porzucilo wysitkow na
rzecz udoskonalenia lotu z predkoscia poddzwiekowa oraz
rozwigzania probleméw nastreczanych przez lot w strefie
okotodzwiekowej, lecz réwnoczesnie przystapito do realizacji
kolejnego ambitnego zadania. Chodzilo o0 zastosowanie
doswiadczen zdobytych podczas testow modeli
eksperymentalnych przy projektowaniu samolotu wojskowego
zdolnego do rozwijania predkosci ponaddZzwiekowej. John
Victory, wieloletni sekretarz wykonawczy NACA, w artykule
zamieszczonym na tamach Journal and Guide stwierdzit:

Jesli USA pragng utrzymacé¢ przewage w powietrzu,
konieczne bedzie stworzenie, zanim uprzedzq nas inne Kkraje,
wojskowego samolotu taktycznego zdolnego przekraczac
predkos¢ dzwieku.

Najwieksi wizjonerzy sposrdd geniuszy zatrudnianych przez
NACA marzyli o nadejsciu dnia, w ktorym za sterami
zaprojektowanej przez nich maszyny usigdzie nareszcie pilot
i przeprowadzi na niej ponaddzwiekowy lot - z predkoscia 5
machéw lub wieksza. W 1950 r. ujawniono wreszcie, co kryje



sie pod tajemnicza nazwa Projekt 506 - byl to tunel
aerodynamiczny do pomiaréw predkosci
ponaddzwiekowychl24Ll, Sektor testowy mial dlugos$é zaledwie
okolo 30 centymetréw, lecz to wystarczylo, by testowane
materialy zderza¢ z powietrzem rozpedzonym do okolo 7
machow!242l, Budowa poteznego kompleksu, zwanego Gas
Dynamics Laboratory (Laboratorium Dynamiki Gazéw)343]
ktéry miat umozliwi¢ testy w tunelach aerodynamicznych przy
predkosciach do 18 machéw, zwiastowala nadejscie epoki,
w ktorej agencja skupila sie na lotach o predkosciach tak
wielkich, ze mogly odbywac¢ sie jedynie na granicy ziemskiej
atmosfery344l, W tym celu na terenie osrodka stworzono
kuliste metalowe komory prézniowe, Kktére staly sie
najbardziej charakterystycznymi  budowlami  pélwyspu
Wirginia. Trzy sposrod nich mialy posta¢ kul z gladkiego
metalu o Srednicy 18,5 metra, a nad nimi gérowatla jeszcze
jedna kulista konstrukcja o srednicy 30,5 metra i zebrowanej
fakturze.

Pigtego kwietnia 1951 r., w dniu, w ktérym prace w Langley
rozpoczeta Mary Jackson, Sad Federalny w Nowym Jorku
skazal na kare Smierci Ethel i Juliusa Rosenbergéw, pare
nowojorczykéw oskarzonych o szpiegostwo na rzecz Zwigzku
Sowieckiego342l, Zimna wojna nie toczyla sie wylacznie na
niebie nad Korea ani tylko w Europie podzielonej na
pozostajacy w  strefie wplywow  Moskwy  Wschdd
i proamerykanski Zachod. Proces Rosenbergéw wzbudzit
niepokéj wsrod Amerykanéw, ze na terenie calego kraju roié
sie moze od sowieckich sympatykow, ktorzy planuja obalenie



rzadu. Filmy propagandowe krecone na zamowienie rzadu
amerykanskiego, w rodzaju krotkiego obrazu zatytulowanego
,He May Be a Communist”, przestrzegaly Amerykandw, ze
nawet ich sasiedzi moga by¢ zakonspirowanymi sojusznikami
Czerwonych. Dotyczylo to réwniez przyjaciét i czionkow
rodziny - wszyscy mogli by¢ utajnionymi komunistami, a wiec
takimi, ,ktérzy nie zdradzaja swego prawdziwego
oblicza”3461,  Proces Rosenbergéw dla wielu obywateli
amerykanskich postuzyl jako ostateczny dowdd na teze, ze
ojczyzna zostala zalana agentami Zwigzku Sowieckiego.

Reperkusje procesu nie ominely tez Langley. Inzynier
William Perl, ktérego w 1943 r. przeniesiono do laboratorium
NACA w Cleveland, oskarzony zostal o wykradzenie tajnej
dokumentacji agencji i przekazanie jej do Moskwy za
posrednictwem  Rosenbergéwl327l,  Wdéréd  ujawnionych
nieprzyjacielowi dokumentéw znalazly sie miedzy innymi plany
konstrukcyjne samolotu o0 napedzie atomowym, a takze
specyfikacja opracowanego przez NACA profilu lotniczego,
umozliwiajacego rozwijanie duzych predkoscil328!, Pojawily sie
nawet przypuszczenia, ze projekt wysoko zadartych ogonow
w ksztalcie litery T sowieckich MIG-6w, ktore stracaty
amerykanskie maszyny nad Koreg, mdgt opierac sie wlasnie na
wykradzionych planach NACA2421, Perlowi wytoczono proces,
lecz ostatecznie oczyszczono go z zarzutéw. Skazany jednak
zostal za krzywoprzysiestwo, gdy wykazano, ze podczas
skladania zeznan mijat sie z prawda, wypierajac sie swych
powigzan z Rosenbergami.

FBI przystapilo do gromadzenia materialu dowodowego



w sprawie Perla juz pod koniec lat 40. Przestuchaniom
poddawano pracownikow Langley, wypytujac ich
o podejrzanego i jego ewentualnych wspélpracownikow. Ku
przerazeniu pracownikow agenci federalni bez zapowiedzi
nachodzili ich w domach w Hampton i Newport Newst320],
Sledczy wytropili tez zatrudnionego niegdy$ w laboratorium
inzyniera Eastmana Jacobsa, ktérego lewicowe ciggoty byly
sprawa powszechnie znang, i przestuchali go w jego nowym
domu w Kaliforniil3>l, Wielogodzinnemu przestuchaniu
poddano tez Pearl Young, ktéra u schytku lat 40. porzucila
prace w laboratorium i zaczela wyklada¢ fizyke na
Pennsylvania State University322], Szczegblnym
zainteresowaniem Sledczych cieszyt sie Wydziat Badan nad
Stabilnosciag, w ktérym pracowala miedzy innymi Dorothy
Hoover. Do zespotu tego nalezat Perl, zanim przeniést sie do
Cleveland.

Sledztwo wzmoglo nastroje antysemickie, stanowigce
kolejng odstone uprzedzen rasowych, ktére w formie ukrytej
pokutowaly wsrod personelu laboratorium i spolecznosci
naukowej. W rozmowach prywatnych pracownicy Langley
narzekali na ,nowojorskich komunistow” i ,nieznosnych
nowojorskich  Zydéw”, ktérych $ciagano do  pracy
w laboratorium223l, Kiedy pewna Zydéwka pracujaca na
maszynie liczacej zaprosita na weekend do Wirginii
czarnoskora kolezanke z czaséw college’u, wywotalo to spory
skandall224l,  Na celowniku znalezli sie naukowcy
o postepowych pogladach nalezacy do zespolu Badan nad
Stabilnoscia, ktérych ,niebezpieczne” idee, w rodzaju



integracji rasowej, praw obywatelskich czy rownouprawnienia
kobiet, musialy wydawac¢ sie mocno podejrzane.

Sledczy zainteresowali sie plotkami, jakoby inzynieréw
z zespolu Badan nad Stabilnoscia oraz jedna z czarnoskorych
kobiet obshugujacych maszyny liczace, z ktéra utrzymywali
przyjacielskie stosunki, przylapano kiedys, gdy palili lojalki,
ktére po 1947 r. z polecenia prezydenta Trumana musieli
podpisywaé wszyscy pracownicy stuzby cywilnej322],
W 1951 r. biuletyn Air Scoop zamiescit dtuga liste organizacji
uznanych przez rzad amerykanski za promujace totalitaryzm,
komunistyczne lub wywrotowel226l,  Przekaz byt dla
wszystkich oczywisty - wigzanie sie z ktérakolwiek z nich
mozna przyplaci¢ utrata pracy. Mniej wiecej w tym samym
czasie oskarzono o nielojalnosé¢ i zwolniono 2z pracy
w laboratorium krewng Dorothy Vaughan, Matilde West, ktéra
byla zagorzala zwolenniczka walki o rdowne prawa dla
czarnych obywateli i nalezala do kierownictwa lokalne;j
komorki NAACP. Samo NAACP nie figurowalo wprawdzie na
rzadowej liScie organizacji zakazanych, jednak od dawna
przygladat mu sie bacznie senator z Wisconsin Joseph
McCarthy. W sytuacji gdy proces Rosenbergéw podwazyt
skutecznosé stosowanych przez NACA srodkow
bezpieczenstwa, oraz gdy wysuwane przez agencje zadania
zwiekszenia budzetu =zaczeto pod mikroskopem badac
w Kongresie, dyrekcja laboratorium uznala, ze tolerowanie
wsrod personelu czarnej kobiety o ,radykalnych pogladach”
moze przysporzy¢ osrodkowi zbednych ktopotow.

Zwolnienie Matildy West bylo poteznym szokiem dla catej



Sekcji Obliczeniowej Zachdd. O swoja przysztos¢ zaczela sie
tez leka¢ Dorothy Vaughan. Na przetomie lat 40. i 50. lek
przed Czerwonymi przyjal posta¢ antykomunistycznej histerii,
ktéra - jak dowiodt kazus Matildy West - mogla niszczyé
reputacje, zycie prywatne i zawodowe tym, na ktérych padt
cien podejrzenia. Paranoiczna obawa przed komunistami byta
natomiast woda na milyn segregacjonistéw pokroju senatora
z Wirginii, Harry’ego Byrda. Wszyscy, ktérzy w jego oczach
mogli zagrozi¢ jego twardym pogladom na to, czym sa
Jtradycyjne” amerykanskie zwyczaje i wartosci (nalezata do
nich m.in. supremacja bialych), musieli sie liczy¢ z tym, ze
Byrd przyklei im latke ,komunistow”. (W filmiku ,He May Be
a Communist” znalazly sie sceny, w ktérych w niezbyt subtelny
sposob  wskazywano wroga - uczestnikébw protestow
niosgcych transparenty: ,Precz z terrorem KKK” [Ku-Klux-
Klanu - przyp. thum.] oraz ,NIE dla baz wojskowych
w Afryce”).

Krytykowanie posunie¢ rzadu bylo zadaniem nader
ryzykownym, a w nowej sytuacji przywodcy ruchu o prawa
czarnych znéw musieli stapa¢ po kruchym lodzie,
rownoczesnie potepiajac wrogéw zewnetrznych USA oraz
walczac z przeciwnikami w kraju. O tym, jaka atmosfera
zapanowala wowczas w Stanach Zjednoczonych, najlepiej
Swiadczy fakt, ze nawet A. Philip Randolph, zdeklarowany
socjalista, ktory w 1950 r. wystepujac przed wypekiona sala,
wygtosil ptomienne kazanie wzywajace do przestrzegania
zasad sprawiedliwego zatrudnienia i respektowania praw
obywatelskich, w swoich pdZniejszych mowach zawsze



potepial komunizm jako filozofie sprzeczna z zywotnymi
interesami Afroamerykanéw.

Na paralele miedzy traktowaniem czarnych obywateli
w Ameryce a kolonializmem europejskim uwage zwracali
miedzy innymi Paul Robeson, Josephine Baker czy W.E.B. Du
Bois. Podczas zagranicznych wojazy deklarowali solidarnos¢
z narodami Indii, Ghany oraz innymi miodymi krajami, ktdore
niedawno wybily sie na niepodlegtos¢ lub dopiero walczyly
o zrzucenie jarzma kolonialnego. Rzad amerykanski posunat
sie nawet do ograniczenia prawa do wyjazdow zagranicznych
agitatorom lub wrecz uniewaznienia paszportéw, liczac, ze
w ten sposob zminimalizuje krytyke polityki wewnetrznej
rzadu gtoszong przez nich w krajach, ktére niedawno zyskaty
niepodlegtos¢, a ktéore USA pragneto wilaczy¢ do swojego
obozu w zimnowojennych zmaganiach.

Zagraniczni goscie odwiedzajacy Stany Zjednoczone mogli
jednak na wtasnej skorze doswiadczy¢ rasizmu. Przykladowo
w 1947 r. pewien hotel w Missisipi odmoéwil przyjecia pod swoj
dach ministra rolnictwa w haitanskim rzadzie, ktéry przybyt
do USA, by wzig¢ udzial w miedzynarodowej konferencjil227].
W tym samym roku restauracja na amerykanskim Potudniu nie
chciala obshluzy¢ osobistego lekarza przywddcy walki
o niepodlegto$¢ Indii, Mahatmy Gandhiego!328l. Lekarzowi
odméwiono wstepu na teren restauracji, gdyz wtascicielowi
nie spodobala sie jego ciemna skéra. Z chtodnym przyjeciem
musieli sie tez liczy¢ zagraniczni dyplomaci podroézujacy
z Nowego Jorku do Waszyngtonu szosa Route 40, ktorzy
zapragneli posilic sie w restauracjach na terenie stanu



Maryland. Upokorzenia, ktére w samych Stanach
Zjednoczonych nikogo juz nie dziwily, a tym bardziej nie
interesowaly miejscowej prasy, byly nagltasniane w rodzimych
krajach dyplomatéw. Ku zgrozie amerykanskiego korpusu
dyplomatycznego w 1951 r. w dzienniku wydawanym
w Bombaju ukazat sie artykut pod ironicznym tytutem:

Untouchability Banished in India: Worshipped in America

(Czyli: Nietykalnos¢ zakazana w Indiach, czczona
w Ameryce)329],

Nieudolnos¢ rzadu USA w poradzeniu sobie z problemem
rasowym bezlitosnie wykorzystala Moskwa, czyniac z niej
jedno z najskuteczniejszych narzedzi w  arsenale
propagandowym.

Nowo powstate niepodlegte panstwa, ktérym zalezalo na
pozyskaniu sojusznikdOw mogacych wesprzec ich tworzaca sie
narodowa tozsamosc¢ i zagwarantowac¢ rozwdqj gospodarczy,
stawaly w obliczu kwestii, z ktéra zmagali sie Afroamerykanie
w latach II wojny swiatowej. Dlaczego kolorowe narody
innych krajow maja wigzaé swa przyszilos¢ z amerykanskim
modelem demokracji, skoro na terenie USA obowigzywaty
prawa dyskryminujace ludnos¢ o odmiennym kolorze skory niz
biaty?

Miedzynarodowa opinia publiczna 1 jej postrzeganie
amerykanskich probleméw rasowych zyskiwaly coraz wieksze
znaczenie dla amerykanskich przywodcow. W tej atmosferze
prezydent Truman wydat dekret prezydencki nr 9981,
zobowigzujacy wladze wojskowe do przeprowadzenia
desegregacji rasowej w armii. Gdy wybuchla wojna



koreanska, powoltywanych do stuzby w sitach powietrznych
czarnoskorych rezerwistébw Tan Yanks wcielano do
zintegrowanego rasowo dywizjonul3621,

Réwnoczesnie Truman wydat tez dekret prezydencki nr
9980, przynoszacy poszerzenie prerogatyw dla polityki, ktora
dala asumpt do stworzenia Sekcji Obliczeniowej Zachodd.
Nowy dekret rozwijal model zaproponowany przez A. Philipa
Randolpha i prezydenta Roosevelta, mianowicie szefowie
departamentéw w rzadzie federalnym stawali sie odtad
,0sobiscie odpowiedzialni” za wyrugowanie z podlegajacych
im placowek wszelkich form dyskryminacji na tle rasy, koloru
skory, religii czy narodowosci. NACA otworzylo etat dla
specjalnego oficera do spraw sprawiedliwego zatrudnienia,
ktéry mial czuwac¢ nad wprowadzaniem w zycie dekretu. Na
NACA spoczywal tez obowigzek wypetiania co kwartat
specjalnego kwestionariusza, ktéry byt raportem
z dzialalnosci zwiagzanej ze stale wzrastajagcym odsetkiem
czarnych pracownikow.

W notatce stuzbowej sporzadzonej w 1951 r. przez szefa
dzialu kadr w Langley, Kemble’a Johnsona, czytamy:

W jednym z dziatow laboratorium zatrudniane sq wylgcznie
Murzynki, co pozwala zakwalifikowac¢ Sekcje Obliczeniowq
Zachod jako mieszczqcq sie w kategorii zintegrowanego
rasowo dziatu. Jednakze znaczny odsetek (czarnych)
pracownikow zazwyczaj trafia do dziatow niezintegrowanych
rasowo, gdzie pozostajq od tygodnia do trzech miesiecy.
Nastepnie pracownicy c¢i delegowani sq do innych
obowigzkdw w Langley i przenoszeni do dziatow rowniez



niezintegrowanych rasowo. Te same mozliwosci awansu
zapewniane sq pracownicom Sekcji Obliczeniowej Zachod
oraz innym osobom, ktorych praca polega na obstudze
maszyn liczgcych!361,

O losach zimnej wojny przesadzi¢c mialty w réwnym stopniu
rozwijajace ponaddzwiekowe predkosci samoloty
1 przenoszone przez nie pociski, jak i ,podreczniki naukowe
i stosunki rasowe”l362l  Kobiety pracujgce w Sekcji
Obliczeniowej Zachdd stanowily amunicje, ktora postugiwaty
sie obie strony konfliktu, rownoczesnie pozostajac jednym
z najpilniej strzezonych sekretow rzadu federalnego. Niemniej
jednak wiesci o nowym naborze do pracy w laboratorium
rozchodzily sie wsréd czarnych przedstawicieli klasy sredniej
i specjalistow  poludniowo-wschodniej Wirginii lotem
btyskawicy. Christine Richie po raz pierwszy o Sekcji
Obliczeniowej Zachdéd wuslyszala w pokoju nauczycielskim
liccum w Huntingtonl3%31, Aurelia Boaz, ktéra w 1949 r.
ukonczyla studia w Hampton Institute, dowiedziala sie o jej
istnieniu od kolezanek z college’ul2%4l, Mozna odnies¢
wrazenie, ze do kazdej parafii na potwyspie Wirginia nalezat
przynajmniej jeden pracownik Langley. Formularzami
podaniowymi wymieniano sie podczas piknikéw
organizowanych z okazji zjazdu absolwentéw, na prébach
choru, podczas spotkan zenskich stowarzyszen studenckich
Delta Sigma Theta i Alpha Kappa Alpha oraz przy okazji
zebran komitetu rodzicielskiego w Newsome Parku. Bylo
czym$ zupemhmie naturalnym, ze Mary Jackson w Kkoncu
dotaczyta do personelu Langley. W momencie przybycia znala



tak wiele zatrudnionych tam przy maszynach liczacych kobiet,
ze tak naprawde mozna sie dziwié, ze dolaczala do nich
dopiero teraz.



ROZDZIAL JEDENASTY

Regula pol

Na poczatku lat 50. Dorothy Vaughan miata pelne rece
roboty. Poniewaz wiekszos¢ pracy badawczej odbywala sie
w Skrzydle Zachodnim kampusu Langley, na jej biurko ptynat
nieprzerwany potok zlecen obliczeniowych, ktére nastepnie
musiala przekierowac¢ do konkretnych podwladnych. Do jej
zadan coraz czesciej nalezato tez delegowanie pan z sekcji do
pracy przy roznych zespotach inzynieryjnych, ktore siedzibe
mialy niedaleko Sekcji Zachod. Wiekszos¢ zlecen, ktdre
trafiaty do jej sekcji, pochodzita z tuneli aerodynamicznych
w Skrzydle Zachodnim lub z Wydzialu Badan nad Lotem,
mieszczacego sie w Budynku nr 1244, nowo wybudowanym
hangarze w Skrzydle Zachodnim Kkampusu. Wprawdzie
Skrzydlo Wschodnie nie mogto réwnac sie pod wzgledem skali
i intensywnosci prowadzonych badan z Zachodnim, jednak
w Spin Tunnel (budynku przypominajacym pekaty komin,
w ktérym badano, jak zachowuja sie modele poddane
roznorakim obrotom) oraz Basenach nr 1 i 2 (zbiornikach
o dhugosci ponad 900 metrow, w ktérych testowano
hydroplany) nadal tetnila praca. Nieprzerwanie dziatat tez
Full-Scale  Tunnel, stanowigcy kluczowe  stanowisko



w prowadzonych w okresie II wojny Swiatowej szczegotowych
testach. Poddawano w nim  badaniom = wszelkie
eksperymentalne  jednostki  latajace, poczynajac od
rozwijajacych niewielkie szybkosci samolotow ze skrzydlami
delta, konczac na S$migtowcach. W okresach szczegodlnie
wzmozonej dzialalnosci, gdy brakowalo rak do pracy,
superwizorzy dziatu obliczeniowego w Skrzydle Wschodnim
nieraz dzwonili do Dorothy Vaughan z prosba, by podestata
pare swoich liczarek.

Dwa lata po tym, jak Mary Jackson rozpoczetla swag
przygode z Sekcja Obliczeniowa Zachdéd, Dorothy Vaughan
postata ja do Skrzydila Wschodniego, gdzie miata dotaczy¢ do
zespolu, w ktérym pracowalo juz kilka biatych ludzkich
maszyn liczacychl362!, Mary wiedziala juz wprawdzie, na czym
polega praca przy maszynie liczacej, jednak topografia
Skrzydlta Wschodniego byta dla niej czyms zupelmie nowym.
Ranek pierwszego dnia w nowym miejscu uptynat bez
incydentow. Jednak sytuacja ulegla radykalnej zmianie, gdy
przypomniata o sobie fizjologia.

- Mogtybyscie wskaza¢ mi droge do toalety? - poprosita
Mary biale kobiety366],

Odpowiedzialy jej chichoty. A niby skad ONE miatyby
wiedzie¢, gdzie szuka¢ JE]J tazienki? Najblizsze WC nie bylo
w zaden sposéb oznaczone, a zatem korzystac z niego mogty
wszystkie biale kobiety, jednak wstepu do niego nie miaty
czarne pracownice. Mary domyslala sie, ze w Skrzydle
Wschodnim musza znajdowa¢ sie jakies tazienki dla czarnych,
poniewaz jednak wiekszos$C czarnoskorych specjalistow



ulokowana byta w Skrzydle Zachodnim, wszystko wskazywato
na to, ze jesli faktycznie chce je odszukac¢, bez mapy sie nie
obejdzie. Wsciekta i upokorzona jak burza wypadta z biura
i ruszyla na poszukiwanie SWQJE] toalety.

W zyciu Afroamerykanina napotykanie granic rasowych
i proby ich przesuwania byly na porzadku dziennym. Mary nie
miata zludzen co do segregacji rasowej panujacej w Langley,
przeciez obowigzywaly tam te same zasady co gdziekolwiek
indziej. Mimo to ten incydent wstrzasnat nig do gtebi.
Zadecydowata o tym wyjatkowa sytuacja, w jakiej sie
znajdowata. Praca w laboratorium dawata ztudzenie
zawodowej rownosci, przez co ten maly afront okazal sie
zaskakujgco bolesny i zapisal sie na dlugo w jej pamieci.
W szkotach publicznych, dzialajacych przy minimalnym
budzecie, gdzie lekcje odbywalty sie w uwltaczajacych
warunkach, klamstwo modelu separate but equal (rozdzieleni,
lecz réwni) bylo oczywiste, natomiast identyfikator
pracownika Langley pozornie pozwalal Mary pracowac¢ w tej
samej przestrzeni co jej biate kolezanki. Rozpoczynajac prace,
byla réwnie dobrze - o ile nie lepiej - wyksztatcona jak one.
Kazdego dnia przychodzila do biura ubrana elegancko, jakby
co najmniej miata spotka¢ sie z prezydentem. Postepowala
w duchu nauk przekazywanych podopiecznym z druzyny
skautek, ze moga by¢, kim tylko zechca. Dokladata tez
wszelkich staran, by negatywne stereotypy rasowe nie
wplywatly na to, jak postrzegaja siebie oraz otaczajacych je
Afroamerykanéw. Nielatwo bylo przymykac¢ oczy na znaki-
napisy ,Tylko dla kolorowych” wywieszane na drzwiach



publicznych toalet i wystawiane na stotach stotéwkach. Afront,
ktérego doznala pierwszego dnia pracy w Skrzydle
Wschodnim, okazat sie jednak czyms znacznie bolesniejszym.
Doszlo do niego w swigtyni inteligencji i racjonalnej mysli, zas
asumpt do niego data koniecznos¢ péjscia do toalety, a wiec
coS najbardziej przyziemnego. W tej samej sekundzie, gdy
biale kolezanki zasmialy sie jej w twarz, Mary zostala
zdegradowana, z zawodowej matematyczki stajac sie istota
ludzka drugiej kategorii. Przypomniano  jej, ze
w rzeczywistosci jest tylko czarng kobieta, ktérej mocz nie
jest dos¢ dobry, by sptywac¢ do biatej muszli.

Nieco pbzniej tego samego dnia, nadal duszac sie
z wscieklosci, Mary wrocita do Sekcji Obliczeniowej Zachéd,
po drodze spotykajac Kazimierza Czarneckiego, zastepce
kierownika zespotu Four-by-four-foot Supersonic Pressure
Tunnel (tunel do pomiaru napie¢ przy predkosciach
ponaddZzwiekowych, z przestrzenig testowa o wymiarach 1,2
na 1,2 metra, w skrécie Four-foot SPT). Czarnecki byt
przysadzistym jegomosciem o kwadratowej szczece,
w miejscowej lidze softballu grajacym na pierwszej bazie.
Przez przyjaciot nazywany , Kaz”, urodzit sie w New Bedford
w stanie Massachusetts, a do Langley przyszedt w 1939 r. po
ukonczeniu inzynierii aeronautycznej na University of
Alabamal367l,  Dobroduszno$¢ i wspaniale osiagniecia
badawcze szybko zjednaly mu sympatie i szacunek personelu
laboratorium. Zanim dotaczyt do zespotu Four-foot SPT, Kaz
przez jakis czas pracowat przy Nine-inch Supersonic Tunnel
(tunel do pomiaru predkosci ponaddZzwiekowych,



z przestrzenig testowa o Srednicy 23 centymetrow). Zespoét
badawczy obstugujacy to stanowisko swoje biuro miat
w Budynku Badan nad ladownoscia Samolotow (Aircraft
Loads Building), dzielac go z Sekcjq Obliczeniowag Zachd3681,

Wiekszos¢ Afroamerykanéw w towarzystwie biatych
zakladala na twarz maski, ktore mialy ukry¢ przed swiatem
zewnetrznym pietno, jakie odcisneto w nich ,,zabdjcze brzemie
spolecznej degradacji”, ktore tak obrazowo odmalowat uczony
W.E.B. Du Bois w swym dziele ,The Souls of Black Folk”362],
Maska pozwalala odcig¢ sie od ciagglych przypomnien, ze jest
sie Amerykaninem, a rownoczesnie stanowi sie tez tak zwany
amerykanski dylemat!37%. Maska skrywata ztosé, ktéra gdyby
czarnoskory dat jej upust, mogta mie¢ dla niego powazne, by¢
moze nawet zabojcze konsekwencje. W momencie jednak gdy
Mary Jackson wpadla na Kazimierza Czarneckiego
w zachodniej czesci kompleksu Langley Aeronautical
Laboratory, nie prébowala nic ukrywacé. Kaz przywitat
nadchodzaca kolezanke, ktéra jak sie okazalo, pozwolita opasé
swej masce, dajac upust frustracji i urazie. Czarnecki ze
zdumieniem wyshuchat wscieklej tyrady na temat zniewagi,
jakiej Mary doznata w Skrzydle Wschodnim 271!,

Mary Jackson miala aksamitny glos, jednak byla kobieta
prostolinijng i szczera. Zazwyczaj przemawiata tym samym
powaznym i bezposrednim tonem zarowno do nastolatek
z Druzyny Skautek, jak i inzynierow w biurze. Umiala przy
tym Swietnie oceni¢ charakter czlowieka, z ktérym
rozmawiatla. Jako kobieta obdarzona inteligencja emocjonalnag,
zwracata baczna uwage na srodowisko, w ktérym sie znalazla,



1 na otaczajacych ja ludzi. Niezaleznie od tego, co stalo za
wyborem Czarneckiego na powiernika frustracji: spontaniczna
decyzja kobiety, ktora znalazla sie na skraju zalamania, czy
moze sSwiadoma decyzja, Mary wybrata wilasciwa osobe.
Dzien, ktory rozpoczat sie jako jeden z najgorszych w calym
jej dorostym zyciu, okazat sie przelomowym momentem w jej
karierze.

Czarnecki spytal mianowicie:

- A moze zechcialabys popracowac dla mnie?

Mary bez zadnego wahania zgodzita sie[3721.

W prasie o zasiegu krajowym pojawialy sie co prawda
artykuly 1laczace Langley ze skandalem wokol sprawy
Rosenbergéw, jednak w profesjonalnych periodykach
w rodzaju Aviation Week chwalono laboratorium za dwa
powigzane ze soba osiggniecia, ktore miaty
zrewolucjonizowaé¢ produkcje rozwijajacych duze predkosci
samolotow: Sciany z otworami w tunelach aerodynamicznych
(tak zwane slotted walls) oraz wynalazek nazwany ,regula
pol” (Area Rule).

Zadaniem tunelu aerodynamicznego bylo mozliwie jak
najwierniejsze odtworzenie warunkow panujacych podczas
swobodnego lotu. Testy naziemne obcigazone byly jednak
pewnymi utrudnieniami, miedzy innymi zjawiskiem opisanym
przez Margery Hannah i Sama Katzoffa w raporcie z 1948 r,,
mianowicie zakléceniami powodowanymi przez strumienie
powietrza odbijajace sie od Scianek strefy testowej tunelu.
Najwieksze problemy stwarzato to w strefie okotodzwiekowej,
gdy wiry powietrza wokét rozpedzonego obiektu zblizaly sie



do granicy predkosci dzwieku. Z pomoca badaczom przyszedt
pracownik Langley, Ray Wright, ktéoremu intuicja
podpowiadata, ze jesli w Scianach tunelu stworzy sie otwory,
wowczas zakldcenia zostana zminimalizowanel3731. Wkrétce
na terenie Langley wykonano niewielki préobny tunel
aerodynamiczny o dziurkowanych scianach, ktory potwierdzil
stusznosc¢ tej koncepcji. W 1950 r. w Sixteen-foot High-Speed
Tunnel wprawiono nowe, dziurkowane Sciany (nazywat sie
odtad Sixteen-foot Transonic Dynamics Tunnel, tunel do
pomiaru dynamiki przy predkosciach okotodzwiekowych,
o Srednicy przestrzeni testowej 4,9 metra), a zaraz potem te
sama operacje przeprowadzono w Eight-foot High-Speed
Tunnel. Zneutralizowanie zakldcen podczas badan w tunelach
aerodynamicznych bylo osiggnieciem, o ktérym od dawna
marzyli badaczel274l, Wynalazek ten przyniést w 1951 r.
Johnowi Stackowi i jego kolegom jeszcze jedna prestizowa
Nagrode Colliera.

Stworzenie nowego rodzaju tunelu umozliwito opracowanie
drugiego juz w tej dekadzie wielkiego wynalazku. Inzynier
Richard Whitcomb zauwazyl, ze w strefie okolodzwiekowej
przyrzady pomiarowe rejestruja turbulencje o najwiekszym
natezeniu w miejscach styku skrzydet z kadlubem. Po
zaprojektowaniu wciecia w kadlubie wzdluz tego styku opér
gwattownie zmalat, a w rezultacie osiggnieto zwiekszenie
szybkosci samolotu o dwadziescia pie¢ procent przy tym
samym natezeniu pracy silnikéwl373l,  Reguta  pdl
(wyznaczajaca  optymalny  stosunek pola  przekroju
poprzecznego skrzydla do pola przekroju poprzecznego



kadluba) miala oddziala¢ w wiekszej mierze na lotnictwo
pasazerskie niz samoloty rozwijajace predkosci
ponaddZwiekowe, bowiem tysigce maszyn z tej pierwszej
grupy osiggaly predkosci zblizajagce sie do strefy
okotodZzwiekowej. Prasa z wielkim entuzjazmem podchwycita
ten ezoteryczny koncept, nadajagc nowym samolotom
efektowne nazwy: ,o talii cienkiej jak u osy”, ,o ksztalcie
butelki coca-coli”, a takze rozpisujac sie o ,efekcie Marilyn
Monroe”376] 7 Whitcombem wywiad przeprowadzit znany
prezenter wiadomosci stacji telewizyjnej CBS, Walter
Cronkitel377], czym przysporzyt inzynierowi popularnosci. (Na
tamach Daily Press ukazatl sie nawet poswiecony mu artykut
pod nieco hiperbolicznym tytutem: ,Hampton Engineer
Besieged by Public”, Inzynier z Hampton oblegany przez
fan6wl378l). W 1954 r. Whitcomb zostal uhonorowany
Nagroda Colliera, przy czym bylo to juz trzecie takie
wyréznienie dla Langley podczas niecatych dziesieciu lat.

Od momentu utworzenia w 1917 r. laboratorium zapisato na
swym koncie szereg przelomowych wynalazkéw: miedzy
innymi okapotowanie (owiewka) silnika, plat nosny o profilu
laminarnym, testowe samoloty rozwijajace predkosci
ponaddZwiekowe czy aerodynamiczne tunele oblodzone,
ktérych  wykorzystanie doprowadzilo do zwiekszenia
bezpieczenstwa lotow przy bardzo niskich temperaturach.
Utworzenie nowych oraz rozwdj istniejacych stanowisk
badawczych w Zachodnim Skrzydle Langley na przetomie lat
40. i 50. przyspieszyto postepy badawcze i miato wplyw na
charakter zlecen, jakie Dorothy rozdzielata miedzy cztonkinie



swego zespotu.

W przeciwienstwie do instytucji badawczych zajmujacych
sie zagadnieniami o charakterze stricte teoretycznym,
laboratoria NACA zawsze dazyly do wynajdywania
,praktycznych rozwiazan”, co bylo jednym ze statutowych
zadan. To, ze tutaj pracuje sie nad praktycznym
zastosowaniem naukowych nowinek, byto oczywiste dla
kazdego, kto mial okazje na wlasne oczy zobaczy¢ Langley.
Wystarczylo spojrze¢ na samoloty zaparkowane w hangarze,
warsztaty, gdzie w oparciu o specyfikacje przygotowane przez
inzynierow technicy tworzyli eksperymentalne modele,
przyjrze¢ sie pracy mechanikow, ktérzy gotowe modele
instalowali w wymaganych pozycjach w strefach testowych,
czy tez zajrze¢ do wnetrza poteznych nowych tuneli,
w rodzaju Unitary Plan Tunnel, przypominajacego ,zadaszona
rafinerie”l372], Niezaleznie od tego, na jak wysokim poziomie
abstrakcji pracowano ani jak teoretyczny wydawal sie
problem, nikt z pracownikéw laboratorium ani na chwile nie
zapominal, Ze wszystkie ciagi liczb, ktore uzyskiwano podczas
testow, mialy praktyczne zastosowanie w realnym swiecie.
Zawsze chodzilo o stworzenie szybszych, bardziej wydajnych
i bezpieczniejszych samolotéw.

Rzecz jasna inzynier o specjalizacji teoretycznej rowniez
mogt sie poczu¢ w NACA jak u siebie. Przykladowo Dorothy
Hoover S$wietnie radzita sobie w Wydziale Badan nad
Stabilnoscia. W 1951 r. zdobyta juz zaszczytny tytut badacza
do spraw aeronautyki, ktory w ulepszonym rzadowym
systemie klasyfikacyjnym naukowcéw oznaczony byt kategoria



GS-913801, Pg odejsciu przelozonego Hoover, .T. Jonesa, ktéry
w 1946 r. przeniést sie do innej placowki NACA, laboratorium
Ames, Dorothy dane bylo nadal pracowa¢ z szeregiem innych
wybitnych naukowcow. Szczyt jej kariery w Langley przypadt
na 1951 r.,, kiedy to pod jej nazwiskiem ukazaly sie drukiem
dwa raporty badawcze. Wspolautorem pierwszego byl Frank
Malvestuto, a drugiego Herbert Ribner!38ll, Oba opracowania
dotyczyly skosnych skrzydet, ktére do tego czasu staly sie juz
standardowym modelem obowigzujacym w produkowanych
seryjnie samolotach. Nad tym, co inzynierowie specjalizujacy
sie w badaniach lotu w sprezonym powietrzu oraz warunkach
naturalnych odkrywali na drodze bezposredniej obserwac;ji,
pochylali sie teoretycy, tworzac liczace pieédziesigt stron
rozprawy, w ktérych jedno rownanie moglo zajmowacé
wiekszos¢ strony. Jesli ilo$¢ produkcji naukowej byla
miernikiem  oplacalnosci danej kariery zawodowej,
a faktycznie taka zaleznosc istniata, wowczas nalezy uznac, ze
aerodynamika teoretyczna byla dziedzing, w ktorej kobieta
naukowiec miata najwieksze szanse realizowa¢ sie zawodowo.
W latach 1947-1951 Dorothy Hoover, Doris Cohen i co
najmniej trzy inne badaczki opublikowaly jeden lub wiecej
raportéw naukowych. To najlepszy dowdd, ze kierownictwo
Langley musialo docenia¢ talenty zatrudnianych pan. By¢
moze wlasnie odsuniecie ich od typowo mechanicznych
aspektow pracy inzynierskiej i umozliwienie skupienia sie na
zadaniach teoretycznych stworzylo tak owocne warunki pracy
dla kobiet.

W 1952 r. Dorothy Hoover postanowila zrobi¢ sobie urlop



od swiata inzynierii i zamiast tego poswieci¢ sie badaniom
teoretycznym, ktore zawsze byly blizsze jej sercu. Zlozyla
rezygnacje w Langley i powrécila do macierzystej uczelni,
Arkansas AM & N, gdzie zapisala sie na uzupemiajacy kurs
magisterski. Jej praca magisterska, zatytulowana ,On
Estimates of Error in Numerical Integration”, zostata
dotaczona do protokotu z dziatalnosci naukowej za rok 1954
Arkansas Academy of Sciences. Jeszcze w tym samym roku
ztozyla papiery do University of Michigan, gdzie przystapita do
programu stypendialnego John Hay Whitney Fellowship,
ktérego zadaniem bylo umozliwienie wstepu uzdolnionym
czarnoskorym stypendystom na najbardziej wymagajace kursy
podyplomowe.

Mary Jackson natomiast sklaniala sie ku pozostaniu
w inzynieryjnym raju NACA. Poniewaz miala przygotowanie
nie tylko matematyczne, ale i fizyczne, latwiej jej bylo
zrozumie¢ fizyczne zjawiska kryjace sie za dokonywanymi
przez nig obliczeniami.

Pracownicy Langley nigdy nie préznowali, w czym byli do
niej podobni. Po pracy chetnie oddawali sie sportom, grajac
w jednej z licznych miejscowych druzyn, albo udawali sie na
spotkanie koétka zainteresowan lub wyklad. Wielu udzielalo
korepetycji z matematyki i innych przedmiotéw Scistych, czym
Mary parala sie od chwili ukoficzenia college'u282l,
Niezaleznie od tego, czy planowata to w tamtym momencie,
Mary Jackson byla na najlepszej drodze, by na dobre zapuscic¢
korzenie w Langley.

Juz pierwszego dnia pracy, przy okazji przedstawiania



personelowi nowych pracownikow, Mary Jackson poznala
Jamesa Williamsa, dwudziestosiedmioletniego absolwenta
studiéw inzynieryjnych na University of Michigan, niegdys
stuzacego w formacji mysliwskiej Tuskegee Airmen, ktéry juz
jako nastolatek zapatal wielka miloscia do samolotow!3831,
Williams ubiegat sie o prace w shuzbie cywilnej, jednak
niechetnie zapatrywatl sie na przenosiny do stanu na poludnie
od Linii Masona-Dixona, stanowiacej granice miedzy
Pensylwania (na poélmocy) a Wirginia Zachodnia, Delaware
i Marylandem (na potudniu)l284l, Do wstapienia w szeregi
kadry Langley starat sie przekona¢ Williamsa w rozmowie
telefonicznej szef dziatu kadr, Melvin Butler, ktéry zatatwit juz
nawet potencjalnemu pracownikowi mieszkanie w Hampton.
Kolejnym argumentem przemawiajacym za przyjeciem
propozycji pracy w Langley byt fakt, ze do rodzimego stanu
Wirginia przenies¢ sie miata po zrobieniu dyplomu piekna
studentka psychologii Julia Mae Green. By¢ moze nie chcac
wzbudzac¢ obaw, ktére moglyby pokrzyzowa¢ mu plany, Butler
nie zdradzal zawczasu pracownikom laboratorium, ze
kandydat, o ktérego zabiega, ma czarna skoére. Williams nie
byt oczywiscie pierwszym czarnoskérym inzynierem
zatrudnianym przez Langley, jednak kilku jego poprzednikow
nie zagrzato miejsca w osrodku NACA, a ich nazwiska nie
zachowaly sie nawet w dokumentacji3821,

Pierwszego dnia pracy przed Williamsem staneto zadanie
przekonania straznikow przy bramie osrodka, ze nie jest ani
konserwatorem zieleni, ani pracownikiem stolowki, lecz nowo
zatrudnionym inzynierem. Na tym nie skonczyly sie jego



ktopoty, mianowicie kilku biatych superwizoréw nie zechciato
przyja¢ go do swojego zespolul386l, Uratowal go wplywowy
kierownik Wydziatu Badan nad Stabilnoscia John D. Bird,
o przezwisku ,Jaybird”, ktory gdy tylko zobaczyt Williamsa,
przywolal go gestem i zaproponowat miejsce w zespolel387],
Zona Williamsa, Julia, wspominata po latach:

Jaybird zachowywat sie naprawde porzqdnie388l,

Jednakze nie wszyscy w zespole Birda przejawiali réwnie
wielki entuzjazm na widok nowego czarnego kolegi.

- Jak myslisz, ile zdolasz tu wytrzymac? - spytal
prowokacyjnie jeden z biatych pracownikéw, nawiazujac do
poprzednikow Williamsa, ktérzy niezbyt dlugo zabawili
w osrodku.

- Dhuzej niz ty - odparowat James Williams2891,

Czarnoskorym kobietom tlatwiej bylo odnalezé sie
w laboratorium, poniewaz pracowaly w grupie, jednak dla
czarnego inzyniera mezczyzny praca w sekcji obliczeniowe;j
nie wchodzila w gre. Zaréwno sam Williams, jak i kolejni
czarni mezczyzni, ktorzy mieli przyjs¢ po nim, skazani byli na
prace w wiekszym odosobnieniu i mierzy¢ sie musieli
z agresja, ktorej oszczedzono ich kolezankom. Z drugiej
strony mimo ze to wlasnie kobiety przelamaly rasowe
uprzedzenia w Langley i utorowaly droge czarnym
mezczyznom, nadal musialy walczy¢ o cos, co czarni
mezczyZzni traktowali jako rzecz oczywista - to znaczy o tytut
inzyniera.

WKkrétce po rozpoczeciu pracy przy Supersonic Pressure
Tunnel (tunel do pomiaru napie¢ przy predkosciach



ponaddzwiekowych, z przestrzenia testowa o wymiarach 1,2
na 1,2 metra, w skrécie Four-foot SPT) Mary Jackson
otrzymata zlecenie od Johna Beckera, kierownika Wydziatu
Badan nad Scisliwoscia (pojecie odnoszace sie do sprezania
czasteczek powietrza, zjawiska charakterystycznego dla
lotdw o predkosciach przekraczajacych bariere dzwieku) -
szefa, ktory byl szefem szefa Kazimierza Czarneckiegol329!,
Langley szczycilo sie opinig instytucji, ktorej obca jest
biurokracja i gdzie nawet pracownik stoldwki moze
zainteresowac¢ swoimi pomystami inzynieréw, oczywiscie pod
warunkiem, ze beda mialy sens. Nieco inaczej sprawa
wygladata w przypadku kierownikéw wydziatldow, ktorzy
plasowali sie zaledwie dwa pietra ponizej najwyzszego
stanowiska w catym osrodku i uwazani byli za bardzo wazne
osobistosci. Do tego elitarnego grona nalezat wtasnie John
Becker, kontynuator spuscizny Johna Stacka, Eastmana
Jacobsa i innych staw NACA. Na jego imperium skladat sie
Four-foot SPT oraz wszystkie pozostate tunele stuzgce do
badan przy predkosciach ponaddZzwiekowych
i hipersonicznych. Becker byt persong, dla ktérej najzdolniejsi
inzynierowie pracujacy przy najbardziej ambitnych projektach
zrobiliby dostownie wszystko, byle tylko mu zaimponowad.
John Becker dat Mary Jackson wskazowki dotyczace pracy
przy konkretnych obliczeniach. Wykonujac dla niego zlecenie,
pracowata w taki sam sposob jak wowczas, gdy jej przetozona
byla Dorothy Vaughan, to znaczy przed oddaniem pracy
dwukrotnie sprawdzila wyniki, upewniajac sie, czy nie
popehita jakiegos btedu. Becker zapoznat sie z jej wynikami,



jednak cos mu sie nie zgadzalo. WKkrétce oswiadczyt
podwladnej, ze jej obliczenia sa blednel32L1. Mary Jackson
upierata sie jednak, ze nic podobnego. Mary wraz
z kierownikiem jej dziatu rozpoczeli zmudne wielokrotne
sprawdzanie ciggéw liczb, probujac odkry¢, skad brala sie
niezgodnos¢. W koncu odnaleziono winnego. Problem nie
wynikal z btednych obliczen Mary, lecz z btednych danych,
ktére otrzymata od zleceniodawcy. Wszystkie jej obliczenia
byly bezbtedne, lecz po prostu opieraty sie na niewtasciwych
liczbach podsunietych przez Beckeral2221,

Skonczylo sie na tym, ze John Becker przeprosit Mary
Jackson223l, Caly ten incydent zyskal jej opinie zdolnej
matematyczki, ktéra by¢ moze marnuje sie w nowym zespole,
gdzie jej zadania ograniczaja sie do prostych obliczen.
Konfrontacja z Beckerem byla swoista préba sit, ktéra kazdy
dobrze zapowiadajacy sie mezczyzna inzynier powinien
predzej czy pbézniej przebyc. Mary Jackson, niedawno jeszcze
pracujaca w skromnej Sekcji Obliczeniowej Zachdd, nie tylko
stawita czolo Johnowi Beckerowi, ale i zwyciezyla w tym
pojedynku, sprawiajac wspanialy prezent wszystkim kobietom
w Langley pracujacym na maszynach liczacych i zyskujac ich
szacunek324]1,

Co prawda wiekszos¢ inzynierow byla réwnoczesnie
dobrymi matematykami, jednak to kobiety wiedziaty, jak
nalezy obchodzi¢ sie z liczbami. Calymi dniami, od momentu
gdy rankiem ktadly torebki na biurku, do chwili gdy wktadaty
plaszcze przed wyjsciem z biura, sprawdzaty nieskonczone
ciggi liczb, az oczy odmawialy postuszenstwa. Nawzajem



sprawdzaly swoje prace 1 zaznaczaly czerwonymi
kropeczkami miejsca w arkuszach danych, gdzie wypatrzyty
btad. Takich czerwonych kropek trafialo sie bardzo niewiele.
Niektére z pracownic umialy z niewiarygodna szybkoscia
liczy¢ w myslach, Scigajac sie z maszynami liczacymi. Inne
kobiety, miedzy innymi Dorothy Hoover czy Doris Cohen,
opanowatly na wysokim poziomie matematyke teoretyczna
i potrafilty zapisywa¢ zlozone rdéwnania zajmujace dziesieé
stron, wystrzegajac sie przy tym choc¢by jednego btedu.
Najzdolniejsze zyskiwaly renome w Langley ze wzgledu na
doktadnos¢, szybkosé lub przenikliwosé, jednak najltatwiej
skupialy na sobie uwage panie obdarzone niezaleznym
umystem i sila charakteru, niezbedna do bronienia wynikow
swojej pracy w konfrontacji z najbardziej wnikliwymi
specjalistami Sswiata w dziedzinie aeronautyki. Tylko nieliczne
pracownice mialy hart ducha pozwalajacy stawi¢ czoto
upartemu i niecierpliwemu inzynierowi, ktéry z butami
opartymi na biurku czekat, az uporaja sie z zadaniem.
Inzynierowie nie tylko zadali wskazania, gdzie popeinili biad,
ale tez zawsze strasznie im sie Spieszyto. Od kobiety, do ktorej
przyszli po pomoc, oczekiwali, ze znajdzie w sobie sile, by
kategorycznym tonem oswiadczy¢, ze to on popelnit taki, a nie
inny btad. Tylko kobieta, ktéra umiala wywigza¢ sie z tego
karkolomnego zadania, miala przed soba przyszitosé i mogta
awansowac w laboratoryjnej hierarchii.



ROZDZIAL. DWUNASTY

Szczesliwy traf

Katherine Goble zawsze umiata znalez¢ sie we wlasciwym
miejscu w odpowiednim czasie. W sierpniu 1952 r., dwanascie
lat po ukonczeniu studiow magisterskich, tym miejscem znowu
okazalo sie Marion, a wiec miasto, w ktérym rozpoczela
kariere nauczycielska. Do szczesliwego zbiegu okolicznosci
doszto podczas wesela mtodszej siostry jej meza Jimmy’ego
Goble’al395], Tego dnia Patricia, pelma zycia dziewczyna
i zwyciezczyni wyboréw miss college’u, ktora zaledwie dwa
miesigce wczesniej ukonczylta studia na Virginia State College,
stanela na slubnym kobiercu z ukochanym z okresu studiow,
mtodym kapralem Walterem Kane’em/[3261,

Katherine i Jimmy zapakowali do samochodu coéreczki
i pokonali blisko stukilometrowa trase dzielaca Bluefield od
domu rodzicow Jimmy’ego, w ktorym wszyscy juz nie posiadali
sie z ekscytacji z powodu swieta Pat. Poniewaz hotele na
amerykanskim Poludniu nie uzyczaly pokoi czarnym klientom,
odwiedzajacy poludniowe stany Afroamerykanie ze wszystkich
warstw spotecznych musieli przed wyruszeniem w droge
poczyni¢ odpowiednie przygotowania. Zamiast narazac sie na
upokorzenia, a by¢ moze nawet niebezpieczenstwo w podrozy,



woleli zatrzymywac sie u znajomych i rodziny, a niekiedy
nawet obcych ludzi, o ktérych wiedzieli, ze przyjmuja pod swéj
dach czarnych. Piecioro sposrod jedenasciorga rodzenstwa
Jimmy’ego nadal mieszkato w Marion, a tego dnia ich domy
pekaly w szwach od licznie napltywajacych gosci weselnych,
w tym czlonkéw rodziny pana milodego z pobliskiego miasta
Big Stone Gap w Wirginii, a takze przyjaciét i dalszej rodziny
nowozencow, ktora zjechala z catej Wirginii, Wirginii
Zachodniej i Karoliny Péinocnej397],

Prosta, lecz elegancka ceremonia odbyla sie w domu
najstarszej siostry Jimmy’ego, Helen. Rozpromieniona panna
mioda, wystrojona w siegajaca za lydke plisowana suknie
Slubna, staneta przed przybranym w zielen i mieczyki
prowizorycznym ottarzem, by powiedzieé¢ ,tak” Walterowi,
wystrojonemu w stylowy bialty smoking. Nastepnie tilum
rozradowanych gosci wznidst toast za zdrowie nowozencow.
Katherine i Jimmy zatanczyli i sprobowali weselnego tortu,
a ich coreczki - jedenastoletnia Joylette, dziesiecioletnia
Connie i dziewiecioletnia Kathy - popiskujac z uciechy, bawity
sie w chowanego, gralty w klasy i tanczyly z kuzynkami.
Wesele trwato do poznej nocy, ktéra okazata sie dos¢ chtodna
jak na sierpien, a zabawa przeciggneta sie nawet do
nastepnego dnia, gdy rodziny Goble’ow i Kane’ow cieszyly sie
ostatnimi wspdlnie spedzanymi chwilami, nim wszyscy
rozjechali sie do swych doméw.

Siostra i szwagier Jimmy’ego, Margaret i Eric Eppsowie, na
wesele przyjechali z Newport News, a teraz w droge
powrotng zamierzali zabra¢ sie z nimi nowozency, planujac



spedzenie miesigca miodowego w przeznaczonym dla
czarnych nadmorskim osrodku wypoczynkowym Bay Shore
Beach.

- A moze wszyscy razem wybierzecie sie do nas? -
zaproponowat Eric, zwracajac sie do Katherine, po czym
dodal, uzywajac przezwiska Jimmy’'ego: - Mogtbym zalatwic
Snookowi robote w stoczni. Wlasciwie mogtbym zalatwic
prace dla was obojgal328],

Nastepnie Eric wyjasnit Katherine, ze na terenie Hampton
dziala pewna rzadowa instytucja poszukujaca czarnych kobiet
do pracy. Najciekawsze byto to, ze poszukuja matematyczek.
To praca o charakterze cywilnym, lecz sama placéwka
przylega do bazy wojskowej Langley Field w Hampton.

Szwagier Jimmy'ego byl kierownikiem osiedlowego domu
kultury w Newsome Parkul222l, Od 1943 r. Eric Epps
organizowat zajecia dla mieszkancéw, miedzy innymi kierujac
polprofesjonalng druzyna baseballowa Newsome Park
Dodgers, a przy tym wytrwale bronil interesow lokalnej
spotecznosci we wiladzach miejskich, odpierajac wiecznie na
nowo wszczynane Kkampanie nawolujace do wyburzenia
osiedla499],  Wczesniej pracowat w publicznych szkotach
w Newport News, jednak zostal zwolniony, gdy zaangazowat
sie w jedna z najbardziej zazartych kampanii sadowych na
terenie Wirginii dotyczacych zréwnania plac czarnych
nauczycieli, i przyjat posade w domu kultury. Za sprawa nowej
pracy i rozlegtej siatki znajomych wsSrdéd mieszkancow
Newsome Parku, Eric Epps stat sie jednym z najlepiej
ustosunkowanych ludzi na potwyspie Wirginia. Do grona jego



znajomych nalezaly tez mieszkajace w okolicy kobiety z Sekcji
Obliczeniowej Zachdd, w tym Dorothy Vaughan.

Katherine z zainteresowaniem przystuchiwata sie stowom
szwagra, w zamysleniu podpierajac brode na kciuku, a palcem
wskazujacym dotykajac policzka. Wykonywala ten gest,
ilekro¢ czyjes slowa przykuwaly jej uwage. Wspdlnie
z Jimmym pracowali jako nauczyciele w szkole publicznej,
jednak ich dochody pozostawiaty wiele do zyczenia.
Utrzymanie trzech dorastajacych cérek pochtaniato coraz
wiecej pieniedzy i Katherine musiala wysilaé swe
matematyczne zdolnosci, by procz najpilniejszych potrzeb
zapewni¢ dziewczynkom lekcje gry na pianinie lub
uczestnictwo w druzynie skautek. Poniewaz dobrze radzita
sobie z maszyna do szycia, czesto zachodzitla do pasmanterii,
by potem po nocach szy¢ fartuszki szkolne dla dziewczat
i suknie dla siebiel4?ll. Podczas letnich wakacji panstwo
Goble’owie zatrudniali sie jako pomoc domowa u nowojorskiej
rodziny, ktéra przyjezdzala na urlop do domu letniego
w gorach Pasma Blekitnego na terenie Wirginiil492],
Zarobione w ten sposéb pienigdze pomagaly im zwigzac
koniec z koncem w najtrudniejszych miesigcach w roku.

Katherine polubita prace w szkole. Miala poczucie, ze
realizuje misje oswiecania przedstawicieli swojej rasy,
przekazujac uczniom nie tylko ksiazkowa wiedze, ale tez
zaszczepiajac dyscypline i szacunek dla samego siebie, czyli
cechy, ktére beda im niezbedne, jesli rzeczywiscie pragna
odnalezé swoje miejsce we  wrogo  nastawionym
spoteczenstwie. Wraz z Jimmym obrata dla siebie najbardziej



oczywista droge kariery zawodowej. Stapalo nig tylu
murzynskich absolwentéw college’é6w przed nimi, ze wyboru
dokonata niemal automatycznie. Dopiero stowa Erica Eppsa
0 posadzie matematyka w Hampton obudzily w niej
zapomniang przez lata ambicje. Pozostawatla w uspieniu od
tak dawna, ze Katherine bardzo sie zdziwila, ze w ogdle w niej
przetrwata.

Byla juz pdézna noc, gdy Katherine i Jimmy potozyli cérki
spa¢ i rzucili sie na swoje 10zko, ale sen nie nadchodzit.
Jeszcze dhugo sSmiali sie i dzielili wrazeniami z rodzinnego
zjazdu. Gdy wyczerpali juz wszystkie tematy zwigzane ze
Slubem, odwazyli sie poruszy¢ kwestie, ktéra nie dawala im
spokoju. Jesli faktycznie chca sie przenies¢ do Newport News,
to nie moga zwlekac z podjeciem decyzji. Zblizal sie poczatek
roku szkolnego, a dyrektor szkoty w Bluefield potrzebowat
bedzie czasu na znalezienie zastepstwa dla Katherine. Poza
tym cala rodzina musiala znalez¢ dla siebie nowy dom.
Dochodzila jeszcze kwestia szkoty. Dziewczynki na pewno Zle
zniosg utrate kolezanek i przeniesienie do nowych placowek.
Hampton Roads lezato daleko od domu rodzicow Jimmy’ego,
a jeszcze dalej od rodzicow Katherine zamieszkujacych
w White Sulphur Springs, ktérzy przepadali za wnuczkami.
W gérach, gdzie zyli, nawet letnie noce byly wietrzne, wiec jak
Katherine zniesie upal panujacy na wybrzezu? Znacznie
latwiej bylo zadowoli¢ sie spokojnym zyciem w niewielkim
miasteczku, do ktorego juz przywykli. Perspektywa podjecia
nowej pracy nie dawata jednak spokoju z natury ciekawskiej
Katherine.



- Sprébujmy - odezwata sie szeptem do meza.

W ciagu jednego pracowitego roku Katherine Goble wraz
z cala rodzing zdotata bez trudu zadomowic¢ sie na pdétwyspie
Wirginia. Dla piecioosobowej rodziny Newsome Park okazatl
sie idealnym miejscem do zycia. Poniewaz byt duzym , miastem
w miescie”, mozna tu bylo pozna¢ mnéstwo nowych sasiadéw,
skorzysta¢ z programow dzialajacych na tym terenie
organizacji, a takze uzyskacé¢ porady i informacje potrzebne
nowym mieszkancom. Eric Epps dotrzymat stowa i faktycznie
wystarat sie o prace dla swego szwagra, Jimmy’ego Goble’a,
ktéry porzucit posade nauczycielska, wybierajac zamiast niej
prace malarza stoczniowego w Newport News203l Byla to
stabilna i dobrze platna praca, ceniona przez czarnoskoérych
mezczyzn, rowniez mogacych sie pochwali¢ wyzszym
wyksztalceniem, dawala bowiem mozliwos¢ zapewnienia
rodzinom zycia na poziomie klasy sSredniej. Dziewczynkom
bardzo spodobato sie w nowych szkotach, a perspektywa
spedzenia zycia w tak wielkiej i réznorodnej czarnej
spotecznosci napawata je entuzjazmem.

Wprawdzie dzial kadr Langley pozytywnie rozpatrzyt
podanie ztozone przez Katherine w 1952 r, lecz
Z zastrzezeniem, ze praca znajdzie sie dla niej dopiero od
czerwca 1953 roku. Mogta wiec w wolnym czasie spokojnie
przyzwyczaja¢ sie do nowego zycia. Najwiecej problemow
sprawiat jej nieznosny upat panujacy w Wirginii, wiec podczas
wielu nieprzespanych parnych nocy marzyta, by wyrwac sie
z powrotem do rzeskiego powietrza w White Sulphur Springs.
Bez trudu znalazla dla siebie zajecie do czasu rozpoczecia



pracy w laboratorium, to znaczy pracowala na zastepstwie
jako nauczycielka matematyki w Huntington High School
w Newport News, co dalo jej mozliwosé¢ poznawania wielu
tutejszych rodzin. Précz tego rozpoczeta prace jako zastepca
kierownika w klubie USO przy Dwudziestej Piatej Ulicy, ktory
po wojnie kontynuowal dziatalno$¢ w charakterze domu
kulturyl494l & takze udzielala sie w miejscowym oddziale
zenskiego stowarzyszenia Alpha Kappa Alpha, z ktérym byla
zwigzana juz na studiach, oraz w Kosciele prezbiterianskim,
co dodatkowo poszerzylo jej krag znajomych i pozwolito
poznaé nowa najlepsza przyjaciotke.

Eunice Smith mieszkata trzy przecznice dalej. Kiedy
Katherine odkryta, ze kolezanka z zenskiego stowarzyszenia,
sgsiadka i wierna z tej samej parafii, do tego wszystkiego
pracuje jeszcze od dziewieciu lat w Sekcji Obliczeniowej
Zachod, poczula, ze los sie do niej u$miechnagl?%3l, Na
poczatku czerwca 1953 r. Eunice Smith po raz pierwszy
zajechala samochodem pod dom Katherine, zeby podrzucic¢ ja
do pracy, zapoczatkowujac tradycje, ktéra miata zwigzac obie
kobiety na trzydziedci lat4%%l, Droge przez przybrzezne
podmokte niziny Hampton przyjaciotki umilaly sobie
niezobowiazujaca rozmowa. Wielkie okulary w kocim
ksztalcie w drucianych oprawkach nadawaly Katherine
powazny wyglad, ktéry dobrze wspotgrat z jej stylem bycia.

Po przybyciu na teren osrodka panie udaly sie do biura
Dorothy Vaughan mieszczacego sie w Budynku Badan nad
Ladownoscia Samolotow. Katherine z wielka ulga przyjeta
informacje, ze jej nowa przetozona nie tylko tak jak ona



pochodzi z Wirginii Zachodniej, ale tez spedzila kawat zycia
w White Sulphur Springs. Bardzo szybko Katherine miata
okazje sie przekona¢, jak uzdolniong matematyczka
i kierowniczka jest Dorothy. Gdy inzynierowie potrzebowali
dodatkowych rak do pracy, to witasnie Dorothy powierzali
zadanie wskazania odpowiedniej osoby do danego projektu,
czesto zalujac, ze sama nie moze sie tego podjac.

Wskazywanie liczarek bieglych w danej dziedzinie, ktdre
najlepiej sobie poradza z aktualnym zadaniem, wcale nie bylo
najtrudniejszym z obowigzkéw Dorothy. Jeszcze wiekszej
subtelnosci wymagaly ocena i decyzja, ktéra z podwladnych
z uwagi na swqj charakter i temperament najlepiej sie
sprawdzi w danym zespole. Inzynierowie czesto bywali
ekscentryczni, wybuchowi i wladczy, a to, co dla jednej
z kobiet bylo zaledwie zachowaniem obcesowym, w oczach
innej mogto okazaé sie okrucienstwem. Sprawa nadzwyczaj
wazna byt zgrany zespét i dobre w nim funkcjonowanie,
a Dorothy musiata dopilnowac, zeby jej podopieczne trafily na
takie Sciezki rozwoju zawodowego, ktére sa najlepiej
dostosowane do ich mozliwosci.

Dwa pierwsze tygodnie Katherine zajela nauka, na czym
polega¢ bedzie praca w laboratorium. Jej dyplom ukonczenia
studiéw matematycznych na poziomie wyzszym, czas spedzony
na kursie podyplomowym oraz lata pracy w szkole tacznie daty
jej dos¢ skromna pozycje w Kklasyfikacji urzedowej SP-3,
oznaczajaca pracownika niespelniajacego  standardow
zawodowych poziomu 31497, Byla to kategoria, do ktoérej
zaliczala sie wiekszos¢ kobiet rozpoczynajacych swa przygode



w Langley, niezaleznie od wyksztalcenia 1 zdobytego
doswiadczenia w zawodzie. Blisko dwadziescia lat po tym, jak
Virginia Tucker przekroczyta brame Langley, i mimo ze setki
kobiet po niej objely te posade, nadal oczekiwano, ze nowe
pracownice beda przyjmowac postawe bezwarunkowej
wdziecznosci za to, ze w ogole sie je tutaj dopuscito.

- Tylko nie waz mi sie przychodzi¢ tu za dwa tygodnie, zeby
prosi¢ o przeniesienie do zespotu inzynieryjnego - przestrzegt
Katherine kierownik dzialu personalnego juz w pierwszym
dniu jej pracy£98l,

Niezbyt jej sie spodobata ta uwaga, ale i tak miata poczucie,
jakby chwycita Pana Boga za nogi. Pensja w Langley wynosita
trzykrotnos$é wynagrodzenia w szkole!4291,

W pierwszych dniach uczyla sie, jak nalezy wypemiac
arkusze danych w oparciu o rdownania, ktére podawata
Dorothy Vaughan lub ktérys z inzynierow zjawiajacych sie co
chwile w ich biurze. Dwa tygodnie po rozpoczeciu pracy
Katherine zauwazyla, jak do biura wchodzi pewien biaty
mezczyzna w koszuli, ktory podszedt do biurka Dorothy i wdat
sie z nia w cichg rozmowel#19l, Po chwili Dorothy skineta
glowa i nie przestajac shuicha¢, omiotla wzrokiem sale,
przeslizgujac sie spojrzeniem po liczarkach. Gdy mezczyzna
opuscit biuro, przywotata do siebie Katherine Goble, a takze
Erme Tynes.

- Wydziat Badan nad Lotem potrzebuje dwéch nowych pan
do obstugi maszyn liczagcych - wyjasnita Vaughan. -

Postanowilam was tam wystaé. Przenosicie sie do Budynku nr
12444111



Dla Katherine przeprowadzka do Budynku nr 1244,
krélestwa inzynieréw zajmujgcych sie badaniami lotow
w warunkach naturalnych, byla niczym prezent od losu,
niezalezenie od tego, Zze zlecenie moglo okazaé sie tylko
tymczasowe. Juz sama mozliwosc pracy w sekcji obliczeniowej
i1 przedzierania sie przez arkusze danych podsylane przez
szefowa przepemiala ja radoscig, lecz oto nadarzyla sie
okazja, by zasmakowac czegos jeszcze wspanialszego. Bedzie
pracowa¢ w biurze na pierwszym pietrze razem z grupa
wybitnych ekspertow, co oznaczalo, ze blizej przyjrzy sie
sposobom pracy jednego z najwazniejszych zespotow w calym
Langley i dzieki temu lepiej je pozna. Niedlugo przed
przybyciem Katherine do laboratorium panowie, z ktérymi
miata zaczac dzieli¢ biuro, to znaczy John Mayer, Carl Huss
i Harold Hamer412l zaprezentowali wyniki badan
dotyczacych sterownosci samolotéw mysliwskich
najwybitniejszym ekspertom w tej dziedzinie, ktorzy
zgromadzili sie w Langley na dwudniowej konferencji
poswieconej zagadnieniu fadownosci.

Katherine nie miala wiele do zabrania ze sobg, tylko
woreczek z drugim sniadaniem i damska torebke. Dzieki temu
mogta po prostu ,wsta¢ i pdjs¢” do wielkiego hangaru
potozonego niedaleko budynku Sekcji  Obliczeniowej
Zachod4131, Do $rodka weszla bocznymi drzwiami, wspieta sie
na pietro po schodach i ruszyla mrocznym Kkorytarzem
o Scianach z pustakow. Po chwili zatrzymala sie przed
drzwiami, na ktérych wywieszono tabliczke ,Laboratorium
Badan nad Lotem”.



Gdy weszta do srodka, uderzyt ja intensywny aromat kawy
i papierosow. Dwadziescia biurek w sali, podobnie jak to bylo
w Sekcji Obliczeniowej Zachod, ustawiono tak samo jak to sie
praktykuje w szkolnych klasach. Wiekszos¢ personelu
stanowili mezczyZni, ale Katherine szybko wypatrzyta réwniez
kilka kobiet pochylajacych sie nad maszynami liczacymi lub
wpatrujacych  sie w  przezrocza  wyswietlane na
przegladarkach slajdow. Dalej przechodzitlo sie do gabinetu
kierownika wydziatu, Henry’ego Pearsona, a przed drzwiami
stalo biurko jego sekretarkil414],

W pokoju panowala poranna Kkrzatanina. Katherine
wypatrywala miejsca, w ktérym mogtaby zaczeka¢ na
spotkanie z nowymi przelozonymi. Jej wybor padt na jeden
z pustych bokséw i zajela miejsce obok siedzacego przy
biurku inzyniera. Swoje rzeczy utozyla na ,swoim” biurkuy,
posylajac siedzacemu obok mezczyZnie uroczy usmiech.
Zanim zdazyla sie przywita¢ ze swym Spiewnym potudniowym
akcentem, mezczyzna spojrzat na nia z ukosa, po czym
podnidst sie z fotela i gdzie$ poszedt4lal,

Skonsternowana Katherine odprowadzila go spojrzeniem.
Czyzby zlamala jakas niepisana regute? Czyzby sama jej
obecnos¢ tak go sploszyla? Wszystko wydarzylo sie
btyskawicznie, wiec chyba zaden 2z obecnych w biurze
pracownikdw nic nie zauwazyl. Jednak to, w jaki sposob
zinterpretowata ten incydent Katherine, opierajac sie na
dawnych doswiadczeniach, stanowilo zapowiedz tego, co ja
czeka w nowym miejscu pracy.

Speszona rozmyslala, co moze znaczy¢ nagla ucieczka



inzyniera. Moze chodzito o r6znice w kolorze skory - w koncu
byla czarna, on natomiast bialy. A moze zadecydowat fakt, ze
byla kobieta, a on mezczyzna? Wyobraznia podpowiadata jej
jeszcze inny scenariusz. By¢ moze chodzilo o to, ze on byt
profesjonalista, inzynierem, ona zas$ tylko nieszczesna
,panienka” aspirujaca do tej roli4L6l,

Na zewnatrz Langley panowaly jasne zasady. Czarni i biali
osobno zyli, osobno jadali, uczeszczali do oddzielnych szkét,
osobno spedzali wolny czas, modlili sie w réznych kosciotach
i w wiekszosci przypadkéw réwniez osobno pracowal.
W osrodku badawczym NACA sytuacja sie komplikowata, bo
granice nie byty juz tak jednoznacznie wykreslone. Wprawdzie
Afroamerykanie nadal musieli korzystac z oddzielnych
lazienek, jednak zarazem na niespotykana gdzie indziej skale
otrzymali dostep do Swiata specjalistéw.

Katherine Goble spotykala w Langley przyjezdnych
z polnocnych stanéw lub zagranicznych pracownikow, ktorzy
przed przybyciem do laboratorium nigdy nie rozmawiali
z Afroamerykaninem. Procz nich nie brakowato poludniowcéw,
ktéorzy na temat mieszania ras mieli jednoznaczng i nader
krytyczna opinie.

Jednak Langley oprécz tego, ze bylo centrum badan nad
aeronautyka, réwnoczesnie stanowilo swoiste laboratorium
stosunkéw rasowych, w ktéorym czarni i biali musieli zy¢ obok
siebie na tej samej przestrzeni. Ztosliwe i do niedawna dajace
sie bez trudu zidentyfikowa¢ demony, ktére przez trzy
ostatnie stulecia gnebily Afroamerykanow, obecnie pod presja
spoteczna i prawna =zaczynaly przybiera¢ nowe Kksztalty.



Niekiedy nadal ujawniatly sie pod postacia rasizmu i jawnej
dyskryminacji, jednak coraz czesciej zadowalaly sie bardziej
ogledng forma ignorancji i wynikajacych z bezmyslnosci
uprzedzen. Pojawit sie tez nowy czynnik utrudniajacy zycie.
Byt to brak pewnosci siebie nagminnie wystepujacy
u czarnoskérych, ktérzy zmuszeni byli poruszaé¢ sie po
nieznanym terytorium swiata zintegrowanego rasowo.

Katherine zdawala sobie sprawe, ze nie ma zadnego wptywu
na postawe i uczynki nieprzejednanych rasistow, natomiast
w zderzeniu z ignorancja zarowno ona, jak i inne kobiety
siegaly po kobiecy orez, czyli szyk i wdziek. Zawsze ubieraty
sie elegancko, wyslawialy sie nienagannie, deklarowatly
patriotyzm i staraly sie zachowywaé¢ w sposob prawy,
doskonale swiadome, ze sg czyms$ w rodzaju jednego z typow
synekdochy, figury stylistycznej, w ktorej calos¢ okresla sie za
pomoca czesci. Stanowig drobna c¢zes¢ spolecznosci
afroamerykanskiej, ale to, jak przedstawiaja sie ich relacje
z bialymi, moze mie¢ wplyw na stosunek bialych do calej
czarnej spotecznosci.

Z najbardziej podstepnym i upartym demonem, czyli
z brakiem pewnosci siebie, kazda z nich musiata jednak radzié¢
sobie sama. Demon ten, zagniezdzony gteboko w psychice,
zywil sie strachem i podejrzeniami. Katherine uwazala, ze
zdolala go okielzna¢, zmusi¢, by byl postuszny jej rozkazom.
Cho¢ mogly to by¢ tylko pozory. Wiedziata, Ze jesli cho¢ na
moment odda pole demonowi, wszystko sie zmieni na gorsze.
Wtedy w zachowaniu inzyniera dostrzeze przejaw aroganciji,
szowinizmu i pogardy, i porwie ja zabdjczy wir zwatpienia we



wlasne silyy Tym samym zaprzepasci szanse, do ktorej
podjecia wielkim nakladem sit przygotowat ja przed laty
doktor Claytor.

Jednakze Katherine Goble zostala wychowana w taki
sposob, by nie tylko samej w réwny sposéb traktowac innych,
ale réwniez oczekiwac tego samego po bliznich. Wybér, przed
jakim staneta tego dnia, wygladat nastepujaco: mogta albo
uznaé, ze to jej osoba wyploszyla inzyniera, albo zalozy¢, ze
inzynier po prostu dokonczyt to, nad czym pracowat, i odszedt
od biurka do innych spraw. Koniec koncéw Katherine byta
nieodrodna cérka swojego ojca. Wygnata demony do miejsca,
skad nie mogly jej zagrozi¢, po czym otworzyla torebke
z drugim sniadaniem i zajeta sie jedzeniem, sycac sie mysla,
jak wielkie szczescie ja spotkalo, ze w ogole znalazla sie
w tym miejscu.

Po dwodch tygodniach dylemat dotyczacy powodow, jakimi
kierowal sie odchodzacy od biurka inzynier, przestal mieé
jakiekolwiek znaczenie. Mezczyzna dowiedziat sie, ze nowa
kolezanka, tak samo jak on, pochodzi z Wirginii Zachodniej,
i potaczyta ich serdeczna przyjaznl4lZl,

Wprawdzie Wirginia Zachodnia na zawsze pozostala
w sercu Katherine, jednak wiedziala, ze jej przeznaczeniem
jest Wirginia.



ROZDZIAL. TRZYNASTY

Turbulencja

Po uplywie szesciu miesiecy, ktore Katherine Goble spedzita
w Wydziale Badan nad Lotem, Dorothy Vaughan zaczela sie
niecierpliwi¢ i na poczatku 1954 r. udata sie do Budynku nr
1244, zeby porozmawiac z kierownikiem jednego z oddziatow
Henrym Pearsonem, ktéry ,pozyczyl” od niej liczarke
i najwyrazniej zapomniat odesta¢ ja z powrotem.

Gdy pozytywnie rozpatrzono podanie Katherine o przyjecie
do Langley i pozwolono jej rozpoczac prace w 1953 r., mowa
byla o szeSciomiesiecznym okresie probnym. Gdyby
sprawdzita sie w okresie stazu, otworzylaby sie przed nig
szansa awansu z poziomu SP-3 na poziom SP-5, i co za tym
szlo, przyznano by jej podwyzkel4l8l. Co prawda
w rzeczywistosci Katherine spedzila tylko dwa tygodnie
w Sekcji Obliczeniowej Zachdd, jednak formalnie rzecz biorac,
nadal byta podwtadng Dorothy. Teraz nadszedl moment, gdy
rozstrzygnaC sie mialy jej dalsze losy: albo dostanie angaz
jako staly pracownik Sekcji Zachdd i jak pozostate podwladne
Dorothy bedzie podsylana na jakis czas do roznych projektow,
albo Henry Pearson zaproponuje jej dotaczenie na state do
jego zespotu, jak uczynit Kazimierz Czarnecki w stosunku do



Mary Jackson. Jedno nie ulegato watpliwosci - Dorothy
Vaughan i Henry Pearson musieli wreszcie zadecydowac
o tym, co z nig bedzie.

- Daj jej podwyzke albo odeslij z powrotem do mnie -
zaproponowata Dorothy, gdy znalazla sie w gabinecie
Pearsona w Budynku nr 1244.

Henry Pearson nalezat do starej gwardii inzynierskiej
w Langley. Po ukonczeniu studiéw na Worcester Polytechnic
w Massachusetts rozpoczat prace w laboratorium w 1930
roku. Uwielbial grywa¢ w golfa, nosil okulary w rogowych
oprawkach i stanowit uosobienie biatego Anglosasa wyznania
protestanckiego z Nowej Anglii. Niezbyt przychylnie
zapatrywatl sie na obecnos¢ kobiet w miejscu pracy. Jego Zona
nigdzie nie pracowatla, krazyly plotki, ze Henry Pearson
zabronil malzonce podejmowac jakiekolwiek zatrudnienie.

Jako kierownik oddziatu dzialajacego przy prestizowym
Dziale Badan nad Lotem, Henry Pearson zajmowat od Dorothy
Vaughan o jeden poziom wyzsze miejsce w hierarchii
kierowniczej Langley. Zanim Dorothy dotaczyta do personelu
laboratorium w 1943 r., Pearson od wielu juz lat piastowat
stanowisko zastepcy kierownika dziatu. To jednak wcale nie
zniechecato nieustraszonej Dorothy. Nawet gdyby nie byta
menedzerem, i tak zdecydowalaby sie na rozmowe z wyzej
postawionym kolega. Teraz, jako kierowniczka sekcji, miata
nieco ulatwione =zadanie, bowiem piastowana funkcja
sytuowala ja na rownej stopie z innymi kobietami
superwizorkami oraz - przynajmniej teoretycznie -
Z mezczyznami pemhigcymi te same obowiazki. Udajac sie na



spotkanie z Pearsonem, Dorothy Vaughan byta juz postacia do
pewnego stopnia rozpoznawalng w Langley. Gdy producent
maszyn obliczeniowych Monroe zwrocit sie do Langley
Z ©prosbha o pomoc w przygotowaniu podrecznika
poswieconego stosowaniu roéwnan algebraicznych na
produkowanym sprzecie, jako konsultantke do tego zlecenia
wyznaczono wtasnie Dorothy!4l2l, Wraz z nig w zespole
znalazilo sie szereg powszechnie szanowanych pracownic
Langley, miedzy innymi Vera Huckel z oddzialu Badah nad
Wibracja i Odksztalceniami Koncéwek Skrzydel (tzw. efekt
flutter) oraz Helen Willey z Laboratorium Dynamiki Gazow.

Spotkanie Dorothy Vaughan z Henrym Pearsonem przyniosto
rezultat, ktorego oboje sie spodziewali. Pearson
zaproponowat Katherine Goble staly angaz w jego zespole,
Oddziale Badan nad Manewrowoscia »Ladunkéw, oraz
wynikajaca z awansu podwyzke ptacy. Updr Dorothy przynidst
jeszcze dodatkowy, niespodziewany efekt. Jedna z biatych
kobiet pracujacych w oddziale Pearsona, ktéra znalazla sie
w takim samym stanie zawieszenia jak Katherine, osobiscie
zwrocita sie do przelozonego, domagajac sie podwyzki, on
jednak odrzucit jej zadania. Dorothy przypomnialta wéwczas
Pearsonowi, ze ,te same zasady obowigzuja wszystkich”, a on
ostatecznie sie wugiagl. W rezultacie Dorothy zdotata,
wykorzystujac swe wplywy, zapewni¢ awans zaréwno
Katherine, jak i jej biatej kolezance.

Inzynierowie, z ktorymi Katherine Goble pracowata
w Budynku nr 1244, zorientowali sie zaraz po jej dotaczeniu
do zespolu, ze nowa specjalistka od maszyn liczacych



i profesjonalna matematyczka powinna u nich zostac¢, i ani
przez chwile nie planowali odsylac jej z powrotem do Vaughan.
Dzieki swej wiedzy w zakresie wyzszej matematyki stanowita
doskonale uzupemlienie zespotu. Biurko Katherine zawsze
zastane bylto podrecznikami akademickimi, do ktorych czesto
zagladala, jesli chciata co$ sprawdzic.

Wydziat Badan nad Lotem skupiat energicznych,
przebojowych, szalenie inteligentnych i obdarzonych
niezaleznym umystem inzynieréw. Wraz z kolegami z Dziatlu
Badan nad Latajacymi Jednostkami Bezzatogowymi (Pilotless
Aircraft Research Division, w skrocie PARD), specjalizujacymi
sie w aerodynamice rakiet i pociskow, wspdlipracownicy
Katherine nie musieli tkwi¢ przy tunelach aerodynamicznych.
Czas uptywal im w towarzystwie uzbrojonych, dyszacych
ogniem i ogtuszajacych metalowych pociskéw. Zaszczytne
miano gtownego pilota testowego Langley objat Melvin Gough.
Ten ,czarnowlosy, ostrzyzony na krotko mezczyzna,
przypominajacy chodzacy cyklon”, rownoczesnie kierowat tez
Dzialem Badan nad Lotem!#2%l, U zarania swej inzynierskiej
kariery, niezadowolony z jakosci raportéw badawczych,
postanowil rozpoczaé¢ trening pilota oblatywacza, aby w ten
sposob przyczyni¢ sie do ich udoskonalenia. Gdy zasiadatl za
sterami testowanej maszyny, précz spalin z paliwa do silnikow
odrzutowych z hangaru buchata tez adrenalina. Nie bylo to
miejsce, w ktérym tolerowano opieszaloS¢ w przyswajaniu
sobie nowej wiedzy, niezaleznie od tego, czy chodzito
o kobiete, czy mezczyzne. Wydzial Badan nad Lotem na
pewno nie byt miejscem dla nieSmiatego dziewczatka.



Na szczescie lekliwosé¢ byla obca Katherine Goble, a jej
zaufanie do witasnych umiejetnosci matematycznych oraz
wrodzona ciekawos$¢ kazaly jej zasypywaé inzynierdow
pytaniami, tak jak niegdy$s zadreczala nimi swoich rodzicow
i nauczycieli. Nowi koledzy z zespotu, jako ludzie, ktorzy cate
zycie spedzili na omawianiu kwestii zwigzanych z lotnictwem,
ochoczo zaspokajali jej ciekawos¢ i zawsze z wielka
cierpliwoscia wyjasniali zawitosci tematu.

Oddzial Badan nad Manewrowoscia Ladunkéw skupial sie na
badaniu sil, jakim poddawany byl samolot, ktory opuszczat
strefe stabilnego lotu lub tez staral sie do niej powréciél421,
Jego siostrzana komorka, Oddzial Badan nad Stabilnoscia
i Sterownoscig, opracowala systemy zapewniajace plynny,
niezakléocony przelot nawet przez niespokojne prady
powietrzne. Wprawdzie to witasnie takie eksperymentalne
modele - samoloty ponaddzwiekowe, samoloty rozwijajace
predkosci hipersoniczne, a wiec zdolne pokonywac¢ wszelkie
przestrzenne ograniczenia - sprawialy, ze skore do
romantycznych uniesien serce inzyniera aeronautyki
poczynato bi¢ szybciej, jednak od laboratorium oczekiwano
rowniez skupienia sie na znacznie bardziej przyziemnych
zagadnieniach. Rewolucja transportowa, do ktérej w duzym
stopniu przyczynili sie inzynierowie Langley pokroju
Henry’ego Pearsona, w dobie coraz bardziej zatloczonego
nieba stworzyla zapotrzebowanie na badania nad
bezpieczenstwem lotéw, powierzone Oddzialowi Badan nad
Manewrowoscia Ladunkow.

Jedno z pierwszych zlecen Katherine dotyczyto wyjasnienia



przyczyn wypadku, jakiemu ulegt lekki samolot jednosSmigtowy
typu Piper#22l, Feralnego dnia maszyna wykonywatla
standardowy lot i nagle, bez zadnej widocznej przyczyny,
runela z nieba i roztrzaskata sie na ziemi. Pracownikom NACA
udalo sie ze szczatkéw samolotu wydoby¢ czarna skrzynke,
a zadaniem Katherine bylo przeanalizowanie zapisu
fotograficznego lotu, co stanowito pierwszy krok na drodze do
zrozumienia, co wlasciwie przytrafilo sie piperowi. Od tej
chwili cate godziny, dzien za dniem, Katherine spedzala
w ciemni, przegladajac klatka po klatce klisze i wynotowujac
kluczowe parametry: predkosc lotu, przyspieszenie, wysokosé
oraz inne zmienne mierzalne w regularnych odstepach czasu
na przestrzeni calego lotu. Nieprzetworzone dane musiata
nastepnie podda¢ konwersji zgodnie ze wskazowkami
inzynieréw, na przyklad zmieniajac jednostki predkosci: stopy
na sekunde w miejsce mil na godzine. W dalszej kolejnosci
nalezato poddac¢ analizie przetworzone dane, poshugujac sie
w specjalnymi réwnaniami, a na koniec zwizualizowaé je
w formie graféw, by inzynierowie mogli zobaczyé¢ choc¢by w tej
formie, jak przebiegat ostatni lot pipera.

Nastepnie inzynierowie przygotowali  eksperyment,
w ktorym starano sie odtworzyc¢ okolicznosci wypadku. W tym
celu testowy samolot odbyt lot tuz za wieksza maszyng, a dane
rowniez tym razem powedrowaly na biurko Katherine Goble.
Spedzata godziny, dni, tygodnie i miesigce, wykonujac te same
meczace dla oczu i monotonne zadania obliczeniowe, jednak
niezmiennie dawaly jej one wielka satysfakcje.

Gdy inzynierowie pochylili sie nad przygotowanymi przez



Katherine danymi, w pierwszej chwili nie mogli uwierzy¢ w to,
co widza. Ich oczom ukazatlo sie cos, czego nigdy dotychczas
nie brali pod uwagel423l, Okazalo sie, ze zanim doszlo do
wypadku, piper prostopadle przeciagt tor lotu odrzutoweca,
ktéry przeleciat nieco wczesniej przez ten skrawek nieba.
Zaklocenia w powietrzu po przelocie samolotu moga
utrzymywac sie nawet do pot godziny424l, W przypadku
pipera zawirowania powietrza zadziataly niczym rozciagniety
w poprzek toru lotu drut, o ktéry maszyna sie ,potknela”.
W momencie gdy piper znalazt sie w strefie niespokojnego
powietrza pozostatego po odrzutowcu, jego lot zostat
zaklécony, a po chwili samolot runat na ziemie. Badania te,
wraz z innymi podobnymi eksperymentami, zaowocowaty
modyfikacjami w przepisach ruchu powietrznego. Zeby
wyeliminowaé tego typu wypadki, wprowadzono wymodg
zachowania minimalnego dystansu miedzy sciezkami lotéw.

Podczas lektury raportu koncowego Katherine Goble miata
poczucie, ze ,to jedno z najciekawszych opracowan, z jakimi
sie zetkneta”, a przy tym odczuwata wielka satysfakcje, ze
przyczynita sie do odkrycia, ktore mialo pozytywne
i namacalne skutki w realnym swieciel4251, Jej entuzjazm dla
pracy w laboratorium, nawet tych jej aspektéw, ktore inni
traktowali jako zto konieczne, zyskat dodatkowa pozywke.
Nadal nie mogta uwierzy¢, jak wielkie szczescie ja spotkato.
Oczekiwano od niej, Ze bedzie prowadzi¢ obliczenia
matematyczne, i za to hojnie jej placono, a przeciez
matematyka byla jej naturalnym zywiotem.

Wkrétce Katherine szczerze polubita swoich nowych



kolegow z pracy. Inzynier z Wirginii Zachodniej, ktérego
poznala pierwszego dnia, grat na oboju w miejscowej
orkiestrze. Cztonkowie Klubu Bystrzakow spotykali sie w dni
powszednie po pracy oraz w weekendy, zeby budowaé
skomplikowane modele samolotéw. Wielu pracownikow
i pracownic Langley grywalo w softball i koszykéwke,
uczestniczac w rozgrywkach lokalnych lig amatorskich. Na
przykltad panie z Langley, tworzace druzyne Skychicks
(podniebnych panienek), rywalizowaly z druzyna Kilowatt
Cuties, skupiajaca pracownice miejscowych zakladow
energetycznychl426l,  Po pewnym czasie do rozgrywek
przylaczyli sie tez czarnoskérzy pracownicy. W Langley,
podczas przerw na lunch, chetnie grywano tez w brydza.
Wymagajaca zdolnosci analitycznych oraz umiejetnosci
odczytywania ludzkich emocji gra szybko zyskala wielka
popularnosé¢ wsréd inzynieréw, ktérzy odtad wiele godzin
spedzali na zazartej rywalizacji. Byli to pemli energii
i obstajacy przy swoim zdaniu mezczyzni, dla Katherine
jednak, ktéra nade wszystko cenila intelekt, liczylo sie
w pierwszej kolejnosci to, ze wszyscy bez wyjatku byli
niesamowicie bystrzy.

Od samego poczatku Katherine poczuta sie w Langley jak
w domu. Podobaty jej sie obyczaje panujace w laboratorium
oraz w jej nowym biurze, a z réwnowagi nie wyprowadzaty
nawet wszechobecne znaki rasowej segregacji. Z poczatku
zreszta nie wiedziala nawet, ze dotyczy ona lazienek427l, Nie
w kazdym budynku znajdowaly sie tazienki oznaczone napisem
»1ylko dla kolorowych”, o czym nader bolesnie przekonatla sie



Mary Jackson po przenosinach do Skrzydta Wschodniego.
Réwniez tam, gdzie obowigzywala segregacja, wprawdzie
wszystkie toalety dla czarnoskorych pracownikéw byty
wyraznie oznaczone, jednak wiekszos¢ pozostatych -
w domysle przeznaczonych dla biatych - nie byla w Zaden
sposob opisana. Katherine uznala, ze w takim razie nic nie stoi
na przeszkodzie, by korzystata réwniez z nich. Dopiero pare
lat podzniej miata zda¢ sobie sprawe z istnienia
skomplikowanego systemu podzialu tazienek. Tymczasem
jednak nie chciala po prostu zmieniaé swych nawykéw
i dlatego nie korzystala z ,lazienek dla kolorowych”4281, Nikt
z tego powodu nie czynit jej zadnych wyrzutéw.

Po pewnym czasie postanowila, Zze pdéjdzie za przykladem
wielu innych pracownikéw i bedzie przynosi¢ z domu drugie
$niadanie i posila¢ sie przy biurkul422l, Po co ma wydawac
niepotrzebnie pienigdze na stoldwce? Poza tym rozwiazanie
takie bylo znacznie wygodniejsze. Stoldéwka miescila sie
w budynku usytuowanym na tyle daleko, ze trzeba bylo do niej
dojezdzac¢ autobusem, a na to nikt nie miat ochoty. Pewna role
odegraly tez wzgledy zdrowotne. Stotdwka necila bywalcow
deserami, gldwnie lodami, a w biurze czlowiek nie byt
narazony na takie pokusy43%. Oczywiscie decyzja, by jadac
lunch przy biurku, miata dla Katherine Goble réwniez
powazniejszy wymiar, gdyz w ten sposéb unikala przebywania
w objetej segregacja rasowa sali stotéwkowej, a tym samym
nie musiala patrze¢ na napisy-znaki, ktore dobitnie
przypominaly jej, ze funkcjonuje w systemie kastowym, ktory
ogranicza ruchy i krepuje mysli. To wlasnie te wsteczne



i przestarzate zasady byly tyzka dziegciu w beczce miodu, jaka
byto Langley. Katherine postanowita, ze w takim razie musi je
usungé, w ten sposob powotujac do zycia sSrodowisko pracy,
ktére byloby zgodne z jej samoidentyfikacja i z miejscem, jakie
zajmuje w Swiecie.

Po kilku miesigcach pracy w Langley Katherine czuta sie
w swoim biurze juz calkiem swobodnie, zupemhie jakby przez
cale swoje zycie nie spedzala czasu nigdzie indziej. Jej
czarnoskora kolezanka z pokoju, Erma Tynes, miata
diametralnie inne podejscie: zawsze trzymata sie regulaminu,
codziennie o0 godzinie 7:59:59 siedziala juz przy biurkuy,
gotowa do rozpoczecia pracy, by niemal nie odrywa¢ sie od
aktualnego zadania az do 16.30, kiedy konczyta sie
zmianal431l, Katherine natomiast w swoim podejsciu do
codziennych zadan bardziej przypominata otaczajacych ja
inzynieréw. Na przyktad miala w zwyczaju rozpoczynanie dnia
w biurze od kilkuminutowego przegladu gazet i czasopism.
Z wielka uwaga studiowata kolejne numery Aviation Week,
starajac sie wylapa¢ powigzania miedzy strumieniami liczb,
ktére wypluwala jej maszyna liczaca, a ostatnimi
osiggnieciami przemystu lotniczego4321,

Pewnos¢ siebie i inteligencja Katherine zaskarbialy jej
sympatie panow zatrudnionych w Wydziale Badan nad Lotem.
Dla tych mezczyzn bystros¢ miata znaczenie decydujace, a pod
tym wzgledem Katherine Goble nie miata sobie réwnych.
Szybko odkryli, z jak wielkim entuzjazmem traktuje prace,
a poniewaz sami byli zakochani w tym, co robig, tym wieksza
satysfakcje sprawiaty im dociekliwe i wybiegajace daleko poza



domene obliczeniowa pytania Katherine, w ktérych niczym
w lustrze odnajdywali odbicie wlasnej fascynacji przedmiotem.

Jako Afroamerykanka o niezwykle jasnej skoérze,
z melodyjnym akcentem wychowanki Wirginii Zachodniej,
Katherine plasowata sie w rasowej sferze posredniej, dzieki
czemu latwiej bylo jej liczy¢ na akceptacje. Niekiedy czarni
pracownicy laboratorium, gdy przedstawiano im Katherine,
w pierwszej chwili nie byli pewni, czy rozmawiaja
z Afroamerykankg/433!, Pewnego razu, kiedy z Wirginii
Zachodniej w odwiedziny przyjechala jej matka, Katherine
musiata zabra¢ ja do szpitala. Po niezwykle dlugim
oczekiwaniu na przyjecie konieczna okazatla sie interwencja
lekarza, bowiem panie na izbie przyje¢ nie mogly sie
zdecydowaé, z kim nowa pacjentka powinna dzieli¢ pokdj -
z o0soba czarng czy bialgl434l, Innym razem przetozony
Katherine, Al Schy, zostat zapytany, czy w jego zespole pracuja
jacys czarni matematycy. Mimo ze Katherine siedziata catkiem
niedaleko i slyszala wymiane zdan, musiata uplyna¢ diuzsza
chwila, nim Al =zebrat mysli i wudzielit odpowiedzi
twierdzacej 4321, Dla kolegéw i kolezanek z pracy stala sie po
prostu ,,Katherine”.

Z wielu powoddéw, zaréwno konkretnych, jak i niedajacych
sie wystowi¢, Katherine Goble poczula sie w biurze w Budynku
nr 1244 réwnie swobodnie jak wtedy, gdy czas spedzata na
galerii dla chéru w kosciele prezbiterianskim. Przy tym wcale
nie probowala udawac, ze rasizm nie istnieje. Jak wszyscy
otaczajacy ja czarni, byta catkowicie swiadoma, jak wielkim
ciezarem ja obarczono tylko z powodu koloru skéry.



Reagowata jednak na te sytuacje w inny sposéb niz pozostali.
Po prostu sila woli wyrugowata system segregacji ze swojego
codziennego zycia. Jej podroz do Wydzialu Badan nad Lotem
wymagala od niej wielu poswiecen, teraz jednak miata
poczucie graniczace z pewnoscig, Ze przybyla we wiasciwe
miejsce.

- Nie chce, zeby nasze corki dluzej wychowywaly sie na
osiedlu pracowniczym - oznajmit Jimmy Goble, gdy juz dwa
lata z Katherine i dzie¢mi spedzili w Newport News4361,

Sprowadzenie sie do Newsome Parku ulatwito Katherine
i jej rodzinie szybka adaptacje do zycia w Hampton Roads.
Okolica, w ktorej zamieszkali, pelna byta pracownikow stoczni
i Langley, chetnie angazujacych sie we wszystkie aspekty zycia
lokalnej czarnej spotecznosci. Zamieszkujac tu, zyskali nie
tylko nowy dom, ale tez mozliwos¢ zZycia w przyjaznym
srodowisku. Niejako na przekér prasowej nagonce, Newsome
Park zdotat uniknaé¢ grozacej mu likwidacji. Przetom nastapit
w 1950 r, kiedy w obliczu narastajacego konfliktu
koreanskiego Housing and Home Finance Agency (agencja
federalna zajmujaca sie kwestiami mieszkalnictwa - przyp.
thum.) podtrzymata swa opinie, iz Newsome Park oraz
podobne osiedla mieszkaniowe maja kluczowe znaczenie dla
dzialalnosci przemystu obronnego437l,  Po ogtoszeniu
postanowienia agencji mieszkancy osiedla nareszcie mogli
odetchnaé z ulga.

W praktyce o ocaleniu Newsome Parku zadecydowaly nie
tyle napiecia na 38. réwnolezniku, dzielacym sprzymierzong
z ZSRR Koree Polnocnga od pozostajacej w przyjacielskich



stosunkach z USA Korei Potudniowej, co krajowe
amerykanskie prawo podazy i popytu. Od zakonczenia II
wojny sSwiatowej uptyneto juz wiele lat, jednak niedostatki
mieszkaniowe dla licznej czarnej mniejszosci w regionie nadal
byly odczuwalne. W tej sytuacji gdyby rzad zadecydowat
o likwidacji Newsome Parku, mieszkancy nie mieliby dokad
pojsc.

W miare jednak jak przybywalo doméw na sprzedaz
w mniejszych dzielnicach, zainteresowanie nimi zdradzato
coraz wiecej dobrze sytuowanych czarnych rodzin, ktdre
rozumowaly w taki sam sposob jak rodziny biale. Wszyscy
liczyli na powojenne dostatnie zycie, a to pociagalo za soba
marzenie o posiadaniu wlasnego domu. Gayle Street, gdzie
Kathryn , Kruszyna” Peddrew i jej maz zakupili dom, byta Slepa
uliczka przebiegajaca niedaleko Buckroe Beach, w atrakcyjnej
nowo powstalej dzielnicy!438l. Inng cieszaca sie wielka
popularnoscia dzielnica bylo Aberdeen Gardens, rozlegte
osiedle pobudowane na terenach niegdys stanowigcych pola
uprawne Hampton Institute. Jej szerokie ulice, poprzedzielane
trawiastymi pasami, a takze otaczajace zabudowania lasy
upodobaty sobie zwlaszcza rodziny aktywnych zawodowo oraz
emerytowanych zohmierzy.

Wybdér Katherine i Jimmy’'ego Goble’éw padi na domek
w Mimosa Crescent. Bylo to osiedle w granicach Hampton,
wzniesione w okresie II wojny swiatowej z mysla o rodzinach
nalezgcych do klasy sredniej. Deweloperzy zdotali uporaé sie
z ktodami ciskanymi im pod nogi przez Federalny Zarzad
Mieszkaniowy, formalnie zapewniajac, ze przyszli wtasciciele



mieszkan beda ludZzmi na poziomie. Wprowadzili nawet
klauzule ograniczajace sposoby wykorzystania terenu. Celem
tych zabiegow bylo sktonienie bankéw, by nie odrzucaly podan
czarnych wiascicieli ubiegajacych sie o ubezpieczony przez
rzad federalny kredyt na zakup domu, jak bylo w przypadku
wielu - by¢ moze wiekszosci - czarnych osiedli na terenie
catego kraju. Gdy deweloperzy Thomas Villa, jednego
z tworzonych osiedli w Hampton, nie zdotali naklonic
miejscowych  bankéw do  sfinansowania  inwestycji,
zasugerowali kupcom dzialek zwrdcenie sie o udzielenie
kredytu do North Carolina Mutual Life Insurance Company,
najwiekszego w owym czasie amerykanskiego
przedsiebiorstwa, ktorego wtascicielami byli czarni.

W 1946 r osiedle Mimosa Crescent rozrosto sie
z pierwotnie planowanych dwudziestu dwéch do pieédziesieciu
jeden dzialek, w ciagu nastepnej dekady powoli, lecz
systematycznie  przyciagajac  kolejne  rodziny, ktore
wprowadzaly sie do wygodnych domkéw z czerwonej cegly,
liczacych trzy do czterech sypialni432l, C6z to musialy by¢ za
emocje! Nie dosé, Zze nowi wtasciciele mieli zamieszkac
w wymarzonym witasnym domu, to dodatkowo mogli zazyczyc¢
sobie, by kafelki w tazience mialy okreslony kolor, by szafki
w kuchni wykonano z okreslonego gatunku drewna, a listwy
podlogowe w duzym pokoju mialy taka, a nie inng szerokosc¢.
Najstarsza corka panstwa Goble’éw, Joylette, miala
zamieszka¢ we wlasnym, osobnym pokoju. Byt to luksus, jaki
dziewczynki w jej wieku - niezaleznie od koloru skory - mogty
tylko widywa¢ w kinie albo na kartach powiesci kryminalnych



o dziewczynie detektywie Nancy Drew!#2%l, Dumni nowi
mieszkancy szybko zasiali trawe i wokdl doméw posadzili
drzewa, by dawaly im cien. Organizowano przyjecia na
tarasach i spotkania klubow zainteresowan. Rodzina panstwa
Goble’6w wkrétce miala zasmakowac tego nowego zycia.

Plan wydawat sie doskonaly do tej okropnej chwili w 1955 r,,
kiedy Jimmy poczul sie chory. Z poczatku narzekal na bdle
glowy, ktére z czasem zaczely sie nasila¢, a wkrétce dotaczylto
ostabienie. Ponad dziesie¢ lat temu zapadtl na bruceloze
i pomyslnie sie z niej wyleczyl, jednak ta nowa choroba nie
mijala. Dopiero po wielu miesigcach lekarze znalezli
przyczyne tych niedomagan. U podstawy czaszki Jimmy’ego,
w miejscu, ktore wykluczato ingerencje chirurgiczng, ulokowat
sie guz nowotworowy 441l Jimmy wkrétce stal sie tak staby, ze
nie podnosit sie juz z 16zka. Wzigt bezterminowe zwolnienie
lekarskie z pracy w stoczni. Przez ponad rok stan jego
zdrowia powoli, lecz nieubtaganie sie pogarszal, a wieksza
czes¢ tego czasu spedzit w szpitalu. Katherine i corki
odwiedzaty go tak czesto, jak tylko mogty, czuwajac u boku
najwazniejszego mezczyzny w ich zyciu.

James Francis Goble zmart w 1956 roku. Byl to czwartek,
zaledwie pie¢ dni przed swietami Bozego Narodzenia. Trzy
dni pdzniej na ceremonii pogrzebowej w  kosciele
prezbiterialnym zgromadzily sie tlumy zatobnikow! 4421,
Kondolencje mlodej wdowie i trzem dorastajacym cérkom
sktadali liczni przedstawiciele lokalnej spotecznosci. Nigdy juz
Joylette, Kathy i Connie nie mialy doswiadcza¢ beztroskich
Swiat, ktére odtad beda zabarwione mysla o S$mierci ojca.



Rodzice Jimmy’ego oraz Katherine zatrzymali sie w miescie az
do konca roku. Nad Smiercia Jimmy’ego rozpaczali tez
powinowaci Katherine oraz dalsi krewni, zwtaszcza Eppsowie
oraz Kane'owie. Opieke nad nig roztoczyli czlonkowie
bractwa Alpha Phi Alpha, do ktérego nalezat Jimmy, oraz
kobiety z zenskiego stowarzyszenia Katherine - Alpha Kappa
Alpha. Zajeli sie przyrzadzaniem positkow, zalatwianiem
sprawunkéw i réznych przyziemnych spraw, ktdre nagle
w obliczu tej tragedii zaczely przerastac¢ Katherine.

Dziewczynki panstwa Goble’éw darzyly ojca miloscig réwnie
zarliwa jak ta, jaka Katherine obdarzata je same. Nagle ich
bezpieczny dotad swiat zostal wywrocony do géry nogami.
Zabraklo ramion ojca, w ktérych zawsze mozna sie bylo
schroni¢, =zabraklo jego serdecznego usmiechu. Nagly,
przedwczesny kres partnerskiej relacji rodzicow sprawil, ze
dziewczynki musialy z dnia na dzien zapomnie¢ o beztroskim,
wygodnym dziecinstwie i stawi¢ czolo twardym realiom
dorostego zycia.

Katherine nie zatamata sie po ciosie, jaki zgotowat jej los,
i nie pozwolila, by do jej zycia zakradt sie chaos. Uroczyscie
przyrzekla umierajacemu mezowi, ze zrobi wszystko, co w jej
mocy, by ich radosne i pelne zycia cérki mogly dalej podazacé
zyciowa droga, ktéora Jimmy z tak wielka troska i uwaga dla
nich przygotowatl. Postanowila, ze pozwoli zaréwno sobie, jak
i dziewczynkom oplakiwa¢ ojca tylko do konca roku.
Pierwszego dnia nauki w styczniu 1957 r. udata sie razem
z corkami na spotkanie z dyrektorem szkoty.

- Bardzo pana prosze, zeby nie traktowat ich pan z taryfa



ulgowa. Prosze nie byc¢ dla nich lagodnym - zwrécita sie do
dyrektora. - Moje dziewczynki za kilka lat pdjda na studia,
dlatego musza by¢ odpowiednio przygotowanel4431,

W domu Katherine ustalila nowy podzial obowigzkow, dzieki
czemu prowadzenie gospodarstwa domowego przez samotng
matke bylo w ogole mozliwe.

- Bedziecie prasowac¢ moje ubrania, zeby byly gotowe rano
kazdego dnia. A kiedy wrdce z pracy, ma czeka¢ na mnie
obiadl444],

Katherine, jako jedyny zywiciel rodziny, musiala sie stac¢
matka i ojcem, uosabiajac zaroéwno mitosc, jak i dyscypline, kij
i marchewke.

Jimmy i Katherine mieli wielkie ambicje wobec swoich
corek. Siostry Goble byly prymuskami w szkole, a po lekcjach
uczyly sie gry na pianinie i skrzypcach, wkladajac wiele
wysitku  w  éwiczenia. Byly pogodnymi, towarzyskimi
dziewczynkami, a przy tym zawsze odnosily sie z szacunkiem
do rodzicow i staraly sie nie zawodzi¢ zywionych wobec nich
wysokich oczekiwan. Spogladajac na nie, Katherine
dostrzegala w nich powierniczki spuscizny swoich rodzicow
i rodzicéw Jimmy’ego, a takze wszystkich minionych pokolen
obu rodéw, ktore ogromnym nakladem sit staraly sie zapewnic
swym nastepcom szanse zaznania ,American dream”, zycia
dostatniejszego i peliejszego emocjonalnie od ich wlasnej
egzystencji, ktore nareszcie stworzytoby potomkom dostep do
tak dawno obiecanych btogostawienstw demokracji. Wszystko
zalezalo jednak od tego, czy Katherine zdola utrzymad
w calosci swoja rodzine. Wiedziala, Ze nie moze pozwolié



sobie na chwile stabosci. A moze raczej wiedziata, ze NIE
POZWOLI SOBIE na slabos¢. Zawsze cechowala ja pewna
szczegdblna powaga, jakies nadnaturalne panowanie nad soba,
ktére sprawilo, ze nauczanie rzymskiej numeracji brata
prezydenta czy prowadzenie konwersacji po francusku
z arystokratami przychodzito jej zupeinie naturalnie. Umiata
chlona¢ wszystkie zyciowe fluktuacje i najdrobniejsze,
trwajace chocby tylko chwile zmiany, réwnoczesnie nie
pozwalajac, by wartki nurt zycia porwal ja gdzies i unidst
wbrew jej woli, jakby zawsze w trudach i radosnym uniesieniu
potrafita dostrzec, ze sa to tylko fragmenty wiekszego
i wspanialszego procesu.

Niewatpliwie owe opanowanie w duzej mierze Katherine
odziedziczyla po Joshui, swym ojcu. Rodzinna legenda glosita,
ze Joshua posiadat nadnaturalne zdolnosci i dodatkowe zmysty;,
a dotyk jego zwinnych dioni wystarczyl, by przegnaé¢ chorobe
z czlowieka lub zwierzecia4451l, Nawet po tym, jak zwigzal sie
z Greenbrier, sasiedzi, zarowno czarni, jak i biali, nadal
zwracali sie do niego z prosba o rzucenie okiem na Kkonia,
ktéry zachorowal. Wiele lat p6zniej wnuczki Joshui Colemana
wspominaly, jak dziadek opowiadat im, ze juz podczas
pierwszego spotkaniu z zieciem miatl przeczucie, ze Jimmy
Goble nie bedzie dlugo zyl2446l, Niewykluczone, ze dla
Katherine owo przeczucie ojca moglo stanowi¢ pewne
pocieszenie, jako Ze przedwczesna smier¢ meza, obecna juz
w ojcowskiej wizji, wpisywata sie tym samym w naturalny
porzadek rzeczy.

A moze to powtarzana jej w dziecinstwie przez ojca dewiza:



»Ani ty nie jestes lepsza od innych, ani inni nie sa lepsi od
ciebie”, sktonila ja do postrzegania przeciwnosci losu jako
doswiadczen wspolnych wszystkim ludziom i traktowania
pomyslnych wydarzen jako niezastuzonych btogostawienstw.
By¢ moze to wlasnie tamte stowa ojca daly Katherine Goble
sile, dzieki ktérej zarazem dostrzegala przejawy segregaciji
rasowej w Langley i potepiata reprezentowana przez nie
niesprawiedliwos¢, a jednoczesnie zylta w taki sposéb, jakby
nie cigzyly jej skutki owego systemu. W momencie gdy
przekroczyta prég Budynku nr 1244, znalazla sie w Swiecie
zaludnianym przez osoby jej rowne, i stosownie do tego
przekonania nie godzila sie na to, by zachowywaé sie
W sposob temu przekonaniu przeczacy.

Niektorym czarnoskérym pracownikom Langley ta wlasnie
cecha charakteru Katherine Goble wydawatla sie szczegdlnie
tajemnicza, a nawet irytujgca. Nie miescito im sie w glowach,
ze czarna kobieta moze z takim lekcewazeniem odnosic¢ sie do
przejawow rasizmu w miejscu pracy, cho¢ przeciez juz od
pierwszego dnia w laboratorium zetknela sie z segregacja
rasowa. Jednak prawda Dbyla taka, ze Katherine
w towarzystwie bialych mezczyzn czula sie calkowicie
swobodnie, dzieki czemu nie musiala w ich obecnosci
przywdziewaé¢ zadnej maski. Po prostu mogta by¢ soba. Po
uchwaleniu w 1954 r. przez Sad Najwyzszy wyroku w sprawie
Brown vs. Wydziat Edukacji, znoszacego segregacje rasowa
w szkotach, Katherine wdala sie z inzynierami w dluga
dyskusje na ten temat. Wolata zmierzyé sie z tym tematem
wprost, zamiast manewrowa¢ w rozmowie niczym kierowca,



ktéry probuje wyminaé¢ zwalony na szose pien drzewa. Jak
potem wspominata:

Doszlismy do wniosku, ze wszyscy zgadzamy sie z decyzjg
Sqdul#471,

ByC¢ moze o jej ostatecznym sukcesie w rownym stopniu co
jej oczekiwanie, ze bedzie traktowana tak samo jak
inzynierowie, z ktérymi pracowala, zadecydowata gotowosg,
by rowniez ICH traktowa¢ jak rownych. Dawala im do
Zzrozumienia, ze ich intelekt i ciekawos¢ doréwnuja jej, oraz ze
podchodza do ich zawodowej relacji z ta sama co ona
bezstronnoscia, szacunkiem i dobra wola.

Smieré¢ Jimmy’ego Goble’a byla cezura dzielaca zycie
Katherine na dwie czesci. Wspolnie przezyli uzupehiajace
studia magisterskie, lata malzenstwa, wychowanie dzieci
i przenosiny do Newport News. A teraz, majac zaledwie
trzydziesci osiem lat, Katherine zostata wdowa i samotna
matka, réwnoczesnie jednak stawiala pierwsze kroki na
drodze do spehienia zawodowych marzen. Jimmy’emu nie
dane bylo ujrzeé, jak jego ukochana urzeczywistnia swoja
wizje, jednak jego milos¢, wsparcie i wiara w talent Zony
towarzyszyly jej do samego konca, a Katherine miata na
zawsze przechowaé w sercu ducha ukochanego i wspomnienie
o nim. Dlatego $mier¢ Jimmy’ego Goble’a pod koniec 1956 r.
nie tyle byla koncem, co pewna przerwa, a to, co juz sie
dokonato, mialo wkrétce poltaczyé sie z tym, co nowe.
W styczniu 1957 r. cérki Katherine wrécily do szkoly, zas ich
matka wrocita do laboratorium. Rozpoczynal sie drugi akt
w wielkim spektaklu jej zycia.



ROZDZIAL. CZTERNASTY

Kat natarcia

W latach 50. Dorothy Vaughan zaczeta uswiadamiac sobie,
ze zbliza sie epoka, gdy ona oraz jej zajmujace sie
obliczeniami kolezanki okaza sie niepotrzebne, a ich miejsce
zajma nieozywione maszyny liczace, czyli komputery, ktore juz
rewolucjonizowaly myslenie o tym, czym moze byc
technologia. Inzynieria lotnicza w wiekszym jeszcze stopniu
niz inne dziedziny symbolizowata dynamizm 1 postep
technologiczny bedace wyznacznikami Amerykanskiego
Stulecial#48], Naped $miglowy ustepowal miejsca silnikowi
odrzutowemu. Osiggniecie predkosci 1 macha zrodzito apetyt
na pokonanie granicy 2 machow. Predkos¢ ponaddZzwiekowa
stworzyla mozliwosé¢ predkosci hipersonicznej. Ten ped do
zaspokojenia technologicznej ciekawosci mial trwac¢ do chwili,
az mechaniczne ptaki, ktorych na catym globie powstato juz
mrowie, zdolne beda wznies¢ sie do granic ziemskiej
atmosfery.

Nieustanny postep w badaniach aeronautycznych wigzat sie
Z coraz bardziej skomplikowanymi analizami, co z kolei
zrodzito koniecznos¢ opracowania nowej maszyny liczacej.
W 1947 r. laboratorium zakupito ,elektroniczny kalkulator”,



czyli komputer, wyprodukowany przez Bell Telephone
Laboratories, co stanowito inwestycje w ciagle rozwijajaca sie
dziedzine badan nad lotami z predkos$cia okotodzwiekowal2£9].
Eksperymenty w tej dziedzinie nastreczalty powaznych
trudnosci technicznych, gdyz samolot lub model poruszajace
sie z taka predkoscia poddawane byly réwnoczesnemu
dziataniu pradow powietrznych poddzwiekowych
i ponaddzwiekowych. Rownania aerodynamiczne opisujace
okotodzwiekowe prady powietrzne mogty sktadac¢ sie az z 35
zmiennych, a poniewaz kazdy punkt przeptywu pradu
powietrznego byt scisle powigzany ze wszystkimi pozostatymi,
btad popetliony przy obliczeniach zwigzanych z danag seria
skutkowat nies$cisto$ciami réwniez w pozostalych45%l, Na
obliczenie rozkladu nacisku na profil danego ptatu nosnego
najbardziej doswiadczeni matematycy potrzebowali co
najmniej miesigcal#2l, 7 pomoca maszyny liczacej Bella to
samo zadanie mozna byto wykona¢ w kilka godzin/4521,

Nie zachodzila obawa, ze kto$S moglby pomyli¢ kobiety
opracowujagce dane badawcze przy uzyciu mechanicznych
maszyn liczacych z elektronicznymi urzadzeniami zajmujacymi
caly pokdj, ktore wykonywatly te sama co one prace. Komputer
Bella miat forme przysadzistego bloku w kolorze brazowym.
Zespotowi oddelegowanemu do jego obstugi przewodzi¢ miala
Sara Bullock, niegdys pracujagca w Sekcji Obliczeniowej
Wschod. Maszyna wyprodukowana przez Bella, z miejsca
uznana za bardziej zaawansowang niz konkurencyjny model,
pionierski komputer ENIAC bedacy dzielem ekspertow
z University of Pennsylvania, korzystata z papierowej tasmy



perforowanej, na ktérej wprowadzano dane, a na
przeprowadzenie pojedynczej operacji potrzebowala raptem
dwdch sekund423l, Gdy puszczano ja w ruch, wprawiata
w wibracje mury calego budynku, jednak rezultaty byty
oszatamiajgce. Komputer byt w stanie wygenerowaé¢ wynik
w czasie szesnascie razy krétszym, niz potrzebowal go
cztowiek obslugujacy tradycyjng maszyne liczacal424l.
Dodatkowa zalete nowego sprzetu stanowit fakt, ze
w przeciwienstwie do kobiet, ktére po zakonczeniu pracy
udawaly sie na zastuzony wypoczynek do domu, komputer
Bella mogt pracowaé na okragto.

W potowie lat 50. Langley zakupito pierwsze komputery
IBM. Byly to modele IBM Electronic Calculating Punch,
nastepnie za$ IBM 6504251, Wprawdzie pierwotnie maszyny
mialy znaleZz¢ zastosowanie w dziale finansowym
laboratorium, jednak  wkrotce  rzutcy  inzynierowie
przywlaszczyli sobie komputery i zaprzegli je do nowych
zadan426!, Jednym z nowych zastosowan bylo obliczenie
trajektorii - czyli szczegélowego toru lotu - rozwijajacego
predkosc¢ hipersoniczng doswiadczalnego »,Samolotu
rakietowego” X-15. Zadaniem tego modelu bylo wzniesienie
sie na wielka  wysokos¢, rozwiniecie predkosci
umozliwiajgcych opuszczenie ziemskiej atmosfery
i znalezienie sie na progu tego, co wowczas uwazano za
przestrzen kosmicznag.

Niezawodnos¢ nie byla mocna strona tych wczesnych
maszyn przetwarzajacych dane. Jako ze zdarzalo im sie
popelnia¢c  bledy, do =zadan inzynieré6w - czy raczej



obstugujacych komputery kobiet, ktore wykonywaty zlecenia
kadry inzynierskiej - nalezalo uwazne analizowanie wynikow
generowanych przez maszyne. Kiedy napotykano jakas
niezgodnos¢, sprawdzajacy, zwracajac sie do operatorow
maszyn liczacych, stwierdzali:

- Cos$ tu nie gra. Przepusémy to jeszcze raz przez komputer.

W podobny sposéb, ale uzywajac nazwy ,maszyna liczaca”,
John Becker kiedys$ zwrdcit sie do Mary Jackson!427],

Nawet jednak popeilniane bledy nie mogly przestoni¢ faktu,
ze nowe maszyny dokonywaly obliczen pradéw powietrznych
przy predkosciach okotodzwiekowych, ponaddzZzwiekowych
i hipersonicznych oraz opracowywaly analizy trajektorii
w sposob niedoscigniony dla cztowieka. Jeszcze w latach 50.
wiekszo$¢ danych w Langley przetwarzano recznie, a cala
badawcza dzialalnos¢ NACA opierala sie na pracy kobiet,
ktére funkcjonowaly niczym jej silnik. Komputery
elektroniczne byly wcigz jeszcze pomocna nowinka, a ich
wygorowane ceny, przekraczajace milion dolaréw, sprawiatly,
ze pozwoli¢ sobie na nie mogly tylko najwieksze uczelnie
i instytucje rzadowe. Kolejnym mankamentem, précz ceny, byt
fakt, ze mimo niewatpliwej przewagi w szybkosci prowadzenia
obliczen, komputer zajmowac sie mogt tylko jedna operacja
naraz. Maszyny pracowaly na okragto przez cala dobe,
a miedzy firmami komputerowymi toczyla sie zazarta
rywalizacja o to, kto stworzy komputer o najnizszym czasie
obliczen.

Nadejscie  komputerow  stanowito  jednak moment
przetomowy i tylko najmniej przewidujacy mogli sie tudzic, ze



komputery predko znikng. Proces badawczy zyskat dzieki nim
nieosiggalng dotychczas wydajnosc i wszystko wskazywalo na
to, ze w przysztosci bedzie mozna przerzuci¢ na nie kolejne
zadania wykonywane dotad recznie. Zachodzaca w rozwoju
naukowym ewolucja dokonywala sie zatem w taki sam sposob
jak ewolucja w Swiecie przyrody: zachowana i pomnozona jest
pozytywna cecha, wlasnosci przestarzale sa eliminowane,
a w rezultacie technologia i organizacja pracy osiagaja nowe
stadium rozwoju. Przykladowo, badania nad napedem
Smiglowym stanowily jednga 2z najwazniejszych gatezi
dziatalnosci Langley od samego poczatku istnienia
laboratorium, przez okres poprzedzajacy II wojne Swiatowa
i lata jej trwania. Jednak juz w 1951 r. uznano, ze Tunel Badan
nad Napedem Smiglowym (Propeller Research Tunnel) jest
zbyt przestarzaty, i podjeto decyzje o0 jego zburzeniuy,
a zatrudniani w nim inzynierowie staneli przed nietatwym
wyborem: albo sie przekwalifikuja, albo moga odejs¢ na
emeryture.

Z poczatku matematyczki zatrudniane w Langley nie musiatly
sie obawia¢, ze komputery pozbawia je pracy, jednak Dorothy
Vaughan szybko =zrozumiata, ze w dalszej perspektywie
kluczowe dla zapewnienia cigglosci kariery bedzie dla niej
opanowanie tajnikow obshugi nowych maszyn liczacych. Jak
tylko laboratorium oglosilo, ze wkrétce rozpoczng sie
wieczorowe i weekendowe kursy obstugi komputera, Dorothy
zapisala sie na liste chetnych!4281, Namoéwila tez kolezanki ze
swojego zespotu, by poszly w jej slady.

- Wreszcie doczekamy sie integracji rasowej -



zapowiedziata podwtadnym.

Dorothy wychodzila z zatozenia, ze wraz z nastaniem ery
komputerowej rdznice rasowe straca na znaczeniu,
a wowczas przed osobami kolorowymi, ktore zostanag
ekspertami w obstudze komputerow, otworza sie nowe
mozliwoséci kariery zawodowej. Zeby awansowaé, wraz
z kolezankami musialy wykorzysta¢ wszelka sposobnos¢, by
sta¢ sie jeszcze bardziej przydatne dla funkcjonowania
laboratorium.

Podczas gdy rozwéj naukowy w XX stuleciu przebiegal
w sposOb wzglednie linearny, postep spoteczny napotykat
wiele przeszkdd, czego najlepszym przykladem byl upadek
nadziei zrodzonych przez wojne  secesyjna wraz
z ustanowieniem strasznych praw Jima Crowa. Sytuacja
zmienita sie jednak wraz z zakonczeniem II wojny swiatowej,
gdy konsekwentnie, cegta po cegle, zaczeto kruszy¢ mury
segregacji rasowej. Pomyslne rozporzadzenia  Sadu
Najwyzszego, na mocy ktorych czarni studenci mogli
zapisywaé¢ sie na wyzsze uczelnie; dekrety prezydenckie
nakazujace integracje rasowa w instytucjach rzadowych
i armii; a nawet owo prawdziwe i zarazem symboliczne
zwyciestwo, gdy druzyna baseballowa Brooklyn Dodgers
przyjeta w swe szeregi czarnoskérego gracza Jackiego
Robinsona - wszystkie te osiggniecia i spelione nadzieje
kazaly Afroamerykanom podwoi¢ wysitki na rzecz
definitywnego rozprawienia sie z doktryna separate but
equal.

W latach 50. Farmville, miasto, z ktérego Dorothy wyjechata



w latach 40., stalo sie sceng, na ktérej w mikroskali
rozgrywata sie amerykanska batalia o integracje rasowa
w szkotach publicznych. Trzynascie lat po tym, jak Dorothy
porzucita posade w Moton High School, zbyt maly juz
wowczas budynek obecnie wrecz pekat w szwach od nadmiaru
uczniow. W 1947 r. wladze stanowe zlecily postawienie na
szkolnym trawniku krytych papa barakéw (ktore uczniowie
natychmiast ochrzcili ,kurnikami”), by do szkoly mogacej
pomiesci¢ stu osiemdziesieciu uczniow uczeszcza¢ mogto ich
czterystu pieédziesieciul422l, W 1951 . jeden
z wyeksploatowanych szkolnych autokaréw ulegt wypadkowi,
w ktérym zgineto pieciu uczniéw. Jedna z ofiar byla najlepsza
przyjacidotka Barbary Johns, szesnastoletniej siostrzenicy
Vernona Johnsa, pochodzacego z Farmville stynnego dzialacza
ruchu praw obywatelskich, ktory w okresie gdy doszto do tej
tragedii, pelit obowiazki pastora w kosciele w Montgomery
w stanie Alabama.

Smutek po $mierci przyjacioiki, jaki z poczatku opanowat
serce Barbary, wkrotce ustapil miejsca ztosci, a ta z kolei
uczynita z mtodej dziewczyny zdeterminowana oredowniczke
sprawiedliwosci. W kwietniu 1951 r.,, w tym samym miesigcu,
w ktorym Dorothy Vaughan zostala mianowana kierowniczka
Sekcji Obliczeniowej Zachdéd, Barbara Johns namowila
kolegéw i kolezanki z Moton High School, by w gescie
protestu opuscili lekcje. Miat to by¢ ich wyraz sprzeciwu
wobec fatalnych warunkéw panujacych w szkole. Barbara nie
ugieta sie nawet w obliczu sprzeciwu rodzicéw i nauczycieli
wobec uczniowskiego strajku, w ktérym udziat wzieli rowniez



jej siostrzenice i bratankowie. Nikt nie mégt wéwczas
przewidzie¢, jak dalekosiezne konsekwencje bedzie miala ta
manifestacja odwaznych nastolatkow. Zapoczatkowang przez
Barbare Johns kampania, w ramach ktérej uczniowie domagali
sie prawa do uczeszczania do szkoly, ktorej standardy
doréwnywatyby biatemu liceum Farmville High,
zainteresowato sie dwoch prawnikow dziatajacych na terenie
Wirginii, Spottswood Robinson i Oliver Hill, ktérzy potaczyli
swe sily z gléwnym radca prawnym NAACE Thurgoodem
Marshallem. Marshall polaczyl protest uczniow Moton High
School z czterema podobnymi sprawami rozgrywajacymi sie
na terenie calego kraju, wnoszac je pod obrady Sadu
Najwyzszego jako sprawe, ktora do historii przeszia pod
nazwa ,Brown vs. Wydzial Edukacji”. Doniosty wyrok
ogtoszony w 1954 r. znosit segregacje rasowa we wszystkich
szkotach publicznych na terenie Stanéw Zjednoczonych.
Decyzje Sadu Najwyzszego Afroamerykanie powitali
z radoscig, wlala ona otuche w serca szeregowych
bojownikdw o prawa obywatelskie i dzialaczy organizacji
spolecznych. Nagtowek artykutlu, jakim na postanowienie
sadowe zareagowat Norfolk Journal and Guide, glosit:

Majq dos¢ czekania: Przywodcy NAACP Zgdajq
natychmiastowej integracji rasowej!£691,

Tymczasem czotowi politycy Wirginii, na czele z senatorem
Harrym Byrdem, swej szansy upatrywali wlasnie w graniu na
czas. Komentujagc uchwate Sadu Najwyzszego, senator
stwierdzit:

Jesli zdotamy zmobilizowaé¢ stany Potudnia do masowego



sprzeciwu wobec tego rozporzqdzenia, sqdze, Ze z czasem
pozostate regiony kraju pojmq, iz Potudnie nigdy nie
przystanie na integracje rasowq611,

Sprzeciw wobec wyroku faktycznie przybrat w Wirginii
wyjatkowo zdecydowang forme i trwal dluzej niz
w jakimkolwiek innym stanie.

Gdy w latach 50. Dorothy i jej kolezanki z Sekcji
Obliczeniowej Zachod zapisaly sie na kurs obstugi komputera,
zajecia odbywac¢ sie mialy na terenie Hampton Institute[4621,
Réwniez w samym Langley organizowano cykl wykladow na
temat aerodynamiki, w ktérych brac¢ udzial mogli wszyscy
chetni. Czes$¢ czarnoskérych pracownikéw laboratorium
uczeszczala na kurs inzynieryjny. Procz tego wladze Langley,
we wspélpracy z George Washington University, prowadzity
tez zajecia na terenie wojskowej bazy lotniczej, w ktorych
teoretycznie mogli bra¢ udziat wszyscy pracownicy. Réwniez
pobliski College of William and Mary zaoferowat sale lekcyjne
pracownikom Langley, a w liceum w Newport News odbywaty
sie zajecia wieczorowe. Ogétem Langley prowadzilo w tamtym
okresie tak szeroko zakrojona dziatalnos¢ edukacyjna, ze
upodabnialo sie w ten sposéb do samodzielnego uniwersytetu.

Na terenie Hampton High School siedzibe miato Studium
Uzupelniajgce University of Virginia. Szkota, bedaca jedynym
w miescie publicznym liceum, mogla tez pochwali¢ sie
najwiekszym kampusem w calym Langley. Wieczorami
pracownicy laboratorium mogli tu wzig¢ udzial w zajeciach
o wielkim wachlarzu tematycznym, poczynajac od kursow
szycia na maszynie, przez projektowanie modeli



dynamicznych, ksiegowos¢, po zajecia z teorii warsztatu
mechanicznego43l, W programie nauczania oferowanym
przez Hampton High School znalazt sie nawet kurs
poswiecony amerykanizacji, utworzony z mysla
o obcokrajowcach przygotowujacych sie do testu
stanowigcego czes¢ procedury przyznawania amerykanskiego
obywatelstwa. Prdcz tego chetni zapisa¢ sie mogli na zajecia
poswiecone réwnaniom rézniczkowym, czyli jednego z filarow
programu nauczania inzynieréw, oraz pozna¢ zawilosci
wyzszej matematyki, choéby teorie réwnan.

Jednak z oferty naukowej liceum nie mogli skorzystac
murzynscy nastolatkowie, ktérych nadal odsylano do Phenix
High School (byta to ta sama placéwka, do ktorej uczeszczata
Mary Jackson). W 1953 r. afroamerykanski prawnik William
Davis Butts podczas gremium kuratorium w Hampton potepit
warunki panujgce w Phenix, zwracajac uwage, ze szkota nie
dysponuje = ,wystarczajaco duza sala  gimnastycznag
i biblioteka”. Butts wezwat tez wladze miasta do porzucenia
,hiedemokratycznego i kosztownego systemu podwdjnych
standardow w edukacji”. Wtadze kuratorium, niechetne
odgérnym rozporzadzeniom desegregacyjnym, oddality
wniosek prawnika. Segregacja rasowa nadal miala wiec
pokutowa¢ w  szkolach  publicznych w  Hampton,
w konsekwencji czego réwniez Studium Uzupekniajace
University of Virginia nie zgodzito sie na przyjecie w poczet
studentéw czarnoskérych pracownikow Langley. Ponad
dziesie¢ lat uptynelo juz od chwili, gdy pierwsi pracownicy
Sekcji Obliczeniowej Zachdd uczestniczyli w organizowanych



w latach wojennych przez Hampton Institute kursach
Engineering, Science and Management War Training
(ESMWT), jednak sytuacja czarnych pracownikow Langley
niewiele sie zmienita. Nadal zdani byli na doksztatcanie sie
w czarnym college’u, ktory jako jedyny moégt im utorowac
droge do awansu.

Przez Stany Zjednoczone przetaczala sie debata na temat
jakosci ksztalcenia, w ktdrej niczym refren powracal watek
rywalizacji miedzy amerykanskimi a sowieckimi uczniami oraz
réznic w poziomie wiedzy matematycznej i przyrodniczej, jaka
opanowali. W miare jak psuly sie stosunki miedzy USA
a ZSRR, coraz czesciej podkreslano koniecznos¢ podniesienia
skutecznosci ksztalcenia technicznego. Podczas gdy II wojna
Swiatowa sprowokowata dyskusje na temat zatrudniania
bialych kobiet w zawodach inzynieryjnych i naukowych,
w latach 50. poczeto rozwazac tez role, jaka w nauce mogliby
odgrywa¢ Afroamerykanie. W niemal wszystkich analizach
jednoznacznie stwierdzano, ze wprawdzie amerykanska nauka
rozpaczliwie potrzebuje nowych ludzi, lecz ich nabér =ze
srodowiska czarnych utrudnia fakt, ze szkoly, w ktérych
odbieraja wyksztalcenie, sa celowo niedofinansowane.

Kaz Czarnecki doskonale rozumial, ze nie moze sobie
pozwoli¢ na niezdecydowanie, jesli chodzi o nowy narybek
pracowniczy. O tym, ze Mary Jackson ukonczyta nie jeden, ale
dwa kierunki studiéw - matematyke i nauki Sciste - dowiedziat
sie dopiero po tym, jak zaproponowat jej dotaczenie do zespohu
Supersonic Pressure Tunnel (tunel do pomiaru napie¢ przy
predkosciach ponaddZzwiekowych z przestrzenia testowa



o wymiarach 1,2 na 1,2 metra, w skrdcie Four-foot SPT)464],
Nie musial nawet zaglada¢ do jej CV, wystarczyla chwila
rozmowy z kandydatka, by zrozumiat, ze oto spotkal osobe
o niezbednych kwalifikacjach, ktora bez trudu odnajdzie sie na
tym stanowisku. Z pozoru tych dwoje niewiele Ilaczylo:
Czarnecki byl bialym mezczyzng, katolikiem i pochodzit
z poélocy kraju, natomiast Mary byla czarna kobieta
z Potudnia, gorliwa wierna Afrykanskiego Kosciota
Metodystyczno-Episkopalnego. Mogliby potraktowac siebie
nawzajem obojetnie, zatrzymac sie na pozorach i uznaé, ze nie
maja ze soba nic wspdlnego. Kaz Czarnecki mial jednak
przeczucie, ktére znajdzie potwierdzenie w przyszitosci, ze
Mary Jackson obdarzona jest dusza inzyniera.

Juz na samym poczatku Czarnecki powierzyt Mary
odpowiedzialne zadanie, sadzajac ja za konsoleta w tunelu
aerodynamicznym. Do jej zadan nalezato puszczanie w ruch
ryczacych silnikbw o mocy szescédziesieciu tysiecy koni
mechanicznych (lata spedzone w tunelu Mary przyptacita
czesciowa utrata shuchu). Szef nauczyt ja, w jaki sposéb ma
manipulowac potozeniem modelu w strefie testowej tunelu, by
znalazt sie w optymalnym ustawieniu. Jeden 2z testow
wymagal, by Mary wspiela sie na pomost w tunelu, po ktérym
zazwyczaj poruszali sie tylko technicy, i stamtad zmierzyta, jak
nity na obudowie modelu znieksztalcaja obieg powietrza
wokot kadtubal263], Inny test polegal na puszczaniu strumieni
powietrza o predkosci 2 machéw na serie ostro zakonczonych
stozkowatych obiektow, aby w ten sposdb ustali¢c moment,
w ktérym pltynny prad powietrza ulega zakléceniu. Badanie to



mialo zastosowanie przy projektowaniu pociskéw, a tym
samym skupilo na sobie uwage Waszyngtonu, ktéry wszelkimi
sposobami dazyt do wuzyskania przewagi wojskowej
i technologicznej nad Zwigzkiem Sowieckim. Wnioski z testow
ujrzaly swiatlo dzienne we wrzesniu 1958 r.,, gdy Mary, we
wspoéipracy z Czarneckim, opublikowala swéj pierwszy raport
badawczy, zatytutowany ,Effects on Nose Angle and Mach
Number on Transition on Cones at Supersonic Speeds”4661,
WKkrétce nowy przetozony, zyskawszy pewnos¢ co do jej
umiejetnosci i zaangazowania w prace, zasugerowatl Mary, by
zapisala sie na organizowany przez laboratorium Kkurs
inzynierski467l, Mary, co byto sprawa kluczowa dla jej kariery,
zyskala w osobie Czarneckiego mentora i opiekuna, ktéoremu
zalezato na utatwieniu jej rozwoju zawodowego i awansu.
Wiekszosé zatrudnionych  w Langley  kobiet =ze
specjalistycznym wyksztatceniem pracowala w laboratorium
jako specjalistki obstugujace maszyny liczace. Nieliczne panie,
na przykitad Dorothy Vaughan czy Dorothy Hoover, juz od
poczatku swej przygody =z Langley pracowatly jako
matematyczki, inne objely te posade po czasie. W potowie lat
50. Helen Willey wymogta na wladzach laboratorium, by
wszystkie kobiety obstugujace maszyny liczace, ktére mogty
pochwali¢ sie ukonczeniem studidw matematycznych, byly
odtad traktowane jako matematycy. W praktyce tytut ten
przyshugiwat dotychczas wylacznie mezCczyznom
z wyksztalceniem matematycznym. Mimo to réwniez po tym
rozporzadzeniu niemal wszystkie panie w Langley pracowaty
na zlecenie inzynierow. To inzynier decydowal, jakimi



problemami nalezy sie zajaé, opracowywal eksperymenty
i okreslal, jakie zlecenia trafialy do matematykow.
Inzynierowie dawali wytyczne rzemieslnikom, ktérzy na ich
podstawie  tworzyli modele testowane w  tunelach
aerodynamicznych, a takze technikom i mechanikom, ktorzy
nastepnie poddawali je modyfikacjom. Wreszcie to do
inzyniera nalezatl obowigzek bronienia na kolegium tez
przedstawionych w  koncowym raporcie badawczym,
stanowigcym owoc pracy wieloosobowego zespotu, a takze na
niego sptywaly laury, gdy raport zostat dopuszczony do druku.

Wiekszosé czolowych amerykanskich wyzszych szkél
technicznych nie przyjmowata kobiet. Kitty O’Brien Joyner,
pierwsza kobieta inzynier zatrudniona w laboratorium,
w 1939 r. zmuszona byla pozwac¢ wladze University of Virginia
do sadu, by w ogdle zezwolono jej zapisa¢ sie na studia
inzynierskie na meskiej uczelni4%®l  Jesdli za$ chodzi
o czarnoskore kobiety z dyplomem inzynierskim, w skali
catego kraju stanowily zbyt mata grupe, by w ogéle sie z nimi
liczono. Do 1952 r. Howard University doczekat sie tylko
dwdch absolwentek inzynierii w calej swojej historiil4%2l, Jak
Mary Jackson wkrétce miata sie przekonaé, przez wiele lat
jako inzynier zazwyczaj byla jedyna czarnoskéra osoba albo
jedyna kobieta, Ilub tez obie te mozliwosci spekiata
jednoczesnie, zapraszang na specjalistyczne konferencije.
Poparcie, ktorego udzielit jej Czarnecki, uczynilo z niej
aspirujacego inzyniera i otworzyto perspektywe awansu, ale
pod warunkiem, ze zaliczy kilka kluczowych kursow
przygotowawczych. W praktyce zapisanie sie do Hampton



High School na kurs poswiecony rownaniom rozniczkowym
wcale nie bylo tak prosta sprawa dla Mary, jak sadzit jej
przetozony4Z9, Gdyby starala sie o posade dozorczyni, drzwi
szkoly stanetyby przed nia otworem. Poniewaz jednak byla
aspirujagcym inzynierem, a progi szkoly chciala przestapic¢
w nikczemnym celu kontynuowania edukacji, musiala wpierw
zwroci¢ sie do wiladz miejskich Hampton o ,specjalne
pozwolenie” uczestniczenia w zajeciach odbywajacych sie
w szkole przeznaczonej tylko dla biatych.

Mary jedynie pragneta w jeszcze wiekszym stopniu
przystuzyé sie swojej ojczyZnie, a mimo to zmuszona byla
wieszac sie u klamki miejskich wladz edukacyjnych. Stanowito
to dla niej krancowe upokorzenie, musiala zacisnac¢ zeby,
zamknaé oczy i zaczerpnaé¢ gleboko powietrza, zeby jakos
znies$¢ takie traktowanie. Niemniej jednak ani przez chwile nie
zwatpila w celowosé¢ swoich dzialan. Wiedziala, ze nie moze
pozwoli¢, by cokolwiek - nawet panujaca w Wirginii
segregacja rasowa - stato sie dla niej zapora nie do
przebrniecia na Sciezce kariery, ktora dos¢ nieoczekiwanie sie
przed nig otworzyta. Zaréwno sama Mary, jak i wczesniej jej
rodzice, pracowala zbyt ciezko, by miala zmarnotrawi¢ taka
okazje. To wlasnie rodzice zaszczepili w niej, oraz jej
dziesieciorgu rodzenstwa, umilowanie nauki oraz zarliwg
wiare, Ze ojczyzna w koncu pokaze sie z lepszej strony.

Ostatecznie wiladze miejskie Hampton wydaly dla Mary
specjalne pozwolenie zapisania sie na zajecia, jednak wcale
nie oznaczalo to, ze jej Sladem beda mogli podazy¢ inni
chetni?’ll, Niezaleznie od upokorzen, z jakimi wigzalo sie



rozpoczecie nauki, wkrétce przewazy¢ nad nimi miaty
wspaniale osiggniecia, ktére byly pisane Mary. Tymczasem na
wiosne 1956 r. zaczela uczeszczaé¢ na zajecia do Hampton
High School472],

Dotychczas niezliczona ilos¢ razy przechodzita obok gmachu
Hampton High School. Budynek, stanowiacy jeden z bardziej
rozpoznawalnych punktéw Hampton, usytuowany byl
w samym sercu miasta, dos¢ blisko mieszkania Mary
w Srédmiesciu. Na wieczornych zajeciach jej kolegami mieli
by¢ ludzie, ktérych od pieciu lat znata z pracy w laboratorium,
jednak mimo to towarzyszyl jej pewien niepokdj. Przeciez
spotka ich niejako po drugiej stronie bariery, w innym sSwiecie,
ktérego granice stanowit prég nie tylko fizyczny, ale tez
emocjonalny i prawny. Mimo to nic nie moglo jej przygotowac
na szok, jakiego doznata, gdy w koncu znalazla sie za
drzwiami, ktére przez tak dhugi czas byly dla niej zamkniete.

Hampton High School wewnatrz przypominato ruine,
W powietrzu unosit sie aromat stechlizny.

Zbita z tropu Mary Jackson zaczela sie zastanawiac, czy to
mozliwe, by przez wszystkie te lata o uczeszczaniu do tej
szkoly marzyla ona i1 wszystkie inne miejscowe czarne
dzieciaki. Naprawde chodzito o to walace sie, zapuszczone
miejsce? 4731 Mary zatozyta, ze skoro biali tak konsekwentnie
odmawiali jej prawa wstepu do tej placéwki, to musiata by¢
jakas cudowna kraina. Z tym, co ukazalo sie jej oczom,
zupelie nie wiedziala, co poczaé. Dlaczego kto$s nie
zadecydowal o skomasowaniu Srodkéw i wybudowaniu jednej
porzadnej szkoty dla bialtych i czarnych? Na terenie catego



Potudnia wladze miejskie trzymatly sie uparcie modelu dwdéch
rownoleglych i réwnie nieskutecznych systeméw szkolnictwa,
na czym cierpieli zaréwno najubozsi biali, jak i czarni
uczniowie. Byl to kolejny dowdd na to, ze okrucienstwo
uprzedzen rasowych nader czesto przybiera formy wrecz
absurdalne, gdy powstaje platanina narzucanych arbitralnie
zasad i rozréznien, przeczacych interesom Iludzi, ktérym
wpojono przekonanie, ze réznig sie miedzy soba w sposob
niedajacy sie pogodzic.

Mary, pokrywajac Smiechem wzbierajacy w niej szloch,
zdawatla potem relacje z ostupienia tym wszystkim, co ujrzata
w Hampton High School, w rozmowach 2z Thomasem
Byrdsongiem, czarnym inzynierem, ktory prace w Langley
rozpoczat w 1952 roku. Byrdsong pochodzit z Newport News,
w okresie II wojny sSwiatowej stuzyt w Montford Point
Marines. Byla to pierwsza formacja piechoty morskiej, do
stuzby w ktérej dopuszczono Afroamerykandow. Jako absolwent
kierunku inzynieryjnego na University of Michigan, Thomas
Byrdsong, Sladem Jima Williamsa, znalazt sie w Langley
i regularnie bywat na obiadach u Mary i Leviego Jacksonéw,
rozsmakowujac sie w przysmakach przygotowywanych przez
Leviego i rozkoszujac niespiesznymi wieczorami spedzanymi
w towarzystwie tej praktycznej pary. Podczas takich spotkan
rozmawiato sie o wszystkim: liczbie Reynoldsa i innych
fachowych kwestiach zwigzanych z aerodynamika, a przy tym
w luznej atmosferze mozna bylo szczerze pomoéwic
o trudnosciach, jakie napotykato sie w pracy. Wystepowanie
w awangardzie walczacej o integracje rasowa wymagato



hartu ducha.

Jako swiezo upieczony absolwent University of Michigan
Thomas Byrdsong zostal wilaczony do zespotu Geralda
Raineya, starszego inzyniera pracujacego przy Sixteen-foot
Transonic Dynamics Tunnel. Rainey zapoznal Byrdsonga
Z procedurami niezbednymi do przeprowadzenia jego
pierwszego testu w tunelu aerodynamicznym, a takze
przydzielit mu doswiadczonego mechanika, ktéry miat pomoc
stawiajacemu pierwsze kroki w laboratorium inzynierowi.
WKkroétce okazalo sie, ze mechanik, bialy mezczyzna
z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym, miat zgota inne
zamiary wobec nowego inzyniera. Po prostu sabotowatl
eksperyment Byrdsonga, celowo niewlasciwie osadzajac
model w strefie testowej tunelu. Gdy tylko Rainey pochylit sie
wraz z Byrdsongiem nad danymi uzyskanymi podczas testu,
stato sie dla niego jasne, ze mtody pracownik padt ofiarag
ztosliwego psikusa mechanika. Niezwlocznie wezwat winnego
do biura i zmyt mu glowe w obecnosci Thomasa Byrdsonga:

- Nigdy wiecej nie wytnie pan takiego numeru ani temu
czlowiekowi, ani nikomu innemu, zrozumiano?

Jako cztowiek wychowany na amerykanskim Poludniu,
Thomas Byrdsong dobrze wiedzial, co moze spotkaé¢ czarnego,
ktéry odwazy sie da¢ upust wsciektosci w obecnosci biatych.
Dlatego za wszelka cene starat sie zachowywac spokéj
w pracy, jednak tlumiony gniew stono go kosztowal. Thomas
stat sie regularnym bywalcem baru w miejscowym hotelu
Holiday Inn. Bylo to jedno z niewielu miejsc publicznych
w miescie, gdzie skutecznie przeprowadzono desegregacje



rasowa. Zagladatl do niego po pracy, zeby przy szklaneczce
czego$ mocniejszego zrelaksowac¢ sie po stresujgcym dniu
w Langley, nim wrdci do rodziny.

Ogdlnie rzecz biorac, czarni mezczyzni pracujacy w Langley
- w 1955 r. do Lawrence’a Browna dotaczyli Jim Williams
i Thomas Byrdsong - byli bardziej narazeni na szykany na tle
rasowym niz ich czarnoskore kolezanki#74l, Nienaganne
maniery i uprzejmos¢ nie dawaly stuprocentowej gwarancji, ze
nie padna ofiara atakow czesci personelu Langley, to znaczy
tych pracownikow, ktorzy nie mogli sie pogodzi¢, ze czarni
zajmuja specjalistyczne posady w laboratorium. Jednak
wiekszos¢ bialych przedstawicieli kadry inzynierskiej do
czarnych kolegow odnosila sie serdecznie, niekiedy wrecz
prébujac stawaé w ich obronie, gdy zdarzaly sie ataki na tle
rasowym, jak choéby Rainey w sprawie Byrdsonga.
Najbardziej wrogo nastawieni do czarnych byli pracownicy
fizyczni: mechanicy, rzemieslnicy budujacy modele i technicy,
czesto pochodzacy z niewielkich sundown towns (dostownie
,miast zachodzacego slonica”, w ktorych obowigzywalo
rasistowskie prawodawstwo i po ktérych Afroamerykanin
mogt swobodnie poruszaé sie dopiero po zmierzchu - przyp.
thum.)4721,

Zaréwno Jim Williams, jak i Thomas Byrdsong byli rostymi
Afroamerykanami o wyraziscie czarnym kolorze skoéry, i w ich
przypadku ukradkowe korzystanie z toalety dla bialych nie
wchodzito w gre. Jednak po pewnym czasie nawet oni,
podobnie jak Katherine Goble, znalezli sposdb, by omijaé
miejsca, w ktérych nadal obowigzywala segregacija.



Codziennie w porze lunchu udawali sie do baru, ktérego
wlascicielem byl Afroamerykanin, mieszczgcego sie tuz przy
bramie wjazdowej na teren wojskowej bazy lotniczej 76!, Tam
mogli skorzysta¢ z toalety, nie narazajac sie na koniecznosc
zagladania do stotowki i lazienki dla kolorowych w Langley,
a przy okazji posili¢ sie daniami kuchni domowej.

W ciggu nastepnych kilku lat Stany Zjednoczone czekat caty
szereg trudnych sprawdziandéw zarowno na sekretnych polach
bitew w odlegtych krajach, jak i w gabinetach lekcyjnych,
budkach do gtosowania na Potudniu, salach Kongresu oraz na
ulicach Waszyngtonu, ktorymi przemaszerowaly liczne
demonstracje. Wkrétce rywalizacja miedzy USA a Zwigzkiem
Sowieckim o dominacje w powietrzu i na ziemi miata przybrac
na sile, zaprzegajac wszystkie najsprawniejsze umysty
zatrudniane przez NACA do pracy na maksymalnych obrotach.
Wszystkie kolejne wstrzasy rodzily w umystach Amerykanéw
Zz najrézniejszych sSrodowisk pytanie: o co tak naprawde
walczymy? Afroamerykanie udzielili tej samej odpowiedzi, co
tylekro¢ wczesniej, gdy ojczyzna wzywata, by chwycili za
bron: o demokracje, lecz nie tylko za granica, ALE TEZ
w kraju. Dlatego znow staneli do walki na polach bitew,
w klasach i przy urnach do gtosowania, zaréwno w stolicy
kraju, jak i biurach Langley Aeronautical Laboratory.



ROZDZIAL PIETNASTY

Mlode, zdolne i czarnoskore

Christine Mann, sSwiezo upieczona czwartoklasistka
w dziewczecej Allen School w Asheville w stanie Karolina
Polocna, uwielbiata takie dni, jak 5 paZdziernika 1957 roku.
Obudzita sie wczesnym rankiem, gdy jej kolezanki z internatu
jeszcze probowaly wyrwac nocy ostatnie cenne chwile snu,
opuscita burse i ruszyla do biblioteki szkolnej. Jej praca
w bibliotece kazdego ranka polegata na wykladaniu na potki
prenumerowanych gazet i czasopism, ktére codziennie
dowozono do szkolyt”Zl, Gdy przemierzala teren kampusu,
Swiat =zalaly promienie wstajacego stonca. Niedalekie
fioletowo-niebieskie szczyty gorujace nad miastem wylaniaty
sie z mgly, ktorej zawdzieczaly swa nazwe - Great Smoky
Mountains. W swietle wstajacego dnia wczesna jesien
ukazywata cate swe piekno, zielone letnie liScie na drzewach
ustepowaly miejsca zolttym, zlocistym i pomaranczowym.
Listowie klonéw zabarwilo sie szkarlatnie tylko w paru
miejscach, jednak juz za miesigc ten kolor mial sta¢ sie
wszechobecny.

Christine odebrata ze skrzynki pocztowej na prase nowe
numery czasopism i otworzyta drzwi biblioteki. Wykladanie na



poiki gazet nie bylo zbyt skomplikowanym zadaniem, jednak
wigzato sie ze spora odpowiedzialnoscia, gdyz zajmujacej sie
tym osobie powierzano klucze do biblioteki. Najbardziej
upodobata sobie wtasnie te momenty, gdy przebywata sama
w tym skromnym budynku z cegty. Biblioteka wyposazona byta
w meble z orzecha wloskiego, a w srodku zawsze unosita sie
won starych woluminéw. Codziennie, nim jeszcze pojawili sie
pierwsi czytelnicy, Christine pograzata sie w lekturze gazet,
chiongc doniesienia z poprzedniego dnial478l,

Od poczatku roku szkolnego gazety w calym kraju
rozpisywaty sie o kryzysie w Little Rock w stanie Arkansas.
Kiedy dziewiecioro czarnoskérych nastolatkéw postanowito
rozpocza¢ nauke w dotychczas zarezerwowanym dla biatych
liceum Central High School, doszlo do zamieszek, ktére
wkrétce ze stolicy stanu uczynily istne pole bitwy. Na rozkaz
gubernatora Orvala Faubusa Sciagnieto zolierzy Gwardii
Narodowej Arkansas, ktorych zadaniem byto niedopuszczenie,
by czarni uczniowie przekroczyli prég szkoty. Po trzech dniach
na interwencje zdecydowal sie prezydent Eisenhower,
uchylajac decyzje gubernatora i podporzadkowujac stanowe
oddzialy Gwardii zwierzchnictwu federalnemu, a dodatkowo
wysylajac do Little Rock regularne wojsko, ktére mialo
dopilnowaé, by uczniowie bezpiecznie weszli na teren szkoty.
Prasa kazdego dnia donosila o rozwoju sytuacji, a relacje
opatrzone byly zdjeciami, na ktdore z jednej strony trudno byto
patrzec, z drugiej réwnie trudno bylo odwrdécié¢ od nich wzrok.
Fotografie ukazywaly grupke czarnoskoérych uczniéw w wieku
Christine. Szli, Sciskajagc w rekach podreczniki i zeszyty,



wyraznie speszeni tym, co dzialo sie wokét. Kordon ochronny
wokot nich tworzyli zolnierze, starajacy sie odgrodzi¢ ich od
thumu wygrazajacych, plujacych 1 rzucajacych butelkami
bialych. A wszystko tylko dlatego, ze nastolatkowie ci
upomnieli sie o cos, czego Central High School oraz wszystkie
szkolty dla bialych na calym amerykanskim Potudniu
dotychczas im wzbraniaty. Christine przez chwile prébowala
postawi¢ sie w ich sytuacji. Zastanawiala sie, jak
zareagowataby na drwiny, ciskane w jej strone butelki,
wyzwiska i upokorzenie. Z ulga dobrneta do konca artykutu
i na powrot znalazla sie w bezpiecznych czterech Scianach
biblioteki Allen School.

Christine nie byla osamotniona w lekturze doniesien z Little
Rock. Z zapartym tchem sledzit je caly kraj, a nawet Swiat.
Europejczycy, a takze mieszkancy stolic Azji i Afryki, chtoneli
wszystkie szczegoly kryzysu w Arkansas. Zdjecia, na ktorych
czarnym uczniom pragnacym dostepu do edukacji grozono
pobiciem, podkopywaly reputacje Standéw Zjednoczonych
i ostlabialy ich pozycje w wyscigu o pozyskiwanie sojusznikow.
Nie pomagaty tez doniesienia z amerykanskiego Potudnia na
temat  linczOw, zniewolenia i innych  przejawow
niesprawiedliwego traktowania Afroamerykanéw. Wladze
amerykanskie za wszelka cene staraly sie odwrdci¢ uwage
Swiatowej opinii od wydarzen w Little Rock, korpus
dyplomatyczny i machina propagandowa pracowalty peinag
para, by swiat nie skupiat sie na implikacjach, jakie wypadki te
moga mieé¢ dla postrzegania amerykanskiej demokracji -
jednak wszystko na prézno. Sytuacja zmienila sie dopiero



w momencie, gdy Sowieci zdecydowali sie na nader ryzykowny
krok.

Nagtéwek w Daily Press w wydaniu ukazujagcym sie
w Newport News gtosit:

Sowiecki satelita przeleciat nad USA472],

Wtérowal mu New York Times:

Kulisty obiekt czterokrotnie widziany podczas przelotu nad
terytorium amerykariskim!4891,

Niemal natychmiast Amerykanie poznali tez nazwe
sowieckiego sztucznego satelity: Sputnik. Radio Moskwa
ogtosito szczegodtowy plan lotu, podajac, gdzie i kiedy satelita
bedzie przelatywal nad Ziemia. Mozna powiedzie¢, ze
Christine, kladac sie poprzedniego dnia do 10zka, zasnela
w starym Swiecie, a nazajutrz obudzita sie w zupeie innym.
Czwarty pazdziernika 1957 r. byl przelomowym dniem epoki
powojennej, gdy swiat pozegnat sie z naiwnymi nadziejami, ze
zrzucenie bomb atomowych na Hiroszime i Nagasaki raz na
zawsze zakonczy konflikty sSwiatowe 1 =zainicjuje ere
globalnego pokoju. Ranek 5 pazdziernika zwiastowat
nadejscie ery kosmicznej w wyscigu zbrojen. Rozpoczynat sie
wyscig o uwolnienie czlowieka z wiezéw grawitacji
i wyniesienie go, wraz z calym jego agresywnym
nastawieniem, poza ziemska atmosfere.

Rankiem tego dnia, 5 paZdziernika, gdy Christine
wczytywala sie w nagtowki gazet, w jej umysle Scieraly sie
sprzeczne emocje. Dominowal strach. Miala tylko trzy lata,
gdy B-29 Superfortress zrzucit bombe atomowa na Japonie,
sprawiajac, ze nazwa Hiroszima juz zawsze bedzie sie



kojarzy¢ z totalnym zniszczeniem. Nalezala do pierwszego
w historii ludzkosci pokolenia, ktore dojrzewalo ze
Swiadomoscia, ze skutkiem ubocznym ludzkiej pomystowosci
moze by¢ wyginiecie calego ludzkiego gatunku. Wraz
z narastaniem wrogosci miedzy Stanami Zjednoczonymi
a Zwiazkiem Sowieckim ewentualnos¢ taka wydawala sie
coraz bardziej realna. Do przestrzeni publicznej wkradt sie
nowy element - Zzolto-czarne tréjkatne oznaczenia, ktdre
wskazywaty droge do podziemnych schronow
przeciwatomowych, majgcych ochroni¢ mieszkancow miast
przed radioaktywnym promieniowaniem. Christine, jak
wszyscy uczniowie, uczestniczyla w rutynowych ¢éwiczeniach
obrony cywilnej, polegajacych miedzy innymi na chowaniu sie
pod tawka. Dorosli twierdzili, Ze uchroni to ja oraz jej kolegow
i kolezanki przed nastepstwami wybuchu, ktérego ,blysk
przy¢émi stonce”.

Podczas gdy uczniowie i nauczyciele zdani byli na wiare
w to, ze lawki i piwnice zapewnig im ochrone przed atakiem
nuklearnym, przywodcy narodu rdéwniez nie proéznowali,
przygotowujac sie na najgorsze. W 1959 r. prezydent
Eisenhower zlecit budowe tajemnego bunkra pod hotelem
Greenbrier, na terenie osrodka wypoczynkowego w White
Sulphur Springs, w Wirginii Zachodniej, a wiec w miejscu,
gdzie pracowali Katherine Goble, jej ojciec, Joshua Coleman,
oraz maz Dorothy Vaughan, Howard. Projekt ten, nazwany
»,Project Greek Island”, zapisal sie w historycznych annatach
jako jeden z najbardziej niezwyklych epizodow zimnej wojny
i przewidywal, ze w razie ataku na Waszyngton senatorowie



i kongresmeni zostana ewakuowani ze stolicy Kkoleja
i przewiezieni do bunkra w podziemiach Greenbrier48ll,
Projektanci nie przewidzieli w bunkrze miejsca dla matzonek
i dzieci mezéw stanu, zadbali natomiast o wyposazenie go
w zapas szampana i stekéw. Luksusowa podziemna forteca
utrzymywana byla w stanie gotowosci na przyjecie
znakomitych gosci az do 1992 r., kiedy Ted Gup, reporter
Washington Post, ujawnil jej istnienie opinii publicznej482],

Z poczatku prezydent Eisenhower probowat zbagatelizowac
wystrzelenie sowieckiego satelity, dowodzac, ze wyniesienie
na orbite ,tej matej piteczki” nie stanowi zadnego wielkiego
osiggniecia, jednak amerykanska opinia publiczna byla
odmiennego zdania4831, Niektérzy eksperci orzekli wrecz, ze
sukces Sputnika jest technologicznym wydarzeniem o réwnie
wielkiej doniostosci, jaka w sferze militarnej miat atak na
Pearl Harbor.

Po raz trzeci w XX stuleciu Stany Zjednoczone przegrywaty
w wyscigu technologicznym w okresie narastajacych napie¢ na
arenie miedzynarodowej. U =zarania I wojny sSwiatowej
niewydolnos¢ amerykanskiego przemystu lotniczego
doprowadzita do utworzenia NACA. Jednak nawet wtedy
Amerykanie nie zdolali trwale odwréci¢ tego trendu i stabo
rozwinieta produkcja lotnicza lat 30. zostata unowoczesniona
dopiero w okresie II wojny sSwiatowej. Teraz, w latach 50.,
wszyscy zaczeli zadawaé sobie pytanie, jaka cene zaplacic¢
musi kraj, by zdolal przeciwstawi¢ sie mnajnowszemu
zagrozeniu. Amerykanscy politycy zaktadali, ze pojawienie sie
na niebie Sputnika jest dowodem, iz Sowieci dysponuja



miedzykontynentalnymi rakietami balistycznymi. Uznano tez,
ze wiele sposrdd nich, by¢ moze setki, zdolnych jest do
przenoszenia glowic atomowych mogacych zagrozié
amerykanskim metropoliom!484l, W kregach rzadowych,
wsrod dziennikarzy i w prywatnych rozmowach zaczeto
postugiwa¢ sie nowym terminem: missile gap (dzielaca dwa
mocarstwa przepas¢ pod wzgledem zaawansowania arsenalu
pociskow atomowych - przyp. thum.).

Adresowane do spotecznosci afroamerykanskiej gazety oraz
ich czytelnicy bardzo szybko zaczeli laczyé amerykanskie
opdznienia w wyscigu kosmicznym ze strasznymi warunkami
nauczania, z ktérymi musialo mierzy¢ sie wielu czarnych
uczniow na Poludniu. Na tamach Chicago Defender
dowodzono:

W czasie gdy skupialismy sie na mobilizowaniu ttuszczy,
ktora miata wygnac¢ Autherine Lucy (czarnoskora kobieta,
ktora w 1956 r. jako pierwsza Afroamerykanka rozpoczeta
nauke na University of Alabama, zapoczgtkowujgc
desegregacje rasowqg uczelni - przyp. ttum.) z kampusu
uniwersyteckiego, Sowieci WSZYSTKIE dzieci posytali do jak
najlepszych szkot.

Dalej autorzy artykulu stwierdzali, ze dopdki Stany
Zjednoczone nie uporaja sie z choroba ,Mississippiitis” - plaga
segregacji rasowej, przemocy i opresji, gnebigca Ameryke
niczym chroniczna choroba alkoholowa - nigdy nie zashiza na
pozycje Swiatowego przywodcy. W podobnym duchu
utrzymany byt artykut redakcyjny zamieszczony
w wydawanym w Cleveland Call and Post, ktérego redaktor



i wydawca Charles H. Loeb stwierdzat:

Niewykluczone, zZe to wtasnie pokutujgcy w szkolnictwie
system praw Jima Crowa pozbawit nas zdolnych czarnych
naukowcow, ktorzy mogliby dopomoc w przezwyciezeniu
przeszkod spowalniajqcych wystrzelenie przez nas satelity.

Jednak nawet segregacja rasowa nie byla w stanie
powstrzymac¢ ciekawosci, jaka w Christine budzily te
rewelacje. Oprdécz niepokoju, jaki musiat wzbudzaé sowiecki
sukces, opanowalo ja zadziwienie, a nawet zachwyt, nad
mozliwos$ciami, jakie stwarzala eksploracja kosmosu. Swiat
otaczajacy Ziemie zawsze pozostawal tajemniczy, byt cichym,
mrocznym i chtodnym miejscem, domena magii i Kkraina
zamieszkana przez bogéw. Twarza firmujaca nowa dziedzine
przemystu zostat Wernher von Braun, niemiecki konstruktor
rakiet pracujacy niegdys dla nazistow, utaskawiony przez rzad
USA w zamian za pomoc w stworzeniu amerykanskiego
programu pociskéw balistycznych. W cyklu artykutéw ,Man
Will Conquer Space Soon!” (Wkrétce czlowiek zdobedzie
kosmos!), ktéore von Braun w 1952 r. opublikowal na lamach
czasopisma Collier, ukazal on podbdj kosmosu jako logiczny
nastepny krok na drodze rozwoju niemogacych =zagrzacé
nigdzie  miejsca  mieszkancow = Ziemi.  Amerykanscy
telewidzowie zaczeli masowo oglada¢ programy telewizyjne
poswiecone podbojowi kosmosu, takie jak ,Space Patrol” czy
»lales of Tomorrow”. Sowiecki sztuczny satelita Sputnik byt
jednak nad wyraz realny, a przy tym latal nad Ziemia juz
TERAZ.

Osobiscie Christine poczula sie urazona, ze to Sowieci jako



pierwsi wybrali sie w kosmos. W jej sercu zrodzito sie
pragnienie, by podja¢ wyzwanie. Byla w koncu Amerykanka,
a Sowieci byli wrogami Ameryki! Nie mozemy pozwoli¢, by
nas pokonali, tlumaczyla sobie w myslach, w czym
sekundowali jej niemal wszyscy obywatele USA%85] Musialo
uplynac¢ troche czasu, nim odkryla, jak tego dokona, jednak juz
w tych pierwszych chwilach, gdy dowiedziala sie o sowieckim
sukcesie, pojela, ze sama tez musi zaangazowal sie w te
rywalizacje.

Réwniez wladze Zwigzku Sowieckiego najwyrazniej uznatly,
ze toczacy sie bdj o dominacje w niebiosach jest takze sprawa
Christine, i cztery dni po wyniesieniu Sputnika na orbite
okotoziemska Radio Moskwa oznajmito, ze do listy miast, nad
ktérymi wies¢ bedzie trasa przelotu satelity, dodano jeszcze

jedno miejsce: Little Rock w amerykanskim stanie
Arkansas!4861,

Trzy lata wczesniej, zanim rodzice Christine zapisali ja do
Allen School, inne szeroko relacjonowane przez prase
wydarzenie wywrodcito jej zycie do géry nogami.
Siedemnastego maja 1954 r. Christine nadal byla uczennica
Winchester Avenue School w jej rodzinnym miescie Monroe,
w stanie Karolina Pélnocna. Tego dnia do gabinetu lekcyjnego,
w ktorym siedziala 6ésma klasa Christine, wszedt dyrektor
szkoly i oznajmit:

- Chcialbym was poinformowaé, ze Sad Najwyzszy ogtosit
wlasnie wyrok w sprawie Brown vs. Wydziat Edukacji.
W przysztosci bedziecie mogli chodzi¢ do szkoly razem
z bialymi uczniamil487.



Nowina, ktéra sprowokowata ozywiona dyskusje miedzy
Katherine Goble a innymi pracownicami Langley, wsréd
Christine 1 jej kolezanek odniosta nieco inny efekt.
Zdezorientowani czarni uczniowie, wsrod nich réwniez
Christine, przystuchiwali sie stowom dyrektora z otwartymi ze
zdumienia ustami.

Monroe bylo niewielkim, liczacym siedem tysiecy
mieszkancéw, typowym potudniowym miasteczkiem oddalonym
od Charlotte o czterdziesci kilometrow. Wszyscy mieszkancy
dzielnicy Newtown, w ktérej wychowala sie tez Christine, byli
czarni, poczynajac od lekarza, przez zamiatacza ulic, konczac
na czlonkach kadry nauczycielskiej w Winchester Avenue
School. Wiekszos¢ czarnoskorych mezczyzn w Monroe
znajdowala zatrudnienie na kolei, ktérej linia przebiegala
przez miasto. Kobiety natomiast =zarabialty w lokalnej
przedzalni bawelny lub najmujac sie jako stuzba domowa.
Granice w miescie wyznaczatlo kilkanascie torowisk
kolejowych, za ktérymi znajdowaly sie wszystkie biale
instytucje, w tym szkotla, i gdzie mieszkali praktycznie wszyscy
biali obywatele Monroe, lacznie z przyszlym senatorem,
synem kierownika miejscowej strazy pozarnej Jesse’em
Helmsem!4881,  Czarni uczniowie Winchester zachodzili
w glowe, jak niby maja konkurowa¢ z bialtymi dzieciakami zza
toréw, skoro do dyspozycji maja tylko rozklekotane tawki,
sfatygowane podreczniki z drugiej reki oraz kiepsko
wyposazone, lub Wrecz nieistniejace pracownie
laboratoryjnel4891,

Przemowa dyrektora utrzymana byla w tak uroczystym



tonie, ze do serca Christine i jej kolegow zakradta sie obawa,
ze juz za chwile kaza im pakowac¢ ksigzki i wynosi¢ sie na
druga strone toréw. Segregacja rasowa we wszystkich swych
realnych odmianach byta jedynym s$wiatem, jaki znali.
Dyskryminacja stanowila site, ktora skomasowata ich
w Newtown, kazala zapisac sie do Winchester Avenue School,
a ktéora wczesniej kazala rodzicom Christine odby¢ studia
w Knoxville College, nie za$ na University of Tennessee. Zycie
nauczyto ich, by na kazdym kroku spodziewali sie
dyskryminacji, a moze wrecz pogodzili sie z nig. Wyrok Sadu
Najwyzszego w sprawie Brown vs. Wydzial Edukacji zasiat
w sercu Christine i innych mtodych ludzi z jej pokolenia
nieznany dotychczas lek: ze jako czarni nie okaza sie
wystarczajaco zdolni, by =zasias¢ w lawie szkolnej obok
biatego dzieciaka i poradzié sobie z naukg/42%!,

Rodzice Christine, Noah i Desma Mannowie (przypadkowa
zbieznos¢ nazwisk z zatrudniona w Sekcji Obliczeniowej
Zachéd Miriam Mann), zostali uksztaltowani przez te same
afroamerykanskie instytucje i ten sam zestaw wartosci -
»,edukacja, uczciwos$¢, pracowitos¢ i sila charakteru” - co
nalezaca do tego samego pokolenia Dorothy Vaughan[494,
W pierwszych latach malzenstwa panstwo Mannowie czesto
zmieniali miejsce zamieszkania, podrézujac miedzy Alabama,
Georgia a Karolina Pdlmocng, gdzie piastowali funkcje
nauczycielskie w kolejnych szkotach. W koncu Desma
porzucila kariere nauczycielska, by zaja¢ sie wychowaniem
piatki dzieci. Noah natomiast, pragnac utrzymac rozrastajaca
sie rodzine i zapewni¢ przyszlos¢ dzieciom, postanowil



zatrudni¢ sie jako przedstawiciel handlowy. Przyjat lukratywna
propozycje pracy w Charlotte w North Carolina Mutual
Insurance Company. Byla to ta sama nalezgaca do czarnych
firma, ktéra zgodzita sie udzieli¢ kredytu pod budowe domow
dla czarnych w Hampton, w tym osiedla Mimosa Crescent,
gdzie sprowadzita sie Katherine Goble.

W 1943 r. panstwo Mannowie zamieszkali w Monroe,
bedacym stolica hrabstwa Union, a wiec terytorium, ktorego
dotyczy¢ mialy obowiazki zawodowe Noaha. Nowa praca
zapewnila Mannom wygodne zycie. Jako jedna z nielicznych
czarnych rodzin w miescie mogli sobie pozwoli¢ na zakup
samochodu. Byl to pontiac hydramatic, ktérym ojciec Christine
zajezdzat do  klientéw, zeby pobra¢ skladki na
ubezpieczeniel422l, Codziennie po pracy zajezdzal wielkim
autem pod dom i wital najmtodsza cérke pytaniem:

- Czego sie dzi$ nauczytag?4231,

Niekiedy pozwalat, by Christine dotrzymywata mu
towarzystwa podczas objazdu po domach klientéw, a gdy
podrosta na tyle, by mogta cos$ dojrze¢ znad kierownicy, Noah
kierowal sie na nieuczeszczane wiejskie drogi i dawat jej
pierwsze lekcje jazdy. Christine uwielbiata, gdy ojciec
pokazywal jej rozne sztuczki, na przyklad jak przela¢ gaznik,
zeby samochdd lepiej trzymat sie drogi®24l. Christine, jako
dziewczynka nieustraszona i ciekawska, jeZdzi¢ na rowerze
nauczyla sie, pokonujac strome =zjazdy z licznych wzgérz
otaczajacych Monroe, przy czym w momencie gdy zjechata ze
zbocza, zeskakiwala na ziemie, pozwalajac, by rower sitg
rozpedu poleciat w druga strone. Wkrdétce w repertuarze jej



mechanicznych zdolnosci poczesne miejsce zajeta umiejetnosé
latania przebitych detek i regulacji hamulcow za pomoca
wieszaka na ubrania. W lalkach interesowato ja wylacznie to,
co kryja wewnatrz. Pewnego dnia, gdy matka zastata Christine
na patroszeniu jednej z lalek, okazato sie, ze dziewczynka po
prostu chciata odkryé, co sprawiato, ze zabawka mowil4221,
Jako ze byla najmlodszym dzieckiem w rodzinie, mtodszym
od drugiego najmtodszego o osiem lat, i niemal trzynascie lat
mtodszym od najstarszego brata, pierwsze lata zycia uptynety
Christine w Swiecie dorostych. Niedlugo po urodzeniu
Christine, Desma Mann wrécila do nauczania w szkole.
Christine zostawala w domu z opiekunka do dziecka, a gdy
podrosta, zaczela dotrzymywac¢ mamie towarzystwa w pracy,
udajac sie z nig codziennie do skromnego, sktadajacego sie
tylko z dwoch klas budynku szkoly podstawowej potozonej za
miastem, na terenie hrabstwa Union. Z okien szkoly po drugiej
stronie ulicy dojrze¢ mozna bylo pola bawely ktéra byla
wykorzystywana w przedzalni w Monroe, stajac sie zZrodiem
utrzymania dla wielu gospodarstw domowych hrabstwal496l,
Plan zaje¢ w szkole dostosowywano do pory zbiorow. Latem
w calej Karolinie Pélnocnej uczniowie pocili sie w lawkach,
a zwalniano ich z lekcji na wrzesien i pazdziernik, gdy trwaty
zbiory bawelny'427l, Poniewaz wszystkie dzieciaki, z ktérymi
mogtaby sie pobawic, calymi dniami przesiadywaly w szkole
albo pracowaly na polu, Christine dla zabicia nudy
uczestniczyla w lekcjach prowadzonych przez mame. W wieku
pieciu lat najmtodsza cérka Desmy Mann uczeszczala juz do
drugiej klasy i gotowa byla do zapisania sie do Winchester



Avenue School w Monroe!428],

Christine zaprzyjaznilta sie z corka dyrektora Julia.
Dziewczynki staty sie nierozitgczne, wszedzie chodzitly razem.
Panstwo Mannowie bez przerwy styszeli pytanie:

- Rodzice Julii pozwolili jej i$¢. Czy ja tez moge?4291

Gdy jednak Christine weszta w okres dojrzewania, zamiast
dopomina¢ sie o pozwolenie na przejazdzke rowerowa,
zaczela wymykaé sie na potancowki i imprezy ze znajomymi
z klasy, starszymi od niej o dwa lata. Wtedy rodzice wystali
corke do Allen, by nic nie przeszkadzalo jej w nauce.

Allen School zostata zatozona w 1887 r. z inicjatywy biatych
misjonarzy Zjednoczonego Kosciota Metodystycznego i stata
sie miejscem, w ktorym zdolne czarnoskore dziewczeta
z regionu Appalachéw w Karolinie Péinocnej zdobywaly
wyksztatcenie gwarantujace dobry start w zyciu. Wszystkie
uczennice musialy wykonywa¢ obowigzkowe prace na rzecz
szkoty, co miato wpoi¢ im dyscypline i odpowiedzialnosc. Praca
Christine w bibliotece szkolnej stanowila wtasnie taki
obowigzek. Wiele wuczennic Allen School pochodzito
Z robotniczych albo ubogich rodzin; Christine jako jedna
z nielicznych nie musiata ubiega¢ sie o dofinansowanie
czesnego i wyzywienia. Mimo skromnego pochodzenia
uczennic, Allen School cieszyla sie opinia jednego
z najlepszych w catym kraju liceéw dla czarnych2%%l, Rodzice
z odleglych zakatkow Stanéw Zjednoczonych, nawet
z Nowego Jorku, przysylali tu swe pociechy, zwabieni
rygorystycznym programem nauczania przedmiotow
humanistycznych, naciskiem ktadzionym na religie i uczeniem



wychowankow ogtady towarzyskiej. W latach 40. uczeszczata
tu siostrzenica muzyka jazzowego Caba Callowayal29l]
Eunice Waymon, ktéra w 1950 r. po ukonczeniu Allen School
przeniosta sie z Karoliny Pémocnej do Nowego Jorku, by staé
sie tam piosenkarka, pianistka i dziataczka ruchu praw
obywatelskich, ktora s$wiat mial pozna¢ pod pseudonimem
Niny Simonel2021,

Jesien 1956 r., gdy spedzala swéj pierwszy semestr daleko
od Monroe, byta dla Christine trudnym okresem. Dreczyla ja
tesknota za domem rodzinnyml293l Kiedy tylko mogta,
dzwonita do rodzicow i blagala, by pozwolili jej wrécié¢ do
znajomego Swiata Monroe. Jednak wraz z uplywem czasu
Christine zasmakowata w tym, ze uczy sie i mieszka w szkole
z internatem. Poznala nowych przyjaciol, nauczyla sie
docenia¢ surowe, lecz réwnoczesnie niepozbawione ciepla
warunki panujace w metodystycznej szkole, jej zwyczaje
i rytualy. Zamilowanie do matematyki rozbudzita w niej
w trzeciej klasie charyzmatyczna nauczycielka geometrii, i to
dzieki niej Christine zrozumiata, ze smykatka do liczb
i zdolnosci analityczne moga jej sie przydaé¢ w zyciu.

Ani przez chwile Christine nie wahata sie, czy powinna iS¢
na studia, pozostawalo jednak pytanie, ktéry college wybrac.
Wiekszosé absolwentek Allen School kontynuowatla edukacje
w szkotach wyzszych, niektére wybieraty prestizowe péinocne
uczelnie, na przyklad Vassar College czy Smith College.
W 1956 r. grono studentow University of North Carolina
w Greensboro, alma mater Virginii Tucker, zasilily pierwsze
czarnoskdre dziewczeta, Bettye Tillman i JoAnne Smart204],



W przeciwienstwie do Karoliny Potudniowej, zajmujacej
nieprzejednane stanowisko w kwestiach rasowych, Karolina
Pélnocna starata sie zastosowa¢ do wyroku w sprawie Brown
vs. Wydzial Edukacji. Glowny inspektor kuratorium
w Greensboro, Benjamin Lee Smith, stwierdzit wprost:

Po gtebokim namysle doszedtem do wniosku, ze nadszedt
czas na desegregacje rasowg2921,

Christine postanowita, zgodnie =z rodzinng tradycja,
kontynuowa¢ edukacje w college’u dla czarnych, jednak od
dawna wiedziala, ze nie ma zamiaru posuwac sie szlakiem
przetartym juz przez jej starszych braci i siostry. Dwoje
sposrod jej rodzenstwa uczeszczalo wczesniej do Johnson C.
Smith University w Charlotte; jedno ukonczylo Tennessee
State University, a kolejne Fisk University w Nashville. Dwa
lata spedzone z dala od domu, opiekunczych rodzicow
i wzorcow wypracowanych przez starsze rodzenstwo
rozbudzity w Christine nie tylko pragnienie, ale i nieztomna
pewnosc¢, ze powinna sprobowac czegos nowego.

Podczas wakacji przed czwarta klasa Christine wybrata sie
z rodzina swej przyjacidiki Julii do Hampton Institute na
uroczystos¢ wreczenia dyplomow ukonczenia studiéw starszej
siostry Julii. Christine niewiele wiedziata o tej uczelni. Prawde
moéwigc, nazwa ledwie obila jej sie o uszy, jednak podczas
pobytu na uczelni zachwycil ja elegancki, peten zieleni
kampus, ciepte podmuchy majowego wietrzyku wiejacego
w Hampton Roads oraz sasiedztwo oceanicznego wybrzeza.
Studenci Hampton reprezentowali rézne srodowiska. Byli
wsréd nich tacy, ktorzy jako pierwsi w swych rodzinach



ubiegali sie o0 wyzsze wyksztatcenie, ale nie brakowato tez
czarnoskorych prymusow. Na uczelni panowaly rownie surowe
zasady co w Allen School: obowigzkowa modlitwa w kaplicy,
wyznaczone pory dnia na samodzielna nauke, zakaz
opuszczania pokoi wieczorem i Scisle okreslone zasady
dotyczace stroju. Christine szybko zrozumiala, ze gdyby
przyjechata tutaj na studia, nie bedzie musiala nawet
specjalnie sie przystosowywac do panujacych regut.

W Monroe zawsze czula sie mlodszg siostrg, za to
w Hampton miata nadzieje, ze wreszcie stanie sie niezalezna
kobieta. Jesienia ztozyla podanie do Hampton, na wszelki
wypadek aplikujac tez do Fisk. OdpowiedZz z Hampton
przyszta niebawem. Zapraszali Christine do siebie i oferowali
stypendium ze sSrodkéw United Negro College Fund.

W lisScie do mamy wystanym na poczatku 1958 r. Christine
pisata:

Dostatam sie na studia do Hampton. Przyznali mi
stypendium, wiec w sumie nie ma powodu, dla ktorego
mielibyscie mnie nie pusci¢296],

Perspektywa wyfruniecia najmtodszej corki tak daleko od
domu przerazatla Desme Mann, ale przeciez wiedziala, ze ten
dzien w koncu nadejdzie. Sama naklaniata wszystkie swe
dzieci, by opuscily Monroe. Nie mogly tam liczy¢ na nic
dobrego, bo nie byto tam pracy ani przysztosci. Aby marzeniu
rodzicow stalo sie zados¢ i ich dzieci mogly sie w pehi
zrealizowac, musialy opusci¢ rodzinne gniazdo.

Christine zdala mature w maju 1958 roku. Od pazZdziernika
1957 r., kiedy Sowieci wystrzelili Sputnika, do momentu gdy



Christine jako celujgca uczennica wygtosita w imieniu
wszystkich uczniow mowe pozegnalng na zakonczenie szkotly,
Zwiazek Sowiecki zdolal umiesci¢ na orbicie okoloziemskiej
dwie kolejne sztuczne satelity: Sputnika II, na ktérego
pokladzie w kosmos poleciat pies tajka, oraz Sputnika III.
Stany Zjednoczone, by nie zosta¢ w tyle, wyniosly na orbite
satelity Explorer I oraz Vanguard I, przy czym osiem sposréd
jedenastu prob startowych Vanguarda zakonczyto sie fiaskiem.
Bedace poklosiem wyslania przez Sowietéw pierwszego
Sputnika jeremiady nad niedostatkiem amerykanskich
naukowcdw, inzynieréw, matematykéw i technologéw skionity
prezydenta Eisenhowera do przygotowania ustawy o edukac;ji
na rzecz obrony narodowej (National Defense Education Act),
ktérej zadaniem bylo ksztalcenie kadry miodych naukowcéw,
ktérzy w dalszej i blizszej perspektywie zapewnia Ameryce
sukcesy w podboju kosmosu.

Podczas gdy - jak w 1958 r. donosit Washington Post -
,Sowieckie politechniki pelne sa kobiet” - ponoc¢ jedna trzecia
absolwentéw stanowily studentki - Stany Zjednoczone nadal
nie umiaty na swoim podwérku odpowiedzie¢ na pytanie, jakie
miejsce kobiety i Afroamerykanie powinni zajmowac¢ w swiecie
nauki, a takze w spoteczenstwie jako calosci2%Zl. Niepokoje,
ktére wstrzgsaly macierzystym stanem Christine w formie
protestéw studenckich w Greensboro, beda przesladowac ja
rowniez w Hampton Institute. Miato uplynaé¢ jeszcze troche
lat, nim uswiadomita sobie, ze studia w Hampton sa dla niej
podstawowym treningiem przed wstapieniem do ,cywilnej
armii walczacej w zimnej wojnie”, jednak juz teraz dzielito ja



zaledwie kilka miesiecy od poznania oséb, ktérych przyjscie
na Swiat odbylo sie w atmosferze star¢ na tle rasowym, pici
kulturowej, nauki i wojny 2281, Byly to dzieci Dorothy Vaughan:
Ann i Keneth; corka Katherine Goble, Joylette; a takze dzieci
szeregu innych kobiet, ktore przybyly do Hampton Roads
jedno pokolenie wstecz i uczynily to miejsce swym nowym
domem.

W sierpniu Christine pozegnata sie z Monroe, po czym
ruszyla z rodzicami w kierunku polnocnym. Jechali
samochodem ojca, ktéry byl na tyle przestronny, ze mdgl
z latwoscia pomiesci¢ cala trojke i wszystkie bagaze,
w ktérych Christine wiozla rzeczy niezbedne do rozpoczecia
nowego rozdziatu zycia w Hampton. W miare jak zblizali sie
do wybrzeza, otaczajace jej rodzinne miasto szczyty ustapity
miejsca rowninom, az w koncu stalo sie to, czego zaznata, gdy
przyjechata do Hampton po raz pierwszy. Jej oczom ukazata
sie James River. Christine na zawsze w sercu zachowala
milo$¢ do gor, jednak piekno James River zapieralo jej dech
w piersiachl292], Rozlewala sie tak szeroko, a przy tym toczyla
swe wody w sposéb niezwykle spokojny. W niczym nie
przypominata rwacych strumieni sptywajacych z (grani
gorskich w rodzinnych stronach Christine. W chwili gdy
przekroczyli mostem rzeke, zblizajac sie do Hampton,
poczula, ze teraz wszystko moze sie zdarzy¢.



ROZDZIAL. SZESNASTY

Dzien, ktory zmienil wszystko

Jeszcze w wieku dziewieédziesieciu lat Katherine Goble
zachowata zywe wspomnienie migajacego sSwiatetka na niebie,
ktére ujrzala w pazdzierniku 1957 rokul2l%. Tego roku
jesienna aura okazala sie nad wyraz laskawa i Katherine
nieraz wystawala przed domem, by Sledzi¢ wzrokiem
przesuwajacy sie na horyzoncie swietlisty punkcik. Wraz z nig
z podworek przed swymi domami oczy ku niebu unosili
niezliczeni mieszkancy Hampton Roads oraz ludzie na terenie
calych Stanow Zjednoczonych, by z mieszaning przerazenia
i zachwytu zastanawia¢ sie, czy metalowy kulisty satelita
0 masie osiemdziesieciu trzech kilogramoéw dostrzega ich tak
samo wyraznie jak oni jego. Niektéorzy manewrowali
pokretltami radiowymi, poszukujac czestotliwosci, na ktdrej
mozna byto ustysze¢ sygnal nadawany przez sztuczny ksiezyc,
brzmigcy niczym Spiew swierszcza z innego $wiata.

Tymczasem juz w 1946 r. RAND Corporation ztozyla Sitom
Powietrznym Stanéw Zjednoczonych tajng propozycje,
w ktorej doradzala rozpoczecie prac nad zaprojektowaniem
i wystrzeleniem ,satelity okrazajacego Ziemie”:

tatwo sobie wyobrazic¢, w jak wielkqg konsternacje i podziw



wprawitaby obywateli USA informacja, ze jakies inne
paristwo zdotato wynies¢ na orbite swojego satelitel2111,

W 1957 r. slowa te brzmialy niczym zlekcewazona
przepowiednia Ducha przyszltych swiat Bozego Narodzenia
z powiesci Karola Dickensa (chodzi o postaé¢ z wydanej
w 1843 r. ,Opowiesci wigilijnej”, symbolizujgca daremnos¢
i niespelnienie - przyp. ttum.). W latach 40. podbdj kosmosu
wydawal sie jeszcze zbyt odlegla perspektywa, by takie
przepowiednie potraktowaé¢ powaznie i zainicjowaé stosowne
projekty badawczel>12l, Raport opracowany przez RAND
Corporation zostal odtozony na poéike i obrastat kurzem.

Teraz sytuacja wygladata catkiem inaczej. Amerykanie, nad
ktorych gtlowami co dziewiecdziesigt osiem minut przelatywat
Sputnik, domagali sie od rzadu odpowiedzi na pytanie, jak to
mozliwe, by ich kraj, ktéry wyszedl zwyciesko z ostatniej
wojny, dat sie zaskoczyc¢ i upokorzy¢ przez rzekomo ,zacofany
i chtopski” Zwiazek Sowieckil®13!, Caly kraj ogarnela panika.
Obawiano sie, ze satelita prowadzi dokladne pomiary
terytorium Standw Zjednoczonych, wybierajac miejsca
uderzenia pociskéw przenoszacych glowice termojadrowe.
W  umystach Amerykanow strach szedt o lepsze
z upokorzeniem. Lider wiekszosci w Senacie Stanow
Zjednoczonych, Lyndon Johnson, postawit kropke nad i:

Temu, kto pierwszy postawit stope w kosmosie, nalezy sie
palma pierwszenstwa we wszystkim. A ten, kto uplasowat sie
na drugiej pozycji, we wszystkim bedzie drugi>14!,

Czyzby zatem wyniesienie na orbite Sputnika oznaczalo
kres politycznej dominacji Ameryki na arenie swiatowej?



W rzeczywistosci przewaga w rozwoju technologicznym
ZSRR nad USA wcale nie byla tak wielka, jak wydawato sie
bezposrednio po kryzysie wywolanym pojawieniem sie na
niebie Sputnika. Amerykanie przeprowadzili szereg udanych
testow rakiety nosnej Jupiter-C, précz tego wyprzedzali
Moskwe pod  wzgledem  zaawansowania  systemow
naprowadzajacych rakiety zmierzajace w kosmos2l2l,
Prezydent Eisenhower nalegat jednak, by pierwsza
amerykanska wyprawa w  przestrzen pozaziemska
przedstawiona byta jako inicjatywa pokojowa, nie zas operacja
o jawnie wojskowym charakterze, ktéora mogtaby
sprowokowa¢ Sowietéw do niebezpiecznych  krokéw
odwetowych. Amerykanie planowali wynies¢ na orbite
pierwszego satelite w ramach Miedzynarodowego Roku
Geofizycznego, (globalnego przedsiewziecia naukowego
prowadzonego od lipca 1957 do grudnia 1958 roku. Pod
hastem wymiany naukowej miedzy Wschodem a Zachodem
zaangazowani w ten miedzynarodowy projekt badawczy
fizycy, chemicy, geologowie, astronomowie, oceanografowie,
sejsmolodzy i meteorolodzy z szesédziesieciu krajow, miedzy
innymi Stanéw Zjednoczonych i Zwiazku Sowieckiego,
wspodlnie gromadzili dane i przeprowadzali eksperymenty
w dziedzinie nauk o Ziemi. Przescignieci przez Sputnika
Amerykanie probowali dogoni¢ Moskwe. Pierwszego stycznia
1958 r. powodzeniem zakonhczyla sie misja umieszczenia na
orbicie satelity Explorer I, zrealizowana przez podlegajace
armii amerykanskiej Jet Propulsion Laboratory. Dwa miesigce
p6zniej podobnym sukcesem zakonczyt sie Project Vanguard,



dzielo Naval Research Laboratory, choé¢ tyzke dziegciu do
beczki miodu dodala poprzedzajagca go seria nieudanych
testéw rakietowych.

Dla Katherine Goble, spedzajacej dni na pietrze hangaru
w Langley, sukces sowieckiej astronautyki w gtéwnej mierze
oznaczat nowa ere dla NACA i zatrudnianych przez agencje
pasjonatow. W ciggu ostatnich czterdziestu lat po niebie na
calym sSwiecie lataly maszyny, bedace dowodem skutecznosci
badan prowadzonych w Langley, poczynajac od samolotow
pasazerskich, przez bombowce, samoloty transportowe,
konczac na mysliwcach. Wojskowe samoloty rozwijajace
predkos¢ ponaddzwiekowa staly sie rzeczywistoscia,
a przemyst lotniczy z wolna skupiat sie na produkcji
komercyjnych samolotow transportowych osigagajacych
predkosci ponaddzwiekowe. W tej sytuacji powstawato
wrazenie, ze konca dobiegta era ,rewolucyjnych postepow
w dziedzinie lotéw w atmosferze ziemskiej”2161, W 1958 r.
gtéwne kierownictwo NACA zakonczylo dziatalnosé galezi
Langley odpowiedzialnej za badania dotyczace lotdw na
duzych predkosciach, ktora przeniosta sie zreszta z gesto
zaludnionych okolic Hampton Roads do odludnego Dryden na
pustyni Mojavel2lZl, Gdy Katherine i jej koledzy z Wydziatu
Badan nad Lotem zachodzili w glowe, jaka przyszios¢ ich
czeka, odpowiedzi na tak postawione pytanie dostarczyt im
Sputnik.

Przez dilugi czas w zorientowanym na badania samolotowe
Langley przestrzen Kkosmiczna uwazana byla za cos
niegodnego uwagi®18l, Kongres przestrzegal zreszta kadre



inzynierska agencji, by nie trwonita pieniedzy podatnikow na
»,bajki rodem z science fiction” i marzenia o zatogowych lotach
kosmicznych. W bibliotece technicznej na terenie Langley,
szczycacej sie najbogatszym na swiecie ksiegozbiorem prac
poswieconych samolotom silnikowym, zainteresowani lotami
kosmicznymi inzynierowie musieliby mocno sie natrudzi¢, by
znalez¢ jakiekolwiek pozycje na ten temat2121,

Oczywiscie nie powstrzymalo to ich przez teoretycznymi
rozwazaniami, jakie zastosowanie w rakietach kosmicznych
moglyby znalez¢ ich ustalenia w zakresie ksztaltu kadlubow
pociskéw, silnikéw rakietowych czy przekraczania granicy
atmosfery. Kazdy pojazd zmierzajacy w przestrzen kosmiczna
musial najpierw pokona¢ szereg warstw ziemskiej atmosfery,
nastepnie rozpedzajac sie, musialby pokona¢ granice dzwieku
i potem nadal zwieksza¢ predkosc, osiagajac kolejne stopnie
na skali predkosci Macha. Wreszcie czekato go uwolnienie sie
od ziemskiej grawitacji i osiagniecie statej predkosci 29 000
kilometrow na godzine, ktoéra pozwala obiektom poruszac sie
po orbicie okotoziemskiej na wysokosci wahajacej sie od 214
do 934 kilometréw nad powierzchniag Ziemi. Podczas lotu
powrotnego pojazd pokonywat tarcie zageszczajacej sie
atmosfery, rozgrzewajac sie do temperatury 1650 stopni
Celsjusza. Przeczacego intuicji odkrycia dokonat w tej
dziedzinie inzynier NACA Harvey Allen, ktéry zauwazyl, ze
cho¢ atmosfere ziemska najlatwiej opusci¢c pojazdom
o oplywowych, aerodynamicznych ksztattach, w przypadku
powrotu na Ziemie najlepiej sprawdzaja sie pojazdy o tepych
ksztaltach, ktére poteguja zamiast zmniejsza¢ opor stawiany



przez powietrze, i sa w stanie zniwelowacC ekstremalne
temperatury.

W sytuacji gdy rzad amerykanski za wszelka cene pragnat
ponownie zajac liczace sie miejsce w wyscigu kosmicznym,
Langley moglo pochwali¢ sie tym, co trzymato dotychczas
w swych hangarach. Szef dzialu, w ktorym pracowala Mary
Jackson, John Becker, optowal za opracowaniem pojazdu,
ktéry osiagatby predkos¢ pozwalajaca wzbi¢ sie na orbite
okoloziemska, a nastepnie umiatby zlecie¢ z powrotem na
Ziemie niczym tradycyjny samolot. Zdaniem naukowcow
z NACA taka unowoczesniona wersja samolotu rakietowego X-
15 stanowilaby eleganckie rozwigzanie problemu lotow
kosmicznych, a przy tym pomyst ten mogt sprawic, ze zywiej
zabija serca wszystkich starych wyjadaczy z NACAB201,

Jednak konkurencja ze Zwiazkiem Sowieckim wymagata
szybszych i bardziej niezawodnych rozwiazan. Wtadze gotowe
byly przysta¢ nawet na cos prymitywnego albo poswiecié
dalekosiezne plany podboju kosmosu, sktadajac je na ottarzu
doraznego zwyciestwa w wyscigu z Moskwa. W Wydziale
Badan nad Lotem Katherine Goble obecnie cate dnie
poswiecata analizie specyfikacji prawdziwych samolotéw. Tym
razem nie byly to jedynie czesci maszyn, nie modele testowe
ani oddzielone od kadlubow skrzydita testowane w tunelach
aerodynamicznych, lecz prawdziwe pojazdy zdolne do
przenoszenia ludzi poza atmosfere ziemska. Obsade
siostrzanej komorki Dzialu Badan nad Lotem, Dzial Badan nad
Pojazdami Bezzalogowymi (Pilotless Aircraft Research
Division, w skrocie PARD), stanowila grupa inzynierdow



»,Stynacych z upodobania do wolnomyslicielstwa”, i to wlasnie
ci panowie skupili sie w badaniach na technice rakietowej221.
Testy odbywaly sie w bazie startowej na wyspie Wallops
u wybrzezy Wirginii. Rakiety, nad ktérymi pracowali, osiagaty
predkos¢ 15 machéw, i specjalisSci z PARD byli absolutnie
przekonani, ze zdolaja one bezpiecznie wynies¢ ladunek -
satelite lub czlowieka - na orbite okoloziemska.

Gdy zadania postepéw w wyscigu kosmicznym przybieraty
na sile, w centrum =zainteresowania znalezli sie wlasnie
inzynierowie z PARD oraz Wydzialu Badan nad Lotem.
Katherine dzielita teraz biuro z ludzmi, ktérzy uosabiali
amerykanskie marzenia o eksploracji kosmosu, razem z nimi
posilata sie kanapkami podczas lunchu i emocjonowata sie
odkryciami w dziedzinie lagodzenia wiréw powietrza
i turbulencji na Sciezce lotu. Nazwiska ludzi, z ktérymi
przyszio jej pracowaé, przewija¢ sie mialy w niemal
wszystkich opracowaniach dotyczacych programu
kosmicznego: John Mayer, Carl Huss, Ted Skopinski, W.H.
Phillips, Chris Kraft i inni.

Katherine Goble przez ostatnie trzy lata odpowiedzialna
byta za obliczenia tej grupy inzynierow, i miato tak pozostac
nawet wowczas, gdy ludzie =zdolali wznie$¢ sie ponad
atmosfere ziemska. Podobnie jak wielu Amerykanow,
Katherine nie mogta pogodzi¢ sie z mysla, ze nad jej gtowa po
orbicie ziemskiej krazy sowiecki metalowy ksiezyc. Nie
mozemy biernie sie na to zgadzaé, powtarzala sobie
w myslach, musimy jako$ zareagowaé. Motywacja Katherine
miata dwojakie Zrédlo. Z jednej strony pragnela zaspokoié



urazona narodowa dume, ktéra Sowieci poddali proébie,
z drugiej mysl, ze bierze udzial w projekcie, ktory oznacza
eksplorowanie absolutnie nieznanego, przemawiala do jej
najskrytszych pragnien. Miata swiadomos$¢, ze nic nie moze
rownac sie szczesciu, jakie ja spotyka. Nadarzyta sie bowiem
okazja, by pomogla wysla¢ czlowieka w kosmos. Wraz
z innymi inzynierami Katherine musiala odkry¢, co nalezy
zrobi¢, by astronauci mogli bez szwanku wyrzec sie ciepta
i bezpieczenstwa swych domow i znalez¢ sie w lodowatej
prézni otaczajacej Ziemie. I to wlasnie tutaj jej talenty mialy
ujawnic sie w calej pei.

Goraczkowej krzgtaninie ze swojego biura na pierwszym
pietrze Unitary Plan Wind Tunnel (Tunel Aerodynamiczny
utworzony w ramach Jednolitego Planu), w Budynku nr 1251,
przypatrywata sie Dorothy Vaughan. Tunel ten, oddany do
uzytku w 1955 r., powstat na mocy rozporzadzenia, w mysl
ktérego kazde z trzech gléwnych Ilaboratoriow NACA
wzbogaci¢ sie mialo o nowy supernowoczesny tunel
aerodynamiczny 2221, Pracujagcy w nowym budynku zespét do
dyspozycji miat tez, podobnie jak wszystkie pozostate wydziaty
laboratorium, wtasna sekcje obliczeniowa.

Dorothy i cata Sekcja Obliczeniowa Zachod nigdy wczesniej
nie znajdowaly sie tak blisko miejsca, gdzie rozstrzygata sie
przysztos¢ lotow. Gdy laboratorium wkroczylo w ere
kosmiczng, Unitary Plan Wind Tunnel mial trwale staé sie
jedna z najwazniejszych komérek Langley. To tam w ciagu
kolejnych dwudziestu lat trafialy ,niemal wszystkie samoloty,
pociski i  statki kosmiczne rozwijajace  predkosé



ponaddZzwiekowa”, ktére mialy nastepnie wzbi¢ sie
w niebol223l, Mimo ze fizycznie zesp6l liczarek Dorothy
znalazt sie blisko centrum wydarzen, jednak zarazem zostat
zepchniety na margines. W 1956 r. wiecej czarnoskorych
kobiet pracowalo w innych sektorach Langley niz w Sekcji
Obliczeniowej Zachod. Po ponad dziesieciu latach zajmowania
dwu pomieszczen w Aircraft Loads Laboratory (Laboratorium
Badan nad Ladownoscia Samolotow), Dorothy i jej kolezankom
kazano pomiesci¢ sie w jednej sali w Budynku nr 125115241
Wielu kobietom z pierwotnego naboru do Sekcji Obliczeniowej
Zachod w 1943 r., miedzy innymi Miriam Mann, Ophelii Taylor,
Kathryn Peddrew, podobnie jak Katherine Goble czy Mary
Jackson, zaproponowano stale zatrudnienie w zespolach
inzynierskich. Dorothy Vaughan latwiej bylo teraz spotkacé
dawne kolezanki z pokoju na stoldwce czy na zakladowym
parkingu niz w godzinach pracy.

Juz w 1947 r.,, kiedy dyrekcja Langley nakazata rozwigzanie
Sekcji Obliczeniowej Wschod, Dorothy zaczela sie domyslac,
jaka czeka ja przysztos¢. Wraz z kazdym nowym budynkiem
wznoszonym na terenie kampusu rosto zapotrzebowanie na
zawodowcOw  specjalizujacych sie w coraz wezszych
dziedzinach wiedzy. Langley wkraczalo w ere, gdy wiekszos¢
fundamentalnych zagadnienh lotu zostata juz rozwiazana,
a kolejny poziom rozwoju wymagat bardziej specjalistycznej,
ukierunkowanej na waskie i szczegdélowe problemy wiedzy.
Tym samym zbedny stawat sie centralny dzial obliczeniowy,
zatrudniajacy osoby znajace sie na wszystkim, obstugujace
mechaniczne maszyny liczace i zdolne do opracowywania



dowolnego ciagu danych. Odpowiedzia NACA na sukces
Sputnika byto przyspieszenie procesu ewolucji laboratorium.
Herkulesowa praca polegajaca na umozliwieniu bezpiecznych
lotéw zostala podzielona na niezliczone mniejsze zadania
i testy, rozdzielona miedzy mnéstwo nowych pododdziatow
i specjalistéw. Kluczowa dla piecia sie po szczeblach kariery
inzynierskiej okazata sie specjalizacja w bardzo waskiej
poddziedzinie. To samo dotyczylo tez matematykow
i specjalistow obshugujacych komputery. Kobiety z poddanego
nadal segregacji rasowej dzialu obliczeniowego, ktére nie
nadgzaly za tymi zmianami, skazane byly na trwanie w prézni.

Dla Afroamerykanek, podobnie zreszta jak dla wszystkich
kobiet pracujacych w Langley, fakt, ze zostalty zatrudnione
w laboratorium w charakterze matematyczek, miat
pierwszorzedne znaczenie. Oznaczat otwarcie panstwowego
sektora naukowego na kobiecych pracownikéw. Od samego
poczatku przyjmowane do pracy przy maszynach liczacych
panie zaskakiwaly inzynieréw poziomem swych umiejetnosci,
kazac im stawia¢ coraz wyzej poprzeczke oczekiwan. Gdy
wspomnienia II wojny swiatowej zacieraly sie w pamieci,
z wolna =zaczelo sie zmienia¢ podejscie do kobiet
zatrudnianych w cywilnych zawodach. Przestawano rozumiec,
dlaczego kobiety mialyby, a tym bardziej powinny nadal
obstugiwa¢ nitownice, pracowaé¢ na stacjach benzynowych,
wystepowaC w charakterze ekspertow od spraw uzbrojenia
czy matematykow. Langley szczesliwie oming! ten trend, nadal
bylo jedna z nielicznych instytucji skupiajacych najwieksza
liczbe kobiet matematykéw na przestrzeni calych Stanow



Zjednoczonych. Dla matematyczek pracujacych
w laboratorium zawéd ten stat sie ich powolaniem.

W sytuacji gdy przemyst obronny wcigz przejawiat
nieposkromiony apetyt, panie z Langley wiedzialy, ze nie
zabraknie dla nich pracy az do emerytury. Awans zawodowy
wymagat jednak innej taktyki. Teoretycznie zrozumienie tego
planu nie nastreczalo wiekszych trudnosci, dowiédt on nieraz
swej skutecznosci, niemniej wprowadzenie go w zycie
okazywato sie nie lada wyzwaniem. Jesli kobiecie zalezato na
awansie, musiala najpierw porzuci¢ dzial obliczeniowy
i rozpoczac prace pod kierownictwem ktéregos z inzynieréw,
na przyktad obstugujac konsolete w tunelu aerodynamicznym.
Nastepnie musiala znaleZ¢ sposéb, by jej nazwisko zostalo
wymienione wsréd autoréw raportu badawczego. Oznaczato
to, ze osoba pragngca pia¢ sie po szczeblach drabiny
zawodowej powinna znalezé sie mozliwie najblizej miejsca,
gdzie rodzity sie najnowsze pomysty.

Po rozwigzaniu Sekcji Obliczeniowej Wschdd, Sekcja Zachod
byla blokowana na dwoch frontach. Po pierwsze, pracowaly
w niej wylacznie czarne kobiety, po drugie - byla jedyna
w calym laboratorium komérka, ktorej kadre stanowity tylko
kobiety, a pod koniec lat 50. organizacja taka nosita juz
Zznamiona  anachronizmu. Niewatpliwie z  rasowymi
uprzedzeniami stykali sie tez czarnoskoérzy mezczyzni pokroju
Thomasa Byrdsonga, Jima Williamsa czy Larry’ego Browna,
jednak rozpoczynajac swa przygode =z Langley, byli
w uprzywilejowanej pozycji, jaka dawal status mezczyzny
inzyniera. Wprawdzie obsade komodrek obliczeniowych



dotaczonych do PARD, Wydzialu Badan nad Lotem czy
niezliczonych tuneli aerodynamicznych stanowily kobiety,
a takze kobiety wystepowaly w roli ich superwizorek, jednak
wszystkie one, lacznie 2z niedawno zintegrowanymi
Afroamerykankami obstugujacymi maszyny liczace, podlegatly
badaczom mezczyznom i dzielily z nimi przestrzen pracy.
Dorothy Vaughan znalazla sie w sytuacji, ktora na swej skérze
poznata niegdys Virginia Tucker. Szefowala komoérce
zakltadowej, ktora stopniowo tracila na znaczeniu. Choc
teoretycznie nadal powigzana byla z dziatem badawczym,
jednak jej rola w sposob zauwazalny wraz z uplywem czasu
malata.

O rozwiagzaniu Sekcji Obliczeniowej Wschod przesadzity
wymierne kwestie podazy, popytu i wymog chwili. Gdy sekcja
nie otrzymywala wystarczajacej liczby zlecen, ktore
usprawiedliwialyby jej dalsze istnienie, Kkierownictwo
laboratorium rozparcelowato pracownice po innych
projektach, a niedokonczone zlecenia przekazato Sekcji
Zachéd. Ewentualna decyzja o rozwigzaniu zespotu Dorothy
wymagala znacznie uwazniejszego namystlu ze strony
kierownictwa, bowiem Sekcja Zachdd w Langley stanowila
synonim , Sekcji Kolorowej”.

Na przestrzeni ostatnich czternastu lat Afroamerykanki
zatrudniane w Langley wykonaty bezsprzecznie ogromny krok
naprzod. Zapotrzebowanie na ich matematyczne zdolnosci
otworzylo przed nimi giéwne drzwi laboratorium, a wysoka
jakos¢ wykonywanej pracy gwarantowala, Ze maja
zapewnione miejsce za biurkiem. Dzieki codziennym



kontaktom z bialymi wspodipracownikami zdotaly sprawic, ze
w ich oczach przestaly by¢ , kolorowymi kobietami”, a staly sie
po prostu ,kobietami”. Inzynierowie szybko odkryli, ze nowe
pracownice potrafia szybko i precyzyjnie przetozyC surowe
dane wypluwane przez maszyny na jezyk, ktory nastepnie da
sie poddac¢ analizie i przeksztalci¢ w fizyczny pojazd zdolny
z wdziekiem i moca mknaé po niebie.

Wprawdzie  utrzymywanie  prawdziwych  stosunkow
towarzyskich miedzy przedstawicielami réznych ras poza
praca nadal byto praktycznie niemozliwe, jednak w biurze
sytuacja wygladata catkiem inaczej. Tutaj dni i lata spedzane
na wspolnej pracy sprawily, ze narodzily sie wzajemny
szacunek, sympatia, a nawet przyjazn. Biale 1 czarne
kolezanki obdarowywaty sie kartkami z zyczeniami na swieta
Bozego Narodzenia, wypytywaly o zdrowie malzonkow
i dzieci. Zona jednego z inzynieréw podarowala cérce Miriam
Mann I$nigca nowoscia monete jednopensowa, zeby zgodnie
ze Slubnym zwyczajem wlozyla ja do buta w dniu swojego
weselal222l,  Wszyscy spotykali sie tez na imprezach
pracowniczych organizowanych na terenie laboratorium,
a w 1954 r. Henry Reid mianowat Kathryn Peddrew jedna
Z 0s6b odpowiedzialnych za organizacje dorocznego wyscigu,
z ktorego zyski przekazywano instytucji charytatywnej United
Fund. Spotkania roéznorakich klubéw i imprezy towarzyskie
urzadzano w Budynku Rekreacyjnym, po tym jak
niepowodzeniem zakonczyly sie poszukiwania sali w miescie,
w ktorej pozwolono by sie zbiera¢ mieszanemu rasowo
towarzystwu. Z czasem w otwartych dla wszystkich



imprezach zakladowych, choéby dorocznej kolacji wigilijnej,
coraz chetniej brali udzial czarni pracownicy. Pewnego razu
na ochotnika, by wystapi¢ w roli Swietego Mikotlaja, zglosita
sie Eunice Smith®26l, Co roku dzieci Dorothy Vaughan
odliczaty dni do organizowanego przez laboratorium wielkiego
pikniku, podczas ktérego mogly dokazywac¢ z pociechami
innych pracownikéw i objada¢ sie do woli hot dogami
i hamburgerami®27],

Towarzyskie 1 organizacyjne przemiany w Langley
napedzane byly przez dzialalnos¢ ruchu praw obywatelskich,
ktéry stopniowo zyskiwal coraz wieksze poparcie w catym
kraju. Niestrudzony bojownik o prawa czarnych do
glosowania oraz wyréwnanie dostepu do doébr, A. Philip
Randolph, nawigzal w tym czasie wspélprace z mlodszymi
dziataczami, miedzy innymi pastorem z Montgomery w stanie
Alabama, Martinem Lutherem Kingiem Jr., oraz drugim
pastorem  Ralphem = Abernathym. Wspélnymi  sitami
przygotowali bojkot autobuséw w Montgomery po tym, jak do
aresztu wtracono pietnastoletnia uczennice Claudette Colvin
oraz Rose Parks, liczaca czterdziesci dwa lata szwaczke. Obie
zawinily odmowa zwolnienia miejsca w zarezerwowanej dla
bialych pasazerow czesci autobusu. Sprawa desegregaciji
rasowej w Kkomunikacji miejskiej w Montgomery trafita
ostatecznie pod obrady Sadu Najwyzszego, podobnie jak
wczesniej sprawa Irene Morgan, mieszkanki hrabstwa
Gloucester w Wirginii, ktéra w 1946 r. zostala aresztowana za
to samo wykroczenie. Réwniez teraz mnajwyzszy organ
sadowniczy Stanéw Zjednoczonych w oficjalnym werdykcie



uznal segregacje rasowa za hiezgodna Zz prawem,
a kontrowersje wokot bojkotu autobuséw uczynily z doktora
Kinga rozpoznawalng w catym kraju posta¢ i wyniosty go do
roli przywodcy ruchu praw obywatelskich.

Wojskowa baza lotnicza w Langley oraz Fort Monroe
poczynity kroki na drodze  desegregacji rasowej
w podlegajacym im zapleczu mieszkaniowym i szkotach!228l,
Jako placéwki podlegajace jurysdykcji federalnej, musialy
zastosowac¢ sie do obowigzujacego na szczeblu federalnym
prawa. Zgola inaczej zareagowaly wladze stanowe Wirginii,
ktére z tym wiekszym zacietrzewieniem przystapily do
bronienia praw Jima Crowa. W okresie po ogtoszeniu
rozporzadzenia sadowego w sprawie Brown vs. Wydziat
Edukacji senator Harry Byrd zdotal przeku¢ swa wrogosé do
stanowionego prawa w konkurencyjny wobec inicjatywy Kinga
Ruch Powszechnego Sprzeciwu (Massive Resistance).
Zaangazowal wszelkie sSrodki pozostajace w gestii jego
organizacji politycznej do przeciwstawienia sie integracji
rasowej. W styczniu 1958 r. urzad gubernatora objat
zZzwigzany ze stworzona przez Byrda maching polityczna J.
Lindsay Almond, ktéry zaczal realizowa¢ polityke swego
mocodawcy. W mowie wygtoszonej z okazji objecia urzedu
grzmiat:

Integracja rasowa w jednym stanie oznacza kleske we
wszystkich pozostatych.

Jego stowa przywodzily na mysl ztowrogie echo peinych
niepokoju komentarzy, jakimi Lyndon Johnson powitat
sowieckiego Sputnikal2291, Potudniowi Demokraci,



przedstawiajacy sie jako ostatni obroncy Potudnia i jego ,stylu
zycia”, przygotowali pakiet ustaw umozliwiajacych zamkniecie
dowolnej szkoly publicznej, w ktorej podjeto by proby
desegregacji. Felietonista Norfolk Journal and Guide nie
posiadatl sie ze zdumienia:

Jak to mozliwe, ze senator Byrd i (reprezentujgcy Wirginie)
kongresmen Hardy wyrazajq zaniepokojenie faktem, ze
dalismy sie wyprzedzic Sowietom pod wzgledem
zaawansowania programow rakietowych, a chwile potem
opowiadajq sie za zamykaniem szkdét w Wirginii?239],

Dochodzito do coraz ostrzejszych star¢ zwolennikéw
i przeciwnikow desegregacji. W 1956 r. NAACP wniosto
pozwy do sadéw w Newport News, Norfolk, Charlottesville
i Arlington, z zamiarem wymuszenia integracji rasowej we
wszystkich tych okregach szkolnychl23l, W odpowiedzi
poplecznicy Byrda w rzadzie stanowym = uchwalili
rozporzadzenia, na mocy ktérych pienigdze podatnikdw miaty
iS¢ na utworzenie przyjmujacych wylacznie bialych studentow
,uczelni segregacyjnych”. Zadaniem tych prywatnych szké?
wyzszych bylo stworzenie przeciwwagi dla zintegrowanego
szkolnictwa publicznego. Patowa sytuacja w Wirginii
stanowila jasng zapowiedz tego, jak trudno bedzie wykorzenic
kastowy system, ktéry utrwalil sie od momentu, gdy Anglicy
postawili noge na wybrzezu Wirginii, i okreslat odtad niemal
wszystkie aspekty relacji miedzy bialymi a cala reszta
mieszkancow. Dziennikarz James Rorty mna lamach
Commentary Magazine podsumowat te sytuacje
w nastepujacych stowach:



Integracja rasowa nadal pozostaje domeng przysztosci,
tymczasem znakiem naszych czasow jest wciqz edukacja
spotecznosci murzynskiej odbywajgca sie w mysl zasady
separate but equal2321,

Fakt, iz tak wiele pan z Sekcji Obliczeniowej Zachéd chetnie
przeniosto sie do innych zespoldéw, kierownictwu Langley
musiat by¢ na reke, gdyz zdejmowat z niego odpowiedzialnosc
za wdrazanie desegregacyjnych rozporzadzen. Teoretycznie
laboratorium mogto znacznie dhuzej trzymac sie sprawdzonej
strategii w  traktowaniu czarnoskérych i zaczekac
z rozwigzaniem Sekcji Obliczeniowej Zachod do chwili, gdy
wszystkie kobiety znajda zatrudnienie w ktéryms z zespotow
inzynierskich, niczym dzieciaki w podstawéwce oczekujace, az
zostang wybrane do druzyny kickballu. Zarzad Langley,
kierujac sie pragmatyczna wrazliwoscia kadry inzynierskiej,
nie okazywat wiekszego zainteresowania oznaczeniami
lazienek i stolikéw na stoldéwce. Przyjeto zasade, ze najlepiej
ani nie domaga¢ sie od czarnoskérych pracownikow Scistego
przestrzegania narzuconych regut - ani nie doprowadzi¢ do
ich catkowitego wyrugowania. RoOwnie dobrze moglyby
uptynaé jeszcze dilugie lata, nim umieszczajaca na stotowce
rasistowskie znaki niewidzialna reka, ktéra na poczatku lat
40. pokonata Miriam Mann, zdecydowata sie na nastepny krok
i usunela z tazienkowych drzwi tabliczke TYLKO DLA
KOLOROWYCH KOBIET. Punktem zwrotnym okazato sie
wciaggniecie Ameryki przez Zwiazek Sowiecki w wyscig
kosmiczny. Odtad wszystkie aspekty Kkrajowej polityki
amerykanskiej, lgcznie z kwestiami rasowymi, stawaly sie



pozywka dla konfliktu. Zmuszajac USA, by konkurowaly ze
Zwiazkiem Sowieckim o serca i umysly obywateli krajow
azjatyckich i afrykanskich, ktére zrzucaly kajdany
kolonializmu i wybijaly sie na niepodlegtos¢, Sowieci zdotali
osiagnac cel znacznie bardziej przyziemny, a przy tym koniec
koncéw trudniejszy do realizacji niz umieszczenie na orbicie
satelity czy nawet cztowieka. Mianowicie przyczynili sie do
poluzowania uscisku, w jakim prawa Jima Crowa trzymaly
Stany Zjednoczone.

Gléwny radca prawny NACA, Paul Dembling, w notatce
stuzbowej z 1956 r. zauwazyt:

Osiemdziesiqt procent swiatowej populacji to ludzie
kolorowi. PoniewaZ staramy sie zajqc¢ pozycje wiodqcq na
arenie miedzynarodowej, niezbedne jest, bysmy pokazali
swiatu, ze obywateli naszego kraju traktujemy na rownych
prawach niezaleznie od koloru skory. Nie mozemy dopuscic,
by kraje, w ktorych ludzie kolorowi stanowiq wiekszosc,
mogly wytykaé nam stosowanie podwdjnych standardéwl2331,

W praktyce jednak do rozprawienia sie z rasistowska
polityka organizacji Byrda nie wystarczat widok lsSnigcej
sowieckiej kuli na niebie ani nawet grozba, ze Swiatowa opinia
publiczna z pogarda odniesie sie do stosunkow rasowych
w USA. W wyobrazeniu segregacjonistow nie bylo praktycznie
zadnej roznicy miedzy integracja rasowa a komunizmem - oba
zjawiska stanowi¢ mialy takie samo zagrozenie dla
tradycyjnych amerykanskich wartosci. Odmienna optyka
charakteryzowata instytucje amerykanskie, ktérym
powierzono zadanie poprowadzenia ofensywy w przestrzeni



kosmicznej. Zakladaly mianowicie, Ze nie nalezy ucieka¢ sie
do tajnosci, stanowigcej wartos¢ dla Sowietéw, lecz
przeciwstawi¢ jej transparentnos¢ dziatan, demokracje
i réwnosc.

W kuluarach rzadowych trwata zaciekla rywalizacja o to,
jaka instytucja powinna przewodzi¢ amerykanskiemu
programowi kosmicznemu. Do wyscigu stanely liczne
podmioty, miedzy innymi Sily Powietrzne = Stanow
Zjednoczonych, Obserwatorium Astronomiczne Marynarki
Wojennej Stanéw Zjednoczonych (US Naval Research
Observatory) w Waszyngtonie oraz Wojskowa Agencja
Pociskdw Balistycznych (Army Ballistic Missile Agency)
w Huntsville w stanie Alabama, prowadzona przez Wernhera
von Brauna i innych niemieckich naukowcow. Ostatecznie
wybér padt jednak na NACA, ktére mialo sprawowac nadzor
nad wszystkimi projektami kosmicznymi rzadu
amerykanskiego. Agencja byla idealnym kandydatem do tej
roli jako instytucja cywilna, neutralna, a przy tym
zatrudniajaca mndstwo niezwykle utalentowanych inzynieréw.
W pazdzierniku 1958 r. rzad amerykanski dokonat wiaczenia
wszystkich programow kosmicznych, tacznie z Laboratorium
Napedu Odrzutowego, pod auspicje NACA, centrum
operacyjnym czyniac laboratorium w Langley. Zmiana statusu
pociagnela tez za soba koniecznosé przemianowania agencji,
ktéra miala odtad nosi¢ nazwe NASA (National Aeronautics
and Space Administration) - Narodowa Agencja Aeronautyki
i Przestrzeni Kosmicznej2341,

NACA dziatato na uboczu i nie rzucalo sie w oczy. NASA



miala by¢ instytucja  powszechnie znang, stawka
w prowadzonych przez nig badaniach byla wysoka, a caly
swiat bacznie przygladatl sie jej dziatalnosci. Praca ,$wirdow
z NACA’ znajdowala zastosowanie w wojskowosci i przemysle
samolotowym, jednak pozostawala niewidzialna, tymczasem
w statucie NASA znalazt sie zapis o tym, ze agencja , dotozy
wszelkich staran, by w mozliwie najpekliejszy sposob
informowaé opinie publiczng o prowadzonej przez siebie
dzialalnosci”’l2351,  Informowaniem na biezgco obywateli
o wszelkich niepowodzeniach i tragediach NASA zaja¢ sie
miata telewizja - milode, lecz juz wplywowe medium.
W sytuacji gdy na rece patrzyt jej caly swiat, nowa
organizacja, ktora miala ponies¢ sztandar amerykanski
w przestrzen kosmiczng, musiala by¢ ,uczciwa, dziataé
niezawodnie i  kompetentnie, stanowigc  uosobienie
(amerykanskiego) mitu”2361,

Przeksztalcenie NACA w NASA nie wymagato ani
powaznych zmian w organizacji samego Langley, ani tez
znaczgcych przetasowan kadrowych. Widoczna natomiast
byla zmiana podejscia i fakt, ze na agencji spoczela teraz
znacznie wieksza odpowiedzialnos¢ spoteczna. Lata 50.,
bedace zlota era aeronautyki, odejs¢ mialy w przesziosé,
a nadchodzily lata 60., ktore uplyng¢ mialy pod znakiem
wyscigu kosmicznego. W Langley dotychczas panowata dosé
osobliwa atmosfera, stwarzana przez zadzierajacych nosa
inzynieréw walczacych o to, by ich projekt zyskal aprobate
przelozonego. Zrzeszalo piec tysiecy pracownikéw, a gtéwne
laboratorium stalo sie spéjnym, sprawnie dzialajacym



organizmem. Wystarczyt jednak rok, od pazdziernika 1957 do
pazdziernika 1958 r., by to swojskie srodowisko przeksztatcito
sie w biurokratycznego molocha: NASA mogta poszczycic¢ sie
dziesiecioma dzialami badawczymi, zatrudniajacymi lgcznie
dziesiec tysiecy pracownikow.

Gdy w 1958 r. Kongres amerykanski uchwalil ustawe
powotujaca do zycia NASA, National Aeronautics and Space
Act, a wraz z nig wygenerowatl cale sterty dokumentow i pism
niezbednych do tchniecia zycia w NASA, pracownicy instytucji,
ktéra wkrdotce miala zosta¢ przemianowana na Centrum
Badawcze Langley, mogli zapozna¢ sie z pewna niepozorng
notatka shuizbowag. Ten spisany 5 maja 1958 r. przez
wicedyrektora Langley, Floyda Thompsona, dokument
oficjalnie zamykat ere segregacji rasowej w osrodku:

Z dniem dzisiejszym rozwiqzana zostaje Sekcja
Obliczeniowa Zachéd=37,

Gdy NACA dozywalo swych ostatnich chwil, w Sekcji Zachod
pozostalo tylko dziewiec¢ kobiet: Dorothy Vaughan, Marjorie
Peddrew, Isabelle Mann, Lorraine Satchell, Arminta Cooke,
Hester Lovely, Daisy Alston, Christine Richie, Pearl Bassette
oraz Eunice Smith. Teraz, za sprawa jednego lapidarnego
zdania, NASA sforsowala granice, ktérej nie osmielil sie
przekroczy¢ jej poprzednik. Notatka sluzbowa konczyta
pewng epoke, byla podzwonnym dla ,Grupy Siostr”. Odtad
dzieje Sekcji Obliczeniowej Zachod - perypetie Dorothy
Vaughan i jej kolezanek, ktére doprowadzily je do pracy
w laboratorium, tragedia, ale i nadzieje wigzane z II wojna
Swiatowq, tyrania rasistowskich oznaczen w pracowniczej



stoldéwce i toaletach, wreszcie wkiad kobiet w rozwdéj jednej
Z najwazniejszych galezi technologii w historii ludzkosci -
wszystko to mialo sta¢ sie domeng rodzinnych opowiesci,
jednak niemal wcale nie zapisato sie w dziejach czarnych
mezczyzn i kobiet walczacych o poprawe zycia swych
spotecznosci, W historii kobiet walczacych
o réwnouprawnienie we wszelkich aspektach zycia w USA, ani
tez w annatach aeronautyki i matematyki poswieconych tym,
ktérzy nauczyli ludzkos¢ lata¢. Panie zatrudniane w Sekcji
Obliczeniowej Zachdd mialy do konca zycia wspominaé miedzy
sobg, a takze pracownicami Sekcji Wschéd oraz inzynierami,
z ktorymi pracowaly, dni i lata spedzone w Langley.
Sposobnos¢ do dzielenia sie wspomnieniami dawaly
organizowane czesto w latach 60., 70. i 80. spotkania dla
emerytowanych pracownikéw laboratorium, przy czym panie
z Sekcji Zachdd, wykazujac skromnos¢ wlasciwa kobietom
z ich pokolenia, niechetnie wspominaly o swoich osiggnieciach,
kwitujac to zwiezlym stwierdzeniem: ,wykonywatam tylko
SWoja prace”.

Dla Dorothy Vaughan rozwigzanie Sekcji Obliczeniowe]j
Zachod byto zaprawione kropla goryczy. Potrzebowata osmiu
lat, by obja¢ stanowisko kierowniczki biura, a nastepnie przez
siedem lat zajmowata sie najbardziej nieprawdopodobnag
praca na Swiecie: Kkierowala grupa czarnoskorych
matematyczek, prowadzacych badania w najwiekszym
laboratorium aeronautycznym swiata. Za jej kadencji kariere
w Langley zrobily kobiety pokroju Katherine Goble, ktdra
w przysztosci miala doczekac sie najwyzszego panstwowego



odznaczenia cywilnego w dowod wdziecznosci za jej wktad
w rozwéj programu kosmicznego. Kobiety z Sekcji Zachdod
wyznaczyly standard, do ktérego aspirowa¢ musialy ich
nastepczynie - dziewczeta 2z nastepnego pokolenia,
pasjonujace sie matematyka i marzgce o czyms wiecej niz
kariera nauczycielki. Podobnie jak weterani NACA do konca
zycia identyfikowali sie z ta czcigodna organizacjg, réwniez
czarnoskore kobiety zawsze juz mialy czuc¢ sie przywigzane do
Sekcji Obliczeniowej Zachéd oraz do Dorothy Vaughan,
kobiety, ktora przewodzila im do samego konca.

W pazdzierniku 1958 r. Dorothy miala czterdziesci osiem
lat, a przed soba jeszcze ponad dekade pracy w zawodzie. Jej
starsze dzieci, ktore w momencie przeprowadzki do Hampton
Roads byly jeszcze malutkie, teraz wybieraly sie na studia.
Mtodsi chtopcy byli w wieku dojrzewania i przygotowywali sie
do podjscia w Slady starszego rodzenstwa. Dzieki pracy
w Langley Dorothy byla w stanie zapewni¢ im wszystkim
dobry start w zyciu. Teraz, gdy dzieci juz sie ksztalcity,
a Dorothy byta wlascicielka domu - rowniez panstwo Vaughan
wyniesli sie z Newsome Parku, co stato sie w 1962 r. - swoje
ostatnie czynne zawodowo lata mogla nareszcie poswiecic
temu, co zawsze najbardziej ja fascynowato.

Katherine Goble, sama juz od wielu lat bedac na
emeryturze, przyznata w rozmowie na temat swej kolezanki:

Byta najbardziej bystra sposrod WSZYSTKICH dziewczqt.
Miata niesamowity umyst.

I sa to stowa Katherine Goble, kobiety, ktora stykala sie
w pracy z wieloma wybitnymi naukowcamil238!,



Dorothy byla zadowolona z tego, jak postepowata w dobie
segregacji rasowej. Odczuwata dume na mysl o tym, ze chocby
w niewielkim stopniu przyczynita sie do wyrugowania tych
zacofanych praktyk. Byla swiadkiem, jak kobiety z Sekcji
Obliczeniowej Zachod, a wraz z nimi réwniez inne zatrudnione
w réznych komodrkach laboratorium, rozwijaja stopniowo
skrzydla. Wspélnie dowiodly, ze w sprzyjajacych warunkach
i majac niezbedne wsparcie, kobieta jest zdolna mysleé
analitycznie w sposob rownie efektywny jak pracujacy w tym
samym zawodzie mezczyzna. Jednak mimo ze od wielu lat
spodziewata sie nadejscia tej chwili, i sama wszelkimi
sposobami zabiegala, by wreszcie to sie dokonato, gdy
przeczytala wspomniang notatke stuzbowa, uczucie triumfu
przy¢milo rozczarowanie. To, co dla jej zespolu oznaczalo
postep, dla kierowniczki stanowitlo krok wstecz. W dniu,
w ktérym zamknieto biuro Sekcji Obliczeniowej Zachdd, konca
dobiegta kierownicza kariera Dorothy.

Zawsze obca byla jej potrzeba rozpamietywania przesztosci,
a nadchodzaca dekada miala okaza¢ sie jednym z najbardziej
fascynujacych etapéw istnienia laboratorium. Nowe otwarcie
dla Langley sila rzeczy oznaczato tez nowy start dla Dorothy
Vaughan. Prace w nowej agencji rozpoczynata w podobny
sposob jak przed laty prace w NACA: znéw byla po prostu
jedna z dziewczat.



ROZDZIAL. SIEDEMNASTY

Kosmos

,10 nie science fiction” - stowa te, zapisane przez
prezydenta Eisenhowera, znalazly sie w przedmowie do
pietnastostronicowego dokumentu noszacego tytut ,Wstep do
Badania Przestrzeni Kosmicznej”m. Dokument,
przygotowany w marcu 1958 r. przez Prezydencki Naukowy
Komitet Doradczy (President’s Advisory Committee on
Science), pomyslany =zostal jako swoiste ABC lotéw
kosmicznych. W broszurze wylozono, w sposdb przystepny
i zrozumialy dla laika, zasady naukowe wigzgce sie z podrdza
czlowieka poza atmosfere ziemska. Dobry przyktad prostego
stylu, w jakim spisano dokument, przynosi chocby nastepujace
zdanie:

Jak wszyscy wiemy, trudniej jest rozpedzi¢ samochod niz
wozek dzieciecy229,

W dalszych akapitach autorzy zadbali o przedstawienie
czytelnikowi czterech zasadniczych argumentéw za tym, ze
program  kosmiczny, @mimo  gigantycznych nakladow
finansowych, jakie za soba pociaga, lezy w interesie kazdego
obywatela USA. Fundamentalnymi kwestiami byly, rzecz
jasna, wymdg obronnosci oraz prestiz miedzynarodowy. To



one sprawily, ze eksploracja kosmosu z domeny
powiesciopisarzy i ekscentrykdéw roéznej masci stala sie
najwyzszym  priorytetem = kraju. Jedynym = bodZcem
doréwnujacym checi zmierzenia sie z sowiecka dominacja
w niebiosach byta urazona amerykanska duma narodowa.

Trzeci motyw, o ktérym wspomniano w broszurze, dotyczyl
niespotykanej dotad okazji, jaka eksploracja kosmosu
stanowilaby dla poszerzenia ludzkiej wiedzy o wszechswiecie.
Wystrzelenie Sputnika zbieglo sie w czasie z projektem
Miedzynarodowego Roku Geofizycznego, kazgc specjalistom
z calego swiata zachodzi¢ w gtowe, jak nieprzebrane morze
danych na temat Ukladu Stonecznego moze zebrac¢ taka
sonda, bedaca mechanicznym zastepczym wzrokiem dla ich
ciekawskich oczu.

Nie ulega watpliwosci, ze Katherine Goble przyjmowata do
wiadomosci owe trzy argumenty 2z broszury, jednak
najwazniejsza dla niej byla czwarta racja, wspomniana juz na
pierwszej stronie - ludzie postanowili uda¢ sie w kosmos,
poniewaz popycha ich ku temu marzenie o poznaniu tego, co
znajduje sie poza ich malenkim sSwiatem; pragna opuscié
Ziemie powodowani tesknota za tym, by znaleZ¢ sie tam, gdzie
nogi nie postawil jeszcze nikt przed nimi. Ciekawos¢ zawsze
byla jedng z gléwnych motywacji popychajacych do dziatania
Katherine, a gdy w Budynku nr 1244 oraz wokél niego
wzmogla sie intensywnos¢ prac, jej gtéd poznania réwniez
przybrat na sile. W broszurze Eisenhowera zawarto bardzo
mglisty, 1 praktycznie pozbawiony wszelkiej wartosci
praktycznej, harmonogram moéwiacy o tym, kiedy USA



zrealizuja szereg celow w eksploracji kosmosu. Padaly tam
sformulowania w rodzaju: ,wczesniej”, ,pozniej”, ,dopiero po
tym, jak” czy ,znacznie pézniej”. Wszystkie te nieprecyzyjne
okreslenia skrywaly znacznie prostszy warunek, o czym
doskonale wiedzieli pracownicy Budynku nr 1244: ,Tak
szybko, jak to mozliwie”. A zatem odpowiedZ na pytanie o to,
KIEDY Ameryka wyruszy w kosmos, byta rownie oczywista jak
odpowiedz na pytanie, DLACZEGO w ogdle tam sie wybiera.
Pozostawala jednak watpliwos¢ =zasadnicza - JAK tego
dokona? I to wlasnie ona zaprzatata teraz mysli Katherine
Goble.

W tych rozmyslaniach nie byta osamotniona. Plan zatkniecia
amerykanskiej flagi w niebie oraz decyzja o tym, ktorej
instytucji wyznaczy¢ role kierownicza, byly szeroko omawiane
w Bazie Lotnictwa Wojskowego Wright-Patterson w Ohio,
w kierowanej przez Wernhera von Brauna Wojskowej Agencji
Pociskow Balistycznych (Army Ballistic Missile Agency)
w Alabamie oraz w waszyngtonskim Obserwatorium
Astronomicznym Marynarki Wojennej USA. Do stotéw
konferencyjnych w kwaterze gtéwnej NACA oraz wszystkich
laboratoriach podlegajacych agencji =zasiadali decydenci
Z zamiarem obmyslenia najszybszego sposobu dostania sie
w kosmos. Nastroj podniecenia i wyczekiwania nie byl jednak
nigdzie bardziej wyczuwalny niz w Langley. Inzynierowie,
z ktérymi dzielita biuro Katherine Johnson - John Mayer, Ted
Skopinski, Alton Mayo, Harold , Al” Hamer oraz Carl Huss -
bez przerwy brali udziat w kolejnych naradach, rozprawiajac
miedzy soba, ale tez z przetozonymi, przedstawicielami



przemystu samolotowego i wojska. Wszyscy ci ludzie stanowili
potencjalne zrddla informacji niezbednych do przygotowania
tego nadal dos¢ mglistego w swych zarysach przedsiewziecia.
Jedynym miarodajnym materiatem Zrédilowym, z jakiego
skorzystac¢ mogli geniusze z Langley, byt podrecznik autorstwa
Foresta Raya Moultona, zatytutowany ,Introduction to
Celestial Mechanics” (Wprowadzenie do mechaniki nieba),
wydany w 1914 rokul224ll, Inzynierowie, znajacy sie lepiej niz
ktokolwiek inny na pojazdach latajacych, przystapili do
zgtebiania nowej dla siebie dziedziny. Szef dzialu, w ktérym
pracowata Katherine, Henry Pearson, zorganizowal cykl
~wykladéw samoksztalceniowych”. Odbywaly sie one od
lutego do maja 1958 r, a do udzialu w nich zaproszono
inzynieréw z Wydzialu Badan nad Lotem oraz PARD, ktorzy
mieli oméwi¢  siedemnascie  zagadnien zwigzanych
z technologia lotéw kosmicznych. Ludzie ci, wiodacy
specjalisci zZ kilkudziesiecioletnim doswiadczeniem
w badaniach aeronautycznych (przy czym wielu, wcale sie
z tym nie kryjac, bylo mitosnikami science fiction), juz
w pierwszych miesigcach po wystrzeleniu Sputnika przez
Zwiazek Sowiecki zrozumieli, ze nadarza sie jedyna w swoim
rodzaju i niepowtarzalna okazja. Wszyscy chetnie zgodzili sie,
by poprowadzi¢ wyklady. John Mayer opowiadal stuchaczom
o mechanice orbitalnej, Al Hamer zajal sie zagadnieniem
napedu rakietowego, a Alton Mayo zmierzyt sie z problemem
ponownego wejscia pojazdu w atmosfere ziemska. Carl Huss
poprowadzit wyklad na temat fizyki Systemu Stonecznego, zas
Ted Skopinski skupit sie na zagadnieniu trajektorii, rozwodzac



sie nad sposobami matematycznego opisania Sciezki, jaka
pokonuje pojazd opuszczajacy Ziemie i zajmujgcy pozycje na
orbicie okotoziemskiej.

Katherine Goble zakochata sie w swej pracy z chwilg, gdy po
raz pierwszy przekroczyla prog biura Sekcji Obliczeniowej
Zachéd. Cztery lata, ktore spedzila na zmudnych obliczeniach
zwigzanych z tagodzeniem turbulencji, podsycily jej
pragnienie, by czerpa¢ mozliwie jak najwiecej wiedzy od
inzynierow, z ktoérymi przyszto jej pracowac. Jednak wraz ze
zmiang priorytetdow dzialania agencji jej praca stala sie
jeszcze ciekawsza. Nadal co prawda do jej zadan nalezato
obstlugiwanie maszyn liczacych Monroe i wypelnianie arkuszy
danych, ktére stawaly sie coraz dhuzsze i szersze, w miare jak
coraz bardziej skomplikowana stawala sie praca, ale teraz
inzynierowie zaczeli jej réwniez zleca¢ opracowanie tabel
i rownan, ktérymi zamierzali sie postuzy¢ podczas zyskujacych
coraz wieksza popularnos¢ wyktadéw. Miata wrazenie, jakby
cofnela sie w czasie i znow brata udzial w zajeciach
z geometrii analitycznej, ktére specjalnie dla niej poprowadzit
przed laty doktor Claytor. Wymagajacy profesor i jego
wypowiadane blyskawicznie polecenia byty doskonala szkota,
w ktorej nauczyla sie zwracac¢ uwage zarowno na tresc¢ pracy,
jak i tempo jej wykonania. Etap przygotowania miat kluczowe
znaczenie podczas rozrysowywania tréjwymiarowego uktadu
wspoétrzednych kartezjanskich, ktory postuzy¢ mial podczas
wykladow. Z czasem wyklady te zostaly wydane w formie
drukowanej, stajac sie tworzonym na biezgco podrecznikiem
z dziedziny astronautyki.



Katherine  przystuchiwata sie uwaznie rozmowom
inzynieréw, wychwytywata skrawki ich wypowiedzi i pasjami
zaczytywala sie w Aviation Week niczym dzieciak pozerajacy
ksigzeczki z dowcipami rysunkowymi. Wiedziala, ze to, co
najwazniejsze, odbywa sie podczas wykladow i spotkan rady
redakcyjnej na zamknietych posiedzeniach, podczas ktorych
przygotowane przez inzynieréw raporty badawcze poddawane
byly analizie, ktérej wnikliwos¢ doréwnywata drobiazgowosci,
z jaka sami traktowali projektowane przez siebie samoloty. Im
blizej znajdowala sie takich rozmoéw, tym wieksze budzily
w niej zaciekawienie. W pordéwnaniu ze zwyklym zjadaczem
chleba mozna ja uzna¢ za osobe z waskiego kregu
wtajemniczonych. Zasiadanie w pierwszym rzedzie widowni
spektaklu, o ktérym reszta spoleczenstwa dowiadywala sie
tylko z gazet albo wieczornych wiadomosci, sprawiato jej
nieklamang radosé. Nie zmieniato to jednak faktu, ze dopdki
nie byla zapraszana do sali, w ktérej odbywaly sie narady,
nadal pozostawata kims nie do konca wtajemniczonym.

W poréwnaniu 2z procesem recenzyjnym, ktoremu
poddawany byl kazdy raport badawczy, samo zbudowanie
samolotu wydawato sie dziecinnie proste. W Langley
obowigzywata zasada: ,Przedstaw swoja teze, uzasadnij,
a nastepnie zaprezentuj w taki sposob, zeby recenzenci to
kupili”2421,  Raport techniczny NACA byl dokumentem
wyczerpujacym w tresci i spisanym podilug najbardziej
rygorystycznych zasad, zas autor przedstawianego do
zaopiniowania dokumentu stawat przed cztero- lub
piecioosobowym plutonem egzekucyjnym, ktoérego cztonkow



dobierano z uwagi na ich wybitna znajomos¢ tematu. Po
prezentacji wynikéw badan przez autora komitet, ktory juz
zawczasu zapoznal sie z raportem i poddal analizie jego
ustalenia, zasypywal badacza gradem pytan i komentarzy.
Czlonkowie komitetu byli obcesowi, gruntowni i surowi
w wynajdywaniu wszelkich niedokitadnosci, niekonsekwenc;i,
niezrozumialych stwierdzen i nielogicznych wnioskow
skrywajacych sie pod technicznym zargonem. Kolejnym
etapem procesu recenzyjnego byla ocena stylu, klarownosci
wywodu, poprawnosci jezykowej i jakosci samej prezentaciji,
a wiec standardéw bedacych spuscizng Pearl Young.
Nastepnie dotaczone do raportu arkusze danych przektadano
na tabele i efektownie wygladajace rysunki, czyniac z nich
spdjny i wizualnie sugestywny argument. Nim raport przybratl
swa ostateczng forme, niekiedy musialy upltynaé miesiace,
a nawet latal243],

Obecnie do obowigzkéw Katherine nalezalo ustalanie
wspoélnie z inzynierami wymogow, jakie spemliaé¢ musialy
wyklady poswiecone technologii kosmicznej, oraz ocena
raportéw badawczych, ktére zaczynaly powstawacé jako
poklosie tych zajeé®%%l, Uwaznie wystuchiwala wskazdwek
udzielanych przez kolegow i zgodnie ze swym zwyczajem,
zadawata mnéstwo dodatkowych pytan. Nie byly to wylacznie
pytania, ktore mialy doprecyzowac¢ ich instrukcje, ale
watpliwosci, w rodzaju tych, jakimi zasypywala przed laty
swoich rodzicéw i nauczycieli, a ktére pomagaly jej gtebiej
i szerzej zrozumie¢ mnostwo spraw, dzieki czemu mogta
stworzy¢ bardziej zlozony model sSwiata. Pytata na przyktad,



dlaczego réwnanie opisujace dang trajektorie musi
uwzgledniaé sptaszczenie Ziemi, albo dlaczego dla dokladnego
przewidzenia, po jakim torze przebiega¢ bedzie powrdt
satelity na powierzchnie Ziemi, konieczne jest obliczenie tak
zwanej elipsoidy biedu.

Nawet w tych czasach, gdy jej praca ograniczona byla do
tego, co znajduje sie miedzy dziobem a ogonem malenkiej
cessny 405, Katherine réwniez zadawala mndstwo pytan.
Teraz pojawilo sie znacznie wiecej powodow do watpliwosci,
tyle nowych spraw wymagajacych zrozumienia, a poniewaz dla
wszystkich w Langley byly to zagadnienia nieznane, Katherine
miata wrazenie, Ze uczy sie wszystkiego réwnoczesnie z kadra
inzynierska. Gdy prace nabraly rozpedu, cos od dawna
uspionego w duszy Katherine przebudzito sie i nie dawato jej
juz spokoju. Dlugo rozmyslata nad ta sprawa i sprawdzata jej
logike, postepujac w taki sam sposéb, jak podczas zlecanych
jej analitycznych zadan. Z poczatku pytanie to zadawata samej
sobie, w koncu jednak zwrdcila sie z nim do inzynieréw:

- Dlaczego nie uczestniczce w spotkaniach rady
recenzenckiej?242!

Zapoznawanie sie ze streszczeniami nie mogto sie réwnac
pod wzgledem atrakcyjnosci z uczestniczeniem w naradach.
Katherine dalaby wiele, by méc wzia¢ udziat w dyskusiji,
w ktérej przeciez analizowano jej obliczenia.

- Kobiety nie bywaja na takich spotkaniach - tlumaczyli jej
koledzy.

- Ale dlaczego? Zabrania nam tego jakies prawo? -
naciskala Katherinel2461,



W rzeczywistosci nie istnialo zadne spisane prawo, ktore
wykluczatoby kobiety z tego typu narad. Owszem, na terenie
Langley obowigzywaly rozporzadzenia dyktujace, z ktorej
toalety moze  skorzysta¢ pracownica -  Katherine
konsekwentnie je ignorowata - oraz z ktorego kraniku moze
napi¢ sie wody. Inne prawa nie pozwalaly jej ubiegac sie
w banku o wydanie karty kredytowej tylko dlatego, ze byla
kobietgl247l, Nie istnialo jednak zadne prawo regulujace
uczestnictwo kobiety w spotkaniach rady recenzenckiej.
Nagabywani koledzy wyjasniali jej, ze to nic osobistego, tak po
prostu zawsze tu byto.

Tak wiec wzbranianie paniom obstugujacym maszyny liczace
uczestniczenia w posiedzeniach rady byto po prostu niepisana
zasada stosowanag w laboratorium. Mimo ze byto gteboko
zakorzeniong i powszechna praktyka, nie stosowalo sie jednak
bez wyjatku do wszystkich tego typu sytuacji. Kazdy kierownik
wydzialu, a takze szefowie sytuujacych sie nizej w hierarchii
oddzialow i sekcji, mieli pewien margines swobody
w zarzadzaniu swymi zespotami. To od uprzedzen i predylekc;ji
mezczyzn, z ktorymi kobieta pracowatla, zalezaly jej awans,
podwyzka, prawo do uczestnictwa w zamknietych
spotkaniach, gdzie namietnie palono papierosy i dyskutowano
nad przetomowymi zagadnieniami.

Pewnego dnia w 1959 r. szes¢ zatrudnionych w Langley
kobiet - Lucille Coltrane, Jean Clark Keating, Katherine Cullie
Speegle, Ruth Whitman, Emily Stephens Mueller oraz Dorothy
Lee - zgromadzilo sie wokodt biurowego stotu, zeby pozowac
do grupowego zdjecia. Wszystkie ubrane byly w eleganckie,



Swietnie skrojone garsonki, a z ich spojrzen emanowata
pewnos¢ siebie. Fotograf podpisat swoje dzielo ,Kobiety-
naukowcy”, jednak nie zachowaly sie zadne dodatkowe
informacje o okolicznosciach, w jakich powstala ta
fotografial®48l, Kobiety te zasluzyly sobie na zdjecie ze
wzgledu na piastowane funkcje, wktad w badania i powazanie,
jakim cieszyly sie u przetozonych. Pie¢ sposrdd tych szesciu
pan pracowalo w PARDP242],

Dorothy Lee dotaczyla do PARD w 1948 r. jako liczarka
swiezo po ukonczeniu Randolph-Macon Women’s College
w Wirginii, niedlugo po tym, jak rozwigazano Sekcje
Obliczeniowa Wschdd!22%l,  Gdy sekretarka kierownika
oddziatu, Maxime’a Fageta, wyjechala w dwutygodniowa
podroz poslubng, Dorothy poproszono o zastepstwo. Przed
rozpoczeciem zastepstwa do jej codziennych zadan nalezato
rozwigzywanie potrdjnej calki dla inzyniera z jej wydziahy,
teraz natomiast doszlo do tego odbieranie telefonu
i segregacja poczty Fageta. Po dwoch tygodniach jej nowy
przetozony byt juz pod wielkim wrazeniem jej zdolnosci
matematycznych (cho¢ w roli sekretarki Dorothy sprawdzala
sie stabo, gdyz nie umiata pisa¢ na maszynie) i zaproponowat
jej dolaczenie na stale do jego oddziatu22ll. Dorothy
przydzielono poczatkowo do grupy inzynieréw, ktdérzy mieli
zapoznac ja z podstawami zagadnienia ciepta
w aerodynamice. Do 1959 r. zdazyla juz opublikowa¢ pod
wlasnym nazwiskiem jeden raport i zosta¢ wspdlautorka
siedmiu innych (nad jednym pracowata z Maxem Fagetem).
Podobnie jak Mary Jackson zostata tez awansowana do rangi



inzynieral2521,

Na wczesnym etapie kariery Dorothy Lee udzielita wywiadu
dla Daily Press, a o0sobg, ktora ja przepytywala,
najprawdopodobniej byta Virginia Biggins, reporterka
Zajmujaca sie sprawami Langley.

- Czy zgodzi sie pani ze stwierdzeniem, ze od kobiet
pracujacych z mezczyznami oczekuje sie, ze beda myslaty jak
facet i tyraly jak woél, nie tracac przy tym manier wielkiej
damy? - brzmialo prowokacyjne pytanie dziennikarki2231,

- Alez oczywiscie - odparta Dorothy, po czym ku wlasnemu
przerazeniu przeczytata swoja odpowiedZ w niedzielnym
wydaniu gazety.

Najbardziej niepokojaca czescia tego réwnania byly owe
,maniery wielkiej damy”. Odrobina rezerwy doskonale
sprawdzata sie w relacjach z kolegami z pracy, jednak
nalezalo uwazaé, by nie przesadzi¢, gdyz nazbyt formalna
uprzejmos¢ mogla pogrzeba¢ szanse na awans. Niepisana
zasada glosila, ze kobieta powinna cierpliwie ,czekaé”, az
ktérys z inzynieréw zechce jej zleci¢ jakas prace. W zlym
tonie bylo nekaé¢ inzyniera o zlecenie lub zasypywac go
pytaniami. Podzial zadan byl klarowny: inzynierami byli
mezczyzni, zas$ kobiety pracowaly tylko przy maszynach
liczacych; innymi stowy, mezczyzni byli od myslenia
analitycznego, a kobiety od mechanicznych obliczen.
Mezczyzni wydawali polecenia, a kobiety robity notatki. O ile
mezczyzna nie mial dobrego powodu, by spojrze¢ na dana
kobiete jako réwnego sobie wspolpracownika, pozostawala
ona dla niego praktycznie niewidzialna; jej przydatnosé



wyznaczalo niezbyt wymagajace zadanie, jakim sie zajmowatla,
a wszelkie dodatkowe talenty pozostawatly w uspieniu.

Oczywiscie czes¢ kobiet wykonywala swa prace
mechanicznie, zliczajac ciagi liczb z obojetnoscia doréwnujaca
maszynom, ktore obshugiwaly. Ogdlnie rzecz biorac,
przecietna pracownica Langley byla zainteresowana praca
W nie mniejszym stopniu niz jej koledzy, ,starzy wyjadacze
pracujacy przy tunelach aerodynamicznych”’254]  czy
,inzynierowie-partacze”222! ktérzy mimo miernych talentéw
i ambicji zdolali znalez¢ dla siebie wygodna nisze
w laboratorium. Natomiast kobiety, dla ktérych praca
w NACA stala sie zyciowym powotaniem, cho¢by Dorothy Lee
czy Katherine Johnson, zaraz po przebudzeniu wybiegaty
myslami ku katom natarcia, réwnaniom dla orbity, po ktorej
poruszaja sie dwa ciata, czy tez zagadnieniu ablacji,
w podobny sposéb jak dzialo sie to u Chrisa Krafta, Maxa
Fageta czy Teda Skopinskiego. Doréwnywaly kolegom pod
wzgledem ciekawosci, pasji i zdolnosci pracy pod presja.
Wprawdzie S$ciezki ich awansu rzadko przypominaly linie
prosta, przywodzac raczej na mysl wykresy rozkladu nacisku
czy tworzone przez nie rysunki orbit, jednak kobiety te byly
zdeterminowane, by ostatecznie zaja¢ miejsce u boku
dyskutujacych kolegéw. Pierwszym etapem tej drogi bylo
uporanie sie z niskimi oczekiwaniami, jakie wobec nich
Zywiono.

Jesli Katherine Goble doskwierat brak pewnosci siebie,
ktéry mogla odczuwac¢ jako kobieta wrzucona w meskie
srodowisko pracy lub jako jedna z garstki czarnoskérych



zatrudnionych w biatej instytucji, umiata zdusi¢ to w sobie, gdy
kazdego ranka udawalta sie do pracy. Nauczyla sie traktowacé
kwestie kobiece i rasowe jako sprawy drugorzedne, ktore nie
moga zagrozic jej stalowej pewnosci siebie. Jesli o nig chodzi -
tak wtasnie ZADECYDOWALA - w momencie gdy przekraczata
prég biura, ,wszyscy stawali sie tacy sami”256l, I zakladata
przy tym, ze te bystrzaki, z ktérymi dzielita biuro, miata
wspoélny aparat telefoniczny, a niekiedy tez w przerwie na
lunch grywata w brydza, maja identyczne odczucia. Musiata
tylko przesta¢ by¢ dla nich niewidzialng i pokazac¢, na co ja
stac.

- Dlaczego nie wuczestnicze w spotkaniach rady
recenzenckiej? - powtarzata swe pytanie Katherine Goble.

W jej charakterze lezato powtarzanie pytania do chwili, gdy
uzyskata zadowalajaca odpowiedz. Pytata grzecznie, lecz
niestrudzenie, niczym kropla drazaca skate. Dwa biurka dalej
wydarzala sie najwieksza przygoda w dziejach ludzkosci,
i Katherine wiedziata, ze jesli nie pokona tych ostatnich paru
metrow, bedzie to rownoznaczne ze sprzeniewierzeniem sie
samej sobie i zdrada zaufania, jakie poktadali w niej wszyscy,
ktérzy pomogli dotrze¢ jej tak daleko. Dlatego nie wzbraniala
sobie tych czestych i dociekliwych pytan zwigzanych z jej
pracg, a przy tym zawsze zadawata je 2z najwyzszym
szacunkiem dla moézgowcéw, =z Kktoérymi pracowala,
i z przekonaniem, ze sama tez jest osoba obdarzona umystem,
ktéry podota¢ moze najbardziej skomplikowanym zadaniom.

Przede wszystkim jednak za jej upartymi pytaniami stata
niezachwiana wiara, ze w koncu doczeka sie decyzji, na ktdrej



jej zalezalo.

- No dobra, wezmy ja ze soba - zgodzili sie w koncu
panowie poirytowani jej uporem2571,

Katherine doprowadzita do tego, ze inzynierowie zmeczyli
sie udzielaniem jej raz za razem odmownej odpowiedzi.
Zapewne w koncu sami zadali sobie pytanie, jakim wlasciwie
prawem stoja na drodze komus, kto tak bardzo pragnie wniesé
swoj wklad i wierzy niezachwianie, Ze jego pomoc bedzie
wartosciowa. Przy tym chodzi o kobiete, ktéra walczy o to
z mezczyznami, od ktérych pracy zaleze¢ moga losy zimnej
wojny.

Wreszcie w 1958 r. Katherine Goble zdolata wywalczy¢
sobie uczestnictwo w posiedzeniu rady recenzenckiej Oddziatu
Kierownictwa i Kontroli w Wydziale Badan nad Lotem Langley
- ktéry, nawiasem méwiac, wkrétce miat zostal
przemianowany na Wydzial Mechaniki Lotéw Kosmicznych
w sposobigcej sie do Swiatowej premiery NASA. Byt to
moment przetomowy w karierze Katherine. Od tej chwili juz
na stale bedzie towarzyszy¢ rozwojowi programu
kosmicznego.



ROZDZIAL. OSIEMNASTY

Z maksymalna predkoscia

Rok 1958 byl rokiem, ktéry trwale mial odcisnaé sie
w pamieci wszystkich pracownikdw Langley. Trzydziestego
wrzesnia pozegnali Panstwowy Komitet Doradczy ds.
Aeronautyki - ukryta przed wzrokiem opinii publicznej
instytucje, ktora przez czterdziesci trzy lata czuwala nad
przebiegiem rewolucji w lotnictwie; zegnali tez Langley
Aeronautical Laboratory. Rankiem 1 pazdziernika pracownicy
zwigzani dotychczas z NACA przyszli do Langley Research
Center (Centrum Badawczego Langley), stanowigacego odtad
rdzen Narodowej Agencji Aeronautyki i Przestrzeni
Kosmicznej (NASA) - nowej rzadowej agencji amerykanskiej,
ktérej powstanie sprowokowane zostalo przez mknacego po
niebie sowieckiego satelite. Przez noc oczywiscie nic sie nie
zmienilo w samych budynkach, przyszli do nich réwniez ci
sami ludzie co zwykle, a w wielu przypadkach mieli
wykonywaé te sama co dotychczas prace. Jednak od
zmierzchu do switu zaszla jedna powazna zmiana, cho¢ by¢
moze dotyczyla ona tylko sposobu postrzegania przez opinie
publiczng: pracownicy Langley z uczonych dziatajacych
w ukryciu stali sie ludzmi, ktoérych praca stanie sie znacznie



bardziej efektowna, ale tez bedzie odtad poddana
publicznemu ogladowi. Innymi stowy, z naukowych sSwirow
z epoki badan nad lotnictwem w latach 40. przerodzili sie
w pionieréw ery kosmicznej lat 60.12581

U schytku lat 50., gdy amerykanski program kosmiczny byt
jeszcze w powijakach, nikt przy zdrowych zmystach nie mogt
zakladaé, ze Stany Zjednoczone wkrdtce przescigna ZSRR
w tej dziedzinie. Jednak prace w NASA ruszyly pelng para. Na
terenie Langley utworzono Space Task Group (grupa ds.
zadan kosmicznych). Byla to grupa ekspertéw wywodzacych
sie gléwnie z Wydziatlu Badan nad Lotem oraz PARD.
Kierownictwo nad nig powierzono inzynierowi Robertowi
Gilruthowi. Zespol, dzialajacy czesciowo niezaleznie od
centrum, za swa siedzibe obrat jeden =z najstarszych
budynkéw w Skrzydle Wschodnim kompleksu Langley. To
wlasnie dzielem tej liczacej z poczatku czterdziesci pie¢ osdb
grupy kosmicznych pielgrzymow byl plan operacyjny oraz
nazwa, jaka nadano pierwszej amerykanskiej zalogowej misji
kosmicznej: Projekt Mercury. Program miat spemié trzy cele:
zrealizowac zatogowy lot po orbicie wokot Ziemi; zbadac, czy
czlowiek moze funkcjonowaé¢ w przestrzeni kosmicznej; oraz
sprowadzi¢ bezpiecznie zaloge i pojazd z powrotem na
Ziemie.

Na mysl o tym, ze stare dobre bystrzaki z Langley znalazly
sie w pierwszej linii natarcia na Sowietow, mieszkancy
Wirginii odczuwali wielkg dume. Gdy w pazdzierniku 1959 r.
pierwsza rocznice utworzenia NASA uczczono organizacja
drzwi otwartych w Langley, u bram osrodka stawilo sie



dwadziescia tysiecy mieszkancow pragnacych 2z bliska
przyjrze¢ sie, na czym wlasciwie polega praca tych
nietypowych sasiadéw, ktorych od kilkudziesieciu lat
traktowali z lekcewazeniem. Langley przestato juz kojarzyé
sie z ,zespotem nijakich szarych budynkow, w ktorych ubrani
na szaro ludzie z suwakami logarytmicznymi wypisuja na
tablicach dilugie réwnania”2291, Ludzie uwierzyli, ze NASA
jest jedynym ratunkiem przed sowieckim zagrozeniem z nieba.
Zeby jednak Wirginia mogla cieszyé sie opinia kolebki
zatogowych lotéw kosmicznych, najpierw powinna uporac sie
z reputacja stanu, ktéry najbardziej zdecydowanie zwalczat
integracje rasowa w szKkolnictwie publicznym.

Lenoir Chambers, redaktor naczelny wydawanego
w Virginia Beach periodyku Virginian-Pilot, liberat z Potudnia
w swych pogladach zblizony do redaktora Louisville Courier-
Journal Marka Etheridge’a, ubolewat:

Jesli wolno nam wybiec myslg w przysztos¢ i wyobrazic
sobie, czym zapisze sie w stanowych kronikach rok 1958,
przejdzie on do historii jako rok, w ktéorym zamknieto szkoty
publicznel269],

Wydarzenia w Little Rock bynajmniej nie pozbawily
inicjatywy sponsorowanego przez polityczng machine Byrda
ruchu Massive Resistance, ktéry spelnil swe grozby, gdy
jesienia 1958 r. gubernator Wirginii Lindsay Almond zamknat
na ktédke drzwi wszystkich szkot publicznych, ktorych
dyrekcje prébowaly zastosowaé sie do rozporzadzenia Sadu
Najwyzszego w sprawie Brown vs. Wydzial Edukacii.
W rezultacie trzynascie tysiecy uczniow z trzech duzych miast



stanu, w ktérych przeprowadzono desegregacje: Front Royal,
Charlottesville i Norfolk, jesien 1958 r. spedzilo w domach.
W rozmowie z reporterem jeden =z bialych rodzicéw
stwierdzit:

Wole, zeby moje dziecko pozostato niedouczone, niz gdyby
miato chodzic¢ do szkoty razem z Murzynami.

Dziesie¢ tysiecy uczniéw z zamknietych szkot mieszkato
w Norfolk, przy czym pie¢ i pot tysiaca sposrod nich
pochodzito z rodzin wojskowych zatrudnionych w miejscowej
bazie marynarki wojennej26ll, Zaréwno bialtym uczniom, jak
i czarnym przyszlo zaptaci¢ za toczaca sie w calym stanie
walke o kwestie rasowe.

Na drugim brzegu James River, na pétwyspie, gdzie miescito
sie Langley, szkoly publiczne nadal wprawdzie dzialaly, jednak
przywrécono w nich segregacje. Zatrudnieni w laboratorium
Afroamerykanie obserwowali, jak w ich zakladzie pracy
z wolna krusza sie bariery rasowe, jednak gdy nadszedt
poczatek roku szkolnego, ich dzieci nadal skazane byly na
uczeszczanie do szkét Carver, Huntington i Phenix, natomiast
biali uczniowie wrdécili do Newport News High oraz Hampton
High. Teoretycznie corki panstwa Goble’éw po przenosinach
do Mimosa Crescent powinny péjs¢ do Hampton High School,
jednak dyrekcja szkoly gotowa byla zapewnié¢ dofinansowanie
czarnym rodzinom, byle tylko nadal posylaly swe dzieci do
szkot dla czarnych. W podobny zreszta sposdb postepowaty
wladze stanowe, fundujgce specjalne stypendia dla
czarnoskorych studentéw, ktorzy wstepowali na uczelnie poza
granicami stanu. Celem tej inicjatywy byto zniechecenie ich do



podjecia nauki w college’ach na terenie Wirginii razem
Z biatymi.

Zwolennicy integracji rasowej zdwoili wysitki, zdecydowani
za wszelka cene pokonac krytykow niczym silnik odrzutowy
pozwalajacy pokona¢ samolotowi opdr. Réwnoczesnie jednak
czarni obywatele Wirginii, niczym Christine Mann oraz
wszyscy ci, w ktérych wyrok w sprawie Brown vs. Wydziat
Edukacji rozbudzit nowe nadzieje i obawy, mieli pelna
Swiadomosc¢ tego, jak wielka przepasc¢ dzieli jeszcze triumfy
w dziedzinie prawnej i politycznej od rzeczywistej zmiany
spotecznej. Wprawdzie amerykanskie ambicje kosmicznie
niektérym z poczatku mogly wydawac sie zupelnie nierealne,
jednak z wolna wystanie czlowieka w kosmos zaczelo jawic¢ sie
jako proste zadanie w porownaniu z projektem posadzenia
obok siebie w jednej klasie lekcyjnej uczniéw czarnych
i biatych.

Wielu rodzicéw pokroju Dorothy Vaughan, Mary Jackson czy
Katherine Goble zamiast snu¢ dalekosiezne plany, ktérych
powodzenie lezato i tak poza ich kontrolg, skupito sie na tym,
na co faktycznie mieli wptyw, czyli na motywowaniu swych
pociech, by jak najlepiej radzily sobie w zintegrowanych
szkolach, oraz na =zabieganiu, by dostaly sie na studia.
W 1958 r. osiemnastoletnia cérka Katherine Goble, Joylette,
utalentowana skrzypaczka i szkolna pieknos¢, ukonczyta
z wyrdznieniem Carver High School i rozpoczeta studia
w Hampton Institute mieszczacym sie na drugim krancu
miastal262], W dlady Joylette zamierzaly podazy¢ jej mlodsze
siostry, Connie i Kathy, wzorowe uczennice réwniez



pasjonujace sie muzyka, ktére na razie uczeszczaty do drugiej
klasy Carver High. Dziewczynki oraz ich matka czesto goscity
na tamach Norfolk Journal and Guide w dziale poswieconym
lokalnej spotecznosci, gdzie panstwo Goble’owie byli stawiani
za wzor jako sSwietnie prosperujaca rodzina czarnoskorych
ludzi z wyzszym wyksztatceniem.

W towarzystwie Katherine Goble byla zawsze niezwykle
uprzejma, nastawiona optymistycznie i opanowana, a od swych
dziewczat oczekiwata, ze beda wykazywaly te same cechy
charakteru. Tylko w zaciszu domowym dawatla niekiedy upust
smutkowi po stracie meza. Jimmy Goble byt ukochanym
Katherine z czaséw mlodosci, wspanialym ojcem dla ich corek
i partnerem, z ktorym pragneta dozy¢ sedziwych lat. Wspdlnie
tworzyli Swietnie dobrang i urocza pare i byli czestymi gos¢mi
na organizowanych przez czarng spotecznos¢ jesiennych
imprezach, balach debiutantow, piknikach i imprezach
charytatywnych. Po dSmierci meza Katherine, wowczas
czterdziestokilkuletnia kobieta, mimo ze nadal czula sie
mtodo, znalazta sie na uboczu zycia towarzyskiego2631.

Najwierniejsza przyjacidtka i powierniczka Katherine byla
Eunice Smith. Obie panie spedzaly ze soba wiecej czasu niz
wielu malzonkéw. Codziennie wspdlnie pokonywaly droge do
pracy i do domu, takze razem dziataly w oddziale swego
zenskiego stowarzyszenia AKA na terenie Newport News.
Niekiedy urywaly sie wczesniej z pracy, zeby kibicowac
druzynom koszykarskim w dorocznych uniwersyteckich
rozgrywkach  CIAA (Central Intercollegiate  Athletic
Association). Nigdy nie opuszczaly niedzielnej mszy sSwietej



w Carver Memorial Presbyterian Church, a raz w tygodniu
zaraz po skonczeniu pracy udawaly sie do Carver, by wzigé
udzial w probie choru.

Pewnego wieczoru w 1958 r. w sali préb zjawil sie
trzydziestotrzyletni wojskowy w randze kapitana, James A.
Johnson. Obdarzony tubalnym glosem i szerokim usmiechem,
pochodzit z Suffolk w stanie Wirginia, i jako mtody chiopak
przeniést sie razem z rodzicami do Hampton. Uczeszczal tu do
Phenix High School, gdzie nawet mial okazje znalezZc sie
w klasie Mary Jackson, ktéra pracowala wtedy jako
nauczycielka praktykantkal2%4l. James zamierzal kontynuowac
nauke w Hampton Institute, lecz zaraz po zdaniu matury
otrzymat powotanie do wojska. Nie zostal jednak przydzielony
do miejscowej szkoly marynarki US Naval Training School,
lecz wystany do US Navy Boot Camp w Great Lakes w stanie
Illinois. Dostat sie do klasy metalowej, gdzie specjalizowat sie
w naprawach sSmigiel. Po wypeklieniu stuzby waojskowej
dokonczyt nauke i podjat prace jako urzednik
w Departamencie Handlu w Waszyngtonie. ROwnoczesnie tez
zapisat sie do rezerwy i weekendy spedzat w Patuxent River
Naval Base w stanie Maryland, gdzie zajmowal sie naprawa
samolotéw wykorzystywanych do lotéw testowych. Wraz
z wybuchem wojny koreanskiej zaciagnat sie znéw do armii
i shuzyt jako sierzant artylerii. Do jego zadan nalezata
kalibracja dziat, z  ktérych ostrzeliwano piechote
nieprzyjaciela. W 1956 r. powrdcit do Hampton, gdzie
zatrudnil sie na poczcie jako listonosz. Wielokilometrowe
dystanse, ktére musial codziennie pokonywadé, sprawialy, ze



nie tracit formy. Jako czlowiek, ktory zawsze staral sie
trzymac blisko armii, rowniez tutaj zapisatl sie do rezerwy.

- Drogie panie, James jest kawalerem - oznajmit pastor
w niedziele, gdy przedstawial wiernym nowego czlonka
parafiil2621,

Katherine wcale nie zamierzala rozglada¢ sie za nowym
partnerem, juz jednak podczas pierwszego spotkania
z Jamesem w sali prob chéru bardzo przypadli sobie do gustu.
Katherine i James zaczeli wychodzi¢ razem na potancéwki
i proszone obiady, a wkrotce tez, razem z Kathy i Connie,
uczeszczaé w niedziele do ko$ciota2661,

Jim, mezczyzna, ktéry zwigzal swoje zycie z wojskiem, bez
trudu zrozumial, dlaczego Katherine tak bardzo poswieca sie
pracy w Langley. Znat z wlasnego doswiadczenia satysfakcje,
jaka daje wykonywanie rozkazéw, i uwielbial poczucie
wypehliania misji i kolezenstwa, co zapewniatla swym
podwladnym armia. Jako czarny mezczyzna doceniat fakt, ze
zamiast pelni¢ tradycyjnie przypisane czarnym funkcje
(kucharz, dozorca czy robotnik fizyczny), mégt szkoli¢ sie
w dziedzinie, ktéra pozwalala mu w sposdéb wymierny
przyczyniac sie do sukcesow frontowych.

Umial tez pogodzi¢ sie z tajnym charakterem pracy, ktora
wykonywata Katherine, oraz faktem, ze musiata pracowac¢ do
pézna. W latach po zakonczeniu II wojny Swiatowej praca
w NACA odbywata sie od godziny 8.00 do 16.30, wraz jednak
z nastaniem ery kosmicznej grafik ten diametralnie sie
zmienit. Ci, ktérym udawalo sie skonczy¢ prace o godzinie
22.00, mowili o sporym szczesciu. W mniej naglacych



okolicznosciach NASA by¢ moze funkcjonowataby podobnie
jak jej poprzedniczka i w sposéb bardziej systematyczny
badala mozliwosci lotéw kosmicznych, rekomendujac
rozwigzania, ktore gwarantuja najlepsze rezultaty w dalszej
perspektywie czasowej. W NASA nie brakowalo oséb, ktére
zywily - i mialy zywi¢ przez nastepne dziesieciolecia -
przekonanie, ze decyzja rzadu USA o skupieniu sie bez reszty
na pokonaniu SowietOw w gruncie rzeczy opdzZnila proces
przemieniajacy czlowieka w istote zdolng do pokonywania
kosmicznych odlegtosci. W sytuacji gdy Sowieci, jak sie
wydawato, objeli prowadzenie w wyscigu, rozwigzanie
krétkoterminowe uwazano za najprostsze, najszybsze
i najbardziej pewne. Specjalisci NASA przystapili do badania
ograniczen, zaleznosci i nieprzewidzianych aspektéw nowej
sfery badan, stosujac metode, jaka inzynierowie przyjmowali
w pracy nad wszelkimi zagadnieniami: roztozyli Projekt
Mercury na najprostsze czesci sktadowe.

Skonstruowanie pojazdu zdolnego zabraé¢ czlowieka
w kosmos stato sie oczkiem w glowie szefa Dorothy Lee,
Maxime’a Fageta. Teoria aerodynamiki i intuicja
podpowiadaly, Ze hybryda rakiety i samolotu powinna mie¢
mozliwie najbardziej optywowy ksztalt, aby zminimalizowaé
opér aerodynamiczny. Od roku 1915, czyli od czasu, gdy
bracia Wright zbudowali swq@j pierwszy samolot Flyer,
poczyniono znaczne postepy w dziedzinie konstrukcji maszyn
latajacych. Zamiast niezgrabnych maszyn przypominajacych
pelikany, po niebie latalty samoloty o wysmuktych ksztattach
przywodzacych na mysl sokoly. Faget zastanawiat sie,



dlaczego statki kosmiczne nie mialyby podazy¢ ta sama droga
rozwoju. Klam temu rozumowaniu zadat Harvey Allen,
inzynier zatrudniony w innej placéwce badawczej NACA,
Lewis Flight Propulsion Laboratory w Cleveland, ktéry
dowiédl, Zze pojazdy o wysmuklych i optywowych ksztattach nie
zdolaja wytrzymac¢ ekstremalnie wysokich temperatur, jakie
powstang, gdy pojazd bedzie przebijat sie przez warstwy
atmosfery. Zaradzi¢ temu miat tepy ksztalt kadtuba,
przywodzacy na mysl ksztalt korka od szampana, ktory
podczas lotu powrotnego na Ziemie wytworzy fale
uderzeniowg, ta zas$ rozproszy goraco wokot kadtuba
i zapewni bezpieczenstwo zatodze. Faget postanowit
sprawdzi¢ teorie Allena w praktyce, zlecajac opracowanie
podtug jego wytycznych kapsuty zalogowej Mercury. Mierzyta
1,8 metra szerokosci, blisko 3,3 metra dtugosci i wazyta 1,36
tony.

Poniewaz w projektowanej kapsule zatogowej przestrzen dla
pilota byta bardzo skromna, rekrutacje prowadzono wylacznie
wsréd kandydatow mierzgcych do 180 centymetréw wzrostu
i wazacych nie wiecej niz 81 kilogramoéw. Kandydaci musieli
by¢ wykwalifikowanymi pilotami, mie¢ ukonczone co najmniej
studia licencjackie i by¢ ponizej czterdziestego roku zycia.
W 1959 r. na specjalnie zwotanej konferencji prasowej NASA
zaprezentowala Swiatu wyloniong grupe astronautéw,
nazwang ,Siddemka Mercury’ego”. Czterech wchodzacych
w jej sklad pilotéw - Alan Shepard, Scott Carpenter, Wally
Schirra oraz John Glenn - ukonczylo US Naval Test Pilot
School nad Patuxent River, gdzie niegdys jako mechanik



pracowal nowy amant Katherine, Jim Johnson. Astronautom
oddano do dyspozycji pomieszczenia na terenie Langley
niedaleko siedziby Space Task Group, gdzie rozpoczeli
przygotowania fizyczne oraz wzieli udziat w wykladach
z dziedziny inzynierii i astronautyki. Wsrod pracownikow
Langley oczywiscie rozeszla sie wies¢, ze moga spotkac
chtopakéw z ,Siédemki Mercury’ego”, ktérzy z do niedawna
anonimowych wojskowych przeksztalcili sie w jednych
Z najbardziej rozpoznawalnych ludzi na sSwiecie. Panie
obstugujace maszyny liczace w Space Task Group oraz
astronauci, ktérych biuro miescito sie w tym samym budynku,
czesto wpadali na siebie podczas wizyt w tazienkach.

Projektujac rakiety, ktére miaty wyniesc¢ astronautéw i sama
kapsute w kosmos, planowano wykorzysta¢ modele istniejace
juz w arsenale wojskowym, mianowicie rakiety Redstone oraz
Atlas, opracowane pod okiem Wernhera von Brauna
w nalezagcym do NASA osrodku Marshall Space Center
w Huntsville w stanie Alabama. Eksperci w dziedzinie napedu,
zatrudnieni w laboratorium NASA w Cleveland, zajeli sie
systemami elektrycznymi na statku oraz wbudowanymi
w niego silnikami hamujacymi.

Inzynierom pracujacym w pokoju Katherine zlecono
opracowanie trajektorii lotu. Oznaczatlo to zmudne
wykreslanie szczegotowej trasy, ktora pojazd pokona od chwili
startu do momentu, gdy kapsuta wyladuje w Atlantyku. Do
Roberta Gilrutha, szefa Space Task Group, nalezato
wskazanie, ktorzy pracownicy NASA winni stanowi¢ modzg
Projektu Mercury. W listopadzie 1958 r., ledwie tydzieh po



rozpoczeciu projektu, do pracy przy nim zaangazowany zostat
kolega z pokoju Katherine, John Mayer. Projekt Mercury
wymagat jednak tak wiele pracy, ze nawet po przenosinach
Z Budynku nr 1244 do biur mieszczacych sie w Skrzydle
Wschodnim, Mayer przerzucat czes¢ zadan do swych starych
kumpli, Carla Hussa i Teda Skopinskiego, ktérzy starali sie mu
pomoc, o ile praca dla Henry’ego Pearsona pozostawiata im
troche wolnego czasul28”7l, Mayer oczekiwal od nich przede
wszystkim, ze ,przepuszcza dane przez maszyne liczaca”,
a panowie, rzecz jasna, z tym samym zadaniem zwracali sie do
Katherinel2681, Zespél z wielkim zapalem pracowal nad
nowymi zleceniami, poniewaz praca nad lotami kosmicznymi
wydawala sie ,superfajng zabawag”269l, Biuro zaczelo
wkrétce przypomina¢ pokéj narad planistow podczas
zwariowanej trygonometrycznej wojny - wszyscy studiowali
skomplikowane rdéwnania, notowali pomysty na tablicach,
poddawali je ocenie, nastepnie Scierali i pisali nowe.
Praktycznie kazdy aspekt XX-wiecznej technologii
z dziedziny obronnosci byt w jakiejs mierze dzietem kobiety
matematyczki. Tak samo jak Katherine i jej kolezanki
w Langley, panie zatrudnione w osrodku badawczym Aberdeen
Proving Ground w stanie Maryland spedzaly tysiace
roboczogodzin, przygotowujac tablice balistyczne trajektorii
pociskoOw, na podstawie ktorych zolnierze mogli wykonaé
precyzyjna kalibracje dzial, jak Jim Johnson podczas waojny
koreanskiej27%,  Kierownictwo NASA zadecydowalo, ze
pierwsza proba wyniesienia czlowieka w kosmos powinna
polega¢ na prostym locie balistycznym. Kapsula zalogowa



zostanie wystrzelona w przestrzen kosmiczng niczym pocisk
z karabinu czy tez pitka tenisowa z maszyny do podawania
pitek. Plan przewidywal, ze kapsuta wzniesie sie, a nastepnie
opadnie na Ziemie po torze o duzej paraboli, a na ladowisko
wyznaczono Ocean Atlantycki. Astronaute po ladowaniu miaty
wylowi¢ oczekujace w poblizu okrety marynarki, nalezato
wiec w taki sposéb zaplanowaé cala trase lotu, by pitka - to
znaczy kapsuta Mercury - wyladowala mozliwie blisko
oczekujacych jednostek plywajacych. Gdyby obliczenia
zawiodly, pitka moglaby wyladowa¢ na aucie, narazajac na
Smiertelne niebezpieczenstwo pilota. Wszystkie operacje
matematyczne przy wyznaczaniu trajektorii lotu musiaty by¢
absolutnie precyzyjne, niczym serw czarnoskorej tenisistki
Althei Gibson.

Uwienczony powodzeniem lot suborbitalny zyskatby Stanom
Zjednoczonym  troche czasu, bowiem  prawdziwym
wyzwaniem, nieskonczenie bardziej skomplikowanym, byt lot
orbitalny, a wiec gldwny cel Projektu Mercury. Dla jego
przeprowadzenia inzynierowie NASA musieli odpowiednio
zmodyfikowac tor lotu pitki, a takze uzbroi¢ wyrzutnie w site
niezbedng, by wystrzelona pitka tenisowa pokonala pas
atmosfery ziemskiej i znalazla sie na orbicie. Najwieksza
sztuka polegala na tym, by na tyle precyzyjnie zaplanowac
trajektorie, ze gdy pitka w drodze powrotnej znéw znajdzie sie
w atmosferze ziemskiej, to wyladuje w bezposrednim
sasiedztwie oczekujacych okretow.

- Pozwdl mi sie tym zaja¢ - poprosita Katherine Teda
Skopinskiego274,



Dowiodla juz wczesniej, gdy pracowata dla niego jako
specjalistka od obliczen (albo - jak po przeksztatceniu NACA
w NASA nazywano teraz kobiety - asystent matematyk), ze
precyzja samych obliczenn moze sie rownac¢ ze szwajcarskim
zegarkiem, a takze dSwietnie sobie radzi z bardziej
zaawansowang konceptualna praca. Katherine byla starsza od
wielu kosmicznych pielgrzyméw (niektorzy byli Swiezo po
studiach), jednak dorownywata im pod wzgledem entuzjazmu
i wytrzymatosci. Rozumiala, ze ci mezczyzni podejmowali
najwyzsze ryzyko, i sama nie zamierzala sta¢ z boku.

- Po prostu powiedz, gdzie chcesz, zeby pilot wyladowat, a ja
powiem ci, w ktérym miejscu nalezy go wystrzeli¢ - zwrécita
sie do Skopinskiego.

Z geometrig analityczng Katherine radzila sobie roéwnie
dobrze jak inzynierowie, z ktérymi pracowata, by¢ moze
nawet przewyzszata ich na tym polu. Projekt Mercury oraz
dopiero tworzaca sie organizacja, ktéra miala umozliwic
realizacje niezwykle ambitnych celdw, jakie przed nim
stawiano, sprawialy, ze pracownicy musieli da¢ z siebie
wszystko. Niedtugo po tym, jak John Mayer dotaczyt do Space
Task Group, jego Sladem podazyli tez Carl Huss i Ted
Skopinski, a zadanie dokonczenia prac nad raportem
opisujacym trajektorie lotu orbitalnego Projektu Mercury
przypadto ich naturalnemu nastepcy, czyli Katherine. Kolejny
juz raz w swoim zyciu Katherine Goble okazata sie wlasciwag
0soba na wiasciwym miejscu w odpowiednim czasie.

Jej biuro sie wyludnito i Katherine skupila sie bez reszty na
analizie. Wkrotce tez stalo sie dla niej jasne, Ze to, co



z poczatku brata za partie niebianskiego tenisa,
w rzeczywistosci jest znacznie bardziej skomplikowane
i przypomina raczej wolng amerykanke, w ktorej pod uwage
trzeba wzig¢ mnéstwo czynnikow. Przede wszystkim
w systemie rownan opisujacych trajektorie lotu nalezato
uwzgledni¢ sile ziemskiej grawitacji, ktora oddzialywala na
satelite. Do tego dochodzito splaszczenie Ziemi - glob ziemski
wcale nie jest idealnie kulisty, lecz lekko pekaty niczym
mandarynka - oraz ruch rotacyjny planety. Gdyby kapsulte
wystrzelono prosto w gére i gdyby spadla po tej samej prostej
linii, wyladowataby w innym miejscu, gdyz Ziemia w czasie
trwania lotu kapsuty sie obréci.

W raporcie Katherine znalazto sie stwierdzenie:

Planujgc lgdowanie sztucznego satelity ziemskiego, nalezy
w taki sposob ustali¢ jego trase, by znalazt sie on doktadnie
w miejscu, w ktorym rozpocznie sie procedura ponownego
wchodzenia w atmosfere ziemskq.

Réwnanie nr 3 opisywalo predkos¢, z jaka powinien
poruszaé sie pojazd. Réwnanie nr 19 opisywato dlugosé
geograficzng, na jakiej powinien znalez¢ sie satelita przed
rozpoczeciem  manewru schodzenia. Rownanie A3
uwzgledniato odchylenia w pozycji satelity wzgledem dlugosci
geograficznej, natomiast rownanie A8 pozwalalo uwzgledni¢
ruch rotacyjny Ziemi z zachodu na wschod oraz jej
sptaszczenie. Podczas pracy Katherine konsultowata sie
z Tedem Skopinskim, zagladata do ksigzek i prowadzita
dodatkowe obliczenia. W 1959 r. raport z wolna zaczat
nabiera¢ ostatecznego ksztaltu. Liczyt trzydziesci cztery



strony, zawierat dwadziescia dwa réwnania gtowne, dziewiec
rownan uwzgledniajacych bledy, dwa case studies (case study
- analiza pojedynczego przypadku) zwigzane z procedura
startu. Do raportu autorka dotaczyta trzy teksty pomocnicze
(miedzy innymi ksigzke Foresta Raya Moultona z 1914 r.),
dwie tabele z przykltadowymi obliczeniami oraz zajmujace trzy
strony wykresy.

Blyskawicznie rozbudowujaca sie Space Task Group
zyskiwala coraz wieksza autonomie dziatania i wysuwala sie
na czolo kosmicznego pochodu. Nowy projekt pochtaniat
calos¢ sSrodkow przeznaczonych na ten cel przez dyrekcje
agencji. Wprawdzie Space Task Group starala sie
usamodzielni¢ od centrum, ktore powotato ja do zycia,
niemniej jej pracownicy nadal mieli pewne zobowigzania
wobec swoich starych przelozonych. Nad raportem
firmowanym nazwiskami Katherine oraz Teda Skopinskiego,
poswieconym katowi azymutu, pracowata Grupa Badan nad
Lotem, a osoba odpowiedzialng za calos¢ przedsiewziecia byl
szef dzialu Henry Pearson. W miare jak Ted Skopinski
stopniowo coraz bardziej angazowat sie w dziatania Space
Task Group i spedzat coraz wiecej czasu w jej kwaterach
w Skrzydle Wschodnim, niedokonczony raport nadal zaprzatat
mysli Henry’ego Pearsona.

- Katherine powinna dokonczy¢ raport - oznajmit
Pearsonowi Skopinski. - I tak dotychczas to ona wykonata
wiekszo$¢ robotyl272],

Pearson miat opinie cztowieka niezbyt zyczliwie
zapatrujacego sie na awanse kobiet. Nie wiadomo, czym



nalezy tlumaczy¢ jego decyzje - zadecydowaly okolicznosci,
pracowito$¢ Katherine przewazyla mnad stronniczoscia
przelozonego, czy tez moze etykietka szowinisty, ktéra
przylgnela do Pearsona, byla niezastuzona. W kazdym razie to
za jego kadencji Katherine dostala szanse ukonczenia
pierwszego w zyciu raportu badawczego. Ostatnie poprawki
wykonala w pigtek po Swiecie Dziekczynienia 1959 roku.
Raport, zatytulowany ,Determination of Azimuth Angle at
Burnout for Placing a Satellite over a Selected Earth Position”
(Metoda ustalania kata azymutu podczas fazy koncowej
wypalania sie paliwa w procesie wynoszenia satelity na
wybrang wczesniej pozycje), trafit nastepnie pod obrady
komisji recenzujacej, ktéra przez szereg miesiecy poddawata
go drobiazgowym analizom i poprawkom, po czym ostatecznie
we wrzesniu 1960 r. wydata zgode na publikacje. Byt to
pierwszy raport badawczy autorstwa kobiety, jaki ukazat sie
pod auspicjami Wydzialu Mechaniki Lotow Kosmicznych
Langley (czy tez poprzednika, to znaczy Wydziatu Badan nad
Lotem)273], Opracowany przez Katherine plan dzialania, po
tym jak rada recenzencka poddata go wymysSlnym torturom,
rozebrala na czesci i ponownie zlozyla, dopomogt NASA
wysunac sie na prowadzenie w wyscigu kosmicznym.
Publikacja raportu wyznaczala nie tylko nowy etap
w dzialalnosci Langley, ale tez otwierata nowy rozdziat w zyciu
osobistym autorki. W pracowitym roku 1959 r. Katherine
znalazla jakos czas, by przyja¢ propozycje jeszcze bardziej
necgca niz =zaproszenia do udzialu w spotkaniach rad
recenzenckich - mianowicie oswiadczyny Jima Johnsona.



W sierpniu 1959 r. para staneta na Slubnym kobiercu;
ceremonia byla skromna i odbyla sie w kosciele Carver
Memorial. Sktadajac podpis pod przygotowanym przez siebie
raportem, Katherine uzyta nazwiska, pod ktérym miata przejsé
do historii aeronautyki - Katherine G. Johnson



ROZDZIAL. DZIEWIETNASTY

Zachowanie modelowe

Wieczory i weekendy 1960 r. uptywaly Mary Jackson na
badaniu wszelkich aspektéw przygotowywanego modelu.
Szczegdélna wage przywiazywala do optywowosci ksztaltuy,
symetrycznosci i rownosci wszystkich czesci, rozkltadu wagi.
Jej wyéwiczone oko i intuicja momentalnie wychwytywaly
wszelkie cechy, ktore mogly zmniejszy¢ aerodynamiczna
wydajnos¢ pojazdu. Mary wiedziala, ze na praktyczne
zastosowanie wszelkich jej ustalen bedzie musiala czekaé
znacznie krécej niz w przypadku projektow realizowanych
w Four-foot Supersonic Tunnel. Poprzeczke zawiesit wysoko
pewien inzynier z Wydzialu Mechaniki Lotéw Kosmicznych,
kolega z zespolu Katherine Johnson, jednak Mary i jej mtody
pomocnik gotowi byli sprosta¢ wyzwaniu274l, Mary wiedziala,
ze poswieci tyle czasu, ile okaze sie konieczne, by
skonstruowa¢ dla swego synka Leviego bombowy model
dzieciecego bolidu, dzieki ktéoremu bedzie mial szanse wygrac
tegoroczng edycje derbowego wyscigu organizowanego na
potwyspie Wirginia.

Od poczatku roku wspolnie z trzynastoletnim synkiem
spedzata nad tym zadaniem niezliczone, idace w setki godziny,



traktujac je z powaga dordwnujaca zleceniom, nad ktérymi
pracowata wspodlnie z Kazimierzem Czarneckim. Najpierw
z Levim udala sie do dilera Chevroleta, zeby wypemhi¢ podanie
o udziat w wyscigu i zapozna¢ sie z zasadami. Brzmialy one,
jak sie okazalo, niczym instrukcja obstugi samolotu:

Waga samochodu i kierowcy tgcznie nie moze przekraczac
113 kilogramoéw. Dopuszczalne jest uzZycie wylqgcznie
gumowych kot. Dlugos¢ pojazdu nie moZe przekraczac 2
metrow. Przeswit miedzy jezdniq a podwoziem, po zajeciu
miejsca w pojeZdzie przez kierowce - minimum 8
centymetrow. Lgczny koszt pojazdu, z wylgczeniem wartosci
kot i osiek, nie powinien przekraczac 10 dolaréw>272],

Po zapoznaniu sie z wytycznymi mama z synem przystapili
do rozrysowywania wstepnych szkicow projektu i ustalania
wymiarow. Wyprébowali szereg potencjalnych projektow, az
w koncu zdecydowali sie na ten, ktory najbardziej im
odpowiadat. @ Wowczas rozpoczely sie  poszukiwania
niezbednych materiatéw. Gdzies na tylach garazu kryc¢ sie
mogtly przeciez bezcenne skarby: skrzynki po owocach, dykta,
stare kota od wozu, narzedzia ogrodowe, stare buty, druty
i dratwa - wszystko to mogto sie przyda¢ do budowy bolidu,
pod warunkiem ze znalazlo sie w rekach pomystowego
konstruktora. W miare jak zblizat sie dzien wielkich derbéw,
ktére jak co roku mialy odby¢ sie w weekend swieta 4 Lipca,
Mary poswiecita sie sklejaniu, przybijaniu, skrecaniu
i dopasowywaniu réznych elementéw samochodziku. Trzeba
jeszcze bylo popracowac¢ nad udoskonaleniem paru rzeczy,
jednak koniec koncéw uzyskali pojazd zdolny do poruszania



sie po ulicy. Za kierownica usiadt uszczesliwiony Levi, czy tez,
jak nazywano mtodych wysScigowcéw, pilot.

Ostatni etap polegat na wygtadzaniu, szlifowaniu
i polerowaniu karoserii, by jej grubos¢ w zadnym miejscu nie
przekraczata 2,5 centymetra. Wszystkie wyscigi derbow
tradycyjnie rozpoczynaly sie mna szczycie wzgdrza,
a popychanie bolidéw bylo zabronione. Levi wraz
z pozostalymi uczestnikami wyruszy¢ mieli z mostu na
Dwudziestej Pigtej Ulicy w Newport News, a wiec jedynego
miejsca, ktéore od biedy mozna bylo uzna¢ za wzgdrze na
niemal calkowicie plaskim wybrzezul276l, Po zwolnieniu
hamulcow piloci starali sie zanurzy¢ jak najgtebiej do wnetrza
kokpitow, zaklinajac w mysli bogéw grawitacji, by pozwolili im
w jak najkrétszym czasie pokonac liczacy 275 metréw tor
wyscigowy2Z4, Wszyscy piloci liczyli tez, ze przyjdzie im
stoczy¢ srogi béj z oporem powietrza, ktory byl rdéwnie
wymagajacym przeciwnikiem dla mtodziutkich rajdowcow jak
dla Chucka Yeagera. Nikt nie zdawat sobie lepiej sprawy
Z wagi tego czynnika niz konsultantka techniczna pilota
Leviego, ktéra w miare jak rosta temperatura emocji wsréd
widzow, zostala nawet poproszona przez organizatorow
o powiedzenie paru sldow na temat swej fascynujacej kariery
naukowej.

Rajd dzieciecych bolidéw byt zabawa zarezerwowana dla
chtopcow (dziewczynki dopuszczono do udziatu w wysScigach
dopiero w latach 70. XX wieku) i lgczyl amerykanska
pomystowo$¢ z rozrywka dla calej rodziny2Z8l. Tradycja
narodzita sie w latach Wielkiego Kryzysu, a jako ze pozwalata



na stworzenie czegos z niczego, byta doskonala rozrywka dla
wiekszosci Amerykanow, ktérzy w tamtym okresie cierpieli
biede. Z uplywem lat tradycja zakorzenita sie, a w 1960 r.
Levi byl jednym z piecdziesieciu tysiecy chlopcéw, ktorzy
$cigali sie w rajdach na terenie calego kraju272l. Oczywiscie
na poélwyspie, gdzie rodzice calymi dniami co$ projektowali,
budowali modele, naprawiali albo obslugiwali rézne
urzadzenia, tradycja znalazla podatny grunt. Ojcowie chetnie
zapisywali synéw do udzialu w rajdzie, a sami dawali upust
swym sklonnosciom do majsterkowania. Nareszcie nadarzata
sie okazja do pobycia dluzej z dzie¢mi, a podczas prac nad
pojazdami dzieci mogly podpatrzy¢, jak rodzice odkrywaja
w sobie na nowo malcow, ktorymi niegdys byli. Teoretycznie
rajd - poczynajac od budowania pojazdu az do dnia, w ktérym
pilot wdrapywal sie do kokpitu - byl sSwietem chlopcow.
Rodzice (zazwyczaj byli to ojcowie, przypadek Mary nalezat
do rzadkosci) mieli trzymac sie z boku i tylko doradzac¢ synom,
jednak w praktyce czasami trudno bylo powiedzieé, komu
inzynierski projekt sprawiat wieksza frajde, rodzicowi czy
dziecku.

Niczym rzemieslnicy zrzeszeni w Sredniowiecznym cechu,
inzynierowie NASA zywili nadzieje, ze pewnego dnia ich
pociechy rowniez poswieca sie zawodowi, ktéry stat sie tak
bliski sercom ich rodzicéw. Praca w Langley odbywala sie
w przyjaznym i bezpiecznym sSrodowisku, do tego uptywata
wsrod inteligentnych i ciekawych osob, a na przestrzeni XX
wieku inzynierowie przekonali sie dobitnie, ze owoce ich
zawodowej dziatalnosci przeksztalcaja w niewyobrazalny



spos6éb  wszystkie aspekty Zycia w  nowoczesnym
spoleczenstwie. Praca w Langley nie czynila z nich krezusow,
jednak godziwe zarobki pozwalaly wies¢ wygodne zycie klasy
Sredniej. Dlatego za dnia pracowali przy projektach
naukowych w laboratorium, a wieczorami stoly w ich
kuchniach przypominaly tawki studentéw zglebiajacych tajniki
analizy matematycznej. Dzieci nie miaty z nimi lekko. Rodzice
nie pozwalali im na zabawe, dopdki porzadnie nie odrobily
ostatniego zadania domowego, a bunt i lzy nastolatkéw nie
robily na nich zadnego wrazenia.

Mary Jackson pod tym wzgledem doréwnywata wszystkim
ojcom pracujacym dla NASA. Wiedziala, ze dla chiopca
budowa pierwszego bolidu jest niczym terminowanie u mistrza
inzynierii, a im predzej dzieciak miat stycznos¢ z technicznymi
zagadnieniami, tym wieksze bylo prawdopodobienstwo, ze da
im sie oczarowaé. Zabiegala (réwniez u nauczycieli), by Levi
zapisywatl sie na najbardziej wymagajace lekcje matematyki
i przedmiotow Scistych, i sama pomagata mu przygotowac sie
do zaliczen. Jego projekt z 6smej klasy, , Obliczenia przeptywu
powietrza w wymiarach skalowanych” (A Study of Air Flow in
Scaled Dimensions) zajat trzecie miejsce na dorocznej
olimpiadzie naukowej289],

Niektorzy sasiedzi, wierni z Kosciola Bethel AME
i dziewczyny z druzyny skautek reagowali zdumieniem, gdy
Mary opowiadata im o mechanicznych wyczynach, jakich
dokonywatla ze swym synem podczas przygotowan do rajdu.

- Jakiego rajdu? - pytali skonsternowanil281],

Dla wielu Afroamerykandéw pierwsza przeszkoda, ktéra



stawala na drodze do uczestnictwa w rajdzie, byt fakt, ze
w ogoOle nie zdawali sobie sprawy z jego istnienia. Na
poczatku roku Chevrolet zamieszczat ogtoszenie o wyscigu
w czasopiSmie dla chlopcow Boys’ Life, oficjalnym organie
chlopiecych druzyn skautowskich. Mitodych czytelnikéw
necono perspektywa swietnej zabawy, stawy i przygody,
musieli tylko zdazyé wyszykowaé pojazdy, nim latem
rozpocznie sie sezon wyscigowy. Tak wiec nawet gdyby temat
rajdu nie przewijal sie w rozmowach, jakie koledzy Mary
w Langley prowadzili przy automacie z chtodzong woda, Levi,
ktéry nalezal do druzyny skautow dziatajacej przy kosciele
Bethel AME, i tak z pewnoscia by sie dowiedziat o wyscigu.
Jednak dla osob, ktére nie miaty takich kontaktéw, informacja
o imprezie mogta pozostac niedostepna.

Prawdziwym wyzwaniem dla tych, ktorzy dowiedzieli sie
o rajdzie, bylo uwierzenie, Ze samemu tez mozna w nim wzigc¢
udziat. Zapisanie sie do wyscigu oznaczalo - w réwnym
stopniu dla pilota, jak dla rodzicéw - ze zyskuje sie szanse na
zwyciestwo. Poniewaz jednak obywateli czarnych od biatych
przez cale wieki oddzielaly ogrodzenia pod napieciem
segregacji rasowej, nawet gdy powial wiatr przemian,
w Afroamerykanach mysl, ze mieliby wspiaé sie na ten plot,
budzita przerazenie. Powtarzata sie sytuacja ze spotkan rady
recenzenckiej w Budynku nr 1244 oraz z wielu mniej lub
bardziej powaznych konfliktowych sytuacji, ktére zdarzaly sie
w skali krajowej i lokalnej. Réwniez tutaj czarnoskorzy
Amerykanie, mimo ze udzialu w wyscigu nie zabraniat im
zaden znak o tresci , Tylko dla biatych”, z wlasnej woli sami sie



tego pozbawiali. Wprawdzie nie istnialo prawo, ktére
zabraniatoby czarnemu chtopcu udzialu w rajdzie, jednak taki
Smiatek musialby mie¢ naprawde sporo odwagi, by uwierzyc,
ze moze wygrac, albo by zrozumiec¢, ze przegrana wcale nie
musi wynika¢ z tego, kim jest, ale z tego, jak sobie radzit
W wWyscigu.

Mary byla jednak zdecydowana, by pokona¢ to ogrodzenie,
a nastepnie pomoc wszystkim, ktérych znata, w dokonaniu tej
samej sztuki. Wyniesiony z domu rodzinnego gieboki
humanitaryzm nauczyt ja, by sukces traktowac jako rachunek
bankowy, z ktérego mozna czerpac, gdy zajdzie taka potrzeba,
i na ktéry mozna odklada¢ depozyt, kiedy los sie do cztowieka
usSmiechnie.

Langley, w ktorym nie brakowalo utalentowanych o0séb
o zréznicowanych zainteresowaniach, dla Mary bylo swietnym
terenem rekrutacyjnym do licznych inicjatyw, w ktdre
z wlasnej woli sie angazowata. Jej wspotpracownicy przywykli
juz do tego, ze Mary podchodzita do ich biurek i zapisywatla na
liste uczestnikéw kolejnej inicjatywy, ktdra miata przeszczepic
wartosci, jakim hotdowata kadra inzynierska - a wiec
dyscypline, porzadek, wiare w postep - na zycie spotecznego
poza zakladem pracy. Wychodzita przy tym z zatozenia, ze to
wlasnie dziewczeta wymagaja szczegolnej uwagi. Szybko
zrozumiata, ze przynajmniej teoretycznie w rajdzie bolidow
wystepowaC mogli czarni chlopcy, jednak juz jej corka nie
miata szans, poniewaz byla dziewczynkg. Awans na
stanowisko inzyniera sprawit, ze dostrzegala teraz wiecej niz
dotychczas. Odkryla na przykitad, ze wprawdzie osrodek



zatrudnial stosunkowo liczna grupe kobiet, jednak wiekszosé
wyksztalconych specjalistek, niezaleznie od koloru skory -
nawet osoba tak utalentowana jak Katherine Johnson - peiita
w Langley zadania matematyka lub liczarki, a tym samym
plasowata sie w hierarchii pracowniczej nizej niz inzynierowie
i pobierata nizsza pensje, mimo ze niekiedy wykonywaly te
sama Co inzynier prace.

Mary postanowila walczy¢é o prawa czarnoskorych
pracownic Langley oraz innych osrodkow aeronautycznych.
Wraz z Katherine Johnson oraz wieloma innymi kolezankami
nalezata do Krajowego Stowarzyszenia Technicznego
(National Technical Association), organizacji zawodowej
zrzeszajacej czarnych inzynieréw i naukowcoéw. Dokladata
wszelkich staran, by zapraszaé¢ uczennice szkdl publicznych
w Hampton oraz studentki Hampton Institute na teren
Langley, aby przyjrzatly sie z bliska, na czym polega praca
inzynierska. Organizowata tez na terenie osrodka kursy dla
doradcow zawodowych dziatajacych przy Hampton Institute,
by mogli pokierowac¢ kandydatami chetnymi do podjecia pracy
w Langley. Ilekroé¢ docieraly do niej stuchy, Zze Langley ma
nowego pracownika, zawsze starala sie poszuka¢ mu
zakwaterowania, tak samo jak w czasach, gdy pracowata jako
sekretarka w oddziale USO przy King Street.

Mary zabiegala tez o pozyskanie sojusznikéw posrod bialych
kobiet, z ktorymi pracowala. W biurze przy Four-foot
Supersonic Pressure Tunnel kilka biurek od Mary siedziata
Emma Jean Landrum, rowniez nalezaca do waskiego grona
zatrudnionych w Langley kobiet inzynieré6w. W 1946 r. Emma



Jean z wyréznieniem ukonczylta University of North Carolina
w Greensborol2821, Okres studiéw przepracowala na stoldwce
uniwersyteckiej, pomagata tez wykladowcom w ocenianiu
studenckich prac. Do Langley trafita ta sama droga co wiele
innych kobiet, to znaczy za sprawa rekrutacyjnych wysitkow
owczesnej kierowniczki dziatu obliczeniowego Virginii Tucker.
Przydzielono ja do zespotu Unitary Plan Tunnel i na
przestrzeni lat Emma Jean przygotowala kilka raportow
badawczych!283l, Nastepnie trafita do biura przy Four-foot
Supersonic Pressure Tunnel, gdzie dotaczyla do grupy
wspoéipracownikow Kaza Czarneckiego. W 1958 r., podobnie
jak Mary Jackson, uzyskata tytut inzyniera.

Gdy w 1962 r. Mary zwrécila sie z prosba o wziecie udziatu
w pogladowej pogadance dla kandydatow do pracy w Langley,
organizowanej przez Krajowa Rade Kobiet Murzynskich
(National Council of Negro Women), Emma Jean chetnie sie
zgodzital284! Stuchaczkami prezentacji ,, Aspekty inzynierii dla
kobiet”, przygotowanej wspdlnie przez Mary i Emme Jean,
byly czarnoskdre dziewczynki w wieku gimnazjalnym!28>1. Po
zakonczeniu wyktadu Emma Jean pokazala przezrocza ze
zdjeciami z odbytej przez nig niedawno podrézy do Paryza
i Londynu. Na stuchaczkach réwnie duze wrazenie jak sama
prezentacja zrobi¢ musialy obie wykladowczynie: drobniutka
czarnoskora Mary oraz biala i niemal o trzydziesci
centymetrow wyzsza Emma. Wspolna obecnos¢ na scenie
kobiet reprezentujacych dwa rézne s$Swiaty, a mimo to
pracujacych obok siebie w Langley, zaswiadczata
o atrakcyjnosci pracy inzynierskiej. Mtodziutkie stuchaczki



przekonaly sie na wlasne oczy, ze kobiety moga speiiac sie
w pracy tradycyjnie zarezerwowanej dla mezczyzn. Co
wazniejsze, wspdlne wystgpienie Mary i Emmy byto dla nich
dowodem, ze w bialtym zakladzie pracy jest miejsce dla kobiet
wygladajacych jak one same.

Przewodzenie Druzynie Skautek nr 60, bedacej jedna
z wiekszych druzyn na polwyspie zrzeszajacych dziewczeta
Z mniejszosci rasowej, zawsze nalezato do obowigzkéw, ktdre
Mary stawiata na szczycie listy priorytetéw!286l. 7 czasem
jednak coraz wieksze zniecierpliwienie budzit w niej fakt, ze
segregacja rasowa obejmowala réwniez skauting. Zgodnie
z obowigzujgcym prawem sprawami czarnych skautow
zajmowatla sie osobna rada. W koncu Mary zaczela prowadzié
kampanie na rzecz powotania jednego organu zarzadzajacego
wszystkimi skautami niezaleznie od koloru skory. Gdy dotarta
do niej informacja, ze poszukiwane sa dwie reprezentantki
Wirginii na ogélnokrajowy Zlot Skautek organizowany w Cody
w stanie Wyoming, Mary wystala swa mtodziutka
zastepczynie, Janice Johnson, zdolng i zaangazowana skautke,
ktéra byla jej prawa reka287l, Janice miala po raz pierwszy
zetkngC sie ze zintegrowanym srodowiskiem skautowskim
i rOwniez po raz pierwszy znalez¢ sie z dala od domu. Mary
wierzyla jednak, ze podopieczna podota temu zadaniu, a przy
tym wyjazd okaze sie dla niej bezcennym doswiadczeniem.

Domyslata sie tez, ze dla dziewczynki, ktéra calte zycie
spedzila na terenie ptaskim i nizinnym, wedréwki po goérach
Wyomingu, gdzie powietrze jest rozrzedzone, mogg okazac sie
wyzwaniem przekraczajacym jej fizyczne mozliwosci. Dlatego



Janice musiata odpowiednio sie przygotowac¢ do wyprawy, a jej
trenerka zostata Helen Mulcahy, niegdys zatrudniona w Sekcji
Obliczeniowej Wschdd, a nastepnie w wydziale zajmujacym sie
redakcja techniczna raportéwl288l, Mary poprosita Helen,
pasjonatke pieszych wedréwek, zeby zabrala Janice na
forsowng wyprawe. Dziewczynka z wyladowanym plecakiem
i pod bacznym okiem Helen dotarta najpierw na Buckroe
Beach, a stamtad powedrowala w goéry Shenandoahl289l.
Fancuch ten wznosi sie zaledwie na wysokos¢ okoto tysigca
pieciuset metréw, wiec wspinaczka nie zapewnila Janice
naprawde solidnego treningu, nie zdobyla tez dzieki niej
odznaki sprawnosciowej, jednak wyprawa odniosta pozadany
skutek. Janice samodzielnie rozbilta obéz w gorach i wrdcita
z mnoéstwem opowiesci dla mlodszych skautek. Wedréwka
rozniecita w niej tez marzenia o zyciu poza regionem
Tidewater.

Z kazdym rokiem ukochana praca Mary oraz stuzba na
rzecz spotecznosci, z ktérej czerpala poczucie, ze jej zycie ma
sens, stawaly sie jednym i tym samym. Posade inzynierska
objeta dzieki ciezkiej pracy, talentowi i poswieceniu, lecz
droge ku niej utorowaly jej wysitki kobiet, ktére nadeszly do
Langley przed nig. Opatrznosciowa osoba w rozwoju jej
kariery okazala sie Dorothy Vaughan, dzieki ktérej réwniez
mogt rozblysna¢ wielki talent Katherine Johnson. Dorothy
Hoover dowiodla, ze w zasiegu Afroamerykanki jest praca
badawcza w dziedzinie aeronautyki. Mary korzystala tez
z osiagnie¢ biatych pracownic Langley - Pearl Young, Virginii
Tucker czy Kitty Joyner. Kazda z nich wlasnym przykladem



poszerzyla nieco wyrwe w murze, przez ktéra miata nadejsc
nowa utalentowana kobieta. A kiedy przeszkode te pokonata
Mary, réwniez jej zamiarem bylo poszerzenie otworu, by
utatwic¢ zadanie wszystkim nastepczyniom.

Rankiem w sobote 3 lipca po obu stronach Dwudziestej
Piagtej Ulicy w Newport News zgromadzit sie podekscytowany
czterotysieczny thum gotowy rozpocza¢ sSwietowanie
weekendu 4 Lipcal299], Pogoda byla wymarzona - blekitne
niebo, ciepto, znad wody wiat zefirek, dzieki ktéremu w ttumie
nie panowal zaduch, na tyle jednak lekki, by nie zakldcié
dziesiatej edycji rajdu dzieciecych bolidéw22ll, W pewnym
momencie na linii startowej na szczycie mostu na Dwudziestej
Pigtej Ulicy ustawili sie uczestnicy pierwszego wyscigu.
W oddali wida¢ bylo zabudowania firmy Cheespeake & Ohio
Railway i nieco nizej polozona stocznie, jednak z chwila gdy
piloci zajeli miejsca w bolidach, wszystko to przestato sie
liczy¢, ucichly dzwieki dopingujacego thumu, a twarze
kibicujacych czlonké$w rodziny i przyjaciét staly sie zamglone.
Piloci odczuwali przede wszystkim ciasnote pojazdéw, do
ktérych wsuwali swe patykowate nogi. Nad wszystkim
gorowato pragnienie, by to wlasnie ich bolid jako pierwszy
przekroczyt linie mety. Nieco wczesniej organizatorzy
dokonali przegladu i wazenia pojazdéw, a nastepnie
przeprowadzono losowanie, aby rozstrzygnaé¢, kto wystartuje
z jakiej pozycjil222l. Gdy rozlegt sie wystrzal z pistoletu
startowego, mali piloci zwolnili hamulce, skulili sie
w pojazdach domowej produkcji i pognali w dot wzgorza.
Derby potrwac¢ mialy caly dzien, a w trakcie zawodow



niespokojni i spragnieni wygranej chtopcy musieli s