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Mezczyznom i kobietom stuzqcym w przesztosci i obecnie w
Jednostce Nauk Behawioralnych i Jednostce Wsparcia
Dochodzen w Quantico w stanie Wirginia — wspotuczestnikom

wyprawy w nieznane.



Czyny wystepne 0zyjq,
Choc sie przed wzrokiem w glebi ziemi kryjq.

William Szekspir, Tragiczna historia Hamleta ksiecia Danii,
thum. M. Stlomczynski, Krakéw 1982, s. 32.



Przedmowa

Ksigzka ta nie moglaby powsta¢ bez zaangazowania wielu niezwykle
utalentowanych oséb. Stowa te odnoszg sie w szczegdlnosci do naszej redaktorki
Lisy Drew oraz koordynatorki projektu i jego ,producent wykonawczej”
Carolyn Olshaker, prywatnie zony Marka. Obie od poczatku okazywaty wielkie
zrozumienie dla naszego projektu i wspieraly nas swojq determinacja,
przebojowosScia, mitosScig i dobrymi radami. WdziecznosS¢ i uznanie naleza sie
takze naszej researcherce Ann Hennigan, Marysue Rucci, uzdolnionej,
niezmordowanej i zawsze radosnej asystentce Lisy, oraz agentowi literackiemu
Jayowi Actonowi, ktory jako pierwszy dostrzegl potencjal tkwigcy w naszym
pomysle i pomogt nam go zrealizowac.

Specjalne podziekowania skladamy ojcu Johna, Jackowi Douglasowi — za
wspomnienia i staranne udokumentowanie kariery syna, ktére pozwolito gladko
uporac sie z tym watkiem, oraz ojcu Marka, doktorowi Bennettowi Olshakerowi,
za pomoc w kwestiach zwigzanych z medycyng i psychiatria sadowa oraz
zagadnieniami prawnymi. Obu nas spotkalo szczeScie w Zyciu rodzinnym,
a mitos¢ i wspanialomys$lnos¢ naszych bliskich towarzyszyly nam podczas
pisania.

Na koncu chcieliSmy wyrazi¢ wdziecznos¢, podziw i zlozyC serdeczne
podziekowania wszystkim kolegom Johna z Akademii FBI w Quantico. Swoja
kariere zawdziecza ich sile i nieustannemu wsparciu. Im wilasnie dedykujemy te

ksigzke.
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PROLOG
Musiatem trafi¢ do piekla

Musiatem trafi¢ do piekia.

Zadne inne wyjasnienie nie przychodzilo mi do glowy. Lezalem
skrepowany, moje nagie cialo przeszywal potworny bdl. Ostrza rozcinaty mi
rece i nogi, podtuzne przedmioty wdzieraly sie w kazdy otwor ciata. Krztuszac
sie, probowalem zaczerpna¢ powietrza, mimo ze co$ zatykalo mi gardio.
W S$rodek penisa i odbyt zaglebialy sie szpikulce; mialem poczucie, jakby
rozcinaty mnie od wewnatrz. Oblewatem sie potem. I nagle zrozumiatem, co sie
dzieje: bylem torturowany przez wszystkich mordercow, gwatcicieli i pedofilow,
ktorych w trakcie swojej kariery postalem za kratki. Teraz to ja bytem ich
ofiarg — i nic nie moglem na to poradzic.

Jako ekspert od najbrutalniejszych przestepcéw doskonale wiedziatem, jaki
mnie czeka los. Ludzie ci odczuwaja potrzebe manipulowania ofiarami
i sprawowania nad nimi kontroli, aranzujg sytuacje pozwalajace im decydowac
o tym, kiedy i w jaki sposéb ofiara ma umrze¢. Bedq utrzymywac mnie przy
zyciu tak dhugo, jak to tylko mozliwe: cucac, kiedy strace przytomnos$¢, dajac
chwile wytchnienia, gdybym zblizy} sie zanadto do granicy $Smierci. Zadadzq mi
tyle bolu i cierpienia, ile zdotaja. Niektorzy potrafig w ten sposéb dreczy¢ ofiare
przez kilka dni.

Chcieli mi uswiadomi¢, ze catkowicie panujg nad sytuacja, a ja jestem zdany

na ich taske. Im glosniej bym krzyczal, im usilniej blagal o litos¢, tym bardziej



bym podsycat i wzmacniat ich mroczne fantazje. Apelami o darowanie zycia czy
piskliwym wolaniem o pomoc do mamy i taty jeszcze mocniej bym ich nakrecit.

Oto cena za szesc lat Scigania najpodlejszych zwyrodnialcow, jakich ogladat
Swiat.

Serce walilo mi jak mlotem, bylem caly rozpalony. Poczutem potworny bol,
zupelie jakby kto$ jeszcze mocniej wbil mi szpikulec w Srodek penisa.
Cierpialem kazda czastka ciata.

,Boze, blagam, pozwol mi predko umrzec, jezeli jeszcze zyje. A jezeli juz
umartem, wybaw mnie jak najszybciej od tych piekielnych tortur”.

Zobaczylem w oddali intensywne, jasne Swiatlo, o jakim wspominajq
wszyscy, ktorzy otarli sie o smier¢. Bylem pewien, ze lada chwila zobacze
Jezusa, anioty lub diabla — oni rowniez pojawiali sie w tych opowieSciach — ale
nic takiego nie nastapito.

Do moich uszu dobiegl za to ludzki glos — najbardziej uspokajajacy,
podnoszacy na duchu glos, jaki kiedykolwiek styszatem:

,» Lylko spokojnie, John. Niedlugo poczujesz sie lepiej”.

Byta to ostatnia rzecz, jakg zapamietatem.

— Slyszysz mnie, John? Lez spokojnie i o nic sie nie martw. TrafiteS do
szpitala w bardzo ciezkim stanie. Staramy sie ci pomo6c — powiedziala
pielegniarka. Nie wiedziala, czy ja w ogole stysze, ale uspokajajacym tonem
powtarzala te stowa raz za razem.

Wtedy jeszcze nie wiedzialem, ze przyjeto mnie do Swedish Hospital
w Seattle. Lezalem pod respiratorem w stanie spigczki. Rece i nogi przywiazano
mi do t6zka, a w cialo powtykano najrézniejsze rurki, weze i igly. Lekarze nie
wierzyli, ze przezyje. Byl poczatek grudnia 1983 roku. Miatem trzydzieSci
osiem lat.

Wszystko zaczelo sie trzy tygodnie wczesniej na przeciwleglym krancu

Stanoéw Zjednoczonych. Przyjechalem do Nowego Jorku, aby wyglosi¢ wyktad



poswiecony tworzeniu profili osobowoSciowych przestepcow przed grupg
trzystu piecdziesieciu policjantow z Nowego Jorku, Long Island, hrabstw
Nassau i Suffolk oraz funkcjonariuszami oddzialdéw odpowiedzialnych za
ochrone srodkéw transportu. Miatem na koncie kilkaset podobnych wystgpien
i moglem to robi¢ z zamknietymi oczami.

W trakcie wyktadu odptynatem myslami i natychmiast poczutem, ze oblewa
mnie zimny pot. ,,Jak, u licha, poradze sobie z tymi wszystkimi Sledztwami?”,
zastanawiatem sie. Zamierzatem doprowadzi¢ do konca kilka spraw: mordercy
dzieci Wayne’a Williamsa z Atlanty oraz sprawcy zabdjstw na tle rasowym
z Buffalo w stanie Nowy Jork, ktérego prasa nazwala Morderca Kaliber .22.
Poproszono mnie o pomoc w poszukiwaniach mordercy autostopowiczek z San
Francisco. Doradzalem Scotland Yardowi w sprawie Rzeznika z Yorkshire.
Regularnie odwiedzalem Alaske w zwigzku ze sprawa Roberta Hansena,
piekarza z Anchorage, ktory wywozit prostytutki samolotem w odludne tereny,
puszczat kobiety wolno, a nastepnie polowat na nie jak na zwierzyne. Moja
uwage zaprzatal rowniez seryjny truciciel atakujgcy wiernych w synagogach
w Hartford w stanie Connecticut. W nastepnym tygodniu wybieratlem sie do
Seattle, aby pomédc specjalnemu oddzialowi znad Green River w S$ledztwie
dotyczacym — jak przypuszczano — jednego z najokrutniejszych seryjnych
mordercow w historii Stanéw Zjednoczonych, ktory pozbawiatl zycia gltownie
prostytutki i ludzi podr6zujacych miedzy Seattle a Tacoma.

Od szesciu lat pracowalem nad nowymi metodami analizy kryminalistycznej
i jako jedyny pracownik Jednostki Nauk Behawioralnych (Behavioral Science
Unit) bralem czynny udzial w Sledztwach; moi koledzy prowadzili glownie
szkolenia. Poniewaz zazwyczaj nie moglem liczy¢ na ich pomoc, zajmowalem
sie jednoczeSnie okoto stu piecdziesiecioma dochodzeniami. Mniej wiecej sto
dwadzieScia pie¢ dni w roku spedzalem w delegacjach, poza moim biurem
w Akademii FBI w Quantico w Wirginii. Ode mnie wynikéw oczekiwali

funkcjonariusze lokalnych wydziatow policji, a na nich z kolei nacisk wywierali



mieszkancy oraz, co wydawato mi sie catkowicie zrozumiate, rodziny ofiar.
Staralem sie w pierwszej kolejnoSci rozwigzywac najpilniejsze sprawy, ale na
niewiele sie to zdawalo, poniewaz do mojego biura codziennie naptywaty nowe
prosby. Koledzy z Quantico twierdzili, Ze przypominam dziwke: nie umialem
odmowic¢ zadnemu klientowi.

Podczas nowojorskiego wykladu omawialem typy osobowosciowe
przestepcow, ale myslami bylem juz w Seattle. Mialem swiadomos¢, ze — jak
zwykle — nie wszyscy powitaja mnie z otwartymi ramionami i ze — jak przy
kazdym duzym S$ledztwie, do ktérego mnie zapraszano — bede musiat
odpowiednio ,sprzedac¢” swoje ushugi. WiekszoS¢ policjantow i wielu
funkcjonariuszy FBI wcigz uwazala je za szarlatanerie. Wiedzialem, ze bede
musial zjedna¢ sobie przychylno$¢ policjantow z Seattle, nie robigc na nich
wrazenia przemadrzatego gnojka. Zapewnie ich, ze odwalili kawal dobrej
roboty, niemniej przyszedt czas, by rozwazyli przyjecie pomocy od FBI.
Najwieksza trudnos¢ wynikata zapewne z faktu, ze w odréznieniu od zwykitych
agentow federalnych, ktorych interesowaly ,fakty, wylacznie suche fakty, mgj
drogi”, ja w swojej pracy zajmowalem sie opiniami. Zylem ze §wiadomoscia, ze
jesli sie pomyle, moge skierowac¢ wazne sledztwo w Slepy zautek, przyczyniajqc
sie do Smierci kolejnych os6b. Bylby to powazny cios dla nowatorskiego
programu analizy kryminalistycznej opartej na profilach psychologicznych
przestepcow, do ktorego probowatem przekonac swoich szefow.

Kolejnym problemem byly niezliczone delegacje. Zdazytem juz kilkakrotnie
odwiedzi¢ Alaske, przekraczajac przy okazji cztery strefy czasowe i odbywajac
mrozacy krew w zylach przelot nad tafla wody, zakonczony lagdowaniem
w ciemnosciach. Niemal natychmiast po przybyciu na miejsce i spotkaniu
z miejscowq policja wsiadtem do samolotu i polecialem do Seattle.

Niekontrolowany napad leku trwat jakas minute. ,,No dalej, Douglas, wez sie
w gars¢”, dopingowatem siebie w myslach. W koncu sie pozbieralem. Nie

przypuszczam, aby ktorykolwiek ze shuchaczy co$ zauwazyl, ale ja wcigz



miatem poczucie, Zze gromadzq sie nade mng ciemne chmury.

Wilasnie ten dreczacy niepokdj sprawit, ze zaraz po powrocie do Quantico
udatem sie do dziatu kadr i wykupilem dodatkowe ubezpieczenie na zycie oraz
ubezpieczenie dochodéw na wypadek niezdolnoSci do pracy. Nie potrafie
wyjasni¢, czym sie kierowatem — chyba tylko tym nieokreSlonym poczuciem
zagrozenia. Bylem wykonczony. Przesadzalem z c¢wiczeniami fizycznymi
i przypuszczalnie rowniez z alkoholem, ktérym prébowalem koi¢ zszargane
nerwy. Cierpialem na bezsennos$¢, a gdy juz udawalo mi sie zasna¢, czesto
budzil mnie telefon od osoby, ktéra akurat pilnie potrzebowala pomocy.
Wracalem do 16zka z nadzieja, ze we Snie zobacze rozwigzanie ktorejs
z biezacych spraw. Dzisiaj wydaje sie oczywiste, do czego to musiato
doprowadzi¢, ale wtedy nie potrafitem wyzwoli¢ sie z poczucia catkowitej
beznadziei.

Tuz przed wyjazdem na lotnisko co$ kazalo mi zajrze¢ do szkoly
podstawowej, w ktorej moja zona Pam uczyla niepelnosprawnych uczniow
czytania. Wspomniatem o dodatkowym ubezpieczeniu.

— Dlaczego moéwisz mi o tym akurat teraz? - spytala wyraZznie
zaniepokojona. Odczuwalem potworny bol prawej strony glowy. Pam
zauwazyta, ze mam przekrwione oczy i Zle wygladam.

— Po prostu chcialem to zrobiC jeszcze przed wyjazdem — wyjasnitem.
Mielismy dwie corki. Erika miata wtedy osiem lat, a Lauren trzy.

Do Seattle zabralem dwoch nowych agentéw specjalnych, Blaine’a
Mcllwaina i Rona Walkera. Mialem wprowadzic¢ ich w Sledztwo. DotarliSmy na
miejsce wieczorem i zameldowaliSmy sie w Hiltonie. W trakcie
rozpakowywania zauwazylem, ze przywioztem tylko jeden czarny but. Drugiego
musialem zapomnieC zabra¢ z domu albo zgubi¢ go w podrézy, tymczasem
nastepnego dnia rano mialem wyglosi¢ odczyt dla wydzialu policji hrabstwa
King. Od zawsze mialem stabo$¢ do efekciarskich strojow, a przemeczenie

i stres tylko wzmocnily we mnie przekonanie, ze do garnituru koniecznie



potrzebuje czarnych butow. Wybieglem z hotelu i w pospiechu przemierzyltem
okolice. W koncu znalaztem czynny sklep obuwniczy. Do hotelu wrécitem
jeszcze bardziej zmeczony, ale za to z parg czarnych butow.

Nastepnego dnia, w Srode, spotkalem sie z przedstawicielami wydziatu
policji oraz cztonkami grupy roboczej, w sklad ktérej wchodzili pracownicy
stuzb portowych z Seattle i dwaj lokalni psychologowie pomagajacy
w Sledztwie. Wszyscy chcieli pozna¢ opracowany przeze mnie profil mordercy,
a takze zapyta¢, co sadze na temat teorii o dwoéch sprawcach. Ja z kolei
prébowatem wyjasni¢, dlaczego akurat w tym wypadku profil mordercy nie jest
najwazniejszy, bo cho¢ bylem pewien swoich ustalen, kategoria podejrzanych
byla niezwykle pojemna.

Wyjasnitem, Ze do zatrzymania mordercy doprowadzi raczej postawa
aktywna: policja i media powinny wspdlnie podja¢ probe zwabienia sprawcy
w pulapke. Policja moglaby zorganizowac¢ cykl spotkan z mieszkancami w celu
,omowienia” morderstw. Bylem pewien, ze sprawca przyjdzie co najmniej na
jedno z nich. Dzieki temu moglibySmy réwniez rozstrzygna¢, czy mamy do
czynienia z jednym zabdjca, czy z kilkoma. Inng sztuczka bylby komunikat, ze
znalezli sie Swiadkowie jednego z porwan. Liczylem, ze w ten sposéb
sprowokujemy morderce do wyboru rownie aktywnej strategii — by¢ moze sam
zglosi sie na policje, aby wyjasni¢, Zze obok miejsca porwania przechodzit
zupeie przypadkowo. Wiedzialem jedno: morderca nie przestanie zabijac.

Nastepnie udzielitem im rady, jak przesluchiwa¢ podejrzanych — zar6wno
tych aresztowanych w wyniku dzialan policji, jak i réznej masci wariatow,
ktorych zawsze przyciggaly tego rodzaju glosne sprawy. Przez reszte dnia
odwiedzaliSmy z Mcllwainem i Walkerem miejsca, w ktorych porzucono ciala.
Do hotelu wrocitem wykonczony.

Zeszlismy do baru, aby po ciezkim dniu odprezy¢ sie przy drinku.
Powiedzialem kolegom, ze kiepsko sie czuje. Bo6l glowy nie ustepowal;

podejrzewalem, ze bierze mnie grypa. Poprosilem, aby zastgpili mnie



nastepnego dnia podczas spotkan z policjantami. Mialem nadzieje, ze caty dzien
w t0zku postawi mnie na nogi. Pozegnalem sie, mowigc, ze zobaczymy sie
w pigtek rano, wrocitem do pokoju i umiescitem na klamce wywieszke
z napisem ,,Nie przeszkadzac”.

Pamietam tylko, Ze czutem sie koszmarnie, siadajac na t6zku. Zaczatem sie
rozbiera¢. W czwartek koledzy pojechali do budynku sadu hrabstwa King
i kontynuowali prezentacje strategii, ktorg w zarysie przedstawilem dzien
wczesniej. Tak jak prositlem, nie zawracali mi glowy przez caly dzien, abym
mogt sie wykurowac.

Zaniepokoita ich dopiero moja nieobecnos¢ na pigtkowym $niadaniu.
Zadzwonili do pokoju — nikt nie odpowiadat. Podeszli pod drzwi i zapukali.
Cisza.

Przestraszeni zeszli do recepcji i zazadali klucza do pokoju. Wrdcili na gore,
otworzyli drzwi, ale droge zagrodzit im tancuch. Z glebi pokoju dobiegaty stabe
jeki.

Otworzyli kopniakiem drzwi i wbiegli do srodka. Znalezli mnie na podtodze,
skulonego, w — jak sie wyrazili — ,zabiej” pozycji. Bylem czeSciowo ubrany
i najwyrazniej probowalem wczesniej dosiegnaC stuchawki telefonu. Lewa
strong mojego ciala wstrzasaly drgawki, a zdaniem Blaine’a bylem rozpalony.

Obstuga hotelu zadzwonita do Swedish Hospital, skad natychmiast przystano
karetke. Tymczasem Blaine i Ron polaczyli sie z izba przyjec¢ i przekazali
informacje na temat mojego stanu. Mialem 41,7°C goraczki, puls 220
i sparalizowang lewa strone ciata. Drgawki wstrzasaly mng jeszcze w karetce.
Na karcie przyjec zapisano, ze miatem ,,oczy jak u lalki” — otwarte, nieruchome
i szklane.

Zaraz po przyjezdzie do szpitala oblozono mi glowe lodem i zaczeto
podawa¢ ogromne iloSci fenobarbitalu, ktory mial zapobiec kolejnym
konwulsjom. Lekarz poinformowat Blaine’a i Rona, ze dawka leku, jaka mi

podatl, wystarczytaby do usSpienia potowy miasta.



Dodal, ze mimo wspolnych wysitkéw personelu szpitala istnieje niewielkie
prawdopodobienstwo, ze przezyje. Tomografia komputerowa wykazata obrzek
lewej potkuli moézgu, a wysoka goraczka doprowadzita do wylewu.

— Mowiac po ludzku — wyjasnit lekarz — jego m6zg usmazyt sie na wior.

Byt 2 grudnia 1983 roku. Ubezpieczenie, ktore dopiero co wykupitem,
zaczeto obowigzywac poprzedniego dnia.

Moj szef Roger Depue pojechal do szkoly, w ktorej uczyla Pam, aby
osobiscie ja o wszystkim powiadomi¢. W towarzystwie mojego ojca przyleciata
do Seattle, zostawiwszy dziewczynki pod opieka mojej matki Dolores. Agenci
lokalnego biura terenowego FBI: Rick Mathers i John Biner, odebrali ich
z lotniska i zawiezli prosto do szpitala. Dopiero tam moi najblizsi poznali cala
prawde. Lekarze starali sie przygotowa¢ Pam na najgorsze. Tlumaczyli, ze
nawet jesli przezyje, prawdopodobnie strace wzrok i zamienie sie w ,,warzywo”.
Pam wezwata katolickiego ksiedza, aby udzielit mi ostatniego namaszczenia, on
jednak odmoéwil, kiedy dowiedziat sie, Ze jestem prezbiterianinem. Blaine i Ron
go sptawili i znalezli innego kaptana, ktory nie miat takich obiekcji. Poprosili,
aby przyszedt i sie za mnie pomodlit.

Przez tydzien bylem pograzony w Spiaczce, na pograniczu zycia i Smierci.
Przepisy obowiazujace na oddziale intensywnej terapii pozwalaly na odwiedziny
jedynie rodzinie. W ten sposéb moi koledzy z Quantico, Rick Mathers oraz
funkcjonariusze z biura terenowego w Seattle niespodziewanie stali sie moimi
bliskimi krewnymi.

— Co jak co, ale ma pani duzg rodzine — zauwazyla z przekasem jedna
z pielegniarek w rozmowie z Pam.

Uwaga o ,duzej rodzinie” nie byla az tak absurdalna. Moi koledzy
z Quantico, kierowani przez Billa Hagmaiera z Jednostki Nauk Behawioralnych
i Toma Columbella z Akademii FBI, urzadzili zbiorke na optacenie pobytu Pam
i mojego ojca w Seattle. Nie minelo wiele czasu, a zaczeli otrzymywac wplaty

od policjantéw z calego kraju. Rozpoczeto nawet przygotowania do transportu



mojego ciala do Wirginii, gdzie mialem zosta¢ pochowany na cmentarzu
wojskowym w Quantico.

Pod koniec pierwszego tygodnia Pam, moj ojciec, agenci i ksigdz zebrali sie
przy moim 16zku, chwycili sie za rece i odmodwili modlitwe. W nocy
wybudzitem sie ze Spigczki.

Pamietam zaskoczenie na widok Pam i ojca. Nie wiedzialem, gdzie sie
znajduje. Poczatkowo nie moglem mowic¢ — lewa czeS¢ mojej twarzy obwista
i mialem rozlegly paraliz lewej strony ciata — a kiedy juz odzyskalem mowe,
troche belkotalem. Odkrylem, Ze moge poruszaC nogq; pdzniej stopniowo
wracala mi wladza w innych czeSciach ciata. Mialem obolate gardlo od rurki
respiratora. Fenobarbital zastgpiono fenytoing, a po wykonaniu wszystkich
mozliwych testow, przeswietlen i naklu¢ ledzwiowych lekarze postawili
ostatecznie diagnoze: wirusowe zapalenie mo6zgu spowodowane lub
wzmocnione przez stres oraz ogolne ostabienie i spadek odpornosci. Mialem
szczescie, ze zytem.

Rekonwalescencja byta bolesna i nuzgca. Musialem od nowa nauczy¢ sie
chodzi¢. Szwankowala mi pamie¢. Abym nie zapomnial nazwiska lekarza
prowadzacego, doktora Siegala, Pam przyniosta wykonang z muszelek figurke
mewy* na korkowej podstawce. Doktor przyszedt skontrolowac stan mojego
umystu. Zapytal, czy pamietam, jak sie nazywa. Wybetkotatem: ,,Jasne, doktor
Mewa”.

Mimo olbrzymiego wsparcia, jakie otrzymywalem ze wszystkich stron,
rehabilitacja wprowadzata mnie w stan glebokiej frustracji — nie nalezatem do
ludzi cierpliwych ani takich, ktorzy potrafig siedzie¢ bezczynnie. Dyrektor FBI
William Webster zadzwonil, aby podnieS¢ mnie na duchu. Powiedzialem, ze
chyba nie bede w stanie postugiwac sie bronia.

— O to sie nie martw, John — odparl. — Dla nas liczy sie przede wszystkim
twdj umyst.

Obawiatem sie, ze i z umystu nie bede mial specjalnego pozytku, ale



powstrzymatem sie od komentarza.

W koncu opuscitem Swedish Hospital i dwa dni przed Bozym Narodzeniem
wrocitem do domu. Przed wyjazdem wreczytem pracownikom oddziatu pomocy
doraznej i intensywnej terapii pamigtkowe odznaki w dowdd wdziecznosci za
uratowanie mi zycia.

Roger Depue odebrat nas z lotniska Dulles pod Waszyngtonem i zawi6zt do
naszego domu we Fredericksburgu, udekorowanego amerykanska flaga
i wielkim transparentem z napisem: ,Witaj w domu, John”. Schudlem
z osiemdziesieciu oSmiu do siedemdziesieciu trzech kilogramow. Erika i Lauren
tak sie wystraszyly na widok wymizerowanego ojca na wozku inwalidzkim, ze
jeszcze przez dlugi czas przezywaly kazdy moj wyjazd na delegacje.

Swieta uplynely w do$¢ melancholijnej atmosferze. Z przyjaciél widziatem
tylko Rona Walkera, Blaine’a Mcllwaina, Billa Hagmaiera i jeszcze jednego
agenta z Quantico, Jima Horna. Korzystalem z wodzka inwalidzkiego, ale
poruszanie sie i tak sprawialo mi klopot. Mialem trudnosci z prowadzeniem
rozmowy. Z byle powodu wybuchatem ptaczem i nie ufalem wlasnej pamieci.
Kiedy Pam lub ojciec zabierali mnie na przejazdzke samochodem po
Fredericksburgu, nie potrafitem rozpozna¢, ktére budynki wybudowano
niedawno, a ktore staty tam od dhluzszego czasu. Czutem sie jak ofiara wylewu
i obawiatem sie, Ze moge juz nigdy nie wrocic do pracy.

Miatem tez zal do FBI. W lutym tamtego roku poinformowatem zastepce
dyrektora Jima McKenziego, ze nie poradze sobie dtuzej z tyloma obowigzkami.
Poprositem o przydzielenie wspotpracownikow, ktorzy pomogliby mi w ich
wypetnianiu.

McKenzie okazat zrozumienie, ale natychmiast sprowadzil mnie na ziemie.

— Wiesz doskonale, jak dziala ta instytucja — powiedzial. — Musisz sie
zaharowac na Smier¢, zeby cie docenili.

Nie tylko nie czulem wsparcia ze strony FBI, czulem sie tez niedoceniony.

Rok wczesniej wypruwalem z siebie flaki przy sprawie morderstw dzieci



w Atlancie i zaraz potem dostatem oficjalng nagane za artykut, ktéry ukazat sie
w gazecie miasteczka Newport News w stanie Wirginia tuz po aresztowaniu
Wayne’a Williamsa. Dziennikarz zapytal mnie, co sadze o Williamsie jako
o podejrzanym. Odpowiedzialem, ze pasuje do profilu, a jesSli zarzuty sie
potwierdza, prawdopodobnie odpowie za wiecej niz jedno morderstwo.

Mimo ze gazeta przekrecita moja wypowiedz, FBI uznalo, ze nie
powinienem wypowiadac takich opinii na temat biezacego Sledztwa, zwlaszcza
ze dwa miesigce wczesniej ostrzegano mnie przed rozmowa z tygodnikiem
,People”. Byla to typowa zagrywka rzadowej biurokracji. Po szeSciu miesigcach
przepychanek zostalem wezwany do waszyngtonskiej siedziby Biura
Odpowiedzialnosci Zawodowej (Office of Professional Responsibility), gdzie
udzielono mi nagany. W owym czasie byl to jedyny dokument potwierdzajacy,
ze FBI dostrzega moja role w schwytaniu sprawcy ,,zbrodni stulecia”.

Str6ze prawa majg spory problem z opowiadaniem innym osobom, nawet
malzonkom, o swojej pracy. Kiedy czlowiek zawodowo oglada trupy
i okaleczone ciata (zwlaszcza dzieci), po powrocie do domu pragnie jak
najszybciej o tym zapomnie¢, a juz na pewno nie zagai przy obiedzie:
,Zajmowalem sie dzi$S fascynujacym przypadkiem morderstwa. Zaraz ci
o wszystkim opowiem”. Wlasnie z tego powodu policjanci maja -
z wzajemnoscig — stabos¢ do pielegniarek. Dobrze sie nawzajem rozumiejq.

Mimo to zdarzalo sie niejednokrotnie, ze kiedy spacerowatem po parku czy
lesie z cérkami, nachodzita mnie mysl: ,,W podobnym miejscu znalezliSmy tego
osmiolatka”. Drzalem o ich bezpieczenstwo, majac w pamieci wszystkie
potwornosci, z jakimi stykatlem sie w pracy, ale z tego samego powodu nie
potrafilem reagowac z empatiag na pomniejsze, cho¢ przeciez wazne zdarzenia
i problemy typowe dla dziecinstwa. Kiedy po powrocie do domu styszalem od
Pam, ze jedna z dziewczynek spadla z roweru i trzeba bylo jej zalozy¢ szwy,
przed oczami stawaly mi natychmiast obrazki z sekcji zwlok dziecka

w podobnym wieku i przypominatem sobie, ile szwéw musial mu zatozy¢ lekarz



sadowy, przygotowujac ciato do pogrzebu.

Pam miata wlasny krag przyjaciol, ktorzy angazowali sie w lokalng polityke,
co mnie akurat zupelnie nie interesowalo. W zwigzku z moimi czestymi
wyjazdami na delegacje na Pam spadila lwia cze$¢ odpowiedzialnosci za
wychowanie dzieci, ptacenie rachunkéw i prowadzenie domu. By} to jeden
z wielu problemow, ktore kladly sie cieniem na naszym malzenstwie. Mam
Swiadomos¢, ze przynajmniej starsza z coérek, Erika, zdawala sobie sprawe
z napietych stosunkéw w domu.

Nie potrafitem odzatowac, ze FBI pozwolilo mi sie zaharowa¢ niemal na
SmierC. Miesigc po powrocie do domu palitem liScie w ogrodzie. Nagle pod
wplywem impulsu wszedlem do Srodka, zebralem wszystkie kopie moich profili
psychologicznych i publikacji, wyniostem je do ogrodu i wrzucitem
w plomienie. Przezylem w ten sposob swego rodzaju katharsis.

Kilka tygodni poézniej, kiedy moglem znowu prowadzi¢ samochdd,
pojechalem na Cmentarz Panstwowy w Quantico, aby obejrze¢ grob, w ktorym
miatem zostaC pochowany. Ludzi chowa sie tam wedlug daty Smierci, wiec
gdybym zmart 1 lub 2 grudnia, trafitaby mi sie kiepska lokalizacja. Lezalbym
obok dziewczyny zadZganej nozem na podjezdzie swojego domu, niedaleko od
nas. Sam bralem udziatl w Sledztwie; mordercy wciaz nie schwytano. Kiedy tak
statem zamysSlony, przypomniatem sobie, ze doradzalem policji obserwowanie
grobu — na wypadek gdyby morderca miat sie przy nim pojawi¢. C6z by to byla
za ironia losu, gdyby policjanci rzeczywiscie prowadzili obserwacje i uznali
mnie za podejrzanego.

Cztery miesigce po ataku w Seattle wcigz bytem na zwolnieniu lekarskim.
Na skutek powiktan i dlugotrwatego przebywania w 16zku dostatem zakrzepow
w nogach i ptucach. Przebrniecie przez kazdy dzien wcigz wymagato ode mnie
duzego wysitku. Nie wiedzialem, czy zdrowie pozwoli mi ponownie podjac
prace, zreszta nie potrafilem znalez¢ motywacji do powrotu. Biezgcymi

Sledztwami zajmowal sie tymczasowo Roy Hazelwood ze szkoleniowej sekcji



Jednostki Nauk Behawioralnych.

Do Quantico wrocitem po raz pierwszy w kwietniu 1984 roku. Wygtositem
przemowienie do grupy okolo piecdziesieciu profileréw z sekcji terenowych
FBI. Wszedlem do sali w pantoflach, poniewaz stopy wcigz mialem nabrzmiate
od zakrzepow. Agenci z calego kraju zgotowali mi owacje na stojaco.
Spontaniczna i szczera reakcja obcych ludzi, ktérzy lepiej niz ktokolwiek inny
rozumieli mojq prace i niezbednos¢ forsowanych przeze mnie zmian w FBI,
sprawila, Ze po raz pierwszy od wielu miesiecy poczulem sie doceniony.
Zrozumialem, ze wrécitem do domu.

Miesigc pézniej pracowatem juz w pelnym wymiarze godzin.

* Ang. seagull — mewa (przyp. thum.).



ROZDZIAL 1
W umysle mordercy

Wejs¢ w skore mysliwego.

Na tym polega moja rola. Wyobrazcie sobie scene z filmu przyrodniczego,
gdzie lew na sawannie w parku Serengeti zauwaza przy wodopoju duze stado
antylop. Widzimy, jak wylawia wzrokiem jedno sposrod tysiecy zwierzat: stabe,
bezbronne, w jakis sposob odmienne. To ono prawdopodobnie padnie zaraz jego
hupem.

Podobnie polujq niektérzy ludzie. Jezeli wcielam sie w jednego z nich, dzien
w dzien wyruszam na towy, wypatrujac w ttumie ofiary. Powiedzmy, ze jestem
w galerii handlowej wypehionej tysigcami ludzi. Wchodze do salonu z grami
wideo. Kiedy omiatam wzrokiem horde dzieciakéw, musze to zrobic¢ jako towca,
jako profiler — musze wychwyci¢ z thumu potencjalng ofiare. Musze rozpoznac,
ktore dziecko jest najstabsze, ktore tatwo bedzie upolowac. Musze uwzglednic
jego ubior. Musze wychwyci¢ niewerbalne sygnaty, ktére wysyla. Mam na to
zaledwie utamek sekundy, a wiec musze by¢ w tym naprawde dobry. Kiedy juz
podejme decyzje, kiedy przystagpie do dziatania, musze wiedzie¢, w jaki sposob
wyprowadzi¢ dziecko z galerii, nie wywolujac zamieszania ani nie wzbudzajac
podejrzen. Jego rodzice pewnie robig zakupy dwa pietra nizej. Nie moge sobie
pozwoli€ na najmniejszy blad.

Towarzyszacy polowaniu dreszczyk emocji  stymuluje lowcow.

Podejrzewam, ze gdyby dalo sie odczyta¢ napiecie elektryczne na ich skorze



w momencie wypatrzenia ofiary, otrzymalibySmy taki sam wynik jak
u polujacego Iwa. Nie ma znaczenia, czy chodzi o ludzi polujgcych na dzieci,
miode kobiety, emerytow, prostytutki lub jakakolwiek inng mozliwa do
wyodrebnienia kategorie, a nawet tych, ktérzy wydajq sie dobieraC ofiary
losowo. Wszyscy sq do siebie pod pewnymi wzgledami podobni.

JednoczeSnie roznig sie i pozostawiaja Slady indywidualnych cech
charakteru, wiec dzieki nowemu orezowi pozwalajgcemu na wyodrebnienie
okreslonych typow brutalnych przestepcow mozemy ich wytropic, aresztowac
i skazaC. Wieksza czesC kariery agenta specjalnego FBI poswiecitem na
udoskonalanie tego oreza, a ta ksigzka jest kronikg tych wysitkow. Od zarania
cywilizacji najstraszliwsze zbrodnie prowokowaly do postawienia pytania: kto
bylby zdolny do tak potwornego czynu? Profile psychologiczne i analizy miejsc
zbrodni, jakie opracowujemy w Jednostce Wsparcia Dochodzen FBI, probuja na
to pytanie odpowiedziec.

Zachowanie jest odzwierciedleniem osobowosci.

Nie zawsze jest rzeczq tatwa, a juz na pewno nie jest rzeczq przyjemna,
postawienie sie w pozycji sprawcy lub wejscie w jego umyst. Na tym wiasnie
polega zadanie moje i ludzi, ktérymi kieruje. Staramy sie wciela¢c w postacie
zbrodniarzy.

Kazdy detal miejsca zbrodni zawiera jaka$ informacje na temat
niezidentyfikowanego sprawcy. Dzieki znajomosci szczegotow ogromnej liczby
spraw oraz rozmowom z ekspertami — czyli samymi przestepcami — nauczyliSmy
sie interpretowac te wskazowki, tak jak lekarze interpretujg symptomy choroby.
Oni formuhujg diagnoze na podstawie zbioru symptomoéw powiazanych ze znang
im z doswiadczenia chorobg; my dochodzimy do pewnych konkluzji, kiedy
wskazowki zaczynajq ukladac sie zgodnie z okreslonym wzorcem.

Na poczatku lat osiemdziesigtych XX wieku na potrzeby naszych badan
przeprowadzitem cykl rozméw z osadzonymi w wiezieniach mordercami.

Pewnego razu znalaztem sie w towarzystwie groznych przestepcow w starym



kamiennym gotyckim wiezieniu stanowym w Baltimore. Kazdy ze skazanych —
morderca policjantow, morderca dzieci, handlarz narkotykoéw i czlowiek od
brudnej roboty — byl na swoj sposob interesujacy, mnie jednak zalezalo na
rozmowie z jakim$ morderca gwalcicielem na temat jego modus operandi.
Zapytalem obecnych wieznidw, czy w ich placoéwce przebywa ktos taki.

— Tak, Charlie Davis — powiedziat jeden z nich, ale pozostali zaraz dodali, ze
pewnie nie bedzie chcial rozmawia¢ z agentem federalnym. Kto$ poszedt po
niego na dziedziniec i ku powszechnemu zaskoczeniu Davis dotaczyt do naszego
grona, zapewne z ciekawosci i nudy. Nie ulega watpliwosci, Ze moim
sprzymierzencem byt nadmiar wolnego czasu wiezniow.

Do zaplanowanych spotkan z wieZzniami zawsze staraliSmy sie mozliwie
najlepiej przygotowac. ZapoznawaliSmy sie z aktami policyjnymi, zdjeciami
z miejsca zbrodni, wynikami sekcji zwlok, stenogramami z procesu sagdowego —
wszystkim, co moglo rzuci¢ jakiekolwiek Swiatlo na motywy i osobowos¢
okreSlonego mordercy. Trudno w inny sposob zabezpieczyC sie przed
podejmowanymi przez wiezniow probami wciskania nam kitu. Tym razem
z oczywistych powodow nie moglem sie przygotowac, ale postanowitem
uczynic z tego swoj atut, przyznajac sie na wstepie do ignorancji.

Davis byt poteznie zbudowanym mezczyzng po trzydziestce. Mierzyt prawie
dwa metry, byt gtadko ogolony i miat starannie przyczesane wlosy.

— Masz nade mna przewage, Charlie — stwierdzitem. — Nie wiem, za co
siedzisz.

— Zabitem piec¢ kobiet — wyjasnit.

Poprositem, aby opisal miejsca zbrodni i spos6b uSmiercania ofiar. Davis
dorabiat jako kierowca karetki pogotowia. Jego sposob dzialania polegat na tym,
ze dusit jakaS kobiete, cialo umieszczal na poboczu autostrady w rejonie
swojego szpitala, skladal telefonicznie anonimowe zawiadomienie, a nastepnie
sam na nie reagowatl i odnajdywat zwioki. Nikt z przybylych na miejsce nie

przypuszczal, ze morderca uktada ofiare na noszach. Satysfakcje sprawiaty mu



catkowita kontrola nad sytuacjg i precyzyjne planowanie zbrodni. Tego rodzaju
informacje na temat metod dzialania przestepcow byly dla mnie niezwykle
cenne.

Wybor duszenia jako metody zabijania Swiadczyl o impulsywnej naturze
tego czynu. Davisa interesowat przede wszystkim gwatt.

— Widze, ze to cie kreci — zauwazylem. — Gdybys mogl, bylbys policjantem
i dysponowat realng wladza, a nie wykonywatl jakas podrzedng prace ponizej
swoich kwalifikacji.

Wybuchnat Smiechem i przyznal, ze jego ojciec byt porucznikiem policji.

Na moja prosbe opisat dokladnie przebieg morderstw. Sledzil jakas
atrakcyjng mioda kobiete, ktéra, powiedzmy, zatrzymata sie na parkingu przed
restauracja. Wykorzystujac znajomosci ojca, zdobywal na policji dane
wiasciciela samochodu, a kiedy dysponowat nazwiskiem, dzwonit do restauracji
i prosit o powiadomienie kobiety, ze zostawita wlaczone Swiatta. Wychodzita na
parking, a on ja atakowal: wpychal do samochodu, swojego lub jej, spinat jej
rece kajdankami i odjezdzat.

Kazde z pieciu morderstw opisat z takimi detalami, jakby odtwarzal sobie
jego przebieg w pamieci. Kiedy doszed} do ostatniego, powiedzial, ze przykryt
czyms dziewczyne lezacq na przednim siedzeniu samochodu. Wcze$niej o tym
nie wspominat.

Postanowilem jeszcze bardziej odejs¢ od zwyczajowego schematu rozmowy.

— Pozwdl, ze cos ci powiem, Charlie. Nie ukladajg ci sie relacje z kobietami,
a kiedy popemiateS pierwsze morderstwo, miales tez problemy finansowe.
Dobiegate$ trzydziestki, wiedziales, ze ze swoimi kwalifikacjami powiniene$
wykonywac znacznie lepszq prace. ByleS z tego powodu sfrustrowany i miates
poczucie braku kontroli nad zyciem.

Ostroznie przytaknagt. Dobra nasza! Chociaz jak na razie méwitem tylko
o rzeczach, ktore byly tatwe do odgadniecia.

— Do tego doszed}l powazny problem z alkoholem — ciggnatem. — Wpadte$



w dhugi. KlociteS sie z kobietami, z ktorymi mieszkateS. — Nie wspominatl, ze
z kims mieszkatl, ale bylem pewien, ze tak. — W te wieczory, kiedy nie mogles
wytrzymac, ruszates na towy. Na matke nie podniostbys reki, wiec musiates sie
wytadowac na kims$ obcym.

Widziatem, zZe jezyk ciala Davisa stopniowo ulegal zmianie. Zaczynat sie
przede mng otwiera¢. Kontynuowalem, rozwijajac te szczatkowe informacje,
ktorymi juz dysponowatem.

— Ostatniq ofiare zabites w znacznie delikatniejszy sposob. Sprawy potoczyty
sie inaczej niz poprzednio. Po gwalcie pozwoliteS jej sie ubrac. Kiedy lezala
w samochodzie, przykrytes jej glowe. Wczesniej tego nie robites. Po raz
pierwszy cala sytuacja nie sprawita ci przyjemnosci.

Rozmowy z wiezniami nauczyly mnie, ze kiedy zaczynali uwazniej shuchac,
oznaczato to, ze trafiltem w czuly punkt. Umiejetnos¢ dostrzezenia tego
momentu wykorzystywatem pdzniej podczas zwyktych przestuchan.

Widziatem, ze Davis zamienit sie w stuch.

— Powiedziata co$, co sprawito, ze na mysl o morderstwie zrobito ci sie
przykro. A jednak to zrobites.

Niespodziewanie poczerwieniat jak burak. Wygladal, jakby wpadt w jakis
trans. Oczami wyobrazni musiat przenies¢ sie na miejsce zbrodni. Chwile sie
wahal. Kobieta powiedziala, Ze jej maz ma powazne problemy zdrowotne.
Choruje, moze nawet umiera. Martwila sie o niego. Moze prébowata Davisa
zwieS¢, a moze mowita prawde — tego sie nie dowiemy. Tak czy inaczej, jej
stowa wyraznie go poruszyty.

— Nie zakrylem twarzy. Wiedziala, kim jestem, wiec musiatem jq zabic.

Chwila milczenia.

— Zabrales cos, co do niej nalezato, prawda? — spytatem wreszcie.

Ponownie przytaknat i przyznal, ze zajrzal do jej portfela. Wyjat fotografie
przedstawiajaca kobiete z mezem i dzieckiem zrobiong w okresie Bozego

Narodzenia.



Bylo to nasze pierwsze spotkanie, ale coraz lepiej potrafilem go sobie
wyobrazic.

— Poszedte$ potem na jej gréb, zgadza sie, Charlie?

Oblat sie rumiencem. Musiat $ledzi¢ relacje w mediach, bo wiedziat, gdzie
zostala pochowana.

— PoszedleS, poniewaz akurat to morderstwo sprawito ci dyskomfort.
Przyniostes co$ na cmentarz i zostawite$ na grobie.

Pozostali wieZniowie siedzieli w milczeniu, $Sledzac uwaznie przebieg
rozmowy. Nigdy nie widzieli Davisa w takim stanie.

— Przynioste$ co$ na grob — powtorzytem. — Co to bylo, Charlie? Przynioste$
zdjecie z portfela, prawda?

Zdobytl sie na przytakniecie i zwiesit glowe.

Nie byly to Zadne czary ani magiczna sztuczka, jak moglo sie wydawac
pozostalym wiezniom. Jasne, wiele elementéw musialem zgadng¢, ale
korzystalem z bogatego doswiadczenia, ktore zgromadzit (i nadal gromadzi)
nasz zespot. Odkrytem na przyklad, Zze mordercy, zgodnie ze starym przesadem,
faktycznie czesto odwiedzajq groby ofiar, cho¢ niekoniecznie z takich powodow,
jak sie zwyklo sadzic.

Zachowanie jest odzwierciedleniem osobowosci.

Profilowanie przestepcow jest niezbedne takze dlatego, ze zmienit sie
charakter samych zbrodni. Wszyscy styszeli o morderstwach zwigzanych
z narkotykami popelnianych masowo w wiekszosci amerykanskich miast albo
o przestepstwach przy uzyciu broni palnej bedacych na porzadku dziennym
i przynoszacych wstyd naszemu panstwu. Roznica polega na tym, Ze dawniej
ofiarami wiekszosci przestepstw — zwlaszcza brutalnych — byli ludzie w jakis$
sposOb powigzani ze sprawcami.

Ta prawidlowos¢ zanika. Jeszcze w latach szescdziesigtych XX wieku
w Stanach Zjednoczonych wykrywano grubo ponad 90 procent sprawcow

morderstw. Ten wskaznik to juz historia. Obecnie — mimo imponujacego



postepu naukowego i technicznego, mimo nadejScia ery informatycznej, mimo
znacznie wiekszej liczby znacznie lepiej wyszkolonych i wyposazonych
policjantow — liczba morderstw rosnie, a wykrywalnos¢ spada. Ofiarami coraz
czeSciej padajg ,,obcy”. W wielu sprawach nie potrafimy okreslic motywu
zbrodni, a przynajmniej motywu w jakis sposéb oczywistego lub ,,logicznego™.

Dawniej stroze prawa nie mieli specjalnego problemu z wyjasnieniem
wiekszosci brutalnych przestepstw. Dochodzito do nich wskutek wybuchow
najbardziej podstawowych emocji, ktére znamy z wlasnego doswiadczenia:
gniewu, chciwosci, zazdrosci, pazernosci, pragnienia zemsty. Po zlikwidowaniu
przyczyny emocjonalnego problemu przestepstwa ustawaty. Kto$ ginal, na tym
sprawa sie konczyla, a policja zazwyczaj wiedziala, kogo i dlaczego szukac.

W ostatnich dekadach ujawnit sie nowy typ przestepcy — seryjny morderca.
Ten nie przestaje zabija¢, dopoki nie zostanie schwytany lub zabity, do tego
uczy sie na wilasnych btedach i doskonali w popelnianiu zbrodni. Pisze ,,ujawnit
sie”, poniewaz do pewnego stopnia towarzyszy}t nam od zawsze, na dtugo przed
latami osiemdziesigtymi XIX wieku i Kubga Rozpruwaczem uwazanym
powszechnie za pierwszego seryjnego morderce czaséw nowozytnych. Termin
»seryjny morderca” nie ma zenskiego odpowiednika, poniewaz — z powodow,
ktore omoOwie podzniej — niemal wszyscy prawdziwi seryjni mordercy sg
mezczyznami.

Nalezy pamieta¢, ze seryjne morderstwa s3 zapewne znacznie starszym
zjawiskiem, niz nam sie wydaje. Opowiesci i legendy o czarownicach,
wilkotakach i wampirach mogly opisywa¢ w istocie akty przemocy tak
odrazajace, ze w odizolowanych od S$wiata miasteczkach Europy
i kolonizowanej Ameryki nie potrafiono dostrzec w nich — oczywistego dla nas —
dziela ludzi zdegenerowanych. Uwazano, ze tylko istota nadprzyrodzona mogta
dopuscic sie takich potwornosci. Bo przeciez nie jeden z nas.

Seryjni mordercy i gwalciciele to zazwyczaj jednostki catkowicie

zdegenerowane, dopuszczajace sie szokujacych czynow. Najtrudniej ich



schwytaC ze wszystkich sprawcow brutalnych przestepstw. U zrédet ich
zachowan leza czesto czynniki znacznie bardziej skomplikowane niz
wspomniane podstawowe emocje, co z kolei powoduje, ze trudniej te
zachowania przewidzie¢. Ludzie ci majq ograniczong zdolnos¢ do przezywania
normalnych uczug, takich jak wspoétczucie, wyrzuty sumienia czy skrucha.

Czasami mozna ich schwyta¢ tylko w jeden sposéb: trzeba nauczyC sie
myslec jak oni.

Jesli kto$ sadzi, Ze zamierzam zdradzac SciSle strzezone policyjne sekrety,
ktore wyposazytyby potencjalnych przestepcow w ,narzedzia” zbrodni,
chcialbym od razu zapewni¢, ze moim zamiarem jest wylacznie stworzenie
kroniki rozwoju podejscia behawioralnego w opracowywaniu profili
psychologicznych przestepcéw, analizie kryminalistycznej i postepowaniu
prokuratorskim. Cho¢bym chcial, nie méglbym napisa¢ podrecznika zbrodni. Po
pierwsze, nawet doSwiadczeni i utytulowani agenci, ktorych zapraszamy do
wspolpracy, muszq przejs¢ dwuletnie szkolenie. Po drugie, im bardziej
przestepca, chocby najbardziej przebiegly, stara sie unikna¢ wykrycia lub
skierowac nas na falszywy trop, tym wiecej zostawia wskazowek ulatwiajacych
analize jego zachowan.

Jak ustami Sherlocka Holmesa wyrazit to wiele dekad temu sir Arthur Conan
Doyle: ,,Gdy zachodzi co$ niezwyklego, tatwo chwyci¢ jakas ni¢, po ktorej
dojdzie sie do sedna sprawy, a im przestepstwo prostsze, tym nic te trudniej jest
wykry¢”+. Innymi stowy, im wiecej mamy informacji o zachowaniu przestepcy,
tym pelniejszy powstaje profil i tym dokladniejszq analize mozemy przedstawic
policji. Z kolei im lepszym profilem dysponuje policja, tym bardziej moze
zaweziC grupe podejrzanych i skuteczniej szuka¢ sprawcy.

W tym miejscu musze sprostowa¢ kolejne falszywe przekonanie.
Cztonkowie Jednostki Wsparcia Dochodzen, wchodzacej w sktad Narodowego
Centrum Analizy Brutalnych Przestepstw (National Center for the Analysis of

Violent Crime) w Quantico, nie lapig przestepcow. Powtorze, bo to wazne:



cztonkowie Jednostki Wsparcia Dochodzen nie tapig przestepcéw. To zadanie
lokalnych wydziatéw policji, ktére — bioragc pod uwage ogrom spoczywajacej na
nich odpowiedzialnoSci — radzgq sobie z tym zupelnie nieZzle. Naszg rolg jest
wsparcie policji w odpowiednim ukierunkowaniu Sledztwa, a nastepnie
zaproponowanie technik proaktywnych, czyli prowokacji pomagajacych
w wywabieniu przestepcy z ukrycia. A kiedy policjanci go juz schwytajg —
ponownie klade nacisk na fakt, ze to oni tapig przestepce, a nie my — probujemy
opracowac strategie, ktora ulatwi prokuratorowi zaprezentowanie na sali
sadowej prawdziwej sylwetki oskarzonego.

Potrafimy tego dokona¢ dzieki wlasnym badaniom i specjalistycznemu
do$wiadczeniu. Policjanci z malego miasteczka ze Srodkowego Zachodu moga
po raz pierwszy zetkngC sie z przypadkiem seryjnego mordercy, a moja
jednostka zajmowata sie setkami, jak nie tysigcami, podobnych spraw. Zawsze
powtarzam agentom: ,Jezeli chcecie zrozumie¢ artyste, musicie poznac jego
obrazy”. Przez lata obejrzeliSmy wiele ,obrazow” i przeprowadziliSmy
poglebione rozmowy z wieloma ,,wybitnymi artystami”.

Dane potrzebne do funkcjonowania Jednostki Nauk Behawioralnych
(Behavioral Science Unit), ktéra pdzniej przeksztalcita sie w Jednostke Wsparcia
Dochodzen (Investigative Support Unit), zaczeliSmy gromadzi¢ na przetlomie lat
siedemdziesiagtych i osiemdziesigtych XX wieku. Cho¢ wiekszos¢ ksigzek, jak
stynne Milczenie owiec Thomasa Harrisa, wyolbrzymia i upieksza naszg role,
dramatyzujac ja na potrzeby fabuly, naszych poprzednikow mozna czeSciej
znalez¢ w beletrystyce niz w literaturze faktu. C. August Dupin, detektyw
amator z opublikowanego w 1841 roku klasycznego opowiadania Edgara Allana
Poego Zabojstwo przy rue Morgue, byl zapewne pierwszym w historii
profilerem. Opowiadanie to opisuje chyba pierwszy przypadek wykorzystania
przez profilera proaktywnej techniki majacej wywabi¢ z ukrycia prawdziwego
sprawce i tym samym oczySci¢ z zarzutow niewinnego cztowieka, ktory trafit do

wiezienia.



Podobnie jak funkcjonariusze nalezacy sto piecdziesiat lat p6Zniej do mojej
jednostki, Poe rozumial znaczenie opracowania profilu psychologicznego
w sytuacji, gdy dowody materialne nie wystarczaja do rozwiktania wyjatkowo
brutalnej i z pozoru bezsensownej zbrodni. ,,Pozbawiony zwyklych srodkéw
pomocniczych analityk — pisal — wnika w ducha swego przeciwnika, utozsamia
sie z nim i niejednokrotnie od pierwszego rzutu oka odkrywa sposdb (niekiedy
do niedorzecznosci prosty), jak go wciggna¢ w zasadzke lub popchna¢ w bledne
obliczenia”**.

Chcialbym przy okazji wspomnie¢ o pewnym drobiazgu. Monsieur Dupin
lubit pracowa¢ samotnie w gabinecie, zamknawszy okna i zaciagnawszy kotary,
dzieki czemu w pracy nie przeszkadzal mu nawet najmniejszy promyk Swiatla
ani inny sygnal z zewnetrznego Swiata. My niestety nie mamy w tej kwestii
wyboru. Nasze biura w Akademii FBI w Quantico znajduja sie kilka pieter pod
ziemig, w miejscu, gdzie miala by¢ centrala dowodzenia stuzb federalnych na
wypadek stanu zagrozenia narodowego. Czasami moéwimy, Ze pracujemy
w Podziemnym Centrum Analizy Brutalnych Przestepstw — biura znajdujg sie
osiemnascie metrow pod ziemig. Zartujemy, ze to dziesie¢ razy glebiej niz
zwloki pochowane na cmentarzu.

Angielski pisarz Wilkie Collins przedstawit profesje profilera w pionierskich
powieSciach Kobieta w bieli (opartej na motywach prawdziwego $ledztwa) oraz
Kamien ksiezycowy, ale dopiero nieSmiertelny bohater sir Arthura Conan
Doyle’a Sherlock Holmes spopularyzowatl na calym Swiecie te forme analizy
kryminalistycznej, i to w kostiumie wiktorianskiego Londynu rozswietlonego
stabg poswiatg gazowych latarni. Najwiekszy komplement, jaki mozna ztozy¢
kazdemu z nas, to porownac go do stynnego detektywa. Poczulem sie ogromnie
zaszczycony, gdy przed laty przy okazji Sledztwa w sprawie morderstwa
w stanie Missouri w nagléwku artykutu opublikowanego w ,,St. Louis Globe-
Democrat” nazwano mnie ,,wspétczesnym Sherlockiem Holmesem z FBI”.

Co interesujace, w tym samym czasie gdy fikcyjny Holmes rozwigzywat



skomplikowane i wprawiajagce w zdumienie zagadki, na East Endzie prostytutki
mordowat prawdziwy Kuba Rozpruwacz. Dwie postacie usytuowane na
przeciwleglych krancach prawa i po obu stronach granicy dzielacej
rzeczywistos¢ od fikcji zawtadnely do tego stopnia wyobrazniq mas, ze w wielu
,wspotczesnych” opowiadaniach o Sherlocku Holmesie, pisanych przez
mitoSnikow Conan Doyle’a, detektyw podejmuje sie schwytania mordercy
z Whitechapel.

W 1988 roku poproszono mnie o analize sprawy Kuby Rozpruwacza na
potrzeby pewnego programu telewizyjnego. Do swoich przemyslen na temat
najstynniejszego niezidentyfikowanego mordercy w historii powroce w dalszej
czesci ksigzki.

Tymczasem musiat uptyna¢ ponad wiek od Zabodjstwa przy rue Morgue
Poego i pot wieku od publikacji opowiadan o Sherlocku Holmesie, aby
tworzenie behawioralnych profili psychologicznych przestalo byc literacka
fikcjq i zaistniato w realnym Swiecie. Od lat czterdziestych XX wieku do polowy
piecdziesigtych w Nowym Jorku grasowat terrorysta podktadajacy w miejscach
publicznych }adunki wybuchowe. W ciggu pietnastu lat Szalony Bomber
przeprowadzit ponad trzydziesci zamachéw. Jego celem byly miedzy innymi
stacje kolejowe Grand Central i Pennsylvania oraz sala koncertowa Radio City
Music Hall. Bardzo dobrze pamietam te wydarzenia, poniewaz bylem wtedy
matym chlopcem i mieszkalem na Brooklynie.

Zdesperowana policja skontaktowata sie w 1957 roku z psychiatrg
z Greenwich Village doktorem Jamesem A. Brusselem. Ten obejrzat fotografie
miejsc podtozenia tadunkow i starannie przeanalizowat szydercze listy wysytane
przez zamachowca do prasy, po czym na podstawie ogolnych wzoréw
behawioralnych, ktére zaobserwowat u sprawcy, doszedt do szeregu
szczegolowych wnioskdw, miedzy innymi, ze jest on paranoikiem
nienawidzagcym swojego ojca, darzy obsesyjng mitoscia matke i mieszka

w jednym z miast w stanie Connecticut. Na koncu pisemnej analizy Brussel



poinstruowat policje:

Szukajcie grubego mezczyzny w Srednim wieku, urodzonego za granica, Wwyznania
rzymskokatolickiego, niezonatego, mieszkajacego z bratem lub siostra. Kiedy go znajdziecie,

prawdopodobnie bedzie mial na sobie dwurzedowy garnitur. Zapiety na ostatni guzik.

Sformutowania zawarte w niektorych listach wskazywaly, ze zamachowiec
z duzym prawdopodobienstwem jest niezadowolonym pracownikiem (obecnym
lub bylym) nowojorskiego zakladu energetycznego Consolidated Edison. Po
przeanalizowaniu grupy podejrzanych pod katem profilu sporzadzonego przez
doktora Brussela policja wytypowala niejakiego George’a Metesky’ego, ktéry
pracowal w Con Ed w latach czterdziestych, zanim jeszcze rozpoczely sie
zamachy. Kiedy funkcjonariusze pojechali do Waterbury w stanie Connecticut,
aby aresztowac grubego, niezonatego, urodzonego za granicg katolika w Srednim
wieku, okazalo sie, ze Brussel pomylit sie tylko w jednym: mezczyzna mieszkat
nie z bratem lub siostra, ale z dwiema niezameznymi siostrami. Policjant
poinformowal Metesky’ego, ze zostanie odwieziony na stacje kolejowa, i kazal
mu sie przebra¢. Po chwili mezczyzna wylonit sie z sypialni w dwurzedowym
garniturze. Zapietym na ostatni guzik.

Zapytany, w jaki sposob doszed! do tak niestychanie trafnych wnioskow,
doktor Brussel wyjasnit, Ze w swojej praktyce psychiatry zwykle najpierw bada
pacjenta, a nastepnie probuje przewidzie¢ jego zachowania w okreslonych
sytuacjach. Opracowujqc profil terrorysty, po prostu odwrocit procedure. Starat
sie odgadnac¢ cechy charakteru na podstawie pozostawianych poszlak.

Z perspektywy niemal czterdziestu lat sprawa Szalonego Bombera wydaje
sie dosc¢ tatwa, niemniej w owym czasie stanowita kamien milowy w rozwoju
dziedziny wiedzy, ktéra nazwano poézniej naukami behawioralnymi
w kryminalistyce. Doktor Brussel, ktory pomagat pézniej policji w rozwigzaniu
sprawy Dusiciela z Bostonu, by} pionierem w tej dziedzinie.

Mimo Ze czesto nazywa sie ten proces dedukcja, fikcyjni bohaterowie jak

Dupin czy Holmes, a w realnym swiecie Brussel i jego nastepcy, odwotywali sie



w istocie do myslenia indukcyjnego, czyli wyciggania z drobnych elementow
zbrodni wnioskéw ogolniejszej natury. Kiedy w 1979 roku przybylem do
Quantico, instruktorzy pracujacy w Jednostce Nauk Behawioralnych, miedzy
innymi jeden z jej tworcow, Howard Teten, zaczynali stosowa¢ metode doktora
Brussela do rozwigzywania spraw opisywanych przez policjantow na zajeciach
Akademii Narodowej FBI. W tamtych czasach dysponowali wiedzg na temat
pojedynczych przypadkow, do tego niepoparta rzetelnymi badaniami
naukowymi. W takim wilasnie stanie zastalem te dziedzine wiedzy, kiedy
zaczatem sie nig zajmowac.

Wspomniatem juz, jak wazng role odgrywa umiejetnoSC postawienia sie
w sytuacji niezidentyfikowanego mordercy i ,,wnikniecia” w jego umyst.
Z naszych badan i doswiadczen wynika, ze rownie istotna — choC czesto
niezwykle bolesna i przerazajgca — jest umiejetnos¢ wejscia w skore ofiary.
Dopiero kiedy potrafimy w miare precyzyjnie okresli¢, jak zareagowataby na
wyrzadzone jej potwornosci, mozemy w pelni zrozumie¢ zachowanie i reakcje
sprawcy.

Aby pozna¢ sprawce, trzeba przyjrzec sie zbrodni.

Na poczatku lat osiemdziesigtych ubieglego wieku wydziat policji z matego
miasteczka w stanie Georgia przystal mi akta przerazajacej sprawy. Ladna
czternastolatka, mazoretka w zespole tanecznym szkoly sredniej, zostala
porwana z przystanku dla autobusow szkolnych, odleglego mniej wiecej sto
metrow od jej domu. CzeSciowo nagie zwloki dziewczyny znaleziono kilka dni
pozniej w zalesionym zakatku odwiedzanym czesto przez zakochanych,
pietnascie kilometrow od jej domu. Ustalono, ze =zostala wykorzystana
seksualnie, a zmarta na skutek uderzenia tepym narzedziem w glowe. Nieopodal
ciata lezal duzy zakrwawiony kamien.

Aby dokonac rzetelnej analizy, musiatem dowiedzie¢ sie mozliwie najwiece;j
na temat ofiary. Ustalilem, Ze byla mila i tadna; wygladata dokladnie na swoje

czternascie lat, a nie, jak niektére nastolatki, na dwadzieScia jeden. Wszyscy



zapewniali, ze nie byla rozwigzta ani nie miala w zwyczaju flirtowac. Z calg
pewnoScia nie brala narkotykéw ani nie pila alkoholu. Poza tym
charakteryzowat jaq cieply i pelen zyczliwosci stosunek do ludzi. Sekcja zwiok
wykazala, ze w chwili gwattu byla dziewica.

Dzieki tym niezwykle cennym informacjom zrozumiatem, w jaki sposéb
zachowywala sie w trakcie porwania, a to z kolei umozliwito ustalenie, jak w tej
konkretnej sytuacji dzialal morderca. Doszedtem do wniosku, ze cztowiek ten
nie planowal morderstwa, ale popehit je w panice, kiedy ku jego zaskoczeniu
(majacemu zrodto w wypaczonej, , karmigcej sie iluzjami” psychice) dziewczyna
go odtracita. To z kolei pozwolitlo mi lepiej zrozumie¢ osobowos¢ mordercy,
a opracowany przeze mnie profil naprowadzit policje na mezczyzne
podejrzanego o dokonanie rok wczesniej gwattu w polozonym nieopodal
wiekszym mieScie. ZnajomoS¢ ofiary pomogla mi rowniez w opracowaniu
strategii, ktorg policja wykorzystata podczas przestuchania podejrzanego, ktory
zgodnie z moimi przewidywaniami przeszedt pozytywnie badanie
wykrywaczem klamstw. Szczegoty tej fascynujacej i poruszajqcej sprawy opisze
w dalszej czesci ksigzki, teraz zdradze tylko, ze podejrzany przyznat sie zar6wno
do morderstwa, jak i gwaltu popelionego rok wczesniej. Zostat skazany, a gdy
pisze te stlowa, oczekuje na wykonanie wyroku Smierci w jednym z wiezien
w stanie Georgia.

Kiedy uczymy podstaw tworzenia profili psychologicznych oraz analizy
miejsca zbrodni, staramy sie wpoiC agentom FBI lub funkcjonariuszom stuzb
porzadkowych uczeszczajacym na kursy Narodowej Akademii FBI, zZe musza
odtworzy¢ w myslach przebieg calego zdarzenia. M6j kolega Roy Hazelwood,
ktory do przejscia na emeryture w 1993 roku przez wiele lat wyktadat podstawy
tworzenia profili psychologicznych, dzielil analize na trzy odrebne pytania
i fazy: co, dlaczego i kto.

Co sie stalo? Pytanie to obejmuje wszystkie elementy potencjalnie istotne

z punktu widzenia zachowan sprawcy.



Dlaczego doszto do przestepstwa i dlaczego miato taki, a nie inny przebieg?
Dlaczego morderca okaleczyt zwloki ofiary? Dlaczego nie zabral zadnych
wartosciowych przedmiotow? Dlaczego w domu nie ma $ladow wilamania?
W jaki sposéb mozna wyjasni¢ wszystkie elementy zbrodni istotne
z behawioralnego punktu widzenia?

To z kolei prowadzi do trzeciego pytania.

Kto mogt popehic taka zbrodnie z tych powodéw?

Odpowiedziec¢ na te pytania — to cel, jaki sobie stawiamy.

* A. Conan Doyle, Tajemnica doliny Boscombe, ttum. nieznany, w: tenze, Przygody Sherlocka

Holmesa, Warszawa 2010, s. 86 (przyp. thum.).
** E.A. Poe, Opowiesci mitosne, Smiertelne i tajemnicze, tham. S. Wyrzykowski, Poznan 2010, s. 343

(przyp. thum.).



ROZDZIAL 2
Moja matka nazywata sie Holmes

Moja matka nazywatla sie z domu Holmes i mato brakowato, aby rodzice dali mi
na drugie imie Holmes zamiast bardziej banalnego Edwarda.

Poza tym chyba niewiele wskazywato na to, ze w przysztosci zostane ,,lowca
umystéw” lub profilerem.

Urodzitem sie w Nowym Jorku, na Brooklynie, tuz przy granicy z Queens.
Moj ojciec, Jack, byt rysownikiem tworzacym dla ,,Brooklyn Daily Eagle”.
Kiedy mialem osiem lat, zaniepokojony wzrostem przestepczosci w naszej
dzielnicy ojciec postanowil przeprowadzi¢ sie do Hempstead na Long Island.
Po6zZniej zostal przewodniczacym Zwigzku Typograficznego Long Island. Moja
starsza o cztery lata siostra Arlene od wczesnego dziecinstwa znakomicie radzita
sobie w szkole i w sportach.

W szkole podstawowej nie szto mi najlepiej — zazwyczaj dostawatem minus
czworki albo plus trojki — ale bylem sympatyczny, mity w obejsciu, wiec mimo
przecietnych ocen nauczyciele mnie lubili. Moja najwieksza pasja byly
zwierzeta i jako dziecko hodowatem psy, koty, kroliki, chomiki i weze. Mama
tolerowala to wszystko, poniewaz twierdzitem, ze chce zosta¢ weterynarzem.
Ona uznala, Ze taka profesja zapewnitaby mi zupelnie przyzwoitga przysztosc,
wiec dopingowata mnie w tym postanowieniu.

W szkole wyr6zniatem sie tylko jednym — umiejetnosScia opowiadania. Kto

wie, czy nie pomoglo mi to pdzniej w karierze zawodowej. Detektywi



i specjalisci od analizy miejsc zbrodni muszq uwzglednia¢ jednoczesnie wiele
roznorodnych i pozornie niepowigzanych poszlak, a nastepnie stworzy¢ z nich
spojng rekonstrukcje wydarzen. Talent do snucia opowiesci przydaje sie
zwlaszcza przy Sledztwach dotyczacych zabojstw, poniewaz ofiara nie moze
przedstawi¢ wilasnej wersji wydarzen.

Umiejetnos$¢ ta pomagata mi rowniez wielokrotnie wymigac sie od pracy.
Pamietam, ze w pierwszym roku nauki w liceum nie chciato mi sie przeczytac¢
powiesci, ktérg miatem pdézniej zreferowac przed calg klasg. Kiedy przyszia
moja kolej (nawet dzi$ nie moge uwierzyc¢, ze sie na to odwazylem), zmyslitem
tytut ksigzki i nazwisko autora, po czym zaczatem opowiadac historie o ludziach
siedzacych w nocy przy ognisku.

Fabule wymyslalem na poczekaniu, a jednoczesnie zastanawialem sie:
,Ciekawe, jak dlugo moglbym to pociggnac?”. Do obozu podkradt sie
niepostrzezenie niedZwiedZ i juz miat sie rzuci¢ na biwakowiczow, kiedy nie
wytrzymatem i wybuchnalem S$miechem. Nie pozostalo mi nic innego, jak
przyznac sie, ze wszystko zmyslitem. Najwyrazniej ruszytlo mnie sumienie, co
dowodzito, ze nie jestem dzieckiem zepsutym do szpiku kosci. Stalem wiec
przed klasg ze swiadomoscig, ze za chwile dostane dwdje i zostane upokorzony
przed wszystkimi kolegami. Zdazytem nawet wyobrazi¢ sobie, co powie matka,
kiedy sie o wszystkim dowie.

Ku mojemu zaskoczeniu nauczycielka i koledzy nie mogli sie doczekac
dalszego ciggu historii i zawotali: ,,Dokoncz! Powiedz, co sie stalo potem”. Tak
tez zrobitem i do domu wrocitem z pigtka. Przez dhlugi czas nie opowiadalem tej
historii swoim dzieciom, aby nie myslaly, ze oszustwo poptaca. Mnie z kolei
zdarzenie to nauczylo, ze kto potrafi zainteresowac innych swoimi pomystami,
ma duze szanse przeciggng¢ ich na swojq strone. Korzystalem z tego
wielokrotnie, kiedy musiatem przekona¢ przelozonych lub lokalng policje do
pozytkdéw plynacych z ustug naszej jednostki. Mam oczywiscie Swiadomos¢, ze

w pewnym sensie wykorzystywatem te samg umiejetno$¢, co oszusci i grozni



przestepcy.

Tak na marginesie, wymysSleni przeze mnie biwakowicze uciekli przed
niedzwiedziem. Nie bylo to wecale takie oczywiste, zwazywszy na moja
prawdziwg miloS¢ — zwierzeta. Przygotowujac sie do kariery weterynarza,
spedzitem trzy przerwy wakacyjne w gospodarstwach mlecznych w péinocnej
czesci stanu Nowy Jork (w ramach Programu Nauki Rolnictwa Uniwersytetu
Cornella finansowanego przez tamtejszy wydzial weterynarii). Dla dzieciaka
z miasta byla to wspaniala okazja, aby poby¢ na tonie przyrody. W zamian za
ten przywilej pracowalem od siedemdziesieciu do osiemdziesieciu godzin
tygodniowo za wynagrodzenie wynoszace 15 dolaréw; w tym czasie moi
koledzy ze szkoty opalali sie na nowojorskiej plazy Jones. Wiedziatem jednak,
ze nawet gdybym nie miat wiecej okazji do wydojenia krowy, umre spokojny.

Aktywne wakacje wzmocnity mnie fizycznie, co pomogto mi w uprawianiu
sportow, mojej drugiej zyciowej pasji. W szkole Sredniej Hempstead gratem
w druzynie baseballowej na pozycji miotacza oraz w druzynie futbolu
amerykanskiego na pozycji obroncy. Z perspektywy czasu moge powiedziec, ze
chyba wiasnie wtedy po raz pierwszy ujawnilo sie u mnie zainteresowanie
tworzeniem profili psychologicznych.

Jako miotacz dosc¢ szybko zdatem sobie sprawe, ze sila i precyzja rzutu pitka
to tylko potowa sukcesu. Potrafitem zupelie niezle rzuca¢ mocne i podkrecane
pitki, ale tym samym moze sie pochwali¢ wielu miotaczy w szkole Sredniej.
Kluczem do sukcesu okazalo sie wygranie wojny psychologicznej z patkarzem,
a ja odkrytem, ze gléwnym czynnikiem jest emanowanie pewnoScig siebie
i wprawienie przeciwnika w stan mozliwie najwiekszej niepewnosci.
Umiejetnos¢ ta okazala sie pomocna wiele lat pozniej, kiedy zaczynatem
opanowywac sztuke prowadzenia przestuchan.

W szkole sredniej mierzylem juz prawie sto dziewiecdziesiat centymetrow,
co dawato mi przewage nad przeciwnikami. Jako druzyna byliSmy Sredniakami

w dobrej lidze, a ja zdawatem sobie sprawe, zZe miotacz powinien zachowywac



sie na boisku jak kapitan i prowadzi¢ zespét do zwyciestwa. Bylem dos¢
opanowany jak na zawodnika szkoty Sredniej, nie chciatem jednak, aby wiedzieli
o tym paltkarze przeciwnych druzyn. Wolatem uchodzi¢ za osobe lekkomysing
i nieprzewidywalng, aby palkarze nie czuli sie zbyt pewnie, stojac przy bazie
domowej. Chcialem wywota¢ u nich poczucie, ze lada chwila zmiecie ich
stamtad pitka ciSnieta przez szalenca stojacego w odleglosci niecatych
dwudziestu metrow.

Szkola Hempstead miata tez dobrg druzyne futbolowa, w ktérej pelitem
funkcje osiemdziesieciopieciokilowego obroncy. Rowniez w tej grze
psychologia mogla nam zapewni¢ przewage nad przeciwnikami. Odkrylem, ze
moge wygrywac¢ pojedynki z masywniejszymi zawodnikami, jeSli wydam
z siebie dzikie pomruki i zachowam sie, jakbym by} niespelna rozumu. Po
niedlugim czasie namowitem pozostatych obroncow do pojScia w moje Slady.
Kiedy p6zniej regularnie uczestniczytem w procesach o morderstwo, w ktérych
obrona probowala wykaza¢ niepoczytalnos¢ oskarzonego, wiedzialem
z wlasnego doswiadczenia, ze nawet jesli kto§ zachowuje sie jak wariat, nie
oznacza to, ze nie rozumie konsekwencji swoich czynow.

W 1962 roku graliSmy przeciwko druzynie Wantagh High o Puchar
Thorpe’a, tytul przyznawany najlepszej szkolnej druzynie futbolowej na Long
Island. Jej zawodnicy byli ciezsi od naszych Srednio o osiemnascie kilogramow
i przypuszczaliSmy, ze dostaniemy strasznego tupnia na oczach wypelionego
po brzegi stadionu. Przed meczem opracowaliSmy kilka c¢wiczen
rozgrzewajacych, ktorych jedynym celem bylo wyprowadzenie z réwnowagi
i wystraszenie przeciwnikow. UformowaliSmy dwa rzedy, po czym polowa
zaczela blokowa¢ — a w praktyce powala¢ na ziemie — tych stojacych
naprzeciwko. Towarzyszyly temu stosownie grozne pomruki oraz okrzyki bolu.
Po minach zawodnikbw Wantagh widzieliSmy, ze nasz teatrzyk wywarl
oczekiwane wrazenie. Musieli sie zastanawiac: ,,Jezeli ci klauni sa na tyle ghupi,

zeby atakowac z taka furiag samych siebie, Bog raczy wiedzie¢, z jakim impetem



rzucq sie na nas’.

W rzeczywistoSci rozgrzewka byta starannie wyrezyserowanym spektaklem.
NauczyliSmy sie padow stosowanych w wrestlingu, dzieki czemu potrafiliSmy
efektownie uderzaC o ziemie, nie robigc sobie krzywdy. Podczas meczu nadal
zachowywaliSmy sie jak banda szalencow, ktérych wypuszczono z domu dla
oblgkanych tylko na to jedno popotudnie i ktorzy zostang przewiezieni
z powrotem do wariatkowa zaraz po zakonczeniu rozgrywek. Mecz byl zaciety
od poczatku do konca, ale kiedy opadt bitewny kurz, na tablicy wynikow widniat
rezultat 14 : 13 dla nas. W ten sposob zdobylismy Puchar Thorpe’a.

Do moich pierwszych wystgpien w roli ,str6za prawa” — a nawet wiecej:
w roli tworcy profili psychologicznych — doszto, kiedy jako osiemnastolatek
zostalem bramkarzem w klubie Gaslight East w Hempstead. Okazalem sie na
tyle dobry, ze po6Zniej dostatlem prace na tym samym stanowisku w Surf Club na
Long Beach. W obu lokalach do moich obowigzkow nalezalo wypraszanie oséb
niepetnoletnich — czyli mlodszych ode mnie — oraz przerywanie bojek, ktore
zawsze wybuchaja w miejscach, gdzie spozywa sie alkohol.

Stojac przy wejsciu, zadatem okazania dokumentu tozsamosci od kazdej
osoby o podejrzanie mtodym wygladzie, a nastepnie prositem o podanie daty
urodzenia, aby sprawdzi¢, czy odpowiada tej w dokumencie. Jest to standardowa
procedura, wiec wszyscy sa na nig przygotowani. Malto ktoéry dzieciak zadajacy
sobie trud zdobycia falszywych dokumentéw zapomina nauczy¢ sie na pamiec
widniejacej na nich daty urodzenia. Spogladanie prosto w oczy podczas
zadawania pytan bylo skutecznym sposobem w przypadku niektorych
delikwentow — zwlaszcza dziewczat, ktore w tym wieku odczuwaja wieksza
potrzebe przestrzegania norm spotecznych. Nie da sie jednak ukry¢, ze
wiekszos¢ 0s6b moze przejs¢ przez tego rodzaju kontrole, jesli tylko wykorzysta
swoje zdolnosci aktorskie.

Moj patent polegal na tym, ze kiedy odpytywalem grupe miodziezy
znajdujacq sie z przodu kolejki, katem oka obserwowatem tych, ktorzy stali trzy



lub cztery rzedy dalej. Patrzylem, jak przygotowujq sie do kontroli, zwracatem
uwage na jezyk ciata, wychwytywatem objawy nerwowosci lub niepewnosci.

Przerywanie bodjek stanowilo wieksze wyzwanie — tu polegalem na
doSwiadczeniu wyniesionym ze sportowych boisk. Czasami nawet ositek
zastanowi sie dwa razy, zanim zadrze z osobg nieprzewidywalng, ktora zdradza
wyrazne objawy obtedu. Jezeli ludzie dojda do wniosku, ze maja do czynienia
z szalencem niezwazajacym na wilasne bezpieczenstwo, stawiaja sie od razu
w gorszej pozycji. Kiedy niemal dwadzieScia lat pdzniej przeprowadziliSmy
wywiady z wiezniami w ramach szeroko zakrojonych badan poswieconych
seryjnym mordercom, odkryliSmy, ze osobowos¢ zabojcy likwidujacego ofiary
w taki sposob, jakby dokonywal egzekucji, jest w niektorych kluczowych
aspektach znacznie grozniejsza od osobowosci typowego seryjnego mordercy.
Ten ostatni wybiera tylko takie ofiary, z ktorymi potrafi sobie poradzic,
a nastepnie doklada wszelkich staran, aby unikna¢ wpadki, natomiast zabdjca
obsesyjnie dazy do wykonania ,,misji” i zazwyczaj jest gotow umrzec, aby tylko
dopiac swego.

Kto chce wywrze¢ na innych okreslone wrazenie — chocby takie, ze jest
osobg na tyle irracjonalng i szalong, Ze czasami zachowuje sie w sposéb
nieprzewidywalny — musi grac przez caly czas, a nie tylko w obecnosci innych.
Gary Trapnell, ktory wstawil sie napadami z broniqg w reku i uprowadzeniem
samolotu, chwalil mi sie podczas rozmowy w wiezieniu w Marion w stanie
Illinois, ze potrafi wmowi¢ kazdemu psychologowi wieziennemu, iz cierpi na
dowolng chorobe psychiczng. Kluczem do sukcesu bylo odgrywanie
symptomOw przez caly czas, nawet kiedy siedzial samotnie w celi. Dzieki temu
podczas rozmowy z lekarzem nie musial pamieta¢ o zachowywaniu sie
w odpowiedni sposdb, co ostatecznie mogilo go zdradzi¢. A zatem na dlugo
zanim mialem okazje skorzysta¢ z tego rodzaju ,eksperckich” porad,
instynktownie potrafitem myslec jak przestepca.

Gdyby nie udalo mi sie wystraszyC uczestnikow bojki w barze, zawsze



moglem wyprobowac amatorskie techniki tworzenia profili psychologicznych do
zazegnania starcia, zanim przeksztalciloby sie w powazniejsza drake.
Obserwowalem jezyk ciala i wylawialem z thumu osoby chetne do wdania sie
w bojke, dzieki czemu wiedziatem z wyprzedzeniem, ktory z klientow stanowi
potencjalne zagrozenie. Kiedy nabieralem podejrzen, ze dojdzie do awantury,
dzialalem wyprzedzajaco, wykorzystujac element zaskoczenia — potencjalnego
awanturnika wyprowadzatem na ulice, zanim zdazy?t sie potapac, co sie stalo.
Zawsze powtarzam, ze wiekszoS¢ mordercow seksualnych i seryjnych
gwalcicieli uzyskuje duza wprawe w dominacji, manipulacji i kontroli.
Dokladnie te same zdolnosci prébowatem opanowac, pracujac w barze. No ale
przynajmniej czegos sie uczytem...

Po ukonczeniu szkoty sredniej nadal chcialem zostac weterynarzem, niestety
Srednia ocen nie pozwalata mi sie dosta¢ na Uniwersytet Cornella. Pozostal mi
jedyne podobny kierunek na Uniwersytecie Stanowym Montany. Tak oto we
wrzesniu 1963 roku wyruszytem — ja, chtopak wychowany na Brooklynie i Long
Island — na péinoc, do Krainy Wielkiego Nieba.

Po przybyciu do Bozeman przezylem szok kulturowy, ktérego nie sposob
z niczym poréwnac.

,Pozdrowienia z Montany — napisalem w jednym z pierwszych listow do
domu — gdzie ludzie sq ludZzmi, a owce sa nerwowe”.

Montana byta dla mnie ucieleSnieniem wszystkich stereotypow i przesagdow
na temat Dzikiego Zachodu, z kolei jej mieszkancy widzieli we mnie uosobienie
mieszkanca Wschodniego Wybrzeza. Zapisatem sie do lokalnej sekcji bractwa
studenckiego Sigma Phi Epsilon, otoczony niemal samymi miodziencami
z Montany, pasowalem tam jak pies¢ do nosa. Zaczatem nosi¢ czarny kapelusz,
czarne ubrania i czarne buty, zapuscitem dlugie bokobrody, ktére upodobnity
mnie do jednego z bohaterow West Side Story — w owym czasie wiasnie tak
wyobrazano sobie typowego nowojorczyka.

Nie pozostato mi nic innego, jak maksymalnie wykorzystac czas studiow. Na



imprezach spotykalem mieszkancow Montany ubranych w stroje rodem
z Dzikiego Zachodu i tanczacych two-stepa, tymczasem ja przez Kkilka
poprzednich lat nie przegapilem w telewizji Zadnego wystepu piosenkarza
Chubby’ego Checkera i znalem wszystkie mozliwie odmiany twista. Poniewaz
moja starsza o cztery lata siostra Arlene od dawna wykorzystywata mnie jako
partnera w Cwiczeniach tanca, zaczalem udziela¢ lekcji calej wspdlnocie
uniwersyteckiej. Czutem sie jak misjonarz oddelegowany w odlegly zakatek
Swiata, ktorego mieszkancy nie styszeli wczesniej angielskiej mowy.

Nigdy nie uchodzilem za pilnego ucznia, ale na studiach osiggnatem
najnizszq Srednia ocen w karierze. Zajmowalem sie wszystkim — tylko nie
zdobywaniem wiedzy. W Nowym Jorku pracowalem na bramce w knajpie, ale
w Montanie, ku mojemu wielkiemu rozczarowaniu, alkohol mozna byto kupic¢
dopiero po ukonczeniu dwudziestego pierwszego roku zycia. Z przykroscia
musze wyznac, ze w ogole sie tym nie przejatem.

Pierwsza przygode z przedstawicielami prawa zaliczylem, gdy razem
z kolega z bractwa umowiliSmy sie na randke z dwiema eleganckimi,
wygladajacymi dojrzale jak na swoéj wiek dziewczynami, ktére poznaliSmy
w domu dla samotnych matek. ZaparkowaliSmy kolo jakiego$ baru, a ja
wszedtem do Srodka, aby kupi¢ piwo.

— Musze zobaczy¢ dowdd tozsamosci — powiedzial barman. Pokazatem mu
znakomicie podrobiong ksigzeczke wojskowa. Po doSwiadczeniach w Nowym
Jorku znatem wszystkie pulapki czyhajace na osoby postugujace sie falszywymi
dokumentami.

Gosc spojrzat mi prosto w oczy.

— Brooklyn, he? — powiedzial. — Niezle sq z was ztamasy tam na Wschodzie,
Co nie?

Zasmiatem sie lekko, jakby z zazenowaniem, ale kiedy wszyscy odwrocili
sie w mojg strone, zrozumialem, zZe mam teraz wielu Swiadkow oszustwa.

Wrocitem na parking i odjechaliSmy, popijajac piwo. Nie wiedziatem, ze jedna



z dziewczyn postawita wczesniej pusta puszke na bagazniku samochodu.

W pewnej chwili stysze syrene.

— Prosze wysiasc¢ z samochodu — rozkazuje policjant.

Wysiadamy. Zaczyna nas obszukiwa¢. Wiem, Ze nie ma do tego prawa, ale
trzymam jezyk za zebami. W pewnej chwili pochyla sie, odstaniajgc pistolet
i gumowa patke, a mnie przez glowe przemyka szalona mysl, ze mogibym
wyrwac mu zza pasa patke, wyrzna¢ go w gltowe, zabrac pistolet i odjecha¢. Na
szczescie dla moich przysztych loséw nie robie zadnej z tych rzeczy, ale
wiedzac, ze zaraz przyjdzie kolej na mnie, wyjmuje dokument z portfela
i wsuwam go do bokserek.

Policjant zabiera nas na posterunek i umieszcza w oddzielnych pokojach.
Robi sie nerwowo, poniewaz zaczynam sie obawia¢, ze kumpel mnie
podkabluje.

— No dobrze, synu, powiedz, jak bylo naprawde — moéwi jeden
z policjantéw. — Jezeli gos¢ w barze nie prosil cie o dowdd tozsamosci,
pojedziemy go odwiedzi¢. To nie pierwszy raz, kiedy mamy z nim problemy.

— Tam, skad pochodze, nie lubimy kapusiow — odpowiadam. — Nie donosimy
na innych.

Gram twardziela rodem z filmow gangsterskich, ale w myslach powtarzam
sobie: ,,OczywiScie, ze prosil, a ja wreczylem mu podrobiony dokument!”.
Tymczasem ksigzeczka osunela sie tak nisko w bokserkach, ze teraz wrzyna mi
sie w przyrodzenie. Nie mam pojecia, czy poddadzq mnie rewizji osobistej. Jako
nowojorczyk mam poczucie, jakbym znajdowat sie na Dzikim Zachodzie, wiec
Bég jeden raczy wiedzie¢, czego moge sie spodziewaC. Szybko rozwazam
mozliwosci i postanawiam symulowac niestrawno$¢. Mowie, ze jest mi
niedobrze i musze p6js¢ do tazienki.

Puszczaja mnie bez opieki, ale natychmiast przypominajg mi sie wszystkie
filmy policyjne, wiec przychodzi mi do glowy, ze pewnie obserwuja mnie przez

weneckie lustro w lazience. Odchodze na bok, wkladam rece do spodni



i wyciggam dokument, wracam przed umywalke i — na wypadek gdyby kto$S
mnie rzeczywiscie ogladal — nachylam sie, jakbym do niej wymiotowat.
Wchodze do kabiny, wrzucam ksigzeczke wojskowa do kibla, sptukuje wode.
Na przestuchanie wracam znacznie bardziej pewny siebie. Dostaje czterdzieSci
dolar6w mandatu i dozor policyjny.

Kolejne spotkanie z policja z Bozeman przydarzyto mi sie na drugim roku
studiow i byto znacznie gorsze od pierwszego.

Razem z dwoma chlopakami ze Wschodniego Wybrzeza i jednym
z Montany poszliSmy na rodeo. Stadion opusciliSmy po zakonczeniu pokazow,
wiladowalismy sie do studebakera z 1962 i — historia sie powtarza — wypiliSmy
po piwie. Hulala straszna $niezyca, za kierownicq siedziat chtopak z Bostonu, ja
obok niego, a miedzy nami dzieciak z Montany. Nie zatrzymaliSmy sie przed
znakiem stop i — kt6z by przypuszczal! — od razu namierzyla nas policja. Syreny
radiowozéw to chyba leitmotiv mojego pobytu w Montanie. Mowi sie, ze
policjantow nigdy nie ma w poblizu, kiedy sa potrzebni. Nie w Bozeman w roku
1965.

Idiota za kierownicg, m6j kumpel z bractwa studenckiego, postanawia —
wyobrazacie sobie!? — zignorowac policje. Pedzi przed siebie z radiowozem na
ogonie.

Przy kazdym kolejnym skrecie, kiedy na chwile znikamy z pola widzenia
radiowozu, wyrzucam przez okno puszki po piwie. Wjezdzamy miedzy domy
i podskakujemy na progach zwalniajacych: bum, bum, bum. Przed nami wyrasta
blokada — policjant musial zawiadomi¢ centrale. Objezdzamy blokade,
przedzierajac sie przez czyj$ trawnik. Przez caly czas krzycze: ,,Zatrzymaj sie do
cholery! Pozwdl mi wysigsc!”, ale kretyn za kierownica nie stucha. Samochod
sie Slizga, z nieba wali Snieg, za plecami wyjq syreny.

Dojezdzamy do skrzyzowania, gwaltownie hamujemy i samochdd obraca sie
dookola wiasnej osi. Drzwi sie otwierajg, wypadam na zewnatrz. W ostatniej

chwili tapie sie drzwi, szuram tytkiem po $niegu i nagle stysze, ze ktoS krzyczy:
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,Uciekajcie

Uciekamy — kazdy w innym kierunku. Wbiegam w zaulek. Natrafiam na
pustego pikapa. Wskakuje do srodka. Juz wczeSniej pozbylem sie czarnego
kapelusza, teraz zdejmuje obustronng czarno-ztotg kurtke i przewracam jg na
druga strone, abym nie by} tak dobrze widoczny. Poce sie, szyby zaczynajg
zachodzi¢ parg. Mysle: ,,O kurwa, zaraz mnie zobaczgq”. Wilasciciele moga
wrocic w kazdej chwili, a pewnie maja przy sobie bron palng, jak to
w Montanie. Wycieram maty kawalek szyby i wygladam na zewnatrz. Wokét
porzuconego przez nas samochodu panuje straszne zamieszanie: radiowozy, psy
goncze i co tylko mozna sobie wyobrazi¢. Jeden z radiowozow jedzie w mojq
strone, policjanci oSwietlajq latarkami pikapa, a ja czuje, ze za chwile posikam
sie ze strachu. Nie moge uwierzy¢, kiedy mnie mijajq i jadq dalej!

Przekradam sie z powrotem na kampus. Tam wszyscy juz styszeli o posScigu.
Okazuje sie, ze dwaj goscie ze Wschodniego Wybrzeza uciekli, ale policja
ztapata chlopaka z Montany. Ten zaczat sypac. Podal nazwiska i policja zgarnia
po kolei wszystkich. Na posterunku od razu mowie, Ze nie kierowalem
samochodem, bylem przerazony i blagalem kierowce, aby sie zatrzymat.
Chtopak z Bostonu trafia do celi w areszcie, gdzie spedzi jaki$ czas o chlebie
i wodzie, majac do dyspozycji sprezynowe 16zko bez materaca. Mnie nadal
dopisuje nieprawdopodobne szczeScie: musze zaptaci¢ po raz kolejny 40
dolarow grzywny za posiadanie alkoholu i dostaje dozor policyjny.

Tym razem policja powiadamia uczelnie, ta powiadamia rodzicow, a oni sg
na mnie potwornie wkurzeni. Nie moge nawet pochwali¢ sie osiggnieciami
W nauce — moja srednia spadta do rownego 2,0. Oblatem retoryke, poniewaz nie
pojawitem sie na zadnych zajeciach. Bylo to swiadectwo catkowitego upadku,
bo umiejetno$¢ przemawiania zawsze uwazalem za swoj najwiekszy atut. Nie
miatem pomystu, jak wygrzebac sie z tego bagna. Pod koniec drugiego roku
bylo jasne, ze moja przygoda z Dzikim Zachodem dobiegta konca.

Z tamtego okresu zapamietalem wylacznie niefortunne przygody i wpadki,



poniewaz pobyt w Montanie wydawal mi sie calkowicie pozbawiony
pozytywow. W domu powitaly mnie pelne rozczarowania spojrzenia rodzicow.
Zasmucona byla zwlaszcza matka, poniewaz stracilem szanse na Kkariere
weterynarza. Jak zwykle kiedy nie mialem pomystu, co ze sobg zrobi¢, zajatem
sie sportem i podczas wakacji w 1965 pracowatem jako ratownik. Lato dobiegto
konca, a poniewaz tym razem nie musialem wraca¢ do szkotly, zatrudnitem sie
jako kierownik fitness clubu w hotelu Holiday Inn w Patchogue.

Tam poznalem Sandy, kelnerke z hotelowej restauracji. Byta piekng, mtoda
kobietq, miata malego synka, a ja natychmiast dostalem na jej punkcie bzika.
W skapym kostiumie stluzbowym wygladata wprost zabojczo, a ja nadal
imponowatem kondycja fizyczng. Wygladalo na to, ze Sandy mnie lubila.
Mieszkalem nadal u rodzicow, a ona nieustannie do mnie dzwonita. Ojciec
pytat: ,,Kto, do cholery, wydzwania do ciebie o kazdej porze dnia i nocy? W tle
wrzeszczy zawsze jakie$ dziecko”.

Warunki lokalowe nie pozwalaly mi na zawarcie blizszej znajomosSci
z Sandy, ale kiedyS zwrocila mi uwage, ze pracownicy hotelu moga za
niewielkie pienigdze wynaja¢ ktéryS z wolnych pokojow. I tak pewnego dnia
wynajeliSmy sobie pokdj.

Rano budzi nas telefon. Ona podnosi stuchawke.

— Nie! Nie! — mOwi. — Nie mam ochoty z nim rozmawiac!

— Kto to by}? — pytam, otwierajac oczy.

— Recepcja — wyjasnia. — Twierdza, ze przyszedt moj maz i wiasnie idzie na
gore.

Teraz juz naprawde jestem przytomny.

— Twoj maz? Co ty opowiadasz? To ty jestes mezatka?

Zwraca mi uwage, ze nigdy nie twierdzila nic przeciwnego. Wyjasnia, ze sg
W separacji.

,Jakby to cokolwiek zmienialo”, mysle, styszac szalenczy tupot na

korytarzu.



Gosc¢ zaczyna dobijac sie do drzwi.

— Sandy! Wiem, ze jestes w Srodku!

Pokéj z korytarzem laczy okienko zaluzjowe. On zaczyna je szarpac,
prébujac wyrwac szyby z framugi. Gdybym tylko mégl, wyskoczylbym na
zewnatrz — znajdujemy sie na pierwszym pietrze — ale niestety pokdj nie ma
okna.

— Czy twbj maz moze miec¢ przy sobie pistolet albo inng bron? — pytam.

— Czasami nosi n6z — odpowiada Sandy.

— No to, kurwa, pieknie! Musze sie stad jakos wydosta¢. Otwérz drzwi.

Przyjmuje postawe bokserska, ona otwiera drzwi i do pokoju wbiega maz.
W pierwszym odruchu rusza do ataku, ale moja pograzona w cieniu sylwetka
musi mu sie wydawac duza i groZzna, wiec zmienia zdanie i sie zatrzymuje. Nie
przestaje sie za to wydzierac.

— Wypieprzaj stad, skurwielu jeden!

— Tak jest, prosze pana. Wiasnie zamierzalem to uczyni¢ — odpowiadam
uprzejmie, wychodzac z zalozenia, Ze jak na jeden dzien wykazalem sie
dostateczng doza meskosci. A byt przeciez dopiero poranek.

Po raz kolejny dopisalo mi niesamowite szczescie i wyszedlem calo
z tarapatow. Nie moglem jednak dluzej sie oszukiwa¢ — moje zycie lezato
w gruzach. Na domiar zlego ztamalem przednig oS w saabie ojca, Scigatem sie
z czerwonym mitsubishi mojego przyjaciela Billa Turnera.

Pewnej soboty matka weszla wczeSnie rano do mojego pokoju, przynoszac
mi wezwanie przed komisje poborowa. Pojechalem na Whitehall Street na
Manhattanie, gdzie razem z trzystoma innymi mezczyznami przeszediem
badanie medyczne. Kazali mi robi¢ glebokie przysiady i kiedy sie schylatem,
chrupalo mi w kolanie, z ktoérego po kontuzji futbolowej usunieto chrzastke
(przydarzyto mi sie to samo co Joemu Namathowi, tyle Ze on najwyrazniej miat
lepszego prawnika). Tego dnia komisja nie podjela decyzji, ale pdZniej

otrzymatem wiadomos¢, ze Wuj Sam mimo wszystko jest mng zainteresowany.



Stuzba w piechocie wydawala mi sie ryzykowna, wiec szybko wybratem
lotnictwo, mimo ze do cywila moglem stamtad wyjs¢ dopiero po czterech latach.
Uznalem, Ze wiecej sie tam naucze, a chyba tego wiasnie bylo mi trzeba. Nie
czarujmy sie: szans na zdobycie edukacji w Nowym Jorku i w Montanie nie
wykorzystatem.

Istniat rowniez inny powod, aby wybra¢ lotnictwo. Byt rok 1966 i sytuacja
w Wietnamie zaczynata sie zaogniac. Nie interesowatem sie jako$ specjalnie
polityka — uwazalem sie za demokrate i zwolennika Kennedy’ego ze wzgledu na
ojca, dzialacza zwiazku drukarzy na Long Island — ale nie pociagatla mnie
perspektywa zarobienia kulki w imie sprawy, ktora stabo rozumialem.
Pamietalem za to stlowa pewnego mechanika sluzacego w lotnictwie, ktory
powiedzial mi kiedys, ze tylko u nich w misjach bojowych uczestnicza
wylacznie oficerowie — czyli piloci — a zolnierze z poboru zostajg za linig frontu
i wykonuja funkcje uslugowe. Poniewaz nie mialem zamiaru zosta¢ pilotem,
uznatem stuzbe w lotnictwie za dobry pomyst.

Na przeszkolenie trafiltem do Amarillo w Teksasie. Nasza eskadra (tak
w lotnictwie nazywa sie grupa rekrutow przechodzacych szkolenie) liczyla
piecdziesigt osob; mniej wiecej po réowno nowojorczykéw i chlopakow
z Luizjany. Instruktor wyzywat sie na nas, chlopakach z Poinocy, ale musze
przyznaC¢, zazwyczaj mial ku temu powody. Ja trzymalem sie raczej
z chlopakami z Poludnia, ktorzy sprawiali wrazenie znacznie
sympatyczniejszych i mniej wrednych od moich ziomkéw z Nowego Jorku.

Dla wielu mlodych mezczyzn przeszkolenie jest stresujgcym
dosSwiadczeniem, ale dla mnie, zaprawionego na treningach baseballu i futbolu
oraz majacego Swiadomos¢, ze przeleserowatem kilka ostatnich lat, bluzgi
sierzanta brzmiaty niemal humorystycznie. Nie mog} mnie niczym zaskoczy¢ ani
zastraszy¢, a poniewaz bylem wysportowany, Cwiczenia nie sprawialy mi
wiekszych trudnosci. Szybko zostalem strzelcem wyborowym z karabinu M16,

co prawdopodobnie zawdzieczalem celnosci, jaka wyrobitem sobie jako miotacz



w szkolnej druzynie baseballowej. Przed stuzbg w lotnictwie tylko raz mialem
kontakt z bronig palng: jako nastolatek strzelalem z wiatrowki do ulicznych
latarni.

W trakcie szkolenia po raz kolejny zapracowalem na opinie twardziela.
W  jednostce mowiono na mnie ,ruski niedZwiedz”, poniewaz bylem
napakowany od podnoszenia ciezarow i miatem krdtko Sciete wlosy. Podobna
reputacja cieszyt sie gos¢ z innej eskadry. KtoS wpadl na genialny pomyst,
abysmy stoczyli pojedynek bokserski. Miatlo to pozytywnie wplyna¢ na morale
rekrutow.

Walka urosta do rangi wielkiego wydarzenia. Sily byly wyréwnane,
a poniewaz zaden z nas nie zamierzat tanio sprzedaC skory, obaj wyszliSmy
z walki mocno poobijani. Ja po raz trzeci w zyciu mialem zlamany nos
(wczes$niej dochodzito do tego podczas meczéw futbolowych w szkole Sredniej).

Nie mialo to pewnie wielkiego znaczenia, ale ukonczylem szkolenie na
trzecim miejscu w piecdziesiecioosobowej eskadrze. Po przeszkoleniu poddano
mnie najrozniejszym testom, z ktorych wynikalo, ze kwalifikuje sie do szkoty
nastuchu radiowego. Poniewaz brakowalo akurat wolnych miejsc, a ja nie
miatem ochoty czeka¢ na rozpoczecie nowego semestru, mianowano mnie
sekretarzem. Mimo braku jakiegokolwiek doswiadczenia miatem przepisywac
dokumenty na maszynie. Wolne stanowisko znaleziono w dziale kadr w bazie
lotniczej imienia Cannona zlokalizowanej pod Clovis w Nowym Meksyku.

Calymi dniami wypelialem formularze DD214 - dokumenty
potwierdzajace zwolnienie z wojska — wykonywatem polecenia sierzanta idioty
i powtarzatem sobie w myslach: ,,Musze sie stad jak najszybciej wydostac”.

Ponownie dopisalo mi szczeScie. Z dzialem kadr sgsiadowaly Shuzby
Specjalne. Nie nalezy ich myli¢ z sitami specjalnymi w rodzaju Zielonych
Beretow. Chodzi o Stuzby Specjalne, a konkretnie: Stuzby Specjalne — Wydziat
Sportu. Uznatem, ze zwazywszy na dosSwiadczenie zdobyte na boiskach, witasnie

tam najlepiej przystuze sie obronnosci kraju.



Zaczatem sie tam zakradac¢ i podstuchiwa¢ pod drzwiami. Raz ustyszatem,
jak ktoS mowi: ,Ten program schodzi na psy. Po prostu brakuje nam
odpowiedniego cztowieka”.

»
!

Pomyslatem: ,,To moja szansa!”. Zapukatem i wszedtem do Srodka.

— Cze$¢, nazywam sie John Douglas — osSwiadczylem. — Pozwolcie, ze
opowiem wam troche o sobie.

Zaczatem mowic, a jednocze$nie zerkatem na ich reakcje i ,,profilowatem”,
jakie cechy powinien mie¢ ich wymarzony cztowiek. Wiedziatem, ze trafilem
w dziesigtke, poniewaz moi rozméwcy zaczeli wymienia¢ spojrzenia w rodzaju:
, 10 jaki$ cud! Wlasnie kogos takiego potrzebujemy!”. Zaraz potem zalatwili mi
przeniesienie z dzialu kadr i od tego dnia nigdy wiecej nie nositem munduru.
Jako zohlierz w stuzbie wojskowej otrzymywatem dodatkowe uposazenie za
kierowanie wszystkimi programami sportowymi w jednostce, a dzieki nowej
posadzie kwalifikowalem sie réwniez do rzagdowego programu ,,Stang¢ na nogi”
(Operation Bootstrap), w ktérym panstwo finansowalo 75 procent kosztow
studiow wieczorowych lub zaocznych. Postanowilem skorzysta¢ z okazji
i zapisatem sie na Eastern New Mexico University w Portales, uczelnie oddalong
o czterdziesci kilometrow od bazy. Aby zachowac¢ szanse na dofinansowanie
w kolejnym roku, musialem co prawda zrownowazy¢ sredniq 2,0 z college’u
samymi piagtkami, ale tym razem — po raz pierwszy w zyciu — miatem jakis cel.

Z powodzeniem reprezentowatem lotnictwo w tak trudnych dyscyplinach jak
tenis, pitka nozna i badminton, dzieki czemu zostatlem kierownikiem nalezgcych
do bazy pola golfowego i sklepiku ze sprzetem sportowym. Cho¢ nigdy
wczesniej nie zagratem ani jednej rundy golfa, prezentowalem sie znakomicie,
prowadzac turnieje w sweterkach z logo Arnolda Palmera.

Pewnego dnia zjawit sie dowddca bazy i zaczat wypytywac, jakiej twardosci
pitki powinien wybrac¢ na zblizajacy sie turniej. Podobnie jak w liceum zostatem
przylapany na klamstwie, poniewaz nie mialem pojecia, o czym mowi.

— Jakim cudem, do cholery, dostates te posade? — spytal ostrym tonem.



Natychmiast odsunieto mnie od rozgrywek golfowych i przeniesiono do
damskiej szlifierni. Nazwa brzmiata zachecajaco, dopoki nie odkrylem, ze
oznacza obrobke kamienia. Zrobiono mnie dodatkowo kierownikiem zakiadu
ceramicznego dla kobiet i basenu w klubie dla oficerow. Nie moglem sie
nadziwic, Ze oni lada chwila dostang fomot w Wietnamie, a ja tu sobie spokojnie
rozkladam krzesta i reczniki dla ich kokieteryjnych zon, ucze ich dzieci
plywania i jeszcze w nagrode dostaje dodatek do zoldu i dofinansowanie do
studiow.

Moglem nawet wykorzysta¢ doswiadczenie zdobyte na bramce
w nowojorskich klubach. Basen przylegal do baru dla oficerow, do ktérego
schodzili sie thumnie mtodzi piloci szkolacy sie w Dowoddztwie Lotnictwa
Taktycznego (Tactical Air Command). Kiedy zaczynali szale¢ po pijanemu,
nieraz musiatem ich rozdzielac.

Po dwadch latach stuzby w lotnictwie, jeszcze w czasie studiow w college’u,
dowiedzialem sie o istnieniu lokalnego stowarzyszenia dzialajacego na rzecz
niepelnosprawnych dzieci. Potrzebowali kogoS do prowadzenia zajec
rekreacyjnych. Zostalem wolontariuszem i raz w tygodniu w asyscie kilku
dorostych zabieralem pietnascioro dzieciakow na tor wrotkowy, minigolfa,
kregle albo w inne miejsce zapewniajace im rozwdj fizyczny.

Wiekszos$¢ dzieci cierpiala na powazne schorzenia, jak Slepota, zespét
Downa lub ciezkie zaburzenie czynno$ci motorycznych. Opieka nad nimi byla
wyczerpujaca — jezdzitem na przykilad po wrotkowisku, trzymajac za rece pare
dzieciakow i pilnujac, aby nie zrobily sobie krzywdy — ale sprawiala mi
ogromng satysfakcje. Powiedzialbym nawet, zZe niewiele innych doswiadczen
z calego mojego zycia moglo temu doréwnac.

Podjezdzalem pod szkole, a dzieci wybiegaly, tloczyly sie wokdt
samochodu, a kiedy wysiadalem, rzucaly mi sie na szyje. Przy pozegnaniu byty
rownie smutne jak ja. Spotkania te sprawialy, Ze czulem sie kochany

i potrzebny — w owym czasie bardzo mi tego brakowalo — dlatego zaczalem



przychodzi¢ dodatkowo wieczorami i czytac¢ dzieciakom bajki.

Moi podopieczni stanowili przeciwienstwo zdrowych, ,normalnych” dzieci
mieszkajacych na terenie bazy, ktore byly przyzwyczajone, ze znajdujq sie
w centrum uwagi i dostaja od rodzicow wszystko, czego tylko zapragng. Moje
»specjalne” dzieci docenialy kazdy gest czy przejaw zainteresowania i mimo
niepetlnosprawnosci zachowywaty pogode ducha, i zawsze byly chetne na nowe
przygody.

Jak sie pdzniej okazalo, przez znaczng czeS¢ zaje¢ z niepelnosprawnymi
dzie¢mi bylem obserwowany. W ogole sie tego nie domyslalem, co nie najlepiej
Swiadczylo o mojej spostrzegawczosci! Moje ,,0siggniecia” w pracy z dziecmi
oceniali przedstawiciele wydziatu psychologii Eastern New Mexico University,
ktorzy na tej podstawie zaproponowali mi czteroletnie stypendium na wydziale
szkolnictwa specjalnego.

W owym czasie sklanialem sie raczej ku psychologii pracy, ale tak bardzo
kochalem moje dzieciaki, ze postanowitem zaryzykowac. Powiedziano mi
nawet, ze po ukonczeniu tego kierunku mogibym dalej stuzy¢ w naszej bazie
lotniczej i awansowaC na oficera. Przedstawilem propozycje uniwersytetu
cywilnej radzie bazy, ktora po zastanowieniu orzekla, ze chwilowo nie
potrzebuje specjalisty od szkolnictwa specjalnego. Bylo to dziwne, biorgc pod
uwage sytuacje niektérych ludzi pracujacych w bazie, ale decyzja nie nalezata
do mnie. Postanowitlem zrezygnowa¢ z planow kariery w szkolnictwie
specjalnym, ale nie z wolontariatu, ktory sprawiat mi tyle satysfakcji.

Swieta Bozego Narodzenia w 1969 roku zamierzalem spedzi¢ z rodzicami.
Musiatem przejechac sto piec¢dziesiat kilometrow do Amarillo, skad odlatywat
samolot do Nowego Jorku. M6j volkswagen garbus nie wytrzymatby tak dlugiej
trasy, na szczescie Robert LaFond, mdj najlepszy przyjaciel w bazie, pozyczyt
mi karmann ghie. Aby zdazy¢ na samolot, musiatem opusci¢ bozonarodzeniowe
przyjecie w Sitach Specjalnych.

Kiedy wysiadlem na nowojorskim lotnisku La Guardia, rodzice oczekiwali



mnie z niemal przerazonymi minami. Nie potrafilem zrozumie¢, skad to
zatroskanie, skoro w koncu zaczatem robi¢ w zyciu co$ sensownego i mogli by¢
ze mnie dumni.

Okazalo sie, ze otrzymali informacje o niezidentyfikowanym kierowcy,
ktory zgingl nieopodal bazy: z opisu wynikalo, Zze mogltem to by¢ ja, a na
dodatek czlowiek oOw poruszal sie volkswagenem garbusem. Dopoki nie
zobaczyli mnie na stopniach samolotu, nie byli pewni, czy zyje.

Robert LaFond, jak wiele innych oséb, spil sie do nieprzytomnosci na
przyjeciu  $wiatecznym. Swiadkowie opowiadali, ze kilku oficeréw
i podoficerow zaniosto go do mojego samochodu i posadzito za kierownica.
Kluczyki wiozyli do stacyjki. Kiedy odzyskat przytomnos¢, probowat wyjechac
z bazy. Padal $nieg, byl mroz. Robert zderzyl sie czotowo z kombi, ktérym
jechata matka jakiego$ zohierza i jej dzieci. Dzieki Bogu nic im sie nie stalo, ale
Robert przeleciat przez przednia szybe mojego lichego garbusa i zginat.

Bardzo przezylem jego Smier¢. ByliSmy sobie bliscy, a mnie przesladowata
mysl, ze gdyby nie pozyczyt mi swojego samochodu, mogiby przezy¢ wypadek.
Po powrocie do bazy na mnie spadt obowiazek odestania do rodziny jego rzeczy
osobistych. Raz po raz wracalem w miejsce, gdzie stal wrak mojego samochodu.
Nawiedzaly mnie sny zwigzane z Robertem i wypadkiem. Pamietalem, jak
kupowat przy mnie prezent bozonarodzeniowy dla rodzicéw, ktorzy mieszkali
w Pensacola na Florydzie. Otrzymali go poczta tego samego dnia, kiedy przyszli
do nich dwaj zolnierze, aby powiadomic ich o $mierci syna.

Pomijajac wyrzuty sumienia, bylem potwornie wkurzony. Niczym detektyw,
ktorym mialtem zostaC w przyszloSci, przeprowadzilem prywatne Ssledztwo,
zawezajac liste podejrzanych do dwoch oséb. Wszedlem do ich gabinetuy,
ztapatem obu gosci za klapy, przycisnagtem do Sciany i zaczalem na zmiane ich
okladac¢. Nie przestalem, dopdki nie odciggnieto mnie sila. Mialem zupelnie
gdzies, ze moge trafi¢ przed sad wojskowy. Wedlug mnie to oni odpowiadali za

SmierC mojego przyjaciela.



Tymczasem rozprawa przed sgdem wojskowym bytaby klopotliwa dla armii,
poniewaz sedziowie musieliby sie jakos odnies¢ do zarzutéw, ktore oficjalnie
postawitbym obu mezczyznom. W tamtym czasie Stany Zjednoczone powoli
wycofywaly wojska z Wietnamu i armia oferowala mozliwos¢ przejscia do
cywila rekrutom, ktérym nie pozostato wiele do konca shuzby, zatem dziat kadr
rozwigzat problem, zwalniajac mnie ze stuzby kilka miesiecy przed terminem.

Miatem juz wtedy zrobiony licencjat, zdazylem zacza¢ studia magisterskie
na wydziale psychologii pracy. Po odejsciu z wojska dostalem od panstwa
zapomoge i wynajalem pozbawione okien mieszkanie w suterenie w Clovis.
Placitem siedem dolar6w czynszu tygodniowo i toczylem regularne potyczki
z zastepami siedmiocentymetrowych karaluchéw, ktére ruszaly do ataku za
kazdym razem, gdy wchodzitem do srodka i wiaczatem Swiatlo. Pozbawiony
dostepu do infrastruktury bazy wojskowej, zapisatem sie na tania, podupadajaca
sitownie, przypominajacg atmosferg i wystrojem moje mieszkanie.

Jesienig 1970 roku poznalem na sitowni niejakiego Franka Hainesa, agenta
FBI prowadzacego jednoosobowgq rezydenture w Clovis. ZaprzyjazniliSmy sie,
zresztq okazalo sie, ze Frank styszal o mnie od emerytowanego dowddcy bazy.
Zaczat mnie namawia¢, abym wstapit do FBI. Prawde méwiac, nigdy wczesSniej
nie przeszto mi przez mysl, aby zostaC przedstawicielem prawa. Po ukonczeniu
studiow zamierzalem rozpoczaC kariere jako psycholog pracy. Posada w duzej
firmie, rozwigzywanie probleméw  kadrowych, wudzielanie pomocy
pracownikom, wspieranie osob nieradzacych sobie ze stresem — wszystko to
miato mi zagwarantowac spokojna, przewidywalng przysztos¢. W bezposredni
kontakt z FBI wszedlem tylko raz, w Montanie, kiedy skradziono mi odestany
do domu bagaz. Zglosit sie do mnie jaki$ agent, podejrzewajacy, ze ukartowatem
calg sprawe, aby wyludzi¢ odszkodowanie. W koncu dat mi spok6j. Uznalem, ze
jesli agenci FBI zajmujg sie tego rodzaju sprawami, to ich praca musi byc¢
naprawde nudna.

Tymczasem Frank uparcie przekonywal, ze jestem dobrym materialem na



agenta, i raz po raz zachecal mnie do ztozenia podania. Kilka razy zaprosit mnie
na obiad do swojego domu, przedstawit Zonie i synowi, pokazal stuzbowgq bron
i czek z pensja. Nie moglem mu dorowna¢ w zadnej z tych rzeczy.
W poréwnaniu z moja nedzng egzystencja Frank zyl jak krél. Postanowitem
sprobowac sit w FBI.

Frank zostat w Nowym Meksyku, ale wiele lat p6Zniej nasze drogi ponownie
sie przeciely, kiedy przyjechalem zlozy¢ zeznania w procesie o brutalne
morderstwo kobiety, ktorej cialo spalono, aby uniemozliwi¢ identyfikacje.
Jesienig 1970 roku nie potrafiltbym sobie nawet wyobrazi¢ takiego rozwoju
wypadkow.

Frank wystal moje podanie do biura FBI w Albuquerque. Dostalem do
rozwigzania standardowy test z prawa dla 0os6b niemajacych wyksztalcenia w tej
dziedzinie. Cho¢ bytem wysportowany i miatem muskularng budowe ciata, moje
sto kilograméw oznaczalo, ze o jedenascie przekraczam przyjety w FBI limit dla
agentow o wzrosScie sto osiemdziesigt osiem centymetréw. Jedyng osobg w FBI,
ktéora mogla sobie pozwoli¢ na przekroczenie limitbw wagowych, byt
legendarny dyrektor John Edgar Hoover. Przez nastepne dwa tygodnie zbijatem
wage, zywigc sie wylacznie galaretka i jajkami na twardo. Musialem tez
trzykrotnie odwiedzi¢ fryzjera, zanim moja fryzura stata sie odpowiednia do
zdjecia legitymacyjnego.

Wreszcie w listopadzie zaproponowano mi probny staz z pensja 10 869
dolar6w. Nareszcie moglem wyprowadzi¢ sie z przygnebiajacej klitki
w suterenie. Ciekawe, co bym wtedy pomyslal, gdybym mogt przewidziec¢, ze
wiekszg czes¢ zycia spedze w innym, pozbawionym okien pomieszczeniu pod

ziemig, badajac znacznie bardziej przygnebiajace sprawy.



ROZDZIAL 3
Hazard a krople deszczu na szybie

Wielu sie ubiega, nieliczni zostaja wybrani.

Te prawde wtlaczano do gléw wszystkim nowym rekrutom. Niemal kazdy
cztowiek zainteresowany karierg str6za prawa probuje predzej czy poézniej
zostaC agentem specjalnym FBI, ale udaje sie to tylko najlepszym z najlepszych.
Dhuga i szacowna tradycja Biura siega roku 1924, kiedy mato znany prawnik
z administracji publicznej John Edgar Hoover objat kierownictwo tej
skorumpowanej, niedofinansowanej i Zle zarzadzanej instytucji. Kiedy
wstepowatem do FBI, znany z kwadratowej szczeki i Zelaznej piesci Hoover —
wowczas siedemdziesieciopiecioletni — nadal kierowat organizacja, ktora wtedy
cieszyla sie juz szacunkiem. MieliSmy SwiadomosS¢, ze nie wolno nam zawie$¢
oczekiwan przelozonych.

Telegram wystany przez dyrektora nakazywat mi stawic sie w pokoju numer
625 w biurowcu Old Post Office Pavilion na Pennsylvania Avenue
w Waszyngtonie o dziewiatej rano 14 grudnia 1970 roku. Mialem rozpoczac
czternastotygodniowe szkolenie i ze zwyklego obywatela przeksztalci¢ sie
w agenta specjalnego FBI. Wczesniej odwiedzitem rodzicow na Long Island.
Ojca wprost rozpierata duma i wywiesil przed domem amerykanska flage.
Poniewaz po kilku latach stuzby w wojsku nie miatem zadnych eleganckich
ubran, ojciec pozyczyt mi trzy ,regulaminowe” ciemne garnitury — granatowy,

czarny i bragzowy, biate koszule i dwie pary skorzanych butow, czarne i brazowe.



Nastepnie zawiozt mnie do Waszyngtonu, abym nie sp6znit sie pierwszego dnia
do pracy.

Dos¢ szybko przyswoilem sobie rytual i tradycje FBI. Agent specjalny
prowadzacy uroczystosC zaprzysiezenia nakazal, abysmy wyjeli zlote odznaki
i spogladali na nie podczas wypowiadania stow przysiegi. Wpatrujac sie
w podobizne kobiety majacej opaske na oczach i wage w dioni, uroczyscie
przysiegliSmy chorem broni¢ Konstytucji Stanéw Zjednoczonych przed
wszelkimi wrogami, zewnetrznymi i wewnetrznymi. ,,UnieScie je do gory! Do
gory!”, wotal prowadzacy, dopdoki wszyscy nie mieliSmy przed oczami Temidy.

Moj rocznik nowych agentow skladat sie wylacznie z bialych mezczyzn.
W 1970 roku FBI zatrudnialo niewielu czarnych agentow i nie zatrudniato
kobiet. Sytuacja zaczela powoli ulega¢ zmianie dopiero po zakonczeniu dtugich
rzadow Hoovera, ktory nawet zza grobu wywieral potezny wplyw na
funkcjonowanie Agencji. Wiekszos¢ nowych agentow miala miedzy
dwadzieScia dziewieC¢ a trzydziesci pie¢ lat. Jako dwudziestopieciolatek
nalezatem do najmtodszych.

Ostrzegano nas przed zakusami sowieckich agentow, ktorzy mogli prébowac
werbunku albo wycigga¢ od nas jakie$S tajemnice. Sowieccy agenci czaili sie
podobno dostownie wszedzie. Ostrzegano nas zwilaszcza przed kobietami!
Pranie mozgu bylo tak skuteczne, ze nie uméwitem sie na randke z niezwykle
piekng kobieta, ktora pracowala ze mng w jednym budynku i sama
zaproponowata wspolny obiad. Obawialem sie, ze tak naprawde kto$ chce
przetestowac mojg lojalnosc.

Akademia FBI w bazie piechoty morskiej w Quantico w stanie Wirginia nie
byla jeszcze ukonczona i oddana do uzytku, dlatego przeszkolenie
z postugiwania sie broniq i sprawdzian sprawnosci fizycznej zorganizowano
w Old Post Office Pavilion w Waszyngtonie.

Juz na samym poczatku kazdy kursant styszy, ze agent FBI strzela tylko po

to, by zabi¢. Do przyjecia tej zasady doprowadzilo precyzyjne i logiczne



rozumowanie: kto siega po bron, musiat juz wczesniej podjac decyzje, ze
zamierza strzeli¢, a do tego upowazniaja wylacznie okolicznoSci wymagajqce
pozbawienia kogo$ zycia. W tak nerwowej sytuacji cztowiek zazwyczaj nie ma
czasu na rozwazania, w ktore miejsce powinien trafi¢ przeciwnika albo czy
nalezy go aresztowac, czy moze jednak zastrzelic. Agentowi FBI nie wolno
niepotrzebnie ryzykowaC bezpieczenstwa wiasnego lub osoby, ktora chce
obronic.

Réwnie starannie przeszkolono nas z prawa karnego, analizy odciskow
palcow, przestepstw przy uzyciu przemocy, przestepstw gospodarczych, technik
aresztowania, rodzajow broni, walki wrecz i roli, jaka FBI odgrywato w historii
sit porzadkowych Stanéw Zjednoczonych. Jedne z najbardziej pamietnych zajec¢
przeprowadzono niemal na samym poczatku. NazwaliSmy je szkoleniem
z bluzgania.

— Drzwi zamkniete? — spytat instruktor, a nastepnie wreczyt kazdemu kartke
z lista wyrazéw. — Macie sie dokladnie zapozna¢ z tymi stowami.

Jesli dobrze pamietam, lista zawierala takie peretki anglosaskiej mowy, jak:
pierdoli¢, kurwa, cunnilingus, fellatio, cipa i chuj. MieliSmy sie ich nauczy¢ na
pamie¢, a gdyby kiedykolwiek zaszta potrzeba postuzenia sie nimi podczas
wykonywania obowigzkow — na przyklad w trakcie przestuchiwania
podejrzanego — to juz sami bedziemy wiedzieli, co zrobi¢. Chodzito o to, ze
kazdy raport zawierajacy jakiekolwiek z tych stow nalezalo przekazac — nie
zartuje! — specjalnej ,,stenografce od wulgaryzmow”, a nie zwyklej sekretarce.
Stenografkq od wulgaryzméw byla zazwyczaj starsza, dojrzalsza i doswiadczona
kobieta, na ktérej tego rodzaju terminologia nie robila wiekszego wrazenia.
Przypominam, ze w tamtych czasach agentami FBI byli wylacznie mezczyzni,
a wrazliwos¢ obowigzujaca w 1970 roku roznila sie nieco od dzisiejszej,
przynajmniej w FBI pod rzadami Hoovera. Zrobiono nam wrecz dyktando
z pisowni tych stéw. Prace oceniono, a nastepnie, jak podejrzewam, spalono

w metalowym kuble na Smieci.



Mimo tego rodzaju glupstw przepehiala nas idealistyczna che¢ walki
z przestepczoscig. Wszyscy wierzyliSmy, Zze mozemy zmieni¢ Swiat.

Mniej wiecej w potlowie szkolenia zostalem wezwany do biura zastepcy
kierownika dzialu szkolen Joego Caspera, jednego z zaufanych ludzi Hoovera.
W FBI nazywano go Przyjaznym Duchem, cho¢ bez watpienia bylo to raczej
ironiczne niz pieszczotliwe okreslenie. Casper poinformowat mnie, ze generalnie
radze sobie dobrze, ale dostalem bardzo staba ocene 2z komunikacji
wewnatrzagencyjnej — metodologii i nomenklatury pozwalajacej komunikowac
sie ze sobg roznym komorkom FBI.

— Chce byc¢ najlepszy ze wszystkich, panie dyrektorze — zapewnitem.
O takich zapalencach mowi sie, ze niebieskie plomienie buchaja im z tyika.
Mogli oni co prawda liczy¢ na szybszy awans i zawrotng kariere, ale jezeli
w ktorymkolwiek momencie dali ciata, czekat ich bolesny publiczny upadek.

Casper byt surowy, ale nie ghupi; widziat juz wielu napalonych kadetéw.

— Chcesz by¢ najlepszy? No to trzymaj! — powiedzial, rzucajac w moja
strone podrecznik ze wszystkimi terminami uzywanymi w FBI. Kazal mi wku¢
calos¢ w trakcie przerwy Swigteczne;j.

O spotkaniu z Casperem ustyszal Chuck Lundsford, jeden z dwadch
opiekunow naszego rocznika.

— Co mu powiedziates? — spytal, a kiedy zdalem relacje z rozmowy, wzniost
tylko oczy do nieba. Obaj wiedzieliSmy, Ze wpakowalem sie w niezte tarapaty.

Na Swieta pojechatem do rodzicow. Kiedy reszta domownikow Swietowata
w najlepsze, ja siedzialem z nosem w podreczniku. Trudno bylo to nazwac
odpoczynkiem.

Na poczatku stycznia, przepeliony niepokojem, wrocitem do Waszyngtonu.
Dostalem do wypehienia pisemny test. Kamien spadl mi z serca, gdy
dowiedzialem sie od Charliego Price’a, drugiego z naszych opiekunow, ze
miatem 99 procent poprawnych odpowiedzi.

— Tak naprawde miates 100 procent — wyszeptat mi na ucho — ale zdaniem



Hoovera nikt nie jest doskonaty.

Mniej wiecej w polowie czternastotygodniowego szkolenia musieliSmy
zadeklarowa¢, w ktérym mieScie chcielibySmy rozpocza¢ prace. Wiekszos¢
agentow FBI dostaje przydzial do jednego z piecdziesieciu dziewieciu biur
terenowych rozsianych na terenie calego kraju. Uznalem, ze w wyborze
powinienem wykazaC sie pewng doza przebieglosci, poniewaz cala operacja
przypomina gigantyczng partie szachow miedzy nowymi rekrutami a centralg.
Jak zwykle staralem sie postawi¢ na miejscu przeciwnika. Pochodzitem
z Nowego Jorku i niespecjalnie mialem ochote tam wraca¢. Uznalem, ze
wiekszos¢ ludzi zlozy podania o przydzial do Los Angeles, San Francisco,
Miami, a zapewne réwniez Seattle i San Diego. Ja postawilem na jedno
z mniejszych miast, dzieki czemu zwiekszalem swoje szanse na to, ze trafie
w wybrane przez siebie miejsce.

Wybratem Atlante. Trafilem do Detroit.

Po ukonczeniu szkolenia kazdy z nas otrzymat odznake, dziesieciostrzalowy
rewolwer Smith & Wesson kalibru .38, szes¢ pociskdw oraz polecenie
niezwlocznego opuszczenia miasta. Centrala obawiala sie, Zze Swiezo upieczeni
agenci narozrabiajg w Waszyngtonie tuz pod nosem Hoovera, wystawiajac zie
Swiadectwo catej Agencji.

Poza wymienionymi przedmiotami otrzymalem rdowniez broszurke
zatytutlowana Jak przetrwa¢ w Detroit. Miasto nalezalo do najbardziej
spolaryzowanych w kraju, nie zdazylo sie jeszcze otrzasna¢ po krwawych
zamieszkach na tle rasowym z 1967 roku, a dzieki ponad oSmiuset morderstwom
popelianym kazdego roku mogto ubiegaC sie o tytul amerykanskiej stolicy
przestepczosci. W Biurze urzadzaliSmy nawet makabryczne zaklady, ile
dokladnie zabdjstw zostanie odnotowanych do konca roku. Jak wiekszos¢
nowych agentow rozpoczalem shuzbe z ogromnym zapasem idealizmu
i entuzjazmu, niemniej szybko zrozumiatem, z jakim przeciwnikiem przyszto

nam sie zmierzyC. Mialem za sobg co prawda cztery lata stuzby w lotnictwie, ale



moje doSwiadczenie bojowe ograniczato sie do rozméw z rannymi weteranami
z Wietnamu, z ktorymi lezatem 16zko w t6zko w szpitalu, czekajac na operacje
nosa kontuzjowanego podczas gry w futbol lub walki bokserskiej. Przed
przyjazdem do Detroit nie doswiadczytem sytuacji, aby kto$ traktowat mnie jak
swojego wroga, tymczasem w wielu dzielnicach do FBI odnoszono sie
z nienawiScia, poniewaz Biuro umieszczalo agentow w kampusach
uniwersyteckich i oplotto miasto siecig informatorow. Przemieszczajac sie po
ulicach ponurymi czarnymi samochodami, czuliSmy sie napietnowani. W wielu
miejscach na powitanie lecialy w naszq strone kamienie. Nie przepadaly za nami
rowniez owczarki niemieckie i dobermany mieszkancow. Milodych agentow
ostrzegano, aby nie zapuszczali sie w niektore rejony miasta bez silnego
wsparcia i broni palnej.

Sympatiq nie darzyla nas réwniez lokalna policja, ktora oskarzata FBI
o0 ,,przywlaszczanie” sobie spraw, informowanie prasy o przebiegu Sledztw przed
ich zakonczeniem oraz wliczanie do wilasnych statystyk wykrywalnosci
przestepstw, ktorych sprawcy zostali schwytani przez policje. Jak na ironie,
wiasnie w roku 1971, czyli z grubsza w czasie pierwszego roku mojej stuzby,
FBI zatrudnito tysigc nowych agentow, a wiekszoS¢ naszych szkolen z pracy
w terenie prowadzili nie instruktorzy agencji, ale lokali gliniarze. Sukcesy
mojego pokolenia agentdbw mozna z pewnoscig przypisaC w znacznej mierze
profesjonalizmowi i wspanialomys$lnosci policjantow 2z calych Stanow
Zjednoczonych.

W Detroit wyjatkowo czesto rabowano banki. W piatki, kiedy oddziaty
gromadzily gotowke przeznaczong na realizacje czekow z tygodniowkami,
dochodzito srednio do dwoch-trzech napadéw, a czasami byto ich nawet piec.
Dopéki banki w Detroit nie =zaczely powszechnie montowac szyb
kuloodpornych, zatrwazajagco wielu kasjerow ginelo lub odnosito rany.
DysponowaliSmy nagraniem z monitoringu, na ktéorym kierownik oddzialu

zostal zastrzelony przy swoim biurku — zupeklnie jakby to byla egzekucja —



podczas gdy naprzeciwko siedziata, przygladajqc sie temu bezsilnie, przerazona
para klientow, ktorzy przyszli ztozy¢ podanie o kredyt. Napastnika zirytowato,
ze kierownik nie potrafil otworzy¢ sejfu zabezpieczonego zamkiem czasowym.
W strachu zyli zreszta nie tylko pracownicy bankow, z ktérych zlodzieje
wynosili nawet kilkadziesigt tysiecy dolarow w gotowce. W niektorych
dzielnicach réwnie niebezpieczna mogta by¢ praca w McDonaldzie.

Zostalem przydzielony do wydzialu kryminalnego zajmujacego sie —
w odroznieniu od prewencji — przestepstwami, ktore zostaly juz popeknione, na
przykitad napadami na banki lub wymuszeniami, a w jego ramach do Oddzialu
Scigania Os6b Ukrywajacych sie przed Wymiarem Sprawiedliwoéci (Unlawful
Flight to Avoid Prosecution, UFAP). Udzial w licznych akcjach w terenie wiele
mnie nauczyt. Poza zakladami dotyczacymi liczby morderstw, w ktorych brali
udzial wszyscy pracownicy biura, w naszej jednostce trwata rywalizacja, komu
uda sie jednego dnia dokona¢ najwiekszej liczby aresztowan. PrzypominaliSmy
salon samochodowy, w ktorym pracownicy konkuruja o to, kto sprzeda wiecej
WO0zZOW.

Bardzo czesto dokonywaliSmy aresztowan na podstawie paragrafu 42,
kategoria: dezerterzy. Wojna w Wietnamie podzielita opinie publiczng; kto
uciekt z wojska, za nic w Swiecie nie chciat do niego z powrotem trafi¢. Sposrod
wszystkich oséb podpadajacych pod paragraf 42 najwiecej napasci na
przedstawicieli prawa notowaliSmy wiasnie ze strony dezerterow.

Po raz pierwszy zetknalem sie z tym problemem, kiedy wytropitem
zohierza, ktory zbiegl ze stuzby i zatrudnit sie w warsztacie samochodowym.
Pokazatem mu odznake i sadzitem, ze bez oporu pdjdzie ze mng na posterunek.
On niespodziewanie wyciagnat spitowany, wilasnej roboty no6z z owijka z czarnej
taSmy klejacej w miejscu uchwytu. Odskoczytem do tylu, o wlos unikajac
zranienia. Zaraz potem rzucitem sie na niego, pchnagtem go na szklang brame,
przydusitem do ziemi i wykreciwszy mu reke, w ktorej trzymat noz,

przystawitem lufe pistoletu do jego glowy. Kierownik warsztatu mnie zbluzgat,



bo pozbawiam go dobrego pracownika. W co ja sie, do cholery, wpakowatem?
Chyba nie tak wyobrazalem sobie swojgq kariere zawodowg. Czy warto
ryzykowac wiasng skore, aresztujqc tego rodzaju szumowiny? Psychologia pracy
nagle wydatla sie niezwykle atrakcyjnym pomystem.

Sciganie dezerteréw czesto spotykalo sie z gwaltownymi emocjonalnymi
reakcjami, a takze rodzilo urazy miedzy armia a FBI. Zdarzalo sie, ze
ustalaliSmy miejsce pobytu jakiego$ zbiega i apaliSmy go prosto na ulicy. On
wpadal we wsciektos¢, pukat sie w proteze nogi i mowil, ze dostal Purpurowe
Serce i Srebrng Gwiazde za rany odniesione w Wietnamie. O co chodzilo? Otéz
dezerterow, ktorzy dobrowolnie zglosili sie z powrotem do bazy lub zostali
ztapani przez zandarmerie, z reguty odsytano za kare do Wietnamu. Wielu z nich
dokonywato tam bohaterskich czyn6w — problem w tym, Ze armia nas o tym nie
informowata. W naszych aktach wciaz figurowali jako dezerterzy. Strasznie nas
takie sytuacje wkurzaty.

A bywalo jeszcze gorzej. Czasami udawaliSmy sie pod adres figurujacy
w dokumentach zbiega, gdzie wSciekla wdowa lub matka informowata nas przez
lzy, ze czlowiek O6w zgingl Smiercia bohaterska. Armia nie raczyla nas o tym
powiadomi¢, wiec nadal go ScigaliSmy.

Kiedy czlowiek zdobedzie juz pewne dosSwiadczenie w swoim zawodzie,
zaczyna zdawac sobie sprawe ze wszystkich istotnych probleméw i drobiazgow,
o ktorych nie powiedziano mu w szkole czy na szkoleniu. Wezmy taka kwestie:
co nalezy zrobi¢ z pistoletem w roznych sytuacjach, na przyklad podczas
korzystania z kabiny w publicznej toalecie? Czy zostawia sie go w kaburze,
ktora spoczywa wtedy na ziemi? Wiesza na drzwiach? Ja przez jaki$ czas
kladlem go na kolanach, ale bylo to bardzo stresujgce. Z takimi problemami
zmagaja sie wszyscy, tyle ze nikt nie ma odwagi zapytaC o rade bardziej
doswiadczonych kolegow. Akurat mnie bron sluzbowa przysporzyta realnych
problemoéw.

Kiedy przeprowadzitem sie do Detroit, kupitem volkswagena garbusa. Jak na



ironie, byt to ulubiony samochod coraz wiekszej liczby seryjnych mordercow.
Jezdzil nim miedzy innymi Ted Bundy i takze na tej podstawie go
zidentyfikowano. Pewnego dnia pojechalem do centrum handlowego, aby kupi¢
garnitur. Wiedzac, ze czeka mnie wizyta w przymierzalni, postanowilem
zostawi¢ pistolet w bezpiecznym miejscu. Wlozylem go do schowka
w samochodzie i poszedtem na zakupy.

Warto w tym miejscu wspomnie¢ o kilku ciekawych cechach volkswagena
garbusa. Poniewaz silnik znajdowat sie z tylu samochodu, zapasowe koto lezato
w bagazniku pod przednig maskq. Garbusy byly w tamtych czasach niezwykle
popularne, wiec zapasowe kota kradziono z nich niezwykle czesto, rowniez
dlatego, ze tatwo sie bylo do tego samochodu wlamac. Na koniec najistotniejsza
informacja: bagaznik otwieralo sie za pomoca przycisku umieszczonego
w schowku.

Reszty tatwo sie domysli¢. Po powrocie na parking zobaczylem, ze w moim
samochodzie wybito szybe. Natychmiast zrekonstruowalem przebieg tego
niezwykle wyrafinowanego przestepstwa: ztodziej wlamat sie do samochodu
i otworzyt schowek, aby dosta¢ sie do zapasowego kola w bagazniku, wtedy
jednak dostrzegt znacznie cenniejszy tup. Wydedukowatem to z faktu, iz pistolet
zniknal, a opona wcigz znajdowata sie w bagazniku.

,O kurwa! — pomyslalem. — Nie przepracowalem jeszcze trzydziestu dni,
a juz zaczalem zaopatrywac przeciwnika w bron palng!” Wiedziatlem, ze za
zgubienie broni lub odznaki otrzymuje sie automatycznie nagane. Poszedtem do
szefa mojego oddzialu Boba Fitzpatricka, chlopa jak dab, ktéry byt dla nas
wszystkich jak ojciec. Zawsze ubierat sie elegancko, a w FBI byt zywa legenda.
Moja kariera wisiata na wtosku, ale Bob wiedzial, ze jest mi strasznie wstyd.
Zgubienie stuzbowej broni nalezato zglosi¢ w biurze dyrektora, na domiar ztego
informacja o tym fakcie bylaby pierwszym wpisem w moich aktach osobowych.
Fitzpatrick powiedzial, zZe trzeba wymysli¢ wiarygodne usprawiedliwienie: nie

chcialem ryzykowa¢ wzbudzenia paniki w sklepie, do czego mogtoby dojsc,



gdyby klienci niespodziewanie zobaczyli u mnie bron i pomysSleli, zZe sa
Swiadkami napadu. Fitzpatrick pocieszyt mnie, Ze przez najblizsze dwa lata i tak
nie moglbym awansowac, wiec nagana mi nie zaszkodzi. Musialem tylko od tej
pory trzymac sie z daleka od klopotow.

Na tym wiasnie sie skoncentrowatem, choc skradziona bron nie dawata mi
spokoju przez diugi czas. Smith & Wesson model 10, ktéry zdatem w zbrojowni
w Quantico niemal dwadziescia pie¢ lat p6zniej, odchodzac na emeryture, byt
egzemplarzem zastepczym. Dzieki Bogu, skradzionego pistoletu nie powigzano

nigdy z zadnym przestepstwem. Po prostu zniknal, i tyle go widzialtem.

Mieszkalem z dwoma innymi niezonatymi agentami, Bobem McGonigelem
i Jackiem Kunstem, w domu jednorodzinnym w Taylor, miejscowosci
przylegajacej od potudnia do Detroit. Bardzo sie zaprzyjazniliSmy, a Bob zostat
pozniej Swiadkiem na moim $lubie. Miat rowniez nieréwno pod sufitem. Nosit
garnitury z gniecionego weluru i lawendowe koszule — nawet podczas inspekcji.
Mozna byto odnies¢ wrazenie, ze jako jedyny w calym FBI nie bat sie Hoovera.
W  przysztosci mial otrzyma¢ zadanie infiltracji pewnego Srodowiska
przestepczego i przez caty tamten czas nie mog!t nosic¢ garniturow.

W FBI zaczynal od stanowiska urzedniczego, a do pozycji agenta doszed}
,0d srodka”. Niektorzy z najlepszych agentow FBI przeszli te sama droge (wielu
z nich sam wybratem do Jednostki Wsparcia Dochodzen), niemniej w pewnych
kregach nie darzono ich szacunkiem, posadzajac — niestusznie — o to, zZe okazano
im specjalne wzgledy podczas naboru.

Bob by} niezréwnanym specjalista od ,telefonow zza wegla”, wymyslonej
przez nas proaktywnej techniki apania przestepcow. Sprawdzala sie najlepiej
wtedy, gdy wazna role odgrywal element zaskoczenia.

Bob po mistrzowsku nasladowal najrozniejsze akcenty. Jezeli podejrzany
nalezat do mafii, Bob mowit z wloskim akcentem. Kiedy chodzitlo o Czarne

Pantery, zamieniat sie w luzaka z ulicy. Potrafil rowniez wcieli¢ sie w osobe



z religijnej organizacji afroamerykariskiej Nation of Islam, Irlandczyka, Zyda
imigranta i bogatego bialego Amerykanina. Nie tylko perfekcyjnie nasladowat
akcent, ale dostosowywat do niego stownictwo i dykcje. O jego talencie moze
Swiadczyc¢ fakt, ze zdotal kiedys przekonac przez telefon Joego Del Campo —
agenta, o ktorym bedzie mowa w nastepnym rozdziale — ze nalezy do czarnej
bojowki i chciatby zosta¢ informatorem FBI. W tamtych czasach zachecano nas
do pozyskiwania zrodel informacji wsréd mieszkancow, wiec Joe sadzil, ze
trafita mu sie prawdziwa gratka. Poszed}l na spotkanie, ale nikt sie nie zjawit.
Nastepnego dnia mocno sie wkurzyl, kiedy Bob powitat go swoim udawanym

glosem.

Poza lapaniem kryminalistow coraz bardziej ciekawilo mnie, jakie procesy
myslowe popychaja ludzi do popekniania przestepstw. Kazda aresztowana osobe
przepytywalem, dlaczego napadia akurat na ten bank albo dlaczego wybrata
dang osobe na swojg ofiare. WiedzieliSmy juz wtedy, zZe zlodzieje najchetniej
napadajq na banki w piatki po potudniu, poniewaz w kasach znajdowato sie
wtedy najwiecej gotowki. Mnie interesowaly inne czynniki, ktore wplywaly na
planowanie i przebieg samego skoku.

Zauwazytem, ze nie dzialam na ludzi onieSmielajgco: chetnie mi sie
zwierzali, podobnie jak w szkole. Im dluzej stuchalem ich odpowiedzi, tym
wiekszego nabieralem przekonania, Zze najlepsi przestepcy sa dobrymi
profilerami. Analizowali wiele oddzialow bankow i ostatecznie wybierali ten
o najbardziej odpowiadajagcym im charakterze. Jedni woleli oddzialy potozone
przy ruchliwych miejskich arteriach lub autostradach, poniewaz po dokonanym
skoku mogli uciec daleko, zanim policja zdazyta ruszy¢ w poscig. Inni woleli
mate banki, potozone na uboczu, na przyktad prowizoryczne oddziaty urzadzone
w przyczepach kempingowych. Wielu ztodziei przeprowadzalo przed napadem
rekonesans, aby zorientowac¢ sie w rozkladzie pomieszczen, okresli¢ liczbe

pracownikow oraz klientow, ktorzy mogli przebywa¢ w srodku o okreSlonej



godzinie. Niektorzy potrafili szukac tak dlugo, az znalezli oddzial, w ktérym nie
pracowal zaden mezczyzna. Najbardziej zagrozone byly budynki pozbawione
okien wychodzacych na ulice, poniewaz zaden przechodzien nie moégl zostac
przypadkowym Swiadkiem napadu, a osoby znajdujgce sie w srodku nie byly
w stanie zidentyfikowa¢ samochodu, ktorym uciekli zlodzieje. Wytrawni
ztodzieje uwazali, Ze zamiast obwieszczac na glos, ze to napad, i wymachiwac
bronia, nalezy podac kasjerowi kartke ze stosowna informacja — musieli tylko
pamietaC o zabraniu jej pézniej ze soba, aby nie wpadta w rece policji. Uciekac
nalezato kradzionym samochodem, najlepiej zaparkowanym przed bankiem
z duzym wyprzedzeniem, a nie na oczach swiadkéw. Ztodzieje przychodzili pod
bank na piechote, a po udanym skoku odjezdzali. Zdarzali sie i tacy, ktorzy
obserwowali oddzial, na ktéry wczeSniej napadli, a jesli nic w nim nie
zmieniono, rabowali go ponownie kilka miesiecy poznie;.

Ze wszystkich budynkéw uzytecznosci publicznej banki sg chyba najlepiej
zabezpieczone przed zlodziejami. Podczas Sledztw, ktore prowadziliSmy po
napadzie, nie moglem sie nadziwi¢, jak czesto zapominano wilozy¢ kasete do
urzadzenia nagrywajgcego obraz z kamer, w ilu przypadkach zapomniano
ponownie ustawi¢ cichy alarm po jego przypadkowym uruchomieniu albo
wlaczano go tak czesto, ze w trakcie napadu policja przyjezdzata z op6znieniem,
sadzac, ze chodzi o kolejng pomytke. Réwnie dobrze mozna bylo wywiesi¢ na
drzwiach tabliczke z napisem: ,Bank przyjazny dla zlodziei”, poniewaz co
bardziej zorientowani wyczuwali takie zaniedbania na kilometr.

Tymczasem wystarczyto ,sprofilowac” napady na banki — wowczas nie
postugiwalem sie jeszcze tym terminem — aby dostrzec pewne prawidlowosci.
A kiedy zaczyna sie dostrzega¢ prawidlowosci, mozna podja¢ dzialania
zaradcze. JeSli wszystkie napady na banki mialy ze soba co$ wspolnego,
a rozmowy ze sprawcami pozwalaja zrozumie¢, dlaczego kazdy ze skokow
wygladal tak, a nie inaczej, mozna zamontowaC widoczne golym okiem

zabezpieczenia we wszystkich oddziatach spehliajacych pozadane przez ztodziei



kryteria — we wszystkich z wyjatkiem jednego, ktéry bierze sie pod stalg
obserwacje policji i/lub FBI i w ktorym umieszcza sie tajniakow udajacych
klientow. W ten sposob mozna skloni¢ rabusiow do wybrania okreslonego
banku, w ktorym czeka na nich ekipa powitalna. Po wprowadzeniu tej taktyki
odsetek udaremnionych napadéw na banki znaczqco wzrdst.

Nad wszystkimi naszymi dzialaniami — podobnie jak nad wszystkimi
posunieciami naszych poprzednikéw od 1924 roku — unosit sie duch Johna
Edgara Hoovera. DzisS, w czasach czestych zmian na wysokich stanowiskach
panstwowych oraz rzadow opinii publicznej, trudno poja¢, jak wielka witadza
dysponowal Hoover; zreszta nie tylko nad FBI, ale nad najwazniejszymi
osobami w panstwie, mediami oraz spoteczenstwem. Kto chciat napisa¢ ksigzke
lub scenariusz poswiecony FBI (w rodzaju bestsellera Dona Whiteheada z lat
piec¢dziesigtych The FBI Story lub nakreconego na jego podstawie popularnego
filmu z Jamesem Stewartem) albo wyprodukowac serial (jak The F.B.I. z lat
szeScdziesigtych i siedemdziesigtych z Efrem Zimbalistem juniorem w roli
gléwnej), musial najpierw zdobyC pozwolenie i blogostawienstwo samego
Hoovera. Przedstawicieli elit politycznych ani na chwile nie opuszczat lek, ze
dyrektor ,co§ na nich ma”, zwlaszcza jeSli pewnego dnia dzwonit
i przyjacielskim tonem informowat, ze FBI ,,odkryto” krepujace informacje na
temat owego polityka, ale on jako szef Biura postara sie zrobi¢ wszystko, co
w jego mocy, aby nigdy nie zostaly upublicznione.

Aura tajemniczoSci otaczajagca Hoovera nie osiggala nigdzie wiekszego
natezenia niz w oddzialach terenowych FBI oraz wsrod kadry kierowniczej.
Powszechnie uwazano, ze FBI wiasnie dzieki Hooverowi cieszy sie tak wielkim
prestizem. Niemal od podstaw zbudowal Agencje i niezmordowanie walczyt
o powiekszenie budzetu oraz podwyzki dla pracownikow. Ludzie go podziwiali,
a jednoczesnie sie go bali. Kto nie miat o nim najlepszego zdania, trzymat jezyk
za zebami. W FBI panowata zZelazna dyscyplina, a po kazdej kontroli biura

terenowego lecialy glowy. Gdyby inspektorzy nie wskazali dostatecznie wielu



spraw wymagajacych ulepszenia, Hoover mogiby nabra¢ podejrzen, ze nie
wykonujg swoich obowigzkow z dostateczng skrupulatnoscig. Kazda kontrola
konczyla sie naganami, nawet jesSli nie bylo ku nim podstaw. W tej samej
sytuacji znajduje sie policjant drogowki, ktory musi wystawiC codziennie
okreslong liczbe mandatow. Doszto do tego, ze kierujacy biurami terenowymi
agenci szukali koztow ofiarnych — ludzi, ktérym nagany nie mogly zaszkodzic,
poniewaz i tak nie mogli w najblizszym czasie awansowac.

Majac w pamieci tragiczny zamach na budynek rzagdowy w Oklahoma City
w 1995 roku, trudno zartowaC z falszywego alarmu o podlozeniu bomby
w naszym biurze, ktéry ogloszono zaraz po jakiej$ kontroli. Po przesledzeniu
polaczenia ustalono, ze telefon wykonano z budki stojacej przed budynkiem;
poza biurem FBI mieScily sie tam rowniez inne agencje federalne.
Przedstawiciel centrali, ktory przyjechal na miejsce zaraz po incydencie, kazat
rozmontowaC cata budke i chcial poréwnac¢ odciski palcow na monetach
z odciskami wszystkich trzystu piecdziesieciu pracownikdw biura. Na nasze
szczescie zwyciezyt zdrowy rozsadek i zrezygnowano z tego pomystu. To jeden
z przykladow, jak wielki stres potrafita wywotywac polityka Hoovera.

Cho¢ nigdy nie spotkatem Hoovera osobiscie, do dzi§ mam w biurze jego
zdjecie z autografem. A poniewaz w FBI istniala procedura na kazda
okoliczno$¢, dokladnie opisano réwniez tryb, w ktorym mlody agent mogh
uzyskac zdjecie dyrektora. Na polecenie szefa biura terenowego tenze miody
agent mial poprosi¢ sekretarke o napisanie lizusowskiego listu, w ktorym
rozwodzit sie na temat dumy z przynaleznosci do FBI oraz podziwu dla pana
Hoovera. Jezeli list byt sformulowany w odpowiedni sposéb, agent otrzymywat
zdjecie z zyczeniami sukcesow. Jako Swiadectwo osobistej wiezi z liderem.

Pochodzenie niektorych procedur pozostawato dla nas catkowitg tajemnica.
Nie wiedzieliSmy, czy zostaly sformulowane przez samego Hoovera, czy tez
byly wynikiem nadgorliwe] interpretacji woli dyrektora. Od pracownikow

oczekiwano pracy w nadgodzinach, a wszyscy mieli wyrabia¢ wiecej godzin, niz



wynosita Srednia. Jestem pewien, ze dostrzegacie ulomnos$¢ tej zasady.
Z miesigca na miesigc Srednia przyrastala w tempie piramidy finansowe;j.
Mtodzi, wciaz jeszcze praworzadni agenci, musieli wpisywac falszywe dane do
kart pracy. W biurach nie wolno bylo pali¢ ani pi¢ kawy. Niczym armia
komiwojazerow mieliSmy zakaz przesiadywania w biurze — obecnosci
w budynku nie usprawiedliwiala nawet potrzeba wykonania telefonu.
W rezultacie kazdy znajdowal pomyst na siebie. Ja wiekszoS¢ spraw
analizowatem w zaciszu biblioteki publiczne;j.

Jednym z najwiekszych wyznawcéw , Ewangelii wedlug Sw. Edgara” byl
szef naszego biura Neil Welch, zwany Winogronkiem. Welch byl wielkim,
niemal dwumetrowym facetem w okularach w rogowej oprawie. Byl typem
cztowieka surowego i opanowanego, bez krztyny serdecznoSci czy
niezorganizowania. Wczesniej kierowal miedzy innymi oddziatami w Filadelfii
i Nowym Jorku, a ze wzgledu na liczne zastlugi méwiono, ze zastapi Hoovera,
kiedy (a doktadniej mowiac: jesli) ta nieuchronna chwila w koncu nadejdzie.
W Nowym Jorku Welch stworzyt odzial, ktory jako pierwszy odniost sukces,
wykorzystujac przepisy federalnej ustawy o przestepczosci zorganizowanej
i korupcji (Racketeer Influenced and Corrupt Organizations Act). Kierujac
naszym biurem, przestrzegat Scisle regulaminu.

W nieunikniony sposéb dochodzito do tar¢ miedzy Welchem a Bobem
McGonigelem. Pewnej soboty siedzieliSmy w domu, kiedy Bob otrzymat
telefonicznie wiadomos¢, ze Winogronko chce widzie¢ natychmiast jego oraz
szefa naszego oddziatu Boba Fitzpatricka. McGonigel pojechat do biura, gdzie
ustyszal od Welcha, ze kto$ regularnie dzwoni z naszego telefonu do New
Jersey. Przepisy zabranialy zalatwiania prywatnych spraw przez telefon
stuzbowy, a choc¢ przepis nie byt catkowicie jednoznaczny, w FBI nalezato byc¢
ostroznym na zapas.

Welch, ktéry bywal wybuchowy, przeprowadzit rozmowe, jakby to byto

przestuchanie. Zaczat od kilku ogolnych pytan, a nastepnie przeszedt ostro do



sedna sprawy.

— No dobra, McGonigel, jak to bylo z tymi rozmowami?

Z obawy, ze Welch chowa w zanadrzu powazniejszy zarzut, Bob przyznat
sie do wszystkich prywatnych rozmoéw, ktore tylko potrafil sobie przypomniec.
Liczyl, ze szczeroSciqg w blahej sprawie usmierzy gniew szefa.

Welch wstal, pochylit swoje masywne ciato nad biurkiem i zaczat wygrazac
palcem.

— McGonigel, wy mnie dobrze postuchajcie. Macie u mnie przechlapane
z dwoéch powodow. Po pierwsze, bylisScie gryzipiorkiem. A ja, kurwa,
nienawidze gryzipiorkow! Po drugie, jezeli jeszcze raz zobacze was
w lawendowej koszuli, zwlaszcza podczas inspekcji, przegonie tam
i z powrotem po East Jefferson Avenue. A jesli kiedykolwiek zobacze was koto
telefonu, polecicie szybem od windy dupskiem w dot. A teraz wynocha
z mojego biura!

Bob wrécit do domu sttamszony, byt pewien, ze wyleci z pracy. Jack Kunst
i ja szczerze mu wspotczuliSmy. Nastepnego dnia dowiedziat sie od Fitzpatricka,
ze po jego wyjsciu on i Welch zasmiewali sie do rozpuku.

Kiedy kilka lat pozniej awansowatlem do Jednostki Wsparcia Dochodzen,
pytano mnie czesto, czy dzieki wiedzy na temat zachowan przestepcow i analizy
miejsca zbrodni ktérykolwiek z nas potrafitby popeli¢ morderstwo doskonate.
Zawsze odpowiadatem przeczqco: kazdego predzej czy poézniej zdradzitoby
zachowanie po popelnieniu zbrodni. Moim zdaniem spos6b, w jaki Welch nabrat
McGonigela, dowodzi, ze nawet najwyzszej klasy agent FBI nie jest odporny na
odpowiednio zastosowane metody przestuchan.

Tak na marginesie, od czasu rozmowy z szefem Bob nosit najbielsze koszule
w mieScie. A przynajmniej do czasu gdy Neil Welch zostal przeniesiony do
Filadelfii.

Hooverowi udawalo sie pozyskiwa¢ dodatkowe fundusze w Kongresie

miedzy innymi dzieki temu, ze mogt sie pochwali¢ korzystnymi statystykami.



Nie byloby to mozliwe bez odpowiednich wynikéw agentow dziatajacych
w terenie.

Na poczatku 1972 roku Welch mial podobno obieca¢ dyrektorowi sto
piec¢dziesiat aresztowan zwigzanych z hazardem. Najwyrazniej w owym czasie
nalezalo poprawi¢ statystyki akurat w tej kategorii przestepstw.
PrzygotowaliSmy niezwykle rozbudowana prowokacje z wykorzystaniem
informatoréw, podstuchéw i planu o niemal wojskowym rozmachu. Akcje
mieliSmy przeprowadzi¢ w niedziele, gdy rozgrywano Super Bowl — wilasnie
w tym dniu przyjmowano najwiecej nielegalnych zakladow. Dallas Cowboys,
ktorzy rok wczesniej ulegli nieznacznie Baltimore Colts, tym razem mieli
zmierzy¢ sie w Nowym Orleanie z Miami Dolphins.

Przy aresztowaniach bukmacherow liczyta sie szybkosc i precyzja, poniewaz
postugiwali sie papierem bltyskowym (ktory spala sie w mgnieniu oka) lub
ziemniaczanym (ktdry rozpuszcza sie w wodzie). Jeszcze przed rozpoczeciem
operacji podejrzewalismy, ze zapanuje chaos, poniewaz przez caly dzien nad
miastem przechodzily przelotne opady.

AresztowaliSmy wtedy ponad dwustu hazardzistow. Po akcji wioztem na
tylnym siedzeniu skutego kajdankami podejrzanego. Mialem odstawi¢ go do
naszej zbrojowni, gdzie spisywaliSmy wszystkich aresztantow. Gos$¢ miat
ujmujaca osobowos¢, do tego byt przystojny — przypominat Paula Newmana.

— Kiedy juz bedzie po wszystkim — stwierdzil — musimy sie umowic¢ na
racquetballa.

Wygladal na rozmownego, wiec zaczalem go przepytywac, podobnie jak
czynitem ze ztodziejami napadajacymi na banki.

— Dlaczego zajmujesz sie hazardem?

— Bo go uwielbiam — odparl. — Mozesz nas wszystkich dzi§ aresztowac,
John, nic to nie zmieni.

— Ktos$ tak inteligentny nie powinien mie¢ problemu z legalnym zarabianiem

pieniedzy.



Potrzasng glowaq, jakbym nadal nic nie rozumiat. Deszcz sie wzmogt, a on
wskazat glowa na szybe samochodu.

— Widzisz te dwie krople sptywajace po szybie? — spytat. — Zaloze sie, ze ta
po lewej dotrze na dot szyby szybciej. Nie potrzebujemy Super Bowl. Wystarcza
nam zwykle krople deszczu. Nie mozecie nas powstrzymac, John, chocbyscie
nie wiem co wymyslili. Tacy juz jestesmy.

Ta krotka rozmowa podzialala na mnie niczym grom z jasnego nieba.
Miatem poczucie, jakby tuski spadty mi z oczu. Z dzisiejszej perspektywy moze
to wyglada¢ na naiwnos¢, ale dopiero wtedy zrozumiatem prawdziwy sens
wszystkich rozméw, ktére prowadzitem ze zlodziejami rabujagcymi banki
1 iInnymi przestepcami.

Tacy juz jestesmy.

Jaka$ czastka umystu i psychiki przestepcy przymusza go do takiego, a nie
innego postepowania. Kiedy poOzniej rozpoczalem badania nad umystami
i motywacjami seryjnych mordercow, kiedy zaczalem analizowa¢ miejsca
zbrodni pod katem wskazowek behawioralnych, szukatem zawsze pojedynczego
elementu lub zestawu elementow wyrdzniajacych tego konkretnego przestepce,
bedacych odbiciem tego, jaki byt.

Po jakim$ czasie stworzylem termin ,sygnatura” opisujacy Oow unikalny
element oraz trwaty przymus odczuwany przez przestepce. Sygnatura roznita sie
od tradycyjnego pojecia modus operandi, ktore ma charakter pltynny i moze
podlega¢ zmianom. To odkrycie leglo u podstaw poszukiwan, ktore
prowadziliSmy pézniej w Jednostce Wsparcia Dochodzen.

Kilkaset osob, ktére zgarneliSmy tamtej niedzieli podczas Super Bowl,
musieliSmy pézniej wypusci¢. Sad nie uznal aresztowan z powodow
proceduralnych. Operacje przygotowywaliSmy w wielkim pospiechu i nakazy
rewizji podpisal zastepca prokuratora generalnego, a nie sam prokurator
generalny. Mimo to Welch dostarczyt Hooverowi statystyki, ktore pozostaty

wazne przynajmniej na tyle dlugo, aby wywrze¢ odpowiedni efekt na Kapitolu.



Ja z kolei otrzymatem lekcje, ktéra odegrala kluczowa role w mojej karierze
przedstawiciela prawa. A wszystko dzieki zakladowi, ktéra kropla deszczu

splynie szybciej po szybie.



ROZDZIAL 4
Miedzy dwoma Swiatami

Sprawa miata range miedzystanowa. Wiosng 1971 roku ukradziono ciezarowke
whisky J&B o wartosci okoto stu tysiecy dolaréw. W Detroit pracowatem od
szeSciu miesiecy. Brygadzista magazynu dat nam cynk, gdzie dojdzie do
sprzedazy ukradzionego alkoholu.

Sprawe prowadziliSmy wspolnie z policjg z Detroit, ale kazdy z zespolow
planowat przebieg akcji samodzielnie. Rozmawiali ze sobg tylko zwierzchnicy,
a ich ustalenia nie dotarly na poziom szeregowych funkcjonariuszy. Kiedy
przyszed} czas aresztowan, zadna ze stron nie znata zamiarow drugie;.

Jest noc, peryferie miasta, poblize torowiska. Prowadze jeden z samochodow
nalezacych do kolumny FBI, obok mnie siedzi szef oddzialu Bob Fitzpatrick. To
jego informator dat nam cynk. Operacja kierowat Bob McGonigel.

Przez radio stychac komende: ,,Wkraczamy! Wkraczamy!”. Wszystkie wozy
hamujq z piskiem opon, otaczajac ciezarowke. Kierowca otwiera drzwi,
wyskakuje i rzuca sie do ucieczki. Wysiadam, wyciggam bron i razem z agentem
z drugiego wozu ruszam w poscig.

Jest ciemno, wszyscy mamy na sobie zwykle ubrania; garnitury i krawaty
zostawiliSmy w domach. Nigdy nie zapomne btyszczacych w ciemnosci oczu
policjanta, ktory staje nagle na mojej drodze, celujac we mnie z krotkiej strzelby.

— Stoj! Policja! Rzuc bron! — wota. Dzieli nas nie wiecej niz dwa i p6t metra.

Zatrzymuje sie w miejscu. Dociera do mnie, Ze jeSli wykonam chocby jeden



niepotrzebny ruch, bedzie po mnie.

Juz mam rzuci¢ bron i podnies¢ rece do gory, kiedy sltysze glos Boba
Fitzpatricka.

— On jest z FBI! To agent FBI! — wrzeszczy.

Policjant opuszcza strzelbe, a ja natychmiast rzucam sie w poscig za
kierowca. Adrenalina buzuje mi w zylach. Probuje nadrobi¢ stracone sekundy.
Dopadamy kierowce jednoczesnie, ja i drugi agent, przewracamy go na ziemie
i zakladamy mu kajdanki. JesteSmy tak nakreceni, ze przesadzamy nieco
z brutalnoscia. Tych kilka sekund, kiedy tak niewiele dzielilo mnie od Smierci,
nalezato do najbardziej przerazajacych chwil w moim zyciu. Wracatem do nich
pozniej wielokrotnie, kiedy probowatem wnika¢ w umysly ofiar gwaltow
i morderstw. Wyobrazalem sobie, co mysleli i przezywali w chwili ataku,
a dzieki temu doswiadczeniu moglem latwiej odtworzyC przebieg wydarzen
z perspektywy ofiar.

Wiekszos¢ mtodych agentéw wypruwala sobie zyly, starajac sie dokonywac
mozliwie najwiekszej liczby aresztowan, tymczasem wypaleni zawodowo
weterani wyraznie uwazali, ze taka szarpanina nie ma sensu. WysokoS¢ pensji
nie zalezala od tego, czy nadstawiali karku, ponadto ich zdaniem wykazywanie
sie inicjatywa przystawato raczej komiwojazerom. Poniewaz zachecano nas do
pracy poza biurem, niektérzy agenci zajmowali sie gldwnie ogladaniem wystaw
sklepowych, przesiadywaniem w parku i czytaniem ,,Wall Street Journal”.

Jak na nadgorliwego zéttodzioba przystato, sporzadzitem notatke stuzbowg
z propozycja wprowadzenia systemu wynagrodzen promujgcego najbardziej
produktywnych funkcjonariuszy. Przestalem ja zastepcy szefa biura w Detroit
Tomowi Naly’emu.

Tom wezwal mnie do gabinetu, zamknagt drzwi, podniost notatke z biurka
i uSmiechnat sie dobrotliwie.

— Czym sie tak przejmujesz, John? Bedziesz dostawal wyplate wedlug

jedenastego szczebla taryfikatora ptac — powiedzial, przedzierajac kartke na



pot. — Potem dwunastego — kontynuowal, przedzierajac ja ponownie. — A potem
trzynastego.

Przedart notatke po raz kolejny i wybuchnat Smiechem.

— Nie prébuj wywraca¢ wszystkiego do gory nogami — poradzit na koniec
i wrzucit strzepki papieru do kosza na Smieci.

Pietnascie lat p6zniej, dlugo po smierci Johna Edgara Hoovera, kiedy jego
duch przestat sie unosi¢ nad FBI (a przynajmniej nie w takim stopniu jak za
zycia), Agencja dojrzata do wprowadzenia zréznicowanego systemu ptac, cho¢
wtedy uporali sie z tym, rzecz jasna, juz bez mojej pomocy.

Pewnego majowego wieczoru — z powoddéw, ktére wyjasnie za chwile,
pamietam dokladnie, ze byt to piatek, dzien po 17 maja — siedziatem jak zwykle
z Bobem McGonigelem i Jackiem Kunstem w barze Jim’s Garage, potozonym
naprzeciwko biura. W lokalu grata kapela rockowa, a my mieliSmy w glowach
kilka piw za duzo. Nagle do srodka weszla atrakcyjna dziewczyna
w towarzystwie kolezanki. W pierwszej chwili skojarzyta mi sie z mtoda Sophig
Loren. Miala na sobie modny w tamtych czasach str6j — krotka niebieska
sukienke i skérzane buty siegajace za kolana.

— Hej, niebieska! Chodz tu do nas! — zawotatlem i ku mojemu zaskoczeniu
dziewczyna postuchala. Nazywata sie Pam Modica. ZaczeliSmy rozmawiac
i zartowacC. Powiedziala, ze akurat tego dnia wypadaty jej dwudzieste pierwsze
urodziny. Razem z przyjaciotka wyszly do miasta, aby po raz pierwszy napic sie
legalnie alkoholu. Mialem wrazenie, ze spodobato jej sie moje poczucie humoru.
Po6Zniej dowiedzialem sie, Ze uznata mnie za przystojnego, ale nieco sztywnego
z powodu krétko ostrzyzonych wlosow (zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
urzednikow federalnych). WyszliSmy z Jim’s Garage i przez reszte wieczoru
wldczyliSmy sie od baru do baru.

W trakcie kolejnych dwoch tygodni mieliSmy okazje lepiej sie pozna¢. Pam
mieszkala w centrum miasta i byta po szkole Sredniej Pershing High, do ktérej

chodzili niemal wylacznie czarni uczniowie. Jednym z jej absolwentow by}t



znany koszykarz Elvin Hayes. Kiedy sie poznaliSmy, Pam studiowata na Eastern
Michigan University w Y psilanti.

Nasz zwigzek rozwijatl sie szybko, mimo ze Pam stracila z tego powodu
niektorych znajomych. Byl rok 1971, wcigz trwala wojna w Wietnamie,
a w uniwersyteckich kampusach panowata nieche¢ do FBI. Wielu ludzi nie
miato ochoty sie z nami zadawac¢. Uwazali mnie za rzadowa wtyczke
i podejrzewali, ze przekazuje wiadzom informacje na ich temat. Pomysl, jakoby
komukolwiek moglo zaleze¢ na szpiegowaniu studentow, byl kompletnie
niedorzeczny; problem w tym, ze FBI naprawde to robito.

Pamietam, jak poszedlem raz z Pam na zajecia z socjologii. Usiadlem
w kacie sali i przystuchiwalem sie wykladowi miodej, radykalnej profesorki.
Prowadzila zajecia w swobodny sposob, miata ,to cos”. Raz po raz zerkala
W mojq strone i nie mialem watpliwosci, Ze moja obecnos¢ jej przeszkadza.
Funkcjonariusza FBI uwazala za wroga, nawet jesli spotykal sie z jedng z jej
studentek. Dzi$ rozumiem, Ze samq swoja obecnoScia mozna wzbudzi¢ w drugiej
osobie wielkie zaniepokojenie. Niejednokrotnie z tego korzystaliSmy. W jednej
ze spraw na Alasce moj kolega Jud Ray, ktory jest Afroamerykaninem,
wyprowadzit z rownowagi skladajacego zeznania oskarzonego o brutalne
morderstwo rasiste, kiedy na sali saqdowej przysiadl sie do jego dziewczyny
i nawigzat z niag przyjaznga rozmowe.

Kiedy Pam zaczela studia na uniwersytecie Eastern Michigan, w okolicy
grasowatl seryjny morderca (wtedy nie postugiwaliSmy sie jeszcze tym
terminem). Po raz pierwszy zaatakowal w lipcu 1967 roku. Z kampusu znikneta
mioda kobieta Mary Fleszar. Miesigc poOzZniej znaleziono jej cialo w stanie
czeSciowego rozkladu. Zostala zadZzgana, morderca odrgbat jej dlonie i stopy.
Rok pozniej kto$ natrafit na cialo Joan Schell, studentki z University of
Michigan w pobliskim Ann Arbor. Zostala zgwalcona, nastepnie zadano jej
niemal piec¢dziesigt ran nozem. Kolejne ciato znaleziono w Y psilanti.

,2Morderstwa z Michigan”, jak je po jakim$ czasie nazwano, powtarzatly sie



coraz czesciej. Na studentki obu uczelni pad}t strach. Wszystkie zwloki byly
potwornie zmasakrowane. W 1969 roku zatrzymano studenta University of
Michigan Johna Normana Collinsa — aresztowania dokonat niemal przypadkowo
jego wuj, kapral policji stanowej David Leik. Zanim do tego doszto, Collins
zdazyl w makabryczny sposéb pozbawiC Zzycia szeS¢ studentek oraz
trzynastoletnig dziewczynke.

Collins zostal skazany na dozywocie jakie$ trzy miesigce przed tym, jak
wstapitem do FBI. Czesto rozmyslatem o tym, ze gdyby Biuro dysponowato
wtedy naszq obecng wiedza, by¢ moze wytropiono by tego potwora wczeSniej.
Nawet po aresztowaniu wspomnienie o nim przesladowalo oba kampusy,
podobnie jak pamie¢ o Tedzie Bundym miata budzi¢ groze na innych uczelniach
kilka lat p6zniej. Wspomnienie tych potwornych zbrodni towarzyszylo zawsze
Pam, a tym samym stalo sie rowniez czescia mojego zycia. Bardzo
prawdopodobne, ze kiedy zaczalem prowadzi¢ badania nad seryjnymi
mordercami, a pézniej pomaga¢ w ich Sciganiu, podSwiadomie pamietalem
o Johnie Normanie Collinsie i jego Slicznych, niewinnych ofiarach.

Bylem piec¢ lat starszy od Pam, ale poniewaz ona wcigz studiowala, a ja
pracowatem (i to jako agent FBI), czesto mialem poczucie, ze dzieli nas roznica
calego pokolenia. Kiedy przebywalisSmy w towarzystwie moich znajomych, byla
zazwyczaj milczaca i bierna. Z przykroscig przyznaje, ze zdarzalo nam sie to
wykorzystywac.

Pewnego razu Bob McGonigel i ja uméwiliSmy sie z Pam na lunch
w restauracji hotelowej, z ktérej okien rozciagat sie widok na centrum miasta.
Obaj przyszliSmy w ciemnych garniturach i skorzanych pétbutach, Pam miata na
sobie kolorowa sukienke. Po obiedzie zjechaliSmy do holu. ZatrzymywaliSmy
sie chyba na kazdym pietrze; w windzie panowat coraz wiekszy Scisk.

Mniej wiecej w potowie drogi Bob zagadnat do Pam.

— Naprawde Swietnie sie dzi$s bawiliSmy. Kiedy nastepnym razem bedziemy

przejezdzac przez Detroit, na pewno do ciebie zadzwonimy.



Pam nie podniosta wzroku, prébujac zignorowac te uwage.

— I wtedy — wilaczylem sie do rozmowy — to ja przyniose bitg Smietane, a ty
przynies czeresnie.

Pozostali pasazerowie wymienili pelne zazenowania spojrzenia, ale Pam
wybuchnela Smiechem. Ludzie w windzie patrzyli na naszq trojke tak, jakbySmy
byli banda zboczencow.

Pam pojechata na jeden semestr na wymiane do Coventry. Kiedy pod
koniec sierpnia wylatywata do Anglii, bylem w zasadzie przekonany, ze to
wilasnie z nig chcialbym sie ozeni¢. Nie przyszto mi tylko do glowy, aby
zapytac, czy darzy mnie podobnym uczuciem. Po prostu zakladatem, ze tak jest.

Podczas jej nieobecnosci pisalismy do siebie listy. Czesto odwiedzalem jej
rodzinny dom przy Alameda Street numer 622, nieopodal miasteczka targowego.
Ojciec Pam zmarl, kiedy byla mala dziewczynka, korzystalem zatem
z goscinnosci jej mamy Rosalie. Kilka razy w tygodniu jadatem tam obiady.
Korzystalem z okazji i analizowalem osobowosci mamy Pam oraz jej braci
i siostr, probujac dowiedziec sie wiecej o samej Pam.

W tamtym czasie poznatem inng kobiete, ktorg Pam (cho¢ nie widziala jej
nigdy na oczy) okresSlala pdézniej mianem ,panienki od golfa”. Rowniez te
znajomos$c¢ rozpoczatem w barze. Kiedy dzis sie nad tym zastanawiam, musiatem
wtedy przesiadywaC w barach czesciej, niz powinienem. Dziewczyna miala
dwadzieScia kilka lat, byta dos¢ atrakcyjna i wiasnie skonczyta college. Ledwie
sie poznaliSmy, zaprosita mnie do domu na obiad.

Mieszkala w Dearborn, gdzie znajduje sie glowna siedziba Ford Motor
Company, w duzym kamiennym domu z basenem, obrazami i eleganckimi
meblami. Jej ojciec byt kierownikiem wysokiego szczebla w branzy
samochodowej, dobiegal piecdziesiatki i wygladal na cztowieka, ktory cate zycie
pracowal w korporacji. Matka dziewczyny byla uprzejma i elegancka.
ZasiedliSmy do obiadu, obok mnie zajeli miejsca mlodszy brat i siostra

dziewczyny. Przygladalem im sie uwaznie, probujac oszacowal wartosc



rodzinnego majatku. Oni prébowali ocenic, ile jestem wart.

Wszystko dzialo sie zbyt szybko. Odniostem wrazenie, ze imponuje im moja
pozycja agenta FBI, co stanowilo mila odmiane po przygodach ze znajomymi
Pam, nawet jeSli mialem Swiadomos¢, ze ludzie ci sg przedstawicielami
establishmentu pelng geba. Miatem niepokojace poczucie, Ze prébuja mnie
wyswatac ze swojq corka.

Jej ojciec wypytywal mnie o rodzine, dziecinstwo, stuzbe w wojsku.
Opowiedzialem o kierowaniu sekcja sportowa w jednostce lotniczej, a on
wtracit, Zze razem ze wspolnikiem sq wiascicielami pola golfowego pod Detroit.
Kiedy nawijal o fairwayach i doglegach, ja zwiekszylem w myslach
dotychczasowe szacunki wartosci jego majatku.

— Grywasz w golfa, John? — spytat.

— Nie, tato — odpowiedzialem bez zmruzenia oka — ale chcialbym sie
nauczyc.

Koniec rozmowy. Wszyscy sie rozeszli. Spedzilem u nich noc, spalem na
sofie w salonie. W srodku nocy odwiedzita mnie dziewczyna, ktéra w cudowny
sposob, rzekomo pograzona we Snie, zdotala zawedrowac na parter. By¢ moze
oniesmielalo mnie otoczenie tak eleganckiego domu, a moze chodzilo
o podskorny lek przed podstepem, ktory towarzyszyt mi od czasu wstgpienia do
FBI, ale agresywna bezposrednio$S¢ dziewczyny, w ktérej nie ustepowala
pozostalym czlonkom rodziny, podziatala na mnie odpychajaco. Wyjechatem
nastepnego dnia rano, podziekowawszy za goscine i wspanialy obiad.
Wiedziatem, Ze stracitem szanse na dostatnie zycie.

Pam wrocita z Anglii kilka dni przed Bozym Narodzeniem 1971 roku. Juz
wczesniej postanowitem sie oswiadczyC i kupitem pierscionek zareczynowy.
W owych czasach FBI wspolpracowalo z firmami, w ktérych mozna byto
zaopatrzy¢ sie dostownie we wszystko. Jubiler, u ktorego kupitem pierscionek,
byl nam wdzieczny za udaremnienie planowanego skoku i udzielal duzego

rabatu agentom.



Nawet uwzgledniajac  znizke, najbardziej efektowny pierScionek
z diamentem, na jaki byto mnie sta¢, mial zaledwie 1,25 karata. Wpadtem jednak
na pomyst, ze jesli Pam zobaczy go na dnie kieliszka wypelnionego szampanem,
diament bedzie wygladal, jakby mial trzy karaty, a ja dostane punkty za
pomystowos¢. Zabralem ja do wiloskiej restauracji przy Eight Mile Road
w poblizu jej domu. Zamierzalem umieSci¢ pierscionek w kieliszku, kiedy
pojdzie do toalety.

Problem w tym, ze przez caly wieczor nie odeszta od stolika. Nastepnego
dnia poszliSmy do tej samej restauracji, ale wieczor miat identyczny przebieg.
Bylem pod duzym wrazeniem, zwlaszcza po dosSwiadczeniach wyniesionych
z akcji w terenie, podczas ktorych przez wiele godzin obserwowaliSmy
podejrzanych, nie mogac ani na chwile opusci¢ samochodu (co jest jednym
z najpowazniejszych minuséw naszej pracy). Zaczatem sie zastanawiac, czy Bog
chce mi powiedziec, ze nie dorostem do matzenstwa.

Nastepnego dnia wieczorem, w Wigilie, poszliSmy do domu jej mamy na
spotkanie z calg rodzing. Pomys$lalem: ,Teraz albo nigdy”. Rozlano jej
ulubionego szampana, Asti Spumante. W koncu sie doczekalem — Pam wyszta
na chwile do kuchni. Po powrocie usiadta mi na kolanach. Wzniesiono toast.
Gdybym jej nie powstrzymal, polknelaby pierscionek. I tyle z planu, aby
diament wygladat na trzy karaty: w ogdle go nie zauwazylta. Kolejny znak?

Co najwazniejsze, starannie zaaranzowalem okolicznosci ,,przestuchania”.
W pokoju znajdowato sie jej rodzenstwo i matka, ktéra mnie uwielbiata. Nie
zostawitem Pam wielkiego wyboru. Przyjela oSwiadczyny. MieliSmy sie pobrac

W CZzerwcu.

W drugim roku stuzby wiekszoS¢ niezonatych agentéw wysytano do Nowego
Jorku lub Chicago. FBI wychodzita z zalozenia, ze stuzba w jednym z tych miast
bedzie dla nich mniej ucigzliwa niz dla Zonatych funkcjonariuszy. Mnie nie

zalezalo na konkretnym przydziale i ostatecznie trafitem do Milwaukee. Nigdy



wczesniej tam nie bylem i nie wiedzialem, czego sie spodziewac¢, ale miasto
sprawialo wrazenie normalnego. Mialem sie przeprowadzi¢ w styczniu.
PostanowiliSmy, Ze najpierw sie urzadze, a Pam dotaczy do mnie po Slubie.

Znalaztem mieszkanie w apartamentowcu Juneau Village na Juneau Avenue,
niedaleko biur lokalnego oddziatu FBI, ktore znajdowaly sie w rzadowym
biurowcu na North Jackson Street. P6zniej zrozumialem, ze byt to taktyczny
blad, poniewaz kiedy tylko co$ sie dzialo, ktos mowit: ,,Zadzwoncie do
Douglasa. Mieszka tylko trzy przecznice stad”.

Jeszcze przed moim przyjazdem do Milwaukee w tamtejszym oddziale
rozeszta sie wies¢, ze do zespotu dotaczy drugi niezonaty agent. Przez kilka
pierwszych tygodni sekretarki krecitly sie kolo mnie i walczyly o prawo do
przepisywania moich raportow, mimo ze nie mialem zbyt wiele do roboty.
Dopiero po jakim$ czasie wydalo sie, ze jestem zareczony, i od tej pory
wzbudzalem tyle zainteresowania co zesztoroczny $nieg.

W biurze w Milwaukee panowala identyczna, a przynajmniej bardzo
podobna atmosfera do tej w Detroit. Moim pierwszym szefem byl Ed Hays,
zwany przez wszystkich Szybkim Eddiem. Nieodmiennie czerwony jak burak
(zmart na nadcisnienie niedlugo po przejsciu na emeryture) krazyt po biurze,
pstrykajac palcami i pokrzykujac: ,,Wynocha z biura! Wynocha z biura!”.

— A gdzie niby mialbym po6js¢? — spytalem kiedys. — Dopiero co
przyjechalem. Nie mam samochodu. Nie pracuje przy zadnych sledztwach.

— A co mnie obchodzi, gdzie p6jdziesz. Wynocha z biura! — krzyknat.

No wiec wyszedlem. W tamtych dniach wielu agentéw przesiadywato
z nudow w bibliotece albo ogladalo wystawy na pobliskiej Wisconsin Avenue.
Kupitem nowy samochéd, forda torino, korzystajac z ustug sprzedawcy
powigzanego z FBI.

Nasz kolejny szef, Herb Hoxie, trafit do Milwaukee z biura w Little Rock
w stanie Arkansas. Rekrutacja nowych agentéw zawsze nalezata do obowigzkow

szefa, ale Hoxie juz na starcie musiat sie zmierzy¢ z powaznym wyzwaniem.



Kazdy oddziat terenowy otrzymal nakaz, by co miesigc zatrudnia¢ okreslong
liczbe nowych agentow i pracownikow technicznych.

Hoxie wezwal mnie do swojego gabinetu i oSwiadczyl, Ze odpowiedzialnos¢
za rekrutacje spada na mnie. Zazwyczaj zadanie to powierzano jednej osobie,
poniewaz wymagato nieustannego podrézowania po calym stanie.

— Dlaczego ja? — spytatem.

— Poniewaz musieliSmy odebrac¢ to zadanie innemu goSciowi. Ma szczeScie,
ze nie wyleciat z pracy.

Moj poprzednik chodzit po okolicznych szkotach sSrednich i przeprowadzat
rozmowy kwalifikacyjne z dziewczynami zainteresowanymi praca na
stanowisku sekretarki. Byly to czasy Hoovera i FBI nie zatrudnialo jeszcze
kobiet w charakterze agentow. Gos¢ zadawal wszystkim dziewczynom te same
pytania, zupeknie jakby odczytywat jaka$ liste. Jedno z nich brzmiato: ,,Czy
jestes dziewicq?”. Jezeli odpowiadata przeczaco, probowal umowic sie z nig na
randke. Rodzice zaczeli narzekac i szef musiat potozy¢ temu kres.

Zaczatem szuka¢ kandydatow na terenie catlego stanu. Nie mineto wiele
czasu, a sprowadzilem do FBI czterokrotnie wiecej nowych pracownikow, niz
wynosit limit. Bylem najlepszym rekruterem w kraju. Niestety, za dobrym.
Biuro nie zamierzalo pozwoli¢ mi na robienie niczego innego. Kiedy
powiedziatem Herbowi, ze marze o innym zajeciu — nie wstepowalem przeciez
do FBI, aby zajmowac sie sprawami kadrowymi — zagrozil, Ze przeniesie mnie
do sekcji praw obywatelskich. Oznaczalo to prowadzenie Sledztw przeciwko
caltym wydzialom policji i pojedynczym oficerom oskarzonym o brutalne
traktowanie podejrzanych czy wiezniow lub dyskryminowanie mniejszosci.
Sekcja praw obywatelskich rowniez nie nalezata do najpopularniejszych w FBI.
,Doprawdy, wspaniata nagroda za dobre wyniki w pracy”, pomyslatem.

Wynegocjowatem nastepujacy ukiad: zgodzilem sie nadal dostarczac
ogromnych ilosci nowych rekrutow, pod warunkiem ze bede mogl korzystac ze

stuzbowego samochodu, Hoxie zrobi mnie swoim glownym zmiennikiem (lub



zastepca) oraz poprze moj wniosek do Agencji Wspierania Funkcjonariuszy
Organdéw Porzadkowych (Law Enforcement Assistance Administration)
o dofinansowanie studiéw wyzszych. Wiedzialem, ze jesli nie zdobede
wyksztatcenia magisterskiego, reszte kariery spedze w terenie.

Plany edukacyjne sprawily, ze w Biurze traktowano mnie z jeszcze wieksza
podejrzliwoscig. Panowalo przekonanie, ze tylko zarliwi liberalowie sg
zainteresowani zdobywaniem wyksztalcenia akademickiego. Przeciwne zdanie
mieli o mnie uczestnicy zaje¢ z psychologii wychowawczej na University of
Wisconsin w Milwaukee, na ktére uczeszczalem wieczorami i w weekendy.
Obecnosc¢ agenta FBI wzbudzata nieufnos¢ wiekszosci profesorow, ja z kolei nie
potrafitem sie zmusi¢ do tak istotnego w psychologii ekshibicjonizmu
emocjonalnego (,,John, przedstaw sie osobie siedzgcej obok i opowiedz jej, jaki
naprawde jest John Douglas™).

Kiedys na zajeciach usiedliSmy w okregu, najmodniejszej w tamtym czasie
metody prowadzenia zajeC. Po chwili zaczelo do mnie dociera¢, ze nikt sie do
mnie nie odzywa. Probowatem wiaczac¢ sie do rozmowy, ale wszyscy traktowali
mnie jak powietrze.

— Shuchajcie, o co tu chodzi? — nie wytrzymatem w koncu. Okazalo sie, ze
z kieszeni marynarki wystawala mi metalowa raczka grzebienia i wszyscy
mysleli, Zze to antena urzadzenia, na ktorym rejestruje zajecia i transmituje je
bezposrednio do centrali. Paranoidalna préznos¢ tych ludzi nigdy nie
przestawata mnie zadziwiac.

Na poczatku maja 1972 roku John Edgar Hoover zmart spokojnie we $nie
w swoim domu w Waszyngtonie. Z samego rana rozestano depesze do
wszystkich biur terenowych. Szef biura w Milwaukee wezwal wszystkich
pracownikow i przekazat informacje o Smierci dyrektora. Cho¢ Hoover dobiegat
osiemdziesiatki i kierowal FBI od niepamietnych czasow, nikt nie wierzyl, ze ta
chwila naprawde nadejdzie. Umart krol, a my zaczeliSmy sie zastanawiac, skad

bedzie pochodzit nowy wladca. Pelnigcym obowigzki dyrektora mianowano



L. Patricka Graya, zastepce prokuratora generalnego, lojalnego czlowieka
Nixona. Poczatkowo zdobyt popularnos¢ reformami, na przyklad zgoda na
zatrudnianie kobiet w charakterze agentow. Klopoty pojawily sie pozniej, gdy
jego lojalnoS¢ wobec administracji Nixona zaczela kolidowa¢ z potrzebami
instytucji.

Kilka tygodni po Smierci Hoovera prowadzitem rekrutacje w Green Bay.
Pewnego dnia odebratem telefon od Pam. Powiedziala, ze jej ksiagdz chce sie
z nami spotkac¢ kilka dni przed slubem. ,,Pewnie mysli, Ze na widok organow
opadnie mi szczeka i dam sie nawrdci¢ na katolicyzm”, uznalem. Pam byla
przykladna katoliczka, wychowana w szacunku do ksiedza i postuszenstwie
wobec jego zalecen, a ja wiedzialem, ze zrobi mi straszng awanture, jesli
odmoéwie.

Do kosciota sw. Ryty pojechaliSmy razem, ale Pam weszla najpierw sama,
aby porozmawia¢ w cztery oczy z ksiedzem. Przypomnial mi sie posterunek
policji z czasow studenckich w Montanie, kiedy przestuchiwano nas osobno,
sprawdzajgc prawdziwos¢ zeznan. Bylem pewien, ze ksigdz i Pam przygotowuja
strategie na rozmowe ze mng. W koncu wezwali mnie do srodka.

— No i co tam przyszykowaliScie dla swojego protestanta? — zapytalem od
progu.

Ksigdz byt mtody, z wygladu lekko po trzydziestce. Zadat kilka ogélnych
pytan w rodzaju: ,,Czym jest mitos¢?”. Probowalem zbudowac sobie w myslach
jego profil psychologiczny, aby udziela¢ prawidtlowych odpowiedzi. Tego typu
rozmowy przypominaja egzaminy na studia — cztowiek nigdy nie wie, czy sie
odpowiednio przygotowat.

Po6zZniej przeszliSmy do zagadnien antykoncepcji, wychowania dzieci itp.
Zapytatem, jak sie czuje w roli ksiedza — musi zy¢ w celibacie, nie moze zalozy¢
rodziny. Sprawial wrazenie sympatycznego faceta, ale wiedziatem od Pam, ze
duchowni z koSciota sw. Ryty sg radykalnymi konserwatystami. Widziatem, ze

ksigdz nie czuje sie pewnie w moim towarzystwie — moze dlatego, ze nie bylem



katolikiem.

— Gdzie sie poznaliScie? — zapytal, a ja uznatem, ze probuje przetamac lody.

W sytuacjach stresowych zawsze roziadowuje napiecie zartami i nie
potrafitem przepuscic tak znakomitej okazji. Przysunalem krzesto blizej ksiedza
i rozpoczatem opowiesc.

— Jak ojciec z pewnoscig wie, jestem agentem FBI. Czy Pam opowiedziata
ojcu o swojej przesztosci?

Przyblizatem sie coraz bardziej, zmuszajac go, by przez caly czas patrzyt mi
w oczy — byla to jedna ze znanych mi juz technik przestuchan. Nie chciatem, by
spojrzat w strone Pam, poniewaz nie bylem pewien jej reakcji.

— SpotkaliSmy sie w barze go-go Jim’s Garage. Pam pracowala tam jako
tancerka erotyczna. Byla calkiem niezla, ale moja uwage zwrocita
przyczepionymi do sutkéw fredzelkami, ktérymi potrafita kreci¢ w przeciwnych
kierunkach. Niech mi ojciec wierzy, c6z to byt za widok!

Pam milczata jak gréb, ale chyba nie miata wyboru. Ksigdz zamienit sie
w stuch.

— No wiec, ojcze, Pam wywija tymi fredzelkami w przeciwnych kierunkach
coraz szybciej i szybciej, az tu nagle jeden z nich sie odrywa i leci w widownie.
Wszyscy wyciagaja rece. Podrywam sie z miejsca, tapie go i jej oddaje. Wlasnie
w ten sposob sie poznaliSmy.

Ksigdz rozdziawil usta. Widzialem, ze uwierzyt w kazde moje stowo.
Wybuchnatem smiechem, jak podczas referowania fikcyjnej ksigzki w szkole
Srednie;j.

— A wiec to wszystko nieprawda? — spytat.

Pam nie wytrzymata i réwniez zaczela sie Smiac. Oboje pokreciliSmy
glowami. Nie bylem pewien, czy ksiadz odetchnat z ulgg, czy byt zawiedziony.

Moim S$wiadkiem byl Bob McGonigel. Dzien S$lubu rozpoczat sie od
ponurego deszczowego poranka. Nie moglem sie doczeka¢ rozpoczecia

uroczystosci. Kazatem Bobowi zadzwoni¢ do Pam, ktora przygotowywala sie



w domu swojej mamy. Mial ja zapyta¢, czy tego ranka ze mng nie rozmawiata
albo mnie nie widziala. Pam oczywisScie zaprzeczyla, na co Bob poSpieszyt
z wyjasnieniem, ze nie wrocitem poprzedniej nocy do domu, by¢ moze miatem
pietra i ze Slubu nici. Nie moge uwierzy¢, jak perwersyjne miatem wtedy
poczucie humoru. W koncu Bob zaczat sie Smiac. Bylem troche rozczarowany,
ze nie poznaliSmy reakcji Pam. PdZniej przyznala, ze byla tak zdenerwowana
przygotowaniami i wystraszona, ze jej wtosy jeszcze bardziej poskrecajg sie na
wilgotnym powietrzu, ze znikniecie pana mtodego wydato jej sie najmniejszym
z problemow.

Tego popotudnia ztozyliSmy przysiege matzenska. Ksigdz oglosit nas mezem
i zona, po czym ku mojemu zdziwieniu powiedziat kilka mitych st6w o mnie.

,<Johna Douglasa poznalem zaledwie kilka dni temu, ale rozmowa z nim
sprowokowala mnie do dlugich i nielatwych rozmyslan nad moimi
przekonaniami religijnymi”.

Bég raczy wiedzie¢, ktore z moich stdw go do tego sklonily, ale niezbadane
sq wyroki Najwyzszego. Historie o fredzelkach opowiedzialem jeszcze jednemu
ksiedzu — temu, ktory na prosbe Pam modlit sie za mnie w Seattle. Tez mi
uwierzyt.

SpedziliSmy krotki miesigc miodowy w gérach Pocono — wanna w ksztalcie
serca, lustra na suficie i inne luksusy — nastepnie pojechaliSmy samochodem na
Long Island, gdzie moi rodzice wydali na naszq czes¢ przyjecie, gdyz niewielu
krewnych z mojej rodziny mogto przyjechac na $lub.

Pam przeprowadzila sie do Milwaukee. Wczesniej skonczyta studia. Jako
mloda nauczycielka musiala pracowa¢ na zastepstwach w placéwkach
potozonych w biednych, niebezpiecznych dzielnicach. Szczegolnie trudnym
doswiadczeniem okazala sie jedna ze szkdt srednich. Popychanie i kopanie
nauczycieli bylo tam na porzadku dziennym; doszto nawet do kilku prob gwatu
na miodszych nauczycielkach. Ja nie zajmowatem sie juz wtedy rekrutacja, tylko

pracowatem do pdznych godzin nocnych w wydziale kryminalnym — ScigaliSmy



gléwnie zlodziei napadajacych na banki. Sam z oczywistych powodow bylem
narazony w pracy na niebezpieczenstwo, ale bardziej niepokoity mnie warunki,
w jakich przyszio funkcjonowa¢ Pam. Ja przynajmniej dysponowatem bronia.
Kiedys czterech uczniéw wepchnelo ja do pustej klasy, zaczelo obtapiac¢
i napastowac. Udalo jej sie uciec. Tak mnie nosito z wsciektosci, ze chciatem
zebrac kilku chtopakow, pojechac do szkoty i nastuka¢ tym géwniarzom.

Moim najlepszym kumplem byl wtedy agent Joe Del Campo; razem
zajmowaliSmy sie sprawami napadow na banki. PrzesiadywaliSmy czesto
w barze z bajglami na Oakland Avenue, nieopodal kampusu University of
Wisconsin. Lokalem kierowali David i Sarah Goldbergowie. Szybko sie z nimi
zaprzyjazniliSmy, zaczeli wrecz traktowac nas jak synow.

Czasami zjawialiSmy sie bladym Switem i z bronig u pasa pomagaliSmy
wsadza¢ do pieca bajgle i buleczki zwane bialysami. ZjadaliSmy S$niadanie,
wychodziliSmy na miasto zlapa¢ jakiego$ zbiega, sprawdzaliSmy kilka tropow
w innych $ledztwach i wracaliSmy na lunch. ChodziliSmy tez razem na sitownie
do Zydowskiego Centrum Kultury, a przed Bozym Narodzeniem i Chanuka
kupiliSmy Goldbergom w prezencie karty czlonkowskie. Do lokalu zaczeli
zagladac inni agenci i po jakim$ czasie w biurze wystarczyto powiedzie¢, ze
idzie sie ,,do Goldbergow”. Urzadzilismy u nich impreze, na ktérg przyszli nasz
szef i jego zastepca.

Joe Del Campo byt bystrym gosciem, znal kilka jezykow i znakomicie
postugiwatl sie bronig palng. Jego sprawnos¢ odegrata kluczowa role w bodaj
najdziwniejszym i najbardziej zagmatwanym zdarzeniu, w jakim kiedykolwiek
uczestniczytem.

Pewnego zimowego dnia ja i Joe siedzieliSmy w biurze, przestuchujac
aresztowanego rano zbiega, kiedy otrzymaliSmy telefonicznie wiadomos¢ od
lokalnej policji, ze kto§ w mieScie wziagl zakladnikow. Joe mial za soba
catonocny dyzur, ale postanowiliSmy da¢ naszemu podejrzanemu troche czasu

na ochtoniecie i pojechaliSmy na miejsce zdarzenia.



Przed starym domem ze spadzistym dachem dowiedzieliSmy sie, ze niejaki
Jacob Cohen, Scigany za zamordowanie policjanta w Chicago, postrzelil agenta
FBI Richarda Carra. Scena rozegrala sie na terenie kompleksu mieszkalnego
otoczonego przez SWAT, Swiezo wyszkolong brygade antyterrorystyczng FBI.
Unieszkodliwiwszy agenta, szaleniec przebit sie przez kordon antyterrorystow,
obrywajac dwukrotnie w posladki. Ztapal matego chtopca odgarniajacego Snieg
z podjazdu i wbiegl do jakiegos domu. W sumie miat troje zakladnikow — dwoje
dzieci i osobe dorosta. Po jakim$ czasie wypuscit dorostego i jedno dziecko.
Zatrzymat tylko dziesiecio-, dwunastoletniego chtopca.

Wszyscy sqa mocno wkurzeni. Na dworze mrozno, az trzeszczy. Cohenowi
zupelnie odbija. Pewnie bylby spokojniejszy, gdyby nie mial dupy
nafaszerowanej otowiem. FBI i policja z Milwaukee przerzucaja sie
oskarzeniami o niepowodzenie akcji. Brygada SWAT wscieka sie, Ze na
pierwszej powaznej akcji nie upilnowata celu i pozwolita mu sie wymknac. FBI
jest zadne krwi, poniewaz stracito juz jednego cztowieka. Tymczasem nadchodzi
wiadomos¢ od chicagowskich policjantow, ze chcg przyjechac i wlasnorecznie
ztapa¢ podejrzanego o zamordowanie ich czlowieka. Twierdzg, ze jeSli
ktokolwiek mialby strzela¢, do nich powinien nalezec ten przywile;j.

Na miejsce przyjezdza szef biura terenowego FBI Herb Hoxie i popehia
w mojej ocenie kilka bledow, czym jeszcze bardziej komplikuje i tak juz
spartaczong akcje. Najpierw zwraca sie do zbiega przez megafon. Brzmi jak
dyktator. Gdyby podtaczyt prywatna linie telefoniczng, wykazalby sie wiekszym
wyczuciem i umozliwit sobie prowadzenie poufnych negocjacji. Zaraz potem
popehnia drugi blad: proponuje wymiane chtopca na siebie.

Hoxie siada za kotkiem samochodu nalezacego do FBI. Policja otacza woz
wianuszkiem i rusza za nim, kiedy Hoxie zaczyna go cofa¢ po podjezdzie. Del
Campo moéwi, abym go podsadzit na dach domu. Tak dla przypomnienia: chodzi
o dom ze spadzistym, oblodzonym dachem, a Joe ma za sobg nieprzespang noc.

Jest uzbrojony tylko w magnum kalibru .357 z lufg o dhugosci 2,5 cala.



Cohen wychodzi z domu, zastaniajac sie chlopcem. Obejmuje go mocno
ramieniem za glowe. Sledczy Beasley z policji Milwaukee robi krok przed
szereg.

— Jack, speiniliSmy twoje wszystkie zgdania. Pus¢ chtopaka! — méwi. Del
Campo wcigz wdrapuje sie ukradkiem po dachu. Policjanci go dostrzegaja
1 orientuja sie, co zamierza.

Porywacz i zakladnik idq w strone samochodu po oblodzonej i zasniezonej
ziemi. W pewnej chwili chlopcu rozjezdzajq sie nogi i wyslizguje sie Cohenowi
z rak. Del Campo dociera na szczyt dachu. Wie, ze kula wystrzelona z krotkiej
lufy zapewne odbije nieco w gore, wiec celuje w kark i strzela.

Trafia w srodek karku. Cohen upada, ale nikt nie wie, czy oberwat on czy
chtopiec.

Trzy sekundy pdézniej samochdd zostaje podziurawiony kulami. Ztapany
w krzyzowy ogien Sledczy Beasley obrywa w sSciegno Achillesa. Chlopiec
podnosi sie na kolana tuz przed maska samochodu, ktory toczy sie w jego strone,
poniewaz Hoxie zostat trafiony odlamkiem szkla i stracit panowanie nad
pojazdem. Na szczeScie dzieciakowi nie dzieje sie nic powaznego.

Oddajac wiernie tre$¢ komunikatu prasowego FBI, serwisy lokalnych stacji
telewizyjnych pokazaly tego wieczoru agenta glownodowodzacego Herberta
Hoxiego wyjezdzajacego z izby przyjec. Z ucha kapie mu krew, 16zko na
kotkach sunie korytarzem, a on udziela wypowiedzi dla prasy: ,,Nagle
ustyszatem wystrzal. Dookota zaczely swistaC kule. Zostalem postrzelony, ale
powinienem z tego wyjs¢ bez szwanku...”. Bég, FBI, macierzynstwo, ciasto
jabtkowe itd., itp.

Ale to jeszcze nie koniec. Na miejscu doszio niemal do bdjki. Policjanci
chcieli pobi¢ Del Campo za to, ze pozbawit ich mozliwosci zastrzelenia Cohena.
Ludzie z brygady SWAT réwniez nie byli specjalnie usatysfakcjonowani,
poniewaz jego bohaterstwo postawito ich w zlym Swietle. Poszli na skarge do

zastepcy szefa biura FBI Eda Besta. Ten stanat w obronie Del Campo.



Wytlumaczyt im, ze Joe rozwigzat problem, do ktérego sami doprowadzili.

W ciele Cohena znaleziono trzydzieSci—czterdzieSci wlotowych
i wylotowych ran po kulach. Kiedy wnoszono go do karetki, wcigz zyt, ale na
szczescie dla wszystkich zainteresowanych zmart w drodze do szpitala.

Agent specjalny Carr cudem przezyt. Kula wystrzelona przez Cohena
przeszyla jego plaszcz, ramie, odbila rykoszetem od tchawicy i ugrzezia
w phucu. Carr zatrzymat ptaszcz na pamiatke i od tego czasu nosit go z duma.

Razem z Del Campo tworzyliSmy znakomicie dobrang pare — jedynym
problemem byly utrudniajgce nam czasami prace glupawki. Pewnego razu
trafiliSmy do baru dla gejow, szukaliSmy informacji na temat pewnego
homoseksualisty oskarzonego o morderstwo. Gdy weszliSmy do S$rodka,
otoczyly nas ciemnoSci, a kiedy nasze oczy przyzwyczaily sie do mroku,
zauwazyliSmy, ze wiele osOb nam sie przyglada. ZaczeliSmy sie kioci¢, ktory
z nas bardziej podoba sie klientom baru, a kiedy dostrzegliSmy nad barem hasto:
,Jak to dobrze spotka¢ prawdziwego twardziela”, nie wytrzymaliSmy
i zaczeliSmy poktadac sie ze Smiechu.

Czesto wystarczat jaki$ drobiazg. Zdarzyto nam sie wybuchng¢ smiechem
podczas rozmowy z mieszkajgcym w domu spokojnej starosci staruszkiem, ktory
poruszal sie na wozku inwalidzkim. Albo podczas rozmowy z eleganckim
biznesmenem po czterdziestce, ktoremu tupecik zsunal sie do polowy czola.
Wszystko potrafitlo wzbudzi¢ w nas wesotos¢. DostrzegaliSmy najdrobniejsze
elementy humorystyczne najrézniejszych sytuacji i cho¢ zakrawalo to na
gruboskérnos¢, prawdopodobnie nam stuzylo. Kiedy czlowiek zajmuje sie
zawodowo ogladaniem miejsc zbrodni i zwlok, zwlaszcza jesli ofiarami sg
dzieci, kiedy ma za sobg setki, a potem tysigce rozméw z ofiarami i ich
rodzinami, kiedy byt Swiadkiem straszliwych potwornosci, ktore ludzie potrafiag
wyrzadza¢ innym ludziom, umiejetnos¢ Smiania sie z glupot okazuje sie

naprawde przydatna. W przeciwnym razie mozna zwariowac.



W odroznieniu od wielu przedstawicieli prawa nigdy nie mialem bzika na
punkcie broni palnej, nawet jesli od czasu stuzby w lotnictwie bylem dobrym
strzelcem. Mimo to uznalem, ze warto byloby wstapic¢ na jakis czas do brygady
SWAT, ktora funkcjonuje przy kazdym biurze terenowym FBI. Stuzba w SWAT
byla dla agentéw zajeciem dodatkowym — piecioosobowy oddziatl mobilizowano
tylko wtedy, gdy byl potrzebny. Przyjeli mnie i zostatem snajperem, czyli osoba,
ktora trzyma sie z tyhlu i strzela z dystansu. Wszyscy pozostali mieli solidne
przygotowanie wojskowe — stuzyli w zielonych beretach, byli rangersami — ja
moglem sie pochwali¢ doSwiadczeniem w nauczaniu ptywania zon i dzieci
wojskowych pilotéw. Dowodca druzyny David Kohl zostal pozZniej zastepca
dyrektora w Quantico i to on zaproponowat mi stanowisko szefa Jednostki
Wsparcia Dochodzen.

Z brygada SWAT bralem udzial miedzy innymi w akcji o nieco
normalniejszym przebiegu od zamieszania towarzyszacego aresztowaniu Jacoba
Cohena. Gos$¢ napadl na bank i odjechat samochodem z policja na ogonie.
W koncu zabarykadowatl sie w magazynie i wlasnie wtedy wezwano nas. Po
wejsciu do magazynu gos¢ rozebrat sie do naga, po czym wilozyt z powrotem
cale ubranie — sprawial wrazenie kompletnego S$wirusa. Zazadal, aby
sprowadzono na miejsce jego zone, co tez policja uczynita.

Dopiero kiedy po latach przeanalizowaliSmy ten typ osobowosci,
zrozumiatem, ze popeliono wtedy blad, poniewaz taki cztowiek zazwyczaj chce
zobaczy¢ osobe, ktérg uwaza za Zrédto swoich problemow. Spehiajac zadanie,
naraza sie ja na ogromne niebezpieczenstwo: przestepca moze ja zamordowac,
a nastepnie popeti¢ samobojstwo.

Na szczescie kobiety nie wpuszczono do magazynu, a jedynie pozwolono
porozmawiac z mezem przez telefon. Ledwie sie roztaczyl, strzelit sobie w teb.

My czekaliSmy na stanowiskach od kilku godzin, a tu nagle bylo po
wszystkim. Poniewaz cztowiek nie potrafi w jednej chwili zrzuci¢ z siebie

calego stresu, czesto pomaga sobie czarnym humorem.



— Jezusie, no i po co mu to bylo? — stwierdzit jeden z chlopakéw. — Douglas
jest strzelcem wyborowym. Mogt go wyreczyc.

W Milwaukee spedzilem nieco ponad pie¢ lat. Po jakim$ czasie
przeprowadziliSmy sie z mieszkania na Juneau Avenue do domu na Brown Deer
Road, potozonego na poinocnych rubiezach miasta, z dala od biura.
Zajmowatem sie wtedy gléwnie napadami na banki i zdobylem szereg
odznaczen za pomyslnie rozwigzane sprawy. Najlepiej radzilem sobie wtedy,
gdy potrafitem odkry¢ sygnature tgczaca kilka spraw; p6Zniej sygnatura ta stata
sie fundamentem naszych analiz seryjnych mordercow.

W tamtym czasie zanotowatem tylko jedng znaczaca wpadke, po tym jak
Jerry Hogan zastagpit Herba Hoxiego. Jednym z nielicznych przywilejow,
z jakimi wigzalo sie piastowanie stanowiska szefa biura terenowego, byl
samochod stuzbowy, a Hogan byl dumny ze swojego nowego
szmaragdowozielonego forda. Pewnego dnia potrzebowalem samochodu do
jakiegos Sledztwa, a tak sie ztozylo, ze wszystkie byly zajete. Hogan wyszed} na
spotkanie, wiec zapytalem jego zastepce Arthura Fultona, czy moge skorzystac
z wozu szefa. Zgodzit sie, cho¢ niechetnie.

Tego samego dnia Jerry wezwal mnie do swojego biura i zaczal sie
wydziera¢, ze uzylem jego samochodu, ubrudzilem go i — co najgorsze —
odstawitem z flakiem (tego akurat nie zauwazylem). ByliSmy z Jerrym
w znakomitych stosunkach, wiec przez cala jego tyrade nie potrafitem sie
powstrzymac od Smiechu.

Najwyrazniej to przewazylo.

— Shuchaj, John, Jerry Hogan naprawde cie lubi, ale postanowit da¢ ci
nauczke — poinformowal mnie pézniej szef mojego oddzialu Ray Byrne. —
Przydzielit cie do tej sprawy w rezerwacie Indian.

Byly to czasy ponaddwumiesiecznej okupacji miasta Wounded Knee przez
Indian, a jednoczesnie wzrostu S$wiadomosci znaczenia praw Indian

poinocnoamerykanskich. W rezerwatach wzbudzaliSmy rownie wielka



nienawis¢ jak w gettach w Detroit. Przez lata wladze traktowaly Indian
w koszmarny sposéb. Kiedy po raz pierwszy wjechatem do rezerwatu plemienia
Menominee nad Green Bay, bylem zszokowany skalg ubostwa, brudu i nedzy.
Ludzie ci zostali w okrutny sposéb odarci ze znacznej czesci swojej kultury,
a wielu znajdowalo sie w stanie swoistego letargu. Glownie na skutek
optakanych warunkéw oraz wieloletniej wrogosci i obojetnosci wiadz
panstwowych w rezerwatach dochodzito do licznych przypadkéw alkoholizmu,
molestowania dzieci i kobiet, napadow i morderstw. Ze wzgledu na kompletny
brak zaufania do rzadu zaden agent FBI nie mogl w zasadzie liczy¢ na
jakakolwiek wspolprace ze strony swiadkoéw zdarzen.

Nie pomagali nam ani przedstawiciele lokalnego Biura ds. Indian (Bureau of
Indian Affairs), ani nawet krewni ofiar, ktérzy chcieli unikng¢ oskarzen
o kolaboracje z wrogiem. W niektorych przypadkach informowano nas
o morderstwie dopiero po kilku dniach, a kiedy przybywaliSmy na miejsce, ciato
znajdowato sie w stanie czeSciowego rozktadu.

W rezerwacie spedzitem ponad miesigc, prowadzac Sledztwa w sprawie co
najmniej szeSciu morderstw. Codziennie moglem opuscic rezerwat i spedzi¢ noc
w domu, mimo to chodzilem przygnebiony, poniewaz bylo mi zal Indian. Nigdy
wczesniej nie spotkatem grupy ludzi, ktérzy musieliby zmagac sie z tak wieloma
przeciwnosciami losu. Cho¢ niebezpieczny, pobyt w rezerwacie Menominee dat
mi po raz pierwszy mozliwos¢ szeroko zakrojonej analizy miejsc zbrodni. Byto
to smutne, ale niezwykle pozyteczne doswiadczenie.

Najjasniejszym punktem pobytu w Milwaukee byty bez watpienia narodziny
naszego pierwszego dziecka, Eriki. W listopadzie 1975 roku szykowaliSmy sie
wlasnie do uroczystego obiadu z okazji Swieta Dziekczynienia, ktéry mieli$my
zjeS¢ w podmiejskim osrodku rekreacyjnym w towarzystwie przyjaciol, Sama
i Esther Ruskinow, kiedy Pam zaczela odczuwac skurcze porodowe. Erika
przyszia na Swiat nastepnego dnia.

W tamtym czasie wracalem do domu po6Zno wieczorem — w pracy



zajmowalem sie Sciganiem zlodziei napadajacych na banki, a jednocze$nie
konczylem studia magisterskie. Narodziny dziecka oznaczaly, ze bede jeszcze
bardziej niewyspany. Nie musze dodawac, ze wiekszoSC obowigzkow i tak
spadta na Pam. Narodziny coérki sprawily, zZe mocniej zaangazowalem sie
w zycie rodzinne, a obserwowanie dojrzewania Eriki sprawialo mi ogromng
radosc¢. Na szczeScie (dla nas wszystkich, jak sadze) nie zajmowatem sie jeszcze
wtedy porwaniami i morderstwami dzieci, poniewaz znajac wszystkie
zagrozenia, jakie na nie czyhaja, nie potrafitbym chyba tak tatwo przystosowac
sie do roli ojca. Kiedy w 1980 roku urodzila sie nasza druga corka, Lauren,
bytem juz dobrze zaznajomiony z tgq tematyka.

Ojcostwo stato sie dla mnie, jak sagdze, motywacja do rozwoju zawodowego.
Nie chcialem do konca stuzby robi¢ tego samego. Jerry Hogan radzil, abym
najpierw zgromadzit dziesie¢ lat doswiadczen w pracy w terenie — pozwolitoby
mi to objac stanowisko zastepcy szefa biura terenowego, a nastepnie szefa biura
terenowego, a pozniej, kto wie, moze przejs¢ do centrali. Po narodzinach
pierwszego — i nie ostatniego, mialem wtedy nadzieje — dziecka Zzycie agenta
terenowego, przenoszonego co kilka lat z miasta do miasta, przestalo mnie
pociaggac.

Stopniowo zaczynaly sie przede mng otwieraC nowe perspektywy
zawodowe. Stracitem zainteresowanie szkoleniami ze strzelania i ¢wiczeniami
z brygada SWAT. Przy moich doswiadczeniach i zainteresowaniu psychologia —
miatem juz tytul magistra — prawdziwym wyzwaniem wydawalo mi sie
kierowanie ta czeScig operacji, ktora poprzedza strzelanine. Szef biura
terenowego zarekomendowal mnie na dwutygodniowy kurs dla negocjatorow
w Akademii FBI w Quantico, ktora zostata oddana do uzytku zaledwie dwa lata
wczesniej.

Pod okiem takich legendarnych agentow jak Howard Teten i Pat Mullany po
raz pierwszy zetknalem sie tam z czyms$, co nazywano juz wtedy naukami

behawioralnymi. To zdarzenie zmienito mojg kariere.



ROZDZIAL 5
Nauki behawioralne czy naukowe pierdoty?

Byla to moja pierwsza wizyta w Quantico od czasu szkolenia dla nowych
agentow. W ciggu pieciu lat w osrodku zaszto wiele zmian. Ukonczona wiosng
1975 roku Akademia FBI stala sie samowystarczalng instytucja, potozong na
terenie bazy wojskowej piechoty morskiej w Srodku pieknych, delikatnie
pagérkowatych lasow Wirginii, mniej wiecej godzine jazdy na poludnie od
Waszyngtonu.

Pewne sprawy sie nie zmienily. Jednostki bojowe nadal cieszyly sie
najwiekszym prestizem, a ws$rod nich wyrozniata sie Jednostka Wsparcia
Ogniowego (Firearms Unit). Kierowal nig agent specjalny George Zeiss,
ktoremu w 1968 roku powierzono zadanie przywiezienia z Anglii przed
amerykanski wymiar sprawiedliwosci Jamesa Earla Raya, mordercy Martina
Luthera Kinga. Zeiss przypominat wielkiego, zwalistego niedZzwiedzia i zwyk}
zabawiaC gosci roztamywaniem kajdanek golymi rekami. Kiedys Kkilku
chlopakow przylutowalo na strzelnicy tancuch do jednej pary, a nastepnie
wreczyto ja Zeissowi, aby sprobowal wykona¢ swojq sztuczke. Ten skrecit sobie
nadgarstek i przez kilka tygodni chodzit w gipsie.

Kurs prowadzenia negocjacji z porywaczami organizowata Jednostka Nauk
Behawioralnych, do ktérej nalezalo od siedmiu do dziewieciu agentow
specjalnych z uprawnieniami instruktorskimi. Hoover i jego pretorianie nigdy

nie powazali psychologii ani innych ,miekkich nauk”, dlatego za jego czasow



jednostka funkcjonowata niejako zakulisowo.

Tak naprawde wiekszos¢ pracownikow FBI i innych str6zéw prawa nie
wierzyla w to, Ze mozna wykorzysta¢ psychologie i nauki behawioralne
w kryminalistyce. Sam nie podzielalem tej opinii, niemniej zdawalem sobie
sprawe, ze spora czeSC wiedzy psychologicznej nie ma praktycznego
zastosowania w identyfikacji i Sciganiu przestepcéw. Kilka lat poOZniej
podjeliSmy prébe zmiany tej sytuacji. Kiedy zostalem szefem operacyjnego
pionu Jednostki Nauk Behawioralnych (JNB), postanowilem zwiekszyc¢ jej
profesjonalizm i przemianowatem ja na Jednostke Wsparcia Dochodzen.

Na JNB, ktorej w tym czasie szefowal Jack Pfaff, najwiekszy wplyw
wywieraly dwie wybitne osobowosci: Howard Teten i Patrick Mullany. Teten
miat niemal dwa metry wzrostu i zza okularéw w drucianej oprawie spogladat na
wszystkich swoim przeszywajacym wzrokiem. W przesziosci byt zolierzem
piechoty morskiej i nalezal do ludzi o refleksyjnym usposobieniu. Zawsze
niezwykle powazny, przypominat profesora intelektualiste. Kiedy wstepowat do
FBI w 1962 roku, miat za sobg stuzbe w policji w San Leonardo, miejscowosci
potozonej niedaleko San Francisco. W 1969 roku zaczal prowadzi¢ pionierski
kurs o nazwie ,,Kryminologia stosowana”, ktory po jakims$ czasie (podejrzewam,
ze po Smierci Hoovera) przemianowano na ,Stosowang psychologie
kryminalng”. W roku 1972 Teten pojechal do Nowego Jorku na konsultacje
z doktorem Jamesem Brusselem, psychiatra, ktory rozwigzat sprawe Szalonego
Bombera. Brussel zgodzil sie nauczy¢ Tetena sztuki tworzenia profili
psychologicznych.

Dzieki zdobytej wtedy wiedzy Teten stworzyl nowatorskie podejscie,
w ktérym na podstawie poszlak pozostawionych na miejscu zbrodni odtwarzato
sie zachowania i motywy przestepcy. W pewnym sensie wszystko, czego pozniej
dokonaliSmy w naukach behawioralnych i analizie kryminalistycznej, opiera sie
na pomystach Tetena.

Pat Mullany zawsze przypominal mi krasnala. Mimo swoich stu



siedemdziesieciu siedmiu centymetréw wzrostu wygladat jak pulpecik, a do tego
miat bystry umyst i niespozyta energie. Do Quantico przyjechal w 1972 roku
z biura w Nowym Jorku. Byl magistrem psychologii. Pod koniec pobytu
w Quantico przeprowadzit skuteczne negocjacje z kilkoma porywaczami:
w Waszyngtonie, kiedy cztonkowie muzuhlmanskiej sekty hanafitow zajeli
siedzibe zydowskiej organizacji B’nai B’rith, oraz w Warrensville Heights
w stanie Ohio, kiedy Cory Moore, czarny weteran z Wietnamu, przetrzymywat
na komisariacie kapitana policji i jego sekretarke. Teten i Mullany nalezeli do
pierwszego pokolenia zwolennikow nowoczesnych nauk behawioralnych.
Razem tworzyli niezapomniany duet.

Zajecia podczas kursu z technik negocjowania prowadzili rowniez dwaj inni
instruktorzy z JNB, Dick Ault i Robert Ressler, ktérzy przybyli do Quantico
niewiele wczesniej. Teten i Mullany nalezeli do pierwszego pokolenia, Ault
i Ressler tworzyli drugie. To oni rozwineli nauki behawioralne do postaci,
w ktorej mogly stanowi¢ rzeczywista pomoc dla wydzialéw policji na terenie
catych Stanéw Zjednoczonych oraz w innych panstwach. Cho¢ podczas kursu
Bob Ressler byl moim nauczycielem, juz wkrotce mieliSmy przystapi¢ wspolnie
do badan nad seryjnymi mordercami, dzieki czemu nasza dyscyplina osiggneta
wspotczesng postac.

Na kurs negocjacji uczeszczato okoto pie¢dziesieciu mezczyzn. Zajecia byty
pod pewnymi wzgledami bardziej rozrywkowe niz pouczajace, ale przynajmniej
zapewnialy nam dwutygodniowy urlop od pracy w terenie. AnalizowaliSmy na
nich trzy glowne typy ludzi bioracych zakladnikow: zawodowych przestepcow,
chorych psychicznie i fanatykow. PoznaliSmy kilka istotnych mechanizow
zaobserwowanych w realnych sytuacjach, jak syndrom sztokholmski. Nazwa
pochodzi od nieudanego napadu na bank w Sztokholmie w 1973 roku, ktory
zamienit sie w dlugotrwaly dramat, zlodzieje wzieli bowiem klientow
i pracownikow banku jako zakladnikow. Ci po jakim$ czasie zaczeli

identyfikowac sie z porywaczami i pozniej czynnie pomagali im w zmaganiach



z policja.

ObejrzeliSmy rowniez Pieskie popotudnie Sidneya Lumeta, ktére niewiele
wczesniej weszto na ekrany kin. W filmie bohater grany przez Ala Pacino
napada na bank, aby zdoby¢ pienigdze dla swojego kochanka na operacje
zmiany pici. Fabule oparto na prawdziwym napadzie, do ktorego doszio
w Nowym Jorku; zlodzieje wzieli zakladnikow, a pézniej dlugo negocjowali
z policja. FBI zaprosito nawet do Quantico kapitana Franka Bolza i Sledczego
Harveya Schlossberga z nowojorskiej policji, aby zapoznali agentow FBI
z najnowszymi technikami negocjacyjnymi. W tej dziedzinie nowojorska policja
byta niekwestionowanym liderem w skali kraju.

PoznawalisSmy zasady prowadzenia negocjacji. Niektére byty oczywiste, jak
dazenie do ograniczenia liczby ofiar Smiertelnych. Wiele nauczyliSmy sie,
stuchajgc nagran audio z prawdziwych negocjacji. Dopiero w po6zniejszych
latach, gdy do Akademii przyszto nowe pokolenie instruktorow, kursanci zaczeli
sami odgrywac scenki, wcielajac sie w role porywaczy i negocjatorow — nie ma
lepszego sposobu na odtworzenie warunkow negocjacyjnych w sali wykladowe;j.
Materialy wykorzystywane na zajeciach nie zawsze pasowaly do nich
tematycznie, poniewaz wiele pozyczano z kursu psychologii kryminalnej.
DostawaliSmy na przyklad zdjecia oraz akta pedofilbw Iub mordercow
seksualnych i mieliSmy sie zastanowi¢, jak osoby o takich typach
osobowosciowych zachowywalyby sie podczas porwania. Uzupehlieniem
szkolenia byt trening strzelecki, do ktorego w Quantico przywigzywano wielka
wage.

Wiedza, ktorg obecnie dzielimy sie na kursach prowadzenia negocjacji,
pochodzi z naszych wiasnych doswiadczen — nie jest powieleniem tego, co
ustyszeliSmy w salach wykladowych od innych agentéw. Jak juz wspomniatem,
Pat Mullany zapracowal na swoja reputacje miedzy innymi przy sprawie
Cory’ego Moore’a, u ktorego juz wczeSniej zdiagnozowano schizofrenie

paranoidalng. Moore przetrzymywat kapitana policji i jego sekretarke w biurze



na posterunku w Warrensville w stanie Ohio, zadajac od policji rozwigzania
kilku problemow dreczacych cala ludzkos¢. Domagat sie na przyklad, aby biali
ludzie natychmiast opuscili Ziemie.

Jedna z zasad prowadzenia negocjacji mowi, ze bez wyraznej potrzeby nie
nalezy speklniac¢ zadan porywacza. Istnieja wszakze takie, ktérych nie sposob
spelni¢ w jakichkolwiek okolicznosciach, a wspomniane zadanie Moore’a
z pewnoScig nalezalo do tej kategorii. Sprawe naglosnily media w catych
Stanach Zjednoczonych, a prezydent Jimmy Carter zaproponowat, ze
porozmawia z Moore’em, aby pomoOc w rozwigzaniu sytuacji. Carter miat
z pewnoscig dobre intencje (a jego propozycja byla zapowiedzig gotowosci do
szukania kompromisu w najbardziej skomplikowanych konfliktach na catym
Swiecie), ale nie byla to dobra strategia negocjacyjna. Nie chcialbym otrzymac
takiej propozycji, gdybym to ja kierowat negocjacjami. Nie chciat tego rowniez
Pat Mullany. Angazujac w rozmowy najwazniejszq osobe w panstwie, nie tylko
zacheca sie innych zdesperowanych i zagubionych ludzi do poéjscia w slady
Moore’a, ale ogranicza sie samemu sobie pole manewru. Negocjacje nalezy
zawsze prowadzi¢ przez posrednikow, grajac na zwiloke i unikajac skladania
obietnic, ktérych nie ma sie zamiaru speli¢. Kiedy porywacz wyczuje, zZe
rozmawia z osobg dysponujacq realng wtadza, negocjatorzy zostajg postawieni
pod Sciang. Jezeli nie spelnig zgdan porywacza, sytuacja moze sie szybko
wymkna¢ spod kontroli. Im dluzej trwajq negocjacje, tym lepiej.

Kiedy na poczatku lat osiemdziesigtych sam zaczatem wyktada¢ w Quantico
sztuke negocjacji, postugiwalem sie poruszajagcym nagraniem zarejestrowanym
dwa lata wczeSniej w Saint Louis (pozniej przestaliSmy je pokazywac, aby nie
irytowac tamtejszej policji). Mtody Afroamerykanin napada z broniqg w reku na
bar. Rabunek konczy sie niepowodzeniem: policja otacza lokal, rabus nie moze
uciec i bierze kilkoro zaktadnikow.

Policja tworzy grupe czarnych i bialych policjantéw, ktérzy maja z nim

rozmawiacC, ale funkcjonariusze, zamiast prowadzi¢ negocjacje w normalny



sposOb, zaczynaja nawijac¢ slangiem, probujac dostosowaC sie do poziomu
rabusia. MOwig jeden przez drugiego, nieustannie mu przerywajg, nie shuchaja
odpowiedzi, nie probujq ustali¢ jego zadan.

Kamera odchyla sie na bok akurat w chwili, gdy na miejsce przybywa
komendant policji. To kolejny btad — nigdy bym na to nie pozwolil. Komendant
,oficjalnie” lekcewazy Zadania, na co gos¢ przyktada do glowy pistolet i strzela
sobie w teb na oczach wszystkich.

Poréwnajmy przebieg tego zdarzenia z poprowadzona przez Pata
Mullany’ego sprawa Cory’ego Moore’a. Moore byt oczywiScie wariatem i bez
watpienia wszyscy biali ludzie nie mogli opusci¢ Ziemi, ale Pat zdotat
wywnioskowaC ze stldw porywacza, czego ten w istocie oczekuje i jakie
rozwigzanie bedzie dla niego satysfakcjonujace. Zaoferowal mu mozliwos¢
przeprowadzenia konferencji prasowej, na ktorej przedstawilby Swiatu swoje
poglady. Moore wypuscit zakladnikéw i nikt nie ucierpiat.

Podczas kursu w Quantico datem sie poznac z dobrej strony i Pat Mullany,
Dick Ault oraz Bob Ressler zarekomendowali mnie Jackowi Pfaffowi. Przed
wyjazdem szef Jednostki Nauk Behawioralnych wezwal mnie do swojego
podziemnego biura. Pfaff byt ujmujacym, sympatycznym facetem o Sniadej
karnacji. Z wygladu przypominat aktora Victora Mature’a i palit jak smok.
Powiedzial, Ze zrobilem wrazenie na instruktorach i chetnie zobaczylby mnie
z powrotem w Quantico w charakterze opiekuna podczas szkolen Narodowej
Akademii FBI. Propozycja mi pochlebita i ochoczo na nig przystatem.

Po powrocie do Milwaukee nadal stuzylem w wydziale kryminalnym
i brygadzie SWAT, ale sporo czasu spedzalem w delegacjach, podrézujac po
calym stanie. Dyrektorow przedsiebiorstw szkolitem, jak postepowac
w wypadku porwania lub szantazu, a kierownikow filii bankow, jak radzi¢ sobie
z pojedynczymi bandytami i z gangami uzbrojonych rabusiow, bedacych zmora
oddziatow potozonych zwlaszcza na prowingji.

Wprost trudno uwierzy¢, jaka naiwnoscia w kwestiach osobistego



bezpieczenstwa wykazywali sie inteligentni skadingd biznesmeni. Pozwalali na
publikowanie w lokalnych gazetach i firmowych biuletynach kalendarzy swoich
spotkan, a nawet planéw wakacyjnych. Wielu z nich stawato sie w ten sposob
fatwym celem dla potencjalnych porywaczy i szantazystow. Uczylem
kierownikow, a takze ich sekretarki i podwladnych, jakich informacji mozna
bezpiecznie udziela¢ przez telefon oraz jak oceni¢ prawdziwos¢ telefonu
z zadaniem okupu. DosC czesto zdarzalo sie bowiem, Ze dyrektora firmy
informowano telefonicznie o porwaniu jego zony lub dziecka i méwiono, ze jesli
chce je jeszcze zobaczy¢, ma zanieSC okreSlong sume pieniedzy we wskazane
miejsce. W rzeczywistosci zonie lub dziecku nic nie grozito, ale szantazysta
wiedzial, ze beda nieosiggalni przez kilka godzin. Jesli potrafit dodatkowo podac
jedng czy dwie informacje na temat rzekomo porwanych osob, mial szanse
przekonac¢ spanikowanego przedsiebiorce do speinienia zadan.

Dzieki podobnym szkoleniom zdotaliSmy obnizy¢ wskaznik napadéw na
banki, namawiajac kierownikéow placowek do wprowadzenia kilku prostych
procedur. Wielu rabusiow czekalo rano przed budynkiem na kierownika, ktory
zjawial sie tam jako pierwszy. Zlodziej przystawial mu pistolet do plecow,
wchodzit z nim do Srodka i czekal na kolejnego pracownika, ktory réwniez
wpadal w lapy porywacza. Chwile pézniej oddzial byl pelen zakladnikow
i ztodziej mogt spokojnie przystapic¢ do dziatania.

Niektorzy kierownicy dali sie przekona¢ do wprowadzenia prostego systemu
ostrzegawczego. Osoba, ktéra przychodzita do pracy jako pierwsza, dawata
sygnal pozostalym pracownikom — zaciagajac w odpowiedni sposob firanke,
przesuwajac doniczke z kwiatkiem na parapecie, wlaczajac Swiatlo
w okreslonym miejscu — ze wszystko jest w porzadku. Kto po przyjsciu pod
oddzial nie widziat ustalonego sygnatu, nie wchodzit do s$rodka, tylko
natychmiast dzwonit na policje.

Kasjerom, ktorzy stanowig kluczowe ogniwo w sieci zabezpieczen banku,

doradzaliSmy, na co zwraca¢ uwage i jak postepowa¢ w sytuacji zagrozenia.



Nikt nie chce zgina¢ niepotrzebnie Smiercia bohaterskg. NauczyliSmy ich
obchodzi¢ sie z plikami eksplodujacych pieniedzy, z ktérych zaczeto wowczas
powszechnie korzysta¢. Dzieki informacjom uzyskanym podczas rozmow
z doSwiadczonymi w napadach na banki przestepcami mogtem zaleci¢ kasjerom,
aby po wzieciu do reki kartki z informacja o napadzie nie oddawali jej
przestepcy, ale ,,ze zdenerwowania” upuszczali jg na podloge po swojej stronie
okienka, zachowujac w ten sposéb cenny dowaod.

Z rozmoOw z rabusiami wiedzialem, Ze nie lubia napada¢ na oddzialy,
w ktorych nigdy wczesniej nie byli. Z tego powodu pracownicy mieli zalecenie
zwracaC szczegbdlng uwage na osoby, ktore zjawialy sie w oddziale po raz
pierwszy, zwlaszcza jesli mialy do zatlatwienia jaka$ prosta sprawe, na przyktad
wymienialy banknoty na bilon. Kasjer, w miare mozliwosci, powinien
zanotowa¢ numer tablicy rejestracyjnej samochodu lub cokolwiek innego, co
umozliwitoby identyfikacje takiej osoby. Takie srodki ostroznoSci pozwolity
szybko zlapac wielu rabusiow.

Zaczatem spedzac¢ wiecej czasu w towarzystwie oficerow Sledczych oraz
pracownikow biura lekarza sadowego. Wszyscy patologowie i wiekszos¢
dobrych detektywow twierdzili, Ze najwazniejszym dowodem w kazdym
dochodzeniu jest ciato ofiary. Ja chcialem dowiedziec sie mozliwie najwiecej na
ten temat. Fascynacja ta tematyka miata bez watpienia Zrodto w mtodzienczych
marzeniach o karierze weterynarza i zainteresowaniach budowa organizmow
zywych oraz funkcjami ich narzadow. Cho¢ kontakty z oficerami Sledczymi
i patologami dawaly mi wiele satysfakcji, tak naprawde interesowal mnie
psychologiczny aspekt morderstwa. Dlaczego cztowiek odczuwa potrzebe
zabicia innego czlowieka? Dlaczego dopuszcza sie tego w takich, a nie innych
okolicznosSciach?

Podczas kursu w Quantico miatem okazje zapoznac sie z jeszcze bardziej
dziwacznymi przypadkami morderstw. Jedno z najbardziej zdumiewajacych

zdarzyto sie tuz pod moim nosem. Tak naprawde ponad dwiescie kilometrow od



Milwaukee, ale powiedzmy, Ze to wcigz pod moim nosem.

W latach piecdziesigtych Edward Gein nalezal do wspolnoty rolniczej
w Plainfield w stanie Wisconsin. Wioska liczyla szeSciuset czterdziestu dwoch
mieszkancow. Dzialalno$¢ przestepcza Gein rozpoczal od okradania grobow.
Interesowatla go zwlaszcza skora nieboszczykow. Zdejmowal ja z nich
i garbowal, a nastepnie wkladal ja na siebie, na manekina krawieckiego i na
meble w swoim domu. Przez jaki$S czas rozwazal operacje zmiany plci —
w potowie lat piecdziesigtych byl to wcigz dos¢ rewolucyjny pomyst — ale
ostatecznie doszedt do wniosku, Ze byloby to niepraktyczne, i postanowit
zadowoli¢ sie uszyciem kobiecego kostiumu z ciata prawdziwej kobiety. Istnieje
podejrzenie, ze probowat wcieli¢ sie w swoja despotyczng matke, ktora wtedy
juz nie zyla. Sprawa nieprzypadkowo moze sie wydawac¢ znajoma — jej
poszczegOlne watki staly sie kanwa dla powiesci Roberta Blocha Psychoza (na
podstawie ktdorej Alfred Hitchcock nakrecit swoj klasyczny film) i Milczenia
owiec Thomasa Harrisa. Harris zetknat sie z tq sprawa, uczestniczac w zajeciach
w Quantico.

Zapewne nikt nie dowiedzialby sie o turpistycznych sklonnosciach Geina,
gdyby zaspokajanie fantazji nie wymagalo od niego ,,pozyskiwania” nowych
ciat. Kiedy rozpoczynaliSmy badania nad seryjnymi mordercami, praktycznie we
wszystkich sprawach napotykaliSmy eskalacje potrzeb. Geina oskarzono
o zamordowanie dwoch kobiet w srednim wieku, cho¢ ofiar bylo zapewne
wiecej. W styczniu 1958 roku uznano go oficjalnie za niepoczytalnego. Reszte
zycia spedzil w szpitalu stanowym w Waupun i w zakladzie dla umystowo
chorych w Mendocie, gdzie zawsze uchodzil za modelowego pacjenta. Zmart
z przyczyn naturalnych w 1984 roku w wieku siedemdziesieciu siedmiu lat jako
pacjent oddzialu geriatrycznego w Mendocie.

Z oczywistych powodow statystyczny oficer sledczy lub agent terenowy nie
stykajg sie zbyt czesto z podobnymi przypadkami. Po powrocie do Milwaukee

chcialem zdoby¢ jak najwiecej informacji na temat przypadku Geina, ale



w biurze prokuratora generalnego powiedziano mi, ze akta utajniono ze wzgledu
na niepoczytalnosc¢ sprawcy.

Jako agent FBI zainteresowany kryminalistyka zdotalem namoéwic¢ urzad
prokuratora na udostepnienie akt. Nigdy nie zapomne tych chwil, gdy w asyscie
pracownika zdejmowatem kartony z dokumentacja sprawy z ciggnacych sie
w nieskonczonos$¢ regaléw i roztamywalem umieszczone na nich pieczecie.
W Srodku znalazltem fotografie, ktére juz na zawsze wryly mi sie w pamiec:
nagie ciata kobiet pozbawione gltow i narzadow plciowych i powieszone za nogi
na linach umocowanych na blokach, rozciete od mostka do okolic pochwy. Na
innych widnialy odciete glowy spoczywajace na stole — mialy otwarte,
pozbawione wyrazu oczy. Cho¢ ogladanie fotografii wymagalo sporej
odpornoSci psychicznej, zaczalem sie zastanawiac¢, jakie informacje na temat
sprawcy dato sie z nich wyczytac oraz jak ta wiedza mogta pomoc w jego ujeciu.
Nigdy nie przestalem stawiac sobie tych pytan.

Pod koniec wrzesnia 1967 roku wyjechalem z Milwaukee na dluzej:
zostatem opiekunem 107. szkolenia Narodowej Akademii FBI w Quantico. Pam
sama zajmowata sie domem oraz jednoroczng Erika, a jednoczeSnie uczyla
w szkole. Byla to pierwsza z dhuzszych delegacji, na jakie pojechalem w mojej
karierze. Wielu pracownikow FBI, armii czy stuzb dyplomatycznych nie zdaje
sobie sprawy, jak wielkim ciezarem dla ich malzonkoéw jest to, ze ciggle
przebywaja poza domem.

Narodowa Akademia FBI to intensywne, jedenastotygodniowe szkolenie dla
starszych stopniem, zaprawionych w bojach z przestepcami przedstawicieli
prawa z calych Stanéw Zjednoczonych i zagranicy. Studenci Akademii
przechodza czesto identyczne szkolenie jak agenci FBI, a odr6zni¢ ich mozna
jedynie po kolorze koszulek: agenci FBI ubierajg sie na niebiesko, a studenci
Akademii na czerwono. Rozni ich takze wiek: studenci Akademii sq zazwyczaj
starsi i bardziej doSwiadczeni. Na kurs mozna sie dosta¢ wylacznie dzieki

rekomendacji przetozonego, a wniosek musi zaakceptowac zespét w Quantico.



Narodowa Akademia FBI umozliwia nie tylko zdobycie najbardziej aktualnej
wiedzy z zakresu metod i technik ochrony porzadku publicznego, ale pozwala
agentom FBI nawigzywaC nieformalne relacje z przedstawicielami policji,
nieocenione przy rozwigzywaniu wielu spraw. Szefem programu Narodowej
Akademii byt Jim Cotter, cztowiek instytucja, uwielbiany przez policjantow.

Jako opiekun bytem odpowiedzialny za jedng z grup uczestnikow — Sekcje
B — liczaca piecdziesieciu mezczyzn. Chociaz nowe regulacje, wprowadzone
przez dyrektora Patricka Graya i jego nastepce Clarence’a Kelleya, przyczynity
sie do ,,otwarcia” Biura (przypominam, ze za czasow Hoovera agentami byli
wylacznie mezczyzni), do Narodowej Akademii nie zapraszano jeszcze wtedy
kobiet. W mojej sekcji poza Amerykanami znajdowali sie Anglicy,
Kanadyjczycy i Egipcjanie. W trakcie kursu mieszkalem z nimi w dormitorium
i pelnilem najrozniejsze funkcje: instruktora, kierownika do spraw socjalnych,
psychiatry i druhny. W ten sposob pracownicy Jednostki Nauk Behawioralnych
sprawdzali, czy opiekunowie potrafiag nawigzywac relacje z innymi policjantami,
czy podoba im sie atmosfera w Quantico i jak radza sobie w sytuacjach
stresowych.

A problemow bylo co niemiara. Ludzie przebywali z dala od rodzin, czesto
po raz pierwszy w dorostym zyciu mieszkali z kim§ obcym i nie mogli na
przykiad napic sie piwa w zaciszu wiasnego pokoju. Dzielili tazienki z ludzmi,
ktorych nigdy wczesniej nie widzieli na oczy. Trening fizyczny byl bardziej
wymagajacy niz wszystko, czego doswiadczyli od czasu szkolenia dla rekrutow.
Uczestnicy zdobywali specjalistycznag wiedze, ale sporo ich to kosztowato.
GdzieS w szostym tygodniu szkolenia wielu policjantom zaczynata odbijac
szajba. Nie potrafili dluzej znies¢ zamkniecia w pomalowanym na bialo
budynku z pustakow.

Szkolenie dawato sie oczywiscie we znaki takze opiekunom. Kazdy z nich
w inny sposob radzit sobie z obowigzkami. Ja wybratem charakterystyczng dla

siebie strategie: uznalem, zZe jesSli nasza sekcja ma dotrwa¢ do konca kursu



w jednym kawatku, powinna rozwigzywac problemy, wykorzystujac poczucie
humoru. Inni opiekunowie radzili sobie inaczej. Jeden byt tak surowy
i zasadniczy, ze doprowadzit swoich chlopakéw do granic wytrzymatosci
dodatkowymi ¢wiczeniami. Po trzech tygodniach nie zdzierzyli i wreczyli mu
jego wlasng walizke. Komunikat byt jednoznaczny: ,,IdZ do diabta!”.

Inny z opiekundéw, agent specjalny FBI, ktérego bede tu nazywat Fredem,
nigdy wczesniej nie naduzywat alkoholu. Zaczal mie¢ z tym problem dopiero
podczas szkolenia w Quantico.

Opiekunowie mieli zwraca¢ szczegblng uwage na jakiekolwiek symptomy
depresji u uczestnikéw, tymczasem Fred sam zaczal zamykac sie w pokoju,
gdzie palil papierosy i upijat sie do nieprzytomnosci. W grupie zaprawionych
w stuzbie na ulicy gliniarzy przetrwajq tylko najlepiej przystosowani. Kto okaze
jakakolwiek stabos¢, znajdzie sie w opatach. Fred byt naprawde mitym facetem,
ale okazat sie wrazliwy, wyrozumiatly i tatwowierny. Nie mial szans wytrwac ze
swoimi kursantami.

Podczas szkolenia obowigzywala Scista regula: do baraku nie wolno
sprowadzac kobiet. Pewnej nocy jeden z policjantow przyszedt do Freda i zaczat
sie skarzy¢, ze ,,dluzej tego nie zniesie”. Takie stowa zawsze oznaczajq klopoty
dla opiekuna. Mezczyzna wyjasnit, ze jego wspotlokator co noc sprowadza sobie
do pokoju inng panienke, a ich figle nie pozwalaja mu zasng¢. Fred poszed} za
nim do pokoju. Pod drzwiami natknat sie na kilku innych gosci, ktérzy trzymali
w spoconych dloniach pienigdze, czekajac na swoja kolej. Fred wpadl w szal,
wbiegt do srodka i sciggnat faceta z dlugowlosej blondynki. Kobieta okazata sie
nadmuchiwang lalka.

Tydzien pozniej inny policjant zapukal w Srodku nocy do pokoju Freda
i poinformowat go, ze jego pograzony w depresji wspotokator Harry wiasnie
wyskoczyt przez okno. Przepisy zabranialy otwierania okien w dormitorium.
Fred pobiegt korytarzem do wskazanego pokoju, wpadt do srodka, wyjrzat przez

okno i zobaczyt Harry’ego, ktory lezal na trawie caly we krwi. Fred zbiegl na



dol, a kiedy znalazt sie tuz przy samobdjcy, ten niespodziewanie poderwat sie
z ziemi. Fred prawie narobit w portki ze strachu. Akurat tego wieczoru kto$
zwinagt z kantyny butelke keczupu! Pod koniec kursu Fredowi zaczely rzednac
wlosy, przestat sie goli¢, mial sztywna noge i kulal. Neurolog nie potrafit
zdiagnozowac problemu. Fred wrocit do pracy w terenie, ale rok pézniej zostat
zwolniony ze shuizby z powodu zlego stanu zdrowia. Wspoélczuje mu, ale
policjanci w jednym przypominajg przestepcow: majq potrzebe udowadniania
innym, kto jest wiekszym twardzielem.

Mimo luzackiego podejscia i poczucia humoru mnie réwniez nie ominely
problemy, cho¢ na szczeScie musialem sobie radzi¢ glownie z wybrykami rodem
ze szkolnych kolonii. Raz moi podopieczni opréznili z mebli mdj pokoj, kiedy
indziej podwineli mi kotdre w taki sposdb, ze nie moglem wyciagnac¢ nog. Kilka
razy owineli mi tez celofanem toalete. Cztowiek musi znaleZ¢ jakie$ ujscie dla
stresu, prawda?

Ktorego$ dnia tak mnie wkurzyli, ze nie wytrzymatem. Postanowitem sie
cho¢ na chwile stamtad wyrwac. Ale oni, jak na wytrawnych gliniarzy przystato,
natychmiast to wyczuli. Postawili moje zielone mgb na pustakach — kota wisiaty
kilka milimetrow nad ziemig. Wsiadtem, zapalilem silnik, wcisnglem sprzegto,
wrzucitlem pierwszy bieg i nacisnglem gaz. Nic sie nie stalo, a powinienem
przeciez ruszyC ostro z miejsca. Wysiadlem, przeklinajac brytyjska mysl
techniczng. Zajrzalem pod maske, ostukalem butem opony, zajrzalem pod
samochod. Niespodziewanie caly parking rozblysngt jasnym swiattem. Moi
kursanci siedzieli w swoich samochodach i Swiecili we mnie reflektorami.
Zapewnili, ze mimo wszystko mnie lubig, a kiedy sie poSmialiSmy, postawili
moj samochdd z powrotem na terra firma.

Studenci z zagranicy obrywali z innych powodéw. Wielu z nich przyjezdzato
z pustymi walizkami, pierwszego dnia szto do sklepu na terenie Akademii
i kupowalo mase rzeczy. W pamieC zapadl mi pewien wysoko postawiony

egipski putkownik, ktory zapytal (fatalny pomyst) gliniarza z Detroit, co to



znaczy fuck. Ten odparl, w sumie zgodnie z prawda, ze stowo to ma mnéstwo
znaczen, wszystko zalezy od kontekstu, ale mozna go uzywa¢ w zasadzie
w kazdej sytuacji. Jednym ze owych znaczen miato by¢ ,piekny” lub
»elegancki”.

Egipcjanin poszedt do sklepu, znalazt dzial ze sprzetem fotograficznym
i wyciggnat palec, wskazujac na potke.

— Poprosze tamten pierdolony aparat! — huknat.

— Shuicham? — spytala przerazona ekspedientka.

— Poprosze tamten pierdolony aparat!

Kilku chlopakow szybko wyprowadzito go na zewnatrz i wytlumaczyto, ze
cho¢ stowo fuck faktycznie ma wiele znaczen, nie nalezy go uzywac
w towarzystwie kobiet i dzieci.

Z kolei policjant z Japonii zapytal amerykanskich kolegow, w jaki sposob
powinien pozdrawiac instruktora, ktéremu chce okazac¢ szacunek. Od tego czasu
za kazdym razem, gdy mijaliSmy sie na korytarzu, uSmiechat sie, elegancko
ktaniat i mowit: ,,Pierdol sie pan, panie Douglas™.

Wyjasnianie pomyiki byloby zbyt czasochtonne, wiec sie odklanialem
i odpowiadatem z uSmiechem: ,,Sam sie pierdol”.

Japonczycy najchetniej przysylali na szkolenie po dwoch kursantéw. Po
jakim$ czasie wszyscy sie zorientowali, Ze jeden z nich byt zawsze wyzszy
stopniem, a drugi petnit funkcje podwiadnego odpowiedzialnego za pucowanie
butow, Scielenie 16zka, sprzatanie pokoju i spetnianie innych obowigzkow, jakie
normalnie wykonuje stuzacy. Pewnego razu kilku studentow poszto do Jima
Cottera ze skargg — osSwiadczyli, ze starszy stopniem Japonczyk co chwile
¢wiczy karate i inne sztuki walki na swoim koledze, piorac go przy okazji na
kwasne jabtko. Cotter wzigl starszego oficera na strone, wyjasnit, ze w Akademii
wszyscy sg sobie réwni, i oSwiadczyt bez ogrédek, ze tego rodzaju zachowania
nie bedq tolerowane. Zdarzenie to jest dobra ilustracja roznic kulturowych,

z ktorymi trzeba sobie przy takich okazjach radzic.



Chodzitem z kursantami na zajecia, tyle ze koncentrowalem sie raczej na
technikach nauczania. W grudniu, pod koniec semestru, Jednostka Nauk
Behawioralnych i Jednostka Edukacji ztozyly mi oferty pracy. Szef tej drugiej
obiecal, ze zaptaci mi za kolejne studia magisterskie. Mnie jednak bardziej
interesowaty nauki behawioralne.

Do Milwaukee wrécitlem tydzien przed Bozym Narodzeniem. Bylem
przekonany, ze dostane prace w Quantico, wiec od razu kupiliSmy z Pam
piecioakrowq dziatke polozong na potudnie od Akademii FBI. W styczniu
1977 roku Biuro zarzadzito przeglad kadr i zamrozilo wszystkie transfery.
Z nowa praca moglem sie pozegna¢, zostalem za to wilascicielem
bezuzytecznego kawatka ziemi w Wirginii. Musialem pozyczy¢ od taty
pienigdze na zaliczke. Nie wiedziatem, jak dalej potoczy sie moja kariera w FBI.

Centrala zadzwonita do mnie kilka tygodni pozniej, kiedy pracowatem nad
pewng sprawa z Henrym McCaslinem. Poinformowano mnie, ze do Quantico
zostane przeniesiony w czerwcu. Dostalem przydzial do Jednostki Nauk
Behawioralnych.

Miatem trzydzieSci dwa lata i otrzymatem stanowisko po Pacie Mullanym,
ktory przeszedt do dzialu kontroli wewnetrznej w centrali. Stalo przede mnag
wielkie wyzwanie, ale nie moglem sie doczekac¢, kiedy bede mogl sie z nim
zmierzyC. Jezeli czegos sie obawiatem, to jedynie kursantow. Przekonatem sie
na wiasnej skorze, ze potrafiag da¢ w kos¢ opiekunom, nawet jesli ich polubili.
Wolalem sobie nie wyobraza¢, jak musieli utrudnia¢ zycie instruktorom
prébujacym uczy¢ ich tego, na czym znali sie najlepiej. Tymczasem ja
styszatlem, ze dzwonig, ale nie wiedzialem, w ktérym kosciele. Doszedlem do
wniosku, ze jesli mam uczy¢ policjantow nauk behawioralnych, musze znalez¢
sposob na wyeliminowanie z programu mozliwie najwiekszej ilosci
wodolejstwa. A zeby mie¢ co$ ciekawego do powiedzenia komendantowi policji
starszemu ode mnie o pietnascie czy dwadziescia lat, potrzebowatem solidnych

faktow.



Wiasnie ten lek sktonit mnie do rozpoczecia kolejnego etapu podrozy.



ROZDZIAL 6
W trasie

Kiedy w czerwcu 1977 roku dolaczytem do Jednostki Nauk Behawioralnych,
w jej sklad wchodzilo dziewieciu agentow specjalnych. Wszyscy zajmowali sie
niemal wylagcznie prowadzeniem szkolen. Najwazniejszym  kursem
przeznaczonym dla pracownikow FBI i uczestnikow Narodowej Akademii byta
»,otosowana psychologia kryminalna”; Howard Teten stworzyt ten kurs
w 1972 roku. Wyktady koncentrowaly sie na kwestii najbardziej interesujacej
z punktu widzenia oficerow $ledczych oraz innych oséb zaangazowanych
w Sciganie przestepcOw — motywie. Prowadzacy prébowali odpowiedzieC na
pytanie, dlaczego brutalni przestepcy mysla i postepuja w okreslony sposob.
Kurs cieszy? sie powodzeniem i byt uzyteczny, niemniej czerpat gtdwnie z badan
i programow psychologii akademickiej i tylko czeSciowo opieral sie na
osobistych doswiadczeniach Tetena, a pdzniej rowniez innych instruktorow.
W tamtym czasie jedynie nauczyciele akademiccy dysponowali
systematycznymi, metodologicznie poprawnymi, szeroko zakrojonymi
badaniami. Wielu z nas mialo Swiadomo$¢, ze ustalenia psychologii
akademickiej majq ograniczone zastosowanie w ochronie porzadku publicznego
i wykrywaniu sprawcOw przestepstw.

Do innych kursow organizowanych w Akademii nalezaly: ,,Wspodlczesne
problemy policji”, poSwiecony zarzadzaniu sila robocza, kwestiom policyjnych

zwigzkow zawodowych, kontaktow ze wspolnotami obywateli itp.; ,,Socjologia



i psychologia”, bedacy typowo akademickim wprowadzeniem do tych nauk;
,Przestepstwa seksualne”, kurs niestety czesto traktowany w kategoriach
rozrywkowych, a nie jako zZrédlo praktycznych i ciekawych wiadomosci; wiele
zalezalo takze od wykladowcy. Jeden z nauczycieli przynidst na zajecia
manekina udajacego starego, obleSnego ekshibicjoniste w plaszczu. Po
nacisnieciu glowy plaszcz sie rozchylat i wyskakiwal spod niego penis.
Wykladowcy pokazywali setki fotografii przedstawiajacych ludzi z, jak bySmy
dzi$ powiedzieli, r6znymi formami parafilii, zwanych wowczas zboczeniami:
transwestytow, fetyszystow, ekshibicjonistow itd. Zdjecia prowokowaty
kursantow do wybuchow nieprzyzwoitego Smiechu. Kto omawia temat
voyeuryzmu lub pokazuje zdjecie mezczyzny przebranego za kobiete, moze sie
spodziewaC chichotéow na sali, ale jesli przejdzie do ekstremalnych zjawisk
w rodzaju sadomasochizmu i pedofilii, a Smiechy na sali nie cichng, cos jest nie
w porzadku zarowno ze stuchaczami, jak i z wykladowca. Dopiero wiele lat
pozniej, kiedy nastgpita zmiana wrazliwosci, do jednostki dotlaczyli Roy
Hazelwood i Ken Lanning, ktérzy nadali badaniom nad gwaltem i pedofilig
stosowny wymiar powagi i profesjonalizmu. Hazelwood przeszedt juz na
emeryture, ale wcigz pozostaje aktywny jako konsultant; Lanning odejdzie ze
stuzby w niedlugim czasie. Wsrdd strozow prawa obaj pozostaja gtownymi
ekspertami na Swiecie w swoich dziedzinach.

W Hooverowskich czasach ,,faktow, wylacznie suchych faktow, mdj drogi”
nikt powazny nie traktowal profili psychologicznych przestepcow jako
sensownego narzedzia walki 2z przestepczosciag. Sama nazwa ,nauki
behawioralne” uchodzila za oksymoron, a ich zwolennicy mogliby rownie
dobrze propagowac sztuki czarnoksieskie lub wrdzbiarstwo. Ktokolwiek chciat
wejs¢ w te dziedzine wiedzy, musial kroczy¢ okreznymi drogami, omijajac
oficjalne procedury. Kiedy Teten i Mullany zaczeli opracowywac profile
osobowosciowe, nie sporzadzali zadnych notatek, a wszystko przekazywali

ustnie. Poniewaz obowigzywala naczelna zasada: ,Nie przynos wstydu FBI”,



nikt nie zamierzal dokumentowac czegos, co moglo obroci¢ sie przeciwko
niemu lub jego przetozonym.

Korzystajac z wiedzy zdobytej od doktora Brussela w Nowym Jorku, Teten
zaczat udziela¢ nieformalnych rad policjantom, ktorzy sie o nie zwracali (wtedy
nikomu nie przysztoby nawet do glowy, ze Jednostka Nauk Behawioralnych
powinna prowadzi¢ konsultacje w sformalizowany sposéb). Zazwyczaj jakis
absolwent Narodowej Akademii dzwonit do Tetena lub Mullany’ego i radzit sie
w sprawie, z ktorg miat problem.

Jednym z pierwszych byl oficer policji z Kalifornii, ktéry nie potrafit
rozwigzac zagadki smierci pewnej kobiety. Pomijajac brutalnos¢ zabojcy (ofiara
zostala wielokrotnie ugodzona nozem), morderstwo nie wyrdzniato sie niczym
specjalnym, a analizy wykonane przez specjalistow medycyny sadowej niewiele
wniosty. Oficer zreferowal swoje ustalenia, a Teten poradzit mu, by
skoncentrowal poszukiwania na sgsiadach ofiary, a konkretnie: na niezbyt
przystojnym nastolatku o drobnej budowie ciata. Zdaniem Tetena sprawca zabit
ofiare pod wplywem impulsu, a teraz zmagal sie z ogromnymi wyrzutami
sumienia i lekal sie, ze policja w kazdej chwili moze odkry¢ jego tozsamosc.
,Kiedy zapukacie do jego drzwi — radzit Teten — spoOjrzcie mu prosto w oczy
i powiedzcie tylko: »Wiesz, z jakiego powodu tu jestem«. Z latwoscig
sprowokujecie go do przyznania sie do winy”.

Dwa dni poOzZniej policjant zadzwonil ponownie. Powiedzial, ze zaczat
chodzi¢ po okolicy, w ktorej mieszkata ofiara. Jedne drzwi otworzyt mu chlopak
odpowiadajacy ,profilowi” Tetena i zanim policjant zdazyt wyrecytowac
przygotowane zawczasu zdanie, dzieciak wypalil: ,,No dobrze, ztapaliscie
mnie!”.

Cho¢ w tamtym czasie moglo sie wydawac, ze Teten wycigga kroliki
z kapelusza, on po prostu dostrzegt logiczng zaleznoS¢ miedzy typem sprawcy
a okolicznosciami morderstwa. W kolejnych latach dazyt do usciSlenia owej

logiki, a nowa nauka, ktérg z Patem Mullanym probowali rozwija¢c w wolnym



czasie, stata sie waznym orezem w walce ze sprawcami brutalnych przestepstw.

Jak to czesto bywa, do przelomu doszio na skutek szczeSliwego zbiegu
okolicznosci. Bylo nim dreczace mnie poczucie, ze w roli instruktora Jednostki
Nauk Behawioralnych bladze po omacku. Postanowilem zdoby¢ wiecej
informacji z pierwszej reki.

Kiedy rozpoczynatem prace w Quantico, Mullany siedziat juz na walizkach.
Teten mial pozycje guru, dlatego w funkcjonowanie jednostki wprowadzato
mnie dwoch ludzi najblizszych mi wiekiem i stazem: Dick Ault i Bob Ressler.
Dick byt o szes¢ lat starszy ode mnie, a Bob o osiem. Przed wstgpieniem do FBI
obaj stuzyli w wojsku. Kurs ,,Stosowanej psychologii kryminalnej” sktadat sie
z okolo czterdziestu godzin wykladow wyglaszanych w ciggu jedenastu tygodni
szkolen organizowanych w ramach Narodowej Akademii FBI. Najskuteczniejsza
metodq wprowadzenia nowicjusza w funkcjonowanie jednostki byly w tej
sytuacji ,kursy objazdowe”, na ktérych instruktorzy z Quantico prowadzili te
same zajecia — tyle ze w krotszym czasie — dla funkcjonariuszy lokalnych
wydziatldw policji i akademii policyjnych. Cieszyly sie sporg popularnoscia
i w zasadzie zawsze kilka wnioskow z terenu czekalo na realizacje; sktadali je
zazwyczaj komendanci i wyzsi rangg oficerowie, ktorzy ukonczyli wcze$niej
szkolenie w ramach Narodowej Akademii. Dwutygodniowy wyjazd
z doswiadczonym instruktorem pozwolit mi szybko przyswoic¢ sobie wszystkie
potrzebne informacje. Nie minelo wiele czasu, a =zaczalem regularnie
towarzyszy¢ Bobowi w wyjazdach.

Kazda delegacja przebiegata wedlug scisle ustalonego porzadku: z domu
wyjezdzato sie w niedziele, prowadzilo szkolenia na wydziale policji lub
akademii od poniedziatku rano do pigtku w potudnie, nastepnie jechalo do innej
miejscowosci i powtarzalo wszystko od poczatku. Po jakim$ czasie czlowiek
nabieral poczucia, ze jest JezdZcem Znikad — przyjezdzal do miasteczka,
pomagat mieszkancom, a nastepnie opuszczal je w milczeniu, zmierzajac

w kolejne miejsce.



Od poczatku przeszkadzalo mi, ze mowimy o Sledztwach znanych jedynie
»Ze styszenia”. WiekszoS¢ instruktorow — a zwlaszcza ja — nie brala
bezposredniego udzialtu w dochodzeniach omawianych na wykladach.
W pewnym sensie przypominato to akademicki kurs kryminologii prowadzony
przez profesora, ktory nie ma zadnego doswiadczenia w tapaniu przestepcow.
U nas co prawda za pierwszym razem o Sledztwach opowiadali ich faktyczni
bohaterowie, ale pézniej opisywali je, przy okazji upiekszajqc, inni, az w koncu
relacje mialy niewiele wspolnego z rzeczywistoscia. Kiedy dotaczylem do
jednostki, zdarzalo sie nawet, ze instruktor wyglaszal komentarz na temat
Sledztwa, a jaki$ uczestnik — zwigzany z tg sprawa! — go poprawial. Co
najgorsze, instruktor czasami nie chciat przyznac sie do btedu i upierat sie przy
wlasnej wersji wydarzen, nie baczac na obecno$¢ naocznego Swiadka. Przez
takie metody nauczania i nastawienie prowadzgcego kursanci szybko traca
zaufanie do wykladowcy, nawet w sprawach, na ktorych sie nie znajaq.

U mnie problemem byt wiek. Skonczylem trzydziesci dwa lata,
a wygladalem jeszcze mlodziej, tymczasem mialem prowadzi¢ szkolenia dla
doswiadczonych gliniarzy, czesto starszych ode mnie o dziesieC—pietnascie lat.
Jakim cudem miatem sprawi¢ na nich wrazenie kompetentnego, wiarygodnego
nauczyciela? Doswiadczenie w prowadzeniu dochodzen zdobylem, podgladajac
doswiadczonych policjantéw z Detroit i Milwaukee. Teraz oczekiwano, ze bede
thumaczyt ich kolegom, jak majag wykonywac swoja prace. Uznalem, ze musze
znac¢ na wylot material wykladow i jak najszybciej uzupehic¢ ewentualne braki.

Tymczasem nie zamierzalem sie niepotrzebnie podkiada¢. Przed
rozpoczeciem wyktadu pytalem, czy ktorys ze stluchaczy bezposrednio zetknat
sie w przesziosci ze Sledztwami lub przestepcami, ktére mialem tego dnia
omawia¢. Kiedy chcialem wspomnie¢ o sprawie Charlesa Mansona, pytatem:
,Czy na sali jest kto§ z nowojorskiej policji? Czy kto$ z panstwa uczestniczyt
w tym Sledztwie?”. Jezeli padala odpowiedZz twierdzaca, prositem te osobe

o wprowadzenie pozostatych kursantow w szczegoty. Dzieki temu nie grozito



mi, ze cos przekrece i zostane poprawiony przez uczestnika.

Cho¢ mialem zaledwie trzydzieSci dwa lata i jeszcze do niedawna
pracowalem w biurze terenowym, jako czlowiek zatrudniony w Quantico
stawatem sie w oczach stuchaczy, zar6wno na miejscu, jak i podczas kursow
objazdowych, ucielesnieniem autorytetu Akademii FBI i wszystkich
imponujacych zasobow, ktérymi dysponowata. Policjanci podchodzili do mnie
w przerwach miedzy zajeciami, dzwonili wieczorem do mojego pokoju
hotelowego, proszac o rady i wskazowki. ,,Stuchaj, John, prowadze witasnie takie
Sledztwo... sprawa przypomina troche te, ktérg dzi§ omawiates. Co o tym
myslisz?” Potrzebowalem solidnego fundamentu, na ktérym mogibym oprzec
swoje wyklady, ale nie myslalem o zwroceniu sie o pomoc do kogos z Biura,
tylko o wiasnym Zrodle wiedzy.

Kiedy czlowiek jedzie w trase, zawsze przychodzi taka chwila -
a przynajmniej przyszta w moim wypadku — kiedy perspektywa prowadzenia
kolejnych zaje¢ dziala na niego przygnebiajaco, nie ma ochoty na drinka i nudzi
mu sie przesiadywanie w pokoju hotelowym ze wzrokiem utkwionym w ekranie
telewizora. UsSwiadomilem to sobie, siedzac w barze pewnego hotelu
w Kalifornii na poczatku 1978 roku. Wraz z Bobem Resslerem zakonczyliSmy
wiasnie szkolenie w Sacramento. Kiedy odjezdzaliSmy nastepnego dnia,
zwrocitem mu uwage, ze wiekszoS¢ przestepcow, o ktorych uczymy na
zajeciach, wciaz zyje i spedzi reszte swoich dni za kratkami. A gdybysmy tak
sprobowali z nimi porozmawia¢, pozna¢ ich motywacje, spojrze¢ na
przestepstwa z ich punktu widzenia? Nawet jesli nic z tego nie wyjdzie, warto
sprobowac.

Od dawna mialem opinie nadgorliwego zo6ttodzioba, co potwierdzitem,
zglaszajqc te propozycje. A jednak mdj szalony pomyst spodobat sie Bobowi,
ktory wyznawal zasade: ,Lepiej prosiCc o wybaczenie niz o pozwolenie”.
Wiedzielismy, ze jesli poprosimy o zgode centrale, nie tylko jej nie otrzymamy,

ale znajdziemy sie pod Scista obserwacjg. Biurokraci zawsze patrza krzywym



okiem na wszelkiego rodzaju narwancow.

W Kalifornii dochodzito do wiekszej liczby dziwnych i spektakularnych
przestepstw niz w jakimkolwiek innym stanie, dlatego uznaliSmy ja za
odpowiednie miejsce do rozpoczecia badan. John Conway, agent specjalny
z rezydentury FBI w San Rafael, miejscowosci potozonej niedaleko péinocnych
granic San Francisco, ktéry uczeszczal w przesztosSci na wyklady Boba
w Quantico, miat znajomosSci w kalifornijskim systemie wieziennictwa i zgodzit
sie pelni¢ funkcje naszego tacznika. PotrzebowaliSmy przedstawiciela, ktorego
moglibysSmy darzy¢ zaufaniem (i vice versa). Gdyby centrala dowiedziala sie
o naszym projekcie, wiele os6b by oberwato.

Pierwszym skazancem, z ktorym postanowiliSmy porozmawia¢, byt Ed
Kemper odsiadujacy kilka wyrokéw dozywotniego wiezienia w zakladzie
karnym California State Medical Facility w Vacaville, mieScie lezacym mniej
wiecej w polowie drogi miedzy San Francisco a Sacramento. Jego przypadek
omawialiSmy na kursach w Narodowej Akademii, a poniewaz nigdy wczesniej
nie mieliSmy okazji pozna¢ go osobiScie, wydawal sie odpowiednim
kandydatem na poczatek. Sprawa otwartg pozostawato tylko, czy zgodzi sie na
spotkanie.

Jego historia byla dobrze udokumentowana. Edmund Emil Kemper III
urodzit sie 18 grudnia 1948 roku w Burbank w Kalifornii. Wraz z dwiema
mtodszymi siostrami dorastat w dysfunkcjonalnej rodzinie. Jego matka Clarnell
i ojciec Ed junior rozstali sie po wielu latach nieustannych ktotni. Ed zaczat sie
,dziwacznie” zachowywac, miedzy innymi poc¢wiartowat dwa koty i odgrywat
rytualy smierci ze starszg siostrg Susan. Matka wyprawita go do ojca, a kiedy od
niego uciek? i wrocit do niej, zostal odestany do dziadkéw ze strony ojca, ktorzy
mieszkali na polozonej na odludziu farmie u podn6za gor Sierra Nevada.
Opuszczony przez rodzicow i pozbawiony kojacego otoczenia dawnej szkoty Ed
straszliwie sie tam nudzil, doskwierala mu samotnos¢. Pewnego popotudnia

w sierpniu 1963 ten wysoki, dobrze zbudowany czternastolatek zastrzelit swoja



babke Maude ze strzelby kalibru .22, po czym wielokrotnie ugodzit jej ciato
nozem kuchennym. Chciala go zatrzyma¢ w domu do pomocy przy pracach
gospodarskich, a on wolat p6js¢ na pole z dziadkiem, ktorego lubit bardziej od
niej. Wiedzial, ze dziadek nie pochwali morderstwa, dlatego zastrzelit i jego,
kiedy staruszek wrécit do domu. Cialo zostawit na podworku. Przestuchiwany
przez policje, wzruszyt tylko ramionami.

— Po prostu chcialem sprawdzi¢, jakie to uczucie zastrzeli¢ babcie —
wyjasnit.

Pozorny brak motywu do popelnienia podwéjnego morderstwa sprawil, ze
u Eda zdiagnozowano ,zaburzenia charakteru, typ osobowosci bierno-
agresywnej” i zamknieto go w stanowym szpitalu dla niepoczytalnych
przestepcow w Atascadero. Wyszedt w 1969 roku — mimo sprzeciwu
psychiatrow. Oddano go pod opieke matce, ktéra wlasnie rozstata sie z trzecim
mezem i pracowala jako sekretarka w Santa Cruz, w nowo powstatym kampusie
Uniwersytetu Kalifornijskiego. Ed Kemper mial wtedy dwa metry i piec
centymetréw wzrostu i wazyt okoto stu trzydziestu kilogramow.

Przez cztery kolejne lata chwytal sie rdéznych prac. Lubit jezdzic
samochodem po ulicach i drogach szybkiego ruchu — zaczal wtedy regularnie
podwozi¢ miode autostopowiczki. Do Santa Cruz zjezdzalo wiele pieknych
studentek, a Kemper miat zaleglosci w kontaktach z dziewczynami. Ubiegat sie
o prace w policji drogowej, ostatecznie znalazt ja w Stanowym Urzedzie
Autostrad.

7 maja 1972 roku zabral do samochodu dwie dziewczyny z Fresno State
College, Mary Ann Pesce i Anite Luchesse. Wywiozt je w ustronne miejsce,
zadzgal nozem, nastepnie przewiozt ich ciala do domu matki, gdzie
sfotografowal je polaroidem, rozkroit i zaczal sie bawiC narzadami
wewnetrznymi. W koncu spakowat resztki zwlok do workow foliowych, zakopat
je w gorach Santa Cruz, a odciete glowy wrzucit do glebokiego jaru przy drodze.

15 wrzesSnia Kemper zgodzit sie podwiez¢ pietnastoletnia uczennice szkoty



Sredniej Aiko Koo. Udusit jg, wykorzystal seksualnie zwloki, przewiozt je do
domu i pokroit na kawatki. Kiedy nastepnego dnia rano odwiedzili go stanowi
psychiatrzy, by przeprowadzi¢ okresowa kontrole zdrowia psychicznego, glowa
Koo lezata w bagazniku samochodu Kempera. Usatysfakcjonowani rozmowa
psychiatrzy orzekli, ze Kemper nie stanowi juz zagrozenia dla siebie i innych.
Zarekomendowali utajnienie kartoteki z przestepstwami, ktore popelnit
w okresie niepelnoletniosci. Kemper rozkoszowat sie symbolicznym znaczeniem
tej decyzji — gardzil systemem, a jednoczesSnie przepeinialo go poczucie
wyzszosci. Pojechat w gory i zakopal szczatki Koo nieopodal osady Boulder
Creek.

(W owym czasie Santa Cruz mogto sie pochwali¢ mato zaszczytnym tytulem
Swiatowej stolicy seryjnych mordercow. Herbert Mullin, inteligentny, przystojny
schizofrenik paranoidalny zabijal mezczyzn i kobiety za namowa, jak twierdzit,
glosow kazacych mu ratowac¢ srodowisko naturalne. Podobnymi motywami
kierowat sie John Linley Frazier, dwudziestoczteroletni mechanik samochodowy
mieszkajacy samotnie w lesie pod miastem, ktéry podpalit dom, zabijajac
szeScioosobowa rodzine — chcial w ten sposéb ostrzec innych ludzi, aby nie
niszczyli przyrody. ,Materializm musi umrze¢ albo ludzkoS¢ musi sie
opanowac”, glosit liscik zostawiony za wycieraczka rolls-royce’a nalezacego do
zamordowanej rodziny. Mieszkancy miasta mieli poczucie, jakby co tydzien
dochodzito w okolicy do nowego aktu przemocy).

9 stycznia 1973 roku Kemper zabral do samochodu studentke z Santa Cruz
Cindy Schall. Zmusit ja, aby weszta do bagaznika, po czym ja zastrzelil.
Podobnie jak przy wczesniejszych i kolejnych morderstwach, zaniost zwtoki do
domu matki, uprawiat z nimi seks w swoim 16zku, a nastepnie pocwiartowat je
w wannie, zapakowal do workow i cisnat z klifu do oceanu nieopodal
miejscowosci Carmel. Glowe dziewczyny zakopat tym razem w ogrodku twarzg

skierowana w strone okna sypialni matki, bo jego matka lubita patrzec¢ na innych
zZ gory.



Santa Cruz zylo sparalizowane strachem przed Morderca Studentek. Miode
kobiety przestrzegano przed wsiadaniem do samochodow obcych mezczyzn,
zwlaszcza spoza wspoélnoty uniwersyteckiej, ale poniewaz matka Kempera
pracowala na uczelni, na jego samochodzie znajdowala sie jej plakietka.

Niecaly miesigc pdzniej Ed zaoferowal podwiezienie Rosalind Thorpe
i Alice Liu. Obie zastrzelit i wrzucit do bagaznika. Ich zwloki spotkat ten sam
los co ciala wczeSniejszych ofiar. Zmasakrowane szczatki porzucit w Eden
Canyon pod San Francisco, znaleziono je tydzien pozniej.

Potrzeba zabijania nasilala sie w zastraszajacym, nawet dla niego, tempie.
Przyszto mu nawet do glowy, aby zastrzeli¢ wszystkich sgsiadow w promieniu
jednej przecznicy, ale zrezygnowal z tego pomystu. Wpadl na lepszy -
postanowit zrobi¢ co$, na co od bardzo dawna miat ochote. W Wielkanoc wszed}
do pokoju matki i $pigcq zaatakowat miotkiem ciesielskim; uderzat tak dtugo, az
zmarta. Odciat jej glowe i zgwalcil zwloki. Na koniec, wiedziony impulsem,
wycial jej krtan i wrzucit jg do zlewozmywaka.

— Wydawalo sie to stosowne — wyjasnit pozniej policji — poniewaz potwornie
zrzedzila i wydzierala sie na mnie przez te wszystkie lata.

Wilaczyt umieszczony w odplywie mlynek do rozdrabniania odpadkow, ten
sie jednak zaciat i wyplut zakrwawiong krtan prosto na niego.

— Nawet po Smierci nie przestala na mnie bluzgac. Niezaleznie od
wszystkiego darta morde!

Po zamordowaniu matki zadzwonit do jej przyjacidiki i zaprosit ja na
,kolacje niespodzianke”. Kiedy przyjechala, zdzielit jq patka, udusit i odciat jej
glowe. Jej zwloki polozyl we wlasnym pokoju, a sam spedzil noc na t6zku
matki. Rankiem w Wielka Niedziele wsiadt do samochodu i ruszyt na wschaéd.
Stuchat radia, oczekujac, ze lada chwila jego nazwisko stanie sie znane w calym
kraju. Nic takiego jednak sie nie stato.

Otepialy i wyczerpany brakiem snu, dojechat do Pueblo w stanie Kolorado.

Zatrzymat sie przy budce telefonicznej, zadzwonit na policje w Santa Cruz i po



kilku nieudanych probach przekonania rozméwcy, Ze nie zartuje, przyznat sie,
ze jest Morderca Studentek. Nastepnie czekat cierpliwie na przyjazd lokalnej
policji.

Kempera uznano za winnego oS$miu morderstw pierwszego stopnia.
Zapytany, jaka wymierzylby sobie kare, odparl: ,,Smieré¢ przez tortury”.

Choc¢ dzieki Johnowi Conwayowi dysponowaliSmy pozwoleniem wiadz
wiezienia na rozmowe zazwyczaj z wyprzedzeniem, zgode samych wiezniow
wolalem uzyskiwaC ,,z marszu”, juz po przybyciu na miejsce. Oczywiscie
ryzykowaliSmy w ten sposob odmowe, ale poniewaz w wiezieniu nie sposob
utrzymac niczego w tajemnicy, gdyby wsrod skazanych rozeszia sie plotka, ze
ktorys z nich utrzymuje kontakt z FBI, zostalby uznany za kapusia albo kogos
jeszcze gorszego. Kiedy zjawialiSmy sie niezapowiedziani, wieZniowie
zakladali, Zze prowadzimy jakie$ sledztwo, a wiezien nie udziela nam informacji
w zamian za korzysci. Ku mojemu zaskoczeniu Ed Kemper chetnie zgodzit sie
na rozmowe. Od dluzszego czasu nikt nie wykazywat zainteresowania jego
zbrodniami. By} ciekaw, o co nam chodzi.

Wizyta w wiezieniu o zaostrzonym rygorze to duze przezycie nawet dla
agenta federalnego. Najpierw nalezy odda¢ bron — z oczywistych powodéw nie
powinna znalez¢ sie w pomieszczeniach, do ktérych wstep majq wieZniowie.
Nastepnie odwiedzajacy musi podpisa¢ oSwiadczenie, w ktorym zwalnia system
wieziennictwa z odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody odniesione
w sytuacji, gdyby wieZzniowie wzieli go za zaktadnika. Przyznaje tym samym, ze
ma Swiadomos¢, iz wladze wiezienia nie przystagpia do negocjacji
z porywaczami. Przetrzymywanie agenta FBI jako zakladnika byloby niezwykle
silng karta przetargowa. Po zalatwieniu wszystkich formalnosci Bob Ressler,
John Conway i ja zostaliSmy zaprowadzeni do pokoju, w ktérym znajdowaly sie
stot i krzesta. Kazano nam zaczeka¢ na Eda Kempera.

Pierwsze, co zwrocito mojg uwage, to jego okazata postura. Wiedzialem, ze

jest wysoki (w szkole i na podworku uchodzit z tego powodu za dziwaka,



z ktorym lepiej sie nie zadawac), ale dopiero z bliska docenitem w pehi jego
rozmiary. Kazdego z nas méglby z tatwosSciq przetamac na p6t. Miat przydiugie
ciemne wiosy i wielkie wasiska. Do pokoju wszed} w rozpietej roboczej koszuli
i biatym podkoszulku opietym na wielkim brzuchu.

Szybko potwierdzilo sie réwniez, ze Kemper jest bystrym goSciem.
Wiezienne akta mowily o IQ 145, a podczas wielogodzinnych rozméw co jakis
czas nachodzita nas niepokojaca mysl, zZe znacznie przewyzsza nas inteligencja.
Miat mnéstwo czasu na rozmys$lania nad wlasnym zyciem i zbrodniami, ktore
popehit. Szybko zrozumial, Ze starannie zapoznaliSmy sie z jego aktami i nie
damy sobie wciska¢ kitu. Pozniej przez wiele godzin odpowiadat szczerze na
pytania.

Nie bila z niego nadmierna pewnos¢ siebie ani arogancja, nie okazywat
wyrzutow sumienia ani skruchy. Sprawial wrazenie dos¢ spokojnego, jakby
troche zdystansowanego. Mowil chetnie, miat analityczne podejscie. Czasem tak
sie rozgadywal, ze nie potrafiliSmy wtraci¢ kolejnego pytania. Kiedy wspominat,
w jaki sposéb traktowata go matka, oczy zachodzity mu tzami.

Jako wykladowca stosowanej psychologii kryminalnej, dreczony
watpliwosciami co do prawdziwosci niektorych informacji przekazywanych
kursantom, bylem zainteresowany znalezieniem odpowiedzi na odwieczne
pytanie: czy przestepcy rodza sie przestepcami, czy tez sie nimi staja? Mimo ze
nadal nie znamy jednoznacznej odpowiedzi, a by¢ moze nigdy jej nie poznamy,
rozmowy z Kemperem rzucity Swiatto na kilka niezmiernie ciekawych kwestii.

Bez watpienia wychowywat sie w koszmarnych warunkach. Ed opowiadat,
ze matka go nienawidzita, poniewaz od wczesnego dziecinstwa wygladat niemal
identycznie jak ojciec. Poézniej problemem stal sie jego wzrost. Jako
dziesieciolatek gorowal nad kolegami. Matka, obawiajac sie, ze bedzie
molestowac siostry, kazala mu spa¢ w pozbawionej okien komoérce w piwnicy
nieopodal kotla grzewczego. Co wieczor Clarnell zamykata go tam na klucz, po

czym ona i Susan udawaly sie do swoich sypialni na pietrze. Ed zyl



w nieustannym strachu i zaczal pata¢ nienawiscia do obu kobiet. W tamtym
czasie matka ostatecznie rozstata sie z jego ojcem. Ze wzgledu na duzy wzrost,
nieSmiatosc¢ i brak meskiego wzorca Ed zawsze byt zamkniety w sobie i czut sie
,inny”. Kiedy matka zaczela zamyka¢ go w piwnicy niczym wieznia, nabrat
przekonania, ze jest niemoralny i niebezpieczny, mimo ze nie zrobit nic ztego.
Wiasnie wtedy w jego umysle zaczely wykluwac sie agresywne, mordercze
mysli. Zabit i zmasakrowal dwa domowe koty: jednego scyzorykiem, drugiego
maczeta. Dopiero pozniej zrozumieliSmy, ze okrucienstwo wobec zwierzat,
utrzymujgca sie dluzej niz normalnie enurezja, czyli moczenia nocne, oraz
piromania — zwane triadqg mordercéw — to oznaki wskazujace na to, Ze mozemy
mie¢ do czynienia z seryjnym morderca.

Na gorzka ironie zakrawa fakt, iz matka Eda byla lubiana przez
administratorow i studentéw kampusu w Santa Cruz. Uwazano ja za osobe
wrazliwg i opiekunczg — ludzie wiedzieli, Ze moga ja poprosic o rade lub sobie
po prostu z nig pogadac. Niesmiatego syna traktowata jak potwora.

Zupeknie jakby chciala powiedziec: ,,Nigdy nie uda ci sie umowic¢ na randke
ani ozeni¢ z ktorgkolwiek ze studentek. Nie zastugujesz na zadng z nich”. Po
wielu latach takiego traktowania Ed postanowit udowodni¢, ze miata racje.

Trzeba zaznaczy¢, ze Clarnell na swdj sposob troszczyta sie o syna. Kiedy
wyrazit cheC¢ wstapienia do policji drogowej, probowata wyczyscic mu
kartoteke, aby ,pietno” popelionego w dziecinstwie morderstwa nie
przeszkadzato mu w dorostym zyciu.

Chec pracy w policji to kolejny interesujacy fakt, z ktorym zetkneliSmy sie
wielokrotnie podczas badan nad seryjnymi mordercami. Trzy najczestsze
motywy kierujace seryjnymi gwatcicielami i mordercami to: potrzeba dominacji,
potrzeba manipulacji i potrzeba kontroli. Marzenie o pracy w policji wydaje sie
calkowicie zrozumiate, jeSli wezmiemy pod uwage, ze sg to zazwyczaj
przepelieni gniewem nieudacznicy, skrzywdzeni w swoim mniemaniu przez

zycie, a wiekszo$¢ z nich w dziecinstwie byla (jak Ed Kemper) dreczona



fizycznie lub emocjonalnie.

Policjant reprezentuje wladze i cieszy sie spotecznym szacunkiem. Dla dobra
wspolnoty ma prawo skrzywdzi¢ innego cztowieka. Z naszych badan wynikatlo,
ze cho¢ niewielu policjantow schodzi na zlg droge i popehlia brutalne
przestepstwa, to wielu sprawcow brutalnych przestepstw probowalo wczesniej
dostac sie w szeregi policji, a ostatecznie znalazto podobng prace, na przyktad
ochroniarza lub str6za nocnego. W naszych profilach czasami umieszczaliSmy
zatem informacje, ze sprawca jezdzi samochodem przypominajacym radiowoz,
fordem crown victoria lub chevroletem caprice. Zdarzalo sie nawet, jak
w wypadku mordercy dzieci z Atlanty, ze sprawca miat uzywany woz policyjny.

Jeszcze czestszym zjawiskiem jest ,policyjny fanatyk”. Ed Kemper
wspominat, ze czesto zagladal do barow i restauracji odwiedzanych przez
policjantow. Nawigzywal z nimi rozmowy, co dawalo mu poczucie
przynaleznosci do srodowiska; byl to substytut realnej policyjnej wiladzy.
P6Zniej jako Morderca Studentek mial bezposredni dostep do informacji
o postepach w sledztwie, co pozwalatlo mu przewidywac¢ kolejne ruchy policji.
Gdy na koncu dhlugiej i krwawej podrézy zadzwonit na policje z budki
telefonicznej w Kolorado, policjanci z Santa Cruz uznali jego rewelacje za
pijacki wybryk — nie wierzyli, ze Morderca Studentek moze byc¢ ich dobry
znajomy Ed. Dysponujac tego rodzaju wiedza, zakladaliSmy zawsze, ze
podejrzany podejmie prébe wiaczenia sie w Sledztwo. Kiedy wiele lat poZniej
moj kolega Gregg McCrary pracowat przy sprawie Arthura Shawcrossa,
mordercy prostytutek z Rochester w stanie Nowy Jork, trafnie przewidzial, ze
sprawcg bedzie dobry znajomy wielu policjantow, ktory przesiaduje z nimi
w barach i udajac entuzjazm, wycigga od nich informacje na temat Sledztwa.

Szczegoblnie zainteresowata mnie metodologia Kempera. Poniewaz udawato
mu sie bezkarnie popetniac¢ kolejne zbrodnie na relatywnie niewielkim terenie,
musial wykazywac sie pewna ,skutecznoScig”. Zapewne analizowal wiasne

poczynania i doskonalit technike mordowania. Nalezy pamieta¢, ze dla



wiekszosci osobnikow pokroju Kempera polowanie na ofiary i zabijanie jest
najwazniejszym ,zajeciem”, wiec nic dziwnego, ze maja wszystko dokladnie
przemyslane. Ed Kemper osiagnal wysoki poziom biegtosci. Kiedys przewozit
w bagazniku ciala dwoch ofiar i zostal zatrzymany przez policjanta, ktory
zauwazyt rozbite Swiatlo. Funkcjonariusz napisal w raporcie, ze ograniczy? sie
do ostrzezenia, poniewaz kierowca zachowywal sie niezwykle uprzejmie.
Kemper nie bal sie wtedy zdemaskowania i aresztowania, a cata sytuacja wrecz
go podniecita. Beznamietnym glosem opowiadal nam, ze byl gotow zabic
policjanta, gdyby ten zajrzal do bagaznika. Kiedy indziej wmowit
uniwersyteckiemu straznikowi, ze powinien wypusci¢ go z terenu kampusu —
w samochodzie oprécz Kempera znajdowaly sie dwie postrzelone, umierajace
kobiety. Byly owiniete kocami po szyje; jedna siedziala obok niego, a druga
z tylu. Kemper spokojnie, jakby z zazenowaniem, wyjasnil, ze kolezanki sa
pijane i odwozi je do domu. To ostatnie bylo akurat prawda. Pewnego razu
zgodzit sie podwiez¢ kobiete i jej nastoletniego syna. Zamierzat ich zabic, ale
poniewaz zauwazyl, ze osoba towarzyszaca uprzednio kobiecie zanotowala
numer rejestracyjny jego samochodu, odstawit ich we wskazane miejsce.
Kemperowi pozwolono, ze wzgledu na jego nieprzecietng inteligencje,
przeprowadzac testy psychologiczne na innych wiezniach. Opanowal w ten
sposOb calg terminologie i potrafit dokona¢ autoanalizy wilasnych zachowan
w kategoriach psychiatrycznych. Wszystko traktowat w kategoriach gry — nawet
to, w jaki sposdb skloni¢ ofiary, aby wsiadly do jego samochodu i niczego nie
podejrzewaly. Kiedy zatrzymywal sie przy tadnej dziewczynie, pytal, dokad
jedzie, po czym zerkal na zegarek, jakby sprawdzal, czy zdazy ja podwieZz¢. Ona
dochodzita do wniosku, ze ma przed sobg zapracowanego mezczyzne, ktéremu
glowe zaprzatajg powazniejsze sprawy niz podwozenie autostopowiczow.
Uspokojona, odsuwata od siebie wszelkie podejrzenia. Tego rodzaju informacje
pozwolily nam lepiej zrozumie¢ modus operandi mordercy, ale sugerowaty

rowniez co$ innego: ze normalne, zdroworozsadkowe zalozenia, rozpoznawanie



sygnalow werbalnych, jezyka ciata itp. — stosowane na co dzien, kiedy chcemy
wyrobic¢ sobie szybko zdanie o innej osobie — bywajg bezuzyteczne przy ocenie
socjopatow. Najwazniejszym celem Eda Kempera bylo podwiezienie ladnej
autostopowiczki. Mial za soba wiele dhlugich, zmudnych i analitycznych
przemyslen, w jaki sposob najlepiej ten cel osiggna¢ — wiekszos¢ mitodych
kobiet, przy ktorych sie zatrzymywat, nie mogla poswiecic tyle czasu na ocene
potencjalnego zagrozenia.

Manipulacja. Dominacja. Kontrola. Oto trzy motywy rzadzace mentalnoScia
seryjnych przestepcow uciekajacych sie do przemocy. Kazdy czyn i kazda mysl
majgq im pomoAc w zapehieniu treScig ich niedoskonatego zycia.

Czynnikiem, ktory prawdopodobnie odgrywa zasadnicza role w rozwoju
seryjnego gwalciciela lub mordercy, jest fantazja (w najszerszym sensie tego
stowa). U Eda Kempera fantazje pojawily sie wczeSnie i wszystkie laczyly
elementy seksualne ze Smiercig. Siostre zmuszal, aby przywigzywata go do
krzesta, po czym udawal, ze znajduje sie w komorze gazowej. Fantazje
seksualne zwigzane =z innymi ludzmi konczyly sie ich Smiercia
i rozcztonkowaniem. Cierpiacy na kompleksy Kemper zawsze czul sie
niezrecznie w normalnych relacjach damsko-meskich. Nie wierzyl, ze
kiedykolwiek spodoba sie jakiejS dziewczynie. Kompensowal sobie to
fantazjami, a w relacjach z urojonymi partnerkami musial wykazywac sie
catkowitg zaborczoscia, co w ostatecznym rozrachunku oznaczato odbieranie im
zycia.

,Kiedy zyly, byly nieobecne, nie oddawaty mi sie — thumaczyt w zeznaniach
przedstawionych w trakcie rozprawy sadowej. — Probowalem nawigza¢ z nimi
relacje. Kiedy umieraty, myslatem tylko o tym, ze za chwile beda moje”.

U wiekszosci mordercow seksualnych mozna wyrézni¢ kilka etapow
prowadzacych od fantazji do jej urzeczywistnienia. Katalizatorem przejscia
miedzy jednym a drugim biegunem jest czesto pornografia, makabryczne

eksperymenty na zwierzetach oraz znecanie sie nad kolegami. To ostatnie



traktuje jako ,,odgrywanie sie” na rowiesnikach. Kemper czut sie odrzucony
i szykanowany przez inne dzieci z powodu duzego wzrostu i skrytej osobowosci.
W rozmowie z nami wspominal, ze przed poc¢wiartowaniem dwoéch kotow
ukrad} siostrze lalke, ucigt jej glowe oraz rece. Chcial prze¢wiczyC to, co
zamierzal uczyni¢ zywym zwierzetom.

Nadrzedng fantazja Kempera bylo pozbycie sie despotycznej, pastwigcej sie
nad nim matki. Tym wilasnie mozna wyjasni¢ wszystkie popelione przez niego
morderstwa. Chciatbym uczyni¢ jedno zastrzezenie: nie probuje w jakikolwiek
sposOb usprawiedliwia¢c Kempera. Zostalem wychowany w przekonaniu,
potwierdzonym poOZniej przez doSwiadczenia zyciowe, Ze kazdy czlowiek jest
odpowiedzialny za swoje czyny. Uwazam jednak Kempera za przykiad osoby,
ktora nie urodzila sie seryjnym morderca, ale zostala w niego zamieniona. Czy
miatby roéwnie mordercze fantazje, gdyby wychowywat sie w bardziej stabilnym
i przyjaznym domu? By¢ moze. Czy w taki sam sposob wcielalby je w zycie,
gdyby nie straszliwy gniew skierowany przeciwko dominujgcej matce? Nie
sqdze. Rozwdj morderczych sktonnosci Kempera mozna od poczatku do konca
rozpatrywac¢ w kategoriach odwetu na poczciwej matuli. Kiedy dotart do konca
podrozy, nie pozostato mu nic wiecej do zrobienia.

Jest to zreszta jeden z motywoOw wystepujacych u wielu mordercow. Rzadko
kieruja gniew ku osobie bedacej faktycznym Zrodiem urazy. Kemper przyznat,
ze uzbrojony w milotek, wchodzit w nocy na palcach do pokoju matki
i fantazjowal, ze roztrzaskuje jej czaszke, ale dopiero po zamordowaniu szeSciu
innych oso6b odwazyt sie speliC to najwazniejsze pragnienie. Zjawisko
przeniesienia przybiera najrozniejsze formy. Mordercy czesto zabierajq z ciala
ofiar jakies ,trofeum”, na przyklad pierScionek lub naszyjnik. Dajg je
w prezencie swojej zonie lub dziewczynie — wyjasniaja, ze je kupili lub
znalezli — nawet jesli to wlasnie ona jest ,,Zrodtem” gniewu lub brutalnosci.
Morderca widzi poZzniej na niej bizuterie i przezywa na nowo ekscytacje czy

podniecenie towarzyszace morderstwu, a jednoczeSnie potwierdza swoja



dominacje i kontrole nad partnerkg. Wie, Zze moglby ja zamordowac¢ w taki sam
sposob jak ofiare.

Po6zZniej zaczeliSmy dzieli¢ elementy zbrodni na wydarzenia jg poprzedzajace
i te, ktore nastapily pozniej. Kemper okaleczyl ciala wszystkich ofiar, co
sugerowato, ze jest seksualnym sadystq, ale poniewaz do okaleczenia dochodzito
dopiero po Smierci ofiary, jego intencjg nie bylo wymierzenie kary ani zadanie
cierpienia. Po wielu godzinach rozmow z Kemperem stato sie jasne, ze byla to
czynnoSC o charakterze fetyszystycznym, a nie sadystycznym, i wigzala sie
z fantazja o zaborczosci.

Sposob pozbywania sie zwlok byl w mojej ocenie réwnie istotny. Pierwsze
ofiary pochowat w bezpiecznej odleglosci od domu. Kolejnych, w tym matki
i jej przyjaciotki, nie probowal nawet ukryC. Poniewaz zazwyczaj objezdzat
miasto ze zwlokami lub kawalkami cial w bagazniku, uznatem, ze prébowat
zadrwic ze wspolnoty, ktora jego zdaniem go wyszydzala i odrzucata.

W nastepnych latach przeprowadzilismy wiele dlugich rozmow
z Kemperem. Wszystkie byly pouczajace, a jednoczesnie przerazajace z powodu
makabrycznych szczegdtow zbrodni. Czlowiek ten z zimng krwia zaszlachtowat
inteligentne dziewczyny bedace w kwiecie wieku. Owszem, przyznaje,
polubitem Eda. By}t sympatyczny, szczery, wrazliwy i miat poczucie humoru. Na
ile to bytlo mozliwe w takich okolicznoSciach, przebywanie w jego towarzystwie
sprawiato mi przyjemnosSc¢. Nie chcialbym jednak, aby wyszedt na wolnos¢ —
jemu samemu zresztg zdarzaly sie przebtyski Swiadomosci, kiedy podzielat ten
poglad. Tak czy owak, sympatia, jaka do niego zywie, powinna skloni¢ do
refleksji kazdego, kto zajmuje sie seryjnymi sprawcami brutalnych przestepstw.
Wielu z nich to uroczy i elokwentni faceci.

,Jak taki cztowiek mogt popehic¢ tak potworny czyn? To jakas pomyika albo
zachodza okolicznosci tagodzace”. Takie mysli przychodza do glowy, kiedy sie
z nimi rozmawia, a przeciez kazdy z nich dopuscit sie niewyobrazalnych

potwornosci. Wiasnie dlatego psychiatrzy, sedziowie i kuratorzy tak czesto daja



sie nabrac (do tego zagadnienia wroce zresztg pozniej).

Tymczasem powtorzmy sobie maksyme, ktora wbijam do glow
podwiladnym: jezeli chcesz zrozumiecC artyste, obejrzyj jego dziela. Kto nie
pozna obrazoOw Picassa, nie ma prawa powiedzie¢, ze rozumie lub podziwia
mistrza. Seryjni mordercy planuja swoje poczynania z rOwng starannoscia jak
malarz obmyslajacy obraz. Uwazajq je za sztuke, a im dtuzej jg praktykujg, tym
wieksza zdobywajq wprawe. Dlatego tez moja ocena Eda Kempera tylko
w czeSci opiera sie na osobistych kontaktach, a w czeSci na analizie faktow

i prébie zrozumienia jego poczynan.

Kiedy tylko prowadziliSmy z Bobem Resslerem szkolenia w terenie i mieliSmy
wolng chwile, staraliSmy sie porozmawiaC z jakim$ interesujagcym przestepcq
odsiadujacym wyrok w pobliskim wiezieniu lub zak}adzie penitencjarnym.

W miare uplywu czasu coraz lepiej radzilem sobie z organizacja rozmow.
Zazwyczaj prowadziliSmy wyklady przez cztery i p6t dnia w tygodniu, dlatego
staralem sie umawiac na spotkania wieczorami lub w weekendy. Wieczory byty
trudniejsze, poniewaz wiekszoS¢ wiezien przeprowadza po kolacji liczenie
skazancow, ktérym nie wolno pézniej opuszczac bloku. NauczyliSmy sie lepiej
rozumie¢ wiezienny rezim i dostosowywaliSmy do niego nasze plany.
Odkrytem, ze odznaka FBI otwiera drzwi do wiekszosci zaktadow karnych
i zalatwia rozmowe z naczelnikiem, dlatego =zaczalem pojawiaC sie
niezapowiedziany. Czesto to okazywalo sie najskuteczniejszg strategia. Im
wiecej rozmow mialem za sobg, tym pewniej czulem sie na zajeciach, stojac
przed salg wypeliong doswiadczonymi policjantami. Materiat wykladow zyskat
realne podstawy, nie ograniczat sie do powtarzania zastyszanych opowiesci.

Nie chodzi nawet o to, Ze przestepcy dzielili sie ze mng informacjami
pozwalajagcymi na gruntowne zrozumienie ich psychiki i natury zbrodni.
Niewielu by to potrafilo, nawet ci doréwnujacy inteligencja Kemperowi.

NajczeSciej powtarzali stowo w stowo zeznania zilozone przed sadem lub



wyglaszali starannie przygotowane i przec¢wiczone oSwiadczenia. Interpretacja
spotkan wymagata wielkiego wysitku i drobiazgowych analiz. Mimo to
rozmowy pozwalaly nam przyjrzeC sie z bliska dzialaniu umyshu przestepcy
i lepiej go zrozumie¢. Dzieki temu nauczyliSmy sie patrze¢ na wydarzenia
oczami sprawcy.

W pierwszych miesigcach nieformalnych badan zdotaliSmy porozmawiac
z piecioma mordercami i niedosztymi mordercami. Byli to: niedoszty
zamachowiec George’a Wallace’a Arthur Bremer (zaktad karny w Baltimore),
Sarah Jane Moore i Lynette ,Piskliwa” Fromme, ktére probowaly zabic
prezydenta Geralda Forda (Alderson w Wirginii Zachodniej), oraz guru Fromme
Charles Manson, odsiadujacy wyrok w San Quentin, na péinoc od San Francisco
i kruszejacej bryty Alcatraz.

Manson wzbudzal zainteresowanie kazdego przedstawiciela prawa. Minelo
dziesie¢ lat od makabrycznych morderstw Sharon Tate i malzenstwa LaBianca
w Los Angeles, a Manson wciaz by} najstynniejszym i najbardziej odrazajacym
skazancem na Swiecie. Jego przypadek wykladano w Quantico, a cho¢ przebieg
zbrodni zostal szczegétowo zrekonstruowany, miatem poczucie, ze nadal nie
znaleziono klucza do umystu Mansona. Nie wiedziatem, czego sie spodziewac
po ewentualnym spotkaniu, uznatem jednak, Ze osoba obdarzona tak niestychang
umiejetnoscia manipulowania innymi zastuguje na szczegélng uwage. Bob
Ressler i ja spotkaliSmy sie z nim w malej salce konferencyjnej w gldownym
bloku wieziennym San Quentin. Pomieszczenie otoczone z trzech stron szybami
wzmocnionymi drutem na co dzien shuzyto wiezniom do spotkan z prawnikami.

W pierwszej chwili Manson wydatl nam sie przeciwienistwem Eda Kempera.
Miat szalone, roziskrzone spojrzenie i niepokojace ruchy. Byt znacznie nizszy
i drobniejszy, niz sobie wyobrazalem — mierzyl najwyzej sto szeScdziesigt
centymetréow. Jak to mozliwe, ze tak z pozoru stabowity czltowieczek
podporzadkowat sobie ostawiong ,,Rodzine”?

Czesciowa odpowiedZ poznatem juz na poczatku spotkania, gdy wdrapat sie



na krzesto i usiadt na oparciu — dzieki temu patrzyl na nas z gory.
Przygotowalem sie starannie do rozmowy i wiedzialem, ze przemawiajac do
swoich uczniéw na pustyni, zwyk} siada¢ na duzym glazie, przydajac sobie
fizycznego majestatu. Na samym poczatku dat nam wyraZnie do zrozumienia, ze
mimo glosnego, relacjonowanego w mediach procesu wcigz nie rozumie,
dlaczego trafit do wiezienia. Przeciez nikogo nie zabit. Uwazat sie za kozla
ofiarnego spoteczenstwa — niewinny symbol mrocznej strony Ameryki.
Swastyka, ktorg wyryt sobie na czole podczas procesu, pozostawata czeSciowo
widoczna. Dzieki zyczliwym posrednikom utrzymywal kontakt ze
wspolniczkami przebywajacymi w innych wiezieniach.

W jednym bardzo przypominal Eda Kempera — podobnie jak wielu
skazancow, z ktorymi rozmawialiSmy, miat koszmarne dziecinstwo (jezeli tego
stowa mozna w ogole uzy¢ do opisu najmtodszych lat Mansona).

Charles Milles Manson urodzit sie w Cincinnati w 1934 roku jako syn
szesnastoletniej prostytutki Kathleen Maddox. Matka nadala mu nazwisko
Manson, bo tak nazywat sie jej kochanek, jeden z wielu, bedacy, jak sadzila,
ojcem. Kathleen co rusz trafiata do wiezienia, zostawiajac Charliego u religijnej
ciotki i sadystycznego wuja, ktorzy przezywali go maminsynkiem, ubrali
w dziewczece ubranie w pierwszym dniu szkoty, a jednoczesnie zadali, aby
»,zachowywat sie jak mezczyzna”. Jako dziesieciolatek Charles zyt na ulicy,
pomieszkujagc w schroniskach i domach poprawczych. W stynnym sierocincu
ojca Flanagana przetrwat cztery dni.

Osiggngwszy dorostos¢, zajmowal sie kradziezami, falszerstwami,
streczycielstwem, napadami; odsiedzial kilka wyrokow w zakladach karnych,
i to o coraz surowszym rygorze. FBI prowadzilo sledztwo w sprawie kradziezy
samochodu dokonanej poza stanem zamieszkania, a on byl glownym
podejrzanym. W 1967 roku zostal warunkowo zwolniony z wiezienia i zdazyt
sie zalapaC na ,lato mitoSci”. Zamieszkal w dzielnicy Haight-Ashbury w San

Francisco, oazie dzieci kwiatow na Zachodnim Wybrzezu, siedlisku seksu,



narkotykoéw i rock and rolla. Lubit zy¢ na cudzy koszt i szybko przeistoczyt sie
w charyzmatycznego guru zblazowanej, odurzonej narkotykami miodziezy,
ktora rzucita szkote w wieku kilkunastu lub dwudziestu kilku lat. Grat na gitarze
i karmit ich metnymi prawdami o zyciu. Zy} na cudzy koszt, uprawiajac do woli
seks i zazywajac Srodki odurzajace. Otaczalta go nomadyczna Rodzina
wielbicieli, kobiet i mezczyzn, w niektorych okresach liczgca nawet piecdziesiat
osob. Wkladem Charliego w zycie wspdlnoty byly kazania, w ktorych snut wizje
nadciagajacej apokalipsy i wojny miedzy rasami; zwyciesko miata z nich wyjs¢
Rodzina z nim jako przywodca. Przemyslenia opieral na piosence Helter Skelter
Beatlesow z The White Album.

Wieczorem 9 sierpnia 1969 roku czworo cztonkéw Rodziny, dowodzonych
przez Charlesa ,,Texa” Watsona, wlamalo sie do potozonego w Beverly Hills
przy Cielo Drive 10050, na uboczu, domu Romana Polanskiego i jego Zony
gwiazdy filmowej Sharon Tate. Polanski przebywal wtedy w Europie. Tate oraz
czworo gosci — Abigail Folger, Jay Sebring, Wojciech Frykowski i Steven
Parent — zostato brutalnie zamordowanych, a mordercy namalowali krwiq ofiar
hasta na Scianach i ciatach zabitych. Sharon Tate byla w dziewigtym miesigcu
cigzy.

Dwa dni pozniej, rzekomo za namowa Mansona, szesScioro czlonkow
Rodziny zabito biznesmena Lena LaBiance i jego Zone Rosemary i okaleczylo
ich zwloki w ich domu w dzielnicy Silver Lake w Los Angeles. Manson nie brat
udzialu w samych morderstwach, ale przyby}l na miejsce pozniej i uczestniczyt
w okaleczaniu cial. Dopiero aresztowanie prostytutki Susan Atkins, ktéra
uczestniczyta w obu zbrodniach oraz podpaleniu ptuga nalezacego do lokalnego
wydzialu drég i transportu, naprowadzilo policje na trop Rodziny,
a w konsekwencji doprowadzito do najglosniejszego chyba procesu w historii
Kalifornii (przynajmniej do czasu widowiska, w jakie zamienil sie proces
0.J. Simpsona). W dwoch oddzielnych postepowaniach Manson i kilkoro jego

zwolennikow zostato skazanych na Smier¢ za morderstwa Tate i malzenstwa



LaBianca oraz szereg innych, w tym zabicie i okaleczenie Donalda ,, Konusa”
Shei, kaskadera filmowego i cztonka Rodziny, ktérego Manson podejrzewat
o donosicielstwo. Kiedy w Kalifornii zniesiono kare Smierci, wyroki zamieniono
na dozywotnie wiezienie.

Charlie Manson nie by}t typowym seryjnym morderca. Spierano sie wrecz,
czy w ogole kogokolwiek zamordowat. Bezsprzecznie odpowiadat za stworzenie
wspolnoty, ktdrej czlonkowie za jego namowq i w jego imieniu dopuscili sie
potwornych zbrodni. Mnie interesowato, w jaki sposob czlowiek zamienia sie
w tego rodzaju demonicznego mesjasza. Bob i ja musielismy wyshucha¢ wielu
godzin taniego filozofowania, ale dzieki systematycznemu wypytywaniu
0 szczegOly zza potoku bredni zaczalt wylaniac sie klarowny obraz.

Charlie nie planowat kariery zapijaczonego guru. Interesowaly go stawa
i bogactwo. Chcial zosta¢ perkusista i gra¢c w jednym ze znanych zespolow
rockowych w rodzaju Beach Boys. Do kombinowania zmusitlo go zycie, ale
dzieki temu nauczylt sie ocenia¢ ludzi i szybko rozpoznawac, czy beda mu do
czego$ przydatni. Znakomicie sprawdzitby sie w mojej jednostce przy ocenianiu
mocnych i slabych stron psychiki mordercow i obmys$laniu strategii, ktore
doprowadzityby do schwytania przestepcow.

Kiedy po warunkowym zwolnieniu z wiezienia Manson przyjechat do San
Francisco, zobaczyt tabuny zagubionych, naiwnych, idealistycznych dzieciakow,
ktorym imponowal doswiadczeniem zyciowym i madroscig. Wielu, zwlaszcza
miodym dziewczetom, nie ukladalo sie z ojcami. Identyfikowali sie z trudnym
dziecinstwem Charliego, a on byl na tyle bystry, ze to zauwazyl. Zastepowat im
ojca, a jednoczesnie wypeknial ich puste zycie seksem oraz narkotycznym
oswieceniem. Ktokolwiek znajdzie sie w jednym pokoju z Charliem Mansonem,
natychmiast dostaje sie pod wplyw jego spojrzenia — glebokiego
i przenikliwego, dzikiego i hipnotyzujacego. Ma Swiadomos¢ tej sity i wplywu,
jaki potrafi wywiera¢. Powiedzial nam, ze zawsze dostawat w kos¢, a skromne

warunki fizyczne musiat kompensowac silng osobowoscia.



Jego nauki byly zupelnie sensowne — zanieczyszczenia wody i powietrza
niszcza Srodowisko, uprzedzenia rasowe sa obrzydliwe i niebezpieczne, lepiej
kocha¢, niz nienawidzi¢ — problem w tym, ze zapatrzonych w niego uczniow
omotywal misterng siecig ztudzen, podporzadkowujac sobie catkowicie ich ciata
i umysty. Pozbawial ludzi snu i seksu, kontrolowal spozywane przez nich
jedzenie oraz narkotyki. Przypominal komendanta obozu probujacego
zapanowac catkowicie nad jencami wojennymi. W tym czarno-biatym Swiecie
tylko Charlie znal prawde. Brzdgkal na gitarze i w nieskonczonos$¢ powtarzat
prostag mantre: tylko Charlie zdota zbawi¢ chore i zgnite spoteczenstwo.

Podstawowe elementy dynamiki przywodztwa i wiladzy w grupie, jakie
opisal w rozmowach z nami Manson, obserwowaliSmy po6zniej wielokrotnie
w podobnych tragicznych sprawach. Umiejetno$¢ rozumienia i kontrolowania
potrzeb ludzi niesamodzielnych zyciowo wystgpi chocby u wielebnego Jima
Jonesa odpowiedzialnego za masowe morderstwo-samobojstwo swojej trzodki
w Gujanie, a p6zniej u Davida Koresha i jego wyznawcow z Galezi Dawidowej,
ktorzy zgineli na farmie w Waco w Teksasie. Mimo uderzajacych réznic jedno
ich wyraznie taczy. Rozmowy z Mansonem i jego wielbicielami pomogly nam
zrozumieC Koresha oraz inne kulty.

Istota wladzy Mansona nie byla wcale mesjanistyczna wizja. Kazania na
temat apokaliptycznej wojny stanowily metode kontrolowania umystow.
Manson zrozumiat, ze musi sprawowacC owgq kontrole przez dwadzieScia cztery
godziny na dobe, bo w przeciwnym razie utraci wyznawcow. David Koresh
rowniez to wiedzial, dlatego zamknat ich w wiejskiej fortecy, w ktorej przez caty
czas pozostawali pod jego wplywem.

Po wystuchaniu Mansona nabralem przekonania, Zze wcale nie zamierzat
zamordowac Sharon Tate i jej przyjaciot. Po prostu stracit kontrole nad sytuacja
i swoimi zwolennikami. Wybor miejsca i ofiar byl przypadkowy. Jedna
z dziewczyn Mansona byla kiedyS w domu Sharon Tate i podejrzewala, ze

znajdq tam pienigdze. Tex Watson, przystojny, wyrozniajacy sie student



z Teksasu, uosobienie Amerykanina, pragnat awansowa¢ w hierarchii grupy,
zdoby¢ taka wladze i autorytet, jakie miat Manson. Odurzony LSD (podobnie
jak reszta), zafascynowany gloszong przez lidera wizjg lepszego jutra, zostat
prowodyrem. Dowodzil wypadem do rezydencji Tate i Polanskiego i zachecat
innych do najbardziej zwyrodniatych czynow.

Kiedy ubezwtasnowolnieni uczniowie powrocili do Charliego i zaczeli sie
chwali¢, ze zapoczatkowali wieszczona przez niego wojne, on nie mogt sie
wycofac i wyjasni¢, ze potraktowali jego stowa zbyt dostownie — pozbawilby sie
w ten sposob wiladzy i autorytetu. Nie pozostalo mu nic innego, jak dokonac
czegos jeszcze bardziej spektakularnego, dajac niejako do zrozumienia, ze
popehione przez nich morderstwa byly jego zamystem i czeScig szerszego
planu. Zaprowadzit ich do domu LaBianki, aby powtérzy¢ zbrodnie. Co
symptomatyczne, kiedy zapytalem Mansona, dlaczego nie wszed} do srodka i nie
wzigt udzialu w morderstwie, wyjasnit (jak komus$ ghuipiemu), zZe przebywatl na
zwolnieniu warunkowym i nie zamierzat ryzykowac¢ powrotu do wiezienia.

Z naszych rozméw z Mansonem oraz pozostatych informacji na jego temat
wynika moim zdaniem, zZe owszem, uksztattowal on cztonkéw Rodziny zgodnie
z wlasnymi potrzebami, ale oni takze uformowali go podtug wiasnych i zmusili
do ich zaspokajania.

Co dwa lata Manson ubiega sie o zwolnienie warunkowe, zawsze
bezskutecznie. Popelnit zbyt glosne i brutalne zbrodnie, aby komisja podjela
takie ryzyko. Ja rowniez nie chciatbym zobaczy¢ go na wolnosci, cho¢ watpie,
by — w odréznieniu od innych mordercow — stanowil powazne zagrozenie.
Zaszylby sie zapewne z powrotem na pustyni albo prébowatl zarobi¢ na wiasnej
popularnosci. Nie przypuszczam, by kogos zabit. GroZzni byliby r6znej masci
zagubieni i nieudacznicy, gromadzacy sie w jego otoczeniu i traktujacy go jako

boga i przywodce.

Po dziesieciu—dwunastu rozmowach z wiezniami stalo sie jasne, ze wpadliSmy



z Resslerem na ciekawy pomyst. Po raz pierwszy potrafiliSmy potaczy¢ procesy
zachodzace w umysle przestepcy z dowodami, jakie ten pozostawial na miejscu
zbrodni.

W 1979 roku do naszej jednostki sptynelo okolo piecdziesieciu présb
o sporzadzenie profilu psychologicznego. OdpowiadaliSmy w miare mozliwosci,
opracowujac profile w przerwach miedzy wypelianiem obowigzkow
pedagogicznych. Rok pozniej liczba wnioskow sie podwoita. Tak samo
w kolejnym roku, cho¢ wtedy, jako jedyny w jednostce, pracowalem w pelnym
wymiarze godzin nad biezgcymi sledztwami. W wolnych chwilach wyglaszalem
wyklady w ramach Narodowej Akademii i na kursach dla agentéw, niemniej
dziatalno$¢ pedagogiczna byla dla mnie zajeciem ubocznym. Analizowalem
prawie wszystkie przypadki morderstw, ktore trafialy do naszej jednostki, oraz
niektore sprawy gwattow, jesli akurat nie zajmowat sie nimi Roy Hazelwood.

Z nieformalnej, nieusankcjonowanej procedury udzielania pomocy narodzita
sie skromna instytucja. Nadano mi stworzony specjalnie z tej okazji tytut
,kierownika programu profilowania osobowoSci przestepcow” i zaczatem
nawigzywaC wspoiprace z biurami terenowymi, ktére mialy koordynowac
przeptyw wnioskow skladanych przez lokalne wydziaty policji.

Trafitem kiedy$ mniej wiecej na tydzien do szpitala. Dawne kontuzje nosa,
pamiatki po grze w futbol i boksowaniu coraz silniej dawaty sie we znaki.
Miatem coraz wieksze klopoty z oddychaniem i lekarze postanowili
naprostowa¢ mi przegrode nosowg. Pamietam, ze lezalem w 16zku niemal
zupelnie pozbawiony mozliwosci widzenia, a mimo to kazalem jednemu
z agentéw podrzuci¢ mi do szpitala akta dwudziestu spraw.

Kazde spotkanie z osadzonym uczyto nas czegos nowego, przyszedt jednak
czas, aby uporzadkowa¢ zdobyte informacje i stworzyC uzyteczny system.
Zadania tego podjat sie Roy Hazelwood, razem z ktorym napisalem artykut na
temat morderstw motywowanych pozadaniem do ,FBI Law Enforcement

Bulletin”. Roy prowadzit wczesniej badania z doktor Ann Burgess,



wykladowczyniq opieki nad umystowo uposledzonymi w szkole pielegniarskiej
Stanowego Uniwersytetu Pensylwanii i zastepcq dyrektora wydzialu zdrowia
i szpitalnictwa Bostonu. Burgess miata bogatg bibliografie naukowaq i juz wtedy
uchodzita za jeden z gléwnych autorytetbw w Stanach Zjednoczonych
w sprawach gwattu i jego skutkéw psychologicznych.

Roy sprowadzil ja do Jednostki Nauk Behawioralnych. Nasze badania
zrobity na niej spore wrazenie, uznala je wrecz za pionierskie. Jej zdaniem nasza
dziatalno$¢ mogla poméc w zrozumieniu zachowan przestepcow w ten sam
sposob, w jaki DSM — Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders
(Diagnostyczny i statystyczny podrecznik zaburzen umystowych) — pomogh
w zrozumieniu zaburzen umystowych i uporzadkowaniu wiedzy o nich.

PostanowiliSmy dziala¢ razem. Ann wystgpita do Narodowego Instytutu
Sprawiedliwos$ci o grant w wysokoSci czterystu tysiecy dolarow i go uzyskata.
PostawiliSmy sobie za cel przeprowadzenie obszernych wywiadow z 36-40
wiezniami oraz podjecie proby wyciggniecia z tych rozmoéw ogolniejszych
whnioskow. Korzystajac zZ naszych rad, Ann opracowata
piec¢dziesieciosiedmiostronicowy kwestionariusz, ktory miat stuzy¢ za podstawe
wywiadow. Bob kierowal projektem i odpowiadat za kontakty z Narodowym
Instytutem Sprawiedliwosci, a we dwoch, on i ja, korzystajac z pomocy agentow
terenowych, zamierzaliSmy powrdci¢ do wiezien i rozmow ze skazanymi.
PlanowalisSmy opisa¢ wyglad wszystkich miejsc zbrodni oraz przebieg
morderstw, zbada¢ i udokumentowa¢ zachowania poprzedzajace zbrodnie oraz
te, ktére nastgpity pdzniej, z kolei Ann miala powyciggac z tego wszystkiego
dane statystyczne. OcenialiSmy, zZe realizacja projektu zajmie nam trzy—cztery
lata.

W ten sposob narodzila sie wspotczesna analiza kryminalistyczno-

dochodzeniowa.



ROZDZIAL 7
Jadro ciemnosci

W naturalny sposob nasuwa sie pytanie, dlaczego przestepcy odsiadujacy wyrok
majg ochote wspotpracowac z agentami federalnymi. Na poczatku projektu sami
mieliSmy watpliwosci, ale zdecydowana wiekszos$¢ skazancow zgadzala sie na
rozmowe. Z najrozniejszych powodow.

Niektorzy szczerze przejmujq sie swoimi zbrodniami, a udzial w badaniu
traktuja jako forme czeSciowego zado$cuczynienia, a takze okazje do lepszego
poznania samych siebie. Sadze, ze do tej kategorii nalezal Ed Kemper. Inni majg
obsesje na punkcie stuzb porzadkowych, wiec lubig przebywa¢ w towarzystwie
policjantow i agentow FBI. Niektorzy spodziewaja sie po wspolpracy
z ,,wladzami” jakich$ korzysci, mimo ze nigdy nie skladamy zadnych obietnic.
Sq i tacy, ktorym doskwiera swiadomos¢, ze popadli w zapomnienie. Zalezy im
wylacznie na tym, by zwrdcic¢ na siebie uwage. Nie nalezy zapominac, ze nasza
wizyta oznacza réwniez wybawienie od wieziennej nudy. Zdarzajq sie
przestepcy korzystajacy ze sposobnoSci do szczegdtowego opisania swoich
morderczych fantazji, bo dzieki temu ponownie przezywaja akt popeienia
zbrodni.

ByliSmy gotowi wystucha¢ wszystkiego, co mieli do powiedzenia, niemniej
zalezalo nam przede wszystkim na znalezieniu odpowiedzi na Kkilka
podstawowych pytan. ZawarliSmy je w artykule przedstawiajacym cele badania,
opublikowanym w ,,FBI Law Enforcement Bulletin”, w numerze z wrzesnia



1980 roku.

1. Co powoduje, zZe czlowiek zostaje przestepca seksualnym i jakie sq tego wczesne symptomy?
2. Jakie czynniki mogg go oSmiela¢ do popelnienia zbrodni lub przed tym powstrzymywac?

3. Jakie formy reakcji lub strategii przystosowawczych ofiar pozwalaja skutecznie powstrzymac

przestepce seksualnego (w zalezno$ci od podkategorii, do ktorej przestepca nalezy)?

4. Czy na tej podstawie mozna podzieli¢ przestepcow seksualnych na mniej i bardziej niebezpiecznych
oraz jakie ma to przelozenie na powodzenie resocjalizacji, nastawiania i leczenia oraz wyboru
terapii?

ZdawaliSmy sobie sprawe, ze warunkiem sukcesu bedzie staranne
przygotowywanie sie do rozmow, pozwalajace na blyskawiczne odrdznianie
odpowiedzi prawdziwych od klamstw. Kazdy w miare inteligentny cztowiek —
a wiekszos¢ seryjnych przestepcéw mozna zaliczy¢ do tej kategorii — potrafi
wychwyci¢ stabosci rozméwcy i je wykorzystac. Przestepcy majg naturalng
umiejetno$¢ manipulowania innymi ludzmi. Jezeli uznaja, ze korzys¢ przyniesie
im udawanie osoby niezréwnowazonej psychicznie, beda udawac osobe
niezrownowazong psychicznie. Jezeli dostrzegg pozytek z okazywania wyrzutow
sumienia i skruchy, beda okazywac¢ wyrzuty sumienia i skruche. Mimo to
wszyscy przestepcy, ktérzy zgodzili sie z nami porozmawia¢, byli w jednym do
siebie podobni: z braku innych zaje¢ kazdy z nich poSwieca mnostwo czasu na
rozmys$lania o sobie oraz swoich zbrodniach i potrafi o nich ze szczeg6tami
opowiadac. Przed rozpoczeciem kazdego wywiadu musieliSmy mozliwie
dokladnie zapoznac sie z kartoteka przestepcy, aby skutecznie odr6znia¢ prawde
od falszu. Nalezy pamieta¢, ze ludzie ci maja mnostwo czasu na obmyslanie
alternatywnych wersji wydarzen, w ktorych prezentuja sie jako sympatyczniejsi
lub w mniejszym stopniu odpowiedzialni.

Podczas wielu wczesnych rozméw miatem ochote odwréci¢ sie do Boba
Resslera czy innej osoby, ktora mi akurat towarzyszyta, i zapytac: ,,Jakim cudem
on w ogole trafit do pudta? Gos¢ ma na wszystko sensowne wytlumaczenie.

Czyzby zamkneli niewinnego czlowieka?”. Po powrocie do Quantico



sprawdzaliSmy akta sprawy i kontaktowalismy sie z odpowiednim wydziatem
policji, aby upewnic sie, ze nie doszto do tragicznej pomyiki.

Bob Ressler pamietal, ze jako maly chlopiec bardzo przezyl Smierc
szeScioletniej Suzanne Degnan, ktéra zostala uprowadzona z domu
i zamordowana. Jej cialo, pokrojone na kawalki, znaleziono w kanatach
Sciekowych miasteczka uniwersyteckiego Evanston pod Chicago. Policja
zatrzymata mlodego mezczyzne Williama Heirensa, ktory przyznat sie do
zabicia Suzanne oraz dwoch kobiet. Wiamywat sie do ich doméw, ale sytuacja
wymykata sie spod kontroli. W domu jednej z ofiar, Frances Brown, napisat na
Scianie szminka:

Na liTO$¢
BOska ztApcie Mnie

ZaNim Zabije Kolejne
Nie panuje nad soba

Heirens obwinit o morderstwa George’a Murmana (byt to zapewne skrot od
»murder man”, morderca), ktory mial mieszka¢c w jego umysle. Bob
podejrzewal, ze sprawa Heirensa byla jednym z czynnikow, ktore sktonity go do
wyboru kariery stréza prawa.

Kiedy po uzyskaniu grantu zaczeliSmy realizacje projektu ,Badanie
Osobowosci Przestepcow”, pojechaliSmy z Bobem do Stateville Prison w Joliet
w stanie Illinois, aby porozmawia¢ z Heirensem. Przebywal w wiezieniu
nieprzerwanie od 1946 roku i cieszyt sie opinia wzorowego wieZnia; jako
pierwszy skazaniec w stanie skonczyt college, a nastepnie zaczal starac sie
o tytut magistra.

W trakcie rozméw Heirens wypieral sie jakiegokolwiek zwigzku
z przestepstwami, twierdzac, ze zostat niestusznie skazany. Na kazde pytanie
miat odpowiedZ. Przedstawiat alibi dowodzace, ze za kazdym razem przebywat
daleko od miejsc, w ktorych popelniono morderstwa. Byl niezwykle

przekonujacy. W obawie, ze doszto do pomylki sadowej, po powrocie do



Quantico odszukalem akta sprawy. Jak sie okazalo, przyznatl sie do winy, a na
miejscu zbrodni poza innymi niepodwazalnymi dowodami znaleziono jego
odciski palcow. Heirens miat tyle czasu na rozmyslania, ze znalaz}
wytlumaczenie na wszystko. Przypuszczam, ze bez wiekszego problemu

przeszediby badanie wykrywaczem klamstw.

Richard Speck odsiadywat kilka wyrokow dozywotniego wiezienia za
zamordowanie osmiu studentek szkoty pielegniarskiej w potudniowym Chicago
w 1966 roku. Zastrzegl, aby nie wrzuca¢ go do jednego worka z pozostatymi
mordercami, ktorych zamierzamy badac.

— Nie chce pojawic sie z nimi na wspolnej liscie — powiedziat. — Ci ludzie to
szalency. Ja nie jestem seryjnym morderca.

Nie wypierat sie swoich czyndw, chciat tylko zaznaczy¢ swoja odrebnosc.

W pewnym sensie Speck miatl racje. Nie nalezal do kategorii seryjnych
mordercow, u ktorych miedzy kolejnymi morderstwami powtarzajg sie podobne
stany emocjonalne albo ktorzy przechodzg przez faze wyciszenia. Okreslitbym
go raczej mianem ,,masowego mordercy” — cztowieka, ktory jednorazowo zabija
wiecej niz dwie osoby. Speck zamierzal jedynie okras¢ dom, aby zdobyc
pienigdze na wyjazd z miasta. Kiedy dwudziestotrzyletnia Corazon Amurao
otworzyta drzwi, wdarl sie do Srodka, grozac jej pistoletem i nozem. Zapewniat,
ze jej oraz pozostalym pieciu lokatorkom nic nie grozi; zamierzat je tylko
zwigzac i okrasC. Zapedzit dziewczyny do sypialni. W ciggu nastepnej godziny
trzy kolejne kobiety wrocilty do domu z randek i biblioteki. Speck zwiazat i je,
ale wtedy zmienit plany. Wlamanie przerodzito sie w serie gwattow i morderstw.
Niektore kobiety udusil, inne zadZzgal nozem, jeszcze inne wykrwawiaty sie od
ran. Przezyla tylko Amurao, ktora przelezata cala makabre skulona w kacie.
Speck pogubit sie w rachunkach i zapomniat o jednej dziewczynie.

Kiedy sie ulotnit, Amurao wyszta na balkon i zaczela wota¢ o pomoc. Policji

powiedziala, ze sprawca miat na lewym przedramieniu wytatuowany napis



,Born to Raise Hell” (Urodzony, by rozpetac pieklo). Richard Franklin Speck
zostal zidentyfikowany tydzien pézniej, kiedy trafit do pobliskiego szpitala po
nieudanej probie samobojczej.

Ze wzgledu na straszliwg brutalnoS¢ tej zbrodni w Srodowisku lekarzy
i psychologébw rozgorzata dyskusja na temat jej mozliwych przyczyn.
Poczatkowo ogloszono, ze Speck cierpi na zaburzenie genetyczne: ma
dodatkowy chromosom Y, ktory, jak sadzono, zwiekszal agresje i zachowania
antyspoteczne. Historia pamieta wiele podobnie modnych teorii wyjasniajacych
sktonnosci przestepcze. Ponad sto lat temu 6wczesni behawiorysci postugiwali
sie frenologia — analizqa ksztaltu czaszki — do okreslania cech charakteru
i zdolnosci umystowych czlowieka. Poézniej popularnos¢ zyskala teoria
dopatrujaca sie w elektroencefalogramie z powtarzajacym sie wzorem czternastu
i szeSciu wierzchotkow Swiadectwa powaznych zaburzen osobowosciowych.
Jezeli chodzi o dodatkowy chromosom Y, to wcigz nie wiemy dokladnie, jakie
zmiany powoduje w organizmie, nie sposob jednak zaprzeczyc, ze wielu
mezczyzn go ma i nie przejawia ponadprzecietnej agresji ani antyspotecznych
zachowan. A w tym konkretnie przypadku, po dokladnym zbadaniu Richarda
Specka, stwierdzono, ze jego kod genetyczny jest calkowicie normalny — nie
miat nawet dodatkowego chromosomu Y.

Speck, ktéry zmarl w wiezieniu na atak serca, poczatkowo nie chciat z nami
rozmawiaC. UprzedziliSmy wiezienie o planowanej wizycie, naczelnik udzielit
nam zgody na widzenie z wiezniem, ale zasugerowal, aby nie informowac go
o spotkaniu. Kiedy przybyliSmy na miejsce, zrozumieliSmy dlaczego. Z karceru,
w ktorym Speck zostal zamkniety, abySmy mogli obejrze¢ jego cele, dobiegaty
wrzaski i przeklenstwa. Pozostali wiezniowie rowniez dostali szaly,
solidaryzujac sie z kolegg. Naczelnik zamierzal nam pokaza¢ materiaty
pornograficzne, ktore zgromadzit Speck, ten jednak protestowal stanowczo
przeciwko naruszeniu prywatnosci. Wiezniowie nienawidza nawet pobieznego

przeszukiwania cel, jedynej namiastki prywatnosci, jaka im pozostala. Kiedy



weszliSmy na trzypoziomowy blok wiezienny (pod sufitem krazyly ptaki
wlatujace przez powybijane okna), naczelnik ostrzegl, zebySmy trzymali sie
blisko srodka, uniemozliwiajac wieZniom trafienie w nas uryng i katem.

Od razu zdalem sobie sprawe, Ze zaprzepascimy w ten sposob szanse na
rozmowe. Zaproponowatem naczelnikowi na ucho, abySmy po prostu przeszli
przez blok, nie zatrzymujac sie w celi Specka. Przy regutach obowigzujacych
obecnie w zakladach karnych zapewne nie moglibysSmy sklada¢ wiezniom
niespodziewanych wizyt. Przypuszczam nawet, ze caly projekt badania
osobowosci przestepcow bylby dzi$ znacznie trudniejszy do przeprowadzenia.

Specka, w odréznieniu od Kempera i Heirensa, trudno bylo nazwac
wzorowym wiezniem. Kiedys skonstruowat prymitywny miniaturowy destylator
i ukryl go w sekretnej wnece w drewnianym biurku straznika bloku. Urzadzenie
produkowatlo minimalne ilosci alkoholu, ale rozchodzacy sie dokota zapach
doprowadzal do szalu straznikow bezskutecznie probujacych zlokalizowac
zrodlo. Kiedy indziej znalazt rannego wrébla, ktory wleciat przez rozbite okno.
Troszczyt sie o niego, a kiedy ptak odzyskat sity i mogl ponownie sta¢ na
nozkach, Speck przywiazal mu do jednej z nich linke i nosit go na ramieniu.
Jeden ze straznikow zwrdécil mu uwage, ze wieZniowie majq zakaz posiadania
zwierzat.

— Czyli nie moge go zatrzymac? — spytal hardo Speck, po czym podszedt do
wirujacego wentylatora i wrzucit do niego ptaszka.

— Myslatem, ze go lubites! — powiedzial przerazony straznik.

— Lubitem — odpar} Speck — ale nie pozwole, zeby trafit do kogos innego.

Bob Ressler i ja spotkaliSmy sie ze Speckiem w pokoju wizyt w Joliet.
Towarzyszyt mu wychowawca, odpowiednik psychologa szkolnego. Podobnie
jak Manson Speck zajal miejsce u szczytu stotu — usiad} na szafce, aby nad nami
gorowac. Zaczatem wyjasniaC cel naszej wizyty, ale Speck nie mial ochoty na
rozmowe, tylko wymyslal na ,,pierdolone FBI”, ktore chcialo przeszuka¢ mu
cele.



Kiedy po raz pierwszy sie z nimi spotykam, kiedy siadam naprzeciwko nich
w wieziennej salce, probuje sobie wyobrazi¢, jak wygladali i co mowili
w trakcie popehiania przestepstwa. Za kazdym razem mam za sobg lekture akt
sprawy, wiec wiem doktadnie, do czego kazdy z nich byt zdolny. Pozostaje mi
tylko powigzac te wiedze z osobg siedzqcq naprzeciwko.

Kazde policyjne (lub podobne do policyjnego) przestuchanie przypomina
zaloty: obie strony probuja wyciggna¢ od siebie informacje, na ktorych im
zalezy. Kazdego z przestuchiwanych trzeba najpierw rozgryz¢, znalez¢ sposob,
w jaki mozna do niego dotrze¢. Oburzeniem czy osgdami moralnymi nic sie nie
wskora. (,,Co zrobites, sadysto, potworze ty? Zjadles ludzka reke?”) Nalezy
odkry¢ sposob na dotarcie do wieznia. Z niektorymi, jak z Kemperem, mozna
rozmawiaC wprost i rzeczowo, nalezy tylko zademonstrowac, ze zna sie na wylot
kartoteke wieznia, wiec nic nie wskora bajerowaniem. Z doSwiadczenia wiem,
ze z ludzmi pokroju Richarda Specka nalezy postepowac bardziej ofensywnie.

Siedzimy zatem w sali konferencyjnej. Towarzyszacy nam wychowawca to
rozmowny, towarzyski mezczyzna majacy doswiadczenie w roztadowywaniu
wrogiej atmosfery — cechy pozadane u negocjatora. Speck nadal ostentacyjnie
nas ignoruje, zaczynam zatem rozmawia¢ z wychowawcq, zupehie jakbySmy
byli sami.

— Wie pan, co on takiego zrobil? — pytam. — Zaragbat osiem cipek. Niektére
byly zupehlie niezte. Pozbawil nas oSmiu nieztych dup. To chyba nie fair,
prawda?

Bob wyglada na wyraznie skrepowanego. Nie chce sie zniza¢ do poziomu
mordercy, poza tym nie lubi zartowa¢ z umartych. W normalnych warunkach
myslatbym tak samo, ale sytuacja wymaga nadzwyczajnych srodkow.

Wychowawca odpowiada w tym samym stylu, rozmawiamy zupelnie na
luzie. Gdyby nie temat, ktos mogiby pomysle¢, ze oto dwoch chlopakow ze
szkoty Sredniej gada sobie w szatni. Nadaje to naszemu dialogowi groteskowy

odcien.



Speck przystuchuje sie przez chwile, w koncu potrzasa glowa.

— Ale z was popierdolency — mowi, chichoczgc. — Chyba niewiele nas jednak
rozni.

Korzystam z okazji i natychmiast zwracam sie do niego.

— Skad, do licha, miates sile, zeby przelecie¢ osiem kobiet po kolei?
Sniadanie zjadtes$ obfite czy co?

Speck patrzy na nas jak na pare naiwnych burakéw.

— No przeciez nie zerznglem wszystkich... W mediach wszystko
rozdmuchali. Przeleciatem tylko jedna.

— Te na kanapie? — pytam.

— Zgadza sie.

Mam $wiadomos$¢, Ze ta wymiana zdan brzmi ordynarnie i odrazajqco, ale
pozwala mi poczyni¢ kilka wstepnych obserwacji. Po pierwsze, cho¢ gosc¢ jest
Wwrogo nastawiony i agresywny, raczej nie uwaza sie za macho. Wiedzial, ze nie
moze kontrolowac jednoczesnie wszystkich kobiet. Po prostu skorzystat z okazji
i zgwalcil jedng dziewczyne, zeby zobaczyc¢, jak to jest. Ze zdje¢ wykonanych
na miejscu zbrodni wiedzieliSmy, ze wybral kobiete lezaca na brzuchu na
kanapie. Jeszcze za zycia byla dla niego bezosobowym ciatem, z ktérym nie
musial nawigzacC osobistego kontaktu. Po drugie, Speck nie ma wyrafinowanej
ani uporzadkowanej umystowosci. Dos¢ proste wlamanie do domu w jego
wykonaniu szybko zamienito sie w masowe morderstwo. Przyznaje, ze nie zabit
kobiet w seksualnym szale, ale z obawy, ze go zidentyfikujg. Kolejne wracajace
do domu pielegniarki zamykat w sypialni i szafie, jakby zaganial konie do
zagrod. Sytuacja wyraznie go przerosta.

Co interesujace, jego zdaniem rany, przez ktérg trafit do szpitala,
a w konsekwencji za kratki, nie odnidst podczas proby samobojczej, ale
w trakcie bojki w barze. Zapewne nie zdaje sobie sprawy, ze zdradzit w ten
sposOb pragnienie, abySmy uwazali go za ,,urodzonego, by rozpeta¢ piekto”

samca alfa, a nie zalosnego frajera, ktory nie potrafit unies¢ poczucia winy.



Zaczynam intensywnie analizowac¢ wszystkie nowe informacje. Rozmowa
poszerza mojq wiedze nie tylko na temat Specka. Kiedy w przysztosci napotkam
podobng sprawe, bede lepiej rozumial, jakiego typu osoba jest za nig
odpowiedzialna. A to przeciez byt podstawowy cel programu badawczego.

W  raporcie  koncowym  staralem sie unika¢  akademickiego,
psychologicznego zargonu oraz modnej terminologii, a koncentrowac raczej na
klarownych pojeciach, ktore mogltyby okazac sie przydatne w pracy policjantéw
i agentow. Gdybysmy powiedzieli jakiemus$ oficerowi Sledczemu, Ze powinien
szuka¢ schizofrenika paranoidalnego, bylaby to moze informacja interesujaca
z poznawczego punktu widzenia, ale raczej nie ulatwilaby mu schwytania
niezidentyfikowanego sprawcy. Jedna z kluczowych klasyfikacji, jakie
stworzylismy, byt podziat na przestepcow zorganizowanych,
niezorganizowanych oraz typy mieszane. Rozmowy z ludzmi pokroju Specka
pomagaty nam w skonstruowaniu typu przestepcy niezorganizowanego.

Speck zwierzyt sie, ze miat trudng miodos¢. Tylko raz udato sie trafi¢ go
w czuly punkt — kiedy zapytatem o jego rodzine. Jako dwudziestolatek miat juz
na koncie niemal czterdziesSci aresztowan i matzenstwo z pietnastolatkq, ktora
urodzita mu dziecko. Porzucit jq pieC lat poZzniej, w gniewie i rozgoryczeniu.
Powiedzial, ze jakos nigdy nie zebral sie w sobie, zeby ja zabi¢. Zamordowat
kilka innych kobiet, miedzy innymi kelnerke z obskurnego baru, ktora odrzucita
jego zaloty. Przed zamordowaniem pielegniarek napadl i zaatakowal
szeScdziesieciopiecioletnia ~ kobiete. O brutalny gwalt na staruszce
podejrzewalibySmy raczej miodego mezczyzne, nastolatka pozbawionego
doSwiadczenia, pewnosci siebie lub wyrafinowania. Speck miat wtedy
dwadzieScia szeS¢ lat. Im sprawca takiego czynu jest starszy, tym mniej
wyrafinowany i pewny siebie. Wiasnie takie wrazenie sprawiat Richard Speck.
Mimo ze dobiegal trzydziestki, jego zachowanie, nawet jak na przestepce,
przypominato raczej osiemnastolatka.

Przed wyjsciem naczelnik pokazal nam co$ jeszcze. W Joliet, podobnie jak



w innych wiezieniach, prowadzono eksperyment psychologiczny, ktory miat
wykaza¢ wplyw delikatnych pastelowych koloréw na zmniejszenie poziomu
agresji. Za tg teorig miaty przemawiac liczne badania naukowe. Badacze kazali
nawet policyjnym silaczom podnosi¢ ciezary w pokojach pomalowanych na
rozowo i zoko i stwierdzili, ze osiggali tam gorsze wyniki.

Naczelnik zaprowadzit nas do celi na koncu bloku.

— Roézowa farba zmniejsza rzekomo poziom agresji u brutalnych
przestepcow. Po umieszczeniu w takiej celi majg sie staC wyjatkowo spokojni
i bierni. Zajrzyj, Douglas, do celi i powiedz mi, co widzisz.

— Widze, ze niewiele farby zostato na scianach — zauwazytem.

— No wiasnie. Wyszlo na to, ze chlopaki nie lubig tych kolorow. Zdzieraja
farbe ze Scian i jq zjadaja.

Jerry Brudos mial fetysz: buty. Gdyby na tym poprzestal, nikomu by to nie
przeszkadzalo, ale na skutek najrézniejszych czynnikow, w tym wplywu
surowej, despotycznej matki i wilasnych kompulsji, fetysz eskalowat ku
zachowaniom umiarkowanie dziwacznym, a p6zniej morderczym.

Jerome Henry Brudos urodzit sie w Dakocie Poludniowej w 1939 roku,
a dorastal w Kalifornii. W wieku pieciu lat znalazt na wysypisku ISnigce buty na
wysokim obcasie. Wrdcit do domu, ale kiedy matka zobaczyla, jak je
przymierza, wsciekla sie i kazata mu sie ich pozbyc¢. Nie postuchat, ale matka po
jakims$ czasie odkryta jego skrytke, zabrala buty i je spalita. Chiopca ukarata.
Jako szesnastolatek (mieszkal wtedy w Oregonie) Brudos regularnie wlamywat
sie do doméw sasiadéw, skad krad} buty, a pdZniej rowniez bielizne. Zrabowane
lipy przymierzal. Rok pdZniej zostal aresztowany za napad na dziewczyne —
zwabit ja do samochodu i zazadal, aby sie rozebrala do naga. Trafit na
kilkumiesieczng terapie do stanowego szpitala w Salem, gdzie jego przypadek
uznano za niegrozny. Po ukonczeniu szkoty sredniej krotko stuzyt w wojsku, ale

zostal zwolniony ze wzgledu na problemy psychiczne. Nadal wlamywat sie do



domow, kradt buty i bielizne. Jesli podczas kradziezy natrafial na mieszkajaca
tam kobiete, przyduszat ja, az tracila przytomnos¢. Ozenit sie z mioda kobieta,
z ktérag niewiele wczesniej stracil dziewictwo; uznal, ze to jego obowigzek.
Poszedt do wyzszej szkoly zawodowej i zostat inzynierem elektroniki.

Szes$c lat pozniej, w 1968 roku, byt ojcem dwojga dzieci. Nocami nadal robit
wypady po tupy. Pewnego dnia do jego drzwi zapukata dziewietnastoletnia
dziewczyna Linda Slawson, ktéra sprzedawala encyklopedie. Umowita sie
z kims$ na spotkanie i trafita pod niewlasciwy adres. Brudos skorzystat z okazji,
zaciggnat ja do piwnicy, zatlukt patka i udusit. Kiedy zmarla, rozebral jg do
naga, po czym zaczal przebieraC zwioki w ubrania ze swojej kolekcji. Cialo,
obcigzone zepsutg skrzynia biegow, wrzucit do rzeki Willamette, ale wczesniej
odciagl lewq stope, wsunat ja do jednego ze swoich butow na wysokim obcasie
i zamknat w zamrazalniku. W kolejnych miesigcach zabit trzy inne kobiety.
Odciat im piersi i przerobit je na przyciski do papieru. Zostal zidentyfikowany
przez kilka studentek, z ktorymi probowat umowic sie na randke, wciskajgc im
podobng historyjke. Policja aresztowala go na miejscu niedosztej schadzki.
Zlozyt zeznania, a kiedy stato sie jasne, ze powolanie sie na niepoczytalnoS¢ mu
nie pomoze, przyznat sie do winy.

Bob Ressler i ja przeprowadziliSmy z nim wywiad w jego nowym domu:
stanowym wiezieniu w Salem w Oregonie. Mial okragla twarz, byl tegi,
uprzejmy i chetny do wspoipracy. Kiedy zapytalem o szczegdly zbrodni,
powiedzial, ze zatarty mu sie w pamieci na skutek atakow hipoglikemii.

— Bo widzisz, John, kiedy spada mi cukier, mogibym zeskoczy¢ z dachu
budynku i tego pdZniej nie pamietac.

Co ciekawe, podczas skladania zeznan Brudos pamietal zbrodnie na tyle
dobrze, ze przytoczyt wszystkie drastyczne szczegoty, podat lokalizacje zwiok
i innych dowodow. Okazalo sie zreszty, ze nieSwiadomie sam siebie obcigzyt.
Cialo jednej z kobiet powiesit na haku w garazu, ubrat w swoj ulubiony stroj

i buty, a na podlodze pod ofiarg umiescit lustro, aby widzie¢, co ma pod



sukienka. Kiedy zrobit zdjecie, nieSwiadomie uwiecznit na nim siebie.

Mimo zapewnien o atakach hipoglikemii Brudos mial wiele cech
zorganizowanego przestepcy, miedzy innymi sklonnos¢ do fantazjowania, ktora
przejawial od najmiodszych lat. Kiedy jako S$wiezo upieczony nastolatek
mieszkal na rodzinnej farmie, wyobrazat sobie, Zze zamyka dziewczyny w tunelu
i zmusza do robienia r6znych rzeczy. Raz udato mu sie podstepem zwabi¢ jakas
dziewczyne do stodoty. Kazal jej sie rozebrac¢, chcial zrobi¢ zdjecia. Ten typ
zachowan zaobserwujemy pézniej w jego dorostych, brutalnych przestepstwach,
niemniej jako nastolatek byl jeszcze zbyt naiwny i prostolinijny, aby mysle¢
o czymS$ innym niz fotografowanie nagich ofiar. Po sesji w stodole zamknat
dziewczyne w silosie do skladowania kukurydzy. Wrécit jaki§ czas poOzZniej,
w nowym ubraniu i inaczej uczesany. Udawatl Edema, brata bliZniaka Jerry’ego.
Wypuscit przerazona dziewczyne i wyjasnil, ze Jerry przechodzi intensywne
leczenie. Blagal, aby nie mdéwita nikomu, co sie stalo, poniewaz gdyby Jerry
miat klopoty, grozit mu kolejny ,,nawrot” choroby.

Historia Jerome’a Brudosa jest modelowym przykladem eskalacji czynow
oraz cigglego rozbudowywania jednej fantazji. Odkrycie tych prawidtowosci
bylo znacznie donioslejsze niz jakakolwiek informacja, ktorg mégt sie z nami
podzielic w rozmowie. Cho¢ Kemper i Brudos réznili sie zasadniczo celami
i metodami dzialania, u obu — oraz u wielu innych seryjnych mordercow —
mozna dostrzec obsesje na punkcie ,,dopracowywania” szczeg6tow z kazdym
kolejnym, coraz brutalniejszym przestepstwem. Kemper wybieral na ofiary
piekne studentki, ktore tgczyt w swoim umysle z matkg. Mniej wyrafinowany
i inteligentny Brudos zadowalal sie przypadkowymi ofiarami. Obsesja na
punkcie detali zawtadnela zyciem kazdego z nich.

Jako dorosty mezczyzna Brudos zmuszal swoja zZone do zakladania jego
fetyszystycznych strojow i poddawania sie rytualnym sesjom fotograficznym.
Darcie bylta prosta, nieskorg do szalenstw kobieta, ktorg Zagdania meza krepowaty

i ktéra sie go bata. Jemu marzyto sie zbudowanie komnaty tortur, ale chwilowo



musiat zadowoli¢ sie garazem. Wstawil do niego zamrazarke, w ktorej trzymat
pod kluczem mieso na obiad. Darcie musiata mowic Jerry’emu, jakiego kawatka
potrzebuje, a on go przynosit. W rozmowach z przyjaciétkami czesto narzekala,
ze wygodniej byloby, gdyby sama poszta do zamrazarki i wyjela potrzebny
kawalek miesa, ale dziwaczne zadanie meza nie zaniepokoito jej na tyle, aby
zdecydowata sie zawiadomic¢ policje. A moze i zaniepokoito, tyle ze obawiata
sie to zrobic.

Brudos byl niemal klasycznym przykladem przestepcy, u ktérego
nieszkodliwe dziwactwa stopniowo przeksztalcaja sie w co$ znacznie
powazniejszego — od znalezionych butow przez ubrania siostry do
przechowywania w zamrazarce odkrojonych kawalkow cial zamordowanych
kobiet. Najpierw kradl ubrania suszace sie na sznurze do bielizny, pézniej
podgladat kobiety w szpilkach i wlamywat sie do pustych domow, w koncu
nabral Smiatosci i odwazyt sie na spotkania twarzga w twarz z ich mieszkancami.
Przebieranie sie w kobiece ubrania ustgpito potrzebie silniejszych doznan.
Zaczat namawia¢ dziewczyny, aby pozwalaly mu sie fotografowac nago. Kiedy
jedna odmodwita, zagrozit jej nozem. Nie zabil, dopoki nie nadarzyla sie ku temu
znakomita okazja: w drzwiach jego domu stanela nieznajoma dziewczyna. Kiedy
uswiadomit sobie, jak wielkq satysfakcje sprawilo mu morderstwo, zapragnat
zabi¢ ponownie, a potem znow, za kazdym razem coraz bardziej okaleczajac
zwloki.

Nie twierdze, ze zbrodnicze zycie nieuchronnie czeka kazdego mezczyzne
majacego stabos¢ do butéw na wysokim obcasie lub odczuwajacego podniecenie
na mysl o czarnych koronkowych stanikach i majteczkach. Gdyby tak byto,
wiekszoS¢ z nas siedzialaby w wiezieniach. Jak jednak pokazuje przykiad
Jerry’ego Brudosa, tego rodzaju parafilia moze prowadzi¢ do zwyrodnienia,
a zarazem ma charakter kontekstowy. Oto przyklad.

Jaki$ czas temu nieopodal miejsca, w ktérym kiedy$S mieszkatem, zaczela

krazy¢ plotka o dyrektorze szkoly podstawowej majacym obsesje na punkcie



dzieciecych stop. Proponowat dzieciom gre w }askotanie stop lub palcow u nég:
jesli wytrzymaly odpowiednio dlugo, dostawaly nagrode pieniezng. Rodzice
dowiedzieli sie o wszystkim, gdy ich pociechy zaczely wydawac¢ w galerii
handlowej wiecej pieniedzy, niz powinny mie¢. Okreg szkolny zwolnit
dyrektora, co wzbudzilo protesty mieszkancéw okolicznych dzielnic. Dyrektor
byl przystojnym facetem zyjacym od dawna w normalnym zwigzku
z dziewczyna, cieszyl sie sympatig dzieci i rodzicow. Nauczyciele uwazali, ze
zostal wrobiony, a jesli podniecaly go palce u stop, to przeciez nikomu nie
szkodzit. Nie probowat dotyka¢ w niewlasciwy sposob dzieci ani ich rozbierac.
Ludzie nie wierzyli, Ze moglby posunac sie do molestowania, aby zaspokoic
wlasne perwersje.

Podzielam te ocene. Lokalna wspélnota nie miata powodu, aby w tym
wzgledzie obawia¢ sie dyrektora. Mialem nawet okazje go pozna¢, byt
sympatyczny i ujmujacy. Przypus¢my jednak, ze w trakcie zabawy w taskotanie
jakas dziewczynka zachowalaby sie w nieodpowiedni sposob: zaczeta krzyczec
albo zagrozila, ze na niego naskarzy. Mogtby spanikowac i zabi¢ dziecko tylko
dlatego, ze nie potrafilby w inny sposéb zapanowa¢ nad sytuacjg. Kurator
odpowiadajacy za szkote poprosit mnie o rade. Odpowiedziatem, ze w mojej
ocenie jego decyzja o zwolnieniu dyrektora byla stuszna.

Mniej wiecej w tym samym czasie zostalem zaproszony na Uniwersytet
Wirginii, gdzie ktoS przewracat studentki na ziemie i krad}l im buty — zawsze
byla to jakas odmiana drewniakow. Na szczeScie zadna z kobiet nie odniosta
powazniejszych obrazen. Lokalna policja i ochrona kampusu traktowatly sprawe
jako swego rodzaju zart. Na spotkaniu z funkcjonariuszami oraz administracjg
uniwersytetu opowiedzialem o Brudosie oraz innych przypadkach, z ktorymi
osobiscie sie zetkngtem. Napedzitem im stracha, co zreszta byto moim celem. Po
mojej wizycie wiadze catkowicie zmienity stosunek do sprawy, a incydenty na
szczescie ustaly.

Kiedy mysSle o eskalacji przestepstw popetnianych przez Jerry’ego Brudosa,



nasuwa mi sie pytanie: czy zrozumienie natury zjawiska oraz interwencja na
jednym z wczesniejszych etapow moglyby przerwac ten proces?

W Edzie Kemperze widzialem morderce stworzonego przez koszmary
dziecinstwa. Przypadek Jerry’ego Brudosa wydawat sie nieco bardziej ztozony.
Nie ulega watpliwosci, ze parafilia objawila sie we wczesnym dziecinstwie. Parg
znalezionych na wysypisku szpilek zafascynowat sie jako maty chlopiec, cho¢
zapewne rowniez dlatego, Ze pierwszy raz zobaczyt co$ takiego. Matka nie
nosita takich butéw, a kiedy zareagowata na ich widok atakiem furii, szpilki
staly sie dla niego zakazanym owocem. Niedlugo potem ukrad} buty nalezace do
nauczycielki. Kiedy go nakryla, nie zrobita mu bury, tylko zaczela wypytywac,
dlaczego to zrobit. Juz wtedy otrzymywat od dorostych kobiet sprzeczne
komunikaty na temat swoich poczynan, a jego wrodzona — jak zakladamy —
potrzeba stopniowo przeksztalcala sie w cos zlowrogiego i Smiertelnie
niebezpiecznego.

A gdyby ktos dostrzegl niebezpieczenstwo rozwoju fascynacji i sprébowat
nauczyC go skutecznego radzenia sobie z tymi potrzebami? Gdy popeiniat
pierwsze morderstwo, bylo na to zdecydowanie za pézno, ale moze istniata
szansa na powstrzymanie procesu na ktérymkolwiek z wczesniejszych etapow?
Opierajac sie na badaniach i doswiadczeniach zawodowych, powaznie
powatpiewam w jakgkolwiek forme rehabilitacji wiekszosci mordercow
seksualnych. Jezeli juz, musialoby do tego dojS¢ na znacznie wczeSniejszym

etapie, zanim ktoras z fantazji zostala urzeczywistniona.

Moja mama twierdzita, ze potrafila wyrobi¢ sobie zdanie o chtopakach mojej
(wowczas nastoletniej) siostry Arlene, wypytujac ich o stosunek do ich matek.
Jezeli chlopak zapewnial, Ze kocha i szanuje swojg matke, istnialo spore
prawdopodobienstwo, ze w podobny sposéb bedzie traktowal inne kobiety
w swoim zyciu. Jezeli uwazal matke za suke, kurwe lub modliszke, bylo

cholernie prawdopodobne, ze tak wlasnie bedzie traktowat inne kobiety.



Doswiadczenie zawodowe podpowiada mi, ze mama swojg teorig trafila
w dziesigtke. Ed Kemper urzeczywistnial mroczne fantazje w Santa Cruz, az
wreszcie zdobyl sie na odwage i zamordowat te kobiete, ktérej naprawde
nienawidzit. Monte Rissell, ktéry jako nastolatek zgwalcit i zamordowat piec
kobiet w Alexandrii w stanie Wirginia, powiedzial nam, ze gdyby po rozpadzie
nekanego od dawna problemami malzenstwa rodzicow pozwolono mu zostac
z ojcem, zapewne zostalby prawnikiem, a nie wiezniem odsiadujgcym
dozywocie w zakladzie karnym w Richmond.

Wywiad z Montem Ralphem Rissellem pozwolil nam dostrzec mechanizm
rzadzacy wieloma faktami, o ktérych wiedzieliSmy wczesSniej. W chwili
rozwodu rodzicow najmiodszy z trojga rodzenstwa Monte mial siedem lat.
Matka przeprowadzita sie do Kalifornii, odcinajac dzieci od wspolnoty, w ktérej
sie wychowywaly. Wyszta ponownie za maz i wiekszosS¢ czasu spedzata sam na
sam z mezem, nie poSwiecajac dzieciom wiele uwagi. Monte szybko zaczat
pakowac sie w klopoty — malowat obsceniczne graffiti w szkole, bratl narkotyki,
az w koncu podczas sprzeczki postrzelit kuzyna z wiatréwki. Twierdzil, Ze bron
dostat od ojczyma. Ten po incydencie roztrzaskat karabin i kilkakrotnie zdzielit
Montego lufa.

Kiedy Monte mial dwanascie lat, rozpadlo sie drugie matzenstwo matki.
Przeprowadzili sie z powrotem do Wirginii. Monte powiedzial nam, Ze to on
i jego siostra odpowiadali za ten rozwdd. Popelial coraz powazniejsze
przestepstwa: jazda samochodem bez dokumentow, wilamanie, kradziez
samochodu, gwatt.

Moment przeksztatcenia sie w morderce byl niezwykle symptomatyczny.
Wrciaz chodzit do szkoly Sredniej, mial na koncie wyrok w zawieszeniu, ktory
obligowal go do uczeszczania na terapie psychiatryczng. Pewnego dnia dostat
list od swojej dziewczyny, ktéra byla o rok od niego starsza i wyjechala juz na
studia. Z tego, co napisala, Monte wywnioskowal, ze miedzy nimi wszystko

skonczone. Natychmiast wsiadt do samochodu, pojechal na uczelnie, gdzie



zobaczyt ja z nowym chlopakiem.

Zamiast od razu zareagowac albo wyladowac zlo$¢ na osobie bedacej jej
faktycznym Zrodiem, Monte wrocit do Alexandrii, przygotowal zapas piwa
i marihuany, po czym spedzil na rozmyslaniach wiele godzin, siedzac
w samochodzie zaparkowanym przed budynkiem, w ktérym jego eks mieszkata.

Okoto drugiej lub trzeciej nieopodal zaparkowata samochdd jakas kobieta.
Pod wplywem impulsu Rissell postanowit odzyskac¢ to, co wlasnie utracit.
Podszedt do samochodu kobiety, wycelowal w nig pistolet i zmusit, aby poszta
w ustronne miejsce w poblizu budynku.

Rissell ze spokojem i precyzja opisat nam swoje czyny. Sprawdzitem
wczesniej, ze jego iloraz inteligencji wynosi 120. Nie dostrzegatem specjalnych
wyrzutow sumienia ani skruchy. Poza rzadkimi przypadkami, kiedy sami oddajg
sie w rece policji lub popelniaja samobdjstwo, seryjni przestepcy zahujg
najwyzej, ze dali sie ztapac i trafili do wiezienia. Mimo to Rissell nie probowat
pomniejszaC swojej winy i mialem poczucie, ze wiernie opisuje przebieg
zdarzen. Jego opowies¢ zawierala wiele istotnych elementow.

Pierwsze morderstwo zostalo sprowokowane przez pojedyncze zdarzenie lub
incydent — nazwiemy go stresogenem. Podobny mechanizm obserwowalisSmy
wielokrotnie. Stresogenem moze by¢ wszystko, bo kazdemu czlowiekowi
przeszkadza co innego, cho¢ wydaje sie zrozumiale, Ze dwa najczestsze to utrata
pracy lub rozstanie z zona czy dziewczyna. (Pisze o Zonie lub dziewczynie,
poniewaz, jak zauwazylem wczesniej, prawie wszyscy seryjni mordercy sg
mezczyznami. Propozycje wyjasnienia tego faktu podam pézniej).

Dzieki badaniom nad ludZmi pokroju Montego Rissella zrozumielisSmy, ze
stresogeny tak sciSle wigzq sie z zachowaniami seryjnego mordercy, ze po
dostrzezeniu okreslonych czynnikdw na miejscu zbrodni mozemy z duzg doza
pewnosci okresli¢, jaki stresogen odegral w tym wypadku role. W Sledztwie
prowadzonym na Alasce, o ktorym wspomnialem w rozdziale 4, czas

i okolicznosci potrojnego morderstwa, ktorego ofiarami padly kobieta i jej dwie



miode corki, doprowadzily Juda Raya do wniosku, ze zabodjca stracit
jednoczesnie dziewczyne i prace. Jak sie okazato, morderca rzeczywiscie przezyt
podwdjng traume: dziewczyna rzucita go dla jego szefa, ktory nastepnie wywalit
go z pracy, pozbywajac sie konkurenta.

Rissell popehil pierwsze morderstwo zaraz po tym, jak zobaczyt swoja
dziewczyne w objeciach jakiegos studenta. Ta zbieznos¢ jest sama w sobie
znaczaca, ale jeszcze bardziej pouczajace bedzie dokladne wyjasnienie, jak
i dlaczego do tego doszto.

Zupelnym przypadkiem ofiara Rissella byta prostytutka. Mozna z tego
wyciggna¢ dwa wnioski: zywila mniejszqa obawe przed seksem z nieznajomym
niz kobieta wykonujgca inny zawod, a cho¢ wystraszona, zapewne wykazala sie
nieztym instynktem samozachowawczym. Kiedy zatem zobaczyta, ze jest zdana
tylko na siebie, a facet mierzacy do niej z pistoletu wyraznie zamierza ja
zgwalcic¢, probowata uspokoi¢ napastnika, unoszac sukienke i pytajac, w jakiej
pozycji chcialby jq przeleciec.

— Zapytala, jak bym chciat to zrobi¢ — wspominat.

Wcale go to nie uspokoilo ani nie zmniejszylo brutalnoSci ataku, jej
zachowanie jeszcze bardziej go rozjuszyto.

— Suka probowata chyba przejac¢ kontrole nad sytuacja.

Miata uda¢ dwa lub trzy orgazmy, aby go udobrucha¢, czym tylko
pogorszyta sprawe. Kiedy zobaczyl, ze gwalt jej sie ,,podoba”, wzmocnieniu
uleglo przekonanie, ze wszystkie kobiety to dziwki. W ten sposob ja
odczlowieczyl i tatwo mogt sobie wyobrazic, ze jq zabija.

Nastepng ofiare puscit wolno, kiedy wyznata, ze opiekuje sie ojcem chorym
na nowotwor. Brat Rissella rowniez cierpiat na raka, wiec kobieta nabrata w jego
oczach indywidualnych cech — odwrotnie niz zamordowana prostytutka. Albo
mioda pielegniarka zgwalcona przez Richarda Specka, gdy lezala zwigzana na
kanapie.

Wynika z tego, ze niezwykle trudno jest opracowac uniwersalng strategie



postepowania w sytuacji gwaltu. Zaleznie od osobowosci gwalciciela oraz
powodujacych nim motywow najlepszym — albo najgorszym — rozwigzaniem
moze by¢ poddanie sie sytuacji albo proba przekonania go, aby odstgpit od
swoich zamiaréw. Stawianie oporu lub szarpanina z ,gwalcicielem o profilu
kompensacyjnym” (power reassurance rapist) moze skutecznie ostudzi¢ jego
zapat. Postawienie sie ,,gwalcicielowi sadystycznemu” (anger excitation rapist)
mozna przyplaci¢ Smiercia, chyba ze ofiara jest dostatecznie silna i szybka, aby
uciec napastnikowi. Pozorowanie czerpania przyjemnosci ze stosunku, kiedy
gwalciciel nie ma wprawy w uprawianiu seksu, niekoniecznie bedzie najlepsza
strategig, u podloza tego przestepstwa leza bowiem gniew, wrogosc i potrzeba
potwierdzenia dominacji. Sam seks odgrywa drugorzedna role.

Po zgwalceniu kobiety porwanej z parkingu Rissell, mimo przepehiajacego
go gniewu, jeszcze nie wiedzial, co zrobi z ofiarag. Tymczasem kobieta
zdecydowata sie na, powiedziatoby wielu, logiczne rozwigzanie: podjeta prébe
ucieczki. Niestety, w ten sposob podsycita tylko w Rissellu przekonanie, ze to
ona kontroluje sytuacje. ZacytowaliSmy relacje jego samego w artykule
poswieconym naszemu badaniu opublikowanym w ,American Journal of
Psychiatry”: ,,Uciekata jarem. Wiasnie wtedy ja ztapatem. Oplotlem jej szyje
ramieniem. Byla ode mnie wieksza. Zaczalem ja dusic... potknela sie...
stoczyliSmy sie po zboczu i wpadliSmy do wody. Uderzytem jej glowa o kamien
i przytrzymatem ja pod woda”.

Zaczynalismy rozumiec, ze zachowanie ofiary odgrywa rownie wielka role
w analizie zbrodni jak zachowanie sprawcy. Odtad pytaliSmy zawsze: czy
chodzi o ofiare wysokiego, czy niskiego ryzyka? Co powiedziata i co zrobita?
Czy w ten sposob zachecita tylko sprawce do dzialania, czy tez go od niego
odwiod}a? Jaka byla natura tej relacji?

Rissell wybieral na ofiary kobiety, ktére akurat znalazty sie w poblizu jego
domu lub ktére napotkal gdzies indziej. Po pierwszym morderstwie odbieranie

zycia przestato by¢ dla niego tabu. Zrozumial, ze potrafi zabi¢, ze sprawia mu to



przyjemnoS¢, ze moze pozostaC bezkarny. Gdybysmy zostali wtedy podczas
Sledztwa poproszeni przez policje o stworzenie profilu sprawcy, uznalibySmy, ze
ma juz pewne doSwiadczenie, ze popeinit inne brutalne przestepstwo, ktore nie
zakonczylo sie smiercig ofiary. Tak wilasnie bylo. PomylilibySmy sie zapewne,
przynajmniej na poczatku, w sprawie wieku. Rissell zamordowal po raz
pierwszy w wieku niespelna dziewietnastu lat. My obstawialibySmy dwadzieScia
kilka.

Przypadek Rissella uSwiadamia relatywne znaczenie wieku w naszych
analizach. W 1989 roku Gregg McCrary z mojej jednostki zostal poproszony
o pomoc przy skomplikowanej sprawie morderstw prostytutek w Rochester
w stanie Nowy Jork. Dzieki Scistej wspolpracy z kapitanem Lynde Johnsonem
i grupa znakomitych funkcjonariuszy Gregg stworzyt szczegdlowy profil
i zaproponowal strategie dzialania, ktora ostatecznie doprowadzita do
aresztowania i skazania Arthura Shawcrossa. Z pozniejszej oceny profilu
wynikalo, ze przewidzial niemal wszystko — rase, typ osobowosci, zawdd, zycie
rodzinne, typ samochodu, hobby, znajomos¢ okolicy, zwiazki z policja.
Wszystko — poza wiekiem. Gregg sadzil, ze sprawca bedzie mial dwadziesScia
osiem—trzydziesci dwa lata i ze przelamat juz wczesniej bariere psychologiczna
potrzebng do zamordowania drugiego cziowieka. Shawcross mial czterdzieSci
pie¢ lat. Spedzit pietnascie lat w wiezieniu za zamordowanie dwojga matych
dzieci (ktoére — podobnie jak prostytutki i ludzie starsi — czesto padajg ofiarg
mordercow). Odsiadke mozna jednak potraktowac¢ jako wymuszong przerwe
w zbrodniczej dzialalnosci, do ktérej Shawcross wrocit kilka miesiecy po
warunkowym zwolnieniu.

Monte Rissell réwniez przebywal na zwolnieniu warunkowym w chwili
popehienia morderstw. Podobnie jak Ed Kemper, zdotal wméwic¢ psychiatrze,
ze coraz lepiej radzi sobie z prawym zyciem na wolnosci. W tym samym czasie
mordowat kolejne ofiary. Az kusi, by stworzyC niesmaczng wersje starego

dowcipu: ,Ilu psychiatrow potrzeba do wymiany zaréwki? Tylko jednego, pod



warunkiem ze zaréwka chce zmiany”. Psychiatrzy i psychoterapeuci sg
przyzwyczajeni do wykorzystywania samooceny pacjenta w ocenie jego
postepow, ale takie podejscie wymaga zalozenia, ze pacjent chce ,,wydobrzec”.
Wyprowadzenie lekarza w pole jest dziecinnie proste. Wiekszos¢ naprawde
dobrych psychiatrow potwierdza, Ze jesli chcemy wiarygodnie rozstrzygna¢, czy
badany moze w przysztosci uciec sie do przemocy, musimy przeanalizowac
przypadki, kiedy uciek} sie do niej w przesztosci. Mam nadzieje, ze jednym
z pozytkow ptynacych z naszego badania nad osobowosciami przestepcow oraz
z kolejnych analiz bylo uswiadamianie Srodowisku psychoterapeutycznemu
ograniczen stosowania samooceny w terapii kryminalistow. Seryjny morderca
lub gwalciciel jest ze swej natury manipulantem, narcyzem i skrajnym
egocentrykiem. Wieziennemu psychiatrze i kuratorowi nadzorujgcemu go
podczas zwolnienia warunkowego powie wszystko, co ci beda chcieli ustyszec¢ —
byle tylko wydostac sie z wiezienia lub z powrotem do niego nie trafic.

Kiedy Rissell opisywat kolejne morderstwa, dostrzegliSmy stopniowa
eskalacje zachowan. Druga ofiara zirytowata go seriq pytan.

— Chciala wiedzie¢, dlaczego co$ takiego robie, dlaczego wybratem akurat
ja, czy nie mam dziewczyny, czy mi odbito i co zamierzam jej zrobic.

Prowadzita samoch6d, a on trzymal ja na muszce. Pdzniej probowata
uciekac, tak jak prostytutka. Zrozumiat, ze musi jg zabi¢. Zadat jej szereg ciosow
nozem w klatke piersiowa.

Trzecie morderstwo poszto mu do$¢ tatwo. Nauczony doswiadczeniem, tym
razem nie pozwolil ofierze mowi¢ — w jego umysSle musiata pozostac
odczltowieczona.

— PomySlatem sobie: ,,Zabilem juz dwie. Réwnie dobrze moge zabic
1 trzecig”.

Wilasnie wtedy wypuscit kobiete, ktora opiekowala sie ojcem chorym na
nowotwor. Przy dwoéch ostatnich morderstwach miat juz jasno sprecyzowane

zamiary. Jedng ofiare utopil, drugg zadZgatl nozem; jak sam oceniat, zadat jej od



piecdziesieciu do stu ciosow.
Fantazje Rissella narodzily sie — podobnie jak u niemal wszystkich innych
seryjnych mordercow — zanim zaczal gwalci¢ i mordowac¢. ZapytalisSmy, skad

czerpat inspiracje. Jednym z wielu Zrodet byt artykut o Davidzie Berkowitzu.

David Berkowitz byt poczatkowo znany jako Zabdjca Kaliber .44. Po6zZniej
nazywano go Synem Sama, poniewaz tak podpisywat sie w listach wysytanych
do nowojorskich gazet. Miat raczej osobowos¢ platnego zabojcy niz typowego
seryjnego mordercy. Terroryzowat miasto niemal dokladnie przez rok — od lipca
1976 do lipca 1977 zabit szescioro mtodych mezczyzn i kobiet oraz zranit kilka
innych. Wszyscy zostali zastrzeleni z broni palnej duzego kalibru, siedzieli
w samochodach zaparkowanych w ustronnych zautkach odwiedzanych czesto
przez zakochanych.

Jak wielu seryjnych mordercow Berkowitz byl adoptowanym dzieckiem,
o czym dowiedziat sie dopiero podczas stuzby w wojsku. Chcial pojecha¢ do
Wietnamu, ale trafit do Korei, gdzie stracit dziewictwo z prostytutka i nabawit
sie rzezaczki. Po zakonczeniu stuzby wrocit do Nowego Jorku i rozpoczat
poszukiwania biologicznej matki. Odkryl, zZe mieszka z corka — jego siostrg —
w Long Beach na Long Island. Ku jego zaskoczeniu i konsternacji nie chciaty
mieC z nim do czynienia. Tak oto nieSmialy, niepewny siebie i przepehiony
gniewem chlopak przeistoczyt sie w potencjalnego morderce. Strzelania nauczyt
sie w wojsku. Pojechal do Teksasu, gdzie zdobyt bulldoga firmy Charter Arms,
duzy rewolwer kalibru .44. Potezna bron dawala mu poczucie, zZe sam jest
wiekszy i potezniejszy. Jezdzit na nowojorskie wysypiska i ¢wiczylt strzelanie,
az potrafit trafi¢ z nowego rewolweru w niewielki cel. Za dnia by} szeregowym
pracownikiem urzedu pocztowego. Nocami wyruszat na polowania.

Z Berkowitzem rozmawialiSmy w wiezieniu stanowym w Attica, gdzie
odsiadywat szesciokrotny wyrok dozywotniego wiezienia. Przyznat sie do winy,

cho¢ pozniej wypierat sie odpowiedzialnosci za zbrodnie. W 1979 roku niemal



zgingl, gdy ktos podcigt mu od tylu gardlo. Rana wymagata zalozenia
pie¢dziesieciu szeSciu szwow; sprawcy nie zidentyfikowano. Do wiezienia
przybyliSmy niezapowiedziani, aby nie narobi¢ mu klopotow. Dzieki pomocy
naczelnika zdotaliSmy juz wczesniej wypeli¢ wiekszg czeS¢ kwestionariusza
i byliSmy dobrze przygotowani do rozmowy.

Na spotkanie przyniostem materiat ilustracyjny. Od ojca, nowojorskiego
drukarza i przewodniczacego zwigzku zawodowego na Long Island, dostalem
kilka numeréw tabloidow z wielkimi nagléwkami obwieszczajacymi kolejne
zbrodnie popehione przez Syna Sama.

Kiedy usiedliSmy przy stole, wzialem do reki egzemplarz ,Daily News”
i przesungtem po blacie w strone Berkowitza.

— Shuchaj, David, za sto lat wszyscy zapomng o Bobie Resslerze i Johnie
Douglasie, ale bedq pamieta¢c o Synu Sama. Obecnie w Wichita w Kansas
grasuje gosc¢, ktory zabit juz z piec kobiet. MOwi na siebie Dusiciel WTZ. Od
,wiaze, torturuje, zabija”. I wiesz co? Wysyta listy, w ktérych pisze o tobie.
Pisze o Davidzie Berkowitzu, Synu Sama. Ludzie chca cie nasSladowac. Nie
zdziwitbym sie, gdyby napisat do ciebie.

Berkowitz nie nalezal do ludzi obdarzonych charyzmgq. Zawsze zabiegal
o odrobine uznania i chcial co$ osiggna¢. Mial jasne niebieskie oczy, ktorymi
stale wypatrywal oznak zainteresowania lub szyderstwa. Kiedy ustyszal moja
przemowe, zaswiecity mu sie oczy.

— Nie pozwolono ci zeznawaC w sadzie — kontynuowalem — wiec opinia
publiczna uwaza cie za koszmarnego skurwysyna. Tymczasem z naszych
rozméw wiemy, ze musi istnie¢ druga strona twojej osobowos$ci. Strona
wrazliwa, sttamszona w czasach dziecinstwa. Dajemy ci teraz szanse, abyS nam
0 niej opowiedziat.

Berkowitz rzadko zdradzal sie ze swoimi uczuciami, ale po moim wstepie
zaczat sie ostroznie przed nami otwieraC. Przyznal, ze dokonal ponad dwdch

tysiecy podpalen na Brooklynie i w Queens; kazde z nich skrupulatnie



zanotowal w pamietniku. To jeden z typowych rysow osobowosciowych zabéjcy
wykonujgcego ,egzekucje” na ofiarach — samotnik obsesyjnie oddajacy sie
pisaniu pamietnika. Druga cecha to nieche¢ do fizycznego kontaktu z ofiarg. Nie
jest gwalcicielem ani fetyszysta. Nie potrzebuje pamigtek z miejsca zbrodni.
Jezeli w ogdle szuka zaspokojenia seksualnego, to w samym akcie strzelania.

Berkowitz wzniecal raczej niegrozne pozary — podpalat kosze na smieci lub
opuszczone budynki. Jak wielu piromanéw masturbowal sie, obserwujac
plomienie, a pozZniej raz jeszcze, gdy gasila je straz pozarna. Podpalenia pasuja
rowniez do dwoch innych elementéw triady mordercOw: moczen nocnych
i okrucienstwa wobec zwierzat.

Zawsze mialem wrazenie, ze wywiady z wieZniami przypominaja
wyptukiwanie zlota. Przewazajaca wiekszos¢ uzysku to bezwartoSciowe kamyki,
ale jesli podczas rozmowy uda sie wylowi¢ jedng brylke, trud nie idzie na
marne. Tak wtasnie byto w przypadku Davida Berkowitza.

Niezwykle interesujgce wydalo nam sie, ze podczas atakéw na zakochane
pary, przesiadujagce w samochodach w zacisznych zaulkach, Berkowitz nie
podjezdzal do nich od strony kierowcy — gdzie najczeSciej siedzialby
mezczyzna, czyli osoba stanowigca potencjalnie powazniejsze zagrozenie — ale
od strony pasazera. WyciagneliSmy z tego wniosek, ze kiedy strzelal w kierunku
pojazdu, koncentrowat nienawis¢ i gniew na kobiecie. Oddanie kilku strzatow,
analogicznie do zadania kilku cioséw nozem, wskazuje na wysoki poziom
gniewu. Siedzacy w samochodzie mezczyzna ginat ,,przy okazji”. Zapewne ani
razu nie dochodzilo do kontaktu wzrokowego miedzy napastnikiem a ofiarg.
Wszystko odbywato sie na odleglos¢. Berkowitz mogt w ten sposob posigsc
kobiete ze swoich fantazji, nie obdarzajac jej indywidualnymi cechami.

Réwnie interesujaca ,,brytka ztota”, ktéra weszta do naszego kanonu wiedzy
o seryjnych mordercach, bylo wyznanie Berkowitza, Zze na towy wyruszat co
noc. Kiedy nie natrafiat na odpowiedniq ofiare, wracat tam, gdzie poszczescito

mu sie w przesztoSci. Odwiedzal ponownie miejsce zbrodni (wielu mordercow



wraca w miejsce, w ktorym porzucili cialo ofiary) oraz groby i symbolicznie
tarzat sie na ziemi, przezywajac ponownie fantazje.

Z tego samego powodu niektérzy seryjni mordercy fotografujq lub filmuja
swoje zbrodnie. Pozbywszy sie ciala, chcg mie¢ mozliwos¢ ponownego
doswiadczenia dreszczyku emocji, ciaglego odgrywania i przezywania swoich
fantazji. Berkowitz nie potrzebowal bizuterii, bielizny, czesci ciata ani innych
pamiatek. Powiedzial nam, ze wystarczal mu powr6t na miejsce zbrodni. Wracat
do domu, masturbowat sie i przezywat ponownie fantazje.

Ta obserwacja okazata sie niezwykle pomocna. Str6ze prawa od zawsze
podejrzewali, Ze mordercy wracaja na miejsce zbrodni, ale nie potrafili tego
udowodni¢ ani wyjasni¢ mechanizmu tego zachowania. Dzieki rozmowom
z ludZmi pokroju Berkowitza zrozumieliSmy, ze podejrzenia te byly trafne, choc
nie zawsze z tych powoddow, ktore wydawaly sie oczywiste. Bez watpienia w gre
mogly wchodzi¢ wyrzuty sumienia, ale przypadek Berkowitza wskazywat na
inne mozliwosci. Zrozumienie, dlaczego okreSlony typ przestepcy wraca na
miejsce zbrodni, pozwala nam opracowac plan umozliwiajacy jego schwytanie.

Imie Syn Sama pochodzi z niewyrafinowanego stylistycznie listu,
zaadresowanego do kapitana policji Josepha Borellego, przysztego szefa
wydzialu Sledczego nowojorskiej policji. List znaleziono obok samochodu
Alexandra Esau i Valentiny Suriani w Bronksie. Oboje zostali zastrzeleni
z bliskiej odlegtosci, podobnie jak pozostate ofiary. Oto tresc listu:

Boli mnie to, Ze nazywacie mnie wrogiem kabiet. To nieprawda. Ale jestem potworem. Jestem
»Synem Sama”. Jestem malym lobuziakiem.

Kiedy ojciec Sam sie upije, robi sie zly. Bije rodzine. Czasami przywiazuje mnie do tylnej
Sciany domu. Kiedy indziej zamyka w garazu. Sam uwielbia pi¢ krew.

,1dZ i zabijaj”, nakazuje ojciec Sam.

Na tylach naszego domu lezy kilka osdb. Gléwnie mlode — zgwalcone i zarzniete — odcedzone
z krwi — zostaly same kosci.

Papa zamyka mnie na poddaszu. Nie moge wyjs¢, ale wygladam przez okienko i obserwuje
okolice.

Czuje sie obco. Nadaje na innych falach niz wszyscy — jestem zaprogramowany, zeby zabija¢.



Ale Zeby mnie powstrzymac, musicie mnie zabi¢. Uwaga wszyscy policjanci: Strzelajcie bez
ostrzezenia — strzelajcie, Zeby zabi¢, albo trzymajcie sie z daleka, bo sami zginiecie!

Papa Sam jest juz stary i potrzebuje krwi, zeby zachowa¢ mtodos¢. Miat za duzo atakéw serca.
,»Ech, ale kanal, tak bardzo cierpie, synalku”.

Najbardziej tesknie za moja $liczng ksiezniczkg. Wypoczywa w naszym domu dla pan. Ale
niedlugo ja zobacze.

Jestem ,,potworem” — ,,Belzebubem” — pulchnym behemotem.

Uwielbiam lowy. Krazenie po ulicach w poszukiwaniu ostabionej zwierzyny — smaczne mieso.
Kabiety z Queens sa najpijekniejsze. Musze by¢ woda, ktdra pija. Zyje, aby polowac — moje zycie.
Krew dla papy.

Szanowny panie Borelli, nie chce juz wiecej zabijac. Nie, psze pana, ani troche, ale musze,
,»CZClij ojca swego”.

Chce sie kocha¢ z catlym $wiatem. Kocham ludzi. Nie pasuje tu na ziemi. Odeslijcie mnie do
jahosu.

Kocham was, mieszkancy Queens. Chce wam zyczy¢ szczesliwej Wielkanocy. Niech Bog was
blogostawi w zyciu i po $mierci. A teraz sie Zegnam, dobrej nocy.

DO POLICII: drzyjcie na te stowa:

Uderze ponownie!

Uderze ponownie!

A mo6wi¢ na mnie beda — bum, bum, bum, bum — at¢!

Wasz morderca

Pan Potwor

Czlowiek znikad awansowal do rangi gwiazdy ogolnokrajowego formatu.
Ponad stu sledczych weszto w sklad Grupy Specjalnej Omega. Pojawily sie
kolejne belkotliwe komunikaty szalenca, w tym listy skierowane do gazet
i dziennikarzy, cho¢by komentatora Jimmy’ego Breslina. Miasto zyto w strachu.
Berkowitz powiedzial nam, ze czerpal wielka przyjemnosc z przystuchiwania sie
prowadzonym przez kolegdw na poczcie rozmowom na temat Syna Sama. Nie
wiedzieli, ze morderca znajduje sie tuz obok nich.

Do nastepnego ataku doszlo w Bayside w Queens, ale obie ofiary,
mezczyzna i kobieta, przezyli. Pie¢ dni pozniej inna para miata mniej szczeScia.
Stacy Moskowitz zgineta na miejscu. Robert Violante przezyt, ale stracit wzrok.

Syn Sama zostal zlapany, poniewaz w noc ostatniego morderstwa

zaparkowat swojego forda galaxy za blisko hydrantu przeciwpozarowego. Jeden



z przechodniow przypomnial sobie policjanta wypisujagcego mandat, a kiedy
podazono tym tropem, trafiono na Davida Berkowitza. Na widok policjantow
powiedziat: ,,No prosze, macie mnie”.

Po aresztowaniu Berkowitz wyjasnil, ze ,,Sam” to jego sasiad, Sam Carr,
ktorego czarny labrador Harvey mial by¢ zZyjacym od trzech tysiecy lat
demonem zmuszajacym Davida do popetniania morderstw. Kiedys strzelil nawet
do psa z pistoletu kalibru .22, ale zwierze przezyto. Wiekszos¢ psychiatrow
uznata Berkowitza za schizofrenika paranoidalnego, a jego listy doczekaly sie
najrézniejszych interpretacii. ,,Sliczna ksiezniczka” z pierwszego listu miata by¢
jedna z ofiar, Donng Lauria — Sam miat obieca¢ Davidowi, Ze po Smierci
polaczy sie z jej dusza.

Dla mnie najwazniejsza informacjg zawarta w listach, wazniejszq od ich
faktycznej tresci, jest zmieniajacy sie styl pisma. W pierwszym jest staranne
i porzadne, w kolejnych staje sie coraz mniej wyrazne, az w koncu jest niemal
zupeklnie nieczytelne. Narasta liczba bledéw ortograficznych. Porownujac
pierwszy i ostatni list, mozna odnie$¢ wrazenie, ze pisaly je dwie rézne osoby.
Zwrocitem na to uwage Berkowitzowi. Nie zdawal sobie z tego sprawy.
Gdybym tworzyt jego profil psychologiczny i zauwazyl coraz bardziej
nieczytelne pismo, wiedziatlbym, ze wkrotce powinie mu sie noga, popeini jakis
ghupi blad (jakim bylo zaparkowanie przed hydrantem), ktéry pomoze policji
w ustaleniu jego tozsamosci. Odkrycie stabosci byloby znakomitq okazjq do
podjecia dziatan wyprzedzajacych.

Mysle, ze szczera rozmowe z Berkowitzem zawdzieczaliSmy solidnemu
przygotowaniu do spotkania. Zaraz na poczatku wypltynat watek psa-demona,
ktory rzekomo zmuszal go do zabijania. Psychiatrzy Swiecie wierzyli w te
bajeczke i uznali, ze wystarcza do wyjasnienia motywow Berkowitza. Ja
wiedziatem, Ze o psie wspomnial dopiero po aresztowaniu. To mialo by¢ jego
usprawiedliwienie. Ledwie zaczal nawijac¢ o psie, zaraz mu przerwatem.

— Shuchaj, David, przestan opowiada¢ glodne kawatki. Pies nie miat z tym



nic wspolnego.

Berkowitz wybuchngt S$miechem i przyznal mi racje. Wczesniej
przeczytalem wiele sgznistych analiz jego listow. W jednej porownano go do
postaci Jerry’ego ze sztuki The Zoo Story Edwarda Albeego. W innej probowano
uzasadni¢ psychopatologiczne sklonnosci za pomocq analizy pisma literalnie
stowo po stowie. Tymczasem David Berkowitz zrobil po prostu wszystkich
w balona.

W rzeczywistosci przepelial go gniew wywotany sposobem, w jaki
traktowaly go matka oraz inne kobiety. Dawatly mu odczu¢, Ze nie zastuguje na
ich zainteresowanie. Fantazja, w ktorej mogl je posiasc, przeksztalcila sie

w krwawg rzeczywistoS¢. Wilasnie na takie detale zwracaliSmy uwage.

Dzieki sprawnemu zarzgadzaniu grantem przez Boba Resslera i pracy, jaka Ann
Burgess wlozyla w opracowanie tresci wywiadow, w 1983 roku ukonczyliSmy
z powodzeniem badanie obejmujace trzydziestu szeSciu przestepcow.
ZgromadziliSmy takze wypowiedzi stu osiemnastu ofiar, gldwnie kobiet.

W rezultacie zaczeliSmy lepiej rozumie¢ sprawcéw brutalnych przestepstw
i stworzyliSmy system ich klasyfikowania. Po raz pierwszy mogliSmy powigzac
procesy zachodzace w umysle sprawcy ze Sladami pozostawionymi na miejscu
zbrodni. To z kolei pozwolilo nam skuteczniej wykrywac¢ i skazywac
mordercow. ZaczeliSmy sie mierzy¢ z odwiecznym pytaniem: kto bylby zdolny
do tak potwornego czynu?, oraz kwestig niepoczytalnosci.

W 1988 roku opisaliSmy bardziej szczegotowo wnioski z badania w ksigzce
Sexual Homicide. Patterns and Motives (Morderstwo o podiozu seksualnym.
Wzory i motywy), opublikowanej przez wydawnictwo Lexington Books. Do tej
pory ukazalo sie siedemnascie wydan. Mimo wszystkich zdobyczy programu
w podsumowaniu przyznajemy, ze ,wyniki badania rodza wiecej pytan, niz
przynosza odpowiedzi”.

Podr6z do umystu sprawcy brutalnych przestepstw trwa nieprzerwanie.



Seryjni mordercy to z definicji ,,skuteczni” mordercy, ktérzy uczq sie na

wlasnych doswiadczeniach. Naszym zadaniem jest uczyc sie szybciej niz oni.



ROZDZIAL 8
Z.abojca z wadg wymowy

Gdzies w 1980 roku natrafitem w lokalnym dzienniku na artykul poswiecony
starszej kobiecie, ktéra zostala wykorzystana seksualnie i ciezko pobita.
Nieznany sprawca zostawil jg potzywa i zbiegl, zadZzgawszy nozem jej dwa psy.
Policja twierdzita, ze morderca przebywal na miejscu zbrodni przez dluzszy
czas. Okoliczni mieszkancy byli zszokowani i oburzeni.

Kilka miesiecy pdézniej po powrocie z delegacji zapytalem Pam, czy
w mediach podano jakie$ nowe informacje na temat tego $ledztwa. Odparta, Ze
policja nadal nie wie, kto mogt dopuscic sie tej zbrodni. Stwierdzitem, ze to
dziwne, poniewaz z relacji prasowych wynikalo, Ze sprawa powinna byc¢
relatywnie latwa do rozwigzania. Przestepstwo nie mialo co prawda statusu
federalnego i FBI nie uczestniczyto w Sledztwie, ale jako mieszkaniec lokalnej
wspolnoty postanowitem zaoferowac swojq pomoc.

Udalem sie na policje, przedstawilem sie komendantowi i spytatem, czy
mogibym porozmawiac z detektywami prowadzqcymi sprawe. Chetnie przystat
na mojq propozycje.

Jeden z detektywOw nazywat sie Dean Martin. Nie pamietam, czy zdotatem
powstrzymac sie od zartOw — przypuszczam, ze nie. Obejrzatem akta sprawy,
w tym zdjecia z miejsca zbrodni. Ofiara byla mocno poturbowana. W miare
przegladania kolejnych dokumentow coraz lepiej wyobrazalem sobie sprawce

i przebieg wydarzen.



— No dobrze, oto co mysle o tej sprawie — zwrécitem sie do oficera, ktory
stuchal mnie uprzejmie, cho¢ z doS¢ sceptyczng ming. — Sprawcg jest szesnasto-
lub siedemnastolatek uczeszczajacy do szkoty sredniej. W przypadku starszych
kobiet, ktore padly ofiarg napaSci seksualnej, zawsze szukamy mlodego,
nieSmiatego mezczyzny bez dosSwiadczenia lub z niewielkim doSwiadczeniem
w kontaktach seksualnych. Miodsza, silniejsza lub bardziej wymagajaca ofiara
zbytnio by go onieSmielala. Bedzie miat niechlujny wyglad i rozczochrane
wiosy. Tamtej nocy matka lub ojciec wyrzucili go z domu. Nie miat sie gdzie
podzia¢, a poniewaz nie zamierzat sie zbytnio oddala¢, znalazt najblizsze tatwo
dostepne miejsce, w ktérym mogiby sie schroni¢. Nie przyjaznit sie na tyle
z zadng dziewczyng ani chlopakiem, aby mogt przeczekac u nich, az w domu sie
uspokoi. Wloczylt sie po ulicach w paskudnym nastroju, targany bezsilnoscia
i wsciekloScia, az w koncu natrafit na dom starszej kobiety. Wiedzial, ze kobieta
mieszka samotnie, bo pracowal tam wczeSniej albo w czyms$ jej pomagat.
Wiedzial, ze staruszka nie stanowi wiekszego zagrozenia. Wiamat sie do srodka.
By¢ moze protestowata, zaczeta krzyczec albo po prostu byta wystraszona. Tego
rodzaju reakcja rozbudzita w nim jeszcze wiekszy gniew i dodata mu pewnosci
siebie. Postanowit pokazac jej i calemu Swiatu, ze jest prawdziwym mezczyzna.
Chcial z nig uprawiac seks, a kiedy nie udato mu sie w nig wejsc¢, sprat kobiete
na kwasne jabtko. W koncu doszedt do wniosku, Zze powinien doprowadzic
sprawe do konca, poniewaz ofiara moze go zidentyfikowac. Nie mial na glowie
maski, bo zbrodni nie planowat, popehit ja pod wplywem impulsu. Ona byla
w tak wielkim szoku, ze nie potrafita podac policji zadnych szczegétéw napasci.

Po calym zajSciu chtopak nadal nie miat sie gdzie podzia¢. Ranna kobieta nie
stanowila zagrozenia, a poniewaz wiedzial, zZe nikt jej tego wieczoru nie
odwiedzi, postanowit spedzi¢ troche czasu u niej. Zrobit sie glodny, wiec co$
zjadt i wypit.

Zapewnitem detektywow, ze jeSli znajda osobe pasujacq do tego opisu —

a bez watpienia tak sie stanie — bedq mieli swojego podejrzanego.



Jeden z moich rozméwcow spojrzal na kolege i sie usmiechnat.

— Jest pan jasnowidzem, panie Douglas?

— Nie — odpowiedzialem — ale moja praca bylaby znaczenie latwiejsza,
gdybym byt.

— Dwa tygodnie temu mieliSmy na posterunku wrozke Beverly Newton,
ktora powiedziata dokladnie to samo.

Moj rysopis pasowat do chltopaka mieszkajacego w poblizu domu staruszki.
Ten juz wczeSniej znajdowat sie na celowniku policji, a po naszej rozmowie
zostal ponownie przestuchany. Policji brakowato dowodoéw, aby go aresztowac,
a on nie chciat sie przyznac¢. Niedlugo potem sie wyprowadzit.

Komendant i detektywi chcieli wiedzie¢, w jaki spos6b doszedtem do takich
wnioskow, skoro nie dysponowatem zdolnoSciami paranormalnymi.
Z pewnos$cia pomogly mi znajomo$S¢ ogromnej liczby brutalnych przestepstw
przeciwko wszystkim mozliwym typom ofiar oraz umiejetnoS¢ powigzania
z nimi drobnych rysow osobowoSciowych, a takze liczne rozmowy
z przestepcami, ktore nauczyty mnie taczy¢ okreSlone kategorie kryminalistow
z typami przestepstw. OczywisScie, gdyby profilowanie bylo takie proste,
moglibySmy napisa¢ podrecznik albo stworzy¢ na potrzeby policji program
komputerowy generujqcy liste cech sprawcy na podstawie okreSlonego zestawu
danych. Cho¢ czesto wykorzystujemy w naszej pracy niezwykle mozliwosci
komputeréw, nie poradzityby sobie — i by¢ moze nigdy nie beda mogly sobie
poradzi¢ — z bardziej skomplikowanymi zadaniami. Mozna wyposazy¢ komputer
w reguly gramatyki, skladni i stylu, ale nie napisze przeciez samodzielnie
ksigzki.

Podczas pracy nad sprawg staram sie zapozna¢ z wszystkimi dostepnymi
informacjami: raportami policyjnymi, zdjeciami i opisami miejsca zbrodni,
zeznaniami Swiadkow i protokotami sekcji zwlok, a nastepnie psychicznie
i emocjonalnie postawic¢ sie na miejscu sprawcy. Prébuje myslec tak jak on. Nie

rozumiem dokladnie natury tego procesu; z tego samego powodu pisarze



pokroju Toma Harrisa, ktorzy wielokrotnie zasiegali mojej rady, nie potrafia
wyjasni¢ genezy swoich bohateréow. Jezeli moja praca wymaga odrobiny
zdolnoSci paranormalnych, nie zamierzam sie wypiera¢, ze je mam, choC
powiedziatbym raczej, ze jest to odmiana kreatywnego myslenia.

Jasnowidze moga niekiedy przydac sie w Sledztwie. Sam bylem Swiadkiem
takich sytuacji. Niektorzy majg zdolno$¢ podswiadomego dostrzegania
subtelnych szczegoldw na miejscach zbrodni i wyciggania z nich logicznych
wnioskow. Ja prdébuje robi¢ dokladnie to samo i ucze tej sztuki moich
podwladnych. Mimo to zawsze radze policjantom, aby korzystali z ushug
jasnowidzéw w ostatecznosci, a jezeli juz to zrobig, aby nie pozwalali im na
kontakt z funkcjonariuszami znajacymi szczegdly sprawy. Dobry jasnowidz
potrafi skutecznie wychwytywa¢ najdrobniejsze niewerbalne wskazowki
i pézniej probuje zdoby¢ zaufanie policji, chwalac sie znajomoscia szczegotow
sprawy. Nie oznacza to, zZe bedzie w stanie pomo6c w znalezieniu brakujacych
elementow ukladanki. Kiedy w Atlancie doszto do serii morderstw dzieci, do
miasta zjechaly setki jasnowidzow, oferujac swoje ustugi policji. Przedstawili
wiele roéznych charakterystyk sprawcy i stosowanych przez niego metod.
Wszyscy spudtowali.

Mniej wiecej w tym samym czasie policja z kilku okregow pod San
Francisco zwrocila sie do mnie z prosbg o pomoc w sprawie serii morderstw
popehionych przy szlakach turystycznych. Policja podejrzewala, ze sprawca jest
jedna osoba. Prasa ochrzcita ja mianem Przyszlakowego Mordercy.

Ataki rozpoczely sie w sierpniu 1979 roku, kiedy Edda Kane, wysportowana
czterdziestoczteroletnia kierowniczka banku, zaginela podczas samotnej
wycieczki na Mount Tamalpais, piekny szczyt zwany Spiaca Dama, gérujacy
nad mostem Golden Gate i zatokg San Francisco. Kane nie wrécita do domu po
zapadnieciu zmroku, a zaniepokojony maz zadzwonit na policje. Nastepnego
dnia po potudniu jej ciato zostato znalezione przez ekipe poszukiwawcza i psa.

Byta naga (pomijajac skarpetke na jednej stopie), kleczata z twarza skierowang



ku ziemi, jakby blagala o darowanie zycia. Lekarz sadowy orzekl, ze zginela od
pojedynczego strzatu w tyt glowy. Nie znaleziono sladow gwattu. Zabdjca zabrat
trzy karty kredytowe i dziesie¢ dolarow w gotowce, ale zostawil obraczke
i reszte bizuterii.

W marcu nastepnego roku w parku krajobrazowym Mount Tamalpais
znaleziono ciatlo dwudziestotrzyletniej Barbary Schwartz. Otrzymala szereg
ciosow nozem w klatke piersiowa, najwyrazniej kleczala, gdy ja mordowano.
W pazdzierniku dwudziestoszeScioletnia Anne Alderson nie wrécita z joggingu
wokot parku. Nastepnego popotudnia znaleziono jej ciato; z prawej strony glowy
widniat otwor po kuli. W odrdznieniu od poprzednich ofiar Anderson miata na
sobie ubranie (zniknat jedynie zioty kolczyk z prawego ucha), a jej twarz nie
byla skierowana ku ziemi. Cialo opieralo sie o skale. John Henry, dozorca
mieszkajqcy na terenie parku Mount Tamalpais, widziat ja w ostatni poranek jej
zycia, kiedy siedziala samotnie w amfiteatrze w parku wpatrzona we
wschodzace stonce. Dwoje innych Swiadkéw widzialo ja niecaly kilometr od
miejsca, w ktérym znaleziono ciato Eddy Kane.

Obiecujacy trop prowadzit do Marka McDermanda, ktérego
niepeilnosprawng matke i brata schizofrenika znaleziono zastrzelonych w ich
domku na zboczu Mount Tamalpais. Po jedenastodniowej ucieczce McDermand
oddat sie w rece oficera Sledczego hrabstwa Marin, kapitana Roberta
Gaddiniego. Policjanci znalezli dowody }qczace go z podwojnym morderstwem,
ale cho¢ posiadat wiele sztuk broni palnej, zadna nie pasowala do pistoletow
kalibru .44 i .38, ktorymi postugiwal sie Przyszlakowy Morderca. Zaraz po
aresztowaniu McDermanda popehiono kolejng zbrodnie.

W listopadzie Shauna May, dwudziestopieciolatka, nie przyszta na spotkanie
z dwiema kolezankami w parku narodowym Point Reyes, kilka kilometrow na
poinoc od San Francisco. Dwa dni pézniej ekipy poszukiwawcze odkryly jej
cialo w plytkim grobie nieopodal zwlok innej turystki, dwudziestodwuletniej

Diany O’Connell z Nowego Jorku, ktéra zaginela na terenie parku miesigc



wczesniej. Obie kobiety zginely od strzalu w glowe. Tego samego dnia w parku
natrafiono na dwa kolejne ciala, dziewietnastolatka Richarda Stowersa i jego
osiemnastoletniej  narzeczonej = Cynthii =~ Moreland;  oboje  zagineli
w polowie pazdziernika. Sledczy ustalili, ze zostali zamordowali w ten sam
dhugi weekend co Anne Alderson.

Morderstwa wprawily w przerazenie mitosnikow wedrowek po okolicznych
szlakach turystycznych. Postawiono znaki ostrzegajace przed samotnymi
spacerami po lesie. Kiedy jednego dnia znaleziono cztery kolejne ciala,
rozpetato sie prawdziwe pieklo. Szeryf hrabstwa Marin G. Albert Howenstein
junior dysponowat zeznaniami kilkorga Swiadkow, ktérzy widzieli ofiary
w towarzystwie dziwnego mezczyzny; opisy byly ze soba sprzeczne
w niektorych kluczowych aspektach, na przyktad wieku i rysow twarzy. Nalezy
zaznaczyC, ze tego rodzaju rozbieznosci w relacjach swiadkow sa normalne
nawet przy pojedynczych morderstwach, nie powinny zatem dziwic
w przypadku serii zabojstw popelionych w odstepie kilku miesiecy. Nieopodal
ciata Barbary Schwartz znaleziono pare nietypowych okularow
dwuogniskowych, ktére — jak zalozono — nalezaly do mordercy. Howenstein
upublicznit informacje o typie okularéw oraz sile dioptrii, rozsytajac ulotki do
wszystkich optykow w okolicy. Poniewaz oprawki pochodzily od wieziennego
okulisty, kapitan Gaddini poprosit wydzial sprawiedliwosci stanu Kalifornia
o liste przestepcow, ktérych niewiele wczeSniej wypuszczono z wiezienia,
a mieli na koncie napasci o charakterze seksualnym. Nad sprawag pracowaty
najrozniejsze instytucje i agencje, w tym biuro terenowe FBI z San Francisco.

Prasa spekulowala, ze Przyszlakowy Morderca moze by¢ slynnym
Zodiakiem, seryjnym mordercg z Los Angeles, ktory przestal mordowac
w 1969 roku i nadal pozostawat niezidentyfikowany. By¢ moze Zodiak trafit do
wiezienia za jakie$ inne przestepstwo i zostal wlasnie wypuszczony na wolnos¢
przez komisje decydujaca o zwolnieniu warunkowym, ktéra nie znala jego

prawdziwej tozsamosSci. A jednak, w odréznieniu od Zodiaka, Przyszlakowy



Morderca nie odczuwal potrzeby szydzenia z policji ani komunikowania sie
z opinig publiczna.

Szeryf Howenstein sprowadzit z Napy psychologa doktora R. Williama
Mathisa. Zwrociwszy uwage na rytualny aspekt morderstw, doktor Mathis
doszed} do wniosku, ze sprawca gromadzi pamiatki zwigzane z ofiarami, dlatego
kazdy potencjalny sprawca powinien by¢ przed aresztowaniem sledzony przez
tydzien, moze bowiem doprowadzi¢ policje do narzedzia zbrodni lub innych
dowoddw. Jezeli chodzi o powierzchownos¢, Mathis opisatl sprawce jako
przystojnego mezczyzne o 0sobowosci zwyciezcy.

Idac za radg Mathisa, Howenstein i Gaddini przygotowali kilka zasadzek,
miedzy innymi przebrali strazniczki parku za turystki, ale nie przyniosto to
rezultatow. Policja pracowala pod ogromna presja opinii publicznej. Szeryf
oglosit w mediach, ze morderca zaczaja sie na ofiary na lezaco, a przed
zamordowaniem zneca sie nad nimi psychicznie, prawdopodobnie zmuszajac je
do btagania o zycie.

Kiedy biuro terenowe FBI w San Rafael zwrocito sie o pomoc do Quantico,
skontaktowato sie najpierw z Royem Hazelwoodem, glownym specjalista od
gwaltow i przemocy wobec kobiet. Roy to wrazliwy, troskliwy facet i sprawa
mocno go poruszyla. Pamietam, jak przedstawial mi szczegoty, kiedy pewnego
dnia wracaliSmy do biura z zajeC, ktore prowadzit w ramach Narodowej
Akademii. Mialem wrazenie, ze Roy czuje sie osobiscie odpowiedzialny za
niepowodzenie $ledztwa — zupelnie jakby uwazal, ze wysitki FBI oraz moze
dziesieciu lokalnych stuzb nie sq wystarczajgce i to na nim spoczywa obowigzek
rozwigzania sprawy i doprowadzenia sprawcy przed oblicze wymiaru
sprawiedliwosci.

Roy zajmowal sie wtedy przez caly czas szkoleniami, tymczasem ja
zdazylem juz zrezygnowa¢ z wiekszosci obowigzkow nauczycielskich
i pracowalem jako jedyny pelnoetatowy profiler w Jednostce Nauk

Behawioralnych. Wlasnie dlatego poprosil, abym pojechal do San Francisco



i pomogt policji.

Jak wspomniatlem wczesniej, nie wszyscy gliniarze lubia, kiedy mieszamy
sie do sledztwa. CzeSciowo jest to spadek po czasach Hoovera, kiedy wielu
policjantow mialo poczucie, ze FBI podbiera im glosne sprawy. Trzeba
pamieta¢, ze moja jednostka angazuje sie dopiero wtedy, gdy zostanie
poproszona przez instytucje prowadzaca dochodzenie, na przyklad lokalny
wydziat policji albo nawet FBI. Biuro szeryfa hrabstwa Marin poprosito
o pomoc FBI juz na wczesnym etapie Sledztwa, a ze wzgledu na medialne
szalenstwo towarzyszace morderstwom $ledczy z radoScia, jak sadze, powitali
kogos, kto przynajmniej na chwile skupit na sobie uwage dziennikarzy.

Po przybyciu do biura szeryfa zapoznalem sie z dokumentacjg sprawy
i fotografiami miejsc zbrodni. Zaintrygowala mnie zwlaszcza obserwacja
poczyniona przez sierzanta Richa Keatona z wydzialu Sledczego hrabstwa
Marin, ze do morderstw dochodzito w ustronnych, gesto zalesionych miejscach,
gdzie korony drzew przestanialy wieksza czes¢ nieba. Nie dato sie do zadnego
z nich dojecha¢ samochodem, a od poczatku szlaku dzielilo je co najmniej
pottora kilometra. Anne Alderson zamordowano w niewielkiej odleglosci od
bocznej drogi prowadzacej na skréty do amfiteatru. Byla to dla mnie wyrazna
wskazowka, ze morderca mieszka w okolicy i znakomicie ja zna.

Whioski przedstawitem w duzej sali szkoleniowej w budynku biura szeryfa
hrabstwa Marin. Rzedy siedzen tworzyly pétkole, niczym w sali wykladowej na
akademii medycznej. Sposrod piecdziesieciu—szescdziesieciu stuchaczy okoto
dziesieciu bylo agentami FBI, pozostali funkcjonariuszami policji i oficerami
Sledczymi. Rozgladajac sie po sali, dostrzeglem wiele siwych gtéw — do pracy
nad sprawaq Sciggnieto emerytowanych weteranow.

Zaczalem od zakwestionowania istniejacego profilu. Wedlug mnie nie
mieliSmy wcale do czynienia z przystojnym, uroczym, wyrafinowanym
mezczyzng. Wielokrotne ciosy nozem i ataki z zaskoczenia wskazywaly, ze

chodzi o osobnika aspolecznego (ale niekoniecznie antyspotecznego),



zamknietego w sobie, niepewnego wiasnej wartosci, niezdolnego do nawigzania
rozmowy z ofiarami, zagajenia w oryginalny sposob, oszukania ofiary czy
naklonienia jej do czego$ pochlebstwem lub podstepem. Wszystkie kobiety byty
wysportowane. Atak z zaskoczenia wskazywal wyraznie, ze sprawca mogt
uzyskac kontrole nad ofiarg wylacznie przez jej bltyskawiczne unicestwienie.

Sprawca nie znal ofiar. Do atakow doszlo w odludnych, ostonietych
miejscach, co oznaczato, ze mogt przez dowolnie dlugi czas zaspokaja¢ swoje
fantazje. Mimo to odczuwatl potrzebe ataku z zaskoczenia. Nie dochodzito do
gwaltu, a jedynie ukladania zwltok. Skoro nie odbywal stosunku seksualnego
z ofiarami, zapewne sie masturbowat. Kobiety r6znity sie pod wzgledem wieku
i urody — inaczej niz w przypadku morderstw popeinianych przez kogo$
starannego i wyrafinowanego, jak cho¢by Ted Bundy. Jego ofiary nalezaly
generalnie do jednej kategorii: fadnych studentek z dlugimi ciemnymi wlosami.
Przyszlakowemu Mordercy byto wszystko jedno; niczym pajgk czekat, az owad
wpadnie w sie¢. Powiedzialem zgromadzonym na sali oficerom, Ze sprawca
zapewne ma nieciekawgq przesztos¢. Podzielalem opinie kapitana Gaddiniego, ze
siedzial jakis czas w wiezieniu. Mogt dopuscic¢ sie gwattu, a raczej jego proby,
ale nie zabodjstwa. Mordercze sklonnoSci musial w nim obudzi¢ jakis stresogen.
Sprawca byt bialy, poniewaz wszystkie ofiary byly biale. Spodziewalem sie
rowniez, ze wykonywat jaka$ mechaniczng lub fabryczng prace. Ze wzgledu na
skutecznos¢ oraz wymykanie sie policji ocenitem jego wiek na trzydziesci—
trzydzieSci pie¢ lat. Przypuszczalem, Ze na teScie na inteligencje uzyskalby
ponadprzecietny wynik. Po cofnieciu sie w czasy dziecinstwa odkrylibySmy
przypadki moczenia nocnego, piromanii i okrucienstwa wobec zwierzat,
a przynajmniej dwie z tych rzeczy.

— I jeszcze coS — dodatem, zawieszajac wymownie glos — morderca ma wade
WYmowy.

Wyraz twarzy i jezyk ciala zebranych nie pozostawialy zludzen. Wszyscy

dali upust przekonaniu, ktore zapewne zywili od dtuzszej chwili: c6z za pierdoty



ten gos¢ opowiada!

— Co pana doprowadzito do tego wniosku? — spytat sarkastycznym tonem
jeden z policjantéw. — Rany nosza pana zdaniem $lady ,,zajaknietych ciosow”?

USmiechnat sie szeroko zadowolony z ,odkrytej” wiasnie przez siebie
metody zabijania.

— Nie — wyjasnitem. — Raczej kombinacja rozumowania indukcyjnego
i dedukcyjnego, uwzglednienie niemal wszystkich okolicznosci morderstw.

Ustronne miejsca, gdzie nie musiat sie obawia¢ nadejscia innych osob, brak
préb kontaktu z ofiarami, kiedy przebywaly w towarzystwie innych oséb,
i naklaniania ich podstepem do odigczenia sie od grupy, przekonanie, zZe nawet
na zupelnym odludziu musi zabi¢ ofiare z zaskoczenia — wszystko to sklaniato
mnie do wniosku, ze mamy do czynienia z osobg posiadajaca utomnos¢, ktéra
uwaza za krepujaca lub wstydliwg. Obezwladnienie ofiary, zdominowanie jej
i poddanie kontroli pozwalato mu na przezwyciezenie niepelnosprawnosci.

Dopuszczatem mozliwos¢, ze chodzi o dolegliwos¢ lub uposledzenie innego
typu. Analiza psychiki i zachowan sprawcy wskazywala, ze mozemy
poszukiwa¢ osoby wyjatkowo nieatrakcyjnej, oszpeconej pozostaloSciami po
tradziku czy polio, pozbawionej reki lub nogi. Natura atakow pozwalala
wykluczy¢ brak konczyny lub inng forme kalectwa. Ktorys ze Swiadkow
przebywajacych w poblizu parku musiatby zauwazy¢ osobe w widoczny sposéb
uposledzong fizycznie. Sprawca z wada wymowy mogt sie jej wstydzic, przez co
nie potrafil nawigzywa¢ normalnych relacji spotecznych, ale nie ,,wyrdznialby
sie” w tlumie. Dopoki by sie nie odezwal, jego uposledzenie pozostaloby
tajemnicag.

Przedstawienie takiego profilu sali wypeklionej po brzegi policjantami
majacymi SwiadomoS$¢ cigzacej na nich odpowiedzialnosci oraz czujagcymi na
plecach oddech prasy i opinii publicznej moze sprawi¢, ze strach cztowiekowi
dupe Sciska. W podobny stan lubie wprowadza¢ ludzi, ktérych poddaje

przestuchaniu, ale w swojej pracy sam nie moge go catkowicie unikna¢. Zawsze



gdzieS z tylu glowy kolacze mi sie mysl, ktora tak dobitnie wyrazil owego
popotudnia jeden z detektywow.

— A co, jesli pan sie myli?

— Moge sie myli¢ w pewnych kwestiach — przyznatem z taka szczeroscia, na
jaka potrafitem sie zdoby¢. — Moge sie myli¢ co do wieku. Moge sie myli¢ co do
zawodu lub ilorazu inteligencji. Jestem jednak catkowicie pewien, Ze mam racje
w kwestii rasy, pici i typu wykonywanej pracy. A co do ostatniego... sprawca
z pewnoscig ma jaka$ utomnos¢, ktéra go krepuje. By¢ moze nie chodzi o wade
wymowy, ale obstawiam, ze tak.

Po zakonczeniu prezentacji nie potrafitem okresli¢, jakie wrazenie
wywarlem na stuchaczach ani ilu bylo sklonnych da¢ wiare moim
przypuszczeniom. Jeden z policjantow podszedt do mnie pdzZniej.

— Nie wiem, czy ma pan racje, ale przynajmniej nadat pan sledztwu jakis
kierunek — stwierdzit.

Tego rodzaju stowa zawsze sg przyjemne, cho¢ lepiej powstrzymac sie od
Swietowania do czasu zakonczenia Sledztwa. Wrocitem do Quantico,
a potaczone sity biura szeryfa hrabstwa Marin i wydzialow policji z okolic San
Francisco zabraly sie do pracy.

29 marca morderca zaatakowal ponownie. Tym razem zaatakowal pare
miodych ludzi w parku stanowym Henry Cowell Redwoods pod Santa Cruz.
Napastnik zapowiedziat Ellen Marie Hansen, dwudziestoletniej studentce
drugiego roku na Uniwersytecie Kalifornijskim w Davis, ze zamierza ja
zgwalcic. Kiedy zaprotestowata, zaczat strzela¢ z pistoletu kalibru .38. Zabit ja
na miejscu i ciezko ranit Stevena Haertle’a, po czym zbiegl. Haertle przezyt
i podal czeSciowy opis sprawcy: mezczyzny z krzywymi, zottymi zebami.
Policja skonfrontowata te informacje z relacjami pozostatych Swiadkow i zdotata
powigza¢ domniemanego sprawce z czerwonym, w miare nowym samochodem
zagranicznej produkcji, by¢ moze fiatem. Problem w tym, ze rysopis podany

przez Haertle’a odbiegat wyraZnie od wczesniejszych. Jego zdaniem sprawca byt



po piecdziesigtce albo po szescdziesigtce i mial czesciowa tysine. Analiza
balistyczna powiazatla ten atak z poprzednimi morderstwami.

1 maja zgloszono zaginiecie ladnej, dwudziestoletniej blondynki Heather
Roxanne Scaggs. Byla uczennica szkoty drukarskiej w San Jose. Jej chlopak,
matka i wspotlokatorka przypomnieli sobie, Ze umodwila sie ze swoim
nauczycielem wychowania technicznego, Davidem Carpenterem, ktory miat jej
pomoc w zakupie samochodu od swojego znajomego. Carpenter miat
piec¢dziesiat lat — nietypowy wiek jak na tego rodzaju zbrodnie.

Od tej chwili r6zne watki sledztwa zaczely uktadac sie w spdjng catos¢, a na
szyi podejrzanego coraz mocniej zaciskala sie petla. Carpenter jezdzit
czerwonym fiatem z przekrzywiong rurg wydechowa. To ostatnie bylo jednym
z ,sekretnych” detali, ktorych policja wczesniej nie podata do publicznej
wiadomosci.

David Carpenter powinien zostac¢ zidentyfikowany i aresztowany znacznie
wczesniej. Mial po prostu mase szczescia, poza tym w dochodzenie
zaangazowanych bylo kilka agencji, co utrudnialo poszukiwania. Miat za soba
wyrok wiezienia za przestepstwa o podtozu seksualnym. Jak na ironie, nie
znalazt sie na liScie przestepcow seksualnych przebywajacych na zwolnieniu
warunkowym, poniewaz wiezienie stanowe opuscil, aby odsiedzie¢ wyrok za
przestepstwa federalne i formalnie znajdowal sie pod kuratela wladz
federalnych. Mozna zatem powiedzie¢, Ze przemknal sie przez geste sito
policyjnych poszukiwan. Co ciekawe, Carpenter i jego druga ofiara, Barbara
Schwartz, przy ktérej znaleziono jego okulary, korzystali z ustug tego samego
optyka! Ten niestety nie widziat ulotki rozprowadzanej przez biuro szeryfa.

Pojawili sie nowi Swiadkowie, w tym starsza kobieta, ktéra rozpoznala
w telewizji mezczyzne z portretu pamieciowego i powiedziala, ze cztowiek ow
byt gléwnym stewardem na statku wycieczkowym, na ktérym dwadziescia lat
wczesniej ptynela z dzie¢mi do Japonii. Mezczyzna ,,przyprawiat ja o dreszcze”

z powodu niestosownego zainteresowania, jakim obdarzat jej mtoda corke.



Peter Berest, kierownik oddziatu banku Glen Park Continental Savings and
Loan w Daly City, przypomniat sobie, ze w grudniu tadna, wrazliwa i ufna
kasjerka, uczennica szkoty Sredniej, Anna Kelly Menjivar, zniknela pewnego
wieczoru z domu. Sprawy nie wigzano uprzednio z morderstwami
Przyszlakowego Mordercy, ale jej zwloki znaleziono niewiele wcze$niej
w parku Mount Tamalpais. Berest pamietal, ze z duzq sympatia odnosita sie do
jednego ze statych, jakajacych sie klientow. Berest dowiedziat sie pozniej, ze
w 1960 roku mezczyzna 6w byt aresztowany za napa$¢ na mioda dziewczyne
w Presidio, parku wojskowym na pélnocnym krancu San Francisco.

Policja z San Jose i FBI zaczely $ledzi¢ Carpentera. W koncu go
aresztowano. Okazat sie ,,produktem” despotycznej matki, ktora go bila, oraz
ojca, ktory znecat sie nad nim psychicznie, a moze i fizycznie. Jako dziecko
przejawiat inteligencje znacznie powyzej sredniej, ale naSmiewano sie z niego,
poniewaz sie jakal. Regularnie moczy}t sie w nocy i okazywat okrucienstwo
wobec zwierzat. W dorostym zyciu gniew i frustracja znajdowaly ujscie
w niespodziewanych, gwattownych napadach wscieklosci oraz, jak sie zdawato,
nienasyconym popedzie seksualnym.

Pierwsze przestepstwo, za ktére odsiedzial wyrok — napas¢ na kobiete
z uzyciem noza i miotka w parku Presidio — popehil, kiedy zostal ojcem (jego
matzenstwo bylo juz wtedy fikcja). Jak zeznala ofiara, nie jakat sie w trakcie

brutalnego ataku ani zaraz po nim.

Ze wzgledu na liczne prosby o pomoc sptywajace od absolwentow Narodowej
Akademii w 1978 roku dyrektor FBI William Webster udzielit instruktorom
Jednostki Nauk Behawioralnych oficjalnej zgody na Swiadczenie ustugi
profilowania psychologicznego. Na poczatku 1980 roku cieszyla sie
niesamowitga popularnoScig. Pracowalem na okraglo, a Bob Ressler i Roy
Hazelwood zajmowali sie konsultacjami, kiedy tylko pozwalaly im na to

obowigzki nauczycielskie. Cho¢ sami byliSmy dumni ze swojej pracy



i osigganych wynikow, nikt z najwyzszego kierownictwa nie potrafit okreslic,
czy nasza jednostka w efektywny sposob wykorzystuje zasoby materialne
i ludzkie Biura. W 1981 roku Jednostka Badan i Rozwoju Instytucjonalnego —
kierowana woOwczas przez Howarda Tetena — przystgpita do pierwszej
poglebionej analizy kosztow i korzysci (jak wtedy mowiono) Programu
Profilowania Psychologicznego. Teten, ktorego nieformalne konsultacje
doprowadzily do narodzin calego programu, chcial sprawdzi¢, czy nasza
dzialalnos¢ miata jakikolwiek sens i powinna by¢ nadal aprobowana przez
centrale.

Opracowano  kwestionariusz i rozestano go do pracownikow
i funkcjonariuszy wszystkich stuzb, ktére korzystaly w przesztosci z naszych
profili psychologicznych: wydzialow policji miast, hrabstw i stanow, biur
szeryfow, biur terenowych FBI, policji drogowej oraz stanowych agencji
Sledczych. Chociaz wiekszo$¢ prosb wigzata sie z morderstwami, Jednostka
Badan i Rozwoju zebrala rowniez opinie o naszych konsultacjach w sprawach
gwaltow, porwan, wymuszen, grozb, molestowania dzieci, przetrzymywania
zakladnikow i weryfikowania przypadkowych zgonéw oraz samobdjstw.

Dla wielu osob z Biura profilowanie pozostawato mglistym i trudnym
w ocenie terminem. Jedni uwazali je za wrozenie z fusow lub czarng magie, inni
za mydlenie oczu. ZdawaliSmy sobie sprawe, ze jeSli kontrola nie pokaze
jednoznacznych, popartych zatrzymaniami sukcesow, cata pozaedukacyjna
dziatalnos¢ Jednostki Nauk Behawioralnych pojdzie na marne.

Nic dziwnego, ze w grudniu roku 1981 z satysfakcja i ulga przyjeliSmy
analize wynikéw. Sledczy z catego kraju przesltali entuzjastyczne oceny naszej
pracy, domagajac sie kontynuowania programu. Ostatni akapit raportu w ten
sposOb podsumowuje tresc listow:

Analiza programu wskazuje, ze przyniost wiecej korzysci, niz ktokolwiek z nas mogt przypuszczac.
Nalezy pochwali¢ Jednostke Nauk Behawioralnych za jej wyjatkowe osiagniecia.

Wiekszos¢ oficerow Sledczych napisala, ze najbardziej pomogliSmy im



w zawezaniu list podejrzanych i kierowaniu S$ledztw na konkretne tory.
Przykladem byto brutalne i z pozoru bezsensowne zabdjstwo Francine Elveson,
do ktorego doszto w Bronksie w pazdzierniku 1979 roku, nieopodal jednej
z ulubionych lokalizacji Davida Berkowitza. Niektérzy nowojorscy policjanci
obawiali sie nawet, Ze sprawca jest wielbiciel Syna Sama, czerpigcy inspiracje
z dzialalnoSci idola. Dzi$S uczymy tej sprawy w Quantico, poniewaz jest
wzorcowym przykladem opracowania profilu i wykorzystania go przez policje
do rozwiklania niezwykle tajemniczego morderstwa.

Francine Elveson byta dwudziestoszescioletnia wychowawczynia klasy dla
niepelnosprawnych dzieci w lokalnym osrodku opieki dziennej; wazyta
czterdzieSci kilogramow i miala zaledwie poitora metra wzrostu. Uczniom
okazywala wyjatkowa empatie, zwlaszcza ze sama byla lekko uposSledzona;
miata kifoskolioze, czyli rodzaj skrzywienia kregostupa. Uchodzila za nieSmialg
i niezbyt towarzyska. Mieszkala z rodzicami w apartamentowcu Pelham
Parkway.

Fatalnego dnia wyszta do pracy jak zwykle o szdstej trzydzieSci rano. Mniej
wiecej dwadzieScia po 6smej pietnastoletni chlopak, ktory mieszkal w tym
samym budynku, znalazt jej portfel na klatce schodowej, miedzy drugim
a trzecim pietrem. Spieszyt sie do szkoly i nie mial czasu tego zglosié, wiec
zabral zgube ze soba i dopiero po powrocie do domu oddat ojcu. Mezczyzna
poszedt do mieszkania Elvesonow tuz przed trzecig po potudniu i oddat portfel
matce Francine. Ta zadzwonita do osrodka opieki, aby uspokoi¢ corke, ze jej
portfel sie znalazt. Ustyszala, zZe Francine nie przyszia tego dnia do pracy.
Wystraszona, zaczela natychmiast przeszukiwa¢ budynek z drugg corka
i sgsiadka.

Kiedy weszlty na podest schodow na ostatnim pietrze, ich oczom ukazat sie
przerazajacy widok. Nagie cialo Francine nosito slady brutalnego pobicia (lekarz
sadowy stwierdzil pézniej pekniecia szczeki, nosa i kosci policzkowych oraz

obluzowanie zebow). Francine lezata na plecach z roztozonymi rekami i nogami;



nadgarstki i kostki miala obwigzane wilasnym paskiem i nylonowymi
ponczochami. Lekarz ustalil, ze skrepowano jg po Smierci. Rowniez wtedy
odcieto jej sutki, ktore spoczywaly na klatce piersiowej. Twarz miata
obciggnieta wilasnymi majtkami, na jej udach i kolanach widniaty slady zebow.
Skére pokrywaly liczne rany, a poniewaz wszystkie byly ptytkie, podejrzewano,
ze zadano je scyzorykiem. Do pochwy miatla wsunietg parasolke i dtugopis,
a grzebien, ktory miala przy sobie, byt peten jej wlosow tonowych. Wyjete z jej
uszu kolczyki lezaly na ziemi, ulozone symetrycznie po obu stronach glowy.
Smier¢ nastapita wskutek uduszenia za pomoca paska torebki. Na udzie widniaty
nagryzmolone stowa: ,,Nie powstrzymacie mnie”, a na brzuchu: ,,Odpierdolcie
sie”. Oba wykonano dlugopisem, ktory morderca wtozytl do pochwy ofiary.
Innym istotnym elementem miejsca zbrodni bylo to, iz morderca wyproznit sie
obok ciata Francine i przykryt odchody jej ubraniem.

Pani Elveson powiedziata policji, ze z szyi corki zniknal zloty naszyjnik
z wisiorkiem w ksztalcie hebrajskiego wyrazu ,,chai”, ktéry dziewczyna nosita
jako talizman. Kiedy matka opisata jego ksztalt, Sledczy zdali sobie sprawe, zZe
ciato Francine zostato utozone w ten sposob, iz przypominato ten symbol.

Na zwlokach znaleziono Slady nasienia, ale w 1979 roku nie wykonywano
jeszcze testow DNA. Brak obrazen rgk wskazywal, ze ofiara sie nie bronita, Nie
stwierdzono rowniez Sladow krwi i fragmentow naskérka pod paznokciami.
Najwyrazniej nie doszto do szamotaniny. Jedynym konkretnym Sladem by}t
pojedynczy negroidalny wtos, ktory znaleziono na ciele podczas sekcji zwtok.

Po analizie miejsca zbrodni i uporzadkowaniu faktow Sledczy z wydziatu
zabojstw stwierdzili, ze pierwszy atak nastgpit w chwili, gdy Francine schodzita
na dot schodami. Zostata uderzona, stracita przytomnos¢, a morderca zaniost ja
na podest na szczycie klatki schodowej. Sekcja zwlok wykazala, ze nie zostata
zgwatcona.

Ze wzgledu na makabryczny charakter zbrodni sprawa budzitla ogromne

zainteresowanie opinii publicznej i byla obszernie relacjonowana przez media.



Policyjna ekipa dochodzeniowa ztozona z dwudziestu szeSciu oficerow
Sledczych przestuchala ponad dwa tysigce potencjalnych swiadkow
i podejrzanych oraz sprawdzila alibi wszystkich znanych przestepcow
seksualnych zyjacych w aglomeracji Nowego Jorku. Mingl miesiac, a Sledztwo
nadal tkwito w martwym punkcie.

Detektywi nowojorskiego urzedu mieszkaniowego Tom Foley i porucznik
Joe D’Amico postanowili zasiegna¢ opinii kogos$ z zewnatrz i skontaktowali sie
z nami. Do Quantico przybyli z nareczami akt, raportow, fotografii z miejsca
zbrodni i wynikow sekcji zwlok. Roy Hazelwood, Dick Ault, Tony Rider (ktory
mial zostaC w przysztosci szefem Jednostki Nauk Behawioralnych) oraz ja
spotkalisSmy sie z nimi w eleganckiej kantynie.

Po zapoznaniu sie z wszystkimi dowodami i faktami sprobowalem
wyobrazi¢ sobie przebieg zdarzenia z punktu widzenia zabdjcy i ofiary,
a nastepnie przygotowatem profil psychologiczny sprawcy. Zasugerowatem, ze
policja powinna szukaC bialego mezczyzny przecietnej urody w wieku
dwudziestu pieciu—trzydziestu pieciu lat (prawdopodobnie blizej trzydziestu)
o niechlujnym wygladzie, bezrobotnego, wiodacego gléwnie nocny tryb zycia,
mieszkajacego w promieniu kilometra od miejsca zdarzenia z rodzicami lub
starszq od niego krewngq plci Zenskiej, samotnego, nieutrzymujacego kontaktow
z kobietami, niemajgcego przyjaciol, z wyksztalceniem podstawowym, bez
zaliczonej sluzby w wojsku, z niska samooceng, nieposiadajacego samochodu
ani prawa jazdy, pacjenta zakladu dla umystowo chorych (obecnie lub
w przesztoSci), zazywajacego lekarstwa na recepte, majacego za sobg proby
samobodjcze przez uduszenie, stronigcego od narkotykéw i naduzywajacego
alkoholu oraz posiadajacego duza kolekcje pornografii z gatunku bondage lub
sadomaso. To jego pierwsze morderstwo — wiecej, pierwsze powazne
przestepstwo — ale jesli nie zostanie ztapany, zabije ponownie.

— Morderce macie tuz pod nosem - powiedzialem S$ledczym. -

PrzestuchiwaliScie go.



Bez watpienia rozmawiali z nim i z czlonkami jego rodziny, poniewaz
mieszkal w okolicy. Policjantom wydat sie skory do wspolpracy, moze nawet
nadmiernie. Moze nawet sam sie zglosil, prébujac wlaczy¢ sie w Sledztwo
i dopilnowac, aby nie wpadli na jego trop.

Wielu osobom niezaznajomionym ze stosowanymi przez nas technikami
tego rodzaju przewidywania mogly przypominac szarlatanerie. Gdyby jednak
metodycznie je przeanalizowa¢, mozna odnalezC geneze kazdego
przypuszczenia i zalecenia.

Na samym poczatku doszliSmy do wniosku, ze byla to zbrodnia
spontaniczna — morderca natknat sie na ofiare przypadkowo. Rodzice Francine
powiedzieli nam, ze czasami jeZdzita winda, a czasami schodzita schodami. Nikt
nie wiedzial, ktéry wariant wybierze konkretnego poranka. Gdyby morderca
przyczaitl sie na nig na klatce schodowej, mogiby sie z nig rozming¢, zreszta
najprawdopodobniej natknatby sie wtedy na innych ludzi.

Wszystkie przedmioty wykorzystane w napasci ofiara miala przy sobie.
Morderca nie przyniost ze soba nic, moze z wyjatkiem scyzoryka. Nie mial broni
ani specjalnych przedmiotéw, ktorych moéglby uzy¢ podczas gwattu. Nie
obserwowal jej z ukrycia ani nie przyby} na miejsce z zamiarem popelnienia
zbrodni.

Skoro zatem niezidentyfikowany sprawca nie przyszedt do budynku ze
zbrodniczymi zamiarami, musiat znalez¢ sie tam z innego powodu. Natknat sie
na Francine na klatce schodowej o si6dmej rano, wiec albo sam mieszkat
w budynku, albo tam pracowal, albo z innego powodu dobrze znat rozktad klatki
schodowej i korytarzy. Do tego opisu pasowatby listonosz, pracownik firmy
telekomunikacyjnej lub zakladu energetycznego, ale to akurat wydawato mi sie
mato prawdopodobne, poniewaz zaden ze Swiadkéw o nich nie wspomnial, nie
mogliby sobie zreszta pozwoli¢ na spedzenie z ofiarg tak dlugiego czasu. Po
pierwszym ataku na klatce schodowej sprawca musial wiedzie¢, ze moze

bezpiecznie przenies¢ ofiare na najwyzszy podest. A skoro zaden



z mieszkancoOw nie zauwazyl nic nietypowego, jego obecnos¢ na klatce
schodowej nie mogla wzbudza¢ podejrzen. Francine nie krzyczata ani nie
walczyla, wiec prawdopodobnie znala go przynajmniej z widzenia. Zaden
z mieszkancow nie zauwazyt nikogo o dziwnym lub niepokojacym wygladzie,
kto wchodzit do budynku albo z niego wychodzit.

Ze wzgledu na seksualng nature napasci byliSmy pewni, ze sprawcg jest
mezczyzna w wieku zblizonym do wieku ofiary. PodaliSmy przedziat
dwadzieScia  pieC—trzydzieSci  pie¢, zakladajac, ze chodzi raczej
o trzydziestolatka. Na tej podstawie wykluczylem pietnastolatka, ktory znalazt
portfel (jak rowniez jego czterdziestoczteroletniego ojca). Nawet Monte Rissell,
,had wiek rozwiniety” seryjny gwalciciel, nie popehit zbrodni w tak wczesnym
wieku. Skomplikowane fantazje seksualne rozwijajqa sie latami. Poza tym
pietnastolatek byt czarny.

Mimo ze na ciele znaleziono negroidalny wios, bylem pewien, ze mamy do
czynienia ze sprawcg o bialym kolorze skéry. W tamtych latach tego rodzaju
zbrodnie niezwykle rzadko przekraczaly granice rasowe, a kiedy juz do tego
dochodzito, wskazywaly na to inne poszlaki. Tu ich brakowalo, zreszta czarni
przestepcy niezwykle rzadko, jeSli w ogodle, okaleczaja ciala ofiar w tak
makabryczny sposob. Mocnym podejrzanym byt poprzedni dozorca budynku,
czarny mezczyzna, ktory po odejsciu ze stanowiska nie zwrocit kluczy, ale nie
wskazywaly na niego czynniki behawioralne. Poza tym na pewno zauwazylby
go ktorys z lokatorow.

Policjanci chcieli wiedziec, jak zamierzam wyjasni¢ obecnos¢ owego wiosa.
Nie potrafitem znaleZ¢ odpowiedzi na to pytanie, co bylo nieco krepujace,
niemniej bylem pewien swojego profilu i nie zamierzatem sie wycofywac.

MielisSmy do czynienia z przestepstwem wysokiego ryzyka i ofiarg niskiego
ryzyka. Dziewczyna nie miala chlopaka, nie byla prostytutka, narkomanka,
Slicznym dzieckiem bawigcym sie na otwartej przestrzeni, nie przebywala

w niebezpiecznej dzielnicy z dala od domu. W budynku mieszkato okoto 50



procent czarnych, 40 procent bialych i 10 procent Latynoséw. Podobnych
przestepstw nie popehliono ani tam, ani w okolicy. Typowy napastnik do
popehienia czynu o podtozu seksualnym wybralby ,bezpieczniejsze” miejsce.
To wszystko (i charakter zbrodni) Swiadczyto o niezorganizowanym przestepcy.

Pozostate okolicznosci pozwolity mi na doprecyzowanie profilu mordercy
Francine Elveson. Cialo zostalo w do$¢ makabryczny sposob okaleczone,
sprawca sie nad nim masturbowal, ale nie doszto do stosunku. Jego substytutem
byla penetracja za pomocg parasolki i dlugopisu. Wydawalo sie oczywiste, ze
szukamy niepewnego siebie, niedojrzatego seksualnie mezczyzny z kompleksem
nizszosSci. Masturbacja wskazywala, ze morderstwo byto urzeczywistnieniem
rytuatu, ktéry napastnik od pewnego czasu odgrywat sobie w myslach. Fantazje
podsycala ostra pornografia z gatunku bondage lub sadomaso — kolejny
wyroznik mezczyzny trapionego seksualnymi kompleksami. Nie wolno
zapomnieC, Ze sprawca zwigzal nieprzytomng lub martwa ofiare. Moja teorie
potwierdzat wybdr drobnej, stabej fizycznie dziewczyny, ktéra przed
urzeczywistnieniem brutalnych fantazji nalezalo mimo wszystko zaatakowac
z zaskoczenia i szybko pozbawi¢ przytomnoSci. Gdyby mezczyzna dokonat
sadystycznych aktéw na zywej, przytomnej ofierze, mielibySmy do czynienia
z catkowicie odmiennym typem osobowoSci. Nasz sprawca wyraznie miat
problem w relacjach z kobietami. Jezeli w ogole chodzit na randki, w co
watpitem, szukal znacznie milodszych kobiet, teoretycznie latwiejszych do
zdominowania lub kontrolowania.

Sprawca krecit sie po budynku wczesnie rano, gdy ludzie wychodzili do
pracy — z tego wyciaggnatem wniosek, Ze nie jest zatrudniony na pelny etat. Jezeli
wykonywat jakas prace, to raczej dorywczg i stabo optacang, by¢ moze nocna.

Z tego z kolei wywnioskowatlem, Ze nie jest w stanie sam sie utrzymac.
W odréznieniu od wielu przebieglejszych mordercow nie potrafitby catkowicie
ukry¢ swoich dziwacznych fantazji przed innymi, co oznaczalo, ze byt

samotnikiem. Prowadzit zapewne nocny tryb zycia, a kobiety nie zwracaly na



niego wiekszej uwagi. Poniewaz nie wynajmowal mieszkania z kolegami, a nie
mogt sobie pozwoli¢ na wilasne lokum, musial mieszka¢ z rodzicami lub, jak
przeczuwatem, z jednym rodzicem lub starszq krewna pici zenskiej, na przyktad
siostra lub ciotkg. Nie sta¢ go bylo na samochod, co oznaczalo, ze do
apartamentowca przybyl komunikacjg publiczng, przyszedt pieszo lub w nim
mieszkal. W zasadzie odrzucalem mozliwos¢, aby jezdzit autobusem o tak
wczesnej porze, co sugerowato, ze mieszkat w tym samym budynku co Francine
albo w promieniu kilometra od apartamentowca.

Kolejnych informacji dostarczyto rytualne rozmieszczenie odcietych sutkow,
kolczykow i samego ciala. Wystapienie tak kompulsywnych zachowan w trakcie
chaotycznej zbrodni Swiadczylo o powaznych problemach psychologicznych
i psychiatrycznych. Podejrzewalem, ze sprawca przyjmuje, albo przyjmowat,
jakie$ lekarstwa wydawane na recepte. Poniewaz zbrodnie popehit wczesnie
rano, alkohol nie mogl odgrywac istotnej roli w jego zyciu. Niezaleznie od
natury niestabilnosci psychicznej czy wrecz psychozy jego stan ulegal
pogorszeniu, co musieli zauwazy¢ ludzie w jego otoczeniu. Bardzo
prawdopodobne, ze w przeszloSci prébowal popelni¢ samobojstwo,
przypuszczalnie przez uduszenie (w ten sposéb zabit Francine). Bylem gotow sie
zalozyc¢, ze jest — albo byt — pacjentem jakiegos zaktadu dla umystowo chorych.
Z tego powodu wykluczytem stuzbe w wojsku oraz zalozylem, ze nie ukonczyt
szkoty sredniej lub college’u, a jego zycie bylo naznaczone niezrealizowanymi
ambicjami. Bylem w zasadzie pewien, ze morderstwo popehnit po raz pierwszy,
ale gdyby uszto mu na sucho, nie poprzestatby na nim. Do kolejnego ataku nie
doszioby szybko, najwczesniej za kilka tygodni lub miesiecy, gdyby
okolicznosci byly sprzyjajace i ponownie natknat sie na odpowiednia ofiare.
O tym swiadczyly wiadomosci, ktére pozostawit na ciele.

Ulozenie ofiary w upokarzajacej, rytualnej pozie oznaczalo, ze nie miat
specjalnych wyrzutow sumienia z powodu swojego czynu. Gdyby przykry} cate

cialo, uznatlbym, ze zastoniecie twarzy majtkami Swiadczylo o pewnym zalu



i checi ocalenia czeSci godnosci ofiary. Skoro tego nie zrobil, zastoniecie twarzy
dowodzito nie troski o ofiare, ale checi jej depersonalizacji i ponizenia.

Interesujace, ze sprawca uzyl ubrania kobiety do przykrycia wilasnych
odchodow. Gdyby wyproznit sie na miejscu zbrodni i nie przykryt niczym kaku,
mozna by to zinterpretowac jako skladnik fantazji albo wyraz pogardy — dla
ofiary w szczegolnosci, a generalnie dla wszystkich kobiet. Poniewaz przykryt
odchody, najwyrazniej nie mogt przez dtuzszy czas opuSci¢ miejsca zbrodni, nie
wytrzymal nerwowo albo w gre wchodzily oba czynniki. Doswiadczenie
podpowiadalo mi, ze niezdolno$¢ do powstrzymania wypréznienia mogla by¢
rezultatem przyjmowania lekow.

Po otrzymaniu profilu policjanci przejrzeli ponownie dluga liste podejrzanych
i Swiadkow. Odrzucili miedzy innymi mezczyzne, ktory w przesztosci dopuscit
sie przestepstw seksualnych, ale obecnie miat zone i dzieci. Nowa, zawezona
lista zawierala dwadzieScia dwa nazwiska. Sposrod nich jedno Scisle
odpowiadato profilowi.

Mezczyzna nazywal sie Carmine Calabro. Ten trzydziestoletni, biatly,
bezrobotny aktor zyl, utrzymywany przez owdowialego ojca, w budynku
Elvesonow. Podobnie jak oni mieszkal na trzecim pietrze. Nie mial zony
i podobno nie ukladalo mu sie w kontaktach z kobietami. Nie ukonczyt szkoty
Sredniej, nie stuzyt w wojsku. Kiedy policja przeszukata jego pokdj, znaleziono
olbrzymia kolekcje pornografii z gatunku bondage i sadomaso. W przesztoSci
rzeczywiscie probowat popehi¢ samobojstwo przez powieszenie i uduszenie —
oba incydenty miaty miejsce jeszcze przed morderstwem Elveson.

Ale Calabro miat alibi. Jak przypuszczatem, policja rozmawiala wcze$niej
z jego ojcem, podobnie jak ze wszystkimi innymi lokatorami budynku. Pan
Calabro zeznal, ze Carmine jest pensjonariuszem pobliskiego szpitala dla
umystowo chorych, gdzie leczy sie z depresji. Wasnie z tego powodu policja

skreslita go wczesniej z listy podejrzanych.



Teraz dysponowali profilem, wiec natychmiast zaczeli ponownie badac¢ ten
watek i szybko odkryli, Ze ochrona szpitala jest wyjatkowo nieszczelna. Ustalili
ponad wszelka watpliwos¢, ze Carmine opuscit szpital bez przepustki — po
prostu wyszed}l — wieczorem w przeddzien morderstwa Francine Elveson.

TrzynaScie miesiecy po Smierci Francine aresztowano Carmine’a Calabro.
Policja pobrata odciski jego zebow. Trzech dentystow sadowych potwierdzito,
ze uklad jego uzebienia odpowiadal sladom pozostawionym na ciele Francine.
Prokurator opart na tym fakcie linie oskarzenia. Calabro nie przyznat sie do
winy. Zostat skazany na dwadziescia pie¢ lat wiezienia.

Tak na marginesie, negroidalny wlos nie mial zadnego zwiazku z morderca.
Biuro lekarza sadowego przeprowadzilo staranne wewnetrzne S$ledztwo,
w ktérym ustalono, ze worek uzyty do transportu ciala Francine Elveson do
kostnicy byl wczesniej wykorzystany do przeniesienia zwlok czarnego
mezczyzny; miedzy jednym a drugim zdarzeniem nie zostal w odpowiedni
sposOb wyczyszczony. Oto potwierdzenie, ze dowody dostarczane przez
medycyne sadowa bywaja zwodnicze, a jesli nie pasuja do calosciowej wizji
zbrodni, Sledczy powinien je uwaznie zweryfikowac, zanim zostang wtaczone do
materiatu dowodowego.

Wyjasnienie tego morderstwa byto niezwykle satysfakcjonujace, zwtaszcza
ze przysporzylo nam wielu zwolennikbw wsréd ludzi, z ktorymi
wspolpracowalismy w Nowym Jorku — najinteligentniejszych i najbardziej
profesjonalnych  przedstawicieli prawa w  Stanach Zjednoczonych.
W opublikowanym w ,,Psychology Today” artykule z kwietnia 1983 roku
poswieconym programowi profilowania porucznik D’Amico napisatk:
,Rozpracowano go w najdrobniejszych szczegétach, ze az zapytalem FBI,
dlaczego nie podato nam jego numeru telefonu”.

Po publikacji artykulu Calabro napisat do nas z zakladu karnego hrabstwa
Clinton w Dannemora w stanie Nowy Jork, cho¢ w artykule nie wymieniono

z nazwiska ani jego, ani Elveson. W rozwleklym lisScie pelnym bledow



gramatycznych i ortograficznych generalnie pochlebnie wyrazal sie na temat
FBI i nowojorskiej policji, zapewnial o swojej niewinnosci, postawil sie
w jednym szeregu z Davidem Berkowitzem i George’em Meteskym, Szalonym
Bomberem, i w koncu stwierdzit: ,,Nie podwazam waszego profilu mordercy,
zresztq jestem szczerze przekonany, ze w dwoch kwestiach macie racje”.

Nastepnie pytal, czy poinformowano nas o wilosie znalezionym na ciele,
ktory — jak sadzit — mogt go oczysci¢ z winy. Interesowal sie dziwnymi
rzeczami, na przykiad tym, kiedy opracowaliSmy profil i czy dysponowalisSmy
wtedy wszystkimi dowodami. Jesli tak, zamierzal da¢ nam spokoj,
w przeciwnym razie miat napisa¢ ponownie.

List uznatem za dobry pretekst, by wlaczy¢ Calabro do naszego badania.
W lipcu 1983 roku Bill Hagmaier i Rosanne Russo, jedna z pierwszych agentek
stuzacych w Jednostce Nauk Behawioralnych, udali sie do zakladu karnego
Clinton, aby porozmawiac¢ z Calabro. Scharakteryzowali go jako nerwowego, ale
uprzejmego i skorego do wspolpracy; tak samo zachowywat sie w kontaktach
z policja. W rozmowie poruszat glbwnie watek swojej niewinnosci i zblizajqcej
sie apelacji. Twierdzil, ze zostal niesprawiedliwie skazany na podstawie Sladow
ugryzien — wlasnie dlatego kazal usunac sobie wszystkie zeby. ,,Nie beda mogli
ponownie mnie oskarzy¢”, powiedziat i z dumga zaprezentowal bezzebne dziasta.
Wywiad byl w duzej mierze powtorzeniem zagadnien poruszonych w liscie.
Hagmaier i Russo stwierdzili, ze Calabro sprawial wrazenie dos¢
zainteresowanego badaniem i nie chcial, aby sobie poszli. Samotnikiem pozostat
nawet w wiezieniu.

Nie mam watpliwosci, Zze Carmine Calabro to czlowiek o powaznych
problemach psychicznych. W jego przesziosci, okolicznosciach morderstwa
i naszych kontaktach prézno doszukiwac sie czegokolwiek przypominajacego
normalnos¢. Mimo to uwazam, ze - podobnie jak wiekszosc¢
niezrownowazonych osob - potrafit odrozni¢ dobro od zlta. Dziwaczne

i oblgkancze fantazje nie sq przestepstwem, ale bez watpienia jest nim swiadome



wcielenie ich w zycie z zamiarem wyrzadzenia innym ludziom krzywdy.



ROZDZIAL 9
W skorze mordercy

Na poczatku lat osiemdziesigtych zajmowalem sie w porywach stu
piecdziesiecioma sprawami rocznie. Tyle samo dni spedzalem w delegacjach.
Czulem sie jak Lucille Ball probujaca nadazy¢ z zawijaniem czekoladek
przesuwajacych sie na tasmociggu w stynnym skeczu z serialu I Love Lucy — im
wiecej spraw walito mi sie na glowe, tym rozpaczliwiej prébowatem nie narobic¢
sobie zaleglosci. Wyzerowanie licznika spraw i ztapanie oddechu nie wchodzito
w ogoble w rachube.

W miare jak nasza dzialalno$¢ i rezultaty zdobywaly rozglos, prosby
o pomoc sptywaly coraz liczniej z catych Stanow Zjednoczonych i wielu innych
panstw. Niczym lekarz odpowiedzialny za segregacje pacjentow na pogotowiu
zaczatem je dzieli¢ ze wzgledu na stopien waznoSci. Na szczycie listy
umieszczatem sprawy morderstw polaczonych z gwattem, w ktorych istniato
podejrzenie zagrozenia zycia kolejnych oséb.

W przypadku spraw zamrozonych (czyli starszych niz dwa lata) lub tych,
w ktérych sprawca najwyrazniej zaprzestal dzialalnosci, prositem policje
o umotywowanie, dlaczego nasza pomoc jest potrzebna. Czasami powodem byla
presja rodziny ofiary. Doskonale to rozumiatem i szczerze takim ludziom
wspotczutem, ale nie moglem posSwiecaC cennego czasu na przygotowywanie
analiz, ktore policja schowa do szuflady.

W przypadku biezacych Sledztw istotnym czynnikiem byla lokalizacja.



Poczatkowo kazda prosba pochodzaca z najwiekszych wydzialow policji —
Nowego Jorku, Los Angeles itp. — budzila moja podejrzliwos¢. Dlaczego
w ogole ja wystano? Czasami powodem byt spor o jurysdykcje z FBI, dotyczacy
tego, kto otrzyma nagrania z podstuchu, kto poprowadzi przestuchania lub
dochodzenie w sprawie serii napadow na banki. Moglo sie rowniez zdarzy¢, ze
sprawa miata wyraZnie polityczny podtekst, a lokalna policja chciata zrzucic
odpowiedzialnos¢ na kogo$ innego. Podejmujac decyzje, musialem uwzglednic
wszystkie czynniki, poniewaz tylko w ten sposéb moglem rzetelnie
rozstrzygnac, ktora sprawa zostanie rozwigzana.

Poczatkowo przygotowywatem analizy w formie pisemnej, pozniej nie
miatem juz na to czasu, poniewaz liczba prosb zaczela przyrasta¢ w tempie
wykladniczym. W trakcie zapoznawania sie z aktami sprawy robilem notatki
i pozniej korzystalem z nich podczas rozmowy — przez telefon lub twarzg
w twarz — z funkcjonariuszem prowadzacym S$ledztwo. Gliniarze zazwyczaj
szczegotowo notowali wszystko, co mowitem, ale jesli zdarzylo sie, ze policjant
tylko stuchat i nic nie notowal, szybko tracitem cierpliwos¢ i zwracalem mu
uwage, ze to on odpowiada za Sledztwo, wiec jesli zalezy mu na naszej pomocy,
powinien zakasac rekawy i zapieprzac z robotg réwnie ostro jak my.

Kiedy zdobylem wiecej doSwiadczenia, wiedzialem, jak dlugo powinna
potrwac ,,wizyta”. Juz w trakcie zapoznawania sie ze sprawg decydowatem, czy
bede w stanie pomoc. Potem przechodzitem do analizy miejsca zbrodni
i wiktymologii. Dlaczego sprawca wybrat akurat te ofiare? W jaki sposob zostala
zamordowana? Po odpowiedzi na te dwa pytania mozna byto zmierzy¢ sie z tym
najwazniejszym: kto to zrobit?

Wzorem Sherlocka Holmesa szybko zdalem sobie sprawe, ze im bardziej
typowy i rutynowy charakter miata zbrodnia, tym skromniejszymi poszlakami
behawioralnymi dysponowalem. Nie potrafiltem wiele zdziala¢ w przypadku
zwyktych napadow z bronig w reku. Byty zbyt pospolite, a zachowania sprawcy

niecharakterystyczne — w konsekwencji grupa potencjalnych sprawcow



pozostawata zbyt szeroka. Analogicznie sprawa, w ktorej ofiara zostala
jednokrotnie postrzelona lub ugodzona nozem, nastrecza powazniejszych
trudnoSci niz sprawa 2z licznymi obrazeniami; sprawca przestepstwa
popehionego na dworze jest trudniejszy do wykrycia od sprawcy przestepstwa
popelnionego w pomieszczeniu zamknietym; pojedyncza ofiara wysokiego
ryzyka, jak prostytutka, dostarcza mniejszej liczby informacji od kilku ofiar.

Rozpoczynatem od lektury raportu lekarza sgdowego, aby pozna¢ charakter
i typ obrazen, przyczyne Smierci i sposob ewentualnego napastowania
seksualnego. Raporty mialy bardzo ro6zng jakos¢. W niektérych okregach
pracowali patologowie z prawdziwego zdarzenia, ktérzy wykonywali
pierwszorzedng robote. Kiedy lekarzem sagdowym w Waszyngtonie byt doktor
James Luke, mogliSmy zawsze liczy¢ na wyczerpujace, szczegotowe
i precyzyjne protokoly. Po przejsciu na emeryture doktor Luke zostat
wartoSciowym konsultantem mojej jednostki. Na przeciwleglym biegunie
nalezato umiesSci¢ przypadki z matych miasteczek z Poludnia, gdzie obowigzki
koronera wypehiat dyrektor zakladu pogrzebowego, dla ktérego autopsja
ograniczata sie do przybycia na miejsce, kopniecia denata i stwierdzenia: ,,Tak,
chlopak bez watpienia wyzionat ducha”.

Po zapoznaniu sie z analiza medyczng czytatem wstepny raport. Co zobaczyt
policjant, ktory pierwszy przybyt na miejsce zbrodni? To wazne, bo pozniej
moglo zostac¢ naruszone przez niego lub inng osobe z jednostki dochodzeniowej.
Wyobrazatem sobie mozliwie precyzyjnie stan, w jakim sprawca pozostawit
miejsce zbrodni. Chcialem wiedzie¢ o wszystkim, co od tego czasu uleglo
zmianie. Jezeli na twarzy ofiary znajdowata sie poduszka, chcialem wiedziec,
kto jq tam potozyt. Czy lezala tam, gdy na miejsce przybyt pierwszy policjant?
Czy z szacunku dla zmarlej osoby polozyt ja ktory$S z czlonkow rodziny?
A moze istnialo inne wyjasnienie? Na koncu ogladalem fotografie miejsca
zbrodni i probowatem stworzy¢ w myslach doktadny obraz sytuacji.

Zdjecia nie zawsze byly najlepszej jakosci, zwlaszcza w czasach gdy



w wiekszosci wydzialéw wcigz stosowano czarno-biate filmy. W zwiazku z tym
prositem dodatkowo o schematyczny rysunek miejsca zbrodni uwzgledniajacy
kierunki i Slady stop. Jezeli Sledczy chcieli, abym zwrdcit na jakiS element
szczegllng uwage, prositem o umieszczenie stosownej informacji na odwrocie
zdjecia, abym podczas pierwszego ogladania nie sugerowal sie cudzymi
spostrzezeniami. W obiektywnej analizie przeszkadzala takze znajomos$c¢
nazwiska gltéwnego podejrzanego; policjanci mogli mi je ewentualnie przestac
w zaklejonej kopercie.

Nalezalo rowniez ustali¢, czy sprawca zabral ze soba co$, co nalezalo do
ofiary lub znajdowalo sie na miejscu zbrodni. W wypadku pieniedzy,
wartosciowych przedmiotow lub rzucajacej sie w oczy bizuterii sprawa byla
generalnie prosta, poza tym ich znikniecie wiele mowilo o motywie. Znacznie
trudniejsze byto ustalenie braku innych przedmiotow.

Kiedy policjant lub detektyw twierdzit, Ze sprawca nic nie zabral z miejsca
zbrodni, pytalem: ,,A skad wiesz? Potrafilbys stwierdzi¢, czy zabralem
biustonosz i pare majtek z komody twojej dziewczyny? Jezeli tak, niezty z ciebie
zbok”. Jak zatem ustali¢, Zze morderca zabrat jaki$ drobiazg w rodzaju spinki lub
kosmyka wlosow? Nigdy nie zadowalatlem sie przekonaniem policjantow, ze
miejsce zbrodni wyglada na nienaruszone. Podczas przeszukiwania domow
sprawcow, ktérych udalo sie wykry¢, czesto znajdywano nieoczekiwane
pamiatki z miejsc zbrodni.

Od poczatku miatem Swiadomos¢, ze wiele osdb, nawet z szeregow FBI, nie
rozumie naszej dzialalnoSci. Zdalem sobie z tego sprawe po raz pierwszy
podczas dwutygodniowego kursu dla detektywow z wydzialow zabodjstw, ktory
zorganizowaliSmy z Bobem Resslerem w 1981 roku. W zajeciach uczestniczyto
okoto stu oficerow Sledczych — glownie z Nowego Jorku, ale takze z innych
wydziatow nalezacych do aglomeracji.

Pewnego ranka przed zajeciami z profilowania ustawiatlem na Srodku sali

duzy magnetowid Sony na kasety z taSmga o szerokosci % cala. Podszed} do mnie



wyraznie przemeczony pracg detektyw o bladych, przekrwionych oczach.

— To ty uczysz tego catego profilowania? — spytat.

— Zgadza sie — przytaknglem. — Przyniostem nawet ze sobg maszyne do
profilowania — dodatem, wskazujgc na wielki magnetowid.

Obrzucit mnie sceptycznym spojrzeniem doswiadczonego detektywa,
ktorego nie da sie zbajerowac.

— Podaj mi reke — powiedziatlem. — Pokaze ci, jak to dziala.

Z wahaniem wyciggnat reke. Magnetowidy na tasSmy 3 cala mialy naprawde
duze otwory na kasety. Chwycilem jego dlon, wsunalem jg do otworu
i wcisnglem kilka przyciskow. Ressler, ktory przygotowywatl sie nieopodal do
wykladu, ustyszat katem ucha te wymiane zdan. Musiat uznac, ze zaraz oberwe,
bo wyraznie szykowat sie, by przyjs¢ mi z pomoca.

— No to jaki mam profil? — zainteresowat sie gliniarz.

— Zaczekaj, az zaczng sie zajecia — powiedziatem. — Wtedy zobaczysz, jak to
dziala.

Gos¢ musial domysli¢ sie wszystkiego w trakcie wykladu poswieconego
profilowaniu, podczas ktérego skorzystatem z faktycznej funkcji magnetowidu:
odtworzylem na nim film instruktazowy! Na szczeScie nie czekal na mnie po
zakonczeniu zajec. Morat z tej historyjki jest taki: zeby tylko przygotowanie
uzytecznego profilu bylo takie proste! Nie dos¢, ze nie dysponujemy maszyna,
ktora obliczataby profil na podstawie odczytu dloni (albo innej czeSci ciata), to
jeszcze wspolpracujacy z nami informatycy od lat bezskutecznie prébuja
stworzyC program nasladujacy rozumowanie pozwalajgce na opracowanie
profilu psychologicznego. Jak dotad niewiele wskorali.

Tworzenie profili i analiza miejsca zbrodni sq zbyt skomplikowane, aby
wystarczyto wrzuci¢ do komputera gars¢ danych. Dobry profiler musi umie¢
oceni¢ mnostwo dowodow i faktow, a takze postawic¢ sie w pozycji zarowno
przestepcy, jak i ofiary.

Nalezy zrekonstruowa¢ w wyobrazni miejsce zbrodni. Zdoby¢ mozliwie



najwiecej informacji o ofierze, aby méc sobie wyobrazic¢, jak zareagowata na
widok czlowieka grozacego jej nozem, kamieniem, pieSciami czy jakakolwiek
inng bronig. Poczuc jej strach na widok zblizajacego sie napastnika. Poczuc bdl,
kiedy ja gwalcil, bil lub okaleczal. Wyobrazi¢ sobie, przez co przechodzila,
kiedy ja torturowal, zaspokajajac swe seksualne fantazje. Trzeba wiedzie¢, co to
znaczy krzyczec¢ z przerazenia lub w meczarniach ze Swiadomoscia, Ze napastnik
i tak nie przestanie. Trzeba wiedzie¢, jakie to uczucie. A to naprawde nielatwe
zadanie, zwlaszcza jesli ofiara byta dzieckiem lub osobg starsza.

Kiedy przed rozpoczeciem zdje¢ do Quantico przyjechali rezyser i obsada
Milczenia owiec, zaprowadzitlem do swojego biura Scotta Glenna, ktory miat
zagra¢ Jacka Crawforda — agenta specjalnego wzorowanego, zdaniem
niektorych, na mnie. Glenn mial dos¢ liberalne poglady i wierzyt
w resocjalizacje, odkupienie win i przyrodzong cztowiekowi dobro¢. Pokazatem
mu kilka makabrycznych zdje¢ z miejsc zbrodni. PusScitem nagrania, na ktorych
mordercy uwiecznili znecanie sie nad ofiarami. Wystuchal miedzy innymi
glosow dwoch nastolatek torturowanych w furgonetce w Los Angeles przez
dwoch spragnionych mocnych przezy¢ mordercow, ktorych niewiele wczesSniej
WYPUSZCZONOo Z wiezienia.

Glen zaczat w trakcie szlochac.

— Nie mialem pojecia, ze istnieja ludzie zdolni do takich czynow -
stwierdzit.

Po obejrzeniu zdje¢ i wystuchaniu nagran ten inteligentny, wrazliwy ojciec
dwoch dziewczynek stwierdzil, ze nie potrafi by¢ dluzej przeciwnikiem kary
Smierci:

— Na skutek wizyty w Quantico zmienitem trwale zdanie w tej kwestii.

Réwnie trudnym doznaniem jest dla mnie wejScie w skdre napastnika.
Musze wyobrazi¢ sobie, jak planuje zbrodnie, zrozumie¢ i poczuc satysfakcje
towarzyszacq chwili urzeczywistnienia skrywanych dotad fantazji i poczuciu, ze

w jego rekach nareszcie spoczywa los innego cztowieka, ktérym moze do woli



manipulowac i nad ktérym ma peing wiadze.

Mezczyzni, ktorzy torturowali i zabili dwie nastolatki w furgonetce,
nazywali sie Lawrence Bittaker i Roy Norris. Wymyslili nawet nazwe dla
swojego pojazdu: Zabojczy Mac. Poznali sie w wiezieniu stanowym California
Men’s Colony w San Luis Obispo. Bittaker siedziat za napad z bronig, Norris za
gwatt. Odkryli, ze tgczy ich marzenie o podporzadkowywaniu sobie miodych
kobiet i zadawaniu im bélu. Kiedy obaj zostali warunkowo zwolnieni
z wiezienia w 1979 roku, zamieszkali w motelu w Los Angeles i utozyli plan,
ktory przewidywal porwanie, zgwalcenie, torturowanie i zamordowanie
nastolatek w wieku od trzynastu do dziewietnastu lat, po jednej z kazdego
rocznika. Zdazyli zrealizowaC zamierzenia w stosunku do pieciu dziewczyn;
kolejna ofiara gwattu zdotata uciec i zglosita sie na policje.

Norris, odznaczajacy sie mniej dominujgca osobowoscia, zalamal sie
podczas przestuchania, przyznat sie do winy, a w zamian za obietnice, ze nie
zostanie skazany na kare Smierci, zakapowal na bardziej sadystycznego
i agresywnego Bittakera. Zaprowadzit policje w miejsca, gdzie ukryli zwioki.
Prazace kalifornijskie stonce sprawito, ze z jednej ofiary zostat sam szkielet, ale
z ucha wciaz wystawat jej szpikulec do lodu.

Interesujacym aspektem tej sprawy — pomijajac rozdzierajacq serce historie
przerwania rozkwitajacego zycia ofiar przez degeneratdbw czerpigcych
przyjemnoS¢ z torturowania miodych dziewczyn (,,dla ubawu”, jak to ujat
Norris) — sg réznice w dynamice zachowan sprawcow. Jezeli zbrodnie popehia
para przestepcOw, zazwyczaj mozemy wyrozni¢ bardziej dominujacego
i bardziej uleglego partnera; czesto jeden jest bardziej zorganizowany niz drugi.
Seryjni mordercy to najczesciej ludzie o niskiej samoocenie, ale ci, ktérzy
potrzebuja partneréw w zbrodni, sa zdecydowanie najbardziej zakompleksieni ze
wszystkich.

Cho¢ obaj dopuscili sie naprawde potwornych zbrodni (a Lawrence Bittaker

nalezy do najbardziej odrazajacych indywiduow, z jakimi sie zetknalem), ich



przypadek nie jest, niestety, odosobniony.

James Russell Odom i James Clayton Lawson junior poznali sie w wiezieniu
(jak Bittaker i Norris). Byla polowa lat siedemdziesigtych, obaj odsiadywali
wyrok za gwalt w stanowym szpitalu psychiatrycznym Atascadero w Kalifornii.
Z dzisiejszej perspektywy uznatlbym Russella Odoma za psychopate, a Claya
Lawsona raczej za schizofrenika. Russell sugestywnie odmalowat przed Clayem
wizje tego, co zamierza robi¢ po wyjSciu z wiezienia. Planowal porywanie
kobiet, odcinanie im piersi, usuwanie jajnikow i wbijanie nozy w pochwy.
Inspiracje miat czerpa¢ z dziatalnosci Charlesa Mansona i jego zwolennikow.
Lawson wyraznie zastrzegl, ze nie zamierza odbywac stosunkéw piciowych
z ofiarami. Uwazal, ze to ,,nie w jego stylu”.

Z kolei Odom nie mial nic przeciwko stosunkom seksualnym z kobietami.
Zaraz po wyjsciu na wolnos¢ przejechal swoim jasnoniebieskim volkswagenem
garbusem rocznik 1974 przez cate Stany Zjednoczone do Columbii w Karolinie
Potudniowej, gdzie Lawson po zwolnieniu warunkowym pracowat jako monter
rur i mieszkat u rodzicow. (Jak juz wspomniatem, garbus byt wtedy ulubionym
autem seryjnych mordercéw oraz biedujacych agentow FBI). Odom uznal, ze
maja co prawda wspolne zainteresowania, ale sa na tyle rozni, ze mogg dzieli¢
sie zadaniami.

Kilka dni po przyjezdzie Odoma udaja sie na poszukiwanie ofiary fordem
cometem rocznik 1974, nalezacym do ojca Lawsona. Zatrzymujq sie w sklepie
calodobowym 7-Eleven na autostradzie numer 1. Ich uwage zwraca
sprzedawczyni, ale dokota jest zbyt wielu ludzi, wiec wychodzq i idg obejrzec¢
film pornograficzny.

Chcialbym to wyraznie podkresli¢: kiedy zdaja sobie sprawe, ze inni ludzie
staneliby w obronie dziewczyny, a przynajmniej mogli ich po6Zniej
zidentyfikowa¢, odchodza, nie popeliwszy zaplanowanego przestepstwa. Obaj
byli chorzy psychicznie, a Lawson mogiby spokojnie uzyskaC orzeczenie

0 niepoczytalnosci. Mimo to w niesprzyjajacych okolicznoSciach powstrzymali



sie od popelnienia przestepstwa. Nie odczuwali az tak przemoznego przymusu
wewnetrznego, ze musieli przystapi¢ do dzialania. PowtOrze zatem raz jeszcze:
z moich doswiadczen wynika, ze zaburzenia umystowe nie usprawiedliwiaja
przestepcy. O ile nie utracit catkowicie kontaktu z rzeczywistoScig, a tym
samym przestatl rozumie¢ konsekwencje swoich poczynan w realnym Swiecie,
kryminalista dokonuje wyboru i Swiadomie krzywdzi ofiare. Ci mocno szurnieci
sq tatwi do schwytania. Seryjni mordercy — wprost przeciwnie.

Kolejnego wieczoru Odom i Lawson pojechali do kina samochodowego. Po
seansie, czyli gdzies kolo poinocy, wrdcili do 7-Eleven. Weszli do Srodka
i kupili kilka drobiazgow: mleko czekoladowe, paczke orzeszkow, ogorki
konserwowe. Tym razem byli jedynymi klientami, wiec porwali mloda
ekspedientke — Odom grozit jej pistoletem kalibru .22. Lawson mial w kieszeni
pistolet kalibru .32. Kiedy policja przybedzie pézniej do sklepu, zaalarmowana
przez klienta zdziwionego brakiem obstugi, stwierdzi, ze w kasie znajduja sie
pieniadze, torebka ekspedientki lezy za lada, a z pétek nie zniknelo nic cennego.

Tymczasem mezczyzni pojechali w odludne miejsce. Odom kazat rozebrac
sie dziewczynie do naga, po czym zgwalcil jg na tylnym siedzeniu samochodu.
Lawson stat przy drzwiach kierowcy i go ponaglal; nie mogt sie doczekac swojej
kolejki. Po jakich$ pieciu minutach Odom szczytowal, zapigl spodnie i wysiadt
z samochodu. Sadzil, ze Lawson zajmie jego miejsce.

Pozniej powie, ze odszed!t na bok, aby zwymiotowac. Z kolei Lawson bedzie
utrzymywal, ze Odom powiedziat: ,,Musimy sie jej pozby¢”, cho¢ sam miat
wymusi€ na niej wczesniej obietnice, ze nie pisnie ani stowa, jesli ja puszcza.
Tak czy inaczej, pie¢ minut pozniej Odom ustyszatl krzyk kobiety: ,,Moje
gardto!”. Podbiegl do samochodu i zobaczyl, ze Lawson poderznat jej gardlo
i tnie nagie cialo nozem, ktory kupit poprzedniego wieczoru w 7-Eleven.

Nastepnego dnia wsiedli do volkswagena i pojechali pozby¢ sie dwoch
pakunkéw z ubraniami ofiary. Lawson wyznat Odomowi, Ze poprzedniego dnia

probowat zjes¢ narzady piciowe kobiety, ale zrobito mu sie niedobrze.



Potwornie okaleczone cialo zostawili w widocznym miejscu. Mordercow
aresztowano kilka dni pozniej. Russell Odom, obawiajac sie wyroku $mierci,
natychmiast przyznal sie do gwaltu, ale zaprzeczyl, jakoby bral udziat
w morderstwie.

W trakcie zeznan Clay Lawson podkreslil, ze nie odby} stosunku plciowego
z ofiara.

— Nie zgwalcitem dziewczyny. Chciatem ja tylko zniszczyc.

Oto stowa czlowieka, ktory na sali sadowej spokojnie zut krede.

Sadzono ich osobno. Odom dostat dozywocie plus czterdziesci lat wiezienia
za gwalt, nielegalne posiadanie broni i wspotudziat w czynnosciach
kryminalnych przed zabojstwem i po nim. Lawsona uznano za winnego
morderstwa pierwszego stopnia; zostal stracony na krzeSle elektrycznym
18 maja 1976 roku.

Podobnie jak u Bittakera i Norrisa mieliSmy tu do czynienia z mieszanym
zestawem $ladow behawioralnych — a co za tym idzie, z zestawem dowodow
behawioralnych — wynikajacym z udziatu dwoch sprawcow. Okaleczenie ciata to
Swiadectwo zdezorganizowanego typu osobowosci, podczas gdy sperma
wykryta w pochwie kobiety jest wyrazng oznaka osobowosSci zorganizowane;.
Uczymy przypadku Odoma i Lawsona w Quantico. Doskonale go pamietatem,
gdy skontaktowatl sie ze mna John Reeder, komendant policji z okregu Logan
w stanie Pensylwania. Ja dopiero zaczynalem wtedy kariere profilera, a Reeder
byl absolwentem Narodowej Akademii. Korzystajagc z posrednictwa agenta
specjalnego Dale’a Frye’a z rezydentury FBI w Johnstown, Reeder i prokurator
okregowy hrabstwa Blair Oliver E. Mattas junior prosili o pomoc w rozwigzaniu
sprawy gwaltu, morderstwa i okaleczenia mtodej kobiety o nazwisku Betty Jane
Shade.

Oto informacje, jakie mi przekazali.

29 maja 1979 roku ta dwudziestodwuletnia kobieta wracata jaki$s kwadrans

po dziesigtej wieczorem z domu, w ktorym opiekowala sie czyims dzieckiem.



Cztery dni pézniej mezczyzna, rzekomo spacerujacy po okolicy, natknagt sie na
jej okaleczone, ale dobrze zachowane cialo. Spoczywato na dzikim wysypisku
Smieci na szczycie gory Wopsonock w poblizu Altoony. Dhugie blond wlosy
dziewczyny zostaly odciete i wisialy na pobliskim drzewie. Naczelny koroner
hrabstwa Charles R. Burkey powiedziat lokalnej gazecie, ze byl to ,,najbardziej
makabryczny” przypadek Smierci w jego karierze. Betty Jane Shade byla
napastowana seksualnie, miata peknieta szczeke, podbite oczy, a jej cialo
pokrywaly liczne rany zadane nozem. Zmarla na skutek silnego uderzenia
w glowe. Po Smierci zadano jej kolejne ciosy nozem, odcieto obie piersi
i rozcieto krocze od pochwy do odbytu.

Choc¢ czeSciowo niestrawiona zawartos¢ zotagdka wskazywala, ze dziewczyna
zostala zabita niedlugo po zaginieciu, zwioki byly zbyt dobrze zachowane jak na
cztery dni spedzone na wysypisku. Normalnie w ciele zagniezdziltyby sie larwy,
na skorze stwierdzono by obrazenia spowodowane przez zwierzeta. Poza tym
dzien czy dwa wczesniej policja badata doniesienia o nielegalnym wysypywaniu
Smieci na zboczu gory, wiec musiataby znalez¢ cialo znacznie wczesniej.

Zapoznatem sie z pelng dokumentacja sprawy przystang przez Reedera.
Przygotowany profil sprawcy przedstawitem mu podczas dlugiej telekonferencji.
Staralem sie przy okazji zapoznac policjantow z zasadami profilowania oraz
poszlakami, na ktére powinni zwraca¢ uwage. W mojej ocenie sprawca byt biaty
mezczyzna w wieku siedemnastu—dwudziestu pieciu lat; zastrzegltem tylko, ze
jesli mieszkat na prowincji, mégt by¢ starszy ze wzgledu na powolniejsze tempo
nauki kompetencji spotecznych. Bedzie to szczuply lub zylasty samotnik,
niezbyt bystry, zamkniety w sobie, prawdopodobnie lubiacy pornografie. Dom
rodzinny typowy dla takich przypadkéw — dysfunkcjonalna, rozbita rodzina, bez
ojca, za to z despotyczng, nadopiekuncza matkg. Mogla mu wmoéwic, ze
wszystkie kobiety sq zte — poza nig. Sprawca bedzie zatem obawiat sie pici
przeciwnej i mial problemy z nawigzywaniem relacji. Wilasnie dlatego tak

szybko ogluszyt ofiare.



Musiat jq bardzo dobrze zna¢ — Swiadczyty o tym powazne obrazenia twarzy.
Targany niezwykle silnym gniewem, staral sie ja zdepersonalizowac,
okaleczajac jej twarz, piersi i genitalia. Odciecie wloséw miato moim zdaniem
inne znaczenie. Cho¢ mogl to byC¢ jeden z przejawow depersonalizaciji,
wiedziatem, ze Shade byla schludng, pedantyczng osobg, dumng ze swojej
pieknej, zadbanej fryzury. Odciecie wloséw bylo zatem zniewagq, ponizajacym
gestem. Byla to kolejna poszlaka Swiadczaca o tym, ze sprawca dobrze znat
ofiare. Na jej ciele nie znaleziono sladow sadystycznego znecania sie ani tortur
zadanych przed Smiercig (jak w sprawie Bittakera i Norrisa). Sprawca nie byt
cztowiek, ktory zaspokajat potrzeby seksualne, zadajac cierpienie.

Poradzitem policjantom, aby nie szukali ,towarzyskiego mezczyzny
o osobowosci sprzedawcy samochodéw”. Jezeli sprawca jest w ogole gdzies
zatrudniony, to wykonuje jaka$ prosta robote — jest dozorca oraz pracuje
fizycznie. Porzuci¢ ciato na dzikim wysypisku mogt tylko cztowiek wykonujacy
podrzedng prace albo takq zwigzang z ziemig lub brudem. Godzina porwania,
obciecie piersi, transport ciala i ponowne odwiedzenie wysypiska mowity mi, ze
chodzi o czlowieka prowadzacego glownie nocny tryb zycia. Przypuszczalem,
ze odwiedzit cmentarz, by¢ moze uczestniczyt w pogrzebie; chciat w ten sposéb
dokonac¢ reinterpretacji faktéw i wytworzy¢ sobie w umysle wspomnienie
,hormalnej” relacji z Betty Jane. Z tego powodu uwazalem, Ze przebadanie
ewentualnego podejrzanego wykrywaczem klamstw w zasadzie mijaloby sie
z celem. Istnialo duze prawdopodobienstwo, ze mieszkal gdzieS miedzy jej
domem a miejscem, w ktérym pracowata jako opiekunka.

Policjanci poinformowali mnie, ze wytypowali dwéch gléwnych
podejrzanych, ale nie dysponuja dowodami pozwalajacymi na aresztowanie
ktoregokolwiek z nich. Jednym byt chlopak ofiary Charles F. Soult junior,
zwany Butchem, ktory przedstawial sie jako jej narzeczony. Bez watpienia
nalezalo bra¢ go powaznie pod uwage, niemniej faworytem policjantow

pozostawat drugi z podejrzanych: mezczyzna, ktéry znalazt cialo. Jego zeznania



wydawaly sie niespdjne. Pracowat na kolei jako operator maszyn, ale akurat
wtedy przebywal na zwolnieniu z powodu czasowej niepelnosprawnosci.
Twierdzit, ze znalazt cialo na wysypisku podczas spaceru. Pewien starszy
mezczyzna, ktory wyprowadzat w okolicy psa, widzial, jak podejrzany oddawat
w poblizu mocz. Ubrat sie w sposéb nieodpowiedni do dlugiej wedrowki i byt
zupehnie suchy, mimo ze od dhuzszego czasu padato. Mieszkat cztery przecznice
od domu Betty Jane Shade, a w przesztosci wielokrotnie i bezskutecznie
prébowat ja poderwac. Podczas rozmow z policja zachowywal sie nerwowo.
Utrzymywal, ze obawial sie zlozy¢ zawiadomienie o znalezieniu ciala, aby
samemu nie zosta¢ oskarzonym o zamordowanie dziewczyny. Brzmiato to jak
typowa wymowka osoby, ktora zglasza sie na policje, aby wilaczy¢ sie
w sledztwo i odsung¢ od siebie podejrzenia. Mezczyzna byl mitlosnikiem piwa
i nalogowym palaczem. Bez watpienia dysponowal krzepa potrzebna do
popelienia morderstwa i przeniesienia ciala na wysypisko. W przeszloSci
zdarzatlo mu sie zachowywac antyspotecznie. W noc popelienia morderstwa
miat spedzi¢ wieczor w domu przed telewizorem w towarzystwie zony, co nie
zapewnialo ani jemu, ani jej mocnego alibi. Ostrzegtem policjantéw, ze taki
cztowiek znajdzie sobie prawnika i od tego momentu przestanie z nimi
wspolpracowac. Jak sie okazalo, dokladnie tak postgpit — skontaktowal sie
z prawnikiem i odmowit poddania sie badaniu wykrywaczem klamstw.

Brzmialo to w miare obiecujqco, ale zastanawialo mnie, ze mial dwojke
dzieci i mieszkat z Zong. To nie pasowatlo do sprawcy. Gdyby morderstwo
popehit Zzonaty mezczyzna, powodowalby nim silny, sadystyczny gniew
wzgledem kobiet. Przeciggalby akt zabdjstwa, dluzej znecal sie nad ofiarg i nie
okaleczy?t pdzniej jej ciata. Podejrzany miat ponadto trzydziesSci lat, czyli wiecej,
niz zakladatem.

Bardziej przekonujacym kandydatem wydawal mi sie Soult. Pasowat
w zasadzie idealnie do profilu. Jego rodzice rozwiedli sie, kiedy byt dzieckiem.

Matka miata dominujaca osobowo$¢ i ingerowala w Zycie syna. Miat



dwadzieScia szes¢ lat, a zupelnie nie radzil sobie w kontaktach z kobietami.
Policji powiedzial, ze tylko dwa razy w zyciu uprawial seks — w obu
przypadkach ze starszg kobieta, ktora kpita z niego, poniewaz miat problem ze
wzwodem. Twierdzil, Zze on i Betty Jane bardzo sie kochali i byli zareczeni,
mimo ze ona spotykala sie i uprawiata seks z innymi mezczyznami. Bylem
pewien, ze sama zupehlie inaczej opisalaby te relacje. Soult twierdzil, ze
podczas pogrzebu miat ochote wykopac¢ trumne i potozyc¢ sie obok ukochanej.
Podczas przestuchania caty czas ptakat z zalu.

Policjanci wspomnieli, ze Butch Soult i jego brat Mike pracowali przy
transporcie odpadow.

— Moj Boze, to brzmi coraz lepiej — stwierdzitem.

Wiedzieli o istnieniu wysypiska, mieli do niego dostep i powdd, aby tam
pojechac. Dysponowali pojazdem nadajacym sie do transportu zwtok.

Butch znakomicie pasowal do profilu podejrzanego, ale dwie sprawy nie
dawaly mi spokoju. Po pierwsze, byt lekkim neptkiem i fizycznie niewiele
gorowatl nad Shade. Nie sadzilem, aby mogt przenies¢ zwloki albo utozyc¢ je
w zabiej pozycji, z nogami roztozonymi i zgietymi w kolanach. Po drugie,
w pochwie ofiary znaleziono sperme, co wskazywalo na tradycyjny gwait.
Gdyby sperma znajdowatla sie na ciele, majtkach lub ubraniu ofiary, uznatbym to
za co$ naturalnego, ale obecny stan rzeczy byl naprawde dziwny. Pozostale
poszlaki wskazywaly, ze sprawca, podobnie jak David Berkowitz, bedzie sie
masturbowal nad cialem. Powinien osigga¢ zaspokojenie seksualne posrednio,
a nie przez gwalt. Cos tu sie nie zgadzalo.

MieliSmy do czynienia z mieszanym miejscem zbrodni, z morderstwem pod
wieloma wzgledami podobnym do morderstwa Francine Elveson z Nowego
Jorku: z identycznym niespodziewanym atakiem, oszpeceniem twarzy
i okaleczeniem narzadow pitciowych. Elveson odcieto sutki, Shade — cale piersi.

W Nowym Jorku dobrze zbudowany Carmine Calabro wnidst drobng ofiare

kilka pieter po schodach i tam ja pozostawit. Z kolei zaspokojenie seksualne



osiggnatl wylacznie przez masturbacje.

Majac w pamieci nauke, jaka wyciggneliSmy ze sprawy Odoma i Lawsona,
doszedlem do wniosku, ze wyjasnienie moze byc¢ tylko jedno. Butch Soult
spotkal Betty Jane na ulicy, kiedy wracala z pracy, pok!dcili sie i on jg uderzyt.
Prawdopodobnie ja oghluszyl, nastepnie przeniost cialo w ustronne miejsce.
Moglbym od biedy uwierzy¢, ze zadatl jej Smiertelny cios, odcigt wtosy,
okaleczy? cialo i zatrzymat odciete piersi na pamigtke, ale miedzy atakiem na
ulicy a zgonem kobieta zostata zgwalcona, a w mojej ocenie zdezorganizowany,
seksualnie zakompleksiony, zdominowany przez matke miody mezczyzna
pokroju Soulta po prostu nie byt do tego zdolny. Nie wierzytem ponadto, ze sam
przeni6st ciato Shade na wysypisko.

Logiczny wniosek by}l jeden: drugim sprawca byl brat Butcha Mike.
Wychowywat sie w tych samych warunkach i wykonywat te samg prace. Miat za
sobg pobyt w zakladzie dla umystowo chorych, a takze szereg przypadkow
brutalnego, niestosownego zachowania i napadow wsciektosci. Mike miat co
prawda zone, ale matka wywierala przemozny wplyw rowniez na jego zycie.
Tego samego wieczoru, kiedy zaginela Betty Jane Shade, Zona Mike’a rodzita
w szpitalu. Cigza mocno stresowala Mike’a, a do tego pozbawita go mozliwosci
zaspokajania popedu seksualnego. Wydawalo sie logiczne, Ze spanikowany
Butch zadzwonit do brata, ktory nastepnie zgwalcit dziewczyne na jego oczach,
a po morderstwie pomodgt pozbyc sie ciala.

Przestrzeglem policjantow przed probami bezposrednich i otwartych
kontaktow z bra¢mi. Niestety, zdazyli juz kilka razy przestucha¢ Butcha
i podda¢ go badaniu wykrywaczem kilamstw. Zgodnie 2z moimi
przewidywaniami nie wykryto préb oszustwa, a jedynie nieodpowiednie reakcje
emocjonalne. Doszedlem do wniosku, ze nalezy przedstawi¢ Mike’owi
nastepujacq propozycje: w tej chwili grozi mu jedynie kara za stosunek
seksualny z Shade i pomoc w pozbyciu sie ciata, ale jesli nie podjdzie na

wspolprace, szybko bedzie w rownie wielkich tarapatach jak jego brat.



Strategia okazala sie skuteczna. Obaj bracia — oraz ich siostra Cathy
Wiesinger, ktora nazywata siebie najlepszq przyjacidtka Betty Jane — zostali
aresztowani. Mike zeznal, ze Cathy rowniez uczestniczyla w pozbywaniu sie
ciata.

Co sie zatem wydarzyto? Podejrzewam, ze Butch od dluzszego czasu
prébowal bezskutecznie namowi¢ do zblizenia atrakcyjng i doswiadczong
seksualnie kobiete. W koncu narosta w nim tak wielka uraza, ze byle drobiazg
wystarczyl, aby eksplodowat. Zaatakowat Shade, po czym natychmiast wpadt
w panike i zadzwonit do brata. Jego gniew wzmog} sie jeszcze bardziej, kiedy
zobaczyl, ze w przeciwienstwie do niego Mike zdotal odby¢ z Betty stosunek.
Gniew go nie opuszczal i cztery dni pézniej okaleczylt ciato. Dzieki temu ,,miat
ostatnie stowo”.

Jedng z odcietych piersi ofiary udato sie odzyskac. Mike twierdzil, ze druga
zabral Butch, co mnie wcale nie zaskoczylo. Nigdy jej nie znaleziono.

Charles ,,Butch” Soult zostal uznany za winnego morderstwa pierwszego
stopnia, a Mike na mocy ugody trafit do zakladu dla umystowo chorych.
Komisarz Reeder stwierdzit w wygltoszonym publicznie oSwiadczeniu, ze nasza
jednostka odegrata kluczowa role w skierowaniu Sledztwa na wlasciwe tory
i wydobyciu potrzebnych zeznan od sprawcow. My cieszyliSmy sie z nawigzania
znajomosci z kim$, kto zna metody naszej pracy i rozumie mechanizmy
wspolpracy miedzy policjg a Quantico.

Dzieki dobrej wspdlpracy wyeliminowaliSmy morderce i jego wspolnika,
zanim zabili ponownie. Komendant Reeder i jego ludzie mogli powrdci¢ do
szarej codziennosci i zaja¢ sie pilnowaniem porzadku publicznego w okregu
Logan w Pensylwanii. Ja zajalem sie z powrotem stu piecdziesiecioma
sprawami, bogatszy o kolejne dosSwiadczenie, ktore — mialem nadzieje —

w przysztoSci choc¢by raz ulatwi mi wejscie w skore sprawcy i ofiary.



ROZDZIAL 10
Kazdy ma swoj zakrwawiony kamien

Pewnego wieczoru, zaraz po moim powrocie z nieudanej przygody
uniwersyteckiej w Montanie, poszliSmy z rodzicami na obiad do restauracji
Coldstream w Uniondale na Long Island. Miatem wilasnie odgryz¢ kolejny kes
kawatka pizzy ze ,,wszystkimi dodatkami i dodatkowym serem”, kiedy moja
matka ni z gruszki, ni z pietruszki zwrdcita sie do mnie z pytaniem:

— John, uprawiates kiedys seks z kobietg?

Przetknatem nerwowo. W potowie lat szeS¢dziesigtych matki nie zadawaty
takich pytan dziewietnastoletnim czy dwudziestoletnim synom. Zerknalem na
ojca, szukajac pomocy, ale on siedzial z nieruchomg twarzq. Wygladal na rownie
zaskoczonego.

— No wiec? — nie ustepowata. Nie przez przypadek jej panienskie nazwisko
brzmiato Holmes.

— Ehm... tak, mamo.

Przez jej twarz przebieglt grymas odrazy.

— Tak? A co to za jedna?

— E... No... — wyjakatem. Z jakiegos powodu stracitem apetyt. — W sumie
byto ich kilka.

Nie dodatem, ze jedna z nich miata szesnascie lat i mieszkata w przytulisku

dla niezameznych matek w Bozeman. Matka miata takq mine, jakbym wilasnie



poinformowat ja, Ze ukrylem u niej w piwnicy kilka po¢wiartowanych ciat.

— No to ktora cie teraz zechce za meza? — zalamatla rece.

Ponownie zerknglem w strone nietypowo milczacego ojca. ,,Tato, powiedz
cos, pomoz mi!”, blagatem w myslach.

— To chyba nie tak, Dolores. W dzisiejszych czasach nie ma to wiekszego
znaczenia.

— To zawsze mialo znaczenie, Jack — skarcila go, po czym ponownie
zwrocita sie do mnie. — No a co zrobisz, John, kiedy twoja przyszia narzeczona
zapyta cie, czy miateS w przesztosci intymne relacje z inng kobietg?

Zamartem z kolejnym kawaltkiem pizzy w ustach.

— No c6z, mamo, po prostu powiem jej prawde.

— Kiepski pomyst — wtracit stabym glosem ojciec.

— Co przez to rozumiesz, Jack? — zainteresowatla sie natychmiast matka.

,Ciekawe, jak sie z tego wykaraskasz, tato™.

Przestuchanie skonczylo sie niezrecznym milczeniem. Nie sadze, abym
wyciaggnat jakakolwiek lekcje z tej rozmowy. ByC moze opowiedzialem Pam
0 mojej przesztosci albo sama sie wszystkiego domyslita. Mimo obaw matki
zgodzila sie za mnie wyjs¢. Prawdziwy sens przestuchania, ktéremu tamtego
wieczoru poddata mnie matka, zrozumiatem dopiero po latach, kiedy spojrzatem
na nie z perspektywy agenta FBI, profilera i specjalisty od zachowan
i psychologii przestepcow. Wniosek, do jakiego doszedlem, brzmial: nawet
z obecng wiedzg i doSwiadczeniem nie wypadtbym podczas tego przestuchania
choc¢by odrobine lepie;j!

Dlaczego? Poniewaz matka trafita w moj czuly punkt.

Podam inny przyklad. Odkad zostalem glownym profilerem FBI, osobiscie
wyselekcjonowalem i wyszkolitem wszystkich pozostatych profilerow.
Pozwolito mi to utrzymac¢ bliskie, obustronnie stymulujace relacje
z mezczyznami i kobietami wchodzacymi w sktad mojego zespotu. Wiekszos¢

z nich zrobita pézniej kariere w innych miejscach, ale jesli mialbym wskaza¢ na



tego jednego, prawdziwego ucznia, musialby to by¢ Greg Cooper. Tuz po
ukonczeniu trzydziestu lat Greg rzucit prestizowe stanowisko komendanta
policji w jednym z miast stanu Utah i wstapit do FBI zainspirowany wykladem
Kena Lanninga i Billa Hagmaiera. Byl wyrdzniajacym sie funkcjonariuszem
w biurze terenowym w Seattle, ale od poczatku marzyt o przyjezdzie do
Quantico i pracy w Jednostce Nauk Behawioralnych. Poprosit o przestanie
dokumentacji zwiazanej z tworzeniem profilu psychologicznego i analizg
sprawy Mordercy znad Green River, a kiedy poleciatem do Seattle, aby wystapic
w programie telewizyjnym Manhunt... Live! (Oblawa... na zywo!), zaoferowat,
ze zostanie moim szoferem i przewodnikiem. Kiedy objatem kierownictwo
zreorganizowanej  Jednostki Nauk Behawioralnych, Greg pracowat
w rezydenturze FBI w kalifornijskim hrabstwie Orange i mieszkal w Laguna
Niguel. Sciagnatem go do Quantico, gdzie zaczat uzyskiwac¢ znakomite wyniki.

Poczatkowo Greg dzielit podziemne, pozbawione okien biuro z Jang
Monroe, byla oficer policji i detektyw z wydziatu zabdjstw z Kalifornii, ktora
zostata agentka specjalng FBI i — poza licznymi talentami — wyrdzniata sie uroda
(jest niesamowicie atrakcyjng blondynka). Innymi stowy, Jana ma wszystko, co
potrzeba, i jeszcze wiecej. Niewielu mezczyzn narzekatoby na taki przydzial, ale
Greg jest poboznym mormonem, uczciwym i oddanym mezem olSniewajaco
pieknej kobiety o imieniu Rhonda i ojcem pieciorga dzieci, ktorzy poswiecili sie
dla niego i przeprowadzili ze stonecznego kalifornijskiego raju do sennej,
gorgcej i parnej Wirginii. Ilekro¢ Rhonda wypytywala meza o kolezanke
z pokoju, Greg zaczynat sie jagkac i zmienial temat.

W koncu, szeS¢ miesiecy po rozpoczeciu pracy w Quantico, Greg
przyprowadzit Rhonde na przyjecie bozonarodzeniowe w biurze. Ja wyjechalem
akurat na delegacje, ale na imprezie pojawila sie tryskajaca energia Jana,
w tradycyjnie subtelnej, spokojnej, krotkiej, obcistej jasnoczerwonej sukience

z glebokim dekoltem.

Moj zastepca Jim Wright, ktory przejal po mnie stanowisko kierownika



programu profilowania, powiedzial mi pdzniej, ze po zakonczeniu przyjecia
Rhonda i Greg ostro sie posprzeczali. Rhondzie nie podobalo sie, ze jej maz
spedza cale dnie w niewielkim pomieszczeniu z piekng, odwazng i urocza pania
agent, ktora z rowna gracjq radzi sobie na strzelnicy i na parkiecie.

Kazalem sekretarce wyciggna¢ Grega z zebrania i powiedzie¢ mu, Ze ma sie
natychmiast stawi¢ w moim gabinecie. Wszed} do srodka z nieco zaniepokojong
ming. Nalezal do jednostki zaledwie od szeSciu miesiecy, marzyt o tej pracy
i naprawde chciat sie sprawdzic.

— Zamknij za soba drzwi, Greg — powiedzialem, podnoszac wzrok znad
biurka. — Siadaj.

Zajat miejsce. Ton mojego glosu jeszcze bardziej go zaniepokoit.

— Wiasnie rozmawiatem z Rhonda — podjatem. — Jak rozumiem, macie
klopoty.

— Wiasnie rozmawiates z Rhondag. .. — powtorzyt. Nawet na mnie nie patrzyl,
siedzial tylko ze wzrokiem utkwionym w aparacie telefonicznym stojacym
miedzy nami na biurku.

— Shuchaj, Greg — kontynuowalem uspokajajagcym glosem. — Chetnie ci
pomoge, ale kiedy jedziecie razem z Jang na delegacje, nie moge was kryc.
Z tym bedziesz musial sobie radzi¢ sam. Rhonda oczywiscie wie, co cie laczy
z Jang i...

— Nic mnie nie taczy z Jang! — wykrztusit.

— Zdaje sobie sprawe, ze praca u nas bywa stresujaca, pamietaj jednak, ze
w domu czeka na ciebie piekna, wspaniata zona i fajne dzieciaki. Nie zaprzepasc
tego.

— Jest inaczej, niz myslisz, John. Jest inaczej, niz myslisz. Prosze, uwierz mi.

Nadal wpatrywat sie w telefon. By¢ moze uznal, ze jesli odpowiednio mocno
sie skoncentruje, aparat stanie w ptomieniach i przepali biurko na wylot. Zaczat
sie obficie poci¢. Widziatem wyraznie, jak pulsuje mu tetnica szyjna. Tracit nad

soba panowanie. Postanowitem mu odpuscic.



— No i popatrz tylko na siebie, lajzo! — zawolalem z triumfalnym
usmiechem. — I ty chcesz uchodzic¢ za eksperta od przestuchan?

Greg pisat akurat wtedy rozdzial poswiecony tej tematyce do Crime
Classification Manual (Podrecznika klasyfikacji przestepstw).

— A masz sie w ogole czego wstydzic?

— Nie, John. Przysiegam!

— No widzisz! Urobitem cie, jak chciatem, cho¢ jestes zupehlie niewinny.
W  przeszlosci byteS komendantem policji. Masz duze doSwiadczenie
w prowadzeniu przestuchan. Mimo to dale$ sie zrobic. Co masz na swoje
usprawiedliwienie?

Krople potu sptywaly mu po lysiejacej glowie, a cho¢ na jego twarzy
malowat sie wyraz ulgi, nie potrafit znalez¢ stéw usprawiedliwienia. Dobrze
zapamietat te lekcje. Ja z kolei wiedziatem dokladnie, co robie, poniewaz sam
przeszedlem przez podobny magiel w przesztosci i moglem przejs¢ w kazdej
chwili, gdyby tylko zdarzyla sie taka sytuacja.

Kazdy ma jakas stabos¢. Niewazne, czego sie czlowiek nauczy, jak duze
zdobedzie doswiadczenie, ilu podejrzanych samemu przestucha. Moze nawet
znac te technike. Kazdego mozna trafi¢ w czuly punkt — trzeba tylko wiedzie¢,
gdzie przestluchiwany go ma.

Nauczylem sie tej sztuczki przy okazji jednej z pierwszych spraw, jakie
prowadzitem na stanowisku profilera. P6Zniej wielokrotnie ja wykorzystywatem,
nie tylko na lekcjach pogladowych dla podwladnych. Rozmowa z Gregiem byla
moim pierwszym ,,zainscenizowanym” przestuchaniem.

W grudniu 1979 roku agent specjalny Robert Leary z rezydentury w Rome
w stanie Georgia skontaktowat sie z nami telefonicznie, przedstawit szczegoty
wyjatkowo makabrycznej sprawy i poprosil, abySmy zajeli sie nia mozliwie
najszybciej. Tydzien wczesniej Mary Frances Stoner, fadna i towarzyska
dwunastolatka z Adairsville, miejscowosci lezacej niedaleko Rome, wysiadla

z autobusu szkolnego na podjazd przed swoim domem, oddalonym mniej wiecej



sto metrow od drogi, po czym zniknela. Zwloki dziewczynki znaleziono jakie$
pietnascie kilometréw dalej na mato uczeszczanej lesnej drodze. Para mtodych
ludzi zauwazyla jaskrawag zota kurtke, ktorg narzucono ofierze na glowe.
Skontaktowali sie z policjg i przytomnie nie naruszyli w zaden sposéb miejsca
zbrodni. Ustalono, ze Smier¢ nastapita w wyniku uderzenia tepym narzedziem
w glowe, a sekcja zwlok pozwolita na wykrycie pekniecia czaszki powstatego
wskutek uderzenia duzym kamieniem. (Na zdjeciach z miejsca zbrodni widac
zakrwawiong rane z lewej strony glowy). Slady na szyi wskazywaly, ze kto$
chwycit ofiare od tylu rekami i poddusit.

Zanim przejrzatem akta sprawy, chcialem dowiedziec sie mozliwie najwiece;
o ofierze. O Mary Frances wszyscy wyrazali sie w samych superlatywach.
Opisywano ja jako zyczliwa, towarzyska i czarujaca. Dziewczynka byla
mazoretka w szkolnym zespole i czesto chodzita do szkoly w mundurku. Ta
stodka i niewinna dwunastolatka wygladata na swoj wiek, a nie na osiemnascie
lat. Nie sypiata z chlopakami, nie brata narkotykow ani nie pita alkoholu. Sekcja
zwlok dowiodla ponad wszelka watpliwos¢, ze w chwili gwattu byla dziewica.
MieliSmy zatem do czynienia z uprowadzeniem ofiary niewielkiego ryzyka
z lokalizacji niewielkiego ryzyka.

Po zapoznaniu sie ze szczegdlami sprawy, wyshuchaniu Leary’ego,
przestudiowaniu akt sprawy i fotografii miejsca zbrodni sporzadzilem

nastepujacg potstronicowa notatke:

Profil

Ple¢ —m

Rasa-b

Wiek — 25-29

Stan cywilny — Zonaty (problemy w zwiazku) lub rozwiedziony
Stuzba wojskowa — zwolniony karnie lub z powodéw zdrowotnych
Zawdd — pracownik fizyczny: elektryk, hydraulik

IQ — przecietny lub ponadprzecietny

Wyksztalcenie — najwyzej szkota Srednia, nieukonczona

Karalno$¢ — piromania, gwatt



Osobowo$¢ — pewny siebie, Smialy, przeszedt pozytywnie badanie wariografem
Kolor samochodu — czarny lub niebieski

Przestuchanie — bezposrednie, projekcja.

Sprawca skorzystat z okazji i chciat tylko zgwalci¢ kobiete; morderstwo nie
bylo zaplanowane ani zamierzone. Byle jak naciggniete ubranie wskazywatlo, ze
Mary Frances zostala najpierw zmuszona do rozebrania sie do naga, a po
gwalcie pozwolono jej pospiesznie sie ubrac. Na zdjeciach wida¢, ze jeden but
jest rozwigzany, a raport wspominat o plamie krwi na majtkach. Poniewaz na jej
plecach, pupie i stopach nie znaleziono Sladow ziemi, musiata zosta¢ zgwatcona
w samochodzie, a nie na leSnym poszyciu.

Po uwaznej analizie zdje¢, na pierwszy rzut oka przedstawiajacych dosc¢
typowe miejsce zbrodni, zaczatem rekonstruowac¢ w myslach przebieg zdarzen.

Ze wzgledu na jej mtody wiek, towarzyskie usposobienie i wrodzong ufnos¢
morderca mogt latwo nawigzaC rozmowe z Mary Frances w publicznym
miejscu, jakim jest przystanek autobusu szkolnego. Zapewne zwabit ja w okolice
samochodu, po czym wciggnat do srodka lub zmusit, by wsiadla, grozac nozem
lub pistoletem. Duza odlegltos¢, w jakiej znaleziono ciato, sugerowala, ze znat
okolice i wiedzial, ze nikt nie bedzie mu w tym miejscu przeszkadzat.

Zdjecia wskazywaly, ze zbrodnia nie zostala zaplanowana, a pomyst zrodzit
sie w umySle przestepcy zapewne dopiero wtedy, gdy mijal dziewczynke
samochodem. Podobnie jak w przypadku sprawy Odoma i Lawsona, gdyby
w odpowiednim momencie pojawit sie tam kto$ trzeci, sprawca by sie oddalit.
Jego opetany fantazjami umyst uznal urok osobisty, pogodne usposobienie
dziewczynki i jej niewinng towarzyskosc za rozwiaztosc¢ i proby flirtu.

W rzeczywistosci, kiedy ja gwalcil, byla przerazona, cierpiala, wolala
o pomoc, blagala o darowanie zycia. Rzeczywistos¢ w brutalny sposob
zweryfikowala fantazje, ktorg sprawca pielegnowat w umysle od lat. Spotkanie
z dziewczynka wymkneto sie spod kontroli — mezczyzna zdat sobie sprawe, ze
wpakowat sie w straszliwe klopoty.



W pewnym momencie zrozumial, ze musi jg zabi¢, inaczej nie ujdzie mu to
na sucho. Ale zapanowanie nad przerazong dziewczynka bylo trudniejsze, niz to
sobie wyobrazal. Aby skloni¢ dziewczynke do postuszenstwa, kazal jej sie
szybko ubra¢. Obiecywatl wolnos¢ — ze pozwoli jej uciec albo przywiaze jg do
drzewa i sam odjedzie.

Kiedy odwrdcita sie do niego plecami, podszedt do niej od tylu i zaczat ja
dusi¢. Zapewne stracita przytomnosc, ale on okazat sie za staby fizycznie, by
dokonczy¢ dziela samymi rekami. Przeciggnat ciato pod drzewo, wzigt do reki
najwiekszy kamien w zasiegu wzroku i uderzylt ja w glowe trzy lub cztery razy.
Dziewczynka umarla.

Przeczuwalem, ze sprawca nie znal dobrze Mary Frances, cho¢ musieli
widywac sie w mieScie na tyle czesto, Ze ona go rozpoznata, a on fantazjowal na
jej temat. Zapewne widziat jq kiedys, jak szta do szkoly w swoim uroczym
mundurku mazoretki.

Przykrycie glowy ofiary kurtka sugerowato, ze sprawce ogarnely wyrzuty
sumienia. Wiedzialem, ze policja Sciga sie z czasem. Jesli inteligentny,
zorganizowany czlowiek dopuszcza sie takiego czynu, po jakim$ czasie
konstruuje sobie w umysle uzasadnienie zbrodni i trudno go wtedy naktoni¢ do
przyznania sie do winy. Gdyby podda¢ go badaniu wykrywaczem klamstw,
wyniki bylyby w najlepszym razie nierozstrzygajace. Kiedy sprawca poczuje, ze
Sledztwo przycichto, przeniesie sie w inny region kraju — nie wyprowadzi sie od
razu, aby nie wzbudza¢ podejrzen. W nowym miejscu zamieszkania bedzie
trudny do wytropienia, tymczasem jakas inna mata dziewczynka znajdzie sie
w niebezpieczenstwie.

W mojej ocenie podejrzany bez watpienia mieszkat w okolicy, a policja
niemal na pewno juz go przestuchala. Na pytania odpowiadat chetnie, ale tez
z duza pewnoscia siebie. Gdyby zostal oskarzony wprost, nie przyznatby sie do
winy. Zapewnitem policjantow, ze zbrodnia tego kalibru, przeprowadzona

z takim wyrafinowaniem, nie mogla byC pierwsza, cho¢ najprawdopodobniej



nigdy wczesniej nikogo nie zabit. Jezdzit kilkuletnim niebieskim lub czarnym
samochodem, poniewaz nie miat pieniedzy na zakup nowszego; auto bedzie
w pelni sprawne, zadbane i idealnie wysprzatane. Doswiadczenie podpowiadato
mi, ze tego rodzaju zdyscyplinowani, kompulsywni ludzie zazwyczaj wybieraja
ciemne samochody.

— Opisat pan kropka w kropke goscia, ktéry byt naszym podejrzanym, ale go
wypuscilismy — stwierdzit jeden ze stuchajacych mnie przez telefon policjantow.
Do profilu pasowat idealnie, a dodatkowo cigzyto na nim podejrzenie w innej
sprawie. Darrell Gene Devier byt bialtym, dwudziestoczteroletnim mezczyzna,
ktory mial za sobg dwa matzenstwa i dwa rozwody, a w tamtym czasie mieszkat
z pierwsza zong. Zajmowat sie przycinaniem konarow w Rome, a cho¢ tamtejsza
policja byla niemal pewna, Ze zgwalcit inng trzynastolatke, nie miata podstaw do
wysuniecia formalnych oskarzen. Po pierwszym rozwodzie Devier wstapit do
wojska, ale samowolnie oddalil sie ze stuzby i po siedmiu miesigcach zostat
wydalony. Jezdzit trzyletnim fordem pinto — czarnym i zadbanym. Przyznal, ze
w dziecinstwie zostal aresztowany za posiadanie koktajlu Mototowa. Przerwat
nauke w ostatniej klasie gimnazjum, ale na testach na inteligencje uzyskiwat
wyniki w przedziale od 100 do 110.

Poniewaz mniej wiecej dwa tygodnie przed porwaniem Mary Frances na
zlecenie zakladu energetycznego przycinal drzewa przy ulicy, na ktorej
mieszkali Stonerowie, zostal juz przestuchany. Policjanci powiedzieli mi, ze
tego dnia miat przejs¢ badanie wykrywaczem klamstw.

Probowatem ich przekona¢, ze to kiepski pomyst. Badanie i tak nie
przyniesie rozstrzygajacego rezultatu, a jedynie nauczy go lepiej radzi¢ sobie
z odpowiadaniem na pytania policji. W tamtym czasie nie mieliSmy jeszcze
wielu praktycznych doswiadczen w przestuchiwaniu podejrzanych, niemniej
opieralem sie na wiedzy wyniesionej z wywiadow z wiezniami i badan nad
seryjnymi mordercami. Jak sie okazato, miatem racje. Policjanci zadzwonili

nastepnego dnia i przyznali, ze badanie wykrywaczem klamstw nie przyniosto



rozstrzygajacych rezultatow.

Skoro Devier nabral przekonania, ze potrafi oszuka¢ maszyne, ostatnig
szansq jest nocne przestuchanie na posterunku, oSwiadczylem. O tak pdZnej
porze podejrzany bedzie sie czut nieswojo, co zwiekszy szanse, ze sie w ktéryms
momencie wygada. Zobaczy, ze policjanci maja wobec niego powazne
podejrzenia i nie zamierzaja odpusci¢. Nie bedzie moégt liczy¢ na chwile
wytchnienia podczas przerwy na lunch lub kolacje, a jesli sie przyzna, nie
zostanie od razu rzucony na pastwe mediow. Przestuchanie powinni
poprowadzi¢ wspolnie przedstawiciele lokalnej policji i biura FBI z Atlanty —
jednolity front uSwiadomi podejrzanemu, ze ma przeciwko sobie caly majestat
Stanoéw Zjednoczonych. Na stole, przy ktorym bedzie siedzial, nalezy roztozyc
stosy akt z jego nazwiskiem, nawet gdyby mialy zawiera¢ puste kartki.

I jeszcze najwazniejsze: policjanci powinni umiesci¢ zakrwawiony kamien
na niskim stoliku ustawionym pod katem czterdziestu pieciu stopni w stosunku
do linii wzroku mezczyzny. Aby spojrze¢ na kamien, bedzie musial odwrocic
glowe. W trakcie przestuchania nalezy uwaznie obserwowac jezyk ciala
podejrzanego — gesty, oddech, pocenie sie, pulsowanie tetnicy szyjnej. Jezeli
faktycznie jest zabojca, bedzie zerkal na zakrwawiony kamien, mimo ze policja
nie wyjasni, dlaczego kamien tam sie znalazi.

Celem bylo wywolanie u przestuchiwanego czegos, co nazywam
duposciskiem. Sprawe Stoner wykorzystalem jako pole doswiadczalne moich
teorii. Wiele technik, ktore udoskonalaliSmy w kolejnych latach, po raz pierwszy
zastosowano wiasnie wtedy.

Dobrowolnie nigdy nie przyzna sie do winy, ttumaczytem. W stanie Georgia
obowigzuje kara smierci, ale nawet gdyby trafit do wiezienia, a nie na krzesto
elektryczne, jako pedofil zostaltby zgwalcony podczas pierwszej wizyty pod
prysznicem. Wspotwiezniowie beda sie na nim wyzywac.

W pokoju przestuchan, tongcym w tajemniczym potmroku, nie powinno

znajdowac sie wiecej niz dwoch oficerow Sledczych lub agentow, najlepiej jeden



z FBI i jeden z policji Adairsville. Niech zasugerujq podejrzanemu, Ze rozumiejg
jego rozterki i cigzacq na nim presje. Cho¢ bedzie to obrzydliwe, w rozmowie
powinni zrzuci¢ wine na ofiare. Da¢ do zrozumienia, ze to ona go uwiodla.
Zapyta¢, czy go sprowokowala, czy rozbudzila w nim pozadanie, czy go
szantazowata. Podsung¢ wersje wydarzen pozwalajacg mu wyjsc¢ z calej sytuacji
z twarzg. Dac szanse wytlumaczenia sie.

Dzieki doSwiadczeniu wyniesionemu z innych spraw, w ktorych ofiara
zostala zamordowana uderzeniem tepym narzedziem lub zadzgana nozem,
wiedziatem, ze napastnik niemal na pewno poplamit sie krwig ofiary. Warto to
wykorzysta¢. Kiedy podejrzany zacznie Sciemnia¢, nalezy mu spojrze¢ prosto
w oczy i powiedzie¢: ,,Wiesz, co jest najbardziej przerazajace? Swiadomosé, ze
masz na sobie Slady krwi Mary”.

,Wiemy, ze masz na sobie jej krew, Gene. Na dloniach, na ubraniu. Nie
interesuje nas odpowiedz na pytanie: »Czy to zrobiles?«, bo to jest oczywiste,
ale: »Dlaczego?«. Wydaje nam sie, ze znamy odpowiedZ réwniez na to pytanie
i rozumiemy twoje powody. Wystarczy, zZe potwierdzisz nasze podejrzenia”.

Przestuchanie przebieglo dokladnie w ten sposob. Wprowadzono Deviera do
pokoju przestuchan. Od razu spojrzat na kamien — zaczat sie poci¢, miat ciezki
oddech. Zachowaniem w niczym nie przypominal nieSmiatego, defensywnego
cztowieka z poprzednich przestuchan. Funkcjonariusze zrzucili wine
i odpowiedzialnos¢ na dziewczynke, a kiedy doszli do przekonania, ze strategia
dziala, wspomnieli o krwi. Przestuchiwany zaczat sie zachowywac jeszcze
bardziej nerwowo. Nagle zamilkniecie przestuchiwanego moze Swiadczyc, ze
faktycznie jest sprawca. Kto$ niewinny glosno by protestowat; kiedy przestepca
probuje oburzeniem przekona¢ S$ledczych do swojej niewinnosci, brzmi to
inaczej.

Mezczyzna przyznat sie do gwattu i potwierdzil, ze dziewczynka mu grozita.
,Policja doskonale zdaje sobie sprawe — zapewnial go Bob Leary — Ze nie

zaplanowateS morderstwa. Gdyby tak bylo, postuzylbys sie narzedziem



skuteczniejszym od kamienia”. Mezczyzna w koncu przyznat sie do morderstwa
oraz do gwalttu, ktérego dopuscit sie rok wczesniej w Rome. Darrell Gene
Devier zostal oskarzony o zgwalcenie i zamordowanie Mary Frances Stoner. Sad
uznat go za winnego i skazal na Smier¢. Stracono go na krzesle elektrycznym
18 maja 1995 roku, prawie szesnascie lat po morderstwie i aresztowaniu;
w wiezieniu spedzit niemal cztery lata dluzej, niz Mary Frances zdazyla przezy¢
na ziemi.

Odkrylem, ze kluczem do tego rodzaju przestuchan jest kreatywnosc,
korzystanie z wyobrazni. Nalezy zadawac sobie pytanie: ,,Co by mnie sklonito
do przyznania sie do winy, gdybym by} odpowiedzialny za te zbrodnie?”. Kazdy
ma jakiS czuly punkt. W moim przypadku wystarczyloby zapewne, aby
przelozony wezwal mnie do siebie i pokazat plik rachunkéw z wydatkami — nie
mam zupelie glowy do spraw ksiegowych, wiec zapewne z miejsca zaczatbym
sie poci¢. Kazdy ma jakas$ stabosc.

Kazdy ma swo0j zakrwawiony kamien.

Doswiadczenie zdobyte podczas sprawy Deviera znalazlo zastosowanie
znacznie wykraczajace poza obrzydliwy swiat mordercow seksualnych. Czy
chodzi o defraudacje, korupcje urzednikow publicznych, Sledztwa przeciwko
mafii, paserstwo lub skorumpowany zwigzek zawodowy, mechanizm pozostaje
ten sam. Z mojej praktyki wynika, ze za cel nalezy obrac ,najstabsze ogniwo”
grupy, znalez¢ pretekst do rozmowy, uswiadomic takiej osobie powage sytuacji,
a nastepnie namowic ja do wspolpracy w sledztwie przeciwko pozostatym.

Oto klucz do sukcesu w dochodzeniu przeciwko szajce przestepcow.
Wystarczy przeciggna¢ jedng osobe na strone prawa, a spisek rozpada sie
niczym domek z kart. Wybor odpowiedniego kandydata ma istotne znaczenie,
jesli bowiem przestuchiwany odrzuci oferte wspoélpracy i ostrzeze wspolnikow,
Sledczy zostang z pustymi rekami i bedq musieli zaczyna¢ wszystko od
poczatku. Zalézmy, ze prowadzimy Sledztwo w sprawie korupcji w duzym

mieScie. Podejrzani to osmio-, dziesiecioosobowa grupa pracujaca w pewnej



instytucji panstwowej. Zaldézmy, ze potencjalnie najlepszq ,ofiarg” bylby
mezczyzna zajmujacy najwyzsze stanowisko, tymczasem po zapoznaniu sie
z jego aktami stwierdzamy, ze — pomijajac korupcyjne zachowania — wiedzie
calkowicie uporzadkowane zycie. Nie pije, nie romansuje z kobietami, jest
przykladnym mezem i ojcem, nie choruje, nie ma dlugéw ani innych
oczywistych stabosci. Istnieje spore prawdopodobienstwo, ze w rozmowie
z agentami FBI po prostu wyprze sie wszystkiego, posle ich do diabta i ostrzeze
kumpli.

W takiej sytuacji, podobnie jak w walce ze zorganizowang przestepczoscia,
nalezy nakloni¢ do wspolpracy jakas plotke. Podczas analizy akt podejrzanych
natrafiamy na osobe odpowiednig dla naszych planéw. Nie wielkg szyche, ale
szarego urzedniczyne, przez ktorego rece przechodza wszystkie dokumenty.
Pracuje w tej instytucji od dwudziestu lat i z pewnoscig chciatby pozosta¢ tam
do emerytury. Ma problemy finansowe i zdrowotne, ktére beda dobra kartg
przetargowa.

Po wytypowaniu podejrzanego nalezy ,obsadzi¢” role prowadzacego
przestuchanie. Zazwyczaj wybieram kogo$S nieco starszego i obdarzonego
wiekszg charyzmg od podejrzanego. Kogos, kto ubiera sie elegancko i ma
wiladczqa osobowos¢, kto potrafi rozluzni¢ przestuchiwanego towarzyska
i otwartg postawa, ale w razie potrzeby zachowa powage i bez ogrodek rozmowi
sie z podejrzanym.

Jezeli w najblizszych tygodniach ma wypas¢ jakies Swieto, urodziny lub
rocznica Slubu podejrzanego, doradzam przesuniecie rozmowy na termin blizszy
tej daty. Sledczy stawiaja sie wtedy w jeszcze bardziej korzystnej sytuacji,
poniewaz podejrzany moze sie wystraszy¢, ze jeSli nie pojdzie na wspotprace,
beda to ostatnie Swieta, jakie spedzi z rodzina.

Odpowiednia sceneria pomieszczenia odgrywa roOwnie istotng role
w przestuchaniu podejrzanego o przestepstwa finansowe, jaka odegrala

w sprawie o morderstwo Stoner. W przypadku kazdego duzego sledztwa



zalecam zgromadzenie calej dokumentacji w jednym miejscu, niezaleznie od
tego, czy ma to jakikolwiek praktyczny sens. Jesli urzadza sie centrum
dowodzenia ,,grupy specjalnej” w jakiejs sali konferencyjnej, nalezy umiescic
w niej wszystkich agentow, pracownikéw pomocniczych i akta sprawy, aby
zademonstrowac podejrzanemu determinacje organow Scigania. Sila perswazji
Sledczych wzrosnie niepomiernie po ,udekorowaniu” Scian powiekszeniami
zdje¢ wykonanych podczas obserwacji oraz innymi materiatami Swiadczqcymi
o szeroko zakrojonym, oficjalnym dochodzeniu. Kilka monitorow pokazujacych
nagrania podejrzanych dopeini dziela.

Do moich ulubionych dodatkéw nalezaly wielkie tabele z zestawieniem
wyrokow grozacych poszczegolnym podejrzanym. Za tymi sztuczkami nie stoi
szczegOlnie wyrafinowane rozumowanie — chodzi o poddanie podejrzanego
wiekszej presji i uswiadomienie mu powagi sprawy. Innymi stowy, o wywotanie
mozliwie najwiekszego duposcisku.

Jak wielokrotnie miatem okazje sie przekonaé, p6Zny wieczor i wczesny
ranek to najlepsze pory do prowadzenia przestuchania. Ludzie sa wtedy bardziej
rozluznieni, a przez to mniej uwazni. Jezeli ekipa dochodzeniowa pracuje
nocami, daje ponadto podejrzanemu do zrozumienia, ze traktuje sprawe
niezwykle powaznie i za wszelka cene stara sie doprowadzi¢ ja do konca.
W sledztwach przeciwko grupie przestepczej przestuchanie prowadzone po
zapadnieciu zmroku ma réwniez te praktyczng zalete, ze podejrzanemu latwiej
bedzie ukry¢ przed wspélnikami kontakty z wladzami. Gdyby obawiat sie, ze
zostanie przez kolegow nakryty, nie pojdzie na wspotprace.

Podejrzanego mozna namoéwi¢ do wspotpracy tylko za pomoca trzech
czynnikow: prawdy, logicznych argumentéw i odwotania sie do zdrowego
rozsagdku. Opisane wczesniej sztuczki majg jedynie sprawi¢, ze zwrdci na te
czynniki uwage. Gdybym prowadzit przestuchanie pracownika sfery publicznej
podejrzanego w aferze korupcyjnej, zadzwonitbym do niego p6Znym wieczorem

i powiedzial: ,,Prosze pana, to niezwykle wazne, zebySmy spotkali sie jeszcze



dzis. Agenci FBI w tej chwili zmierzaja do panskiego domu”. Podkreslitbym, ze
nie jest aresztowany, wiec nie ma obowigzku przyjs¢ na posterunek. Datbym mu
jednak wyraznie do zrozumienia, ze moze to byC ostatnia okazja do rozmowy.
Na tym etapie nie ma potrzeby wyglaszania formutki o przystugujacych mu
prawach, poniewaz nie jest jeszcze o nic oskarzony.

Po przyjezdzie do biura zostawitbym go na jakis czas samego. Kiedy jakas
druzyna ma wykonac strzat decydujacy o zwyciestwie, przeciwnicy biorg czas,
aby zmusicC strzelca do rozmys$lania o czekajacym go zadaniu. Kazdy, kto
siedzial w poczekalni przed wazna wizyta u lekarza, doskonale zna skutecznos¢
tej techniki.

Po wprowadzeniu podejrzanego do gabinetu zamknalbym za nim drzwi
i staral sie na nim zrobiC wrazenie serdecznego, przyjacielskiego,
wyrozumiatego, réwnego goscia. Zwracalbym sie do niego po imieniu.
,Pamietaj, Ze nie jeste$ aresztowany”, powtarzatbym. ,,W kazdej chwili mozesz
wyjs¢, a moi ludzie odwiozg cie do domu. Mysle jednak, ze powinienes mnie
wystuchac. To moze by¢ najwazniejsza rozmowa w twoim zyciu”.

Mogibym wymusi¢ na nim powtorzenie tych stow, aby sie upewnic, ze
nadajemy na tych samych falach.

»,Zapewniam, ze jesteSmy Swiadomi twoich probleméw zdrowotnych. Na
wszelki wypadek w pokoju obok czeka pielegniarz”. Mowitbym prawde. Bylby
to jeden z powoddw, dla ktorych wytypowalismy akurat tego cztowieka.

Od tego momentu zaczalbym z nim rozmawiac bez ogrodek. Podkreslitbym,
ze FBI ma Swiadomos¢, ze jest tylko ptotka i otrzymuje dole adekwatng do
wktadu pracy. Tak naprawde to nie on jest gldwnym celem naszego $Sledztwa.
»Jak tatwo sie domyslasz, rozmawiamy z wieloma osobami zamieszanymi
w sprawe. Fakty sa proste: wasz statek tonie. Mozesz p6js¢ na dno albo
w ostatniej chwili chwyci¢ sie kola ratunkowego. Wiemy, ze zostate$
wykorzystany i zmanipulowany przez znacznie bardziej wplywowych ludzi.

Prokurator zgodzit sie p6js¢ na korzystny dla ciebie uktad”.



Na koniec dodalbym: ,,Musisz mie¢ Swiadomos¢, ze oferta jest aktualna
tylko teraz. Nad sprawa pracuje dwudziestu moich agentow i w kazdej chwili
mozemy aresztowac¢ wszystkie osoby w to zamieszane. Chyba nie sadzisz, ze
nikt inny nie wyskoczy z pokladu? W takiej sytuacji podjdziesz na dno
z pozostalymi. Oczywiscie, jesli taka jest twoja wola, mozesz p6js¢ na dno
z glownymi oskarzonymi. Dzi$ jest ostatni moment, kiedy mozemy ci ztozy¢
korzystng oferte. Czy zamierzasz jq przyjac?”.

Jezeli sie zgodzi — a naprawde jest to najlepsze, co moze zrobi¢ —
informujemy go o przystugujacych mu prawach i pozwalamy sie skontaktowac
z obroncg. Zapewne poprositbym go rowniez, aby wyswiadczyt nam przystuge
i od razu umowit sie z ktoryms ze wspolnikow. Tak na wypadek gdyby ogarnetly
go watpliwosci i chciat sie wycofa¢. Kiedy jedna osoba péjdzie na wspolprace,
kolejne rozmowy sa tatwiejsze.

Nawet jeSli podejrzany od poczatku rozumie caly mechanizm, taktyka
pozostaje skuteczna, poniewaz jest korzystna zarowno dla niego, jak i dla
Sledczych. Opiera sie na prawdzie, a takze uwzglednia sytuacje zyciowa
i potrzeby emocjonalne podejrzanego. Nawet gdybym wiedzial, Zze cala oprawa
towarzyszaca rozmowie ma za zadanie wywrze¢ jak najwieksze wrazenie,
przyjalbym zaproponowany mi uklad, poniewaz byloby to dla mnie
najkorzystniejsze. Strategia stosowana w tego rodzaju przestuchaniach jest
identyczna jak ta, ktérg opracowatem na potrzeby sprawy Stoner. Zawsze nalezy
zadac sobie pytanie: ,,Jaki argument by mnie przekonat?”.

Kazdy ma swo0j zakrwawiony kamien.

Gary Trapnell odsiaduje wyrok w wiezieniu stanowym w Marion w stanie
[llinois za napady z bronia w reku i porwanie samolotu. Jest to jeden
z najinteligentniejszych i najprzebieglejszych przestepcow, =z jakimi
rozmawialem. To jego miatlem na mys$li, wspominajac wczesniej o cztowieku,
ktory przechwalat sie, ze potrafilby przekonac kazdego psychiatre wieziennego,

ze cierpi na dowolne zaburzenie psychiczne, jakie tylko potrafie wymienic.



Byt réwniez pewien, ze po wyjsciu z wiezienia potrafilby skutecznie
wymykac sie wladzom.

— Za zadne skarby byScie mnie nie ztapali — zapewniat.

— No dobrze, Gary, powiedzmy, ze wyszedleS — powiedziatem. — JesteS na
tyle sprytny, ze zerwatbys kontakt z cztonkami rodziny, aby federalni nie mogli
cie wytropi¢. Tymczasem ja wiem, ze tw0j ojciec byt zashuzonym zohierzem,
wysokiej rangi oficerem, a ty naprawde go kochates i szanowates. Byt dla ciebie
wzorem. Na droge przestepczosci wszedte$ po jego Smierci.

Po jego minie widzialem, ze jestem na dobrym tropie. Trafilem w czuly
punkt.

— Twoj tata lezy na cmentarzu w Arlington. Ciekawe, co by sie stalo,
gdybym wystal kilku agentéw, zeby obserwowali grob w okresie Bozego
Narodzenia, jego urodzin oraz rocznicy Smierci?

Trapnell wybuchnat sardonicznym $Smiechem.

— Z}apalby mnie pan!

Trafilem na wiasciwy trop, poniewaz postawilem sie na jego miejscu
i sprobowatem odgadna¢, w jaki spos6b mozna by mnie podejS¢. Doswiadczenie
podpowiada mi, ze podejS¢ mozna kazdego, trzeba tylko wiedzie¢ jak.

U mnie, podobnie jak u Trapnella, reakcje emocjonalng wywotalaby
zapewne okre$lona data.

Moja siostra Arlene miata piekng corke o imieniu Kim. MieliSmy taka samqg
date urodzin, 18 czerwca, i zawsze czulem sie z Kim szczegdlnie mocno
zwigzany. Kim zmarla we $nie, kiedy miala szesnascie lat. Przyczyny Smierci
nigdy nie ustalono. Piekno i tragizm wspomnien zwigzanych z Kim poteguje
fakt, Ze moja najstarsza corka Erika — rowniez studiujaca w college’u — jest do
niej z wygladu niezwykle podobna. Jestem pewien, ze kiedy Arlene widzi Erike,
zawsze dostrzega w niej swojg Kim. Moja matka ma takie same odczucia.

Gdybym podczas hipotetycznego Sledztwa obrat sobie za cel samego siebie,

umowitbym sie na rozmowe tuz przed moimi urodzinami. W tym okresie jestem



podekscytowany perspektywa rodzinnych obchodéw, a jednoczesnie mysle
o0 siostrzenicy — wspdlnej dacie urodzin, jej podobienstwie do Eriki — przez co
robie sie nieco markotny. Gdyby kto$ zawiesil na Scianie pokoju przestuchan
zdjecie obu dziewczyn, rozkleitlbym sie jeszcze bardziej.

Nie ma znaczenia, Ze znalbym strategie. Nie ma znaczenia, ze sam jq
wymyslitem. Jezeli trafi sie w naprawde czuly punkt, dotrze do rzeczywistego
zrodta niepokoju, istnieje spora szansa na sukces. W moim przypadku bylaby to
data urodzin i zwigzane z nig okolicznosci, o ktérych wspomniatem.
W waszym — co$ innego. Do nas nalezaloby znalezienie tego czutego punktu. Na
pewno byloby to mozliwe.

Poniewaz kazdy ma swoj zakrwawiony kamien.



ROZDZIAL 11
Atlanta

Zima 1981 roku Atlanta zamienita sie w oblezone miasto.

Wszystko zaczelo sie pottora roku wczesniej od serii pozornie odrebnych
zdarzen. Pod koniec — jezeli to w ogole mozliwe, aby ta sprawa kiedykolwiek sie
zakonczyla — mieliSmy do czynienia z jedna z najwiekszych i zapewne
najglosniejszych oblaw w historii Stanéow Zjednoczonych. Oblawa wzbudzata
emocje polityczne w mieScie i dzielila amerykanskie spoteczenstwo. Kazde
posuniecie sledczych prowokowato zazartg dyskusje.

28 lipca 1979 roku policja otrzymata zawiadomienie o obrzydliwym
smrodzie dochodzacym z lasu przy Niskey Lake Road. Na miejscu znaleziono
zwloki trzynastoletniego Alfreda Evansa, ktory zagingt trzy dni wczesniej. Pie¢
metrow dalej policja natknela sie na inne ciatlo — w stanie czesciowego rozktadu.
Byly to szczatki czternastoletniego Edwarda Smitha, ktory zagingt cztery dni
wczesniej niz Alfred. Obaj chlopcy byli czarni. Lekarz sagdowy ustalil, ze Alfred
Evans zostal prawdopodobnie uduszony, a Edward Smith zgingt z calg
pewnoscig od kuli wystrzelonej z broni kalibru .22.

8 listopada w opuszczonym budynku szkoly znaleziono ciato
dziewiecioletniego Yusefa Bella. Chlopiec zaginagl pod koniec pazdziernika
i rowniez zostal uduszony. Osiem dni p6Zniej blisko Redwine Road i Desert
Drive w miejscowosci FEast Point pod Atlantg znaleziono zwloki

czternastoletniego Miltona Harveya. Rodzice zglosili zaginiecie na



poczatku wrzesnia. Podobnie jak w przypadku Alfreda Evansa, nie zdotano
jednoznacznie ustali¢ przyczyny Smierci. Rowniez ci chtopcy byli czarni, ale
inne okolicznos$ci nie sugerowaty, aby kolor skory miatl szczegblne znaczenie.
W mieScie wielkosci Atlanty co chwile znika jakie$S dziecko. Cze$¢ z nich
niestety zostaje znaleziona martwa.

Rankiem 5 marca 1980 roku dwunastoletnia dziewczynka Angel Lanier
wyszta z domu do szkoly. Pie¢ dni pdzniej na poboczu drogi odkryto jej
obwigzane kablem zwloki. Byla ubrana, miala na sobie nawet bielizne, ale
w usta wcisnieto jej pare cudzych majtek. Jak ustalono, zostala uduszona
kablem. Lekarz sadowy nie znalazt sladow molestowania.

Jedenastoletni Jeffrey Mathis zaginat 12 marca. W owym czasie policja nie
wigzala ze sobg spraw szeSciorga czarnych dzieci, ktére zaginely albo zostaty
znalezione martwe. Roznic bylo tak wiele, Ze nie rozwazala hipotezy o jednym
sprawcy.

Zwiazek dostrzegali inni. 15 kwietnia matka Yusefa Bella, Camille,
skontaktowata sie z rodzicami pozostatych zaginionych lub zamordowanych
czarnych dzieci i oglosita utworzenie Komitetu przeciwko Mordowaniu Dzieci.
Komitet zaapelowat do wiadz o podjecie dziatan w sprawie seryjnego mordercy,
ktory zdaniem rodzicow dziatal w okolicy. Cos takiego nie powinno sie zdarzyc¢
w Atlancie, kosmopolitycznej stolicy Nowego Potudnia. Miasto przezywato
rozw6j i bylo ,zbyt zabiegane, aby nienawidzi¢”. Na fali przemian
obyczajowych Maynard Jackson zostal pierwszym czarnym burmistrzem
Atlanty, a Afroamerykanin Lee Brown szefem wydzialu bezpieczenstwa
publicznego.

Zbrodnie nie ustawaly. 19 maja w odleglosci czterystu metrow od domu
znaleziono zwloki czternastoletniego Erica Middlebrooka. Zginal od ciosu
tepym narzedziem w glowe. 9 czerwca zniknal dwunastoletni Christopher
Richardson. W niedziele 22 czerwca oSmioletnia LaTonye Wilson, druga

dziewczynke wsréd dotychczasowych ofiar, porwano wczesnym rankiem z jej



wlasnej sypialni. Dwa dni pdzniej pod mostem w hrabstwie DeKalb natrafiono
na zwloki dziesiecioletniego Aarona Wyche’ego. Zostal uduszony i dodatkowo
skrecono mu kark. Anthony ,,Tony” Carter, dziewieciolatek, lezal w trawie za
magazynem przy Wells Street, kiedy ktos go zauwazylt 6 lipca. Zginat od kilku
ciosow nozem. Brak krwi na miejscu zbrodni dowodzil, Ze morderstwo
popeliono gdzie indziej.

Policja musiata w koncu przyznac, ze sprawy sa powiazane. Szef wydziatu
bezpieczenstwa Lee Brown powotal Oddzial Specjalny do spraw Zaginie¢
i Morderstw, ktory w poOzniejszym czasie liczyl ponad piecdziesigt o0sob.
Tymczasem morderstwa nie ustawaly. Zaginiecie dziesiecioletniego Earla
Terrella zgloszono 31 lipca; mieszkal na Redwine Road, nieopodal miejsca,
gdzie znaleziono Miltona Harveya. Kiedy w zautku przy Hollywood Road
odkryto zwloki uduszonego dwunastoletniego Clifforda Jonesa, policja
oswiadczyla w oficjalnym komunikacie, Zze od tej pory Sledztwo bedzie sie
opierato na hipotezie o zwigzku miedzy morderstwami czarnych dzieci.

FBI nie mialo podstaw do zaangazowania sie w sprawe, gdy zbrodnie
uznawano oficjalnie za serie lokalnych przestepstw. Sytuacja ulegla zmianie po
zaginieciu Earla Terrella. Cztonkowie jego rodziny odebrali kilka telefonéw od
niezidentyfikowanego mezczyzny, ktéry zadal okupu w zamian za zycie
chlopca. Z jego wypowiedzi wynikalo, ze Earl zostal przewieziony do Alabamy,
a poniewaz oznaczato to przekroczenie granic stanowych, porwanie uzyskato
status sprawy federalnej. FBI moglo wkroczy¢ do akcji. Niemal od razu
ustalono, ze telefony z zgdaniami okupu byly falszerstwem. Spadly szanse na
odnalezienie Earla zywego, a FBI musiato sie wycofac.

Zaginiecie kolejnego chlopca, jedenastoletniego Darrona Glassa, zgltoszono
16 wrzesnia. Burmistrz Maynard Jackson poprosit Bialty Dom o zgode na
zaangazowanie FBI w szeroko zakrojone $ledztwo. ChoC sprawa jurysdykcji
nadal pozostawata problemem, prokurator generalny Griffin Bell nakazat FBI

wszczecie postepowania sprawdzajacego, czy zaginiecia dzieci, ktorych nie



zdotano odnalez¢, mozna zakwalifikowac jako porwania o statusie federalnym.
Aby tak sie stalo, przestepstwa musialy mie¢ charakter miedzystanowy. Biuro
w Atlancie otrzymalo zadanie znalezienia ewentualnego zwigzku miedzy
sprawami. Innymi stowy, FBI otrzymato zwiezty rozkaz: znajdzcie morderce tak
szybko, jak to tylko mozliwe.

Atmosfere podgrzewaly, rzecz jasna, media. Publikowane w gazetach galerie
coraz liczniejszych czarnych twarzy mialy wydzwiek oskarzenia pod adresem
wiladz Atlanty. Czyzby ktos obrat sobie za cel czarng ludno$¢ miasta, jego
najstabszych mieszkancow? Czy Ku-Klux-Klan, partia nazistowska albo jaka$s
inna organizacja wyznajaca nienawiSC rasowg postanowila przypomniec
o swoim istnieniu poétorej dekady po uchwaleniu rewolucyjnych przepisow
antydyskryminacyjnych? A moze Atlante sterroryzowat jakis wariat zadny krwi
dzieci? To ostatnie wydawalo sie najbardziej prawdopodobne. Kolejne
morderstwa nastepowaty w niestychanie krotkich odstepach czasu. W tamtych
latach przyttaczajaca wiekszos¢ seryjnych mordercéw miata bialy kolor skory,
ale nigdy morderca nie zabijal nikogo nalezacego do innej rasy. Seryjny
morderca dziala z pobudek osobistych, nie politycznych.

FBI mogto w inny sposob uzasadni¢ swdéj udzial w sprawie. Gdyby hipoteza
o miedzystanowym charakterze porwan okazala sie falszywa, naszym zadaniem
byloby ustalenie, czy morderstwa nie podpadaja pod paragraf 44 mowigcy
o naruszeniu federalnych praw obywatelskich.

Do Atlanty przyjechalem w towarzystwie Roya Hazelwooda, kiedy liczba
zaginionych i zamordowanych dzieci wynosita szesnascie. Policja nadal nie
potrafita rozwikla¢ sprawy. FBI zdazyto juz nadac sledztwu oficjalny kryptonim
— ATKID; inaczej: Sprawa Priorytetowa numer 30. Nasz przyjazd do miasta
pozostal w zasadzie niezauwazony. Policja z Atlanty chciata nadal gra¢ pierwsze
skrzypce w dochodzeniu, z kolei biuro terenowe FBI wolato niepotrzebnie nie
rozbudzac nadziei.

Wyznaczenie Roya Hazelwooda na mojego partnera bylo logicznym



wyborem. Ze wszystkich instruktorow Jednostki Nauk Behawioralnych Roy
miat najwieksze dosSwiadczenie w profilowaniu, w ramach Narodowej Akademii
prowadzit kurs poSwiecony przemocy interpersonalnej i czesto przejmowat ode
mnie sprawy zwigzane z gwaltem. W Atlancie postawiliSmy sobie za cel
ustalenie, czy morderstwa faktycznie sa powiazane, a jesli tak, to czy stoi za
nimi jaka$ grupa.

ZapoznaliSmy sie z aktami wszystkich spraw — fotografiami z miejsc
zbrodni, raportami, opisami ubran noszonych przez dzieci w chwili Smierci,
zeznaniami Swiadkéw, wynikami sekcji zwiok. PrzeprowadziliSmy dodatkowe
wywiady z rodzinami, aby sprawdzi¢, czy ofiary co$ taczyto. Policjanci obwiezli
nas po dzielnicach, w ktorych doszto do zaginie¢, i pokazali wszystkie miejsca,
w ktorych znaleziono zwloki.

Nie dzielgc sie wczeSniej zadnymi spostrzezeniami, poddaliSmy sie z Royem
testom psychometrycznym, wcielajac sie w osobe mordercy. Test zawierat
pytania dotyczace motywacji, pochodzenia i zycia rodzinnego — informacje
zawarte w standardowym profilu psychologicznym. Lekarz sadowy, pod okiem
ktorego wypekialiSmy testy, nie mogt sie nadziwic¢, zZe nasze odpowiedzi sa
niemal identyczne.

ZdawaliSmy sobie sprawe, Ze nasze wnioski nie przypadng do gustu opinii
publicznej.

Po pierwsze, naszym zdaniem nie mieliSmy do czynienia ze zbrodnig
nienawisci dokonang przez organizacje taka jak Ku-Klux-Klan. Po drugie,
byliSmy niemal calkowicie pewni, zZe sprawca byt czarny. Po trzecie,
zgadzaliSmy sie, ze wiele morderstw i zaginiec jest ze sobg powigzanych, ale nie
wszystkie.

Do biura FBI w stanie Georgia dotarlo wiele poglosek o wspétudziale Ku-
Klux-Klanu w zbrodniach, ale uznaliSmy je wszystkie za nieprawdziwe. Kto
przeanalizuje przestepstwa nienawisci, cofajac sie do poczatku istnienia Stanow

Zjednoczonych, dojdzie do wniosku, Ze czyny te majg najczeSciej wyraznie



publiczny i symboliczny charakter. Lincz jest w swej istocie proklamacja
jakiego$ stanowiska, publicznym pokazem. Zbrodnia na tle rasowym to akt
terroru, a jako taki musi zosta¢ popeliony na widoku publicznym. Cztonkowie
Ku-Klux-Klanu noszg charakterystyczne biate szaty, aby sie wyrdznic. Jezeli
jakas grupa wyznajaca filozofie nienawisci obrataby sobie za cel czarne dzieci
mieszkajace w aglomeracji Atlanty, z cala pewnoScig przez tych kilka miesiecy
zdazylaby wystapic¢ z jakas proklamacjg. Zwloki znajdywano by w najbardziej
uczeszczanych rejonach miasta, a komunikat bylby wyjatkowo czytelny.
W Atlancie nie natrafiliSmy na zadne oznaki takiej postawy.

Ciala porzucono w dzielnicach zamieszkanych gtéwnie lub wylacznie przez
czarng ludnos$¢. Niepodobna, aby bialy morderca, a zwlaszcza grupa biatych
mordercow, mogt niepostrzezenie tam grasowac. Policja przestuchata wielu
potencjalnych swiadkéw, ale nikt nie pamietal, aby przy ktérymkolwiek dziecku
czy w poblizu miejsc, gdzie znajdywano ciata, krecit sie jakis bialy cztowiek.
Zycie toczylo sie tam przez cala dobe, wiec obecno$¢ biatego nie przeszlaby
niezauwazona. Rozumowanie to bylo zgodne z naszymi wczeSniejszymi
doswiadczeniami méwigcymi, ze mordercy seksualni zazwyczaj atakujg osoby
tej samej rasy. Chociaz nie stwierdzono wyraznych Sladow molestowania,
zbrodnie miaty seksualny podtekst.

Wiele ofiar laczylo silne podobienstwo. Byly to mate, kontaktowe,
wychowane na ulicy dzieci, ktére niewiele wiedzialy o Swiecie rozciagajacym
sie poza ich dzielnicg lub mialy na jego temat naiwne wyobrazenia. Naszym
zdaniem odpowiednia osoba potrafitaby omamic¢ albo oszuka¢ tego rodzaju
dziecko i nakloni¢ je do pdjscia ze sobg. Czlowiek 6w musial dysponowac
samochodem, poniewaz przewozit dzieci w inne miejsca. PrzeczuwalisSmy, ze
bedzie roztaczal wokodt siebie aure powagi i autorytetu. Wiele ofiar zylo
w biedzie. W niektérych domach brakowato elektrycznosci i biezacej wody.

Bioragc pod uwage ubdstwo i wzgledny brak doswiadczenia zyciowego

dzieci, morderca nie mial zapewne wiekszych probleméw ze zwabieniem ich



w pulapke. Aby przetestowac te hipoteze, wystalismy oficerow lokalnej policji,
przebranych glownie za robotnikow, aby oferowali dzieciom pie¢ dolarow
W zamian za pomoc w wykonaniu jakiego$ zadania. Niezaleznie od koloru skory
policjanta dzieciaki z biednych dzielnic za pie¢ dolarow byly gotowe zrobic
wszystko. Funkcjonariusze nie musieli nawet wykazywac sie szczegolng
przebiegloscia. Stwierdzono przy okazji, Ze uwage mieszkancow ,,testowanych”
dzielnic zwrocito pojawienie sie w okolicy bialego mezczyzny.

Niektore morderstwa miaty wiele cech wspolnych, ale inne nie pasowaty do
schematu. Po starannej analizie cech ofiar i okolicznosci zewnetrznych
doszedlem do wniosku, ze dwie dziewczynki nie zginely z reki glownego
sprawcy, a moze nawet kazda padia ofiarg innego mordercy. Uprowadzenie
LaTonyi Wilson z jej sypialni wymagato znacznie wiekszego wyrafinowania niz
w przypadku pozostalych porwan. Uwazalem, Ze powigzana byla wiekszosc¢
,delikatnych morderstw” chlopcéw, ktérych uduszono, ale niekoniecznie te
sprawy, w ktorych nie ustalono przyczyny Smierci. Istnialy rowniez poszlaki
sklaniajgce nas do przekonania, ze nie mamy do czynienia z jednym morderca.
W kilku przypadkach znalezliSmy silne dowody Swiadczace o tym, ze sprawca
nalezy do rodziny ofiary. Kiedy dyrektor FBI William Webster upublicznit te
informacje, znalazt sie natychmiast pod ostrzalem prasy. Pomijajac oczywisty
polityczny wydzwiek takiego stwierdzenia, kazda rodzina, ktérej sprawa
zostataby wylaczona z dochodzenia prowadzonego przez Oddzial Specjalny
ds. Zaginie¢ i Morderstw, stracitaby prawo do zapomoég wyptacanych z funduszy
naptywajacych od organizacji i ludzi z calych Stanow Zjednoczonych.

Mimo to sadziliSmy, ze jeden ze sprawcéw, seryjny morderca, bedzie zabijat
nadal, dopoki nie zostanie schwytany. Razem z Royem stworzyliSmy profil
podejrzanego. Naszym zdaniem by} to czarny niezonaty mezczyzna w wieku
dwudziestu pieciu—dwudziestu dziewieciu lat, majacy obsesje na punkcie policji
i jezdzacy samochodem przypominajacym radiow6z. UznaliSmy, ze predzej czy

pézniej podejmie probe wkrecenia sie w $ledztwo. Ze ma owczarka



niemieckiego lub dobermana, tych ras byly bowiem psy policyjne. Ze nie ma
dziewczyny, odczuwa za to pocigg seksualny do matych chtopcow. Doszlismy
do takiego wniosku, mimo ze cialo zadnej z ofiar nie nosito sladéw gwattu lub
molestowania, co w mojej ocenie Swiadczylo o niedojrzatosci seksualnej
sprawcy. Dzieci musial zwabiaC podstepem - obstawialem jakis motyw
zwigzany z muzyka lub innym rodzajem sztuki. Potrafil skutecznie nawigzac
kontakt z dzieckiem, ale pdZniej szto mu gorzej. Dziecko po jakim$ czasie go
odrzucalo (a przynajmniej on w ten sposob odbierat jego reakcje), co popychato
go do zabojstwa.

Policja sprawdzita wszystkich znanych pedofilow oraz ,bylych”
przestepcow seksualnych. W ten sposob powstata lista okolo tysigca pieciuset
potencjalnych sprawcow. Policjanci i agenci FBI odwiedzili szkoty, aby zapytac
dzieci, czy nie zaczepiat ich jakis mezczyzna, o ktorym nie powiedzieli p6Zniej
rodzicom ani policji. Wsiadali do autobuséw, rozdawali pasazerom ulotki ze
zdjeciami zaginionych dzieci z nadzieja, ze ktoS je widzial, zwlaszcza
w towarzystwie dorostego mezczyzny. Przebrani w cywilne ubrania,
przesiadywali w barach dla gejow, przystuchujac sie rozmowom i liczac, ze
moze tam podchwyca jakis trop.

Nie wszystkim spodobatl sie nasz profil. Nie wszystkich cieszyla nasza
obecnos$¢ w mieScie. W opuszczonej kamienicy, gdzie znaleziono zwloki jednej
z ofiar, podszed} do mnie czarny gliniarz.

— To ty jesteS Douglas? — zapytat.

— Zgadza sie.

— Czytalem twoj profil. To jakis pieprzony stek bzdur.

Nie bylem pewien, czy naprawde chcial oceni¢ mojg prace, czy tez
przywotal czesto powtarzang w gazetach opinie, Ze nie ma czarnych seryjnych
mordercow. Co nie bylo do konca prawda. SpotkaliSmy sie wczesniej
z przypadkami czarnych seryjnych mordercow zabijajacych prostytutki albo

cztonkow wilasnych rodzin, cho¢ rzeczywiscie nie znaliSmy zadnego, ktory



zabijalby obcych ludzi, a zwtaszcza takiego, ktérego modus operandi pasowatby
do morderstw z Atlanty.

— Shichaj, naprawde nie mam obowigzku siedzie¢c w Atlancie —
powiedziatem. — Nikogo nie prositem, zeby mnie tu przystano.

Tak czy inaczej, poziom frustracji byl wysoki. Wszystkie osoby
zaangazowane w sprawe chcialy ja rozwigzac¢ — tyle ze bez pomocy obcych.
Zdawalismy sobie z Royem sprawe, ze wystano nas w teren, abysSmy Sciggneli
na siebie cze$¢ groméw i ewentualnie wine, gdyby sprawy przybraly naprawde
zty obrot.

Pomijajac teorie, ze za wszystkim stoi organizacja typu Ku-Klux-Klanu, po
mieScie krazylo wiele innych, czesto zupelnie niedorzecznych poglosek.
U niektorych ofiar stwierdzono brak jakiejS czeSci ubrania, tyle ze w kazdym
przypadku innej. Czyzby morderca ubierat w domu manekina — na podobnej
zasadzie jak Ed Gein kolekcjonowal kawatki skory kobiet? Czy fakt, iz kilka
ostatnich ofiar znaleziono w miejscach o bardziej publicznym charakterze,
Swiadczyt o zmianach w psychice sprawcy? A moze czlowiek ten popeinit
samobodjstwo, a jego miejsce zajat nasladowca?

Z mojego punktu widzenia do pierwszego realnego przelomu doszto
wczesniej, kiedy przebywatem jeszcze w Quantico. Chodzilo o telefon, jaki
odebrano na posterunku policji w Conyers, malej miejscowosci potozonej mniej
wiecej trzydziesci dwa kilometry od Atlanty. Tamtejsi policjanci uznali, ze
wpadli wreszcie na trop sprawcy. Odstluchatem nagrania w biurze Larry’ego
Monroego w obecnosci doktora Parka Dietza. Monroe byl przed objeciem
funkcji szefa Jednostki Nauk Behawioralnych jednym z wyrdzniajacych sie
instruktor6w w Quantico, z kolei Dietz, podobnie jak Ann Burgess, zostat
sprowadzony do jednostki przez Roya Hazelwooda. Pracowal na Harvardzie,
tam zaczagt wyrabia¢ sobie marke w Srodowisku strozow prawa. PoOZniej
przeniést sie do Kalifornii, zyskal opinie prawdopodobnie najlepszego

psychiatry sgdowego w kraju i byt czestym konsultantem naszej jednostki.



Dzwonigcy oSwiadczyl, ze to on zamordowal dzieci; wymienit imie
najnowszej ze znanych ofiar. Byt bez watpienia biaty i brzmiat jak typowy burak
z prowincji. Zapowiedzial, ze ,,zabije wiecej tych czarnuszkéw”. Opisatl miejsce
przy Sigmon Road w hrabstwie Rockdale, gdzie rzekomo znajdowalo sie ciato
kolejnej ofiary.

Pamietam podniecenie, jakie zapanowalo w pokoju. Niestety musiatem
popsuc wszystkim humor.

— To nie jest morderca — oSwiadczylem — ale trzeba go zlapa¢, poniewaz
bedzie dalej wydzwaniac¢ i zawracac policji dupe.

Niezaleznie od entuzjazmu policjantéw bylem pewien, ze to ja dobrze
ocenitem tego palanta. Niewiele wczesniej zetknglem sie z podobnym
przypadkiem. Pojechalem z Bobem Resslerem do Anglii, aby poprowadzic¢ kurs
na Bramshill, brytyjskiej akademii policyjnej (tamtejszym odpowiedniku
Quantico) potozonej godzine jazdy od Londynu. W owym czasie w Anglii szalat
Rzeznik z Yorkshire — nasladowca Kuby Rozpruwacza zabijajacy patka i nozem
kobiety, glownie prostytutki. Liczba ofiar wynosila wtedy osiem; trzy
zaatakowane kobiety zdotaly uciec, ale nie potrafity opisa¢ sprawcy. Z ich
zeznan wynikato, ze moze mie¢ od dwunastu do szescdziesieciu lat. Cala Anglia
byla spetana strachem. Nigdy wczesniej nie zarzqadzono réwnie szeroko
zakrojonych poszukiwan. Policjanci przeshuchali w sumie ¢wier¢ miliona
potencjalnych swiadkow na terenie catego kraju.

Na komisariaty i do gazet zaczely przychodzic listy podpisane przez ,,Kube
Rozpruwacza”, ktory przyznawat sie do zbrodni. Po jakim$ czasie do gléwnego
inspektora  policji  Yorkshire George’a Oldfielda przystano kasete
magnetofonowq zawierajaca drwiny z policji i zapowiedZ kolejnych zbrodni.
Podobnie jak w Atlancie, liczono na przelom w $ledztwie. Kasete skopiowano
i odtwarzano na terenie catego kraju — w telewizji i radiu, przez bezptatne linie
telefoniczne i systemy naglasniajace na stadionach pitkarskich — z nadzieja, ze

kto$ rozpozna glos.



Powiedziano nam, ze w Bramshill przebywa John Domaille, wazna postac
brytyjskiej policji i Sledczy prowadzacy sprawe Rzeznika z Yorkshire. On
z kolei dowiedziat sie, ze ze Stanow przyjechato dwaéch profilerow FBI. Moze
warto sie z nimi skontaktowac? Pewnego dnia po zajeciach siedzieliSmy
z Bobem w pubie na terenie akademii. Do lokalu wszedl Domaille i zaczat
rozmawiaC ze znajomym, ktérego spotkal w Srodku. Z jego gestow
odczytalismy, Ze nabija sie z chloptasiow z USA.

— To musi by¢ on — wyszeptatem na ucho Resslerowi.

I rzeczywiscie, ktoS wskazal w nasza strone, a Domaille razem z kilkoma
innymi mezczyznami podszedt do naszego stolika i sie przedstawit.

— Widze, Ze nie przynidst pan akt sprawy — zauwazytem.

Zaczat sie usprawiedliwiac, ze sprawa jest skomplikowana, ze trudno bytoby
nam w tak krotkim czasie sie z nig zapoznac itp.

— Nie ma problemu — odpowiedzialem. — Mamy na glowie mnéstwo swoich
spraw, zresztq wolimy posiedziec sobie przy piwie.

Brytyjczykéw najwyrazniej zaintrygowato tak luzackie podejscie do sprawy.
Jeden z nich zapytal, jakich informacji potrzebowalibySmy do stworzenia profilu
mordercy. Odpowiedzialem, Ze na poczatek chciatlbym poznac¢ opisy miejsc
zbrodni. Brytyjczyk wyjasnil, Zze sprawca prawdopodobnie zmusza kobiety do
odwrdcenia sie tylem lub bokiem, po czym z zaskoczenia zadaje im cios nozem
lub miotkiem. Po smierci okalecza ciata. Tymczasem ja wiedzialem, ze glos na
taSmie nalezy do czlowieka zbyt elokwentnego i wyrafinowanego jak na
morderce prostytutek.

— Z twojego opisu oraz z nagrania, ktore styszalem jeszcze w Stanach —
powiedziatem — wynika, Ze czlowiek na tasmie nie jest morderca. Tracicie tylko
czas.

Wyjasnitem, ze sprawca takich morderstw nie skontaktowalby sie z policja.
Bedzie to najprawdopodobniej zyjacy na uboczu samotnik w wieku dwudziestu

pieciu—trzydziestu pieciu lat, palajacy patologiczng nienawiscig do kobiet. Nie



ukonczyt szkoly i moze pracowac jako kierowca ciezarowki, poniewaz
najwyrazniej czesto podrozuje z miejsca na miejsce. Prostytutki mordowatl, aby
ukarac caly rodzaj kobiecy.

— Tego sie wlasnie obawialem — stwierdzit Domaille.

Mimo ogromnej ilosSci czasu i srodkow przeznaczonych na upublicznienie
nagrania postanowit zmieni¢ kierunek sledztwa. 2 stycznia 1981 roku
przypadkowo aresztowano trzydziestopiecioletniego kierowce ciezarowki Petera
Sutcliffe’a — w tym czasie koszmar Atlanty wcigz trwal — ktéry okazat sie
Rzeznikiem z Yorkshire. Mezczyzna w niewielkim stopniu przypominat autora
nagrania. Oszustem okazal sie emerytowany policjant chowajacy uraze do
inspektora Oldfielda.

Po przestuchaniu nagrania z Georgii skontaktowalem sie z policjantami
w Conyers i Atlancie, aby przedstawi¢ plan pozwalajacy na zlapanie oszusta.
Podobnie jak osoba podszywajaca sie pod Rzeznika z Yorkshire, mezczyzna
z Atlanty miat drwigcy i wyniosty ton glosu.

— Odnosze wrazenie, ze goSC uwaza was za bande skonczonych bucow —
wyjasnitem. — Wykorzystajmy to.

Poradzitem, aby zgodnie z jego wyobrazeniami udawali glupich. Powinni
pojecha¢ na Sigmon Road i przeszuka¢ pobocze naprzeciwko wskazanego
miejsca. Oszust prawdopodobnie bedzie obserwowat ich poczynania. Nawet jesli
nie zlapia go od razu, na pewno zadzwoni, aby ich zwymys$la¢ od idiotow.
Pomyst ogromnie przypadt do gustu Parkowi Dietzowi, ktory lubil laczenie
improwizowanych dziatan z wiedzg akademicka.

Policja ostentacyjnie przeszukala teren, oczywiScie w niewlasciwym
miejscu. Zgodnie z oczekiwaniami gos¢ zadzwonit i zwymyslat ich od baranow,
ale oni tylko na to czekali i namierzyli starszego faceta, ktory zatelefonowat od
siebie z domu. Na wszelki wypadek przeszukano wskazany przez niego odcinek
pobocza Sigmon Road, ale oczywiscie nie znaleziono tam zadnego ciala.

Telefon oszusta z Conyers nie byt jedynym Slepym zautkiem. W duzych



Sledztwach wystepuje ich zazwyczaj sporo i Atlanta nie byla tu wyjatkiem.
Nieopodal drogi przebiegajacej przez las, w ktorym znaleziono szkielet
pierwszej ofiary, policjanci odkryli pisemko pornograficzne ze sladami spermy
na niektorych stronach. Laboratorium FBI zdotalo pobra¢ ledwie widoczne
odciski palcéw. Ich wiascicielem okazal sie bialy mezczyzna, specjalista od
dezynsekcji poruszajacy sie furgonetkq. Z psychologicznego punktu widzenia
symbolika byta wprost wymarzona: socjopata przeszed} od tepienia robakow do
eliminowania czarnych dzieci. WiedzieliSmy juz wtedy, ze wielu seryjnych
mordercOw wraca w miejsca, gdzie popehili zbrodnie lub porzucili zwioki
ofiary. Policjanci podejrzewali, ze mezczyzna zatrzymat sie na poboczu drogi,
skad widzial miejsce spoczynku ciala, i masturbowat sie, wspominajqc
ekscytacje towarzyszqca polowaniu na ofiare i morderstwu.

Informacja o przelomie w Sledztwie dotarta do dyrektora FBI, prokuratora
generalnego, a nawet do Bialego Domu. We wszystkich tych miejscach
niecierpliwie czekano na moment, kiedy mozna bedzie oglosi¢ schwytanie
mordercy dzieci z Atlanty. Rozpoczeto prace nad komunikatami prasowymi.
Tymczasem kilka spraw nie dawatlo mi spokoju. Po pierwsze, mezczyzna byt
biaty. Po drugie, zyl w szczeSliwym malzenstwie. Doszedlem do wniosku, ze
musiat istnie¢ inny powod jego obecnosci na poboczu tamtej drogi.

Przywieziono go na przestuchanie. Kiedy wszystkiemu zaprzeczyt, pokazano
mu poplamione spermg czasopismo, na ktorym znajdowaly sie jego odciski
palcow. Przyznal, ze faktycznie przejezdzat tamta droga i wyrzucit gazete przez
okno. Wydawato sie to mato prawdopodobne. Jak mogt jednoczesnie prowadzic,
masturbowac sie i cisng¢ gazetg z taka sila, ze wyladowata w lesie? Musialby
mieC ramie zawodowego kulomiota.

Kiedy mezczyzna zrozumial w koncu, w jak powazne wpad} tarapaty,
wyznal, Ze jego zona ma lada dzien urodzic¢, a on z powodu cigzy nie uprawiat
seksu od kilku miesiecy. Nie chcial zdradzi¢ kobiety, ktorg kochat i ktéra miata

urodzi¢ jego dziecko, podjechal zatem do sklepu calodobowego, kupit



Swierszczyk, nastepnie w czasie przerwy na lunch pojechal w ustronne miejsce
w lesie i sobie ulzyt.

Wspotczulem facetowi z calego serca. Czy nie ma juz nic Swietego? Gos¢
specjalnie pojechal w ustronne miejsce, a teraz nawet prezydent Stanow
Zjednoczonych wie, ze walit konia w lesie!

Kiedy schwytano oszusta z Conyers, mialem nadzieje, ze dzieki
wyeliminowaniu tego rasistowskiego pacana policja bedzie mogla
skoncentrowacC sie na Sledztwie. Nie wziglem pod uwage innego czynnika:
aktywnej roli prasy. P6Zniej zawsze pamietatem, aby nie popemi¢ podobnego
btedu.

Juz wczesniej zdalem sobie sprawe, ze szum medialny zaczal w pewnym
momencie sprawiaC przyjemnos¢ mordercy. Nie wziatem tylko pod uwage, ze
w szczegblny sposob zareaguje na te relacje.

Prasa z taka niecierpliwoscia oczekiwala na jakikolwiek przelom
w Sledztwie, ze szczegolowo opisata poszukiwania przy Sigmon Road, ktore
ostatecznie nie przyniosty zadnych rezultatbw. Ale po niedlugim czasie
znaleziono cialo przy Sigmon Road w hrabstwie Rockdale — nalezalo do
Terry’ego Pue.

Dla mnie byla to niesltychanie wazna informacja. Zaczalem obmyslac¢
strategie schwytania zabdjcy. DowiedzieliSmy sie, ze morderca pilnie $ledzi
doniesienia prasowe i na nie reaguje. Wiedzial, ze policja nie znajdzie zwlok
przy Sigmon Road, poniewaz ich tam nie porzucil, postanowit jednak
zademonstrowac swoja wyzszos$¢, umiejetnos¢ manipulowania prasg i policja,
swojq arogancje i pogarde. Uznal, ze jesli tylko zechce, moze podrzuci¢ ciato
przy Sigmon Road! Zmienil normalny wzorzec postepowania i przejechat
trzydziesci albo czterdzieSci kilometrow, aby ze wszystkich zadrwic.
A poniewaz dowiedzieliSmy sie, ze Sledzi nasze poczynania, mogliSmy
wykorzystac ten fakt i sprowokowac go do okreslonego zachowania.

Gdybym wiedziat o tym wczeSniej albo zalozyl taka mozliwosc,



pomyslatbym o obserwowaniu okolicy Sigmon Road. Teraz bylo juz za pdzno.
MusieliSmy czekac¢ na kolejne okazje.

Do glowy przyszto mi kilka pomystow. W hali Omni Coliseum w Atlancie
miat sie odby¢ koncert charytatywny na rzecz rodzin ofiar z udzialem Franka
Sinatry i Sammy’ego Davisa juniora. Wydarzeniu nadano ogromny rozglos.
Bylem pewien, Zze morderca znajdzie sie na widowni. Tylko jak wylowi¢ go
z thumu dwudziestu kilku tysiecy widzow?

Z przygotowanego przeze mnie i Roya Hazelwooda profilu wynikalo, ze
sprawca ma bzika na punkcie policji. Nalezato to wykorzystac.

— Dajmy mu darmowy bilet — zaproponowatem.

Na twarzach policjantow i agentow z lokalnego biura FBI pojawily sie znane
mi doskonale usSmiechy sugerujace, ze postradalem zmysty. Przedstawitem swaj
plan. Oglosimy, ze ze wzgledu na ogromng liczbe widzoéw zatrudniamy
dodatkowych ochroniarzy. Zaproponujemy minimalng stawke, postawimy
wymog, ze kazdy kandydat musi mie¢ wiasny samochdd (wiemy, ze morderca
jest zmotoryzowany), i przyznamy pierwszenstwo osobom z doswiadczeniem
w tego rodzaju pracy. Rozmowy kwalifikacyjne przeprowadzimy w Omni,
nagrywajac je za pomocg wewnetrznego systemu kamer. Odrzucimy
kandydatow w oczywisty sposéb niepasujacych do profilu — kobiety, ludzi
starszych et cetera — a skoncentrujemy sie gldwnie na miodych czarnych
mezczyznach. Kazdy z kandydatow otrzyma do wypelienia kwestionariusz,
w ktorym znajdq sie pytania o kwalifikacje typu kierowanie ambulansem,
wczesniejsze przypadki ubiegania sie o prace w policji lub agencji ochrony czy
inne fakty pomocne w wytypowaniu podejrzanego. Zapewne udatoby nam sie
zawezi€¢ grupe podejrzanych do dziesieciu—-dwunastu oséb, ktore
zweryfikowalibySmy pod katem innych dowodow.

Pomyst popchnieto w gore hierarchii stuzbowej i dotart az do zastepcy
prokuratora generalnego. Problem w tym, ze kiedy jakiS niestandardowy

problem dostaje sie w tryby rozbudowanej machiny biurokratycznej, dochodzi



czesto do paralizu decyzyjnego. Pomyst zaaprobowano zaledwie dzien przed
koncertem, przez co wszelkie proby zatrudnienia ,,ochroniarzy” byly sp6znione
i spotkaly sie z niewielkim odzewem.

Opracowatem inny plan. Chcialem, aby przygotowano drewniane krzyze
o wysokosci okoto jednej trzeciej metra. Niektore rozdano by rodzinom, inne
wbito w ziemie na miejscach zbrodni, a wiekszy krzyz, upamietniajacy
wszystkie zamordowane dzieci, miat stana¢ przy jednym z kosciolow. Akcja
zostalaby naglosniona w mediach. Bylem pewien, ze morderca odwiedzi
niektore z miejsc, zwlaszcza te bardziej odludne. Kto wie, moze nawet podejmie
prébe zabrania jednego z krzyzy. GdybySmy poddali krzyze obserwaciji,
mielibySmy sporg szanse na przymkniecie sprawcy.

Niestety, minelo kilka tygodni, zanim FBI zaakceptowalo plan. Wtedy
z kolei rozpoczela sie wojna, kto ma wykona¢ krzyze — sekcja dowodow
rzeczcowych FBI z Waszyngtonu, zakiad stolarski z Quantico, a moze kto$
wybrany przez biuro terenowe w Atlancie. Krzyze w koncu wykonano, ale
wtedy wydarzenia toczyty sie juz wiasnym rytmem.

W lutym sytuacja w Atlancie zaczynala sie wymykac spod kontroli.
W mieScie zaroilo sie od parapsychologéw, ktérzy przedstawiali wlasne
,profile”; czesto catkowicie ze sobq sprzeczne. Glodna newsow prasa cytowata
kazdego, kto mial cho¢by minimalny zwigzek ze sprawa i byl gotéow co$
powiedzie¢. Kolejng ofiara byl dwunastoletni Patrick Baltazar, ktérego ciato
znaleziono przy autostradzie Buford w hrabstwie DeKalb. Patrick zostal
uduszony, podobnie jak Terry Pue. Wiasnie wtedy z biura lekarza sadowego
dotarla wiadomos¢, ze na ciele Patricka Baltazara znaleziono wios i witdkna
identyczne jak te odkryte przy pieciu innych ofiarach — zamordowanych w mojej
ocenie przez tego samego cztowieka. Komunikat laboratorium analiz sgdowych
naglosnilty media.

I wtedy w mojej glowie zaswitala nowa mysl: ,Morderca zacznie wrzucac

zwloki do rzeki. Wie, ze policja znajduje wlosy i widkna z jego ubrania”.



Poprzednie ciato, zwloki Patricka Rogersa, ktory zgingl od ciosu tepym
narzedziem w glowe, znaleziono w grudniu w hrabstwie Cobb nieopodal rzeki
Chattahoochee. Problem w tym, ze Patrick miat pietnascie lat, sto siedemdziesiat
pie¢ centymetrow wzrostu, wazyt szescdziesiat piec kilogramow, nie ukonczyt
szkoty i byl na bakier z prawem. Zdaniem policji zostal zamordowany przez
kogos innego. Tak czy inaczej, mialem poczucie, ze morderca zacznie wrzucac
ciata do rzeki, liczac na to, ze woda zmyje dowody.

Nalezalo rozpocza¢ obserwacje rzek, zwilaszcza Chattahoochee, gldwnego
szlaku wodnego odgraniczajacego od poinocnego zachodu miasto od hrabstwa
Cobb. Problem w tym, Ze obszar ten podlegal réznym wydzialom policji
i biurom FBI — w rezultacie nikt nie mogt przeja¢ dowodzenia nad akcjg. Zanim
uzgodniono szczego6ty operacji, ktorg mieli przeprowadzi¢ wspélnie agenci FBI
oraz funkcjonariusze oddziatu specjalnego z policyjnego wydziatu zabdjstw,
kwiecien zaczat sie na dobre.

Moje przypuszczenia sie potwierdzily, kiedy w miedzyczasie z South River
wytowiono zwloki trzynastoletniego Curtisa Walkera, a w odstepie jednego dnia
z Chattahoochee dwa kolejne ciala: trzynastoletniego Timmiego Hilla
i dwudziestojednoletniego Eddiego Duncana, najstarszq ofiare. Tym razem
morderca rozebrat ciala do bielizny, co mialo pom6c w pozbyciu sie wlosow
i widkien.

Specjalne zespoly rozpoczely obserwacje mostow i innych miejsc
nadajacych sie do wrzucenia zwlok do rzeki. Mijaly tygodnie i nic sie nie dziato.
Wladze miasta wyrazZnie tracity wiare w powodzenie akcji. Ze wzgledu na brak
wynikOw wyznaczono termin jej zakonczenia na szdsta rano 22 maja; o tej
godzinie nastepowata zmiana ekip obserwacyjnych.

Mniej wiecej o wpdt do trzeciej w nocy, kilka godzin przed zakonczeniem
akcji, Bob Campbell, rekrut akademii policyjnej, ktory zajmowat stanowisko na
brzegu Chattahoochee ponizej mostu Jackson Parkway, zauwazyl, ze posrodku

mostu zatrzymuje sie samochaod.



— Uslyszalem glosny plusk — zameldowal z przejeciem przez walkie-talkie.
Skierowat Swiatlo latarki na rzeke i dostrzegl rozbiegajace sie koncentrycznie
fale. Samochdéd zawrdcit i zjechal z mostu. Chwile pdzniej zatrzymal go
przyczajony w poblizu policyjny radiow6z. Chevroletem combi rocznik 1970
kierowat niski, dwudziestotrzyletni mezczyzna z kedzierzawymi wlosami,
o lekko ciemnym kolorze skory. Nazywal sie Wayne Bertram Williams.
Zachowywal sie sympatycznie i chetnie odpowiadal na pytania. Twierdzil, ze
jest impresario muzycznym i mieszka z rodzicami. Policjanci go przestuchali,
zajrzeli do samochodu, pozwolili odjecha¢, ale od tej pory nie spuszczali z niego
oka.

Nagie cialo dwudziestosiedmioletniego Nathaniela Catera wylowiono dwa
dni pozniej w dole rzeki, nieopodal miejsca, gdzie miesiagc wczesniej znaleziono
cialo dwudziestojednoletniego Jimmy’ego Raya Payne’a. Policji brakowato
wystarczajaco mocnych dowodow, aby aresztowac¢ Williamsa albo zdoby¢ nakaz
rewizji, ale caty czas ktoS siedzial mu na ogonie.

On natychmiast to zauwazyt i zaczal wodzi¢ za nos funkcjonariuszy, krazac
po catym miescie. Podjechat nawet pod dom szefa wydziatu bezpieczenstwa Lee
Browna i kilkakrotnie zatrabit. U siebie miat zbudowang ciemnie i zanim policja
zdobyla nakaz rewizji, widziano, jak pali w ogrodzie fotografie. Umy} rowniez
dok}adnie caty samochad.

Wayne Williams we wszystkich kluczowych punktach pasowat do profilu —
miat nawet owczarka niemieckiego. Obsesyjnie  interesowal sie
funkcjonowaniem policji, a kilka lat wczesniej zostal aresztowany za
podszywanie sie pod przedstawiciela prawa. Od tego czasu jezdzil radiowozem
z demobilu, podstuchiwal przez radio rozmowy policjantow oraz odwiedzat
i fotografowal miejsca zbrodni, o ktérych tam ustyszal. Kilkoro Swiadkow
przypomniato sobie pozniej, ze widzialo go przy Sigmon Road, gdzie policja
prowadzita poszukiwania w reakcji na falszywe zgloszenie telefoniczne. Zrobit

zdjecia i przekazal je policji. UstaliliSmy takze, ze uczestniczyl w koncercie



charytatywnym w hali Omni.

Policja zaprosita go na rozmowe na posterunku. Chetnie odpowiadal na
pytania i nie poprosit o obronice. Na podstawie raportéw, ktore przystano mi do
Quantico, zorientowalem sie, ze przestuchanie nie zostalo w odpowiedni sposob
zaplanowane ani zainscenizowane. Mialo zbyt prostolinijny i bezposredni
charakter, przez co stracono okazje, aby nakloni¢ podejrzanego do przyznania
sie do winy. Po przestuchaniu krecit sie po posterunku i wyraznie chciat z kims
pogada¢ o pracy policji i FBI. Wiedzialem, ze kiedy tego dnia opuscit
posterunek, szansa na dobrowolne przyznanie sie do winy bezpowrotnie
przepadita. Poddal sie badaniu wariografem, ktore nie dalo rozstrzygajacych
wynikow. Kiedy policja i FBI przeszukaly pdzniej jego dom, w ktorym mieszkat
z rodzicami, emerytowanymi nauczycielami, znaleziono ksigzki z instrukcjami,
jak oszuka¢ wykrywacz klamstw.

Nakaz rewizji zdobyto 3 czerwca. Mimo ze Williams wyczyScit samochad,
pozostaly w nim wlosy i wilokna laczace go z okolo dwunastoma
morderstwami — tymi, ktore w swoim profilu przypisatlem jednemu mordercy.

Dowody byly niepodwazalne. Ustalono, Ze niektore wiokna znalezione na
ciatach ofiar pochodzily z pokoju, domu oraz samochodu Williamsa, a Larry
Peterson z Laboratorium Kryminalistycznego Stanu Georgia wykryl rowniez
wildkna z ubran noszonych przez ofiary jeszcze przed zaginieciem. Innymi
stowy: dzieci musialy mie¢ do czynienia z Williamsem jeszcze przed
morderstwami.

21 czerwca Wayne B. Williams zostal aresztowany pod zarzutem
zamordowania Nathaniela Catera. Dochodzenie w sprawie pozostatych ofiar
nadal trwalo. Przebywalem akurat z Bobem Resslerem w Hampton Inn pod
Newport News w Wirginii, a informacja o aresztowaniu nadeszta w trakcie
mojego wystgpienia przed Stowarzyszeniem Penitencjarnym Stanow Potudnia;
niewiele wczesSniej wrocitem z Anglii, wiec opowiadatem akurat o sprawie

Rzeznika z Yorkshire. W marcu tygodnik ,People” opublikowal artykut



poswiecony mnie i Bobowi Resslerowi oraz podejmowanym przez nas probom
schwytania mordercy z Atlanty. Na rozkaz naszej centrali udzieliltem autorom
wywiadu, w ktorym podatem kilka szczegétow profilu, podkreslajac zwtaszcza
nasze przekonanie, ze sprawca jest czarny. Tekst wywotal oddZzwiek w skali
calego kraju, kiedy zatem po wyktadzie zapytatem, czy ktorys ze stuchaczy ma
jakie$ pytanie, ktos poprosit mnie o komentarz do aresztowania Williamsa.

Przedstawitem pokrotce sprawe i naszq role w Sledztwie oraz opisatem
rozumowanie, ktore doprowadzitlo do stworzenia profilu. Stwierdzilem, ze
aresztowany pasuje do profilu, a gdyby okazal sie rzeczywiscie winny -
dodatem ostroznie — w mojej ocenie prawdopodobnie odpowiada za sporg czes¢
morderstw.

Nie wiedzialem, ze to pytanie zadal dziennikarz, cho¢ jestem pewien, ze
gdybym to wiedzial, udzielitbym identycznej odpowiedzi. Nastepnego dnia moje
stowa zostaly zacytowane w ,Newport News-Hampton Daily Press”
W nastepujacej postaci: ,prawdopodobnie odpowiada za sporg czeS¢
morderstw”. Pominieto niezwykle istotne zastrzezenie, ktorym poprzedzitem te
wypowiedz.

Cytat poszedt w Swiat i nastepnego dnia moja opinie przytoczyly media
w calym kraju, wszystkie telewizyjne serwisy informacyjne i najwazniejsze
gazety. W , Atlanta Constitution” ukazat sie naglowek: ,,Glos z FBI: Williams
mog}t zabi¢ wiele ofiar”.

Telefon mi sie urywal. W hotelowym holu oraz na korytarzu przed moim
pokojem stanely kamery telewizyjne. Aby wydosta¢ sie z hotelu, musieliSmy
z Resslerem zejs¢ po schodach przeciwpozarowych.

W centrali rozpetato sie piekto. Wygladato, jakby zaangazowany w Sledztwo
agent FBI uznal publicznie Wayne’a Williamsa za winnego jeszcze przed
rozpoczeciem procesu. Podczas drogi powrotnej do Quantico prébowalem
wyjasni¢ rzeczywisty przebieg zdarzen przez telefon satelitarny szefowi naszej
jednostki, Larry’emu Monroemu. On i jego zastepca Jim McKenzie wstawili sie



za mng w Biurze Odpowiedzialnosci Zawodowej FBI (BOZ).

Pamietam, jak siedze na gérnym poziomie biblioteki w Quantico. Na co
dzien w ciszy i spokoju pracowalem tam nad profilami. Biblioteka miata
rowniez dodatkowy atut w postaci okien, ktérych brakowalo w moim
podziemnym biurze. Monroe i McKenzie przyszli ze mnag pogadac. Obaj bardzo
mnie zawsze wspierali. Poniewaz jako jedyny w jednostce zajmowatem sie
wtedy opracowywaniem profili, bylem kompletnie wykonczony pracg. Atlanta
kosztowala mnie mnéstwo nerwOw, a teraz w nagrode grozila mi nagana za
wypowiedZ wyrwang z kontekstu.

W Atlancie odniesliSmy wielki sukces w profilowaniu przestepcow oraz
analizie kryminalistycznej. Nasza ocena sprawcy oraz przewidywania dotyczace
jego dziatan sprawdzity sie co do joty. ZnaleZliSmy sie w centrum uwagi Bialego
Domu i wszystkich nizszych szczebli wiladzy. Gdybym poSpiesznym
komentarzem zaszkodzit Sledztwu lub gdyby Williams okazal sie niewinny,
program profilowania przestepcow zostalby zlikwidowany.

Od poczatku powtarzano mi, ze wykonuje prace obcigzong wysokim
ryzykiem, ale rokujgca nadzieje na odnoszenie wspaniatych sukcesow. Ze tzami
w oczach powiedzialem Monroemu i McKenziemu, ze z mojego punktu
widzenia robota jest ,,obcigzona wysokim ryzykiem, ale nie rokuje nadziei na
odnoszenie zadnych pieprzonych sukceséw”. Stwierdzitem, ze nie warto sie
szarpac, i zrzucitem z biurka teczki z aktami spraw. Jim McKenzie przyznal, ze
prawdopodobnie mam racje. Zapewnit, ze chca mi pomoc.

Kiedy pojechalem do centrali, aby 