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- Gratulacje, drogi chilopcze — powiedzial Gunnar Eriksson,
przygladajac si¢, jak podpisuj¢ umoweg o prace. - I tak oto zostal pan
jednym z nas.

Wsunatem swdj egzemplarz umowy do torby, po raz kolejny radujac
si¢ z obrotu, jaki sprawy przybraty w ostatnim czasie. Dwa tygodnie
temu bylem o wtos od przyjecia posady zastepcy dyrektora do spraw
eksportu w fabryce konserw w Siglufjordur (tysigc osiemset pigtnastu
mieszkancow, nie liczac niedzwiedzi). Rekruter zachwalal dynamizm
tego sektora oraz perspektywy rozwoju. Pensja - nedzna — nie
powinna zbytnio mnie odstraszac, bo 1 tak nie ma tam na co wydawac
pienigdzy.

Zaro6wno mama, jak 1 pracownica biura karier Uniwersytetu w
Reykjaviku, gdzie ukonczylem studia, namawialy mnie do przyjecia
oferty, bo podobna okazja, jak mowily, moze si¢ przez dtugi czas nie
powtorzy¢. Trzeba przyznac, ze we wrzesniu 1991 roku rynek pracy
nie sprzyjal wcale dwudziestotrzyletniemu absolwentowi geografii.
Pierwsza wojna w Zatoce pograzyla Swiatowa gospodarke w recesji 1
przedsiebiorstwa chetniej zatrudnialy w tym czasie ekspertow od
restrukturyzacji niz geologow czy kartografow.

Na szczescie rankiem tego samego dnia, ktory wyznaczytem sobie
jako ostateczny termin na podjecie decyzji, natknglem si¢ na
ogloszenie, ktore wydalo mi si¢ napisane specjalnie dla mnie. ,,Biuro
badan $rodowiskowych poszukuje kierownika projektu. Wymagane
wyzsze wyksztalcenie z zakresu geografii, ekonomii lub biologii.
Oferta dla oséb z niewielkim doswiadczeniem zawodowym lub bez



niego. Posada w Reykjaviku. Podroze. Atrakcyjna pensja. Kandyda-
tury prosze zgtasza¢ do Gunnara Erikssona, dyrektora operacyjnego w
firmie Baldur, Furuset i Thorberg".

Zdecydowany pochwyci¢ szanse, osobiscie zaniostem swdj zyciorys
pod wskazany adres. Ku mojemu ogromnemu zdziwieniu
recepcjonistka zadzwonita do Gunnara Erikssona, ktory zaproponowat,
Ze z miejsca si¢ ze mng spotka. Zgodzitem si¢ z checia, przepraszajac
przy tym za catkiem nieodpowiedni na rozmowe kwalifikacyjng stroj.

- Eee - rzucit Eriksson, pokazujac, ze mam i8¢ za nim. - Panski stro;j
tyle mnie obchodzi, co moja pierwsza zorza polarna.

Byta to zaskakujaca uwaga ze strony kogos, kto przyktadatl tak wielka
wage do wlasnego wygladu. Nigdy nie widzialem osoby, ktora bytaby
jednoczesnie tak dobrze ubrana 1 tak niezmiennie niechlujna.
Wydawato mi si¢, ze gdybym sam miat kiedy$ nosi¢ koszule z
monogramem, postaratbym sig¢, zeby nie wytazily mi ze spodni.

Eriksson zaprowadzit mnie do swojego gabinetu. Zapierajacy dech w
piersiach widok na port w Reykjaviku, ktory si¢ stamtad rozciggat, dat
mi do zrozumienia, ze stanowisko dyrektora operacyjnego nie jest
jedynie tytularne. Drewniane lamperie, tagodne oswietlenie, gruby
dywan, a nawet kominek - odnajdywato si¢ tu wszystkie oznaki
luksusu w islandzkim stylu. Eriksson zajat miejsce w eleganckim
fotelu obitym mistrzowsko postarzong skorg w kolorze czekolady,
gestem nakazujgc, bym zrobit to samo.

- Zastanawia si¢ pan pewnie, na czym polega nasza praca -zaczat. -
Zyczy pan sobie wersje ze §cierng czy bez?

- Chyba obie - odrzektem, nieco zbity z tropu tym wstepem.

- Zacznijmy od wersji oficjalnej, ktora znajdzie pan w broszurze
naszej firmy. Kazdemu nowemu projektowi z zakresu infrastruktury
towarzyszy nieodwolalnie jedno badanie srodowiskowe albo wigcej.
Zanim wzniesie si¢ zapore, wytyczy autostrade czy zmieni bieg cieku
wodnego, staramy si¢ oceni¢ wplyw tej ludzkiej interwencji na
ekosystem. Pomystodawca musi zagwarantowac spotecznosci, ze
budowa nie zaszkodzi lokalnej faunie, florze, a czasami nawet row-
nowadze demograficznej. To dla pana jasne?

- Jak dotad jasne jak stonce.



- Ma si¢ rozumieé, nasze badania nie przesadzajg o ostatecznej
decyzji - ciaggnal. - Czg$ciej stanowig raczej punkt wyjscia dla
ozywionej 1 owocnej debaty pomigdzy przedsigbiorca, rzadem i or-
ganizacjami ekologicznymi.

Urwat i spojrzal na mnie z ironicznym wyrazem twarzy.

- Niesamowite, nieprawdaz? Sprawdzmy, czy jest pan w stanie
naszkicowac reszt¢ obrazu sytuacii.

Zastanawialem si¢ przez kilka chwil, skubigc dolng warge palcami.
Wstep Erikssona zdawal sie¢ dopuszcza¢ tylko jedng mozliwag
konkluzje.

- No c6z - powiedziatem - spodziewam si¢, ze jesli panstwa raport
wykaze jakie§ zagrozenia dla Srodowiska, przedsigbiorca bedzie
musial sfinansowaé programy adaptacyjne albo nawet zwyczajnie
zrezygnowac z projektu.

- Wiasnie tak, dobrze pan zrozumial. Mowigc inaczej - 1 bez $cierny -
bedzie musiat wylozy¢ kasg, zeby dosta¢ pozwolenie na budowg.
Kwota oraz charakter tej optaty przyjmuja najrozniejsze formy, ktore
nigdy nie przestang mnie zaskakiwac: czasem inwestor musi si¢ zajaé
przywrdceniem niedzwiedzia brunatnego w gorach, czasem prosi si¢
go o wsparcie finansowe dla przedsigbiorstw rolnych, ktérych
dziatalnosc 1 tak skazana jest predzej czy pozniej na porazke. Mowi sie
nawet, ze niektorzy rzadzacy zadaja pokaznych przelewow na
anonimowe konta bankowe w Szwajcarii, cho¢ trudno mi w to
uwierzy¢ - oznajmil Eriksson, oceniajac moja reakcje.

- [ panstwa biuro popiera podobne praktyki? - zapytalem, przeklinajac
si¢ w duchu za to, ze wychodzg¢ na takiego swigtoszka.

- Alez skad! - zawotal Eriksson komicznie, przesadnie szczerym
tonem. - Nasi konkurenci to co innego, ale nie Baldur, Furuset i
Thorberg. Nie, tak na powaznie, bardzo skrupulatnie przestrzegamy
zasad etyki zawodowej. Przedstawiciele naszej profesji przyjeli nawet
specjalny kodeks etyczny, co jasno pokazuje, ze mamy czyste rece. |
prosze mi wierzy¢, ze te gierki, ktore panu opisuje, zawsze przyjmuja
niezwykle godne szacunku formy. Zdziwilby si¢ pan na przyktad, ilu
ludzi interesuje si¢ nasza pracg. Rzadzacy, przemystowcy, urbanisci,
wszyscy cheg zapoznac si¢ z naszg opinig, w miar¢ mozliwosci zanim
opublikujemy ja na pismie. Tym sposobem probujg



przechyli¢ szale zwycigstwa na swojg strone. Ogolnie rzecz biorac,
najglosniej krzyczg zawsze ci, ktorzy maja najwiecej do stracenia albo
do zyskania. Stuchamy, co maja nam do powiedzenia - w koncu nasz
zawod polega na gromadzeniu faktow i1 opinii - ale nigdy nie
zdradzamy, co sami myslimy. Potrafi pan, mam nadziej¢, dochowac
tajemnicy?

- Tak, tak sadz¢ - odpartem.

- Nie jest pan z tych, co paplajg bez namystu, prawda? - naciskat
Eriksson.

- Nie, skad. - Mogtem dorzuci¢, ze mam tylko jedng o szes¢ lat starsza
siostrg, a ojca stracitem bardzo wczesnie, w zwigzku z czym pokusa,
by szeroko rozpowszechnia¢ wiesci na swoj temat, zostata mi
oszczedzona.

- Cale szczescie. No dobrze, czego si¢ pan nauczyl na Uniwersytecie
w Reykjaviku? To dobra uczelnia, prawda? Jeden z naszych
wspolnikow, Furuset, zrobil tam doktorat. Pana pewnie nie bylo
jeszcze wtedy na §wiecie.

Przez kilka minut usilowalem sprawi¢, zeby moj harmonogram
studiow wydat si¢ bardziej imponujacy niz w rzeczywistosci. Tak po
prawdzie specjalizacja z konfliktow terytorialnych, ktorg wybralem na
czwartym roku, nawet w przyblizeniu nie przygotowata mnie do
prowadzenia badan srodowiskowych, ale zdawalo si¢, ze Eriksson nie
zwrdcit na to uwagi. Predko porzucit kwestie akademickie i zamiast
tego zbombardowal mnie pytaniami dotyczacymi aktualnosci,
zasiggajac mojej opinii na tematy tak zroznicowane jak konflikt
palestynski, rozpad Zwiagzku Radzieckiego czy korzysci, ktore przy-
niostoby Islandii dotaczenie do Wspolnoty Europejskiej. Nastepnie
rozmawialiSmy o mnie, o moich zainteresowaniach, zamitowaniu do
podrdzy, wiejskich korzeniach (pochodzg z Husaviku, rybackiego
miasteczka na potnocy Islandii, gdzie moja mama hoduje owce).
Eriksson nigdy nie zadowalat si¢ pierwszymi udzielanymi przeze mnie
odpowiedziami, lecz systematycznie spychal mnie coraz glgbiej w
okopy za pomocg cig¢tych, niemal brutalnych komentarzy. Z poczatku
poczutem si¢ wstrzasniety tym nietypowym traktowaniem, pozniej
zdecydowalem jednak, Zze na cios odpowiem ciosem 1 takze bede
mowit prawde bez zadnego upigkszania.



Po uptywie dwoch godzin Eriksson przegnat mnie z gabinetu,
wymuszajac obietnice, ze wrocg nazajutrz na druga rozmowe. Bylem
tak podekscytowany, ze nie doczekalem nawet powrotu do domu, lecz
z budki telefonicznej zadzwonitem do fabryki konserw w SiglufjorSur
1 odrzucitem ich fantastyczng oferte.

Po drugiej rozmowie nastgpila trzecia, z udziatem kadrowca, potem
czwarta z Furusetem, ktory wielokrotnie nazwat mnie ,,panem kolega",
a wreszcie ciggngca si¢ w nieskonczonos¢ sesja  testow
psychologicznych. Po tym wszystkim Eriksson ztozyl mi konkretng
propozycje¢, z pensja, ktora o dobrg jedng trzecig przewyzszala moje
oczekiwania. W migdzyczasie przeprowadzitem wtasne dochodzenie i
dowiedziatem si¢, ze biuro uchodzi za jedno z najpowazniejszych w
Europie i obstuguje klientow z catego Swiata.

A dzi$ oficjalnie rozpoczynatem zycie zawodowe jako kierownik
projektu u Baldura, Furuseta 1 Thorberga. Nie posiadatem si¢ z radosci.

- Dobrze - odezwat si¢ Eriksson - skoro juz zatatwiliSmy co trzeba, co
pan powie na wycieczke po naszym biurze?

- Bardzo chetnie - odpowiedziatem, depczac mu po pigtach. Tym
razem to nie jego koszula stanowila problem, ale pasek, ktory
przechodzit tylko przez jedng z dwoch szlufek.

- Firma zajmuje dwa pietra - deklamowat Eriksson, jakby zwracat si¢
do petlnego amfiteatru. - My siedzimy tu, na czwartym, pigte jest
zarezerwowane dla dziatu dokumentacji i archiwow. Po lewej widzimy
biura wspolnikow. W tej chwili ich nie ma. Furuset przebywa w
Niemczech, a Baldur w Danii. Jesli chodzi o Thorberga, nieczesto go
pan tu spotka: w przysztym roku przechodzi na emeryture i wszystkie
popotudnia spedza na polu golfowym. Po prawej - ksiegowos¢ i
administracja. £.acznie siedem osob, zaraz pana przedstawig.

Korytarz doprowadzit nas do otwartej przestrzeni biurowej sporych
rozmiarow.

- A oto jaskinia handlowcow. Jest ich czworo.

Trzy gtowy odwrocity si¢ w naszg strong. Czwarta nalezata do fadne;j
blondynki, ktéra, cho¢ pograzona w dlugiej rozmowie telefonicznej,
przywitata mnie uniesieniem dtoni.



- Tylko czworo? - zdziwitem sie. - To chyba niewiele jak na
stuosobowa firme...

- Doktadnie to dziewiecdziesiecioczteroosobowg. Cho¢ ma pan racje,
nasz dziatl handlowy jest raczej nieduzy. Ale nie sprzedajemy przeciez
dhugopisow. Najdrobniejszy kontrakt opiewa na setki tysiecy dolarow.
Poza tym, z czego szybko zda pan sobie sprawe, nie tylko handlowcy
zajmuja si¢ sprzedaza: kierownicy projektu réwniez majg tu role do
odegrania. Jesli klient jest zadowolony z ich pracy, musza to
wykorzystac 1 troche go urobic.

- Nie wiem, czy bed¢ umial...

- Alez oczywiscie, ze bedzie pan umial - zapewnil Eriksson,
wktadajac koszule do spodni (jego objasnieniom towarzyszyto mno-
stwo chaotycznych gestéw, ktore dodatkowo rujnowaty jego wyglad). -
Zobaczy pan, sg na to sposoby. Szybko staje si¢ to naszg drugg natura.
A teraz wro¢my do mojego gabinetu. Juz co$ dla pana mam.

Z przyjemnoscig rozsiadlem si¢ ponownie w czekoladowym fotelu.
Eriksson chwycit niebieska teczke, ktora lezala na niskim stoliku, i
zajat miejsce u mojego boku.

- Dostalismy te sprawe w zesztym tygodniu - zaczat. - To idealny
przypadek na poczatek, zeby si¢ pan podszkolit.

- Czego dotyczy?

- Autonomiczne terytorium Grenlandii planuje zbudowacd
oczyszczalni¢ Sciekdw w Sisimiucie...

- Myslalem, ze populacja Grenlandii od lat utrzymuje si¢ na tym
samym poziomie - przerwatem. - Po co im nowa oczyszczalnia?

Gunnar Eriksson unidst gtlowe znad teczki i spojrzat na mnie.

- Trafna uwaga - stwierdzit. - Wyglada na to, ze nie pomylitem si¢ co
do pana. Maja juz oczyszczalni¢ w Nuuk, kawatek dalej na potudnie,
ale awaria, do ktorej doszto zesztego lata, sparalizowata wyspe na kilka
tygodni 1 napedzita rzadowi nieztego stracha. Niech pan pomysli:
wystarczy, ze jakas foka zaklinuje si¢ w rurociggu, zeby ustaty
dostawy wody pitnej dla catego kraju. Z powoddéw podyktowanych co
najmniej w takim samym stopniu wzgledami politycznymi, co
sanitarnymi - elektorat Sisimiutu tradycyjnie glosuje na partie
lewicowe, a budowa oczyszczalni bedzie oznacza¢ sporo nowych
miejsc pracy - parlament niedawno opowiedzial sig



za podwojeniem krajowych mozliwosci uzdatniania wody. Nikt nie
bedzie si¢ skarzyl na te decyzje, a juz na pewno nie Baldur, Furuset i
Thorberg, bo przy tej okazji wpadlo nam warte sto trzydziesci tysiecy
dolarow badanie majace na celu sporzadzenie specyfikacji wymagan
,ekologicznych", ktora nastepnie zostanie przedtozona zaktadom robot
publicznych.

-Wydaje si¢ to interesujgce - stwierdzitem, nie znajdujgc zadnego
inteligentniejszego komentarza.

Po sposobie, w jaki Gunnar na mnie spojrzal, poznalem, ze za-
stanawia si¢, czy mowi¢ powaznie. Wygladato na to, ze moja skupiona
mina go o tym przekonata.

- Niech si¢ pan zbytnio nie ekscytuje. To skromny projekt, ktorym
zajmowac si¢ bedzie jedynie trzech pracownikow i tylko przez dwa
miesigce. Bede go nadzorowat osobiscie. Jesli chodzi o konkrety, nasza
rola polega na przygotowaniu zarysu specyfikacji, powolaniu
ckspertéw ad hor. hydrologa oraz architekta krajobrazu, a wreszcie,
rzecz jasna, na sporzadzeniu raportu. Olaf Elangir, ktory jest u nas od
picciu lat, bedzie wspotpracowal z hydrologiem. Pan z kolei bedzie
towarzyszyl niemieckiemu architektowi, Wolfensohnowi, w po-
szukiwaniach najodpowiedniejszego, ze Srodowiskowego punktu
widzenia, miejsca budowy. Korzystalismy juz z jego ushug, ma do-
skonate kwalifikacje do tego rodzaju zadania. Wyruszamy w Srodg.
Klient zgodzit si¢ pokry¢ koszty tylko jednego biletu lotniczego, wigc
utknie pan na Grenlandii na dwa miesigce. Czy to bedzie problem?

- Skadze - zaprzeczytem.

-Jest pan pewien? - dopytywat Eriksson. - Nie ma pan dziewczyny,
ktora z rozpaczy otworzy sobie zyly albo przyjdzie tu urzadzi¢ mi
awanture?

- Nie mam nikogo, kto nie przetrwalby dwoch miesiecy mojej
nieobecnosci - oswiadczylem, udajac, ze zapomniatem o zlozonej
mamie obietnicy, ze wkrotce odwiedze ja w Husaviku,

- Doskonale. A przed wyjazdem niech pan si¢ zapozna z odrobing
literatury na temat Grenlandii i z kilkoma podobnymi sprawami z
naszego archiwum. Olaf wszystko dla pana zgromadzit. Pytania?

- Nie, wszystko jasne. Nie moge si¢ doczekac, az zabiore si¢ do
dzieta.



- A ja, zeby zobaczy¢ pana przy pracy. Poktadamy w panu wielkie
nadzieje, Sliv.

Podczas gdy ja z trudem podnositem si¢ z fotela, Eriksson zadzwonit
do swojej asystentki Margret i poprosit ja, by zaprowadzita mnie do
mojego gabinetu.

Jezeli nawet stowo ,,gabinet" pozwolilo mi zywi¢ jakie§ zludne
nadzieje, predko si¢ ich wyzbytem na widok klitki z drzwiami z ma-
towego szkta, ktorej jedyne okienko jakims$ cudem wychodzito na port.
Cho¢ spodziewatem si¢ czego$ lepszego, szczegdlnie po cieptym
przyjeciu ze strony Erikssona, pojatem, ze uskarzanie si¢ na warunki
pracy byloby nie na miejscu. Wozny, ktory przyszedt otworzy¢ drzwi,
pozdrowit mnie skinieniem glowy 1 przybral przejeta mine,
oznajmiajac, ze przejme¢ ten pokoj po Lenie Thorsen. Przez kilka
sekund obracatem to nazwisko w glowie. Czy powinienem zna¢ Leng¢
Thorsen? Czy zawdzigczamy jej jakie§ wazne porozumienie w
relacjach migdzy Reykjavikiem a niezurbanizowang czgscig wyspy?
Na szczescie z pomocg przyszta mi Margret.

- Lena skonczyla ten sam uniwersytet co pan. Swietny nabytek dla
firmy, byé moze najlepszy, jaki kiedykolwiek nam sie trafit. Zycze
panu podobnego sukcesu.

- Co si¢ z nig stalo? - spytalem. Nostalgiczna aura, jaka ci dwoje ja
otaczali, nie wrozyta moim zdaniem nic dobrego.

- Odeszta od nas w zesztym tygodniu. Znalazta inng prace, lepiej
ptatng, w Niemczech.

W tym czasie wozny przymierzat do dziurki jeden po drugim z catego
peku kluczy. Pamigtam, ze pomyslalem wtedy, ze jedynie pozoruje
poszukiwania tego wlasciwego, by jak najbardziej opdzni¢ chwile, w
ktorej pogwalce sanktuarium Leny Thorsen.
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Powiedzmy sobie szczerze: linie lotnicze nie przepychaja si¢ o to,
ktore z nich majg obstugiwa¢ Grenlandig. W tamtym czasie tylko na
trzech lotniskach (Kangerlussuaq,lhule 1 Narsarsuag) pasy byty
wystarczajaco dilugie, aby umozliwi¢ ladowanie samolotom odrzu-
towym. Ale stwarza to jedynie wzgledny problem, zwazywszy na
jeszcze bardziej uderzajacg znikomos¢ innego zasobu: pasazeréw
pragnacych dostac si¢ na Grenlandig.

Uzgodnilismy, ze Hans-Peter Wolfensohn, niemiecki architekt
krajobrazu, spotka si¢ z nami w Reykjaviku. Tam weszliSmy na poktad
kruchej awionetki wyczarterowanej przez grenlandzki parlament, ktora
miata nas zabra¢ do Sisimiutu. W ciggu ponad trzygodzinnego lotu
mialem okazj¢ poznac¢ si¢ z Wolfensohnem. Byt to rosty facet o
zaokraglonym brzuchu i bujnej, jasnej brodzie, ktéry okazal duza
zyczliwosé, kiedy dowiedziat sie, ze dopiero zaczynam wykonywanie
zawodu.

- Debiutant! - zawotat. - Cudownie! Zaczyna pan od prostego zadania,
to dla pana szansa.

- Dlaczego sadzi pan, ze bedzie proste?

- Niech si¢ pan minutke zastanowi. Mamy si¢ upewni¢, ze nowa
oczyszczalnia nie wywrze zadnych negatywnych wplywow na
srodowisko. Przez srodowisko rozumiemy zazwyczaj faune, flore oraz
spoteczno$¢ ludzka. Najpierw fauna. Naprawde uwaza pan, ze Sisimiut
wyroznia Si¢ niezwykla bioréznorodnoscig? Nie liczac kilku
niedzwiedzi i1 reniferow, niczemu tam nie zawadzimy. Flora?



Moim zdaniem na pokrywie lodowej nie ro$nie zadna bujna zielen. A
jesli chodzi o ludzi...

- Mogliby zbudowac po fabryce na glowe, a wcigz zostaloby im sporo
miejsca - dokonczytem.

- Ot6z to, zrozumiat pan. Nie, szczerze, nie martwi¢ si¢ o panska
przysztos¢. - Z tymi stowy chwycil butelke whisky 1 dtugo studiowat
etykietke. Musiat na niej znalez¢ to, czego szukal, bo napehil sobie
szklanke do trzech czwartych wysokos$ci, zostawiajac akurat w sam raz
miejsca na dwie ogromne kostki lodu. Uniost naczynie, jakby chciat si¢
ze mng stuknac.

- Powinien pan p0j$¢ za moim przyktadem 1 pi¢ poki czas. Kto wie,
czy Laponczycy wiedzg o istnieniu gorzatki?

Przyjatem propozycje, zachowujac dla siebie uwage, ze Laponczycy
zyja w poéinocnej Skandynawii i nigdy nie postawili stopy na
Grenlandii. Nie warto zraza¢ do siebie cztowieka, z ktérym przez
nastepne dwa miesigce miatem spedza¢ po dwanascie godzin na dobe.
Wolfensohn wkrotce okazatl si¢ zreszta Swietnym towarzyszem
podrézy. Przez pozostala cz¢$¢ lotu opowiadal mi o swoich najbardziej
malowniczych misjach. Gdy dotarliSmy na miejsce, zdazytem juz
wyrobi¢ sobie dwa przekonania: po pierwsze, Gunnar oddat mnie w
dobre rgce, a po drugie, pienigdze rzadzg Swiatem badan
srodowiskowych w takim samym stopniu jak niemal wszystkim
innym.

Na temat Sisimiutu nie mozna zbyt wiele powiedzie¢. Gdyby pilot nie
oznajmit, ze zblizamy si¢ do celu podrozy, chyba nigdy bym nie zgadt,
ze tych kilka domkéw rozrzuconych po lodowej pokrywie tworzy
drugie co do wielkosci miasto Grenlandii. Ku mojemu wielkiemu
zdziwieniu nie byto zimno (zero stopni dziesigtego wrzesnia), a pilot
potwierdzil, Ze $nieg nieczg¢sto spada przed pietnastym dniem tego
miesigca. ,,POzniej - oznajmit ze $miechem - to co innego. Rzadko
kiedy przestaje pada¢ przed pigtnastym czerwca". Zgotowano nam na
wpot oficjalne powitanie. Po tym jak z powaga uscisneliSmy sobie
dlonie, burmistrz Sisimiutu zaprosit nas do swojego starego volvo
zaparkowanego przy pasie do ladowania. Cztery minuty podzniej
objeliSmy w posiadanie pokdj hotelowy (przyjemny na swoj surowy
sposob); ledwie pdt godziny po przybyciu udalismy



si¢ na spotkanie z radg miejska. Na Grenlandii zatatwia si¢ sprawy w
zawrotnym tempie.

Do tego stopnia, ze pod koniec spotkania wiedzieliSmy juz, czego si¢
tu po nas spodziewajg. Nikt nie czekal na wyniki naszych badan.
Miejsce pod budowg zostato wybrane wieki temu. Hans-Peter, nieco
rozgoryczony nad piwem, ktore piliSmy tego wieczoru w miasteczku
(poniewaz alkohol jednak szczes$liwie dotart az na Grenlandig),
posungt si¢ do stwierdzenia, ze decyzja zapadla jeszcze przed
glosowaniem w parlamencie. W istocie dowiedzieliSmy si¢ nieco
pOzniej, ze wspomniany teren nalezy do syna burmistrza. Fakt, ze
znajdowat si¢ w samym centrum Sisimiutu, podczas gdy oczyszczalnia
moglaby idealnie wtopi¢ si¢ w krajobraz strefy przemystowe;j
Novgatir, pozostawial naszych rozmowcow catkowicie obojetnymi;
woleli spekulowa¢ nad wysokosciag kwoty odszkodowania za
wywlaszczong dzialkg. Zastegpca burmistrza zresztg roéznymi
poOtstowkami dat nam do zrozumienia, jaka role¢ odegra nasz raport: im
bardziej bedzie zachwala¢ umiejscowienie zaktadu wewnatrz miasta,
tym chetniej parlament odblokuje powazne fundusze.

Przyznam szczerze, ze wowczas sprawa mng wstrzasneta. Nawet w
tamtym czasie nie bylem kompletnym idiota, a Gunnar staral si¢
podkresli¢, ze nasza dziatalnoS¢ wigze si¢ z implikacjami finanso-
wymi, ktore nie nam osadzac. Ale nawet bez osadzania glupkowata
prostolinijnos¢ urzednikow miejskich z Sisimiutu miata w sobie
szokujacy aspekt, ktory stawat mi oscig w gardle. Poza tym per-
spektywa spedzenia dwoch miesiecy na eskimoskiej ziemi wydala mi
si¢ nagle nieludzka. Na szczescie Wolfensohn, ktéry niejedno juz
widzial, zajat si¢ ratowaniem mojego morale za pomocg niezliczonych
zarcikow. Zaczat od wskazania, ze na ironi¢ losu zakrawa samo
istnienie odszkodowania za wywlaszczenie w kraju wielkim jak dwie
trzecie Indii, a liczacym ledwie pigcdziesigt tysigcy mieszkancow,
potem za$§ dorzucit: ,,Nikt nie przeczyta naszego raportu, a mimo to
nam zaptaca. Wykorzystajmy sytuacje, zeby mito spedzi¢ czas. Nie co
dzien trafia si¢ okazja, zeby przemierzy¢ Grenlandi¢ na cudzy koszt".

A wigc faktycznie przemierzyliSmy kraj. W niecaly tydzien
potwierdziliSmy to, co przewidziat Hans-Peter, to znaczy, ze cho¢



miejsce wybrane pod nowg oczyszczalni¢ nie jest optymalne, jej bu-
dowa nie przyniesie zadnego ryzyka srodowiskowego. Jesli w ogole
mogla by¢ mowa o negatywnych skutkach, to jedynie tych wymie-
rzonych w dunskich podatnikow (Grenlandia stanowi oficjalnie
prowincj¢ administracyjng Danii), a nie oni byli naszymi klientami, jak
zauwazyl Gunnar, kiedy zadzwonitem do niego, zeby zda¢ sprawe z
naszych konkluzji. Zakonczywszy ten istotny etap naszego zadania (na
pie¢ tygodni przed planowanym terminem), uzasadniliSmy ochote
zwiedzenia okolicy konieczno$cig oceny innych lokalizacji. Burmistrz,
spanikowany, ze mogliby$my natkna¢ si¢ na teren obdarzony wigkszg
iloscig zalet niz samo centrum Sisimiutu, probowat nas odwies¢ od
tego pomystu, lecz Hans-Peter zmusil go do milczenia ledwie
zawoalowang grozbg, ze zwroci si¢ w tej sprawie do przewodniczacego
parlamentu. Pokonany urzednik wycofal si¢ zatem rozsadnie 1 nawet
zaproponowal, ze zorganizuje naszg wyprawe.

Przewedrowali$my cate zachodnie wybrzeze, ktore charakteryzuje si¢
tym, ze rozrasta si¢ w zimie, gdy Morze Baffina skuwa 16d, a cofa na
wiosne, kiedy cale kawaty zmarznigtej skorupy odrywaja si¢ 1 dryfuja
w stron¢ kanadyjskich brzegdéw. Aasiaat, llulissat, Uum-mannaq,
Upernavik, mnostwo nazw, ktore ja przyswajalem z tatwoscia, a
ktorych Hansowi-Peterowi nigdy nie udato si¢ zapamietac, nie mowiac
juz o poprawnym zapisaniu. Odwiedzilismy kilka fabryk konserw, z
ktorych jedna miala podpisane porozumienie handlowe z
przedsiebiorstwem z SiglufjorSur, gdzie nieomal wyladowalem. Do
dzis zdarza mi si¢ zastanawia¢ nad torem, jakim mogto potoczy¢ si¢
moje zycie, gdybym zasilil szeregi przemystu puszkowanej ryby.

Wszedzie, gdzie si¢ zjawialiSmy, przyjmowano nas niczym krolow.
Za kregiem polarnym rzadko spotykato si¢ nie-Inuitdow, a jeszcze
rzadziej takich, ktérzy chcg przez pare dni (a raczej parg nocy, bo o tej
porze roku slonce nie pokazywalo si¢ nigdy na dtuzej niz trzy czy
cztery godziny) dzieli¢ codzienne zycie z rdzennymi mieszkancami. Z
cieniem zawodu skonstatowalem, ze Inuici nie mieszkaja juz w igloo,
ktére buduje si¢ jedynie jako prowizoryczne schronienia podczas
dhugich wypraw mysliwskich. Na co dzien zajmowali wzniesione
przez rzad drewniane domki. M¢zczyzni z wioski po-



tozonej w kregu polarnym zaprosili nas do wzi¢cia udzialu w trzy-
dniowym polowaniu na foki. Musz¢ wyzna¢, ze naiwnie spodziewatem
si¢, 1z bedziemy gania¢ za zwierze¢tami po lodzie. Okazalo si¢ jednak,
Ze morsy raczej si¢ towi, niz §ciga, umieszczajac sieci pod zamarznigta
pokrywa, cho¢ purysci wcigz strzelajg do ptywajacych pod lodem
ssakow z harpuna przez okragly dziure.

Znatem juz Poéinoc, teraz odkrywatem Daleka Potnoc. Ja, ktoremu si¢
wydawalo, ze jest przyzwyczajony do srogiej zimy, widzialem
rozeSmiane kobiety stawiajace czola zamieci przy minus dwudziestu
pieciu stopniach Celsjusza oraz ich dzieci z gotymi rekami 1 odkrytymi
uszami prowadzajace stada reniferow po lado-lodzie.

Liczba ludno$ci malata w miare, jak posuwali$my si¢ na poinoc. Ta
potowa wyspy jest niemal catkiem opuszczona, poza godnym
wzmianki wyjatkiem w postaci wzniesionej w latach piecdziesigtych
bazy lotniczej w Thule zamieszkiwanej przez trzy tysigce amerykan-
skich wojskowych, ktérzy stanowig tym samym sze$¢ procent catej
ludnosci Grenlandii. Stuchajac komendanta przechwalajacego si¢
wktadem bazy w rozwoj §wiatowej nauki o klimacie, mozna prawie
zapomnie¢, ze w Thule znajduje si¢ najbardziej wyrafinowany system
wczesnego wykrywania pociskow rakietowych na calym $wiecie i ze
startujgce stamtad mysliwce moga dotrze¢ do Rosji w niecate dwie
godziny. Nie musze¢ chyba méwic, ze zabroniono nam wstepu do bazy.
Na pociech¢ wybrali§my si¢ na przejazdzke saniami po Parku
Narodowym Potnocno-Wschodniej Grenlandii, gdzie grubos¢
pokrywy lodowej przekracza dwa kilometry i gdzie znajduja sig
ostatnie prawdziwie inuickie osady.

Nawet najlepsze rzeczy maja jednak swodj koniec. Po trzech ty-
godniach musieliSmy wroci¢ do Nuuk, gdzie oczekiwat nas Gunnar
Eriksson, w celu przystgpienia do drugiej, bardziej oficjalnej czesci
zadania. Z przetozonym spotkalismy si¢ w Hans Egede Hotel,
najlepszym (Jjedynym?) hotelu w miescie, gdzie szef kazal sobie
przyszykowac¢ najladniejszy pokdj. Kiedy ujrzal nasze thuste wilosy,
rozwichrzone brody 1 pogniecione plaszcze, sprawial wrazenie
przerazonego 1 wystal nas natychmiast pod cieply prysznic oraz do
sauny (w zamitowaniu do saun Islandczycy niemal przescigaja



Finoéw). Nie okreslitbym si¢ mianem materialisty, ale musze przy-
znac, ze tego wieczoru rozkoszowatem si¢ tym wszystkim.

Nuuk liczy sobie nieco ponad trzynascie tysiecy mieszkancoéw. Wedle
grenlandzkich standardow niewatpliwie czyni to z niego prawdziwag
metropolie, cho¢ wczesniej nigdy si¢ nie spodziewalem, ze pewnego
dnia odkryje stolicg osiem razy mniejszg niz ta w moim kraju. Nuuk to
przede wszystkim osrodek administracyjny, w ktérym mieszczg si¢
wszystkie oficjalne budynki wyspy. Gunnar pozwolil, abym mu
towarzyszyl, podczas gdy Hans-Peter zostawat w hotelu 1 pracowat nad
swoim raportem. Na tym etapie spotkania, ktore odbywalismy, miaty
tylko dwa cele: potwierdzenie wyboru lokalizacji nowej oczyszczalni
oraz proba zapewnienia Baldurowi, Furusetowi 1 Thorbergowi
kolejnych lukratywnych kontraktow - co Gunnar nie tak dawno temu
nazwat ,urabianiem klienta". W ciggu tygodnia odwiedziliSmy
oczyszczalnie¢ w Nuuk, te¢ samg, ktéra przez zesztoroczng awari¢
przyczynita si¢ do naszej obecno$ci tutaj; spotkaliSmy si¢ z
najwazniejszym dygnitarzem wyspy, Larsem Emilem Johansenem,
ktory dlugo wypytywal mnie o mojg wyprawe 1 ziemie inuickie;
wreszcie odbylismy rozmowe¢ z wysokim komisarzem mianowanym
przez Danig, ktory zdradzit nam, ze dunskie hrabstwo Bornholm moze
wkrétce zwroci¢ si¢ do nas, abySmy przeszkodzili w wytyczaniu
autostrady. Gunnar zanotowat t¢ informacj¢ 1 zadzwonit do biura w
Reykjaviku, zeby przekaza¢ wies¢ handlowcom. ,,Badanie za trzysta
tysiecy dolarow" - ustyszatem, jak mowi do telefonu, ,,albo w ogodle si¢
na tym nie znam".

Tego samego dnia mialy miejsce pierwsze z dtugiej serii incydentow,
ktore w krotkim czasie pchnely moje zycie na inne tory.
Wyciaggnawszy si¢ na 16zku, po raz kolejny czytatem wstepny raport,
ktory Gunnar przekazat mi do wgladu, a ktory zamierzat wkrotce
Ztozy¢ w parlamencie. Szybko przebiegalem wzrokiem pierwsze
strony traktujace o ogdlnikowych kwestiach srodowiskowych zwig-
zanych z projektem, gdy moje spojrzenie zatrzymato si¢ na jednym z
akapitow. Gunnar napisal, ze mieszkancy Skjoldungen niedawno
zarzucili potowy dorsza, aby skoncentrowac si¢ na wydobyciu rud
toru, co przynosito zupehie inne dochody. Skjoldungen to miasteczko
na potudniowym wschodzie kraju, nieco ponizej fiordu Gylden-



loves. Spedzitem tam noc podczas wyprawy saniami. Pamigtalem
doskonale, ze jadtem woOwczas suszonego dorsza, a moj gospodarz
pochwalil sig, ze sam go ztowil zeszlego lata. Poza tym dlugo dys-
kutowatem z jego synem, ktéry dobrze méwit po angielsku, lecz ani
stowem nie wspomniat o torze. Zadzwonitem do Gunnara przez
wewnetrzng hotelowa linie 1 zwrocitem mu na to uwage. Odpart, Zze
kto$ musiat mu dostarczy¢ nieprawdziwych informacji 1 dodal, ze przy
okazji tak krotkich misji nie zawsze jest czas, by sprawdzi¢ zrodia.
Obiecat poprawi¢ btad 1 zachecit mnie do dalszej lektury oraz
ewentualnego zglaszania kolejnych watpliwosci. Po przejrzeniu kilku
stron natkngtem si¢ na inng niescistos¢: oczyszczalnia w Nuuk zostata
otwarta 23 marca 1982, a nie 19 lutego tego roku. Data, widoczna na
pamiatkowej tablicy przy wejsciu do budynku, utkwita mi w pamigci,
gdyz byt to dzien urodzin Mathilde, mojej siostry. Gunnar zakonotowat
drugg poprawke i na tym staneto. Rzecz jasna w tamtym czasie nie
przyktadatem wielkiej wagi do tych drobnych biedow.

Osiem dni pdzniej Olaf Elangir i ja wymieniliSmy si¢ raportami.
Mimo ze juz od dawna nie tudzitem si¢ co do wplywu, jaki wywrze
nasza opinia, postawitem sobie za punkt honoru dodanie wnioskom
Wolfensohna odrobiny realizmu. Drogi Hans-Peter, Swietny ekspert,
ktoremu nie przysztoby nigdy do glowy, by gryz¢ reke, co jes¢ daje,
opisal na trzydziestu stronach powody sktaniajagce go do zalecenia
budowy oczyszczalni w centrum Sisimiutu. Poprawiajac po nim, nie
moglem si¢ powstrzymaé, aby nie wskaza¢ na ptynace z takiego
rozwigzania niedogodnosci: jesli wiec ktokolwiek zadatby sobie trud,
zeby przeczyta¢ nasz raport troch¢ uwazniej, zrozumialby, ze nasze
wnioski zostaty podyktowane przestankami, ktore z ekologig nie maja
nic wspolnego. Moje sumienie odnajdywato w tej mysli skromng
pocieche.

Raport hydrologiczny Olafa pozostawial mniej miejsca na polemike.
Prawda jest, ze na planie czysto technicznym nie istniata zadna istotna
réznica pomigdzy wzniesieniem oczyszczalni w Si-simiucie a w
Novgatir. Koszty budowy i tak byly na Grenlandii na tyle wysokie, ze
kazda proba zaoszczgdzenia na jakosci technologicznej projektu
zakrawalaby na kping. Nowa oczyszczalnia miata korzysta¢ ze
wszystkich postgpowych nowinek w zakresie wentyla-



cji oraz obrobki osadow. Jedyna znaczaca trudno$¢ dotyczyta lodu,
ktory przez kilka miesiecy w roku uniemozliwiat wyprowadzanie
oczyszczonej wody tradycyjnymi metodami. Tworcy projektu wpadli
na pomyst, zeby pociggng¢ rury odpowiednio daleko w morze,
dwadziescia metréw pod jego powierzchnig. Olaf 1 jego ekspert z
dziedziny hydrologii zatwierdzili to rozwigzanie.

Moja uwage przykul jednak pewien szczego6t. Olaf pisal, ze w
przysztym roku, 19 lutego, bedzie obchodzona dziesigta rocznica
otwarcia oczyszczalni w Nuuk. Gdy zapytalem, z jakiego zrodia
korzystat, odparl, ze wyluskat t¢ informacj¢ z ogodlnego kontekstu
zarysowanego w raporcie Gunnara Erikssona. Wtedy pomyslatem, ze
musiatem si¢ pomyli¢. Niewatpliwie pamigé splatala mi figla, a
Gunnar po naszej rozmowie zweryfikowal poprawnos¢ wspomnianej
daty. Jednakze nazajutrz, wrociwszy do oczyszczalni w Nuuk, miatlem
okazje si¢ przekona¢, ze zmysty wcale mnie nie zawiodtly. Tablica byta
na swoim miejscu, przytwierdzona nad lada recepcji, 1 mozna byto na
niej przeczyta¢ nastepujace zdanie: ,,23 marca 1982 roku burmistrz
Godthaab*, Poul Effelman, otworzyt t¢ oczyszczalni¢ w obecnos$ci
dunskiego premiera, Ankera Jorgensena". Zasygnalizowalem btad
Olafowi, ktory zapewnil, ze si¢ nim zajmie. Nasza misja zblizata si¢ ku
koncowi. Wszystko to wcigz nie miato dla mnie wielkiego znaczenia.

Ostatni wieczor spedzilismy w apartamencie Gunnara (szelma kazat
przenie$s¢ swoje rzeczy do jedynego hotelowego apartamentu, gdy
tylko ten si¢ zwolni - i dostat, czego chciat), wygtadzajac raport i
pogryzajac przyniesione przez obstuge kanapki. Z racji tego, ze bytem
najmtodszy w grupie, to ja siedzialem przy komputerze -a byt to
antyczny ibm Thinkpad - na ktérym wprowadzalem ostatnie zmiany
dyktowane przez Gunnara i1 Olafa. Gdy natkngtem si¢ na ustep
dotyczacy oczyszczalni w Nuuk, wziglem na siebie poprawienie
btednej daty, nawet nie wspominajgc nic na ten temat kolegom. Okoto
polnocy wydrukowatem ostateczny raport 1 wszyscy poszliSmy si¢
potozy¢, Gunnar w swoim lozu rzymskiego cesarza, Olaf 1 ja na
bardziej spartanskich postaniach.

*  PDunska nazwa Nuuk.



Prezentacja odbyla si¢ bez zaklocen. Wszyscy udawali, ze dopiero
zapoznaja si¢ z trescig raportu i ze spijaja stowa z naszych ust.
Przewodniczacy parlamentu pogratulowat nam rzeczowo wykonanego
zadania 1 zyczyl udanej podrozy powrotnej. Prace mialy rozpoczac si¢
nastepnego lata, kiedy wyznaczony juz zostanie zaktad robot
publicznych majacy wprowadzi¢ naszg specyfikacje w zycie. Jeszcze
tego wieczoru wroéciliSmy do Reykjaviku tg samg awionetka, ktorg
przylecielismy. Hans-Peter Wolfensohn wyruszyt w dalszg droge do
Bonn, kazac mi obiecac, ze pozostaniemy w kontakcie. Widziatem, jak
wsuwa do torby piersiowke pelng whisky, bez watpienia z obawy, ze
podczas jego nieobecnosci Niemcy zakazaty importu gorzatki.
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W autobusie, ktory widzt mnie tego poniedziatkowego ranka do
biura, przeprowadzitem wielce pozytywne podsumowanie minionych
dwoch miesiecy. Nigdy tak naprawde nie czulem, ze pracuje,
zwiedzitem kraj, spotkalem raczej sympatycznych ludzi. Pensja byta
dobra, a nawet $wietna, bioragc pod uwage, ze firma pokrywata
wszystkie koszty.

Sekretarki wydawaty si¢ szczerze ucieszone na moj widok. Ledwie
mingta 6sma trzydziesci, a wszyscy juz si¢ krzatali, jakby od naszych
badan s$rodowiskowych =zalezaly losy planety. Pamigtam, ze
popychajac drzwi do mojej klitki, pomyslatem sobie, iz dokonatem
dobrego wyboru 1 ze spedz¢ u Baldura, Furuseta i Thorberga kawat
Czasu.

Moja euforia nie trwata dtugo. Na biurku czekat na mnie egzemplarz
raportu ztozonego w parlamencie. Gunnar wsunat do srodka kartke ze
stowami: ,,Mam nadziej¢, ze zachowa Pan dobre wspomnienia ze
swojej pierwsze] misji. Ten raport w kazdym razie wiele Panu
zawdzigcza". Nie wiedzial nawet jak wiele. Pod kartonikiem, ktory -
pojatem to natychmiast 1 bez cienia watpliwosci -specjalnie zostat
umieszczony witasnie w tym miejscu, rozciggalo si¢ wyzywajaco
pierwsze zdanie raportu: ,,W niemal dziesi¢¢ lat po wzniesieniu
oczyszczalni w Nuuk (otwartej 19 lutego 1982) nadszedt chyba czas,
aby Grenlandia zainwestowata w drugi tego rodzaju zaktad". Nigdy nie
zrozumiem, co mnie w tamtej chwili opetato, ale wyrzucitem z siebie
strumien przeklenstw, ktory pewnie dato si¢ stysze¢ az w recepcji.



Mysle, ze Gunnar Eriksson na mnie czekat. Nie wydawatl si¢ w
kazdym razie zaskoczony, kiedy wtargngtem do jego gabinetu z
rozwscieczong ming 1 raportem w dtoni. Zdazyl juz Sciggna¢ ma-
rynarke 1 powitat mnie bardzo serdecznie.

- Mito spedzit pan weekend, Sliv? Ogladat pan wczoraj hokej?

- Pan stroi sobie ze mnie zarty! Co to wszystko ma znaczy¢?

- Spokojnie, drogi chlopcze. O czym pan méwi? Nie lubi pan hokeja?

Ewidentnie sobie ze mnie kpit. Wybuchnatem:

- Dobrze pan wie, o czym mowie! O tym bledzie w dacie otwarcia
oczyszczalni w Nuuk. Trzy razy zadatem sobie trud poprawienia go: w
pana wstepnym raporcie, w raporcie Olafa 1 w czwartek wieczorem w
hotelu. Nie byto go w dokumencie, ktory wydrukowatem o pdinocy. A
tu nagle zjawia si¢ znowu w ostatecznej wersji. Pan to robi specjalnie
czy co?

- Oczywiscie, ze specjalnie. Nie sadzi pan chyba, Ze jestem na tyle
ghlupi albo na tyle niereformowalny, zeby trzykrotnie pana korygowac,
doskonale zdajac sobie przy tym sprawe, Ze to pan ma racjg.

Opadta mi szczgka: mdj szef, jedna z najwazniejszych osob w firmie,
wyznal mi wlasnie, ze Swiadomie sabotowat moja prace.

- Sliv - podjal, patrzac mi prosto w oczy - musimy sobie pewne
kwestie wyjasni¢. Ale na samym poczatku chce pana zapewnic, ze
raport, ktory trzyma pan w reku, nie odpowiada temu, ktory ztozytem
w pigtek w parlamencie. To wersja, ktorag przygotowalem specjalnie
dla pana. Wiem, ze ten aspekt jest dla pana istotny, znam pana
uczciwos¢ zawodowa.

- Moja z pewnoscig przewyzsza panska.

Juz w chwili gdy te slowa padaly z moich ust, wiedzialem, ze
posungtem si¢ za daleko. Eriksson nie mogt pozwala¢ na podobne
uwagi ze strony dwudziestotrzyletniego smarkacza. A jednak nie
okazat zadnych objawdw zdenerwowania, zamiast tego przygladat mi
si¢ niczym mitosierny ksiadz, ktoremu jakis mtody urwis przyznat si¢
do popehienia bluznierstwa w domu bozym. Z kieszeni koszuli
wyciagnal srebrne pudetko, a z niego papierosa, ktdérego niespiesznie
zapalil, nie spuszczajac mnie z oka. P6zniej usadowit si¢ w jednym ze
swoich czekoladowych foteli i gestem zaprosit mnie,



bym zrobit to samo. Machinalnie wykonalem polecenie, mimo woli
zahipnotyzowany jego dobrodusznoscig.

- Naprawde pan w to wierzy, Sliv? Przez dwa miesigce przygladat si¢
pan mojej pracy. Rzeczywiscie uwaza pan, ze zle ja wykonuje? Czy
naprawde mogliSmy, zwazywszy na niezalezne od nas ograniczenia
czasu 1 Srodkow, stworzy¢ lepszy raport? Szczerze mowiac, nie sadze.

- Bylby jeszcze lepszy bez tych bleddéw, ktore panu zglositem, a pan
uparcie ich nie poprawia.

Przerwal mi gwizd czajnika. Spokojnie, jakbym juz opuscit jego
biuro, Gunnar wylaczyt go, chwycit filizanke z cienkiej niebieskiej
porcelany 1 przygotowal sobie jezynowg herbatg. Brzezkiem warg
skosztowat naparu, ktory musiat wyda¢ mu si¢ za goracy, bo odstawit
filizanke na blat przed soba.

-Tak szczerze, Sliv, jakie znaczenie ma, czy ta oczyszczalnia
rozpoczeta dzialanie dziewigtnastego lutego czy dwudziestego trze-
ciego marca?

- Ja jednak widze roznice.

- A jakaz to r6éznice pan widzi?

- Taka, jaka oddziela prawde od klamstwa. - Wypowiadajac t¢
kwestie, nie mogtem nie uznac jej za pompatyczna.

- Ho, ho, od razu wielkie stowa. Bo pan zna prawdg, czy tak?

- Powiedzmy, ze umiem czyta¢. W holu wisiata oficjalna tablica.

-1 to pana jedyny dowod? Tablica, ktorg pierwszy lepszy przed-
siebiorca pogrzebowy wygrawerowatby panu w ciggu godziny?

- Do czego pan zmierza? Podwaza pan date otwarcia oczyszczalni?

- Ach, niech mi pan da spokoj z tg oczyszczalnig! - Unidst sig, z
trudem wstajac z fotela i odstaniajgc przy tej okazji wlochaty pepek.
Lyk herbaty pomogt mu odzyska¢ spokoj. Podjat: - Pozwoli pan, ze
postawi¢ sprawe inaczej. Zakladajac, ze oczyszczalni¢ faktycznie
otwarto dziewigtnastego lutego osiemdziesigtego drugiego roku -
celowo mowie ,,zakladajac" - a pan musiatby kogos przekonac, ze stato
si¢ to dwudziestego trzeciego marca, jak by si¢ pan do tego zabrat?



- Co za pytanie!

- Czysto retoryczne, przyznaje. To nieistotne, niech pan odpowie.

- No c6z, zaczatbym oczywiscie od podmienienia tablicy.

- Jak? Niech pan nie méwi, ze zjawilby si¢ w recepcji z nowg tablica
pod pacha 1 zazadal zamiany...

-Jasne, ze nie. Mysle, ze znalaztbym jakis pretekst. Udawalbym, ze
obstuga budynku kazata mi sprawdzi¢, czy dobrze si¢ trzyma.
Zdjatbym ja ze Sciany, zeby jej si¢ przyjrzec, 1 przy tej okazji pod-
mienitbym na te, ktorg przyniostbym w torbie.

- | co dalej, niech pan kontynuuje - zachecit Gunnar. Jego herbata
musiata juz osiggna¢ odpowiednig temperature. Pit matymi tyczkami,
obserwujac mnie znad filizanki.

- Ale po co to wszystko?

- Niech pan si¢ nie zastanawia po co. W tej chwili chodzi o to

jak.

- Nie mozna by poprzesta¢ na tablicy. Lokalne gazety z pewnos$cia
relacjonowaty wydarzenie. Trzeba by odnalez¢ numery z tego dnia w
archiwum miejskiej biblioteki.

- No wlasnie, ludzie zawsze w pierwszej kolejnosci powotujg si¢ na
gazety! - zawotal Gunnar. - Jakby wykradniecie dziennika z biblioteki
w Nuuk 1 zastgpienie go niemal identycznym wydaniem stanowito
trudnosc... A to przeciez dziecinna igraszka! Zwlaszcza na Grenlandii,
jednym z nielicznych krajow na swiecie, w ktorych znajduje si¢ tylko
jedna biblioteka. Chociaz... Pewnie wysylajg egzemplarz tego swojego
szmattawca do Kopenhagi. Nawet na pewno. Do sprawdzenia. -
Calkiem zatracit si¢ w swoich rozmyslaniach. Wreszcie podjat: - Nie,
Sliv, trudnos¢ nie na tym polega. Kryje si¢ ona w detalach, na ktore nie
mamy zadnego wplywu, takich jak wspomnienia mieszkancow
wybrzeza, list, w ktorym dyrektor oczyszczalni, napgczniaty z dumy,
chwali si¢ matce, ze uscisngl dton premiera, wykaz ptac z lutego
osiemdziesigtego drugiego roku pieczotowicie przechowywany przez
nocnego stroza, ktory chce mie¢ czym poprze¢ swoje roszczenia
emerytalne, billingi telefoniczne, o ktére poprosit szef dziatu, zeby
skonfrontowa¢ z nimi nieuczciwego pracownika. Prosze mi wierzyc¢,
nie porwaltbym si¢ na podobnga



operacj¢, chyba ze dysponowatbym dziesigciocyfrowym budzetem 1
aktywnym wsparciem przynajmniej trzech centrow.

- Ale o czym pan w ogoéle mowi? — Nagle doznatem wrazenia,
jakbym przeniost si¢ do jakiego$ rownolegltego swiata. A jednak za
oknem wcigz widzialem jolki tanczace w starym dobrym porcie
Reykjaviku.

- Wszystko to pokazuje, Sliv, ze gdybym chciat zmieni¢ dat¢ otwarcia
tej przekletej oczyszczalni, moglbym to zrobi¢. Kosztowaloby mnie to
czas 1 sporo pieniedzy, ale udatoby mi si¢. Mite za-danko, nieprawda?

- Skoro pan tak twierdzi - zgodzitem sig, nie wiedzgc, czy on mowi
powaznie. - Gunnar, do czego pan zmierza?

Dolal sobie herbaty 1 tym razem takze mnie zaproponowat filizanke,
ale odmowitem ruchem dtoni.

- Chce powiedzied, Sliv, ze moglibysSmy si¢ zabawi¢, pan 1 ja. Ma si¢
rozumie¢ nie poprzestalibySmy na nedznych bajeczkach o dacie
otwarcia. Pamieta pan Skjoldungen? Moja historia z torem zostata
catkiem niezle przyjeta. Tor to metal radioaktywny, dzieki ktoremu
mozna wytwarza¢ energi¢ jadrowa. Sprawdzilem, wigkszosé
swiatowe] produkcji pochodzi z Indii oraz Australii. Patrzac na ceny,
jakie osigga tona na rynku surowcow, uwazam, ze panski polawiacz
dorsza predko zamieni sieci na kilof 1 sito. To tylko kwestia paru lat,
moze miesigcy. Czasami jedynie wyprzedzamy rzeczywistosc.

- Wyprzedzamy? Wigc w te gierke bawi si¢ wiecej 0sob?

- Alez oczywiscie, zdziwi si¢ pan na wies¢, ilu z panskich kolegow
oddaje si¢ temu zajeciu.

- Kto na przyktad?

- A kogo pan zna? A tak, nie trzeba daleko szuka¢: Elangir...

- Olaf Elangir? No co pan, zartuje pan sobie?

- Zadziwiajace, prawda? - rzekl Gunnar z namystem. - Kto by
pomyslal, ze w ciggu pigciu lat ten chlopak zostanie ekspertem w
sztuce falsyfikacji? Ale z nim sprawa jest prosta: nigdy nie mozna by¢
niczego pewnym. A zatem, Sliv, czy moge pana zaliczy¢ do naszego
grona? Jestem przekonany, ze okazaltby si¢ pan cennym nabytkiem.. . -
Teraz studiowalem wyraz twarzy Gunnara, jakby zalezalo od tego
moje zycie. Czy to mozliwe, zeby mowit powaznie?



W jego oczach skrzyly sie te same iskierki, ktore widuje si¢ u wa-
riatow albo kaznodziejow.

- Nie mam nawet pojecia, czym si¢ zajmujecie. Niech pan mi powie
cos$ wigcej.

Zaraz zrozumialem, ze wpadtem w putapke, wypowiadajac stowa, na
ktore czekat, bo odrzekt natychmiast:

- Ach, ach, widze, ze podsycilem panskg ciekawos¢. Ale na dzi$ juz
wystarczy. Niech pan wraca do domu, w tym tygodniu nie mam dla
pana nic ciekawego. Porozmawiamy o tym wszystkim znowu w
przyszty poniedziatek.

- Ale - zaprotestowalem - musze pracowac, sg przeciez teczki...

- Nie, naprawde¢ nic dla pana nie mam. A poza tym pracowat pan
cigzko przez dwa miesigce, tydzien wakacji dobrze panu zrobi.

Eriksson wstal, rozmowa si¢ skonczyta. Byto za pigtnascie dziewiata,
nie zdgzylem nawet zdja¢ ptaszcza. Gunnar odprowadzil mnie az na
klatke schodowg 1 wcisnagl guzik windy, jakby chciat si¢ upewni¢, ze
naprawdg sobie pojde. Kiedy zamykaly si¢ za mng drzwi, przez glowe
przemkneta mi mys$l, ze zapomnialem z biurka gazety, a nie
przeczytatem jeszcze sekcji sportowe;.

Jak powiedzial Eriksson: miatlem tydzieh do namystu. Ale do
namystu nad czym?
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Nazajutrz po naszej rozmowie, wracajac z supermarketu po zrobieniu
matych zakupow, ze zdziwieniem odkrytem na korytarzu obok moje;j
wycieraczki otwarty mokry parasol. Ledwie przekrecitem klucz w
zamku 1 pchngtem drzwi, kiedy dolecial mnie wznoszacy si¢ z kanapy
w salonie glos:

- O, Sliv, dzien dobry! - zawotatl Gunnar Eriksson, jakby zaskoczony
faktem, ze oto przestepuje prog wlasnego mieszkania.

Poczulem pewna ulge, ze sprawa zostata w ten sposob przyspieszona.
Od dwudziestu czterech godzin ciekawos¢ dostownie mnie zzerala.
Przez caly wczorajszy dzien walczylem z pokusg, by wroci¢ do
Erikssona 1 wydoby¢ z niego calg histori¢. Do tego, co u mnie
nietypowe, zle spalem. Z biegiem lat nabralem zwyczaju, by polegac
na tym symptomie bardziej niz na jakimkolwiek innym.

Gunnar czytat gazete, ktorg porzucitem na kuchennym stole. Kazdy
najdrobniejszy gest z jego strony byt bez dwoch zdan starannie
skalkulowany. Chciat, zebym wiedzial, ze moze w kazdej chwili dosta¢
si¢ do mojego domu i ze cho¢ wyznaczyt mi spotkanie na za tydzien, to
on - i tylko on - decyduje o terminach naszych rozméw. Postanowitem
jednak zignorowal jego bezprawne wtargniecie 1, ukladajac
jednoczesnie zakupy w lodowce, zapytalem, czy si¢ czegos napije.

- Nie odmowi¢ herbatki. Przy catym tym deszczu i poczatkach
chtodow boje si¢, ze mogtem co$ ztapac.

A wigc Gunnar przyszedl mnie poinformowaé o swoim stanie
zdrowia. Skoro tak to chciat rozegra¢, nie miatem zamiaru by¢ tym,
ktory zmieni temat.



- Tak, mysle, ze czeka nas sroga zima.

- Z pewnoscig ucieszy pana wiadomos¢, ze komisja do spraw
architektury grenlandzkiego parlamentu zatwierdzita wczoraj po
potudniu nasza specyfikacj¢. To wspaniate zakonczenie misji.

- Rzeczywiscie, nie moglbym by¢ szczesliwszy - odrzekltem tonem
sugerujacym cos zupetnie przeciwnego.

- Ale domysla si¢ pan, ze nie przyszediem tu po to, zeby gawedzic o
pogodzie.

- Ach tak? - odpartem, unoszac brew. - To 0 czym chce pan
gawedzic?

- O panu, Sliv - odpowiedzial, udajac, ze nie dostyszal po-
brzmiewajacej w moim pytaniu bezczelnosci. Starannie ztozyl gazete 1
polozyl ja na stole przed sobg. Oparty plecami o $ciang salonu
czekalem na dalszy ciag, lecz Gunnar gestem kazat mi usigsé. - Sliv -
zaczal, kiedy juz ustuchatem - zamierzam ujawnic panu cigg rewelacji,
ktore moga zmieni¢ bieg panskiego zycia. Wiem, ze jest pan wsciektly,
ale jezeli si¢ co do pana nie myle, wystucha mnie pan uwaznie 1 bez
uprzedzen. Przede wszystkim za$§ prosze, w pana wlasnym interesie,
zeby przerwal mi pan zaraz w momencie, kiedy uzna pan, ze nie chce
stysze¢ wigce;.

Uzyt na tyle powaznego tonu, ze powstrzymatem si¢ przed
wtragceniem swoich trzech groszy.

- Czy moge na pana liczy¢, Sliv? - upewnit si¢, spogladajac mi prosto
W 0czy.

- Tak. Jestem ciekaw, co ma pan do powiedzenia.

- Dobrze. Powinien pan zatem wiedzie¢, ze wewnatrz biura Bal-dur,
Furuset 1 Thorberg dziala garstka me¢zczyzn 1 kobiet, dla ktorych
badania srodowiskowe stanowig jedynie przykrywke. Olaf Elangir, ja
oraz kilku innych, ktérych nazwisk nie musi pan na razie zna¢, pracu-
jemy dla tajnej miedzynarodowej organizacji. KFR - bo tak si¢ nazywa
- operuje na pieciu kontynentach 1 w ponad stu krajach. Placowka w
Reykjaviku ma range stacji. Ponad stacjami znajdujg si¢ biura, ktére z
kolei podlegaja centrom. A, czy to nie moja herbata tam gwizdze?

Pobiegtem wylaczy¢ gaz pod czajnikiem. Musiat gwizda¢ juz od
dtuzszego czasu, bo sparzytem sie, fapigc za uchwyt. Nalalem nam po
filizance wrzatku i1 szybko wrocitem na miejsce.



- Czym zajmuje si¢ KFR? - zapytatem.

- Agenci KFR-u - odrzekl, zanurzajac w wodzie torebke z herbatg -
tworza catkowicie prawdopodobne scenariusze, ktorym nastgpnie
nadajg forme, zmieniajac istniejace zrodta, a nawet sporzadzajac nowe.
Innymi stlowy: modyfikuja rzeczywisto$¢. Nie ma pan przypadkiem
miodu? Herbata z miodem to najlepszy sposob na boél gardta.

- Nie, nie mam miodu - rzucitem, nie ukrywajgc podenerwowania - a
panskie gardto nic mnie nie obchodzi. Niech mi pan poda przyktad
takiego modyfikowania rzeczywistosci.

- A to szkoda, jak si¢ pogorszy, grozi mi utrata gtosu - skomentowat
Gunnar, jakby ta perspektywa miata mnie sktoni¢ do przypomnienia
sobie, gdzie ukrylem zapasy miodu. - Zalézmy, Ze nasze zadanie
polega na sfalszowaniu daty otwarcia oczyszczalni w Nuuk. Jak juz
wczoraj) wspomnialem, taka misja nie nastreczytaby najmniejszych
trudnos$ci: tablica do zmiany, par¢ wydan lokalnej gazetki do
przedrukowania i gotowe.

- Ale jaka z tego korzysc?

- W tym konkretnym przypadku - Zzadna. To jedynie przyktad, ktory
ma panu pokaza¢, w jaki sposdb pracujemy. Plan nigdy nie
zatwierdzilby tak bezuzytecznej mis;ji.

-Plan?Jaki Plan?

- Plan jest organem KFR-u, ktéory wyznacza ogdlne kierunki
strategiczne naszej dziatalnosci. Jego priorytety ewoluuja w czasie. W
tym roku zacheca do tworzenia nowych szkot malarskich, w zesztym
roku polecit podkolorowaé¢ prymitywne afrykanskie mitologie.
Czasami zwigzek z aktualnymi wydarzeniami jest bardziej oczywisty.
Na przyktad pod koniec lat pieédziesigtych nasi poprzednicy
zajmowali si¢ podbojem kosmosu: jak sktoni¢ wielkie potegi do
przeznaczenia pokazniej szych funduszy na sprawe, ktorg jeszcze
dziesig¢ lat wczesniej nikt si¢ nie przejmowat?

- Przepraszam - przerwatem mu - chce pan powiedziec, ze jesli w
sze$c¢dziesigtym dziewigtym roku Armstrong spacerowat po Ksi¢zycu,
to zawdzieczamy ten fakt KFR-owi?

- Nie, oczywiscie, ze nie, sprawa nigdy nie jest taka prosta. Pomyst
istnial juz wczesniej 1 Amerykanie predzej czy pdz-



niej wprowadziliby go w zycie. Ale jesli pojdziemy dalej, dowiode
panu, podpierajac si¢ dokumentacja, ze dzigki paru wyjatkowym
agentom to, co mogloby trwa¢ dwadziescia lat, zostalo osiggniete w
ciggu dekady.

- Ten Plan, o ktorym pan moéwi, jakie sg jego cele? Tu afrykanskie
mitologie, tam podbodj kosmosu - przyznam, ze nie widze jasnych
wytycznych jego dziatania.

- Obawiam si¢, ze pana rozczaruj¢, Sliv, ale nie ma pan dostepu do
informacji tego kalibru.

- Chwileczke¢, Gunnar, probuje mnie pan zwerbowac¢ do organizacji,
ktorej celow nie zamierza mi pan ujawnic?

- Wilasnie to probuj¢ zrobi¢, tak. Musze tez od razu uprzedzi¢, ze
jeszcze wielu innych rzeczy nie mam prawa dzi$ panu wyjawic. Nie
zdradzg na przyklad, kto zarzadza KFR-em ani kiedy organizacja
powstata.

- Co oznacza skrot KFR? Chociaz tyle moze mi pan powiedzie¢?

- Powszechnie przyjmuje si¢, ze nazwa bierze si¢ od francuskiego
Consortium de Falsification du Réel, czyli Konsorcjum Falszowania
Rzeczywistos$ci, ale szczerze mowigc, nikt nie jest pewien.

- A zatem to francuska organizacja?

- Albo belgijska, albo szwajcarska, albo kanadyjska, albo afrykanska.
Prawde powiedziawszy, nic mi na ten temat nie wiadomo.

- Ale jak pan moze si¢ godzi¢ na prace dla kogos, o kim tak niewiele
pan wie?

- To uzasadnione pytanie i nieraz miatem okazj¢ si¢ nad nim
zastanawiaC. Ale niech pan zada sobie pytanie, co tak naprawde wie-
dzial pan o Baldurze, Furusecie 1 Thorbergu, kiedy przyjmowat pan
ofert¢ pracy. Znat pan nazwiska wspolnikow? Przejrzat broszure re-
klamowa? Z pewnos$cig niewiele wiecej. A jednak na podstawie tych
lichych przestanek zdecydowal pan, ze nie ryzykuje wiele, dotaczajac
do nas 1 ze w nasze] firmie bedzie pan miatl §wietne mozliwosci
rozwoju. To samo tyczy si¢ mnie oraz wigkszosci cztonkéw KFR-u.
Nie wiem 0 organizacji wszystkiego, z catg pewnos$cig mniej, niz pan
moglby si¢ z biegiem czasu dowiedzie¢ na temat Baldura, Furuseta i
Thorberga. A jednak czuje si¢ dobrze w jej szeregach, lubi¢ swoje



codzienne obowigzki, ceni¢ sobie kolegdw 1 podzielam wigkszo$¢
wyznawanych przez KFR wartosci - do tego stopnia, ze dzi$ nie
wyobrazam sobie pracy gdziekolwiek indzie;j.

- Niech pan mimo to pozwoli, ze bed¢ si¢ upieral. Te codzienne
obowiazki, o ktérych pan wspomina, czemu one shuza? Zeby odwotaé
si¢ znowu do mojego wiasnego przyktadu: wiem po co 1 dla kogo
pracuj¢. Haruje dla pana 1 dla trzech starszych jegomosciéw z nadzieja,
Ze mnie zauwazycie, ze bedziecie mi powierza¢ coraz to wazniejsze
zadania, az do dnia, w ktérym wyniesiecie mnie do rangi wspolnika.
Wiem tez, ze $wiatem nie rzadzi filantropia 1 ze skoro udzialowcy
firmy placg za moj czas, to znaczy, ze sami rOwniez czerpig z moich
wysitkow zyski. Dodatkowo, praca pozwala mi uczy¢ si¢ nowych
rzeczy, zaspokajac ciekawos$¢ 1 nabywac umiejgtnosci, ktore przydadza
mi si¢ pewnego dnia, w tej lub w innej firmie.

- Panskie argumenty réwnie dobrze mogtyby dotyczy¢é KFR-u, nie
liczac fragmentu o zyskach. Wedle mojej wiedzy KFR nie szuka
korzysci finansowych, tak samo jak nie dazy do przejecia wladzy ani
nie stara si¢, by ludzko$¢ osiagnela kosmiczng rownowage. Motywy
kierujace KFR-em, o ile w ogoble istnieja, sg zupelnie innej natury.

- O ile w ogole istnieja? - powtorzytem troche zbity z tropu. - Niech
mnie pan upewni: pan zna cele KFR-u, prawda? W panskim wieku
musi pan chyba wiedzie¢ chociaz, czy pracuje dla najemnikéow,
bandytow czy iluminatow?

- Mnigjsza z tym, co wiem albo w co wierze. Nie o moim werbunku
dyskutujemy, lecz o panskim. - Musiat wyczu¢, ze ta ostatnia uwaga
wypadta nieco sucho, bo dorzucit z usmiechem: - I bardzo prosze nie
wypomina¢ mi wieku.

- [lu agentow rocznie zostaje zwerbowanych?

- Lacznie, o to pan pyta? Kilkuset, moze tysigc.

- Nie, ilu zostaje zwerbowanych przez pana - uscislitem, zde-
terminowany, by wyciagnac¢ z niego tyle, ile tylko si¢ da.

- Bedzie pan dwunastym w ciggu dziewi¢tnastu lat.

- To niewiele - wymamrotatem.

- W przeciwienstwie do niektorych sposrod moich kolegdw, ktorzy
godza si¢ z wysokim wskaznikiem odstgpien, nie lubi¢ po-



dejmowac ryzyka. Odczuwam pewng dume z faktu, ze dotychczas nie
poniostem jeszcze nigdy porazki.

- Dlaczego ja? Ledwie mnie pan zna.

- Lepiej, niz si¢ panu wydaje. Zgromadzitem relatywnie kompletny
zestaw informacji na panski temat. Sama analiza psychologiczna
kosztowala mnie tysigc pi¢cset dolarow.

- A wigc te tak zwane testy kwalifikacyjne, ktore kazal mi pan
wypekiaé, postuzyly do przygotowania mojego profilu psycholo-
gicznego? - zapytatem, starajgc si¢, by modj glos brzmial, jakbym
uwazal to za skandal, podczas gdy tak naprawde¢ umieratem z checi
dostania tego dokumentu w swoje rece. - A czy moge wiedzie¢, co z
nich wynikneto?

- Ze ma pan bujng wyobrazni¢ potaczong z silnie rozwinigtym
poczuciem rzeczywistosci. Pani psycholog uwaza, ze pragmatyzm
zawdzigcza pan swoim wiejskim korzeniom. Podobna kombinacja
zdarza si¢ raczej rzadko 1 zazwyczaj rodzi doskonatych agentow. Poza
tym opanowat pan cztery jezyki, w tym trzy perfekcyjnie, to tez nie
byle co.

Wstal, przeszedt kilka krokow 1 prawie przez minute wygladat przez
okno. Na prézno szukatem dalszych pytan, ktére mégibym mu zadac,
gdy odwrdcit sie 1 podjat:

- Raporty bywaja mylne, ale intuicja jeszcze nigdy mnie nie zawiodta.
Uwaznie pana obserwowatem podczas naszej misji na Grenlandii |
wroze¢ panu swietlang przysztos¢, jakakolwiek sciezke pan wybierze.
Moze pan kontynuowac karier¢ w domenie badan srodowiskowych:
Baldur, Furuset i Thorberg to prawdziwe przedsigbiorstwo, ktore
stworzy dobre perspektywy tak zmotywowanemu i kompetentnemu
kierownikowi projektu jak pan.

- Prosze wybaczy¢, ale jesli odrzuce panska oferte rekrutacyjng, jakos
nie widz¢ tego, zebym miat zosta¢ u Baldura, Furuseta 1 Thorberga.
Wyobraza pan sobie, jak podczas spotkan firmowych przygladam si¢
kolejno kolegom, zastanawiajac si¢, czy przynaleza do tego panskiego
bractwa?

- Albo moze pan dotgczy¢ do KFR-u - kontynuowat Gunnar, jakby
nie dostyszat mojej uwagi. - Wybra¢ tajng opcje. KFR pod wieloma
wzgledami przypomina inne firmy. Jesli bedzie si¢ pan sta-



ral, wespnie si¢ pan po szczeblach kariery: bedziemy panu powierzac
coraz ciekawsze misje i otrzyma pan regularne wynagrodzenie.

- Tak zebym wiedzial, ile wynosi pensja agenta u kresu kariery? -
spytatem niedelikatnie.

- Niech mi pan oszczedzi sarkazmu, Sliv. KFR traktuje swoich
pracownikéw bardzo przyzwoicie. Poza tym obaj wiemy, ze pienigdze
pana nie interesujg, wigc niech pan nie probuje mi wmowic, ze uzalezni
pan swoja decyzje od ewentualnego zwrotu kosztow podrozy czy
bonow zywnosciowych. W obu przypadkach - wrécit do przerwanego
watku - musi pan zachowa¢ tajemnic¢ odnosnie do dziatania KFR-u.
Pierwsze naruszenie tej zasady spowodowaloby automatyczne
wykluczenie pana zaréwno z biura, jak i z organizacji. Pod tym
wzgledem jestesSmy bezkompromisowi.

- Ani chwili w to nie watpitem. Kiedy miatbym da¢ odpowiedz?

- Kiedy bedzie pan gotowy. Musi pan sobie odpowiedzie¢ na inne
istotne pytania. Co chce pan zrobi¢ ze swoim zyciem? I czy bedzie pan
potrafit zy¢ z cigzarem tajemnicy? Niech pan si¢ namysla bez
pospiechu; w biurze oczekuje pana dopiero w poniedziatek.

Witozyt plaszcz 1 rozejrzal si¢ za r¢kawiczkami, ktore zostawil na
szafce w przedpokoju. Potem, jakby nagle sobie o czyms przypomniat,
otworzyt swojg skorzang teczke i wyjat z niej zielony folder zamykany
na dwie gumki.

- Zach¢cam pana do zapoznania si¢ z tym dokumentem. Zostat
przygotowany trzy lata temu przez mtodg agentke - byla to jej pierwsza
sprawa. Daleko jej do perfekcji, ale da panu dobry obraz naszej
codziennej pracy. Tradycyjnie, w pierwszej czesci autorka przedstawia
swQ] scenariusz: w co maja ludzie uwierzy¢? W drugiej czesci
zamieszcza liste Ssrodkow, ktore nalezy przedsiewzigé, aby ten
scenariusz uwiarygodni¢. Jedna rada: jesli ta lektura nie wzbudzi w
panu chocby krzty intelektualnej radosci, niech pan od razu sobie
odpusci. Jesli juz przy drugim akapicie zacznie si¢ pan glowic, czy nie
dato si¢ tego przeprowadzi¢ lepiej 1 jak pan zabratby si¢ do rzeczy na
miejscu autorki, to znaczy, ze Swietnie si¢ pan nadaje.

Wtozyt rekawiczki, otworzyt drzwi 1 podniost parasol, teraz juz
catkiem suchy. Wyciagnal do mnie r¢ke, a potem odchrzaknal i
dorzucit:



-Ten folder nie moze, rzecz jasna, opusci¢ panskiego mieszkania.

- To si¢ rozumie samo przez si¢. Przykro mi z powodu miodu -
odrzekiem.

Uni6st dton, jakby odpuszczat mi wstydliwy grzech. Wiasnie wtedy,
gdy patrzytem, jak zmierza w strone windy, zauwazylem, ze oba
sznurowadta ma rozwigzane. Gunnar Eriksson z calg pewnoscig nie
przypominat arcyszpiega z moich wyobrazen.



5
Skitos, Nebraska, Stolica Tesalii (scenariusz)

H

28 maja 1854 roku, zaledwie par¢ dni po ladowaniu wojsk
francusko-angielskich w Pireusie, Spyros Tadelitis, mlody pasterz z
greckiego regionu Tesalia, wszed! na poktad ,, Tarmaty" w charakterze
majtka. Opfacit w ten sposob podréz do Genui, gdzie zamierzat
wykorzystaé te sama strategie, aby dotrze¢ do Nowego Swiata.

Serce Spyrosa, ktory ledwie skonczyt siedemnascie lat, krwawito na
mys$l, ze oto porzuca najblizszych oraz rodzinng wiosk¢ zwang
Actinonia. Mtodzieniec zdawat sobie jednak sprawe, ze po doznanym
niedawno upokorzeniu nie ma innego wyjscia. Jego rozwazania, ktore
na prézno usitowat skierowa¢ w inng strong, nieustannie powracaty ku
jakze bolesnej scenie sprzed miesigca, kiedy to obserwowal, jak jego
zycie wali si¢ w gruzy.

Ludzie zjechali si¢ ze Stavros, z Sofadhes, a nawet z Velestinon, zeby
wzig¢ udziat w zasSlubinach Spyrosa 1 Dimitry Kallistinos,
najpickniejszej, najbardziej czarujacej, najdumniejszej dziewczyny w
Tesalii. Mtodzi znali si¢ od zawsze; Constantin Tadelitis i Phaedon
Kallistinos pasli owce na tych samych halach; Lea Tadelitis 1 Andhrea
Kallistinos czgsto razem praly i plotkowaly przy studni; Spyrosa i
Dimitr¢ laczyta wigz zwykle zarezerwowana dla tych, w ktorych
zytach ptynie ta sama krew. Obie rodziny udostepnity swe niewielkie
srodki, aby zapewni¢ dzieciom niezapomniane wesele.



Niestety! W dzien po Slubie Dimitra oznajmita calej wiosce, ze
Wwyrzeka si¢ towarzystwa mezczyzn z zamiarem poswigcenia Si€
medytacji oraz modlitwie. Na prozno Phaedon i Andhrea Kallistinos
usitowali przeméwic corce do rozumu. Jesli chodzi o Spyrosa, zona
odmowita mu nawet chwili rozmowy. Jeszcze tego wieczoru Dimitra
wstagpita do klasztoru w Margarition.

Kolejne dni okazaly si¢ najgorszymi w catlym zyciu Spyrosa.
Wszystko byto mu wstretne: niezwykta troska, jakg otaczaty go matka
oraz trzy siostry, stowa pociechy, na ktore silit si¢ niezdarnie Phaedon
Kallistinos, ogtupiate niezrozumienie mieszkancow wioski, niegodne
pogtoski rozsiewane przez jego zacieklego wroga Coubilakisa, ktory
twierdzit, jakoby sam juz dawno zajat jego miejsce w sercu Dimitry.

Wygnanie stalo si¢ dla Spyrosa jedynym rozwigzaniem. Od razu to
wyczul, a blagania matki nie ostabity jego determinacji. Wyjedzie do
Ameryki, daleko, jak najdalej od Actinonii. Tam znajdzie prace i
postara si¢ zapomnie€ o tej fatalnej niedzieli roku 1854, gdy jego zycie
rozpadto si¢ na kawalki.

Spyros dotart do Genui 3 czerwca 1854. W tydzien pozniej
zaokretowal si¢ na parowiec o nazwie ,,.Lorrimer" jako pomocnik
kucharza. Po dwoch miesigcach jego oczom ukazata si¢ Ellis Island.
Podczas gdy wielu imigrantow wyobraza sobie, ze posiadane kwali-
fikacje lub znajomos¢ obcego jezyka okaza si¢ niezwykle pomocne,
Tadelitis predko zrozumial, ze do zaoferowania ma jedynie par¢ rak.
Tak si¢ ztozyto, ze firma Chicago and Rock Island Co. poszukiwata
akurat wytrzymatych mezczyzn do budowy linii kolei zelaznej majace;j
potaczy¢ Illinois z Missouri. Przez trzy lata po dwanascie godzin
dziennie Spyros kruszyl kamienie. Nauczyl si¢ angielskiego i gry w
jukera, ktorej nieskonczone karciane kombinacje powoli przeganiaty z
jego snow wspomnienie Dimitry Kallistinos Tadelitis, jego malzonki w
oczach Boga i ludzi.

Do Nebraski Spyros dotart w 1858. Okolica musiata mu si¢ spodobac,
bo tam osiadl i tam mial ktérego$ dnia umrze¢. Powierzchnia Nebraski
dwukrotnie przewyzsza powierzchni¢ Grecji. Jest to kraina niemal tak
plaska, jak Tesalia jest gorzysta. Prawie nigdy nie pada tam deszcz.



Spyros poprosit o ziemi¢. Przyznano mu trzysta hektarow, ktore
musiat samodzielnie ogrodzi¢. Zbudowat chatke, obiecujac sobie, ze
powigkszy ja, gdy tylko zgromadzi troche grosza. W oczekiwaniu na
ten moment wydal trzyletnie oszczedno$ci na zakup stada $win.
Najwieksza ochrzcit Coubilakis.

Hodowla §win jest sprawg relatywnie prosta. Spyros wkrotce
opanowat wszystkie jej tajniki. Kazdego miesigca wyprawial si¢ do
Omaha, gdzie sprzedawal najttustsze egzemplarze. Caly zysk prze-
znaczatl na zakup nowych macior, zawsze tych najdorodniejszych,
najbardziej plodnych. Po niespetna pigciu latach jego pogtowie liczyto
piec tysiecy sztuk.

Lata 1863-1870 to czas ekspansji i rozwoju. Spyros zainteresowat si¢
rzeznig w Omaha. W ten sposob miat wrazenie, ze towarzyszy swoim
zwierzgtom najdtuzej, jak to mozliwe. Rozwingl nowe techniki
pozwalajace na szybsze tuczenie wieprzy, a zatem na zwigkszenie
tempa obrotu finansowego. W 1866 roku =zajal si¢ wreszcie
rolnictwem. Uprawial juz kukurydze, ktora zywily si¢ Swinie. Teraz
zasial zboza oraz soj¢, ktére przynosity znaczne dochody, niemal nie
generujac kosztéw krancowych. Na Boze Narodzenie 1870 roku bank
First Union powiadomit go, ze srodki zgromadzone przez niego w ich
placowce w Omaha opiewaja na kwote stu tysiecy dolarow
amerykanskich. Ta suma wydata si¢ Spyrosowi niedorzeczna. Nigdy
nie pracowat dla pieni¢dzy, lecz dlatego, ze praca wydawala mu si¢
czyms$ wlasciwym 1 naturalnym. Zupetnie nagle zdatl sobie sprawe, ze
stal si¢ bogatym cztowiekiem.

Dopiero wtedy poczul si¢ uprawniony, aby napisa¢ do kraju.
Pierwszy list wystat do matki: ,,Mingto wiele czasu 1 pewnie jestes juz
staruszka. Wiedz, ze nigdy nie zapomnialem o Tobie ani o Tacie, 0
Dimitrze czy o tym prosiaku Coubilakisie". Wiadomos¢ wywotata w
Actinonii spore poruszenie. Spyros zyl! Przebyt Atlantyk 1 mieszkat
teraz na drugim krancu swiata. Lea odpowiedziata synowi, przekazujac
lokalne nowinki. Stary Gregorios kopnat w kalendarz, a burmistrzem
zostat jego syn; mata Khondylis urodzita blizniaki, ktore wszystkich
doprowadzajg do szalu; Turcy skonczyli wreszcie budowe drogi do
Leondari. Na temat Dimitry nie padto ani jedno



stowo. Zupehie jakby zawarli jakas milczacg umowe, matka i syn
nigdy o niej nie wspomnieli.

Nawigzata si¢ korespondencja. Listow Tadelitisa wyczekiwano jak
niegdy$ stow wyroczni pytyjskiej. Gdy Mikis Almendros, listonosz,
zauwazal wsrod poczty niebieskg koperte, przejezdzal na rowerze
gtowna ulicg, wotajac: ,,Wiesci od Spyrosa!". Juz po chwili potowa
wioski truchtala u jego boku, odprowadzajagc go pod sam dom
Tadelitisow, gdzie stara Lea odbierata list z rgk Mikisa. Wowczas nie
mogla postgpi¢ inaczej, jak tylko odczyta¢ na gtos linijki napisane
przez syna, ktory z pewnoscig wcale nie przeczuwal, ze jego najbtahsze
nawet odczucia byly publicznie odkrywane, a nastepnie komentowane
1 rozbierane na czesci na wioskowym placu. Nawet nieszczesny
Coubilakis stluchal z przymknietymi oczyma opowiesci o dziwach
amerykanskiego zycia, a takze nieuniknionych wzmianek o wlasnej
podtosci, ktore padaly w kazdym liscie.

Bo Spyros, krok po kroku, otwieral przed nimi swe serce. Tak, zbit
fortune. Jego ziemia rozciggala si¢ teraz na powierzchni kilku tysiecy
hektaréw 1 zeby objechac ja konno, potrzebowal niemal calego dnia.
Posiadat tyle $win, ze jednemu z nieuczciwych pracownikoéw udato si¢
zatozy¢ drugg co do wielkosci hodowle w kraju jedynie dzigki
podkradaniu jego zwierzat, czego wlasciciel nawet nie zauwazyl. A
jednak - Spyros nie byl szczesliwy. Pieniadze nic dla niego nie
znaczyty. Brakowato mu rodziny. ,,Nie jest dobrze" - pisal - ,,zeby
cztowiek zbyt dtugo zyt z dala od swoich". Przede wszystkim zas
tesknit za rodzinng Tesalig. ,,Nadalem swojemu ranczu nazwe Skitos,
wiesz, na czes$¢ tego cieptego wiatru, ktory piescit nam policzki, gdy
zapadat wieczor".

Za jego posrednictwem Actinonia doswiadczala historycznych
momentow z podboju Zachodu. Mieszkancy wiwatowali, gdy dwie
linie kolei zelaznej przecinajace pionowo kraj ztaczylty si¢ w Pro-
montory Point. Ze znawstwem dyskutowali 0 najnowszych metodach
irygacyjnych oraz o perspektywach, jakie dawalo porzucenie kopaln
ztota w Kolorado na rzecz tych bardziej obiecujagcych w potnocnej
Kalifornii.

W roku 1883, po trzynastu latach korespondencji, Spyros w koncu
zaprosit rodzicéw do siebie. Lea powiadomita go, ze ojciec,



dotkniety chorobg drég oddechowych, ma przed soba ledwie kilka
miesiecy zycia. Mysl, ze ojciec umrze, nie zobaczywszy si¢ ponownie
z synem, wydata si¢ Spyrosowi nie do zaakceptowania, wystat wiec
przekazem pocztowym pokazng sum¢ wystarczajaca na pokrycie
wszystkich kosztow podrozy. Jednakze Constantin i Lea si¢ wahali.
Stawa Spyrosa wykraczata daleko poza krag rodzinny, niemal do tego
stopnia, i1z nie czuli, by mieli do wlasnego syna wigksze prawa niz
listonosz czy piekarz. ,,To z pewnoscig wyda Ci si¢ idiotyczne"-
napisata Lea w pierwszych dniach roku 1884, ,,ale miatabym skruputy,
porzucajac ludzi z Actinonii". ,,No dobrze, przywiez ich" - brzmiata
odpowiedz Spyrosa, ktory do swojego listu dotaczyl przekaz pieniezny
nie pozostawiajacy zadnych watpliwosci co do jego intencji.

To wowczas zorganizowano najbardziej entuzjastyczng, najbardzie]
spontaniczng ze wszystkich migracji migdzy Grecjg a Stanami
Zjednoczonymi. Pi¢¢ miesigcy i pigtnascie dni - tylko tyle czasu
potrzebowali mieszkancy Actinonii na rozprzedanie mienia i przy-
gotowanie podrézy ku Nowemu Swiatu. Pozamykano domy, sprze-
dano stada. Mtody Gregorios (jak uparcie nazywali go pozostali
obywatele mimo siwej brody zdobiacej jego policzki), sprawujacy
urzad burmistrza, wyglosit zaskakujace przemowienie, w ktorym ni
mniej, ni wigcej, jak tylko rozwigzywal swoja gming. I wyruszono.
Czterdziesci dwie rodziny weszty na poktad ,, Tarmaty".

Przeptynigcie Atlantyku zajeto mieszkancom Actinonii szes¢
tygodni. Na Ellis Island poddano ich kwarantannie po tym, jak na ich
statku odkryto koloni¢ spasionych szczuréw. Constantin doznal
nawrotu choroby, ktéra niemalze zakonczyla jego zywot. Ale w naj-
trudniejszych chwilach starzec czepial si¢ mysli o rychtym spotkaniu z
synem. To on dat znak do dalszej drogi, podczas gdy Mtody Gregorios
biegal juz po ulicach Manhattanu w poszukiwaniu popa, ktory
udzielitby mu ostatniego namaszczenia.

Po tych perypetiach pokonanie trzech tysiecy kilometrow, ktore
dziela Nowy Jork od Nebraski, okazato si¢ dziecinnie proste. Pewna
kobieta urodzita w pociggu, miedzy Springfield a Dayton. 29 paz-
dziernika 1884 roku lokomotywa wjechata na dworzec w Omaha.
Mtody Gregorios przywotat w pamieci tych kilka stéw po angielsku,



ktorych nauczyt si¢ na Ellis Island, zeby wypozyczy¢ trzydziesci po-
wozow. P6znym popoludniem procesja mineta bramy rancza Skitos.

Spyros Tadelitis hustal si¢ w bujanym fotelu pod altang, gdy chmura
pytu na horyzoncie obwiescita mu przybycie gosci. Godnie znosit
roztake; mesko stawil czota ponownemu spotkaniu. Uscisnat reke ojca,
przygarngt matk¢ do piersi i gestem powital stu trzydziestu czterech
rodakow sttoczonych wokot powozow. ,, Trzeba bedzie wam znalez¢
jakies mieszkanie" - stwierdzil. ,Naradzimy si¢ nad tym jutro.
Tymczasem urzadzmy s$wigto, gdyz mamy do uczczenia wiele
zalegtych radosci". Wezwat jednego ze swych ludzi, ktéremu nakazat
ubi¢ i przyrzadzi¢ najtlustszego prosiaka w stadzie. Ucztowali calg
NOC.

Tadelitis dotrzymat stowa. Kazdej rodzinie zapewnit dach nad glowa,
ponad pot hektara ziemi oraz prace. Po kilku miesigcach mata
spoteczno$¢ przerodzita si¢ w wioske, ktorej, naturalng kolejg rzeczy,
nadano nazwe¢ Skitos. Mlody Gregorios ponownie objal urzad bur-
mistrza. Starszy z blizniakow Khondylis otrzymat gwiazde szeryfa.

Okrutna zima 1888 roku wzi¢ta gore nad stabym zdrowiem patriarchy
Constantina. Lea przezyla go o dwanascie lat. Spyros za§ mial to
szczgscie, ze zdazyl jeszcze ujrze¢ na nicbie pierwsze samoloty.
Zostawil po sobie niesamowitg schedeg, ktorag mieszkancy Skitos z
wielkg roztropnoscig w calosci zainwestowali w rozw0j osady. Dzi$
Skitos jest kwitngcym miasteczkiem liczacym okoto dwunastu tysiecy
mieszkancow. Poczesne miejsce, jakie zaymuje w przemysle migsnym,
dosy¢ skutecznie chroni je przed wahaniami gospodarczymi. Przede
wszystkim za$ stanowi jedng z najwazniejszych ostoi kultury greckiej
w Stanach Zjednoczonych. Mozna tam skosztowac¢ najlepszych
suwlakow w Ameryce Potnocne;.

#
Dzialania, ktore nalezy podja¢ w celu stworzenia nowej
rzeczywistosci

H
Punkty wyjscia

#



Actinonia istnieje. Jest to osada wTesalii przycupnigta na wysokosci
1850 metréw nad poziomem morza, pomiedzy Leondari 1 Karava, na
39°13'szerokosci  geograficznej  pdlnocnej 1 21°43'dlugosci
geograficznej wschodniej. Na stale mieszkajg tam zaledwie dwie lub
trzy rodziny. W lecie zatrzymuje si¢ kilku pasterzy wraz ze stadami.

Skitos to miasteczko w Nebrasce liczace 12 500 mieszkancow,
usytuowane w potowie drogi migdzy Omaha a Norfolkiem, na
41°38'szerokosci geograficzne; potnocne; 1 96°49'dlugosci  geo-
graficznej zachodniej. Data zalozenia miasta pozostaje niepewna.
Powszechnie przyjmuje si¢, iz mialo ono miejsce okoto 1880 roku.

#

Dziatania, ktore nalezy podja¢:

#

W Skitos w Nebrasce:

1) Powotlanie do istnienia Stowarzyszenia na rzecz Kultury
Tesalskiej, ktorego siedziba gltowna znajduje si¢ w Skitos, lecz
cztonkowie zarzadu rozproszeni sg po catych Stanach Zjednoczonych.
Berlin, a takze stacje w Richmond, Saint Paul, Thomasville i Decatur
gotowe sg dostarczy¢ nam cztery legendy: Wilbur Kapis
(przewodniczacy), Nikos Faraday (wiceprzewodniczacy), Lynn
Samarina (skarbnik) oraz Chrissantos Galatas (sekretarz generalny).
Stowarzyszenie utworzone z data wsteczng 25 marca 1971 (w sto
piecdziesiata rocznice powstania przeciwko Turkom). Praktycznie nie
ma brakow w protokotach z zebran zarzadu (ostatni op6zniony). Konto
otworzono w oddziale banku First Union w Omaha 30 marca 1971
roku; dzigki pomocy stacji w Lincoln od tamtego czasu widoczny
przeptyw srodkow. Budzet na rok 1988: 134 000 dolarow
amerykanskich. Gtowne cele: subwencja w wysokosci 25 000 dolaréw
na rzecz Stowarzyszenia Amerykanow Greckiego Pochodzenia
(ktorego przewodniczacym tradycyjnie zostaje jeden z cztonkow
rodziny Onassis); subwencja w wysokosci 79 185 dolarow (20
milionow drachm) na rzecz muzeum folkloru tesalskiego w Larisie;
sfinansowanie za kwote 4000 dolarow stoiska ,,Produkty greckiej
gastronomii" podczas festynu w Skitos; zakup za kwote



7000 dolarow biletow na finat Super Bowl, aby setka mtodych ludzi
ze Skitos mogta obejrze¢ Leacha Gravosa (amerykanskiego futbo-liste
greckiego pochodzenia) rozgrywajacego mecz ze swa druzyng Dallas
Cowboys, etc.

2) Otwarcie dwoch greckich restauracji: Nocy Byblos przy Wayne
Trace oraz Przysmakow z Mykonos przy Stellhorn Boulevard. Srodki
otrzymane dzigki wsparciu Fundacji Dukakis na rzecz Wspomagania
Przedsiebiorcow. Niedlugo otwarcie punktu sieci franczyzowej Pita
Express (trzysta piecdziesigt punktow sprzedazy na terenie Stanow
Zjednoczonych).

3) Dotacja w wysokosci 15 000 dolarow z wtasnej kieszeni Wilbura
Kapisa na rzecz liceum Rosalind High School. Pan Kapis otrzymat
tytut honorowego obywatela Skitos. Pracowni¢ chemiczng ochrzczono
mianem ,,Laboratorium Tadelitisa".

4) Przed rokiem 1900 miejsca pochoéwku na cmentarzu w Skitos byty
przyznawane na czterdziesci lat 1 termin ten mozna byto przedtuzy¢
tylko jednokrotnie. Nie dziwi wigc nieobecnos¢ nagrobkow Spyrosa,
Lei 1 Constantina Tadelitisow. Wykorzystamy jednak rozbudowe
zachodniej czes$ci cmentarza w celu polozenia paru plyt nagrobnych, z
ktorych jedna glosi¢ bedzie: ,,Costis Gregorios (1831-1922), obywatel
grecki 1 amerykanski, burmistrz Actinonii oraz Skitos. Oby Bog przyjat
ci¢ na swe tono". Koniecznos¢ podpalenia budki straznika w celu
zniszczenia rejestru cmentarnego (straznik potwierdzit, iz istnieje tylko
jedna kopia).

5) Wzniesienie pomnika upami¢tniajacego greckie dzieci ze Skitos,
ktore zginety podczas drugiej wojny Swiatowe;.

6) Wprowadzenie artykulow do trzech numeréw ,Nebraska
Observer". W kazdym przypadku wycofanych zostanie okoto dzie-
sieciu egzemplarzy gazety. Podmiany dokona si¢ w archiwach gazety
oraz w miejskich bibliotekach w Omaha i w Lincoln. Przyktadowe
tematy: Spyros Tadelitis 1 jego wieprz Coubilakis wygrywaja konkurs
na najtadniejsze zwierze podczas Jarmarku Rolniczego w Minneapolis
w roku 1895; wywiad z Kostag Almendrosem, zdobywcg bragzowego
medalu w podnoszeniu ci¢zarOw w najwyzszej kategorii wagowej na
Igrzyskach Olimpijskich w Antwerpii w 1920 roku; sprawozdanie z
uroczystosci pogrzebowych Costisa Grego-



riosa z dnia 7 marca 1922; spadek cen migsa w roku 1953 cigzko
dotyka matg spotecznos¢ Skitos, etc.

7) Publikacja wltasnym sumptem Wspomnien dziecka Actinonii
(1949) przez Agamemnona Gregoriosa, syna Costisa Gregoriosa, ktory
zastapit ojca w pelieniu funkcji burmistrza Skitos. Osiemdziesigt
stron anegdot przypisywanych zmarlemu Costisowi, a dotyczacych
zycia w Tesalii (pierwsza czes$¢: Grecka krew) oraz zado-mowiania si¢
w Stanach Zjednoczonych (druga cze$¢: Nebraska przygarnia
wedrowcow). Sto piecdziesiat stron wspomnien i obserwacji na temat
amerykanskiego spoteczenstwa widzianego oczami kogos, kto okresla
si¢ jako ,,grecki pasterz rzucony w Swiat przemystu miesnego" (taki
jest tez tytut czesci trzeciej). Wydrukowano pigéset egzemplarzy.
Czterysta rozestano do szkolnych bibliotek w Nebrasce i lowie wraz z
listem od Stowarzyszenia na rzecz Kultury Tesalskiej.

#

W Tesalii:

1) Umieszczenie na S$cianie jednego z pasterskich schronien w
Actinonii tabliczki: ,,W tym domu mieszkali Constantin, Lea, Spyros,
Anna i Vanina Tadelitisowie. Wyemigrowali, by zy¢ pod obcym
niebem, lecz niewielu Grekow kochato ojczyzne zarliwiej niz oni".
Tabliczka podpisana przez Stowarzyszenie na rzecz Kultury
Tesalskiej.

2) Wysylka Wspomnien dziecka Actinonii pidora Agamemnona
Gregoriosa do pigcdziesigciu bibliotek miejskich w regionie.

3) Sfalszowanie rejestru urodzen Actinonii przechowywanego
obecnie w Leondari. Urodziny Spyrosa Tadelitisa dnia 7 maja 1837.

4) Utworzenie akt medycznych Georgesa Coubilakisa, ktory zmart 20
lipca 1887, to jest w niespelna trzy lata po exodusie pozostalych
mieszkancow. Coubilakis zostat w miasteczku sam i ostatecznie
wprowadzit si¢ do domu Tadelitisow (a nawet spotkat swoj koniec w
t6zku Spyrosa), gdzie zapadt na skomplikowang posta¢ neurastenii.

5) Utworzenie akt zakonnych Dimitry Kallistinos, matzonki Spyrosa,
ktoéra w dniu wstapienia do klasztoru w Margarition przy-



brata imi¢ Appollonia. W roku 1861 siostra Appollonia opuszcza
Grecje 1 wyrusza do Indii, gdzie ginie po niej $lad.

6) Wprowadzenie do publikacji naukowej Odyseusza Gavrasa pod
tytulem Grecy na wygnaniu wzmianki o masowej emigracji do Stanow
Zjednoczonych catych tesalskich wiosek w latach osiemdziesigtych
dziewietnastego wieku. Autor, wydawca oraz posiadacze praw
autorskich nie zyja.

7) Wpisanie ,,Tarmaty" oraz ,Lorrimera" do rejestru statkow
handlowych uprawnionych do cumowania w porcie w Genui.

#

Plan dziatania oraz harmonogram #

Wszystkie opisane wyzej dziatania sg wykonalne i zostaty zasadniczo
zatwierdzone przez zainteresowane stacje oraz biura. Jesli otrzymam
zgode biura do spraw demograficznych przed 1 lipca 1989 roku, sadze,
ze uda mi si¢ przeprowadzi¢ catos$¢ dziatan przed 1 stycznia 1991.

#

Budzet

#

Nie dostatam jeszcze kosztoryséw z Decatur i z Patrasu. Niemniej
jednak szacuje koszt wszystkich opisanych wyzej operacji na okoto
280 000 dolarow, czyli nieco mniej niz przyznana mi na t¢ pierwszg
misj¢ kwota 300 000 dolarow.
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- Lena Thorsen miata - | nadal ma - niezwykty dar do falszowania
zrodel.

Gunnar Eriksson siedzial na mojej kanapie i saczyt whisky. Za-
dzwonitem do niego nastepnego ranka po jego poprzedniej wizycie, a
on zaproponowal, ze wpadnie po poludniu. Mialem mas¢ pytan, lecz
on, wierny swojemu przyzwyczajeniu, powiedziat mi tylko tyle, ile
musiatem wiedziec.

- Bardzo rzadko spotyka si¢ u mtodej agentki tyle wspotgrajacych ze
sobg zdolnos$ci. Zazwyczaj w pierwszej teczce agent dopieszcza przede
wszystkim scenariusz, bez watpienia ulegajac wrazeniu, ze to wtasnie
on najbardziej podniesie warto$¢ jego pracy. Niestety, druga cz¢s¢
zadania, ktoéra wydaje mu si¢ jednoczesnie mniej wazna 1 mniej
zajmujaca, wykonuje byle jak. Zreszta, nawet jesli przylozy do
falsyfikacji nalezyta wageg, czesto poslizgnie si¢ na zastosowaniu
prymitywnych metod dzialania zaczerpnigtych z kiepskich powiesci
szpiegowskich, bardzo réznigcych si¢ od tych stosowanych przez nas
na co dzien w terenie. Co mnie zdumiatlo podczas lektury projektu
Leny, to fakt, ze nowicj uszka bez zadnego szkolenia potrafila tak
bardzo zblizy¢ si¢ do rzeczywistosci. Do tamtej pory bylem
przekonany, ze jedynie doswiadczony agent pomyslatby o sfinan-
sowaniu 1 otwarciu greckich restauracji. A co powiedzie¢ o cmentarzu?
[luz to widzialem milodych, ktorzy zaniedbali ten skadinad
fundamentalny w sztuce falsyfikacji aspekt! Nie znam ani jednej cho¢
w przyblizeniu powaznej misji, ktora nie wiodtaby predzej czy pdzniej
za bramy cmentarza... Nie, nic wiec dziwnego, ze gdy



Rada Zatwierdzajaca ujrzata te teczke, przewodniczacy zadzwonit do
mnie, zeby si¢ upewnié, ze nie prowadzilem tej panny za raczke. ,,Ona
naprawde ma tylko dwadziescia cztery lata?" - pytal mnie co najmnie;j
trzykrotnie.

Trzeba przyznac, ze do swej teczki Lena zataczyla parg elementow,
ktore wbily tych starych piernikow z Rady w fotele. Na przyktad
zawczasu zredagowala protokoly z kilku posiedzen zarzadu
Stowarzyszenia na rzecz Kultury Tesalskiej. Bardzo prawdopodobne.
Taki klejnocik, do ktéorego wracam, gdy potrzebuje inspiracji.
Styszatem, ze ich fragmenty studiuje si¢ na Akademii. A ona na tym
nie poprzestala. Kiedy dostata zielone §wiatto, bez wahania zabrata si¢
za pisanie reszty. Przygotowata protokoly z dwudziestu lat obrad
stowarzyszenia, ktdre nie istnieje. Jest w nich wszystko: debaty
wyborcze, niekonczace si¢ dyskusje nad przedtuzeniem umowy z
firma sprzatajaca, ponure osobiste spory, a w 1982 roku nawet proba
przewrotu.

Gunnar wyciagnat z kieszeni okulary, jakby szykowal si¢ do po-
nownego odczytania prozy Thorsen. Przypominat mi tych smakoszy,
ktorzy gtadzg sie¢ po brzuchach na wspomnienie niedawnych uczt.

- A jednak - wtracitem - czy naprawde trzeba bylo posuwac si¢ az tak
daleko?

- Nigdy nie posuwamy si¢ za daleko. Praca Leny moze wydac si¢
panu nadmiernie szczegdtowa jak na potrzeby jednej teczki 1 tak w
istocie jest. Ale jej znaczenie wykracza daleko poza t¢ spraweg. Moze
pan by¢ pewny, ze Stowarzyszenie na rzecz Kultury Tesalskiej przyda
si¢ ponownie w innych okoliczno$ciach. Za dziesi¢¢ lat jakis taywanski
agent pracujacy nad kulturg zywieniowg krajow srodziemnomorskich
wykorzysta je, by zyska¢ potwierdzenie dla swojej argumentacji.
Gdyby Lena ograniczyla si¢ do postawienia paru nagrobkow albo
zasugerowania firmie Pita Express, zeby otwarla knajpe w Skitos,
nigdy tak szybko by si¢ nie wybila. Niech pan wezmie chocby tego
Agamemnona Gregoriosa: po pierwsze, co za imi¢! Prawdziwy
material na bohatera! Moge pana zapewniC, ze z ta3 swoja historig
burmistrza rozdartego pomigdzy grecka kulturg a wonig Swiezego
migcha nasz Agamemnon juz wkrotce znéw wychynie spod piora
ktoregos z panskich kolegdéw. A prosze



mi wierzy¢, KFR potrafi rozr6zni¢ wsrod swoich agentéw tych,
ktorzy ciutajg jedynie na wilasny uzytek, od tych, ktorzy tworzac
opowiesci uniwersalne, o duzej sile oddziatywania, pracuja dla dobra
og6tu. Lena Thorsen niezaprzeczalnie nalezy do tej drugiej kategorii.
Jej kohcowy raport z misji, ktory wreczyla mi na kilka dni przed
panskim przybyciem, sktada si¢ z ponad pieciu tysiecy stron. Niech
mnie powieszg, jesli w ciggu najblizszych pigciu lat jej dzieto nie
zostanie zacytowane ze sto razy...

- Chetnie si¢ zgodzg, ze Thorsen posiada pewien talent do
podrabiania zrddet, ale sam pan przyzna, ze jej scenariusz jest troche
staby...

- Staby? Jest okropny, tak! Och, nie chodzi nawet o temat: migracje
ludnosci stanowig jedng z najczesciej poruszanych kwestii, szczegdlnie
wsrod mlodych agentow. Kazdy ma swoja mata wedrowke ludow,
stalo si¢ to niemal wprawka stylistyczng. Jej pierwotny zamyst nie jest,
szczerze mowiac, zty, nieco melodramatyczny, to fakt, ale to chyba
cena, jaka musimy placié, jesli chcemy przyciggac 1 zatrzymywac u
siebie  kobiety - stwierdzit Gunnar, mrugajac do mnie
porozumiewawczo. - Przejdzmy jednak do scenariusza. Samo obejscie
si¢ z tematem to totalna katastrofa - a ostroznie waze stowa. Ta cala
historia Skitos, ,,wiesz, tego cieptego wiatru, ktory piescil nam
policzki, gdy zapadat wieczor", to skonczona niedorzecznos$¢. Mdta,
przyciezkawa, zawiera w sobie wszystkie znienawidzone przez nas
elementy.

- A jednak jej projekt zostat zatwierdzony... - zauwazylem za-
dowolony, ze Eriksson podziela mojg opini¢ o scenariuszu Thorsen.

- Nie w takiej formie, moze mi pan wierzy¢. Gdybym ztozyt jej prace
do Komitetu Projektow w takim stanie, nie bytaby dzi$ zastepczynig
dyrektora biura w Stuttgarcie. Kazatem jej przerobic te¢ histori¢ z gory
na dol. Rezultat nie dorownal, oczywiscie, drugiej czesci, ale
przynajmniej teczka jakos przebrnela przez proces oceny w Komitecie.

- Co pokazuje, ze nie trzeba btyszcze¢ we wszystkich dziedzinach,
zeby znalez¢ sobie miejsce w konsorcjum.

- Wiasnie tak. Niech pan bedzie tak mity, Sliv, 1 naleje mi jeszcze
szklaneczke whisky, jest doskonata. - Zapomniat doda¢, ze sam



przyniost butelke. Obrécit w dioni szklanke, ktorg mu wreczytem, po
czym udzielit mi rady: - Niech si¢ pan zadowoli celowaniem w jednej z
tych dwoch dziedzin, a dochrapie si¢ pan trzeciej klasy przed
trzydziestka. Poza tym zawsze znajdzie pan kogos$, kto dysponuje
umiejetnosciami, ktorych panu brakuje.

- A jesli chee dojs¢ wyzej?

- A, to juz inna historia. Musi pan zosta¢ mistrzem zaréwno
scenariusza, jak i falsyfikacji, ale od razu przestrzegam, ze na palcach
mozna policzy¢ takie fenomeny. No 1 panska pierwsza teczka
musiataby nam jasno pokazac, do czego jest pan zdolny.

Prowadzit mnie na ruchome piaski, czego nie omieszkatem
skomentowac.

- Mowi pan, jakbym juz udzielit odpowiedzi. Ciagle nie podjatem
decyzji. Mam do pana jeszcze kilka pytan.

- Nic wigce] pan ze mnie nie wyciagnie. Zero. Wie pan juz wy-
starczajaco wiele, zeby postanowi¢. Dlaczego miatbym wyjawiaé co$
jeszcze osobie, ktora nie jest nawet cztonkiem organizacji?

- Mogltbym dotaczy¢ do KFR-u i zrezygnowac kilka tygodni p6znie;,
kiedy juz zdobedg tyle informacji na temat waszego funkcjonowania,
ile si¢ da - odpowiedziatem bez namystu.

Gunnar Eriksson spojrzal mi w oczy, potem bardzo powoli odstawit
szklanke¢ na kredens. Ten prosty gest wystarczyt, by momentalnie
odmieni¢ ton naszej niemal Zartobliwej rozmowy.

- Niech pan nigdy nie wyglasza takich uwag, Sliv. Nigdy pan nie wie,
z kim ma do czynienia. Osobiscie nie bior¢ sobie tego do serca, ale
niektorzy z moich kolegow, mniej wyrozumiali, nie zawahaliby si¢
przed siegnieciem po bezposrednie srodki odwetu.

Widzac, jakie wrazenie wywarly na mnie jego stowa, dorzucit:

- Niech pan nie mysli, ze panu groze, Sliv. Rozmawiamy o panskim
przyjeciu do tajnej organizacji. Powota¢ sekret do zycia to jedno,
zachowac go - to zupelnie co innego. Jesli nasi szefowie utrzymujg w
szeregach bezwzgledng dyscypling, to bynajmniej nie dla wlasnej
przyjemnosci. W ciaggu moich dwudziestu szeSciu lat w organizacji
zdarzyly si¢ trzy powazne alarmy. Kazdy na swoj sposob narazit na
szwank istnienie KFR-u. Nie ma pan pojecia, jakiego arsenatu
podstepow 1 jakiej pomystowosci wymagato oddalenie grozby ze



strony natretow, ktorzy si¢ nami interesowali. Nigdy nie podejmu-
jemy najmniejszego ryzyka, a raczej: podejmujemy jedynie starannie
skalkulowane ryzyko. W obecnej sytuacji wewnetrzny kodeks
postepowania, do ktérego przysiegalem si¢ stosowaé, wstepujac do
KFR-u, nakazuje mi natychmiastowo przerwac proces rekrutacji. Nie
uznajemy szantazu. Panska kandydatura zostaje odrzucona.

- Ale ja wcale nie chcialem was szantazowa¢ - bronitem si¢
oszotomiony.

Gunnar podniost si¢ juz 1 szukal wzrokiem swojego plaszcza.

- Alez, Sliv, panskie stowa nie pozostawiaty cienia watpliwosci. Nie
ma si¢ co obraza¢, ale nie mowmy juz o tym wigcej, niech pan
przyjdzie do mnie jutro. Mam dla pana bardzo ciekawe zadanie: chodzi
o prace konstrukcyjne zwigzane z zaporg wodng w Sabaudii.

Tego bylo juz za wiele. Wybuchnatem:

- Mam gdzies$ zapore! Co to za cyrk? Kwadrans temu bytem idealnym
kandydatem, powierzat mi pan najskrytsze tajemnice, a teraz nagle, z
powodu jednego nieszczesliwego sformutowania, ktorego wcale nie
traktowatem powaznie, odsyta mnie pan z powrotem do badan?

Wtem do mnie dotarto 1 pozalowalem, ze poddatem si¢ ztosci.

- Och, rozumiem, to jedna z waszych technik rekrutacyjnych!
Najpierw si¢ goscia n¢ci, wmawiajgc mu, ze jest wprost stworzony na
agenta, a potem tlumaczy mu si¢, ze zaszta pomytka i ze ma zapomniec
o wszystkim, co ustyszat. Czy o to chodzi, Gunnar?

Eriksson nie szukat juz swojego ptaszcza. Podczas mojego monologu
usiadt ponownie, chwycit szklanke 1 krecil nig, poswiecajac odtad cata
swa uwage wirujacej kostce lodu.

- No c6z, w uproszczeniu o to wlasnie chodzi. Skoro tak pan to widzi,
chetnie nagne kodeks postgpowania 1 uznam panski wyskok za zart.
Ale zeby to si¢ wiecej nie powtorzyto.

Przestal obracac szklanka 1 patrzyl, jak kostka lodu konczy swoj ruch.
Jej szalencze wybryki zredukowaly jg niemal do zera, do grubego
ptatka dryfujacego w bursztynowym alkoholu.

- Mowig powaznie, Sliv, jesli planuje pan karier¢ w naszej or-
ganizacji, niech pan uwaza na stowa. WykluczaliSmy czlonkow za
mniejsze przewinienia. Teraz muszg juz i$¢. Niech pan zadzwoni



jutro 1 da mi zna¢, czy mozemy na pana liczy¢. W razie watpliwosci
prosze¢ by¢ tak mitym 1 wyswiadczy¢ wszystkim przystuge, odrzucajac
oferte.

Kiedy Gunnar wyszedt, zajatem zwolnione przez niego miejsce. Nie
dopit whisky. Kostka lodu catkiem si¢ juz roztopita.

W momencie, gdy miatem podja¢ decyzje, ktora - jak poddat sam
Eriksson - zaliczy si¢ do najwazniejszych w moim zyciu, okazato sig,
ze nie potrafie rozwazy¢ istoty sprawy. Czy bylem stworzony do
takiego zycia, czy tez nie? Czy bardziej si¢ rozwing, nadajac forme
zmyslonym ruchom migracyjnym, niz przeprowadzajac badania
srodowiskowe? Nie mogltem udawac, ze nie pocigga mnie perspektywa
tworzenia z niczego projektow takich jak ten przygotowany przez Leng
Hiorsen. Podobne =zadanie, jednocze$nie tak =zlozone 1 tak
niezwyczajne, wydawato mi si¢ fascynujace. Poza tym, co tu kry¢, po
kilkukrotnej lekturze jej teczki rozwingtem w sobie przekonanie, ze
moéglbym przescignaé starsza kolezanke w tej grze. Dla kogo$ tak
mocno nastawionego na wspolzawodnictwo jak ja nie byt to wcale
nieistotny argument.

A jednak, jakkolwiek moja ciekawos$¢ byta ogromna, jak tu poréwnac
dwie opcje tak radykalnie od siebie r6zne? Podczas gdy miatem dos¢
dobre pojecie, jak moze wyglada¢ moja kariera u Baldura, Furuseta 1
Thorberga, w zaden sposob nie potrafitem przewidzie¢, czy spodoba
mi si¢ w konsorcjum. Co dokladnie bym robil? Jakie relacje
utrzymywatbym z kolegami z pracy? Czy nie znuzytaby mnie predko
ta w gruncie rzeczy udawana praca? | czy milczenie Erikssona w tym
wzgledzie nie powinno mnie zaniepokoi¢? Sprzedal mi wszystkie
zalety stanowiska, stowem nie wspomniawszy o jego wadach; a nie
styszatem jeszcze o zadnej pracy, ktora bytaby ich pozbawiona.

A co z motywami KFR-u? Gunnar perorowal zrgcznie, nie
ujawniwszy nic waznego. Po trzech rozmowach z nim wiedzialem
niewiele wiece] niz pierwszego dnia. Po co KFR falszowatl rzeczy-
wisto$¢? Na czyj koszt 1 w czyim interesie? Tyle pytan, na ktore wcigz
nie znalem cho¢by cienia odpowiedzi. Co bym zrobit, gdybym za kilka
tygodni dowiedzial si¢, ze organizacj¢ finansuje obcy rzad o
wywrotowych zamiarach? Cala ta gra wydawala mi si¢ teraz duzo
mniej zabawna, zwlaszcza ze, jesli wierzy¢ Gunnarowi, ztozenie



wypowiedzenia nie nalezalo ani do popularnych, ani do zalecanych
rozwigzan. Powszechnie wiadomo, Ze tajne organizacje niechetnie
widzg swych bylych agentéw wracajacych do cywila. Chwile temu
Eriksson méowit o odwecie. Czy rzeczywiscie mogtoby do tego dojs¢?
Czy bytem w niebezpieczenstwie?

Znatem tylko jednego reprezentanta KFR-u: Gunnara Erikssona.
Obdarzytem szefa instynktowng sympatia, gdyz potrafil przejs¢ wprost
do sedna, jednoczesnie sprawiajac, ze rozmowca czut si¢ swobodnie.
Ale czy ta szczera osobowos¢ nie byla jedynie maska? Gunnar juz si¢
pokazatl jako prawdziwie utalentowany manipulator i po prostu nie
moglem nie podziwia¢ opanowania, z jakim stopniowo uchylat rabka
tajemnicy na temat faktycznych dziatan Bal-dura, Furuseta i
Thorberga. Na poczatku sprawdzit moja bystros¢; by¢ moze nie
zyskalbym prawa do udziatu w wielkiej rozgrywce, gdybym nie
wytapat jego pierwszych aluzji. P6zniej powoli odkrywat karty, dajac
mi sporo mozliwosci, abym mu przerwat, a zatem podejmowat - jak to
sam okreslit, mowigc o konsorcjum - jedynie starannie skalkulowane
ryzyko. Najpierw podsunal mi falszywag informacje¢ w taki sposob,
zeby nie mozna bylo podejrzewac, ze stoi za nig kto inny jak tylko on
sam. Skoro nie robitem problemow, napomknat nastepnie, ze nie dziata
w pojedynke, podajac nawet nazwisko Olafa Elangira, co do ktorego
bytem teraz gotow iS¢ o zaktad, ze nigdy nie umoczyt cho¢by matego
palca w sprawach KFR-u. Do tego momentu Gunnar nie podjat
najmniejszego ryzyka. Zatozmy, ze poszedibym na policje
poinformowac ich o naszych rozmowach - bez trudu mogtby udac, ze
tylko robit mnie w konia, albo nawet oskarzy¢ o ciezka paranoje¢. Nie
mialem zadnego dowodu. Czy Gunnar nie zadat sobie trudu, aby mnie
poinformowac, ze raport ztozony do grenlandzkiego parlamentu nie
zawiera zadnego btedu? Jasne, istniata niepoprawiona wersja, ale teraz
nie przypominatem sobie, zebym po naszej rozmowie jeszcze gdzies ja
widziat. Jesli chodzi o Elangira, autentycznie oglupiala mina, jaka
przybralby w razie przestuchania, z pewnoscig przekonataby §ledczego
0 czystym sumieniu mojego przetozonego.

Tak naprawde pierwsze ryzyko podjat Gunnar podczas naszego
kolejnego spotkania. Niewatpliwie niepokoit si¢, czy nie na-



gram nasze] rozmowy, to tlumaczytoby, dlaczego samodzielnie ja
zainicjowal, wlamujac si¢ do mnie. Czy skorzystat z okazji 1 zalozyt
podstuch w moim telefonie? Chciatbym moéc kategorycznie wykluczy¢
te hipotezg...

A jednak tamtego dnia Gunnar zostawit mi raport Lenylhorsen. Albo
mowigc doktadniej, raport, ktory przypisat Lenie Thorsen, cho¢ o ile
mnie pami¢¢ nie myli, dokument nie nosil ani podpisu, ani daty.
Nazwiska Erikssona, Baldura, Furuseta czyThorberga tudziez nazwa
KFR nie padly w tek$cie ani razu. Znowu - dobrze rozegrane.

Cho¢ niepodpisany, ten raport byt jedynym namacalnym elementem,
ktory przeszedt przez moje rece. Gunnar zabrat go pdzniej, ale zostawit
go do mojej dyspozycji na ponad dobe, wigcej czasu, niz potrzeba na
wypraw¢ do urzedu pocztowego i skserowa-nie dokumentu. Ale nie
zrobilem tego; w ogole nie wychodzilem z mieszkania pomiedzy
dwoma wizytami Gunnara. Czy S$ledzitby mnie, gdybym postapit
inaczej?

Juz po czasie rozgryztem wybieg Gunnara. Zastosowal si¢ do
szczegotowo opracowanego scenariusza, ktorego kolejne punkty
dostrzegatem teraz, gdy byto juz za p6zno, gdy do niczego nie moglto
mi si¢ to przydaé. Zostalem pokonany przez lepszego od siebie. Ta
mysl byla zarowno ekscytujaca (ci ludzie to prawdziwi profesjo-
nalisci), jak 1 troch¢ przerazajaca (w pewnych kontekstach stowo
,profesjonalista" moze nabiera¢ niepokojacych konotacji).

Z tych wszystkich wzgledow trudno mi bylo uwierzy¢, ze mogtbym
jeszcze zatrzymac t¢ maching, ,,odrzuci¢ oferte", jak to ujat Gunnar.
Mimo wszystko wiedziatem na ich temat duzo, z pewnoscig za duzo,
nawet jesli nie posiadalem zadnego dowodu na poparcie swych
oskarzen. Cickawos$¢ popychata mnie do wstapienia do KFR-u, lecz to
pragnienie, pragnienie dzieciaka niecierpliwie wyczekujacego
poczatku zabawy, zaprawione bylo gorycza ptynaca ze swiadomosci,
ze tak naprawde¢ nie mam wyboru. Poniewaz Eriksson w pewnych
kwestiach zdradzit mi za duzo, a w innych za mato, ta wolnos$¢, ktora
teoretycznie mi zostawil, byla jedynie uludg. W tamtej chwili
wscickatem si¢ okropnie na Gunnara Erikssona, na Olafa Elangira
(cho¢ nieszczesnik z pewnoscig niczym sobie na to nie zastuzyl), na
Leng Thorsen 1 na szychy z KFR-u, wszyscy



oni sprawili, ze szamotatem si¢ z watpliwosciami natury moralne;.
Wykaraskatem si¢ z ktopotu, moéwigc sobie, Zze nic nie strace, pro-
wadzac podwojne zycie przez rok czy dwa. Bo przeciez nadal bede
wykonywat prace, do ktérej zostatem zatrudniony. Zdazylem si¢ juz
przekonac, ze Baldur, Furuset 1 Thorberg cieszg si¢ w branzy Swietna
reputacja; zaden przyszly pracodawca nie zarzuci mi, ze zdobywalem
do$wiadczenie w nieodpowiednim miejscu.

Piszac te stowa, zdaj¢ sobie sprawe, do jakiego stopnia potrafitem by¢
wowczas naiwny. Jakby postanowienie o przystgpieniu do KFR-u
przypominato klasyczny wybor pracy! Bez watpienia bylem za mtody,
zeby pojac¢ wszystkie implikacje swojej decyzji. Skonczytem szkote,
odbylem w zyciu szes¢ rozmoéw kwalifikacyjnych (jak odleglte
wydawaty mi si¢ teraz niedzwiedzie z SiglufjorSur!) 1 nigdy jeszcze
nie zadalem sobie wielkiego egzystencjalnego pytania (co chce zrobic
ze swoim zyciem?) inaczej jak tylko w kontekscie czysto naukowym
(ekonomia czy geografia? Stosunki mie¢dzynarodowe czy nauki
polityczne?) albo praktycznym (Islandia czy kontynent? Sektor matych
1 $rednich firm czy mie¢dzynarodowa korporacja?). Wstapitem do
KFR-u z tych samych pobudek, z ktorych jako student zapisatem si¢ na
dodatkowy kurs hiszpanskiego: zeby sprawdzi¢, jak bedzie, 1 dlatego,
ze niewiele mnie to kosztowato.

Kilka lat pdzniej miatem okazj¢ zastanowi¢ si¢ nad skutkami tej
beztroski.



7

Tego samego dnia rozpoczatem dwie nowe misje: badanie nad
pracami konstrukcyjnymi zapory wodnej w Sabaudii oraz wstgpne
rozpoznanie w sprawie mojej pierwszej teczki dla KFR-u.

Wstapienie do KFR-u nie zwalniato z wykonywania przypadajacej na
mnie czesci obowigzkow w firmie, wrgcz przeciwnie. Zsumowawszy
pewne udzielone przez Erikssona informacje, doszedlem do wniosku,
ze sposrod Baldura, Furuseta 1 Thorberga tylko jeden wspolnik nalezy
do KFR-u. Dwaj pozostali nie wiedzieli nawet o istnieniu organizacji, a
mnie postrzegali jako zwyktego kierownika projektu. Stanowisko
dyrektora operacyjnego pozwalato Gunnarowi zmniejsza¢ moj
przydzial roboty biurowej do minimum, tak zeby starczato mi czasu na
drugie zajecie. Podczas pottora roku, ktore spedzitem w Reykjaviku,
wziglem udzial w sze$ciu misjach, za kazdym razem odpowiadajac
przed Gunnarem Erikssonem, ktéry obdzielat moja pracg innych,
pilnujac starannie, by moi koledzy niczego nie zauwazyli. Ogodlnie
rzecz biorgc, moje dni byty wypelnione w catosci. Bo w konsorcjum
ciezko si¢ haruje, z wielu roznych powodow: prawie wszyscy agenci
prowadza podwojne zycie (z wyjatkiem pracownikéw oddziatow
centralnych 1 tych powyzej pewnego poziomu w hierarchii), praca jest
pasjonujaca, a konkurencja wyjatkowo zazarta, co bed¢ miat okazje
opowiedzie¢ pozniej.

Gunnar zwrdcit mi uwage na istotng rolg, jakg pierwsza misja
odgrywa w karierze agenta. Twierdzil, ze w pierwszej teczce nowi-
cjusz ujawnia zwykle cata swoja osobowos¢, mozna wiec z niej wy-
czyta¢ zarowno wszystkie jego obiecujace cechy, jak 1 ograniczenia.



Za kazdym razem, gdy wspominali$my o jakims$ agencie, szefie stacji
albo nawet dyrektorze centrum, Gunnar nakreslal mi zarys jego
pierwszego projektu i szukal tam, zazwyczaj z dobrym skutkiem,
klucza do jego obecnego zachowania. Na poczatku postrzegatem to
niewinne hobby jako jedno z dziwactw Erikssona. PozZniej, kiedy
zaczatem wspinac si¢ po szczeblach kariery KFR-u, a kazdy rozméwca
gratulowal mi diamentéw z Kalahari, zrozumiatem, Zze stanowi to
niezwykle rozpowszechniong praktyke.

Datem sobie pigtnascie dni na znalezienie tematu swojej pierwszej
teczki. Zdecydowany zacza¢ z hukiem, zamierzalem przy¢mic¢ dzieto
tej Leny Thorsen, o ktorej stale mi przypominano. Gunnar Eriksson,
ktorego bez przerwy wypytywatem, wyznal, ze S$wietne teczki
rozpoznaje si¢ po garstce jasno sprecyzowanych czynnikow. Zgodzit
si¢ je dla mnie wymienic.

Najwazniejszy z nich stanowila wedlug niego ambicja - ktorg
nazywat tez aspirowaniem do uniwersalizmu. Jesli poréwnywaliby$my
dwie prace na takim samym poziomie technicznym, to bardziej
oplacatoby si¢ opisanie historii Atlantydy niz wymyslenie ktorejs z
kolei odmiany orchidei. Pierwsza praca trafitaby do wyobrazni ogétu 1
wywarla wplyw na tysigce poetow oraz utopistow, podczas gdy druga
uradowataby jedynie garstke botanikoéw, nie pociggajac za sobg
zadnych powazniejszych konsekwencji. ,Niech pan mysli z
rozmachem!" - wbijat mi do glowy Eriksson. ,,Sta¢ pana na co$
lepszego niz zapadla dziura w Nebrasce".

Gunnar chetnie faczyt te ambicje z pokrewnym konceptem, ktory
ochrzcit mianem ,,zdolnosci do wywotania poruszenia". Niektore
teczki, jakkolwiek wysoko mierzace czy genialne, zwyczajnie nie
mialy przed soba przysziosci. Dziesi¢¢ lat temu rumunski agent
stworzyl waznego renesansowego malarza. Wszyscy historycy sztuki
natychmiast si¢ na niego rzucili, poswigcajac temu nieznanemu dotad
artyscie rozprawy 1 wyktady. Nowojorskie Metropolitan oraz Luwr
przescigaty si¢ podczas aukcji w Londynie, aby naby¢ wielki obraz
olejny przedstawiajacy pokton Trzech Kroli. To poruszenie
zachwycito, rzecz jasna, wszystkich, ktorzy w wigkszym lub mniej-
szym stopniu przyczynili si¢ do pojawienia si¢ malarza, lecz na planie
ogblnym jego wptyw okazat si¢ praktycznie zerowy. ,,Rzecz mo-



glaby potoczy¢ si¢ inaczej" - wyjasnit mi Gunnar, ,,gdyby ten artysta
wstawil sie specyficzng technika przygotowywania kolorow, ktoéra
zainspirowataby jego nastepcoOw. Ale skoro niczym nie wyrdznia si¢
sposrod dziesigtek innych mistrzow, nasz malarz skazany zostat na
przeminigcie bez §ladu". Zdaniem Gunnara Swietne teczki przy-
pominaly kamienie brukowe wrzucane do katuzy. Rozchlapywaty
wodg¢ wszedzie dookota, zmuszaty ekspertow, a czasami nawet szerokg
publike, do przewartosciowania opinii. Przede wszystkim zas dawaty
poczatek czynom, nie tylko stowom. Jako przyktad podat mi teczke
pewnego Meksykanina, histori¢ zloza ropy odkrytego rzekomo przez
wiesniakow z Chiapas. Agent rozegratl sprawe tak dobrze, ze rok
pOzniej Texaco wszedzie wiercito dziury. Mowilo sig, ze firma utopita
w tej przygodzie dwiescie piecdziesigt miliondw dolarow, przez dwa
lata zapewniajgc utrzymanie tysigcpiecset-0sobowej grupie ludzi.

Dobre teczki korzystaly tez z postaci oraz sytuacji uprzednio
stworzonych przez KFR. Gunnar poréwnywal czasem naszg
organizacj¢ do ekosystemu lub do samowystarczalnej gospodarki.
,Jesli bedzie pan potrzebowal powota¢ si¢ na opini¢ dziewigtnasto-
wiecznego krytyka literackiego, prosz¢ unika¢ Sainte-Beuve'a, nad
ktorym nie mamy zadnej kontroli, a zacytowa¢ Simoneta, ktorego tak
zwane zaginione zeszyty publikujemy regularnie. Jezeli panski
scenariusz cho¢ w znikomym stopniu wigze si¢ ze srodkowym za-
chodem Stanow Zjednoczonych, niech si¢ pan postara wspomnie¢ 0
Skitos w Nebrasce. Bo upiecze pan dwie pieczenie na jednym ogniu:
wzmocni pan wilasny projekt, uwiarygodniajagc przy tym histori¢
napisang przez Thorsen. Nie przesadzam, kiedy mowie, ze niektore
teczki cytowane s3 w innych naszych produkcjach po kilkaset razy.
Prosz¢ tez mysle¢ w druga strone - o tych, ktorzy przyjda po panu.
Niech pan tworzy postacie, ekspertow, katalogi, bibliografie, nagrody,
w ktorych beda mogli z tatwoscig przebierac. Niech pan nie skapi
nowych zrodet".

Inne wazne kryterium stanowita relacja czasowa. KFR preferowat
scenariusze dlugo dojrzewajace, takie, ktore mialty poczatek w dalekie;
przesztosci 1 rozgrywaly si¢ na przestrzeni wielu lat, a nawet wiekow.
W tym wzgledzie teczka Leny Thorsen byta naprawde



interesujaca. Pomiedzy wyjazdem Spyrosa Tadelitisa z Grecji a jego
smiercig uplyneto szes¢dziesiat lat, co dalo Thorsen okazje do przy-
wolania, a takze sfalszowania niezliczonych faktow oraz zdarzen:
greckiej emigracji, podboju Zachodu, budowy kolei zelaznej, indu-
strializacji w hodowli swin i tak dalej. Co wigcej, rowniez dzigki takiej
konstrukcji, scenariusz Thorsen wplywatl na miasteczko Skitos w
terazniejszosci, czy to w kwestii tamtejszych restauracji, miejscowych
tradycji, czy tez rodzaju turystow, ktorzy pragneli je odwiedzic.
,,Pozwol, zZe siegne po inny przyktad" - wyktadat Gunnar. ,,Zat6zmy, ze
przysztoby panu do gltowy pisa¢ o Johnie Fitzgeraldzie Kennedym.
Osobiscie bym to odradzal, tylu agentow mieszalo juz w jego zyciu, ze
stalo si¢ niemal czystg legendg. Ale gdyby pan koniecznie si¢ na to
uparl, niech pan obierze taki kat, ktory pozwoli panu przelecie¢ przez
calg jego karier¢. Niech mu pan wymysli chorobg¢ nerwowa, ktora
wyjasnialaby zaro6wno jego niezdecydowanie podczas lagdowania w
Zatoce Swin, jak i poczucie bezkarnosci, ktérym si¢ wykazal,
uderzajac w mafi¢; albo niech pan wyjasni, ze jego kompulsywny
stosunek do seksu wigzat si¢ ze sposobem, w jaki kapata go matka.
Przede wszystkim niech si¢ pan nie ogranicza do pojedynczego
epizodu, do jednego dnia, jednego roku, bo panska teczka sama nie
przetrwa ani chwili dluzej".

Gunnar nalegal tez, zebym samodzielnie sfabrykowal wiekszos¢
swoich zrddet. ,,Coraz wigcej mtodych agentow" - ubolewat - ,,uwaza,
ze aby uwiarygodni¢ scenariusz, wystarczy zmieni¢ nazwisko czy
cyfr¢ w bazach danych. Popetniajg w ten sposdb powazny biad.
Modyfikacja, cho¢ czasem niezbedna, nie zastgpi zrodlta przygoto-
wanego specjalnie pod dang sprawe. Rozumiala to Lena Thorsen,
kiedy tworzyta Stowarzyszenie na rzecz Kultury Tesalskiej i kiedy
postanowita zredagowac¢ protokoty posiedzen z dwudziestu lat. Czy
istnieje lepszy sposob na wprowadzenie bohaterow, ustalenie
chronologii? Dobry agent kontroluje swoje zrodta, a nasi nowicjusze,
niewatpliwie przerazeni iloscig pracy, jakie] wymaga tworzenie zrodet
ex nihilo, zbyt czesto o tym zapominajg".

Wreszcie calg teczke ocenia si¢ w Swietle stosunku ryzyka do
optacalnosci. Jesli wierzy¢ Gunnarowi, napisanie spektakularnego
scenariusza lezy w zasiegu pierwszego lepszego dziennikarza, za



to wdrozenie go w zycie bez narazenia KFR-u na szwank wymaga
duzo rzadszych zdolnosci. ,,Niech pan nigdy nie zapomina" - 0znajmit
Gunnar nieco pompatycznie - ,ze jest pan jedynie ogniwem w
tancuchu. Jesli KFR-owi udato si¢ przetrwac tak dlugo, to tylko dzigki
nieustannym wysitkom me¢zczyzn i kobiet, ktoérzy zawsze przedktadali
bezpieczenstwo organizacji nad osobistg satysfakcje. Sam si¢ pan
zresztg przekona, Ze nasi zwierzchnicy majg nieskonczenie mniejsza
tolerancj¢ na ryzyko niz pan. Tam, gdzie pan rozumuje w kategoriach
prawdopodobienstwa, nimi kieruje §wiadomos¢, ze pojedynczy btad
wystarczy, aby zagrozi¢ catej organizacji".

Gunnar mogt do tego dorzuci¢ jeszcze ostatnie ograniczenie:
respektowanie wytycznych Planu. Tymczasem dowiedziatem sig, ze
agenci przygotowujacy swoja pierwsza teczke¢ sa szczesliwie
zwolnieni z koniecznosci stosowania si¢ do nich 1 mogg w swej
kreatywnosci obra¢ dowolny kierunek. ,,Niech pan to wykorzysta" -
poradzil mi Gunnar - ,,to pierwszy 1 ostatni raz, kiedy nadarza si¢ panu
taka okazja".

W ciaggu nastepnych pigtnastu dni przewalkowalem chyba setke
potencjalnych scenariuszy. Pomysty zjawialy si¢ bez ostrzezenia,
kiedy biegalem, pod prysznicem albo podczas niekonczacych si¢
spotkan z radg generalng Sabaudii. Wszystkie analizowalem bez
uprzedzen, lecz wigkszos¢ niemal natychmiast odrzucatem. Przez trzy
dni zajmowatem si¢ tg historig z torem, ktora podsungt mi Gunnar.
Niestety okazalo si¢, ze grubosc stalej pokrywy lodowej na poinocy
Grenlandii tak czy inaczej uniemozliwitaby wydobywanie cennego
mineratu przy akceptowalnych kosztach. Moja teczka miataby zerowa
zdolnos¢ do wywotania poruszenia, by uzy¢ sformutowania Gunnara.

Pod koniec pierwszego tygodnia szczerze uwierzylem, ze znalaztem
temat. Poinformowalem  Gunnara, ze stworze od zera
minimalistycznego francuskiego pisarza nazwiskiem Zu. Powiesci Zu
charakteryzowalyby si¢ tg zaskakujaca cecha, ze nie liczytyby wiecej
niz tysigc stow; kazda kolejna bytaby krotsza od poprzedniej. Gunnar
nie probowat mnie odwies¢ od tego pomystu, zamiast tego wystal mnie
na spotkanie z archiwista biura w Grenoble (sekcja Literatura
Francuska, od roku 1821 do wspotczesnosci), niejakim Nestorem



Bimardem. ,,Zobaczy pan" - uprzedzit mnie Eriksson ze $miechem -
,bedzie si¢ staral pana przekonac¢, zeby zrobi¢ z Zu poete roman-
tycznego. To jego ulubiony okres i bardzo trudno si¢ z nim rozmawia o
czymkolwiek innym",

Otrzymawszy takg przestroge, wsiadtem nazajutrz rano do pociagu do
Grenoble, uzbrojony w akredytacje z podpisem Pera Baldura.
Wreczajac mi ten niebieski arkusik, Gunnar wyjasnil, ze wlasnie
przeszediem z rangi nowicjusza do rangi zo6ttodzioba. W terminologii
KFR-u nowicjusz to ten, ktory calkowicie podlega wiadzy swojego
opiekuna. Gdy zostanie spod niej wyzwolony, staje si¢ z6ttodziobem;
bedzie nim az do momentu, w ktorym Komitet Projektow da mu
zielone $wiatto na realizacje pierwszej teczki, co zapewni mu status
agenta pierwszej klasy. Zoltodzioby oraz agenci pierwszej klasy nie
maja dostgpu do archiwow bez autoryzacji szefa stacji, ktorej
podlegaja. W ten wilasnie sposéb dowiedziatem si¢, ze to Baldur
kieruje stacja w Reykjaviku. Baldur, jedyny sposrod trzech
wspolnikow, ktorego nigdy nie spotkatem...

Biuro w Grenoble miesci si¢ w siedzibie administracji lokalnej, gdzie
Bimard petnit dogodng funkcje kierownika dzialu dokumentacji.
Przyszedt po mnie na recepcj¢ 1 zaprowadzit do swojego gabinetu. Byt
niewysokim, zaokraglonym cztowieczkiem z karykaturalnie
krzaczastymi brwiami i niemal kropka w kropke przypominat mojego
uniwersyteckiego profesora prawa migdzynarodowego. Kazatl mi
spocza¢, uwaznie sprawdzil moja akredytacj¢ 1 zapytal o Baldura, z
ktorym pigtnascie lat wczesniej wspdlpracowal przy tworzeniu
pewnego wySmienitego wina z gatunku chassagne-montrachet.

- Cho¢ moze si¢ to wyda¢ dziwne - wybetkotalem - nie poznatem
jeszcze Pera Baldura.

Twarz Bimarda si¢ rozjasnita.

-Jest pan nowy, tak? Witamy w Konsorcjum Falszowania Rze-
czywistosci, drogi chlopcze. Opublikowat pan juz cos?

- Nie, wlasnie pracuje nad pierwszg teczka.

-1 wybral pan literature francuska? Gratulacje, bardzo rozsadna
decyzja. Zna pan juz autora, moze epoke?

- Autora i epoke, wieck dwudziesty. Ale na tym w zasadzie koniec.



- Jak nazywa si¢ autor?

- Maximilien Zu. - Niemal tonem usprawiedliwienia dorzucitem: -
Nie bedzie on, rzecz jasna, romantykiem.

- Nie, oczywiscie. Maximilien Zu, bardzo ciekawe. Pisze pan
biografig?

W niespelna minutg¢ grzecznosciowe formuiki zamienity si¢ w
prawdziwg zawodowa ciekawos$¢. Czy myslalem o stworzeniu
biografii? Bardzo dobre pytanie.

- Eee, jeszcze nie zdecydowatem. Jaki jest w tej kwestii zwyczaj?

Po przejetej minie Bimarda natychmiast poznatem, ze wchodzimy na
jego ulubiony temat. Odchylit si¢ w fotelu, taczac opuszki palcow obu
dtoni.

- Biografia to oczywiscie znaczacy gatunek. W zakresie samej tylko
literatury francuskiej KFR powotal do zycia okoto dwudziestu
autoréw. Niektorych moze pan zna: Louis René Circulaire, Paul
Dussard, Alain Fagot...

- Alain Fagot - wymamrotatem. - Piewca Mallarmégo i Blan-chota?

- Ten sam! Autor stynnego Kto mowi, gdy ja milcze? Odbiera mowe,
prawda? Styszatem, ze Uniwersytet w Dijon chce mu poswiecié
seminarium, wyobraza pan sobie?

Dat mi kilka sekund na przetrawienie tej wiadomosci, a potem podjat
z zapatem:

- Wartos¢ biografii mierzymy wedtug dwoch kryteriow: wazno$¢
autora oraz glebia dokumentacyjna. Jesli chciatby si¢ pan wprawic,
polecam zaczag¢ od jakiego$ romantyka, nieznanego towarzysza
podrozy Lamartine'a czy przyjaciela z dziecinstwa Charlesa Nodie-ra.
Ryzyko jest znikome, zwlaszcza ze moze pan liczy¢ na pomoc ze
strony ,,Zeszytow Romantyzmu". To wazne, moc si¢ powota¢ na
sprzymierzencza publikacje. Mozna dzigki temu skorygowacé swoje
btedy. Wiem, nie zamierza pan zadnych popetnia¢, wszyscy tak mo-
wig. Ale niech pan zawierzy mojemu doswiadczeniu, panska pierwsza
teczka bedzie zawierala co najmniej trzy grube niedociagnigcia, a
kiedy Hong Kong zacznie panu wierci¢ dziur¢ w brzuchu, bardzo
chetnie si¢ pan do nas zwroci. Errata albo artykut o ,,publikacji, ktora w
koncu ujawnia prawdg o Zu" 1 juz, zalatwione.



- A gdybym chciat stworzy¢ stawnego autora?

- Biedaku, niech pan o tym nie mysli! To by bylo samobojstwo. Ach,
oczywiscie, kto nie $nit kiedy$S o stworzeniu noblisty? Poniewaz nie
zywig az tak wielkich ambicji, chetnie poswigcitbym dziesie¢ lat zycia
na zdobywce Nagrody Goncourtow. Niespodziewanie ogloszone
miejsce ex aequo... Ale to tylko fantazje. Wyobraza pan sobie, ile
mrowcze] pracy trzeba by wlozy¢ w uwiarygodnienie laureata
Goncourtéw. Bo rozumie pan przeciez, im szerzej znany autor, tym
staranniej trzeba zatroszczy¢ si¢ o zrodla. Stanowczo odradzam
debiutantowi porywanie si¢ na co$ takiego.

- A oprocz biografii? - spytalem nieco rozczarowany.

- Oprocz biografii mamy tworczos¢ autora, dziedzine, ktora sama w
sobie stwarza nieskonczong liczbe mozliwosci. Poczagwszy od nigdy
niepublikowanej powiesci Benjamina Constanta, ktorg kto$ znajdzie w
ukrytej szufladzie w jego gabinecie, a skonczywszy na
niepublikowanym przekladzie - nieistniejagcego, rzecz jasna
-niemieckiego autora. A po drodze mozemy jeszcze zastgpi¢ praw-
dziwego klasyka przerobionym tekstem.

No prosze, kazdego dnia uczytem si¢ czego$s nowego.

- Na przyktad?

- Ha, osobiscie nadzorowatem prace nad szescioma stronami do
Trzech muszkieterow Alexandre'a Dumasa.

- Jak to mozliwe?

- Powolalismy si¢ na list Dumasa do jednej z jego kochanek, w
ktorym wielki artysta skarzy si¢, ze wydawca zignorowat pewne
poprawki, ktore pisarz przekazal mu po ukazaniu si¢ powiesci w
formie odcinkowej. Gdy tylko dowiedziatem si¢ o istnieniu tego listu,
nabytego przez kolekcjonera podczas aukcji w Hotel Drouot w tysigc
dziewigCset sze$Cdziesigtym siodmym, zabralem si¢ do dzieta. Poét
roku po6zniej ukonczylem manuskrypt, ktorego autentycznos$¢ zostata
potwierdzona przez Towarzystwo Przyjaciol Alexandre'a Dumasa.
Wie pan dlaczego?

- Poniewaz podrobka byta doskonatej jakosci?

- Po czesci, ale takze 1 przede wszystkim dlatego, ze nasza wersja byta
lepsza niz ta napisana przez starego Alexandre'a! Zachgcam pana, zeby
je pan przy okazji pordwnat, chodzi o fragment zaraz



po tym, jak Milady dostaje si¢ do niewoli. Nasz tworca dialogow
zdziatal cuda. MieliSmy plan, on 1 ja, zeby calkiem przerobi¢ sage o
muszkieterach. Niestety umarl, zanim na powaznie zabraliSmy si¢ do
pracy.

Co bardziej dotkne¢to Bimarda - utrata wspolnika czy odstgpienie od
projektu - trudno by mi bylto stwierdzi¢. A on kontynuowat:

- Biografie, tworczosé... Do tego trzeba dodaé kilka pomniejszych
podgrup: falszywe aparaty krytyczne, prady literackie, szkoty myslowe
1 tak dalej. Wszystkie miaty swoje momenty, ale zadna nie doczekata
si¢ jeszcze arcydzieta. A zatem, czy teraz ma pan wigkszg jasno$c?

- Najbardziej interesuje mnie jednak biografia.

- Doskonale. Dreczy mnie jedno pytanie. Bardzo dobrze méwi pan po
francusku, ale jak u pana z jezykiem pisanym?

- Przypuszczam, ze podobnie. Jest dobrze, chociaz nie jako$
wyjatkowo.

- Tak wtasnie sadzitem. Widzi pan, drogi chtopcze, boje sie, czy
panski poziom jezykowy nie jest odrobing za niski, zeby modgt pan z
powodzeniem przygotowac biografig.

- Myslatem, zeby zrobi¢ z Zu pisarza minimalistycznego
-wybetkotatem. - Jego ksigzki bytyby bardzo krotkie, niewiele ponad
par¢ stron.

- To naprawde Swietny pomyst. Ale te powiesci, jakkolwiek krotkie,
trzeba bedzie napisa¢. Rozwazat pan zlecenie tego komus innemu? Nie
znam zbyt wielu agentow, ktorzy zgodziliby si¢ wesprze¢ w pracy
zottodzioba bez nadziei na jaki§ wlasny, znaczacy zysk.

- Myslatem, Zze pan moglby mi pomoc... - rzeklem ostroznie,
doskonale zdajac sobie sprawg, ze to juz ostatnia desperacka proba z
mojej strony.

- Zrobilbym to z przyjemnosciga - odparl Bimard z szerokim
usmiechem, odstaniajgc dolne z¢by, co jeszcze podkreslito podobien-
stwo do mojego profesora prawa mie¢dzynarodowego. - Oczywiscie
panski projekt musialby mnie zainteresowac¢ na poziomie intelektu-
alnym. Ten Maximilien Zu, czy nie zawdzigczamy mu przypadkiem
kilku sonetow o cierpieniach nieodwzajemnionej mitosci? Wydaje mi
sie, Zze wspominat pan, ze on 1 Musset mieli wsp6lng kochanke...



Proponowany uktad przedstawiatl si¢ jasno: Nestor Bimard pomoze
mi pod warunkiem, ze zrobi¢ z Zu pisarza romantycznego. W tamte]
chwili pojatem, ze Gunnarowi nie podobat si¢ moj projekt, ale wolat,
zeby to kto$ inny go zniszczyt. Zaczatem si¢ wycofywac:

- To bardzo mito z pana strony, ze zgodzit si¢ pan ze mng spotkac, ale
nie chciatbym naduzywac panskiej uprzejmosci. Naswietlit mi pan
liczne mozliwosci. Zastanowig¢ si¢ nad tym wszystkim 1 wkréotce znow
si¢ do pana odezwe.

Nie dajac Bimardowi czasu na odpowiedz, wstalem i pozbieralem
notatki. Na szcze$cie moj gospodarz godnie przyjat porazke.

- Jak pan sobie zyczy, Sliv - rzucil, réwniez si¢ podnoszac. -Ale niech
pan nie zwleka z podjeciem decyzji; w przyszlym miesigcu wydaje
specjalny numer ,,Zeszytow Romantyzmu" zatytulowany: ,,Tworcy,
ktorzy zyli w cieniu geniuszy". Nie wyobrazam sobie lepszej
trampoliny dla Maximiliena Zu.

-Ja réwniez - przyznatem, zegnajac sig.

Nie dodatem tylko, Ze rzeczona trampolina powinna mie¢ na celu
napedzenie mojej wilasnej kariery, a nie jakiego$§ tam egzaltowanego
grafomana.
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Po tym, jak juz do woli ponabijat si¢ z mojego sprawozdania ze
spotkania z Bimarderm, Gunnar Eriksson potwierdzit to, czego
zdazytem si¢ domysli¢: Maximilien Zu nie przypadt mu do gustu.

- Tani i pretensjonalny - obwiescil. - Szczerze, Sliv, naprawde
spodziewat si¢ pan, ze ten mato ptodny prozator pomoze panu wsadzi¢
Kij w mrowisko?

- Pomyst wydawal mi si¢ zabawny. A poza tym sadzilem, ze
minimalizm bedzie mogt objawi€ si¢ tez w innych dziedzinach.

- Zeby byla jasnos$¢: nie jest pan tu po to, zeby si¢ dobrze bawic. I jak
ja bym wygladal, patronujac tej panskiej kiepskiej farsie? - zapytal,
wznoszac oczy do nieba.

- Prawde mdwiac, wceale nie podobajg mi si¢ te wyrzuty. By¢ moze
nie jestem tu wylgcznie po to, zeby si¢ dobrze bawic, ale po to takze. A
kiedy wyjawiam panu swoje pomystly, to oczekuje, ze wyrazi pan
swoje zdanie wprost, a nie za posrednictwem biura w Grenoble.

Gunnar dlugo mi si¢ przygladal. Wyraznie szukatl stow. Czasami
wydawato mi si¢, ze musz¢ mu podskoczy¢, zeby zaczal traktowac
mnie powaznie.

- Ma pan racje, Sliv - odrzekt w koncu. - | najmocniej przepraszam,
jesli odczul pan to jako strate czasu. Ale panska wyprawa do Grenoble
miala w moim zamysle spetni¢ role edukacyjng. Chcialem, zeby
spotkat pan kogos$ takiego jak Bimard. Uwielbiam Nestora, Bog mi
swiadkiem, ale stanowi on typowy przyktad agenta trzeciej klasy, ktory
kompletnie stracit kontakt z rzeczywistoscia.



Czerpie satysfakcje z tworzenia nienagannych z technicznego punktu
widzenia teczek, ktore jednakowoz juz dawno przestaty stuzy¢ naszym
celom. A kiedy przysytaja mu miodego agenta, zamiast poszerzac jego
horyzonty, stara si¢ go zainteresowa¢ swoim konikiem, z ktdrego nie
mamy zadnego pozytku.

- Sadzilem, ze Plan nakazuje agentom pracowaé nad konkretnymi
tematami.

- Stowo ,nakazuje" to, niestety, lekka przesada. Plan co roku
publikuje list¢ priorytetéw i, niech mi pan wierzy, literatura francuska
nie widnieje na niej juz od dtuzszego czasu. Ale Bimard znalazt na to
lekarstwo. Zawsze obmysli sposob, zeby uzasadni¢ swoje projekty: a
to chodzi jedynie o rozwini¢cie starej teczki, a to musi wzmocnic
niepewne zrodto...

- Czym ryzykuje?

- Prawie niczym, wlasnie w tym problem. Dzial Kadr wzywal go na
dywanik juz kilkakrotnie, ale poniewaz natozenie na niego
prawdziwych sankcji nie lezy w ich kompetencjach, te ostrzezenia to
tylko puste stowa. Bimard dobrze wie, ze KFR nigdy nie pozwoli sobie
na ryzyko odestania go do cywila. A to jedyna grozba, ktora mogtaby
na niego wptynac.

- Nie mozna by mu zmniejszy¢ pensji?

- Co najwyzej zamrozi¢. Uklad zbiorowy pracy zabrania obnizania
wynagrodzen.

- Uktad zbiorowy pracy? - powtorzytem ostupiaty.

- Wilasnie tak, Sliv - zachichotat Gunnar. - Caly czas probuje¢ to panu
wtloczy¢ do glowy: KFR to ogromna organizacja, nie moze
funkcjonowac catkiem bez zasad.

- A wigc Bimard jest nie do ruszenia?

- Poniekad tak. Na szczescie wkrotce skonczy pigcdziesiat piec lat 1
Dziat Kadr przepchnie go tagodnie w stan spoczynku. Przez kilka lat,
zanim osiggnie oficjalny wiek emerytalny, bedzie otrzymywat
siedemdziesiat procent normalnego wynagrodzenia. Ale niech to pana
nie odstrasza. Zawsze bedziemy potrzebowali miodych, zdolnych
agentow.

Mimo stow zachety ze strony Gunnara, pozostal mi po tej rozmowie
gorzki posmak. Ledwie dotaczytem do KFR-u, a juz do-



strzegalem niedociaggniecia. I mimo ze jaki§ wewnetrzny glos pod-
powiadat mi, ze w strukturze takich rozmiarow nie da si¢ unikna¢ tego
rodzaju naduzy¢, doznatem smutnego objawienia: KFR nie byt i nie
mogt by¢ pracodawcg idealnym.

Wrécitem do poszukiwan tematu, zwlaszcza ze czasu zaczynato
brakowa¢. Wizyta w Grenoble spowodowala opdznienia w projekcie
zwigzanym z zaporg, a moi koledzy z biura dali mi do zrozumienia, ze
odtad musze¢ wzig¢ na siebie wiecej pracy.

Inspiracja nadeszta pewnego ranka, gdy jadlem $niadanie w ho-
telowej restauracji, czytajac ,,Le Figaro". Artykul na stronie dwunastej
informowal o $mierci stawnego siedemdziesi¢ciosiedmioletniego
etnologa Gastona Chemineau, czlonka Akademii Nauk, profesora
Collége de France i autora licznych prac na temat ludow afrykanskich
oraz Aborygendow. Chemineau, podawal artykul, trzy miesigce temu
wrocit z dwuletniej wyprawy do Afryki, podczas ktorej goscit u wielu
plemion z dorzecza Zambezi. Umarl na zawal serca w swoim domu w
Ville-d Avray, gdzie mieszkal samotnie i pracowat nad nowa ksigzka.
Gazeta zegnala jednego z ostatnich gigantow nauk spotecznych i
cenionego na calym §wiecie humaniste.

Od razu dostrzegtem w tym zgonie blogostawienstwo. Pomyst
przyszedl mi do gtowy natychmiast: o ile tylko Chemineau nie zdgzyt
wysta¢ manuskryptu do wydawcy, byl jeszcze czas na zmodyfi-
kowanie tekstu i, kto wie, dorzucenie sprawozdania z wizyty u fik-
cyjnego plemienia.

Szczesliwym zbiegiem okolicznosci miatem niejakie pojecie o
afrykanskiej demografii, bo temat ten widniat w programie mojej
magisterki z geografii. Przypomniatem sobie nawet, ze na ¢wiczeniach
przerabiatem monografi¢ Chemineau o habitacie Kikuju, kenijskiego
plemienia z grupy Bantu. Tamtego ranka, popijajac kawe, probowatem
zebra¢ w catosc¢ to, co pamietatem ze studiow. Populacje potudniowe;j
Afryki stanowili w przewazajacej czesci Bantu, zbiorowos¢ zlozona z
tysiecy plemion méwigcych okoto czterystoma rdéznymi jezykami.
Bantu prowadzili osiadty tryb zycia 1 uprawiali ziemi¢. Nauczyli si¢
wytwarza¢ zelazo, co pozwolilo im stopniowo przescigna¢ dwie
historycznie starsze grupy: Buszmenow oraz Khoikhoi (ktora to nazwa
dostarczyta wowczas nam, smarkaczom,



wiele radosci). Buszmeni 1 Khoikhoi byli ostatnimi, ktorzy wcigz
mowili jezykami khoisan, charakteryzujacymi si¢ czgstym uzyciem
specyficznych spotglosek zwanych ,kliknieciami". Na tamtym etapie
nie pamig¢talem wiele wiecej. Czy teraz do gry mogta wkroczy¢ moja
wyobraznia?

Niestety czekal mnie intensywny poranek. Za godzing miatem
spotkanie w sprawie zatwierdzenia zapory z dwoma geologami, ktorzy
przyjezdzali z Lyonu, wobec czego pewnie byli juz w drodze. Pojatem,
ze juz za p6zno na odwotywanie, zadzwonitem wi¢c do Gunnara, ktory
spedzat ten tydzien w Reykjaviku. Na szczg$cie zastalem go w
gabinecie. Kréotko objasnitem mu sytuacje, a takze pomyst stworzenia
nowego plemienia. Zastanawiatl si¢ kilka sekund, podczas ktoérych
styszalem gwizdanie czajnika.

- To cholernie dobry pomyst - uznat w koncu. - W kazdym razie
lepszy niz poprzedni. Dlaczego pan dzwoni?

- Poniewaz przeczucie podpowiada mi, ze bedziemy mieli bardzo
mato czasu. By¢ moze juz jest za p6zno. Moj plan ma sens tylko wtedy,
jesli uda mi sie dotaczy¢ dodatkowy rozdziat do tekstu Chemineau.
Wciaz mi pan powtarza, ze kazda teczka potrzebuje specjalnie dla niej
stworzonego zrodta.

- A jakie zrodto nadatoby si¢ lepiej niz posmiertne dzieto jednego z
najstynniejszych etnologow? - dokonczyl Gunnar. - Juz dzwoni¢ do
Paryza, poproszg ich, zeby zbadali sprawe Chemineau.

-1 jego wydawcy, jesli to mozliwe - dodatem.

-To sie rozumie samo przez si¢. Czego jeszcze pan potrzebuje?

- Wroce jutro. Praktycznie zakonczyliSmy prace terenowe, powiem
Mice, ze potrzebuje mnie pan przy innym zadaniu. Czy mégtby pan w
mig¢dzyczasie zgromadzi¢ bibliografie? Wszystko, co pan znajdzie na
temat demografii Afryki potudniowej, Bantu, Khoikhoi, Buszmendw,
ich rytuatow, jezykow 1 tak dale;.

- A takze wszystkie publikacje Chemineau. Jesli ma pan napisac
rozdziat jego ksigzki, musi pan poznac jego styl. Zanotowatem.

- Gunnar - zagadnagtem - mysli pan, ze co$ z tego wyjdzie? Mingto
kilka sekund, zanim odpowiedziat. Jego czajnik gwizdat teraz
ogluszajaco.



- Szczerze? Mysle, ze tak. Ale niech pan si¢ zbytnio nie nastawia. Po
pierwsze, Paryz moze nas poinformowac, ze ksigzka poszta juz do
druku. Poza tym...

- Tak, co poza tym? - zapytalem goraczkowo.

- Poza tym na razie ma pan tylko pomyst. Albo, gwoli Scistosci,
pomyst oraz szans¢ na przejecie zrodla. Ale brakuje panu scenariusza,
a bez scenariusza nie ma teczki.

- Wymysle go - rzeklem, silac sie, zeby zabrzmiato to pewnie. -
Dzig¢kuje panu, zobaczymy si¢ jutro.

Zanim nastgpnego ranka wsiadlem do samolotu lecacego do
Reykjaviku, znalaztem czas na odwiedzenie miejskiej biblioteki w
Annecy.Tak jak si¢ spodziewatem, dzial poswigcony afrykanskiej
demografii byl kiepsko zaopatrzony, lecz mimo to uzyskatem parg
cennych informacji. Wigkszos¢ spotecznosci Bantu jest matriarchal-na
1 funkcjonuje w oparciu o system klanowy charakteryzujacy si¢
ogromnym szacunkiem wobec przodkow. Bantu chetnie okreslajg si¢
takze, niezaleznie od wigzi rodzinnych czy klanowych, na podstawie
przynaleznosci do réznorodnych bractw: polowania, tanca... albo
nawet Smiechu. Kiedy tak przewracatem strony encyklopedii i robitem
notatki, poczutem, jak ogarnia mnie coraz wigksza ekscytacja, w miare
jak stawato si¢ oczywiste, ze srodowisko afrykanskie z natury rzeczy
swietnie nadaje si¢ do falsyfikacji: wigzat si¢ z nim bogaty 1 tajemniczy
$wiat idei 1 nikogo nie dziwilo, ze wykluwajg si¢ z niego najbardziej
fantastyczne opowiesci. Kazdy mial w gtowie jakis§ obraz Afryki, lecz
nikt tak naprawde jej nie znal. W czasach, gdy kamery telewizyjne
zdazylty pokaza¢ kazdy zakatek Europy oraz Ameryki Poinocnej,
Afryka pozostawata w zasadzie dziewicza i nieznana. Byla to ziemia
dla demiurgdéw, nawet tych poczatkujacych.

Jeden artykut szczegdlnie mnie zainteresowal: opisywal sytuacje
Buszmenow, jednego z najstarszych ludow na Swiecie, ktorzy raz po
raz przeganiani byli z wlasnych ziem, najpierw przez Bantu, potem
przez holenderskich 1 brytyjskich kolonizatorow, i ktorzy zdawali si¢
skazani na wieczng tulaczke. Buszmeni (po angielsku: Bushmen,
nazywani tez ,ludzmi sawanny") to wymierajacy lud, liczacy
prawdopodobnie - cho¢ nie ma mozliwosci zdobycia doktadnych
danych - nie wiecej niz sto tysigcy cztonkow. Buszmeni mieszkali



w szatasach z gatezi, tworzac wspolnote kilku koczujacych po s3-
siedzku rodzin, i zyli ze zbieractwa oraz myslistwa. Zdawato sie, ze ich
rozwo0j zatrzymat si¢ kilka tysigcy lat temu: nie potrafili wytwarzaé
zelaza, nie znali Zadnych procedur chemicznych; nie umieli, rzecz
jasna, ani czytac, ani pisac¢. Kiedy osoba w podesztym wieku nie byta
juz dluzej w stanie pracowaé na rzecz spolecznosci, Busz-meni
budowali dla niej chate, wypehniali ja zywnoscig i porzucali na pewng
smier¢. Pozegnaniom nie towarzyszyta specjalna wylewnosc¢.

Pierwsi antropologowie, ktorzy natkneli si¢ na Buszmenow,
poczatkowo wzieli ich jakze niezwykly jezyk za gdakanie kury.
P&Zniej lingwisci ustalili, iz méwig oni dialektem z grupy khoisan.
Jako ciekawostke dodam, ze Buszmeni nie posiadaja okreslen na po-
szczegOlne kolory ani na cyfry wigksze od trzech. ,,Szes¢" to u nich
,,dwa1dwai1dwa".

Moglbym czyta¢ o Buszmenach godzinami, ale nie chciatem sp6znié
si¢ na samolot. Skserowatem pare stron, po raz kolejny doswiadczajac
refleksji, jak kiepsko znam ten nasz §wiat. Kto by pomyslatl, ze w roku
1991 istniejg ludzie, ktdrzy wceiaz zyja tak samo jak przed dziesigcioma
tysigcami lat?

W czasie lotow - z Genewy do Paryza, a potem z Paryza do
Reykjaviku - pozwolitem myslom bladzi¢. Co tu zrobi¢ z tymi
Buszmenami? Wymysli¢ im nowe zwyczaje, zmieni¢ ich mitologie?
Zrehabilitowac¢ lud, ktorego uprawniong odmiennoscig wzgardzili
Bantu oraz europejscy kolonisci? Wszystko to byto konieczne, ale
niewystarczajgce. Dreczylo mnie przede wszystkim jedno pytanie: jak
nadac historii Buszmendéw uniwersalny wymiar?

Samolot wyladowat chwilg przed osiemnasta, ale postanowitem, ze i
tak zajrze do firmy, z nadzieja ze Gunnar zostawil mi zebrane
dokumenty na biurku. Nie rozczarowalem si¢, gdyz przywital mnie
Eriksson we wlasnej osobie. Posadzil mnie w moim ulubionym fotelu i
zamknal drzwi gabinetu. Koszula wylazita mu zza paska, rekawy
podwinat az do tokci, zauwazytem tez, ze ma rozpigty rozporek. Nigdy
nie widziatem go tak podekscytowanego.

- Drogi chtopcze - zaczal bez wstgpow - mozna by pomyslec¢, ze
bogowie panu sprzyjajag. Nasi paryscy koledzy wykonali $wietng
robote, a sytuacja wyglada dobrze. Zacznijmy od Chemineau.



Jego zona zgingta w 1985, w Paryzu, potragcona przez samochdd.
Wywnioskowat z tego, ze we Francji czyha na niego wigcej niebez-
pieczenstw niz w Zimbabwe, wobec czego kilkakrotnie wyprawiat si¢
samotnie do Afryki, majac juz na karku siedemdziesiat lat z hakiem.
Zostawit po sobie corke, ktora jest skrzypaczka w orkiestrze berlinskiej
filharmonii. Byla akurat w trasie po Azji, kiedy dowiedziata si¢ o
smierci ojca. Paryz twierdzi, ze przyleci na pogrzeb, a potem zaraz
wraca.

- Jakies rodzenstwo?

- Wszyscy nie zyja. Jedyna osoba, ktéra moze nam sprawi¢ problem,
to sprzataczka. Pracowata dla Chemineau przez dwadziescia piec lat.
Przychodzila trzy razy w tygodniu, nawet kiedy przebywal w Afryce.
Przejdzmy do wydawcy. Nasz agent z Paryza zadzwonil do niego,
podajac si¢ za dziennikarza. Szczerze mowiac, troche nagial zasady,
ale nie sadzg, zeby miat mu to pan za zte, kiedy panu powiem, czego si¢
dowiedziat.

- Wydawca nie widzial jeszcze manuskryptu? - zapytatem z
niepokojem.

- Nie tylko jeszcze go nie widzial, ale tez spodziewat si¢ go dostaé
przed uptywem trzech tygodni! - ryknal Gunnar tryumfalnie.

-1 to jest dobra wiadomosc¢?

Wydawalo si¢, ze moje pytanie go zdumiato.

- To doskonata wiadomos$¢ - wyjasnit. - To znaczy, ze staruszek mniej
wigce] zakonczyt prace nad tekstem. Niech pan sobie wyobrazi, co by
byto, gdyby jeszcze nie zaczal, musiatby pan napisa¢ calg ksigzke, a
tak wystarczy wples¢ jeden rozdziat.

- A jednak trzy tygodnie to niewiele. Tym razem Gunnar catkiem
stracit nerwy.

- Sliv, specjalnie si¢ pan wyghuipia? Chemineau obiecal, ze przysle
tekst za trzy tygodnie, ale teraz nie ma juz jak go skonczy¢. W obecnej
sytuacji wydawca musi zajac¢ si¢ manuskryptem od razu. Bedzie chciat,
zeby ksigzka ukazata si¢ jak najszybciej, jeszcze zanim trup ostygnie.

- Ale w takim razie mamy bardzo malo czasu - wybetkotatem.

- Na oko tydzien, maksymalnie dziesi¢¢ dni.

Na widok mojej zdruzgotanej miny Gunnar dorzucit:



- Moze si¢ wydawac, ze to krotko, ale tak naprawde na przygotowanie
reszty teczki bedzie pan mial wiecej czasu. Nawet pracujagc w
przyspieszonym trybie, wydawca nie da rady opublikowa¢ ksigzki
wczesniej niz za miesigc lub dwa: trzeba bedzie zredagowac tekst,
poprawi¢ bledy, posta¢ do druku. Wykorzystamy te kilka tygodni na
zajecie si¢ innymi zroédlami. Nawet jesli opieramy si¢ gtownie na
Chemineau, nie moze on by¢ jedynym, ktory wspomina 0 tym
plemieniu.

- Dziesig¢ dni — powtorzytem oszotomiony. - Dziesig¢ dni na
napisanie, po francusku i w stylu stawnego na caly §wiat etnologa,
monografii o afrykanskim plemieniu, ktore nawet nie istnieje?

- Odwagi, drogi chtopcze. Kiedy przedstawia to pan w ten sposob,
zadanie wydaje si¢ ambitne, ale damy sobie z nim rade¢. Rozdzielitem
juz wszystkie panskie projekty posrdd ludzi z biura 1 poinformowatem
wspolnikow, ze jutro wreczymy wstepny raport w sprawie tej
przekletej zapory. Nikt nie bedzie si¢ dziwil, Zze pracujemy po nocy.
Jak pan zobaczy, zebratlem nieco literatury. Zaparze kawy, to nam
rozja$ni umyst. Szczegodlnie panu, bedzie go pan potrzebowat, zeby do
jutra obmys$li¢ scenariusz.

- Do jutra, nie ma sprawy - wydukatem nadal pod wptywem szoku. -
Dzigkuje za kawe.

- Alez naprawdg¢ nie ma za co. Spotkajmy sie tu za dwie godziny,
wykonam pare telefonéw, postaram si¢ dowiedzie¢, czy organizacja
zajmuje jakies stanowisko w kwestii plemion Bantu.

- Nie Bantu - poprawilem machinalnie, otwierajac drzwi -tylko
buszmenskich.
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Na biurku czekaly na mnie dwa pudta pelne dokumentow. Rzucitem
swoje rzeczy na krzeslo 1 zaczatem je segregowac, nie tracac czasu
nawet na zdjecie plaszcza. Bylo wsrdd nich szes¢ ostatnich ksigzek
Chemineau (naktad wczesniejszych zostat wyczerpany), byty krotkie
monografie o demografii kazdego z krajow potudniowej Afryki (RPA,
Zambii, Botswany, Suazi, Namibii, Mozambiku, Angoli oraz
Zimbabwe), kilka publikacji o Bantu, kompilacja najSwiezszych
artykutow prasowych dotyczacych rozwoju geopolitycznego i
gospodarczego regionu, dwa raporty Rady Gospodarczej 1 Spoteczne;j
ONZ-etu traktujace o wysiedlaniu natywnych ludow Afryki i wreszcie
trzy ksigzki o Buszmenach. Pierwsza, zatytutlowana The Harmless
People (czyli ,,nieszkodliwi ludzie", jak Buszmeni okreslali samych
siebie), napisana zostatla przez Amerykanke Elizabeth Marshall
Thomas, ktora w latach pigcdziesiatych byta jedng z pierwszych kobiet
Zachodu wiodacych zycie wespo6t z Buszmenami. Trzymatem w reku
wydanie z roku 1989, bogato ilustrowane 1 uaktualnione przez autorke
po niedawnych pobytach w Afryce. W tym samym roku niejaki Steyn,
réwniez pochodzenia anglosaskiego, napisal The Bushmen of the
Kalahari (Kalahari to pustynia, na ktérej zyje obecnie wigkszos¢
Buszmenow). Trzecig 1 ostatnig publikacje wydano w roku 1954.
Nosita tytut Kalahari, 7ycie Buszmenow, a jej autorem byt Francuz
Jacques Mauduit.

Sttumitem ochote, by zacza¢ od ksigzek poswieconych Busz-menom,
i zmusitem si¢ do przyswojenia odrobiny literatury ogolnej. Moi
profesorowie na geografii dobrze mnie pod tym wzgledem



wyszkolili: zawsze postepuj od ogotu do szczegotu, zeby zachowac
jasny obraz calosci.

Czego dowiedzialem si¢ z lektury? Po pierwsze, ze Afryka to
kontynent, ktory zaludnit si¢ najdawniej ze wszystkich. Pierwsi ludzie
pojawili si¢ tam na jakie$ trzy lub cztery miliony lat przed nasza era,
oddzielajac sie od matp. Zyli na tak rozlegltym terenie, iz naturalnym
bylo, ze nie wszystkie ludy rozwijaty si¢ w taki sam sposob. Na
przyktad Egipcjanie na poinocy posiedli wiedze z zakresu astronomii
oraz kamieniarstwa i zostali zaliczeni do najbardziej zaawansowanych
cywilizacji antycznego $wiata, podczas gdy na poludniu Buszmeni 1i
Khoikhoi trwali w stagnacji, nieswiadomi dobrodziejstw, jakie niosg ze
sobg metalurgia czy uprawa ziemi. P6zniej, krok po kroku, grupa
plemion Bantu ustanowila swoja wyzszo$¢. Bantu, znajac zelazo,
chetnie prowadzac ekspansje, stopniowo skolonizowali calg nizej
potozong czeg$¢ kontynentu, spychajac starsze ludy w rodzaju
Buszmendéw coraz dalej na poludnie. Miedzy szesnastym a
dziewigtnastym stuleciem takze wielkie kolonialne potegi Europy
uszczknelty swoj kawalek tortu, nie wspominajac juz o wspolnotach
religijnych takich jak hugenoci, ktérzy osiedlili si¢ w Poludniowe;j
Afryce, uciekajagc przesladowcom. Pozbawieni broni, pozbawieni
dyplomacji Buszmeni musieli ustgpowa¢ miejsca intruzom, az
pewnego dnia znalezli si¢ na najbardziej niegoscinnym terytorium,
jakie istnieje: na pustyni Kalahari. Wiele organizacji pozarzadowych
staralo si¢ zwrocic uwage krajow Zachodu na to skandaliczne
wyrugowanie (najbardziej zjadliwe broszury uzywaty nawet terminu
,ludobgjstwo"), lecz na prozno. Od tego czasu fakt, ze Buszmeni
wymrg w przeciggu kilku nastgpnych pokolen, nie pozostawiat juz w
oczach swiata watpliwosci. Zreszta, nawet etnologowie zdawali si¢
podzieleni odnosnie do najlepszego sposobu, w jaki mozna by
Buszmenom pomoc. Pewne fragmenty z ksigzki Elizabeth Marshall
Thomas w elokwentnych stowach ukazywaty, jak wsparcie niektorych
organizacji pozarzagdowych mijato si¢ nieraz z celem. Na przyktad,
edukujagc  buszmenskie dzieci, pozbawiano matki z dawna
przystugujacej im roli; ofiarowujac zywnosc¢, przytepiono u mtodych
mezezyzn wojownicze instynkty; opiekujac si¢ osobami starszymi,
ktore wczesniej zostalyby



porzucone na pastwe losu, stawiano rodziny w obliczu dylematéw
moralnych, do ktorych rozwigzania nie mialy zadnych podstaw
filozoficznych.

Bylo pewnie koto dwudziestej pierwszej, kiedy Gunnar wszedt bez
pukania do mojego gabinetu 1 zastal mnie pogragzonego w myslach nad
ilustracjg przedstawiajaca corke z matka, ktora wykazywata typowa
steatopygi¢. Buszmenskie kobiety rzeczywiscie charakteryzuje
nadmierne odkladanie si¢ posladkowej tkanki tluszczowej. Innymi
stowy, maja one ogromne 1 wystajgce posladki.

- Niezty kuper - skomentowal Gunnar z elegancja. - Chce pan
kawalek pizzy? Dopiero co przyjechata, jeszcze ciepta.

- Nie odmowie - rzucitem. Nie jadtem nic od czasu paczki wafelkow
na poktadzie lotu Genewa-Paryz.

- No to na czym stoimy? Ma pan mi co$ do pokazania? Projekt?
Szkic?

- Nic z tych rzeczy - westchnatem. - Chce moéwié o tych ludziach -
oznajmilem, obracajac zdjecie w stron¢ Gunnara. - Ale nie wiem, jak to
ugryzc.

- Niech mi pan przedstawi ich histori¢ - zaproponowat Gunnar,
rozsiadajac si¢ naprzeciwko mnie. Zatozyt rece za glowe, jakby
przygotowywat si¢ na dtuzszy wywod. -1 niech pan bedzie obiektyw-
ny, absolutnie nie chce wiedzie¢, po czyjej stronie si¢ pan opowiada.

Zabratem si¢ do rzeczy bez spogladania w notatki. Wstalem, bo
zdazytem juz zauwazy¢, ze latwiej mi zebra¢ mysli, kiedy przecha-
dzam si¢ tam 1 z powrotem. Niejednokrotnie wracatem do biurka w
poszukiwaniu mapy lub fotografii na poparcie moich argumentow.
Gdy powiedziatem juz wszystko, co wiedziatem, odwrocitem si¢ do
Gunnara w oczekiwaniu na cud.

- Diabelnie interesujace - skomentowat ze wzrokiem utkwionym w
przestrzen. - Rozumiem, co tu pana ciekawi, ale widze tez, czego panu
brakuje.

- No, czego?

- Dwoch rzeczy - oznajmit Gunnar, nachylajac si¢ do przodu, jakby
szykowat si¢ do wygloszenia wyktadu. - Po pierwsze, nadal nie widze,
w jaki sposob chce pan powigza¢ Chemineau z Busz-menami. Jesli
wierzy¢ panskiej prezentacji, Buszmeni wcale nie s3



nieznani. Nie posungtbym si¢ do okreslenia ich najstawniejszym
ludem $wiata, ale nie styszatem o zbyt wielu afrykanskich plemionach,
ktore moga si¢ pochwali¢, ze napisano o nich az trzy ksigzki. Nie ma
wigc mowy o udawaniu, ze to Chemineau odkryl Busz-menow.
Moglby, w granicach rozsadku, ujawni¢ mniej znane fakty z ich zycia
codziennego, ale tych troje autorow, ktoérzy pewnie poswiecili badaniu
Buszmenow wiele lat, wyczuje w tym jakas sztuczke. Zapragng sprawe
wyjasni¢, wybiorg si¢ na miejsce 1 za pot roku wydadzg publikacje
dementujacag panskie wymysty, tym samym unicestwiajgc panska
teczke.

- Co probuje mi pan powiedzie¢, Gunnar? Ze powinienem zostawic
Chemineau w spokoju?

- Alez skad. Ale za punkt wyj$cia musi pan przyjaé, ze Chemineau nie
mial stycznosci z Buszmenami. Albo ze spotkat tylko jakie$
pomniejsze buszmenskie plemig, a moze ich braci krwi, ktorzy uciekli
z Kalahari. Jesli ma pan ujawnia¢ jakie§ rewelacje, nie moze pan
podejmowac ryzyka, ze zostang one natychmiast obalone. To pierwsza
rzecz. Druga rzecza, ktorej panu brakuje, jest furtka do wielkiego
Swiata. Panska teczka nie moze koncentrowaé si¢ wylacznie na
tragicznym losie Buszmenow. Nie wywolalaby wowczas poruszenia
poza niewielkim kregiem akademikow 1 dziataczy z organizacji
pozarzagdowych. Trzeba rzecz zaprezentowaé jako emblematyczny
przejaw jakiej§ znaczacej 1 powszechnej tendencji, to nam zapewni
ogdlnoswiatowy rozglos.

- Tendencji takiej jak... ?

- Takiej jak stopniowe zanikanie dialektow albo, bo ja wiem,
niemozno$¢ zachowania ziem przez tubylcze ludy, bo pretensje do nich
zglaszaja prawnie usankcjonowane panstwa. Musimy sprawic, zeby
czytelnik ksigzki Chemineau przejal si¢ losem Buszmendw 1 zeby
pomyslat sobie, ze to, co ich spotyka, moze réwnie dobrze spotkac
jego.

- Rozumiem - odrzeklem, podczas gdy w rzeczywisto$ci nie
rozumiatem nic.

- Rzucit pan okiem na poprzednie publikacje Chemineau? -Jeszcze
nie. Bylem ostatnio troszke zawalony pracg - zauwazylem, majac
nadzieje¢, ze Gunnar pojmie aluzj¢ 1 pozwoli mi wrécic



do moich zaje¢. Ale zdawato sig, ze byt tego wieczoru w nastroju na
pogaduszki.

- Nasz agent z Paryza powiedzial mi przez telefon, ze Che-mineau byt
jednag z ulubionych postaci Francuzéw 1 ze jego stawa wykraczata
daleko poza kregi akademickie. Stary medrzec o pobielatych
skroniach, obronca stusznych spraw, ktérego w wigilijny wieczor pyta
si¢ 0 miejsce ludzkosci we wszechswiecie, zna pan ten typ?

- Doskonale. Jeszcze kawatek pizzy 1 biore¢ si¢ z powrotem do pracy,
obiecuje.

- Zadzwonitem tez do starego znajomego z Planu. Nie mamy nic
szczegblnego w temacie ludow natywnych. Panski pomyst okrutnie go
podekscytowal, uwaza, ze nasze wlasne plemi¢ mogloby przynies¢
organizacji niezliczone korzysci.

- Dzigkuje, Gunnar. Naprawd¢ powinienem juz do tego wracac.

- Oczywiscie, oczywiscie, juz si¢ zmywam - odpart Gunnar 1 wyszedt
z gabinetu.

Podjatem przerwang lekturg, podkreslajac niektore zdania i robigc
obfite notatki na marginesach, nie wiedzac jednak, czego tak wtasciwie
szukam. Okoto potnocy do drzwi zapukata sprzataczka 1 spytata, czy
moze oprozni¢ kosz. Nie wydawala si¢ zdziwiona, widzgc mnie na
stanowisku. Kiedy firma brala udziat w wielu przetargach
jednoczesnie, niektorzy pracownicy nieraz siedzieli w biurze nawet
dtuze;.

Pierwszy promyczek nadziei dostrzegtem niedtugo przed pierwsza w
nocy, kiedy przegladatem najbardziej znang ksigzke Chemi-neau:
Miejsce ludow Ziemi w nowym porzgdku swiatowej gospodarki.
Francuski etnolog, piewca roznorodnosci etnicznej, wysunal szcze-
gbélnie pesymistyczng hipoteze: wbrew powszechnej opinii to nie
poszczegbdlne panstwa, lecz miedzynarodowe korporacje zagrazaja
mnogosci kultur. Nie majac praktycznie zadnych oponentéw, to one
dyktujg warunki rzagdom ,,malych" krajow, szczegolnie afrykanskich 1
azjatyckich, narzucajac im reguly umozliwiajgce niewyobrazalny
wyzysk. W ostatniej czegsci swojej ksigzki Chemineau otwarcie
wymienial trzy korporacje naftowe - francuska EIf Aquitaine oraz
amerykanskie Chevron i Exxon - przedstawiajac dowody na to, ze
firmy te usilnie nalegaty na kilka afrykanskich panstw, zadajac ,,re-



lokacji" pewnych plemion, ktore utrudniaty eksploatacje z16z ropy.
Oskarzone korporacje zareagowaly wypuszczeniem kampanii spo-
tecznych, ktore mialy za zadanie pokazac, ze jest wrecz przeciwnie, ze
ich inwestycje bardziej niz jakakolwiek oficjalna pomoc przyczynity
si¢ do rozwoju kontynentu afrykanskiego. Ale szkoda zostata juz
wyrzadzona 1 w kolejnych latach organizacje pozarzadowe po-
wotywaly si¢ na publikacje Francuza w celu obnazenia rosngcych
wplywow korporacji.

Teza postawiona przez Chemineau przypomniata mi o informacji,
ktora wyczytatem w monografii na temat Botswany. W zeszlym roku
potudniowoafrykanskie przedsigbiorstwo De Beers odkrylo na
wschodzie kraju, niedaleko granicy z Zimbabwe, bardzo obiecujace
ztoze diamentdOw znane jako Martins Drift. Botswanski premier
oglosit, ze liczy na to, iz to nowe znalezisko pomoze kontynuowac
rozw0j krajowego przemyshu gorniczego. Ta deklaracja dawata do
zrozumienia, ze eksploatowane sg tez inne ztoza, zainteresowatem si¢
wigc ich potozeniem. Myslalem, ze zemdleje, gdy odkrylem, ze De
Beers od roku 1971 wydobywa diamenty w Ora-pie, w samym $rodku
pustyni Kalahari. Wreszcie znalaztem punkt wyjscia do pracy.
Nabazgrawszy kilka notatek, ruszytem korytarzem w poszukiwaniu
Gunnara.

Znalaztem go stojacego we wlasnym gabinecie, pograzonego w
rozmowie telefonicznej z jakims Wlochem. Nie wiedzialem, ze zna
wloski, ale mowit dobrze, a przynajmniej szybko, do tego wyzszym niz
zazwycza] gltosem. Gdy zdat sobie sprawe z mojej obecnosci, dal mi
dtonig znak, ze potrzebuje jeszcze dwoch minut.

- Niech pan usiadzie - wyszeptat, zakrywajac mikrofon. Czekajac, az
si¢ rozlaczy, jeszcze raz przesledzitem w glowie

swoje rozumowanie, szukajac w nim jakiejs wady, ktora mi wczesniej
umkneta.

- Jestem do panskiej dyspozycji - ogtosit Gunnar. - Przepraszam za te
przerwe: kolega z Mediolanu, potworny nudziarz.

-1 jeszcze nie $pi, o tej godzinie?

- Chciatoby si¢ wierzy¢, ze smacznie chrapie, ale nie! Il signore
Mattei czuwa, zeby podkresli¢ range swojej pozycji - odrzekt Gun-



nar, nie zdajac sobie sprawy, ze ten opis réwnie dobrze mozna by
odnies¢ do niego.

- Mysle, ze wreszcie udato mi si¢ znalez¢ powigzanie - oglositem. -
Wie pan, ze Buszmeni od wiekow regularnie skazywani sg na
wygnanie. Bantu, a potem Europejczycy, bez przerwy uszczuplali ich
terytorium.

- Tak, wspominal pan o tym. I co w zwigzku z tym?

-W koncu wyladowali na pustyni Kalahari, ziemi tak jatowej, ze nikt
nie przypuszczal, iz pewnego dnia kto$ zacznie si¢ z nimi

0 nig wykldécaé. A teraz niech pan sobie wyobrazi, ze na Kalahari
znaleziono diamenty. De Beers cksploatuje tam jedno zloze od
dwudziestu pieciu lat.

-1 co z tego? Skoro trwa to juz ¢wieré wieku, to znaczy, ze Buszmeni
1 De Beers zyja w zgodzie - rzekl Gunnar, thumigc ziewnigcie.

- Z tym juz mozna by polemizowac¢ - odpartem zdecydowany, ze nie
pozwole mu na sprzeciwy. - Tysigce Buszmenow pracuje w kopalni
odkrywkowej w Orapie. Zatracili umiejetnos¢ polowania

1 nie beda w stanie przekaza¢ tradycji przodkow swoim dzieciom.
Ale 1idzmy dalej, bo robi si¢ jeszcze gorzej. Niedawne odkrycie zloza
Martin's Drift dowodzi, ze De Beers nie zaprzestal wiercenia dziur w
Botswanie. Predzej czy pdzniej Buszmeni stang De Beersowi na
przeszkodzie, a wtedy firma grzecznie, acz stanowczo poprosi
botswanski rzad o pomoc...

- ...W usunig¢Ciu im z drogi problemu, a wraz z nim Buszmenéw -
dokonczyt Gunnar w zamysleniu. - Tak, zaczynam rozumie¢. Teczka
wyraznie nabiera znaczenia.

- Nie mowimy juz o Buszmenach, ale o istniejagcym od trzydziestu
tysiecy lat ludzie przegnanym z wlasnej ziemi przez panstwo powstate
w roku 1966, 1 to na prosbe miedzynarodowej korporacji. To sprawa
typowo z rodzaju tych, ktorymi zajmowat si¢ Chemineau. Najpierw
cierpliwie gromadzitby informacje, a potem nadal im jak najwigkszy
rozglos.

- Prosze mi wierzy¢, Sliv, narobimy piekielnego hatasu. No dobrze,
sadze, ze ogdlny zarys juz pan ma. Teraz szczegoéty...

Ponownie zabraliSmy si¢ do pracy w jego gabinecie: Gunnar glo$no
myslat, przechadzajac si¢ tam 1 z powrotem, podczas gdy ja



siedziatem w jego fotelu z nogami przerzuconymi przez podiokietnik
1 robitem notatki. Oficjalnie Gunnar nie miat prawa mi pomagac. To
byta moja teczka, nie jego, wiec jego wktad powinien si¢ ograniczy¢ do
wsparcia metodologicznego. I faktycznie, nie podsungt mi zadnego
pomyshu, cho¢ posiadat charakterystyczng umiejetnos¢ kierunkowania
moich refleksji tak, by narodzity si¢ z nich gléwne fazy scenariusza.
Nagle Gunnar spojrzal na zegarek.

- Dobrze, teraz przepisze nam pan to na czysto. Poulsson, wozny,
Zjawia si¢ rOwno o szostej trzydziesci, a nie chce, zeby nas tu zastat.

Siadtem do komputera, zeby wystuka¢ pierwszy szkic. Godzing
pozniej Gunnar pochwycit jeszcze cieplg kartke, ktora wysuneta si¢ z
drukarki, wreczyt mi jg 1 kazat czytac.

- ,, W tysigc dziewigcset szes¢dziesigtym siodmym roku" - zaczatem -
,potudniowoafrykanskie przedsiebiorstwo De Beers odkrylo zioze
diamentéw w Orapie, w regionie Makgadikgadi, usytuowanym w
potocno-wschodniej czesci pustyni Kalahari. Odkrycie to miato
ogromne znaczenie dla Botswany, ktora rok wczesniej uzyskata
niepodleglos¢ 1 desperacko poszukiwala sposobu na ozywienie
rodzimej gospodarki. Jedynymi mieszkancami pustyni Kalahari byli
Buszmeni, grupa wedrownych plemion, ktoérych uwaza si¢ za jeden z
najstarszych ludow $wiata, a ktérzy w ciggu minionych wiekdéw juz
Kilkakrotnie zostali skazani na wygnanie, najpierw na skutek
pojawiania si¢ plemion Bantu, a nast¢pnie za sprawa holenderskich
oraz angielskich kolonizatorow. Buszmeni, w liczbie okoto
szes¢dziesieciu tysiecy, dzielg si¢ na grupy kulturowe albo rodzinne,
przy czym kazdy klan zyje na terytorium zajmujacym sto lub dwiescie
kilometrow kwadratowych. W Orapie nie zamieszkiwal zaden klan,
wobec czego Botswana mogta bezproblemowo udzieli¢ De Beersowi
zgody na eksploatacj¢ nowego ztoza, ktdrego roczna produkcja siega
dzis dziesigciu milionow karatow".

- Bardzo dobrze, bardzo przejrzyscie - skomentowal Gunnar z
uznaniem.

- ,,W 1983 roku okoto dwudziestu buszmenskich klanoéw spotkato si¢
na pustyni z inicjatywy Maragqo, wodza klanu zwanego Morafe.
Podobne zgromadzenia sg ogromnie rzadkie, lecz Marago powotat si¢
na nadzwyczajne okolicznosci. Jego zdaniem Buszme-



ni powinni zaja¢ wspolne stanowisko wobec botswanskiego rzadu.
Botswana powinna przesta¢ grzebac¢ pod powierzchnig Kalahari, ktora
od tysiecy ksiezycow nalezy do Buszmendw".

- Niech pan sprawdzi, czy na pewno mierza czas w ksigzycach.
Wydaje si¢ to logiczne, ale nigdy nie wiadomo - wtracit Gunnar.

- Mam wrazenie, ze gdzie$ o tym czytatem, ale oczywiScie sprawdze -
odrzektem, robigc notatke na marginesie. - ,,Argumentacja Maraqo nie
przyniosta wielkiego sukcesu, gdyz wodzowie pozostatych klanow
okazali si¢ fatalistami. «Ucieczka i poszukiwanie nowych ziem lezg w
naszej naturze», oznajmili w skrocie. «Jesli nas przegnaja, poéjdziemy
gdzie indziej. Tak czy inaczej nie wiedzielibySmy nawet, do kogo si¢
zwrOci¢». Maraqo przyznal, ze on rowniez tego nie wie. Dyskusje
ciggnety si¢ przez dwa dni, lecz wszystkie klany pozostaly przy
wlasnym zdaniu 1 w koncu rozeszly si¢ kazdy w swoja stroneg.

W rok pozniej obywatel RPA, ktérego tozsamosci nie mozemy
ujawnic, ale ktérego nazywac bedziemy Janem, udat si¢ na spotkanie z
Maraqo. Zostat wiasnie zwolniony z De Beersa, gdzie pracowat cate
zycie. Za posrednictwem tlumacza wyjasnit, 1z sprzeciwit si¢ pewnym
metodom swego pracodawcy, a ten wolat go wyrzuci¢, niz ryzykowac
rozprzestrzenienie si¢ podobnych pogladow. Jan, ktory swietnie znat
swoOj zawdd, odczuwal z tego powodu ogromne rozgoryczenie i
postanowit pomoc Buszmenom. Zdradzil Maraqo, ze botswanski rzad
wlasnie podpisat dekret zezwalajacy De Beersowi na przeszukanie
kolejnych czterech obszarow Kalahari. Wedle stow Jana, kwestie
finansowe okazaty si¢ zbyt istotne, by rzad przejmowat si¢ losem
Buszmenow. Jedynie presja ze strony srodowisk migdzynarodowych
moglaby skloni¢ wladze do przyjecia delegacji tubylcow 1 przyznania
Im prawa wilasnosci ziemi. Niestety Buszmeni nie mieli $rodkéw na
sfinansowanie kampanii spoteczne;...".

- Niech pan wyrzuci to ,,niestety" - przerwal Gunnar. - Opowiadanie
si¢ po ktorejkolwiek ze stron to nie nasza rola.

- Ma pan racje. ,,Na te stowa Maraqo przykucnal przed swojg chatg 1
wykopat z ziemi przezroczysty klejnot. Jan wydal z siebie okrzyk i
wyrwal skarb z rgk Maraqo. W tym zabrudzonym, cho¢ btyszczacym
kamieniu rozpoznat bowiem surowy diament, ktory po oszlifowaniu
osiggnie co najmniej osiem karatow".
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- Ta cze$¢ opowiesci moze si¢ wydac¢ nieprawdopodobna. Trzeba,
zeby Chemineau jasno wytlumaczyl, ze to catkiem mozliwe. W
ubieglym wieku pewien potudniowoafrykanski dzieciak znalazl na
ziemi dwudziestej ednokaratowy diament.

- Doskonale zdaje sobie z tego spraweg. Ale niech pan bedzie
spokojny, Gunnar, Chemineau spelni swoje pedagogiczne obowigzKi.
Czytam dalej: ,,Janowi, ktory zadawal mnéstwo pytan, Maraqo
wyjasnit, ze 6w kamyk, a takze par¢ innych, mniejszych, znalazto
jedno z klanowych dzieci. Wodz uwazat ponadto, ze beda w stanie
zdoby¢ ich wigcej, jesli to miatoby sprawi€, ze glos Buszmenow
wreszcie zostanie ustyszany. Jan odpart, ze udaloby mu si¢ pewnie
sprzeda¢ diament w Antwerpii, gdzie posiadat liczne kontakty, dodat
jednak, ze musiatby by¢ ostrozny, aby nie zwrdci¢ na siebie uwagi De
Beersa. Ocenial, Zze na przeprowadzenie kampanii spotecznej na skale
migdzynarodowa potrzeba okoto miliona dolaréw. Jesli Maraqo
zdecyduje si¢ mu zawierzy¢, Jan otworzy w banku konto, na ktére
wplywatyby zyski ze sprzedazy kamieni. Maraqo wyrazil swoje
zaufanie, podzigkowat Janowi za wszystko, ten za$ odszedl z
diamentami. Ani razu nie poruszono kwestii jego wynagrodzenia™.

Gunnar podniost reke, zeby sie wtracic:

- Ktadac nacisk na ten ostatni punkt, sugerujemy, ze intencje Jana nie
sg tak czyste, jak mogtoby si¢ wydawac. Nie wiem, czy nie wyszio to
panu troch¢ niezrecznie.

- Wrecz przeciwnie - odparlem. - Niejasno$¢ wprowadzitem celowo;
przyda nam sie.

- A, to w porzadku, niech pan czyta dale;j.

- ,,W kolejnym roku Jan trzykrotnie podrozowat z Botswany do
Belgii. Wrociwszy z trzeciej wyprawy, podzielit sie¢ z Maraqo po-
dejrzeniem, iz kto$ go sledzi. Saldo konta, ktore otworzyl w Bruk-
selskim Banku Lambert, wynosito obecnie ponad siedemset tysigcy
dolarow. Jeszcze jedna taka podrdz, a Buszmeni mogliby przystapic¢ do
operacji odzyskiwania ziem. Tym razem Jan wyruszyt z trzema
ogromnymi kamieniami, obiecujgc wroci¢c w kolejnym miesigcu.
Odtad nie dat juz znaku zycia. Maragqo pozostawaty jedynie domysty.
Nie mogt catkowicie wykluczy¢ ewentualnosci, ze Jan oka-



zal si¢ oszustem. Cho¢ pienigdze nie odgrywaty dla Buszmenow
znaczgcej roli, Maraqo wiedzial, jakg pokuse stanowita dla biatych
perspektywa zysku. A jednak po namysle ta hipoteza wydata mu si¢
nieprawdopodobna. Przeciez gdy Jan po raz pierwszy do niego
przybyl, nie byt swiadomy, iz plemi¢ Morafe znalazto diamenty. Czy
nalezato z tego wnioskowac, ze Jan zostal ograbiony albo 1 gorze;,
zamordowany? Jak to potwierdzi¢? Maraqo nie znal nazwiska Jana; co
si¢ tyczy konta w Brukselskim Banku Lambert, nigdy nie miat w reku
cho¢by najdrobniejszego dokumentu.

Niedlugo potem w poblizu obozowiska Morafe zatrzymat si¢ konwj
terenowych samochodoéw. Wysiadto z nich okoto dwudziestu czarnych
oraz dwoch biatych mezczyzn uzbrojonych w sprzet pomiarowy.
Spedzili popotudnie na metodycznym mierzeniu parceli o powierzchni
okoto pigciu kilometrow kwadratowych oraz na zbieraniu -jak sig¢
zdawalo, na chybit trafit - kamieni, ktére wsuwali do
ponumerowanych, przezroczystych, plastikowych torebek. Marago
probowat nawigza¢ kontakt z czarnymi me¢zczyznami, lecz zaden z
nich nie méwit buszmenskim dialektem. Na czapce jednego z nich
rozpoznat logo De Beersa, ktore widziat uprzednio na tablicach przy
wejsciu do kopalni w Orapie. O zmierzchu konwoj odjechat.

Przy nastepnym ksigzycu nad obozowiskiem Morafe przelecial
helikopter, napedzajac dzieciom porzadnego stracha. Maraqo, ktory
nigdy wczesniej nie widziat ani samolotu, ani §miglowca, zastanawiat
sig, czy to wydarzenie ma co$ wspolnego ze zjawieniem si¢ konwoju.
Zaczal si¢ lekac. A jesli Jan udatl sie¢ do De Beersa 1 zdradzit sekret
klanu Morafe? Marago odkopal diamenty, ktére dzieci wcigz
regularnie mu znosity, 1 ukryt je poza obozowiskiem, w miejscu,
ktorego potozenia nikomu nie wyjawit.

W roku tysigc dziewigcset dziewieédziesigtym, goszczac u kilku
plemion z delty Zambezi, francuski etnolog Gaston Chemineau
ustyszat o naradzie zwotanej par¢ lat wczesniej przez Marago. Autor
Miejsca ludow Ziemi w nowym porzgdku swiatowej gospodarki nie
mogt nie podekscytowac si¢ historig owego patriarchy, ktory usitowat
zjednoczy¢ Buszmendw w walce przeciwko imperialistycznemu De
Beersowi. Postanowil zmieni¢ swoje plany 1 nadlozy¢ drogi, zeby
zahaczy¢ o Botswane 1 spotka¢ Morafe".



- Zaktadam, ze bedzie pan mogl to wszystko udokumentowac? -
spytal Gunnar.

- Wiasnie w tej sprawie chcialem pana prosi¢ o rade. Wyglada na to,
ze Chemineau od trzydziestu lat utrzymywat ozywiong korespondencje
z innym francuskim antropologiem, Claude em Lévi--Straussem.
Mysli pan, ze datoby si¢ sfabrykowac list, podrabiajgc charakter pisma
Chemineau, 1 nada¢ go z Maputo w Mozambiku ze sfalszowanym
stemplem pocztowym?

- Bez dwoch zdan. Lévi-Strauss jest zaznajomiony z dziataniem
afrykanskiej poczty, nie zdziwi si¢, otrzymujac list od przyjaciela z
rocznym czy dwuletnim opdznieniem. Zeby dobrze wypa$é, trzeba
bedzie odnalez¢ wczesniejsze wiadomosci 1 trzymacé si¢ kore-
spondencyjnego stylu Chemineau. Tak z glowy, wyobrazatbym sobie
cos w tym guscie: ,,Drogi stary druhu, przerywam podréz w gore
Zambezi, by poczyni¢ krotki wypad na Kalahari, gdzie, jak mi do-
niesiono, przebywa zdumiewajace buszmenskie plemi¢: Morafe.
Wyglada na to, ze wodz postanowit podja¢ walke z przedsigbiorstwami
wydobywajacymi diamenty. Najwyzszy czas! Napisze wigcej, kiedy
dotre na miejsce".

- Wiasnie o co$ takiego mi chodzito - przyznatem, mimo woli pod
wrazeniem fatwosci, z jakg Gunnar skomponowat t¢ wiadomosc. -
Czytam dalej: ,,Maraqo nie zwierzyt si¢ Chemineau tak samo predko
jak Janowi. Stary etnolog musiat przywota¢ swoje zastugi w sprawie
Aborygenow 1 postuzy¢ si¢ catym arsenatem podstepow, by wyciagnac
z wodza jego histori¢. Chemineau sadzil poczatkowo, ze w niesktadnej
opowiesci buszmenskiego patriarchy pobrzmiewaja echa paranoi.
Zdaniem Marago imadto De Beersa zaciskato si¢ powoli, lecz sku-
tecznie. W kazdym znaku - w coraz czestszych przejazdach konwojow
samochodowych, w osuszeniu zrddia - upatrywat kolejnego dowodu na
to, ze poludniowoafrykanskie przedsiebiorstwo szykuje si¢ do
wysiedlenia Buszmendéw. Sam Marago zapadt na jaka$s chorobe i1
spodziewat si¢, ze wkrdotce umrze. Czy kiedy juz odejdzie, Chemineau
zgodzitby si¢ zosta¢ rzecznikiem Buszmendw 1 pokrzyzowac
diaboliczne plany De Beersa? Chemineau zapewnit solennie, ze tak
wlasnie zrobi, na co Marago wyjawit mu, gdzie zakopat diamenty".

- To wszystko? - zapytat Gunnar.



- Na chwile obecng tak.

- Bardzo dobrze. To porzadny scenariusz, bo za jednym zamachem
otwiera pare drog. Rozumie pan, co mam na mysli, prawda?

-Tak sadz¢. Musimy si¢ przygotowac na reakcj¢ ze strony De Beersa.
Najpierw sprobuja zidentyfikowaé tak zwanego Jana. Zdradze na jego
temat tylko kilka szczegdtow: pochodzi z RPA, przez dhlugi czas
pracowat dla De Beersa, a potem zostal zwolniony. Te detale same w
sobie nie pozwolg na ustalenie jego tozsamosci.

- W nast¢pnej kolejnosci - podchwycit Gunnar - postarajg sie
zlokalizowa¢ obozowisko klanu Morafe. A skoro wystarczy si¢
schyli¢, zeby nazbiera¢ diamentow wielkosci kurzych jaj, naprawde si¢
do tego przytoza.

- I tu mamy ich w gar$ci. Klan Morafe nie istnieje, ale oni, rzecz jasna,
nie beda o tym wiedziec...

- Swojg droga - przerwal Gunnar - mysle, ze Chemineau powinien
wspomnie¢, iz wymyslit te¢ nazwe, aby chroni¢ klan: catkowicie
uzasadniony srodek ostroznosci, ktory dodatkowo skomplikuje stojace
przed De Beersem zadanie.

- Ale przede wszystkim - podjalem - zatroszczymy si¢, zeby nie
uyjawni¢ nic na temat miejsca pobytu klanu Morafe. De Beers bedzie
przemierzal pustyni¢, prowadzac swoje poszukiwania, a my
zawiadomimy organizacje pozarzadowe, ktore wkrotce same dojda do
wniosku, ze Chemineau moéwit prawde.

- Oczywiscie! - Gunnar nie posiadat si¢ z radosci. - ,,Vade retro,
panowie diamenciarze", powiedza, ,,nie zwiodg nas wasze klamstwa.
Wiemy, ze szukacie klanu Morafe, zeby odebra¢ im ziemi¢ 1 ukras¢
ztoze". W tym tkwi cate pigkno podobnych scenariuszy: same si¢
nape¢dzajg. Przeczesujac Kalahari w celu potwierdzenia plotki, De
Beers nada jej forme 1 tym samym wykona robote za pana!

- Przed Buszmenami $wiat stanie otworem, a botswanski rzad nie
odwazy si¢ wiecej wydawac zezwolen na wydobycie - ciggnatem.

Czy to za sprawa mojego scenariusza, poznej godziny czy zimnej
pizzy, tego nigdy si¢ nie dowiem, lecz w tamtym momencie euforia
stala si¢ namacalna.

- Jakie inne drogi miat pan na uwadze? - zapytatem kilka chwil
pOZnie;.



- Ten Jan, ktory zajmuje centralne miejsce w panskiej opowiesci -
ofiaruje mu pan rzeczywisty ksztatt czy tez skaze na pozostanie zjawa?

- A co pan o tym mysli?

- Musimy wyj$¢ z zatozenia, ze De Beers aktywnie poswigci si¢
poszukiwaniom naszego dobrodzieja. Boj¢ si¢, jak zareaguja, jezeli go
nie znajda. Albo zdadza sobie sprawe, ze kto§ z nimi pogrywa, albo
porwa si¢ na niewinne ofiary. Ani tego, ani tego nie chcemy. Niech si¢
pan zwroci do Wydzialu Legend, oni dostarcza liste profili, a pan
bedzie musiat jedynie wybra¢ taki, ktory panu odpowiada.

- Wydzial Legend? To my mamy jaki§ Wydziatl Legend? -Tak jest.
Miesci si¢ w Berlinie 1 stanowi czgs$¢ Planu. Stale

bedzie mial pan do nich jakas sprawe.

- Ale jak to dziata?

- Nigdy nie czytal pan powiesci szpiegowskich? Nie? A to szkoda.
Ha, to catkiem proste. Wyobrazmy sobie na przyktad, ze trzydziesci lat
temu pochodzacy z RPA nastolatek nazwiskiem Mark Miller zmart
podczas zagranicznej podrozy. Z takiego czy innego powodu nikt nie
doniost potudniowoafrykanskiej administracji o jego zgonie. Kilka lat
pozniej jeden z naszych agentdéw wystepuje o akt urodzenia
nicboszczyka. W tym celu wystarczy zjawic¢ si¢ w urz¢dzie miasta
miejscowosci, w ktorej Mark Miller przyszedt na Swiat, z niezbyt
szczegdlowym  pelnomocnictwem. Bedac juz w  posiadaniu
wspomnianego aktu, agent wypelnia podanie o paszport 1 wysyla je
poczta. Sumienny urz¢dnik zaglada do scentralizowanej bazy danych,
ktora informuje go, iz Mark Miller pozostaje przy zyciu. Nic nie stoi na
przeszkodzie wydaniu paszportu, ktory zreszta Wydziat Legend bedzie
co dziesig¢ lat skrupulatnie odnawial. Mark Miller staje si¢ odtad
czescig naszego katalogu.

- Alez to praca na miar¢ herkulesowej! - wykrzyknagtem, zdumiony
fantastycznymi srodkami, po jakie siggal KFR, aby umozliwi¢ mi
stworzenie pierwszej teczki.

- Ktéra w znacznym stopniu zautomatyzowala si¢ wraz z rozwojem
informatyki. To przede wszystkim cholernie nudne zajecie, jesli chece
pan zna¢ moje zdanie. Dobrze, ale nie zapomnijmy o kwe-



stii Buszmenow. Zaden z nich nie przypomni sobie, rzecz jasna, zeby
bral udziat w naradzie z osiemdziesigtego trzeciego roku...

- Nie, ale to nic wielkiego. Istniejg setki buszmenskich klanéw, a w
spotkaniu udziat wzielo rzekomo ledwie okoto dwudziestu. I tu
Chemineau znowu moze pozwoli¢ sobie na pewng nieprecyzyjnosc,
kierujac si¢ checig utrudnienia De Beersowi zadania.

- Dobra. Panuje pan nad swoim projektem, co do tego nie mam
zadnych watpliwosci. Przespiymy si¢ par¢ godzin i spotkajmy si¢ tu
ponownie koto dziesiatej. Ustalimy, jakie zrodta nalezy sfalszowa¢ w
pierwszej kolejnosci, a ja wykonam pare telefonéw do innych biur,
zeby panska teczka trafita na wierzch kupki.

- Dziekuj¢ za pomoc, Gunnarze - powiedziatem. - Nie wiem, co bym
bez pana zrobit.

- Beze mnie przestawialby pan wilasnie przecinki w raporcie
dotyczacym sabaudzkiej zapory - rzucit dowcipnie.

- Rozkoszna perspektywal

- Niech mi pan wierzy - odpart - ming dwa tygodnie, a pozazdros$ci
pan kolegom z Baldura, Furuseta i Thorberga.

I tym razem wcale nie zartowal.
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Gunnar nie ktamat. W calym swoim zyciu nie pracowatem inten-
sywniej niz w ciggu kolejnych dwoch tygodni. Tyle byto do zrobienia,
a tak niewiele czasu.

Kiedy nastepnego dnia wszedlem do gabinetu Gunnara, zastalem go
gleboko pograzonego w rozmowie z niskim, przysadzistym me¢zczyzng
koto trzydziestki.

- Hej, Sliv- powitat mnie Gunnar. - Filizanke¢ herbaty? Przedstawiam
ci Stéphane'a Brionceta. Stéphane pracuje dla paryskiego centrum.
Przylecial wtasnie z Londynu.

- Mito mi pana pozna¢ - odezwatl si¢ Brioncet, wyciaggajac do mnie
reke.

- Stéphane to m6j dawny wspodlnik. Pare lat temu pracowaliSmy
razem nad tym, zeby letnie igrzyska olimpijskie odbyty si¢ w Atlancie.

Nie dajac mi czasu na uswiadomienie Sobie implikacji tego
oswiadczenia, Gunnar zwrocit si¢ ku gosciowi:

- Stéphane, niech pan opowie Slivowi, czego pan dzisiejszej nocy
dokonat.

- Z przyjemnoscig - zgodzit si¢ Brioncet. - Dostalem si¢ do domu
Chemineau w Ville-d Avray.

- Kto pana wpuscit? - spytatem troche¢ glupawo. Brioncet uSmiechnat
si¢, taskawie udajac, ze wziglt moje stowa za dowcip.

- Nikt. Tak si¢ ztozylo, ze miatem przy sobie pasujacy do zamka
klucz, wiec wszedtem. Zdawalo mi si¢, ze jeden z naszych agen-



tow z Reykjaviku pragnal potozy¢ reke na pewnym manuskrypcie.
Przeszukatem gabinet Chemineau, a takze biblioteke - na pr6zno. W
koncu znalaztem tekst w szufladzie szafki nocnej. Najwyrazniej nasz
staruszek lubit pracowaé w 16zku.

- Ma pan manuskrypt? - wykrzyknatem.

- Oto i on - oznajmil Brioncet, otwierajac plecak, wyciggnal z niego
czarny folder i wreczyt go mnie. - Zwinglem tez dzienniki podrézy
oraz dziesigtki niewywotanych rolek filmu do aparatu.

- A maszyna do pisania? - przerwal mu Gunnar. - Pomyslat pan o
maszynie do pisania?

- Underwood. Model standard numer pi¢¢. Nie bylo oczywiscie
mowy o zabraniu jej, sprzataczka zauwazytaby zniknigcie.

- Oczywiscie - przytaknat Gunnar. - Dobra robota.

- Przepraszam - wtracitem si¢. - Czy czesto wlamuje si¢ pan do
cudzych domow?

Gunnar nie pozwolil Brioncetowi odpowiedziec.

-Jasne, ze nie. Kiedy to tylko mozliwe, podzlecamy tego rodzaju
operacje, ale w obecnej sytuacji nie mieliSmy wyboru. Gdyby co$
poszto nie tak, Stéphane miat si¢ podac za zwyklego ztodziejaszka.

- Nie mam kartoteki kryminalnej - postanowit wtraci¢ Brioncet, jakby
chodzito o okolicznos¢ tak rzadka, ze po prostu trzeba o niej
wspomniec.

- A poprositem Stéphane'a, zeby dorgeczyt panu owoc swojej

drobnej kradziezy do rak witasnych - podjat Gunnar - poniewaz beg-
dziecie pracowa¢ wspolnie. Moze pan wierzy¢ lub nie, ale Stéphane
jeszcze zreczniej imituje style niz otwiera zamki. Pan bedzie pisat po
francusku albo po angielsku, a on zajmie si¢ przetozeniem panskich
pomystow na jezyk starego Gastona.

- W samolocie rzucitem okiem na jego ostatnig ksigzke. Jest raczej
tatwy do nasladowania - stwierdzit skromnie Brioncet.

- Jeszcze jedno - podjat Gunnar, nie pozostawiajgc mi czasu, abym si¢
wtracit. - Powiedziatem Stéphane owi, ze moze go pan zakwaterowac u
siebie. O ile dobrze pamigtam, ma pan dwa pokoje, prawda? Nie
mozecie pracowac tutaj, ktos by zauwazyt.

- Dobrze - wybetkotalem, poniewaz nie wiedzialem, co innego
miatbym powiedziec.



- Dziekuj¢ za panska goscinnos$¢ - rzucit Brioncet uprzejmie, jakby
zaproszenie wyszto ode mnie.

Gunnar wstal, by zasygnalizowac, ze spotkanie dobiegto konca.

- No, panowie, do roboty! Bede wam sktadat dwie wizyty dziennie,
rano 1 wieczorem. Sliv, przekaze mi pan instrukcje, ktore ja powtdrze
reszcie siatki.

Po6zZniej, scielac Brioncetowi 16zko, szykujac dla niego czysty recznik
oraz rgkawice kagpielowg, mialem okazj¢ porozmysla¢ nad
niedogodnoscig tej sytuacji. Mialem przez dwa tygodnie dzieli¢ wlasne
mieszkanie z francuskim kolega z pracy, o ktérego istnieniu jeszcze
dwie godziny temu nawet nie wiedzialem. Wszystko odbywato si¢ tak
szybko 1 tak plynnie, jakby przeszkody nie istnialy...

Na moje szczescie predko si¢ okazato, ze ze Stephane'a byl zarowno
dobry towarzysz, jak i obrotny profesjonalista. W krétkim czasie
stworzyli$my budzacy groz¢ tandem. Moja wymeczona, akademicka
proza zmieniala si¢ w r¢kach Brionceta w poetycka, soczystg narracje,
w ktorej przebijata subtelna madro§s¢ Chemineau. Kazdego wieczoru
dostarczatem mu dzienng porcje tekstu, wiedzac, ze nastepnego ranka
po przebudzeniu czeka¢ na mnie bedzie kilka nienagannie
wystukanych na maszynie stronic. Niestety, wsparcie genialnego
plagiatora nie zwalnialo mnie z odbgbnienia wtasnej dziatki.
Wyznaczylem sobie granice w postaci okolo czterdziestu stron:
trzydziesci na opowiedzenie historii klanu Morafe oraz obnazenie
postawy botswanskiego rzagdu 1 De Beersa, dziesi¢¢ na spojrzenie z
szersze] perspektywy oraz rozpoczecie debaty na temat prawa
poszczegdlnych ludéow do dalszego zycia w zgodzie z obyczajami
przodkow, na przekér naciskom ze strony nowoczesnych spo-
teczenstw. Kazdy z tych dwoch fragmentow przedstawial mnogos¢
odmiennych trudnosci: w pierwszym wazytem kazde zdanie, Swiadom,
1z wystarczy jedna niekonsekwencja, by skruszy¢ caly gmach
zbudowanego przeze mnie scenariusza; w drugim wysilalem sie¢, aby
sformutowa¢ kilka oryginalnych mysli, wystarczajaco prowoka-
cyjnych, zeby wznieci¢ dyskusje, lecz na tyle przewidywalnych, by
mozna je bylo przypisac¢ profesorowi College de France.

Gunnar zgodnie z zapowiedzig wstepowatl dwa razy dziennie, zeby
zapoznac nas z postepem pozostatych prac. Przygodny obser-



wator z tatwoscig mogiby mnie podczas tych spotkan wzia¢ za ge-
nerala rozmieszczajgcego swe oddziaty na polu bitwy i przekazujacego
rozkazy adiutantowi. Gunnar notowal kazda najdrobniejszg uwage w
skorzanym notesiku. Na jedno stowo z moich ust budzil agenta
dyzurnego w Singapurze, dyktujac mu litani¢ polecen, ktore nalezato
wykona¢ bez chwili zwtoki.

Wydzial Legend zaproponowal mi cztery tozsamosci, sposrod
ktorych wybratem Nigela Maertensa. Pracowite dionie berlinczykow
dzialaty teraz nieustannie, aby udokumentowaé kazdy z aspektow
scenariusza: obecnos¢ jego nazwiska na liScie sktadek emerytalnych
De Beersa, jego podroéze miedzy Kapsztadem a Antwerpig, konto,
ktore otworzyl w BBL 1, rzecz jasna, jego zniknigcie w listopadzie
1984 roku. PrzypisaliSmy tez nazwisko buszmenskiemu ttumaczowi,
ktory posredniczyl pomiedzy Maraqo a Maertensem. Zeby zbytnio nie
szasta¢ legendami, Berlin zasugerowal powolanie si¢ na pewnego
niezonatego tlumacza zmartego w 1987 roku, ktory byl w sam raz
prawdziwy, by zadowoli¢ §ledczych De Beersa, a przy tym w sam raz
martwy, by nie méc odpowiedzie¢ na ich pytania.

Dziesig¢ tysiecy kilometrow dalej na wschod, w indyjskim Madrasie,
gdzie miesci si¢ biuro odpowiedzialne za kwestie demograficzne, szes$¢
0sOb tyrato nad mojg teczka na peten etat. Ich misja: przeredagowac
wszystkie artykuly 1 publikacje wzmiankujagce Buszmenow,
systematycznie ~ wyolbrzymiajgc ~ wycierpiane  przez  nich
niesprawiedliwosci. Wedle indyjskich pior z KFR-u Bantu, ktorzy w
rzeczywistosci ustanowili swoja dominacj¢ dzigki opanowaniu
metalurgii, winni byli niewymownych aktow przemocy, gwattow na
buszmenskich kobietach oraz niewolenia ich dzieci. Anglicy i Ho-
lendrzy wcale nie okazali si¢ lepsi: czyz nie zepchne¢li Buszmenow na
pustyni¢ Kalahari celowo, aby ci pomarli tam z pragnienia? A c6z
powiedzie¢ o hugenotach, ktorzy niektorym Buszmenom nadali miano
Hotentotow, aby wyszydzi¢ ich ztozony =z ,kliknigc" jezyk,
przyréwnujac go do jakania wioskowego ghupka? Madrascy agenci nie
oszczedzili tez botswanskiego rzadu, oskarzajac go migdzy wierszami
o rozprowadzanie ws$rdd Buszmenow alkoholu w nadziei, iz to
przyspieszy ich upadek. Usadowiony przy biurku, poprawialem
zaproponowane teksty 1 modyfikacje, wiedzac, ze Gunnar jeszcze



tego samego wieczoru odesle je autorom. Czasami prositem, by za-
akcentowali jakis S§wietny, lecz zbyt pobieznie zarysowany pomyst,
czasami podsuwalem inne, dotad nicopisane, acz prawdopodobne
wizje buszmenskich nieszczgsc.

Nie bylo oczywiscie mowy o skorygowaniu kazdej ksigzki czy
kazdego studium. Madras zajal si¢ w pierwszej kolejnosci dzietami
zmartych juz autorow. Te akademickie publikacje 1 tak nigdy nie
doczekuja sie wiecej niz kilku czytelnikow. Jezeli z rGwnania usung¢
autora, ryzyko zostania zdemaskowanym gwattownie spada niemal do
zera. Stéphane poinformowal mnie o innej technice, polegajacej na
wprowadzaniu zmian do ttumaczen, podczas gdy oryginal pozostaje
bez zmian. Jesli zdarzytoby sie, ze jaki§ czujny poliglota porowna oba
teksty, naturalng koleja rzeczy wine przypisze zbytniej swobodzie
thumacza.

W tym samym czasie pewien agent z biura w Johannesburgu
przemierzat Botswane z aparatem fotograficznym, do ktérego wsunat
film przypominajacy te uzywane przez Chemineau. Zatrzymat si¢ w
kilku buszmenskich obozowiskach 1 zrobil ponad trzysta zdjec:
portrety, sceny z zycia codziennego, pejzaze - wybrane celowo tak, by
nie ukazywaly zadnego charakterystycznego punktu - i, oczywiscie,
par¢ zblizen na dzieciaka, ktorego poprosit o potrzymanie na otwartej
dtoni kupki przezroczystych kamykoéw. W swoim dziele Chemineau
opisywal zachwyt, jaki go ogarngt na widok nicoszlifowanych
diamentéw klanu Morafe, a jego wydawca prawdopodobnie bedzie
chciat zamiescic kilka fotek z tytu ksigzki.

Obliczylem, ze przy mojej teczce wspolpracowato ogotem okoto
piecdziesieciu 0sob. Nawet jesli niektorzy, zwlaszcza ci na najnizszych
szczeblach hierarchii, wykonywali swe zadanie nieco mechanicznie, to
wiekszos¢ wlozyla w nie duzo serca 1 wykazata si¢ podziwu godnym
profesjonalizmem. Stéphane, by wspomnie¢ jedynie o nim, trudzit si¢
po osiemnascie godzin dziennie nad nie-swoim projektem. Jaka inna
organizacja mogla si¢ pochwali¢ podobnym oddaniem ze strony
swoich cztonkow?

To wsparcie nie bylo przesadne. Mimo ze staralem si¢ wydawac
polecenia w mozliwie najjasniejszy sposob, zasypywano mnie
prosbami o doprecyzowanie, co z catym okrucienstwem podkre-



$lito moj brak doswiadczenia oraz, a contrario, sprawno$¢ agentow
terenowych. Nikt zreszta, poza mng samym, nie wyrzucal mi
niezdarnosci. Ta cze$¢ projektu okazata si¢ znacznie trudniejsza niz
poprzednia. Podczas tych dwoch tygodni ani razu nie poczutem juz
owej mieszaniny dumy z wlasnych umiejetnosci oraz rozradowania,
ktora ogarngta mnie, gdy tworzytem buszmenski scenariusz. Tyle byto
spraw wymagajacych nadzoru, tyle trzeba bylo przewidzie¢. Jedna
linijka, jedno slowo scenariusza mogly pociagna¢ za sobg setki godzin
pracy. Gunnar zmusit mnie do przelania na papier catosci fabuty, nie
tylko fragmentu tekstu przypisywanego Chemineau. Kim byl Nigel
Maertens? Kto byt jego kontaktem w Antwerpii? Dlaczego sposrod
wielu instytucji wybral akurat Brukselski Bank Lambert? Jakiego
rodzaju wodzem byl Maraqo? Jakim wariantem buszmenskiego
dialektu mowili cztonkowie Morafe? Stworzylem
sze$c¢dziesigciostronicowy dokument, ktory Gunnar nazywat biblia.
Podczas naszych spotkan atakowat jg linijka po linijce 1 nic nigdy nie
uszto jego uwadze. Maertens wspominal o o$miokaratowym
diamencie: czy w roku 1984 poddano w Antwerpii obrdbce jakie$
kamienie tej wielkosci? Czy w latach osiemdziesigtych De Beers
faktycznie nadrukowywal swoje logo na czapkach? I czy Brukselski
Bank Lambert nie musiatby zglosi¢ wladzom znacznych sum
deponowanych u nich w gotowce przez Maertensa? Na jakie mak-
symalne wplaty zezwalato prawo?

Moglem jedynie podziwia¢ drobiazgowos¢ Gunnara, troske, z jaka
weryfikowat kazda hipoteze, z jakg domykat kazde uchylone drzwi.
Ale jakze niezr¢czny 1 niepouktadany si¢ czutem w poréwnaniu z nim!
Miatem cichg pewnos¢, ze sam nigdy nie osiggne takiego poziomu
skrupulatnosci. Gunnar jednak jej nie podzielat: to dopiero pierwsza
teczka; jesli tylko naprawde bede tego pragnal, poczyni¢ szybkie
postepy, a moje umiejetnosct falszerza doréwnaja w koncu moje;j
wyobrazni. Chciatbym moc w to wierzyc.

Nawet dzisiaj przechowuj¢ w pamigci niejednoznaczne wspomnienie
tych dwoch tygodni. Presja czasu (nawet Gunnar uznat gonigce nas
terminy za ,,prébe sit") nie pozwalala mi spojrze¢ na sprawg z
dystansu, a tym bardziej cieszy¢ si¢ chwilg. Poniewaz nieustannie
pochlanialy nas jakie$ pilne zadania, Stéphane owi i mnie



prawie nigdy nie udawato si¢ zjeS¢ wspolnie positku. Ja gotowalem
ogromne ilo$ci makaronu, ktore starczaty mi na pige¢ do szesciu porcji.
Stéphane z kolei przygotowywat sobie kanapki ze wszystkim, co mu
wpadlo w rece. JedliSmy przed ekranami komputerow, niechlujnie i
zbyt spiesznie, jak muzycy.

Pewnej nocy, dochodzita wlasnie trzecia (Stéphane chrapal w
sypialni), naszta mnie ulotna mysl: ,,Podsumujmy. Jestem w trakcie
snucia opowiesci o calkowicie fikcyjnym afrykanskim plemieniu,
ktore odkryto ztoze niezwyktych diamentow i musi chroni¢ je przed
zachtannos$cia potudniowoafrykanskiego przedsiebiorstwa
miedzynarodowego. W zyciu nie postawitem stopy w Afryce, nie
potrafitbym wytowi¢ diamentu sposrdd sterty szklanych paciorkow i
nie mam pojecia o przemysle wydobywczym. Czy to wszystko na
pewno jest rozsadne?". Podobne pytanie warto by chociaz poddac
doglebnemu zastanowieniu, lecz nie miatem na to ani czasu, ani
szczegOlnej ochoty, wolac juz zawczasu gratulowac sobie wptywu,
jaki, zgodnie z przewidywaniami, wywrze moja teczka. Zmieniatem
Swiat, ni mniej, ni wigcej. Och, pewnie, nie wynalazlem szczepionki na
raka, ale moja praca miata odbi¢ si¢, posrednio czy bezposrednio, na
zyciu paru milionow kobiet 1 mezczyzn. Botswana bedzie musiata
poszuka¢ nowych zrodet przychodu, De Beers — zmniejszy¢ wydo-
bycie na Kalahari. Jesli chodzi o Buszmenow, pozwalalem sobie na
marzenia: by¢ moze ktoregos dnia wszyscy zostawig ich w spokoju, by
mogli zy¢ tak, jak im si¢ podoba? Kto sposrod moich kolegow z
uczelni mogt si¢ poszczycic€ tak sita oddziatywania?

Jednak byta tez druga strona medalu, przeciwstawna do tych rojen:
stres sig¢gajacy putapu, jakiego nigdy wczesniej nie zaznatem. MJj
organizm, nadmiernie podniecony nierozwaznymi dawkami kofeiny,
ktore przyjmowalem, zeby utrzymac¢ si¢ na nogach, znalazt si¢ na
skraju wytrzymatosci. W ostatnich dniach wybuchatem z byle powodu.
Pewnego ranka rzucilem Stéphanebwi W twarz zapisane przez niego
kartki, gdyz zdawato mi si¢, ze celowo przeinaczyl sens konkluzji
Chemineau. Biedak poczat na czworakach zbiera¢ papiery, potem zas
metodycznie wytozyl mi, w jaki sposdb moje nieprecyzyjne uzycie
francuskiego doprowadzito do nieporozumienia. Nawet Gunnar dziatat
mi na nerwy: kazda kolejna perora na temat katastrofalnych



skutkoéw, jakie moze pociggnac za sobg najdrobniejszy btad, podno-
sita mi poziom adrenaliny. Kiedy w dos¢ ostrych stowach zwrocitem
mu na to uwage, odpart niewzruszenie, iz mniemat, ze jestem w stanie
znies¢ presje, ale ze najwyrazniej si¢ pomylil. Tamtego dnia zmusit
mnie, zebym na chwile si¢ potozyt przed powrotem do pracy.

Trzynastego dnia po poludniu postawilem ostatnig kropke w
opowiesci Chemineau. Nie moggc doczeka¢ si¢ wizyty Gunna-ra,
postanowitem wybrac si¢ autobusem do firmy. Gunnar nie wygladat na
zachwyconego moim widokiem, gdy wkroczylem do jego gabinetu
zarosni¢ty 1 wygnieciony. Ponownie przeczytat moéj tekst, popijajac
swoja nieodiaczng herbatke, ja za$ padtem bez sit na fotel 1 wreszcie
przestatem walczy¢ ze zmeczeniem. Gunnarowi chwile to zajmie,
pomyslatem, pozwalajagc powiekom opas¢ 1 z rozkosza oddajac si¢
drzemce. M¢j spowolniony mozg nadal przekazywal mi, z coraz
dalsza, coraz migkcej, pelne aprobaty pomruki Gunnara, szelest
przewracanych kartek, skrzypienie pidra poprawiajagcego moje
literowki, buszmenskie S$piewy wokot trzaskajacego ogniska,
oghluszajace oklaski publicznosci ztozonej z cztonkow KFR-u, zmy-
stowy glos Leny Thorsen, ktora przyznawata, ze ja przescignatem,
ucisk dtoni Gunnara na moim ramieniu i...

- A niech mnie, Sliv, pan $pi! - zawotat Gunnar.

- Kto, ja? Alez skad! - odparlem, gwattownie si¢ prostujac. - Raczej
si¢ zamyslitem. Skonczyl pan?

- Wihasnie kazatem dostarczyC ostatnie strony Stéphanebwi. Ma
roboty na par¢ godzin. Jutro rano wraca do Paryza, gdzie kaze
wystuka¢ manuskrypt na maszynie do pisania tego samego typu, jaki
posiadat Chemineau. Pézniej wroci do domu w Ville-dAvray, zeby
podrzucic¢ tekst oraz rolki filmu.

- Stéphane... - wybetkotatem, wcigz na wpot pograzony we $nie. -
Musze¢ mu podzickowa¢. Pod koniec potraktowatem go nieco
nieuprzejmie.

- Niech si¢ pan nim nie przejmuje, nieraz juz tego doswiadczyt.
Prosze mi powiedzie¢, Sliv, czy zanim si¢ pan potozy, chcialby si¢ pan
moze dowiedzie€, co sadz¢ o panskiej teczce?

Nie czutem si¢ na sitach, zeby dyskutowac o brakach mojego tekstu,
dopodki nie zazyje przynajmniej osiemnastu godzin snu.



- Nie miatem zbyt wiele czasu, Gunnar, musi pan to wzig¢ pod uwage.
Nastepnym razem pojdzie mi lepiej...

- Na to licze. Ale mimo to chcialem panu powiedzieé, ze to najlepsza
pierwsza teczka, jaka czytatem w catej mojej karierze. W sferze zrodet
troche slaba, ale ogdlnie rzecz biorac - znakomita, zwlaszcza
zwazywszy na 1los¢ czasu, jakg pan dysponowat.

Potartem oczy i policzki, by si¢ upewni¢, ze juz nie $nie.

- Najlepsza, naprawde? Lepsza niz Leny Thorsen?

- To delikatna kwestia, kazde z was ma swo0j wiasny styl. Ale tak, w
ogolnym rozrachunku panska uznatbym za lepsza. Bedzie jednak
jeszcze czas, by o tym poméwic, niech pan teraz wraca do domu.

Zanim zapadtem w sen, zdazylem jeszcze zadac sobie pytanie, jakiz
to przewrotny motyw sklania mnie do poréwnywania si¢ z dunska
agentka, ktorg znatem jedynie z nazwiska.
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Nie potrzebowalem wiele czasu, by zrozumie¢, ze wywotalem nie-
mate poruszenie. Reakcja Gunnara Erikssona zdata mi si¢ dobra
wrozbg; jeszcze bardziej zaskoczyt mnie Per Baldur. Pewnego ranka
mingtem go na korytarzu biura 1 pozdrowitem zwyczajowym ,,dzien
dobry panu", ktére nie wymagato odpowiedzi. Ale okazato si¢, ze tak
latwo si¢ nie wywine. Zacny staruszek zaraz si¢ rozradowat, nigdy
wczesnie] nie widziatem go w takim stanie. ,,Ach, ach, nasz Liv!"
(Biedakowi nigdy nie udato si¢ zapamig¢ta¢ mojego imienia; Gunnar
zdradzit mi ktoregos dnia, ze pod koniec catkiem pomieszalo mu si¢ w
glowie). ,,Nasz maty mito$nik sekretow, a wigc to tak! Piszemy sobie w
czasie wolnym, hm?" Wybelkotalem kilka stow, a on przerwat mi ze
$miechem: ,,Narada buszmenskich plemion w samym sercu
botswanskiej pustyni to najlepsza historia tego roku! Mdgj chtopcze,
zetrzemy tych durnych Meksykan na miazge". Z tymi stowy uderzyt
mnie pigscig w rami¢ 1 oddalit si¢, méwigc do siebie: ,,Mina
Levi-Straussa, kiedy przyszto mu otworzy¢ te koperte, ha, ha, ha!".
Wybuchy jego $miechu niosagce si¢ po korytarzu spowodowaly, ze
obrocilo si¢ za nim pare gtow.

W przeciggu dwoch dni wies¢ rozeszia sie¢ wsrod pracownikow
Baldura, Furuseta 1 Thorberga lotem btyskawicy. Nadal nie znalem
kolegdw z organizacji, lecz niektorych udalo mi si¢ zidentyfikowac
dzigki mrugnigciom, ktore kierowali w moja strong w windzie.
Wszyscy nosili na twarzach szerokie usmiechy. Wydarzenia zaczety
zmierza¢ w pozadanym kierunku.



Nazajutrz Gunnar potwierdzil mi to, co juz przeczuwatem. Buszmeni
zyskali powszechne poparcie. Nie bylo zadnych watpliwosci co do
tego, ze peten cierpien los ludu tak dumnego, a jednoczesnie tak
wrazliwego na krzywdy, wzbudzi w miedzynarodowej publice
wspolczucie, zachlanny botswanski rzad za$ jedynie napelni ja
pogardg. Och, oczywiscie, teczka nie byla doskonata. Teraz Gunnar
mogt juz bez zastrzezen mi to powiedzie¢; wigkszos¢ moich zrddet
cechowala si¢ pewng naiwno$cig. Arsenal zasugerowanych przeze
mnie fatszerstw uznatl Eriksson za toporny, a przy tym nickompletny.
Nie powinienem si¢ jednak niepokoi¢. W tej dziedzinie moj projekt
znajdowat si¢ gdzie$ posrodku skali, na jakiej plasowaty si¢ pierwsze
teczki. Gunnar ubolewat po prostu, ze jesli chodzi o druga czegs¢
zadania, nie rokowalem takich nadziei, jakie zdgzytem wzbudzic,
tworzac czes¢ pierwsza.

Te uwagi, jak mozna si¢ domysli¢, uktuty mnie do zywego, tym
bardziej ze zdawalem sobie sprawe, w jak duzej mierze byly zasadne,
Zgodnie z naszymi oczekiwaniami sprzataczka Chemineau natkngta
si¢ na manuskrypt oraz zdj¢cia 1 dostarczyta je wydawcy. Ten za$
natychmiast opublikowal zawiadomienie o rychtym ukazaniu si¢
posmiertnego dzieta, cieszac si¢ w duchu, ze tekst zostatl niemalze
ukonczony 1 wymaga jedynie drobnej korekty. Stéphane przewidywat,
ze wydawca bedzie chciat skorzystaC z medialnego rozglosu, jaki
oferuja zwykle Paryskie Targi Ksigzki. To zostawiato nam nieco ponad
dwa miesigce na wprowadzenie poprawek i dopracowanie ostatnich
szczegdlow. Nie byto, rzecz jasna, mowy o dalszym modyfikowaniu
tekstu Chemineau, ktory teraz bardziej niz kiedykolwiek stanowit nasz
glowny punkt odniesienia, nadal jednak mogltem zajmowac si¢ calg
masg zrodet pobocznych.

Wrécitem wige do swojej teczki, patrzac pod tym wtasnie katem,
dorzucajac szereg nowych perspektyw, poswiecajac si¢ detalom, ktore
wczesnie] zlekcewazytem, a ktore - co pojalem dopiero teraz -
okazywaty si¢ absolutnie niezbedne. Czytajac ponownie teczke Leny
Thorsen oraz par¢ innych dostarczonych mi przez Bimarda, zdatem
sobie sprawe z przepasci, jaka dzielita moje talenty bajarza od talentow
fatszerza. Bez wysitku improwizowalem w kwestii przesladowan,
ktorych ofiarami padali Buszmeni od dawien dawna,



ale gdy przyszto mi sporzadzi¢ liste zrodet do sfabrykowania w celu
poparcia tego twierdzenia, nie posunaglem si¢ dalej niz autorzy zwy-
czajnych doktoratow. Pracujac nad tym samym tematem, niejaka Lena
Thorsen namnozylaby zatrzgsienie uwiarygodniajacych szczegdtow:
bylyby wiec zeszyty z zapiskami odkrywcdw przechowywane przez
muzea w ich rodzinnych miastach; bylaby petycja pewnej brytyjskiej
organizacji pozarzagdowej w sprawie utworzenia statutu prawnego
dotyczacego ludnosci natywnej; rymowana epopeja poety z plemienia
Bantu mowigca o wstydzie gnebicieli; rozsiane po catej potudniowe;j
Afryce malowidla naskalne nieodwotalnie potwierdzajace trase
wedrowki Buszmenow, 1 tak dalej. Po raz ostatni studiujgc kartki
mojego dzieta, ktore jedna po drugiej wysuwaly si¢ z drukarki,
doznatem przeczucia - ktére pdzniej miato si¢ potwierdzi¢ - ze w
dziedzinie falszerstwa na zawsze pozostang mozolagcym si¢
przeci¢tniakiem.

Zauwazytem, z jaka powsciggliwoscig Gunnar zgodzit si¢ na
przesuni¢cie mojego ostatecznego terminu o tydzien. Oficjalnie -nie
zyczyl sobie, zebym dopieszczal teczke zbyt dlugo. Parg tygodni
pozniej pojatem, ze bat si¢, bym nie przegapil koncowej daty przyj-
mowania kandydatur do dorocznej Nagrody za Najlepsza Pierwsza
Teczke. I rzeczywiscie, pewnego dnia, kiedy konczylem wtasnie do-
datkowy raport, o ktory poprosita rada generalna Sabaudii, do mojego
gabinetu wkroczyl Gunnar, machajac trzymang w dtoni koperta.

- Sliv, szczesciarzu! - powital mnie, wyraznie zachwycony, ze moze
przekaza¢ mi dobre nowiny. - Co$ mi mOwi, Ze angazujac pana,
postawitem na dobrego konia.

Potozyt list na moim biurku. Zrozumiatem, ze nie wyjdzie z pokoju,
pOki go przy nim nie otworzg.

- Kto do mnie pisze?

- Baldur poprosit mnie, zebym przekazat panu te koperte. Stempel
wskazuje, ze nadano jag w Toronto.

- A co jest w Toronto?

- Niech pan otworzy, do diabta, a sam pan zobaczy.

Na zwyklej, pozbawionej jakichkolwiek oznaczen kartce papieru
niejaki William N. Dakin informowat mnie, Ze mdj projekt Diamenty z
Kalahari znalazt si¢ wsrod pieciu finalistow do Nagrody



za Najlepsza Pierwsza Teczke 1992 roku. Zapraszat mnie na przy-
znanie trofeow, ktére odbedzie si¢ dziewigtnastego czerwca w Ho-
nolulu. Koszty transportu oraz zakwaterowania zostang oczywiscie
pokryte. Honolulu? Z wtasnej inicjatywy z pewnoscig nigdy bym si¢
tam nie wybrat, ale skoro dawali mi bilet... Gunnar niemal wyrwat mi
list z rak.

- Gratulacje, drogi chlopcze, §wietna robota. Ach, moze si¢ pan
przechwalac, ze napedzit mi stracha! Wcale si¢ panu nie spieszyto, juz
myslatem, ze nas pan zdyskwalifikuje.

-Trzeba mi byto o tym powiedzie¢, pracowalbym szybciej!

- Odwalajac robote byle jak, nie, dzigkuje! Poza tym regulamin
zastrzega, ze z6ttodzioby nie mogg wiedzie€ o istnieniu nagrody przed
ztozeniem teczki. No dobrze, przed panem najtrudniejszy etap.
Baldurowi udato si¢ rzuci¢ okiem na liste zakwalifikowanych.
Meksykanin, Sudanczyk, Indonezyjka oraz Wtoszka. Pan reprezentuje
najmniejszy kraj — i to bez poréwnania - ale to jeszcze nic nie znaczy.

- Meksykanin? - W pamigci zjawily mi si¢ stowa Pera Baldura.

-Tak jest - podjat wyjasnienia Gunnar. - Kazdego roku umieszczajg w
finale jednego czy dwoch typkéw, az mozna by pomysleé, ze
przygotowuja ich wylacznie pod tym katem. Swoja droga, pozniej
niekoniecznie robig kariere. Natkngtem si¢ na jednego z nich zesztego
lata w Singapurze. W osiemdziesigtym czwartym zajat trzecie miejsce,
wyksztatcony, bystry, szalenie sympatyczny chtopak. No i c6z, moze
mi pan wierzy¢ albo nie, ale ciggle czekat jeszcze na awans do drugie;j
Klasy.

- A to niedobrze?

Po skonsternowanym wyrazie, jaki przybrala twarz Gunnara,
poznalem, ze owszem, niedobrze.

-Jesli po czterech, no, maksymalnie po pieciu latach nadal jest si¢
agentem pierwszej klasy, to jest to powdd do zmartwienia. Och,
wyrzuci¢ delikwenta nie wyrzucimy, gryzipiorkOw zawsze nam po-
trzeba, ale moze si¢ taki pozegnac ze stuzbowym samochodem, se-
minariami na Mauritiusie i wszystkim, co za tym idzie.

- Niech mi pan powie, Gunnarze, to pierwszy raz, kiedy jeden z
panskich podopiecznych dotart az do finatu?



- Pan jest drugi.

- A pierwsza byla...

- Lena Thorsen, tak. W osiemdziesigtym dziewiagtym. -1 jak jej
poszto?

- Drugie miejsce, pokonana przez Meksykanina. Perowi tkwi to oScig
w gardle. Nie wybije mu pan z glowy przekonania, ze Mek-sykance
podkupili jury.

- A pan, Gunnarze, co pan o tym sgdzi?

- Ze zwazywszy na kiepska jakosc jej scenariusza, nie mogta liczy¢ na
wiecej. Teczka tamtego Meksykanina byla lepsza, dotyczyta tych zt6z
ropy, o ktorych panu opowiadatem.

A niech mnie, pomyslatem, niezle jak na pierwsza teczke.

- A ja, Gunnarze, uwaza pan, ze mam szans¢? Dlugo si¢ namyslat,
zanim odrzekl:

- Moze pan mie¢ spore szanse. Wie pan, co sadz¢ o drugiej czesci,
mieli$my juz okazje o tym moéwic. Ale panski scenariusz, Sliv, panski
scenariusz sprawit, ze oczy powychodzily im z orbit.

Na to stwierdzenie przez glowe przemkneta mi pewna mysl.

- A zatem mdj projekt zostat zatwierdzony?

-1 to jak! Od dzi§ nie jest pan juz zoéltodziobem, ale agentem
Dartunghuverem, klasa pierwsza. Niezwlocznie pojdzie pan do
in-tendentury odebra¢ mundur.

- Mundur? Nigdy nic pan nie wspominat... Gunnar wybuchnat
sSmiechem.

- Ach, ten Shiv! Co6z za odswiezajaca niewinnos¢! Od razu ide to
powtdrzy¢ Baldurowi.
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- Znalem Gastona Chemineau - oznajmit Angoua Djibo. - Wiele
zrobit dla afrykanskich ludow.

Wokot nas krzatali si¢ kelnerzy hotelu Hyatt w Honolulu, uprzatajac
ze stotu, lecz ja schwycitem swoj kieliszek czerwonego wina,
ogrzewajac je w dloniach. Magawati Donogurai, kandydatka z
Indonezji, spojrzeniem zachecita mnie, bym cos odpowiedziat. Mysle,
ze wszyscy pragneliSmy przedtuzy¢ te rozmowe, o ile si¢ tylko dato.

- Tego jestem pewien - odpartem nieco banalnie. - Afryce brakuje
prawdziwie  utalentowanych  stronnikow.  Chemineau byt
prawdopodobnie jej najlepszym adwokatem.

Ledwie stowa te wyszly z moich ust, a uswiadomitem sobie, jaka
palnatem glupotg. Angoua Djibo urodzit si¢ i wychowat w Kamerunie.
Potem studiowat w Europie 1 w Stanach Zjednoczonych, lecz zapat, z
jakim godzing temu bronit Buszmenow, dowodzit niezbicie, ze serce
wcigz miat afrykanskie. A dochrapawszy si¢ rangi dyrektora Planu w
konsorcjum, sam zaliczal si¢ do niewielkiej grupy osob na catym
$wiecie, ktore faktycznie mogly poméc Czarnemu Kontynentowi.

- Moze nie najlepszym - poprawil uprzejmie - lecz niewatpliwie
jednym z najlepszych. - Odwrécit si¢, by wezwac kelnera i poprosi¢ go
0 przyniesienie karty win. - To, ze przebywamy na amerykanskiej
ziemi, nie znaczy jeszcze, ze musimy ograniczac si¢ do kalifornijskich
cabernet sauvignon - wyjasnit. Wtozyt okulary, pograzyt w lekturze
spisu 1 wskazat kelnerowi czerwone bordeaux.



Miat okoto piecdziesiatki. Jego krotkie, kedzierzawe wlosy zaczynaty
siwie¢, ale wcigz byt niezwykle przystojnym mezczyzng. Musze
zaznaczy¢, ze jego urok dziatat nie tylko na mtode kobiety: nawet
Fernando de la Pena, ktorego zadnemu z nas nie udato si¢ dotad
rozweseli¢, dostownie spijat stowa z jego ust. Djibo sprawial wrazenie,
jakby doskonale przyswoit sobie wszystkie mozliwe kultury. Kiedy
dyskutowalismy o szczegdlnym losie Islandii, zdato mi si¢, Ze mam
przed sobg Skandynawa, wielbigcego sprawiedliwos¢ spoteczng
pacyfiste. Potem rozmawial z de la Peng o dazeniach niepodleglo-
sciowych chiopstwa z Chiapas w catkowicie poludniowoamerykan-
skiej odmianie hiszpanskiego, nie majgce;] nic wspodlnego z
kastylijskim, ktorego uczylem si¢ na uniwersytecie. Youssef
Khrafedine, sudanski kandydat, ktéorego Djibo wypytywal o
obowigzujace obecnie w jego ojczyznie prawo Koranu, wyznat mi
pozniej, ze byl zdumiony jego znajomoscig zasad szariatu. Ale Djibo
zyskal nas sobie przede wszystkim swoja uprzejmoscia oraz
ciekawoscig. Tres¢ naszych pieciu teczek mial w matym palcu i
kazdego uraczyt mitym stowem.

Restauracja byla juz niemal pusta. Nasz kelner chyba si¢ batl, ze
zapuscimy korzenie, bo wrdcit do stolika wielkimi krokami, trzymajac
butelke za szyjke 1 wymachujac nig niczym maczugg. Djibo potrzasnat
smutno gtowa 1 chwycit butelke, dajac kelnerowi znak, ze moze odejs¢.
Spostrzegtem wowczas, ze bylo to chateau-haut-brion, rocznik 1983.
Nie znalem si¢ za bardzo na winach, ale wiedziatem tyle, by zdawac
sobie sprawg, iz taka butelka kosztuje Kkilkaset dolaréw. Djibo
zauwazyt moje zaskoczenie.

-Jesli nie skosztujemy takiego trunku dzis wieczorem, to kiedy? -
spytat z usmiechem. - Widziat pan tego kelnera? Pomyslatby kto, ze
niesie nam lemoniade.

- Uwielbiam dobre wino - odezwata si¢ wiloska kandydatka,
Francesca Baldini, nieco juz podchmielona, nie§wiadoma, Ze cena tej
konkretnej butelki przekracza pewnie kwot¢ najmu jej mieszkania w
Bolonii.

Djibo zaczat nam nalewa¢. Wywigzatl si¢ z zadania znakomicie,
konczac tym nieznacznym ruchem nadgarstka, ktory cechuje wpraw-
nego sommeliera. Tylko Youssef Khrafedine zakryt kieliszek dtonia.

- Dzigkuje. Nie pije alkoholu.



- Ja zazwyczaj tez nie - Wtracila ze $miechem Magawati Donogurai.
— Ale co$ mi mowi, ze dzi$ trzeba zrobi¢ wyjatek.

-Ja nie robie¢ wyjatkow - odpart Youssef, moze troch¢ bardziej sucho,
niz to byto konieczne. Magawati zgarbita ramiona.

PatrzyliSmy, jak Djibo kreci kieliszkiem, a nastepnie unosi go do ust.
Jego twarz rozjasnila si¢ szczesciem.

- No dobrze. Temu przygtupowi nie udato si¢ catkiem go zrujnowac.

Przez par¢ minut nikt nic nie mowit, nawet Youssef, ktory przygladat
sie, jak delektujemy si¢ malymi tyczkami naszego haut-brion.
Wreszcie to Magawati ponownie zabrata glos, przerywajac milczenie 1
pytajac Djiba, czy dostrzegl w naszych teczkach jakies elementy
wspolne.

- Co mnie uderzyto - odrzek? - to ich idealizm.

- Chciat pan powiedzie¢: ich naiwnos¢ - odparta przekornie
Magawati, ktorej buntowniczy wyglad w polaczeniu z posturg ru-
munskiej gimnastyczki przydawat niesamowitego uroku.

- Nie - zaprotestowal Djibo. - Ich idealizm. Dwie sposrod nich
dotycza ekologii. Trzecia bada owady, zapytujac, czy mogg nas one
czego$ nauczy¢. Czwarta pochyla si¢ nad pokrzywdzonym przez hi-
stori¢ ludem, ktoremu grozi wyginigcie, jesli nie zwrocimy na niego
baczniejszej uwagi. W naturalny sposob przyrownalbym ja do dwoch
teczek o tematyce ekologicznej; wyczuwa si¢ w niej to samo przyna-
glenie, te samg che¢c, by bi¢ na alarm 1 dziata¢ poki czas. Jesli chodzi o
piaty projekt, to chociaz koncentruje si¢ na postaci konkwistadora
Corteza, nie sposob nie pomysle¢ przy okazji o losie cywilizacji
zmiecionych z powierzchni ziemi przez chrzescijanskiego najezdzce.

- Kosci6t katolicki ma na sumieniu wiele przelanej krwi -stwierdzit
nieco sentencjonalnie Youssef Khrafedine. Jako$ nie czutem si¢ na
sitach, by podja¢ z Sudanczykiem dyskusje¢ na ten temat, by¢ moze
dlatego, ze mierzyt dwa metry wzrostu 1 musial wazy¢ ze sto
dwadziescia kilo.

- Wszystkie ko$cioty daty na tym czy innym etapie rozwoju wyraz
nietolerancji - odrzekt spokojnie Djibo, jakby probowal zapobiec
zaostrzeniu si¢ naszej wymiany zdan.

- Ten idealizm - podjatem - to dobra czy zta rzecz?



Djibo wydawat si¢ zaskoczony moim pytaniem.

- Oczywiscie, ze dobra. Zaniepokoitbym si¢, gdyby si¢ okazato, ze
mtodzi porzucili juz jakgkolwiek nadziej¢ na zmienienie Swiata. Jest na
tej ziemi tyle spraw do naprawienia.

- I to KFR maje naprawiac? - spytatem $miato.

- Widze, do czego pan zmierza, Sliv - rzucit Djibo. - Powiedzmy, ze
to czesciowo nasza rola 1 wiasnie dlatego potrzebujemy idealistow. Ale
potrzebujemy takze pragmatykéw - albo realistow, niewazne, jak ich
nazwiemy - aby osiggac¢ inne cele naszej organizacji.

- Ktérymi s3...7 - zagadngta Magawati.

- Tego dowiecie si¢ w swoim czasie. W piagtek Ismail Habri wygtlosi
dla was wyklad na temat gtownych zatozen Planu Trzyletniego. To
troche rozjasni wam sytuacje. Poki co zostawiliSmy wam wolng reke,
ale odtad wasze teczki muszg wpisywac si¢ w zalecenia Planu. Moze
odniesiecie wrazenie, ze tracicie na niezaleznosci, ale za to zyskacie
wsparcie oraz spojnos¢. Wierzcie mi, kiedy wszystkie tryby
organizacji takiej jak KFR pracujg z tym samym zatozeniem, naprawde¢
mozemy zmieni¢ Swiat, w wigkszym stopniu, niz ktorekolwiek z was
zdotatoby tego dokona¢ w pojedynke, w wigkszym stopniu, niz
mogloby wam si¢ to nawet zamarzyc¢.

Jeszcze przez jakis czas siedzieliSmy 1 rozmawiali. Gdy tylko ktorys z
naszych kieliszkéw zostat oprdzniony, kelner wynajdywal sposob, by
go przechwyci¢. Kiedy zaczal nakrywac¢ stoliki wokot nas do
sniadania, zrozumieliSmy, ze czas zwing¢ oboz. Djibo zyczyt nam do-
brej nocy 1 oswiadczyt, ze wrdci w sobote¢ na oficjalne rozdanie nagrod.

Gdy drzwi windy otwarly si¢ na 6smym pi¢trze, gdzie znajdowaty si¢
nasze kwatery, Francesca i de la Pefia od razu udali si¢ na spoczynek.
Ja, Magawati 1 Youssef kontynuowaliSmy konwersacje na progu
mojego pokoju, a potem zaprositem ich do §rodka, by poddac¢ inspekc;i
zawartos¢ minibaru. W ogole nie chcialo nam si¢ spac.

- Te pokoje sg naprawdg gigantyczne - zachwycata si¢ Magawati.

- Moje mieszkanie w Reykjaviku bez problemu zmiescitoby si¢ w
tazience - odpartem, tylko odrobing przesadzajac.

- Dobra, co my tu mamy? - rzucita Magawati, otwierajagc minibar. -
Koniak, whisky, wodka...



- Dla mnie koniak - poprositem.

- Mam tez napoje gazowane 1 sok pomidorowy dla Youssefa

- ciggneta Magawati.

- Gardze tobg - oznajmit Youssef, uSmiechajac si¢ mimo woli.

- I wiedz, ze prawdziwi przyjaciele nazywaja mnie Kili.

-Kili?

- Od Kilimandzaro, najwyzszej gory w Afryce - wyjasnit Youssef,
stajgc na palcach.

- Dobre! - Magawati parskneta $miechem. - Ja jestem Maga.

- Zapamigtam - odpart Kili. - Dobra, podrzu¢ colg, Maga.

- Ciesze si¢, ze nie zdecydowales si¢ na sok pomidorowy
-oznajmitem, uznajac, ze nadeszta moja kolej, by mu podokuczac.

- Maga 1 ja mozemy go wkroétce potrzebowa¢ do krwawych mary.

Youssef zrgcznie zlapat rzucong przez Magawati puszke 1 usiadt na
fotelu, ktory prawie wcale nie ugiat si¢ pod jego ci¢zarem. Trzeba
zaznaczyC, ze w S$wietle amerykanskich standardéw Kili posiadat
niemalze figur¢ primabaleriny. Magawati wyciggneta si¢ na materacu z
pilotem od telewizora, ja za$ opartem si¢ plecami o 16zko,
przycupnawszy wprost na podtodze.

- Nie wiem, czy wolno nam o tym rozmawiac - zaczatem - ale jak
trafiliscie do KFR-u?

Kili spojrzat na mnie z uwaga, jakby w duszy rozwazal stosownosc¢
udzielenia mi odpowiedzi. Magawati z kolei odwrdcita si¢ do nas
plecami i przeskakiwata kompulsywnie z kanatu na kanat.

- No dobrze - odezwal si¢ w koncu Youssef. - Nie widze, w jaki
sposOb mogtoby to komus zaszkodzi¢. Djibo sugerowal nawet co$
catkiem odwrotnego, prawda?

Scislej méwiac, powiedziat, ze mozemy wiele sie od siebie nawzajem
nauczy¢. Tak jak 1 Youssef, zinterpretowalem te stowa jako zache¢te do
wymiany doswiadczen.

- Absolutnie - zgodzitem sig. - Jesli chcesz, ja opowiem swojg histori¢
jako pierwszy.

I ze szczegétami opisalem rekrutacje do Baldura, Furuseta i
Thorberga, pierwsza misj¢ na Grenlandii oraz sposob, w jaki Gunnar
Eriksson rozsiewal wokot siebie wskazowki, ktore przyciggnety moja
uwage.



- Fascynujace - ocenil Youssef. - U mnie odbyto si¢ to tak samo, co do
najdrobnicjszego detalu. Odpowiedzialem na ogloszenie Banku
Swiatowego w Chartumie, przeszedlem przez cztery rozmowy
kwalifikacyjne z moim przyszlym zwierzchnikiem, bardzo sympa-
tycznym Egipcjaninem koto piecdziesigtki, ktory nastepnie kazal mi
uzupekié¢ szereg testow psychologicznych. Moje pierwsze zadanie
polegato na napisaniu raportu o niedawnej reformie polityki rolnej
sudanskiego rzadu...

- To twoj zawodd? - spytata zza moich plecow Magawati. Zdazylem
juz niemal o niej zapomniec.

-Tak. Bank Swiatowy pozyczyt Egiptowi i Sudanowi ogromne sumy,
wiec mamy prawo sprawdzaé, czy wprowadzane przez rzady tych
krajoéw zmiany gospodarcze zmierzajag w dobrym kierunku. W skrdcie,
opartem si¢ na kilku wczes$niejszych raportach, ktoére podsungt mi szef,
1 wykrytem w nich chmarg sprzecznosci, z ktorych niektore wygladaty
raczej na sabotaz niz na bledy wynikajace z nieuwagi. Ale w
przeciwienstwie do ciebie, Sliv, nie poszedtem zobaczyc¢ si¢ z szefem -
wyslatem mu swojg rezygnacje.

- Dos$¢ radykalnie - uznata Magawati. - Zawsze jeste$ taki
impulsywny?

- Powiedzmy, ze nie zamierzalem pracowac ani dnia dluzej dla tak
nieprofesjonalnej organizacji - odpart Youssef, unikajac bezposredniej
odpowiedzi na pytanie.

-1 co zrobit twoj przetozony? - chciatem wiedziec.

- Ztapal mnie za rekaw 1 zaserwowal opowies¢ niemal identyczng jak
ta, ktorg ty sam ustyszate$. Kazal mi w swojej obecnosci przeczytac
starg teczke, nie pozwalajac, zebym ja zatrzymal. To mnie strasznie
zdenerwowalo.

Wspomniatem Gunnara, ktory zostawit mi teczke Leny Thor-sen na
catg noc. Okazal mi zaufanie czy tez mial obserwatoréow gotowych
depta¢ mi po pietach, gdybym opuscit mieszkanie? Sktaniatem si¢
raczej ku tej drugiej hipotezie... Youssef chyba czytal mi w myslach,
gdyz podjat:

-Tak czy inaczej, nigdy nie pozwalaja zachowa¢ niczego kom-
promitujacego: zadnych teczek, zadnych stuzbowych notatek, zadnej
poczty. Kiedy wpada mi w rece cos waznego, moge by¢ pewny,



ze mdj szef znajdzie pretekst, by mi to odebra¢, zanim zdazylbym
dotrze¢ do kserokopiarki.

Ujrzalem ponownie Gunnara, ktory osobiscie przynidst mi list o
nominacji, skierowany rzekomo do mnie. Kazal mi odczyta¢ go na
glos, a potem wyszedt razem z nim. A zatem nie bylo watpliwosci:
nadal mi nie ufat.

- M¢j szef w Dzakarcie regularnie urzadza w biurach przeszukania,
zeby znalez¢ ewentualne mikrofony czy urzadzenia nagrywajace -
dorzucita Magawati. - Raz powiedzial mi w zartach, ze korzysta z
ustug tej samej firmy co indonezyjskie tajne stuzby.

- Nie widz¢ w tym nic Smiesznego - skomentowat Y oussef posepnie. -
A ty, Maga, jak dotaczytas do KFR-u?

- Mo przypadek jest nieco inny - odparta Magawati, chwilowo
wylaczajac dzwiek w telewizorze. - Jestem od was troche starsza.
Studiowalam zarzadzanie w Stanach Zjednoczonych i od pigciu lat
pracowalam w firmie rodzicow, kiedy zwrécito sie¢ do mnie
przedsiebiorstwo rekrutacyjne.

- Co robig twoi rodzice? - przerwat Y oussef.

- Maja licencje¢ na import fordow do Indonezji. Zajmowalam si¢
ksiegowoscig 1 finansami. Zresztg nadal troche im pomagam.

- A ten rekruter, czego chcial? - zapytatem.

- Zaproponowal mi stanowisko w duzej spotce zaymujacej si¢ PR-em.
Ten sektor mnie interesowal, a pensja byta bardzo dobra; nie wahatam
si¢ dtugo.

- Na jakiej podstawie ci¢ wybrali? - dociekatem.

- To samo pytanie zadatam podczas pierwszej rozmowy z rekruterem.
Odpart, ze to klient polecit mu do mnie zadzwoni¢. Mimo wielu
wysitkow, nigdy nie udalo mi si¢ ustali¢, kto mu podszepnat moje
nazwisko.

- Ciekawe - stwierdzil Youssef zamyslony. - To znaczy, ze czasami
wyszukujg kandydatow bezposrednio wedlug profilu, ktéry ich
interesuje.

A zatem wszyscy nowi rekruci doswiadczyli mniej wigcej tych
samych stanow ducha, ktére uwazatem dotad za wyjatkowe dla siebie.
Nie bytem juz sam, co - jak zwykle takie odkrycia - przepetnito mnie
mieszaning otuchy i rozczarowania.



- Moja kolej, by zadaé pytanie - o$wiadczyla Magawati. - Macie
jakie$ pojecie na temat liczby czlonkéow KFR-u w waszych jed-
nostkach? Osobiscie znam tylko mojego szefa.

- Powiedzialbym, ze prawdopodobnie jakie§ dziesi¢¢ osob, ale
mogltbym zidentyfikowac¢ ledwie potowe z nich - odpartem.

- Moj szef, oczywiscie - zaczat Youssef, odliczajac na palcach.

- Dokumentalistka z biura w Kairze - co bardzo si¢ przydaje - analityk
kredytowy i ja. Ale podejrzewam, ze w Banku Swiatowym az roi sie od
agentow, 1 to nie tylko w Chartumie.

-To wydawatoby si¢ logiczne - rzeklem. - Gdybym byt szefem
KFR-u, zaczatbym od zinfiltrowania organizacji mi¢dzynarodowych.

- Skoro mowa o szefach - odezwata si¢ Magawati, ktéra znow zaczela
skakac¢ po kanatach - ten Djibo jest dos¢ czadowy, nie?

- Masz na mysli: niezwykle imponujacy, tak - rzucitem, wciaz czujac
si¢ mocno oderwany od rzeczywistosci.

- Powiedzmy, ze wykazuje pewng charyzme - sprecyzowal Youssef,
zanim dodat: - Poza tym, odniostem wrazenie, ze nie jest uprzedzony
do muzulmanow.

- Zwazywszy na jego pozycje, nie sadzisz, ze to absolutne minimum,
jakiego mozna by od niego wymagac? - zapytata Magawati, ktora
tymczasowo zdecydowala si¢ na stary czarno-biaty film.

- Zdziwitabys sie - odpart Youssef- ilu ludzi w Banku Swiatowym
wznosi oczy do nieba, styszac muzulmanina wzywajacego imienia
Allacha, podczas gdy sktadanie przysiag z reka na Biblit wydaje im si¢
catkowicie normalne.

- Do czego, waszym zdaniem, nawigzywal, kiedy mowit o innych
celach KFR-u?

- Dowiesz si¢ tego w swoim czasie, Sliv - odparla Magawati,
nasladujac, catkiem udatnie, ciepty glos Djiba. - Co ja moge wiedziec?
Moze chodzi o cos, czego pragng wszystkie organizacje: o wladze?
Pieniadze?

- Wpltywy? - zasugerowatem.

- Ale wpltywy pozytkowane w jakim celu? - spytat Youssef.

- Na pewno majg jakis program, jakas doktryng...

- To dla ciebie takie wazne?



- Wrecz pierwszorzedne - odrzekt Youssef. - Dotgczylem do KFR-u,
zeby zmienia¢ $wiat, ale nie jest mi obojetne, w jaki sposob czy w
jakim kierunku.

- A w jakim kierunku chciatby$ go zmieni¢? - dopytywatem.

- No co6z, po pierwsze, wierze¢ w pewng liczbe podstawowych
wolnosci: wolnos¢ stowa, wolnos¢ przemieszczania si¢, wolnos¢ wy-
znania, prawo narodow do samostanowienia...

- Prawo do demokratycznych rzadow? - podsun¢ta Magawati, ktora
ogladata obecnie mecz koszykowki.

- Niekoniecznie w takim znaczeniu, w jakim ty to rozumiesz - odpart
Youssef, ktory najwyrazniej zastanawial si¢ nad tg kwestig juz
wczesniej. - Dlugo moglibySmy dyskutowac¢, jaki rezim daje
najwigkszg gwarancjg, ze te podstawowe wolnosci, o ktorych wiasnie
wspomnialem, zostang zapewnione. Wielu filozofow uwaza, ze
monarchie konstytucyjne, na przyktad skandynawskie, osiggajg na tym
polu lepsze wyniki niz demokracje w rodzaju Stanow Zjednoczonych.

- Albo Indonezji - uzupetita Magawati. - Zgadzam si¢ z tobg. Jakie
jeszcze zasady sg drogie twojemu sercu?

- Zobaczmy - zaczat Youssef. - Umocnienie rownosci kultur, ochrona
planety i zachowanie jej zasobow, wyzwalajagca potgga nauki i
wiedzy...

Magawati taskawie sciszyta mecz i odwrocita glowe.

- Nie styszg, zeby$ rozwodzit si¢ nad rownoscig pici, drogi Kili -
powiedziata. - A moze uwazasz, ze to by si¢ ktocito z zasadg wolnosci
religijnej?

Youssef nie dat si¢ wyprowadzi¢ z rownowagi.

- Bez watpienia nawigzujesz do faktu, ze jestem muzutlmaninem? -
spytat spokojnie.

-Ja tez jestem muzulmankg - odparta Magawati. - Ale, w prze-
ciwienstwie do ciebie nie daje mi to prawa do ukamienowania mat-
zonka, jesli okaze mi niewiernos$¢, ani do zadania od niego, by za-
krywat si¢ od stop do gtow, kiedy wychodzi na ulicg.

- Rozumiem - rzucit Youssef tonem, ktory moéwit: ,,Rozumiem przede
wszystkim, ze mam do czynienia z feministka pierwszej wody".



- A ty, Maga, tez si¢ zatrudnitas, zeby moc osiggna¢ osobiste cele? -
zapytatem, tak ze szczerej ciekawosci, jak 1 po to, by rozluznié¢
atmosfere.

- Moja lista nie jest tak dluga jak Youssefa - odrzekta Ma-gawati z
nutkg drwiny - ale powiedzmy, ze nie zmartwitabym si¢, widzac
miliard kobiet pozbawionych dzi§ prawa glosu udajacy si¢ pewnego
dnia do urn.,

- A co pozwala ci sadzi¢, ze KFR podziela twdj poglad?

- Poki co nic. Ale sam fakt, ze indonezyjski rekruter mnie zatrudnit -
mnie, mlodg kobietg, ktora zyta wezesniej w Stanach Zjednoczonych -
wydat mi si¢ raczej dobrym znakiem.

- Tak czy owak - podjatem - dostrzegam w was obojgu spore poktady
anielskosci. Nie wiecie o konsorcjum nic poza tym, ze dobrze ptaca,
stosujg metody tajnych agentow 1 prawdopodobnie umiescili nasze
linie telefoniczne na podstuchu. Zgadzam si¢, ze istnieje szansa, iz
celem KFR-u jest ratowaniec matych foczek 1 zapewnienie
muzutmanskim kobietom prawa glosu, ale nie datbym sobie za to reki
ucig¢. RoOwnie tatwo mozna sobie wyobrazi¢, ze KFR to swego rodzaju
zbrojne rami¢ mi¢dzynarodowych korporacji albo ze pragnie zyskaé
kontrole¢ polityczng nad §wiatem Zachodu.

- Faktycznie mozna to sobie wyobrazi¢ - zgodzil si¢ Youssef, a jego
ton wcale nie ztagodniat - ale ja uwazam, ze to mato prawdopodobne.
Wierz mi, Sliv, przez piec¢ lat studiowatem filozofi¢ 1 etyke 1 taki, co by
mnie zmusil do dzialania wbrew wlasnym przekonaniom, jeszcze si¢
nie narodzit. Na razie napisatem tylko jedng teczke 1 nie sadze, zeby
stworzenie nadchlorofilowego finskiego lasu moglo wielu osobom
zaszkodzi¢, chyba ze zaktadamy, ze nadrzednym zamystem KFR-u jest
unicestwienie europejskiego przemyshu papierniczego.

- Podzielam opini¢ Youssefa - oznajmita Magawati, zwracajac si¢ w
moja strong. - Oczywiscie chcialabym wiedzie¢ wigcej na temat celow
KFR-u, ale dopdki bede odnosita wrazenie, ze swoimi teczkami
przyczyniam si¢ do czegos pozytecznego, gotowa jestem obdarzac¢ ich
zaufaniem.

- Raz juz ztozylem rezygnacje. - Youssef poszedt o krok dalej. - Nie
zawaham si¢ zrobi¢ tego ponownie, jesli si¢ dowiem, ze mnie oktamali
lub zmanipulowali.



- W to nie watpi¢ - odpartem. - Ale czy oni ci na to pozwolg?
Poniewaz ani ty, ani ja nie styszeliSmy przed przystgpieniem nic o
konsorcjum, co§ mi mowi, ze byli agenci nie biegajg sobie po ulicach.
Naprawde sadzisz, ze twoj szef pozwolitby ci wréci¢ do cywila?

- Wspominatl co$ o miksturze wywotujacej amnezje - odezwat sie
Youssef nieco mniej stanowczo.

- Styszatam t¢ samg histori¢ - dodata Magawati.

- Bzdury! - zawotatem troche glosniej, niz zamierzatem. - Takie
magiczne napoje nie istniejg.

- No ale w takim razie - podjeta Magawati, wyraznie przejgta

- jak sobie z tym radzg?

- Nic na ten temat nie wiem 1 wlasnie to mnie martwi. Techniki, ktore
W pierwszej kolejnosci przychodza mi do glowy, majg wiecej
wspolnego z praniem mozgu niz z cudownym lekarstwem...

Wyczutem, ze moje slowa zadziataly niczym chtodny powiew.
Magawati wylagczyta telewizor. Nagle cisza stala si¢ ogluszajaca.

- A ty, Sliv? - Youssef zaczal pospiesznie. - Zachecasz nas do
mowienia, ale sam niewiele zdradzites.

Bylo to jedno z pytan, ktoére budzito we mnie watpliwosci.
Zadawatem je sobie od szeSciu miesiecy, ale wcigz nie znalaztem
satysfakcjonujgcej odpowiedzi.

- Och, ja... - westchnalem. - Obawiam si¢, ze moje aspiracje sg duzo
mniej szlachetne od waszych. Do KFR-u przyciggnat mnie przede
wszystkim aspekt rozrywkowy. Nigdy nie przypuszczatem, ze
moglbym tak dobrze si¢ bawic 1 jeszcze dostawac za to pienigdze.

- Chcesz powiedzied, ze to, o czym mowit Youssef, jest ci obojetne? -
spytala Magawati tonem, w ktérym dato si¢ stysze¢ rozczarowanie,

- Nie, oczywiscie, ze nie - odpartem, czujac si¢ niezr¢cznie.

- Podzielam na przyklad poglad Youssefa w kwestii srodowiska.
Dorastatem na wsi, w matym, dzikim 1 przepigknym kraju, 1 gotow
jestem walczy¢, by moje dzieci tez mialy takg mozliwos¢. Ale jesli
chodzi o prawa narodéw do samostanowienia albo kobiet do glo-
sowania, to nie widze, jaki wpltyw mogtbym wywrzec.

- To jakis$ idiotyzm! - wykrzykngta Magawati. - Mozesz sobie chroni¢
islandzkie wybrzeza, ale nie sudanskie kobiety? Jaki jest sens



w posiadaniu widoczkoéw jak z obrazka, skoro potowa ludzkosci nie
moze ich podziwiac, bo jest uwigzana w kuchni?

- Nie unosmy si¢ - przerwat jej Youssef mozliwie najtagodniejszym
tonem.

- Bede si¢ unosita, kiedy mi si¢ spodoba - mrukne¢ta Magawati.

- Sliv - podjat Youssef-ja ci nie wierze. Przejrzalem wczoraj
wieczorem twoja teczke. Nie czytatem jeszcze pozostatych, ale nie
wiem, co mogloby ci przeszkodzi¢ w zdobyciu nagrody. Moze i
wstapites do KFR-u, zeby si¢ zabawi¢, ale moim zdaniem wyraznie
wida¢, ze na tym nie poprzestates. Dobrze wiem, jak dziatajg
organizacje mi¢dzynarodowe: wierz mi, twoja teczka da Buszme-nom
wiecej niz wszystkie petycje organizacji pozarzgdowych razem wzigte.
Od czasu do czasu panstwa zachodnie spogladajg w lustro 1 jesli nie
podoba im si¢ to, co widza, czuja si¢ w obowigzku wykonac jakis gest,
spowolni¢ nieodwracalny bieg tego ich tak zwanego postepu o kilka lat
albo 1 kilka pokolen. I tym razem skorzystajg na tym Buszmeni. Tym
lepiej dla nich, ale ja bede wiedzial, komu zawdzigczajg wybawienie.

- Naprawdeg, Kili, nie wiem, co powiedzie¢ - wybetkotatem, wielce
zaklopotany. - Zapewniam ci¢, ze wcale o tym nie myslatem, kiedy
rozwijatem scenariusz.

-1 znowu ci1 nie wierz¢. By¢ moze nie dostrzegales wszystkich
implikacji, ale skoro bytes w stanie napisac ten scenariusz, to znaczy,
ze wiesz, jak nasz $wiat funkcjonuje. ZauwazylesS pewna niespra-
wiedliwos¢ 1 uznates, ze dasz rade jg naprostowac.

- Mozliwe - przyznalem, rozmyslnie pozwalajac, by w moim glosie
zabrzmialo powatpiewanie. - A czego dotyczy twoja teczka?
Wspominates o jakim$ finskim lesie - rzucitem, pragnac odwrocic¢ od
siebie uwage.

-To jedna z dwdch teczek o tematyce ekologicznej, o ktorych mowit
Djibo - odrzekt Youssef. - Uzyczytem faktycznie istniejgcemu lasowi
na potnocy Finlandii niezwyktych biologicznych wtasciwosci. Dzigki
wyjatkowemu sktadowi zawieranego przez nie chlorofilu, drzewa w
Karigasniemi pochtaniajg kazdego roku okoto pigciu milionow metrow
kwadratowych dwutlenku wegla na kilometr kwadratowy, czyli prawie
pigtnascie razy wigcej niz puszcza amazonska.



- Boskie! - zawotala Magawati.

- Pozwol, ze odgadne reszte - powiedzialem. — Amerykanska
korporacja miedzynarodowa szykuje si¢ do wyrznigcia lasu, nie
zwazajac na konsekwencje dla srodowiska?

- Nie jestem az takim mitosnikiem karykatury - u$Smiechnat sie¢
Youssef. - To finskie przedsigbiorstwo papiernicze otrzymato przed
trzema laty pozwolenia na eksploatacje. Mieli rozpocza¢ wycinke w
zesztym miesigcu, ale finski rzad, po zapoznaniu si¢ z raportem
pewnego japonskiego akademika, powotat komisj¢ sledcza.

- Zobaczymy, ile w rzeczywisto$ci warte sg te stynne skandynawskie
demokracje, tak drogie twojemu sercu - stwierdzitem. - A ty, Maga,
nad czym pracowalas? - zapytalem, podnoszac si¢. Nogi catkiem mi
zdretwiaty.

- To zabawne - odparta Magawati, patrzac na Youssefa. - Stuchajac
ci¢, pomyslatam sobie, ze nasze teczki sg do siebie strasznie podobne.
Moja nosi tytul: Ratujmy galosza. Wymyslitam nowy gatunek ryby
tylko po to, zeby zaraz zasugerowac, ze grozi mu wygini¢cie.

- Ryby jakiego rodzaju? - spytat Youssef.

-Jest to ryba kostnoszkieletowa z rodziny makrelowatych, jak tunczyk
albo makrela wtasnie. Galosz zyje w zimnych wodach Morza
Ponocnego oraz Baltyku. Przetrwanie gatunku stoi pod znakiem
zapytania od czasu pozaru platformy wiertniczej Piper Alpha u
wybrzezy Szkocji w osiemdziesigtym ésmym...

- Pamigtam t¢ histori¢ - oznajmitem. - Dwie eksplozje w kil-
kuminutowym odstepie czasu, a ratownicy przygladali si¢ ptonace;j
platformie bez mozliwosci podjecia jakichkolwiek dziatan. Bytly setki
ofiar smiertelnych, prawda?

- Doktadnie sto szes¢dziesigt siedem. W kazdym razie spadek liczby
galoszow w Morzu Péinocnym niemal idealnie pokrywa si¢ w czasie z
datg katastrofy. Kilka liczacych si¢ statystyk w tej dziedzinie zachecito
wojujacych szkockich ekologéw o szlachetnych sercach do zatozenia
stowarzyszenia. Nazwali si¢: ,,Ratujmy galosza!".

- Genialne - uznatl Youssef spokojnie. - To prawda, ze nasze projekty
sg do siebie podobne. Sposob dzialania mamy identyczny: oboje
Zwracamy uwage na nieistniejgce niebezpieczenstwo z nadzie-



ja, ze uzmystowienie ludziom zagrozenia pozwoli zapobiec innym,
jakze realnym katastrofom.

- Wiasnie tak - potwierdzita Magawati. - Myslisz, ze to islamski
SposOb rozumowania?

- Watpie - odparlem z namystem. - Chyba ze ja tez jestem
muzulmaninem, bo moja teczka funkcjonuje w oparciu 0 niemal
identyczny  schemat. Wszyscy wiedza o przesladowaniach
Buszme-noéw, ale zamiast czekaé, az botswanski rzad albo De Beers
popetnig gafe, ktora pozbawiltaby ich poparcia migedzynarodowe;j
spotecznosci, wolatem ich uprzedzi¢ 1 samodzielnie opracowac taki
scenariusz.

Przez moment zastanawialiSmy si¢ nad ta ciekawg zbieznoscia.
Magawati 1 ja sagczyliSmy drinki, Kili zdawat si¢ pograzony w myslach.

-Tak czy owak - podjat po chwili Youssef- to podobienstwo jest
zdumiewajace. Jak myslicie, dlaczego troje mtodych agentdéw, ktorzy
nie znaja si¢ nawzajem 1 wychowali si¢ na trzech roéznych kon-
tynentach, bez zadnego porozumienia stworzylo takie same teczki?

- Moze dlatego - odparta Magawati bardzo cicho - Ze nie trzeba by¢
jasnowidzem, by zrozumie¢, Ze na tym $wiecie istnieje mnostwo spraw
1 mnostwo ludow, ktore potrzebuja ochrony przed lepiej uzbrojonymi
przeciwnikami.

Nie padio juz ani stowo wiecej. Niewiele mozna bylo na to
odpowiedzied.



13

- Kwestia prawdopodobienstwa scenariusza odsyta nas do funda-
mentalnego pytania, ktore brzmi nast¢pujaco: dlaczego wierzymy w
dang histori¢? Generalnie rzecz ujmujac, rozroznia si¢ cztery
podstawowe przyczyny, ale wolatbym je ustysze¢ z waszych ust. Jakis
ochotnik?

Ignacio Vargas, oschty, nerwowy Kolumbijczyk przybyty z Londynu,
prowadzit drugi z pigciu wyktadow, ktore sktadaty si¢ na naukowy
program tego tygodnia. Siedzielismy wokol owalnego stolu w salce
konferencyjnej hotelu Hyatt w Honolulu. Kazdy miat prawo do matej
butelki wody mineralnej, lecz nie do zwyczajowego notatnika.
Robienie zapiskow bylo niedozwolone.

Pierwszy wyktad pod tytutem Ogdlny schemat organizacyjny KFR-U
nieco mnie rozczarowal. Nie dlatego, ze mowcy, Terence owi
Brabhamowi, wicedyrektorowi Planu odpowiedzialnemu za relacje z
jednostkami, brakowato talentu; po prostu szybko si¢ przekonatem, ze
Gunnar pozwolit mi juz wyrobi¢ sobie do$¢ dobre pojecie o strukturze
organizacji. Z kolei siedzgca po mojej lewej Francesca Baldini zdawata
si¢ dopiero odkrywac koncepcj¢ centrow zasobOw, a nawet istnienie
dyrekcji Planu. Cho¢ Brabham odmowil udzielenia konkretnej
odpowiedzi na pytanie Youssefa o liczbe agentow KFR-u, wydawato
si¢ jasne, ze mowimy tu o kilku tysigcach ludzi. Zreszta wykaz
specjalnosci poszczegdlnych stacji 1 biur dawat lepszy obraz panujace;j
w konsorcjum réznorodnosci niz jakiekolwiek stowa: Starozytne
Cywilizacje w Stuttgarcie, Ruchy Niepodleglosciowe w Limie, Gry
Stow w Wilnie, Rolnictwo w Indianapolis,



Muzyka Kameralna w Wenecji, Bron Chemiczna i Niekonwen-
cjonalna w Osace 1 tak dalej. O jakim temacie by wspomnie¢ - czy bytly
to ruchy wojsk na granicy indyjsko-pakistanskiej, czy wplyw
modyfikowanych genetycznie organizmow na polityke agrarng krajow
rozwijajacych si¢ - Brabham zawsze wyciagat z kapelusza biuro lub
stacje, ktora poswiecata si¢ temu zagadnieniu w stu procentach albo
prawie.

Dzisiejszy temat — Tworzenie teczki:pisanie scenariusza — bar-
dziej mnie interesowat. Niestety, i1loS¢ spozytego ubieglego wieczoru
alkoholu powaznie ograniczata moje zdolnosci umystowe. Chociaz
zaraz po przebudzeniu potknatem trzy aspiryny, stowa Vargasa z
wielkim trudem przedzieraty si¢ przez spowijajagca moj mozg mgie.

- Nikt? Magawati - zdecydowal Vargas, spogladajac na mojg
sasiadke.

Magawati, ktora wczoraj odkryla w sobie upodobanie do krwawe]
mary, wygladata na jeszcze bardziej wymigta ode mnie. Vargas
postapit naprawde okrutnie, atakujac ja w ten sposob.

- Stucham? - rzucita Magawati. - Jak doktadnie brzmi pytanie?

- Pytam panig - powtorzyt Vargas cierpliwie - co stanowi o tym, czy
wierzymy w dang histori¢ czy nie.

- Mysle - zaczela Magawati odwaznie - ze to zalezy, kto t¢ histori¢
opowiada.

- To rzeczywiscie pierwsze kryterium. Nieswiadomie poktadamy
wigkszg wiare w historii przekazanej nam przez osobe¢ lub instytucje,
do ktorej mamy zaufanie, pod jednym wszakze warunkiem: ze jej
neutralnos$¢ 1 bezstronno$¢ nie ulega watpliwosci. Jesli na przyktad
konstruktor samochodoéw ogtosi, ze badania naukowe dowodza, i1z
pojazdy z silnikiem diesla wcale nie wytwarzaja wigkszej iloSci
zanieczyszczen niz te z silnikiem spalinowym, pomyslicie sobie, ze 6w
konstruktor stara si¢ uzasadni¢ wlasne wybory produkcyjne. Jesli zas
do takich samych wnioskéw dojdzie australijskie laboratorium
badawcze, ktore nie korzysta z zadnego finansowania ze strony
przemyslu motoryzacyjnego, bedziecie duzo bardziej sklonni je
przyjac. Stad wazne jest, oczywiscie, by moc powotac si¢ na tak zwane
pewne zrdodta informacji. Ale nie wspominam juz na ten temat nic
wiecej, bo kwestia ta zostanie szeroko omowiona podczas



jutrzejszego wyktadu o falsyfikacji i tworzeniu zrodet ad hoc. Kto
moze mi powiedzie¢, jakie sg pozostate kryteria?

- Latwiej nam uwierzy¢ w historig¢, ktora potwierdza dotychczas
zywione przez nas przekonanie - rzekt Fernando de la Peiia.

Zauwazylem, ze Francesca kiwa energicznie glowa. Sama podniosta
reke, lecz Fernando jg uprzedzit.

- Tak jest - zgodzit si¢ Vargas. - To dobrze znany humanistyce
fenomen, ktory jak potwierdzono, sprzyja i przyspiesza szerzenie si¢
plotek. Jesli na przyktad powiem Europejczykowi, ze zydzi wymiguja
si¢ od stluzby wojskowej dwa razy czesciej niz katolicy, to niestety
wykazano, 1z uwierzy dwakro¢ czesciej, niz gdybym odwrocit
twierdzenie.

- A nie wspomng nawet o muzutmanach - rzucit Youssef cicho, ale
tak, zebym go dostyszat.

- Predzej wierzymy w historie, ktore dobrze si¢ koncza? - za-
sugerowat ponownie de la Pefia.

-Tak przynajmniej sadza hollywoodzcy scenarzysci! - zazartowat
Vargas. - Ale na powaznie, dotyka pan pewnej istotnej kwestii. Predze;
uwierzymy w histori¢, ktora nam si¢ podoba. To znaczy, ze - uwaga -
nie wszyscy mamy takie same gusta. Niektorym spodoba si¢ historia,
ktora ich rozsmieszy, a innym taka, ktora doprowadzi ich do tez.
Niektorym taka, ktora sktoni do refleksji, innym za$ taka, ktora
pozwoli zapomnie¢ o troskach. W zwigzku z tym sposéb
przedstawienia waszej historii koniecznie musi zaleze¢ od publiki, do
ktorej ja kierujecie. Jesli, jak zdarza si¢ to najczgsciej, zwracacie si¢ do
kilku oddzielnych publik, opowiedzcie t¢ samg histori¢ na rdzne
sposoby. A przede wszystkich tak cz¢sto jak to mozliwe odnoscie si¢
do uniwersalnych motywow narracyjnych: mowcie o Smiatku, ktory
rzuca wyzwanie mistrzom i ku powszechnemu zdumieniu zwyci¢za; o
czlowieku bez przesziosci, ktory powraca, by pomsci¢ swoich bliskich;
o miodej kobiecie, ktora zrywa z miliarderem, zeby wyjS¢ za
przyjaciela z dziecinstwa, ktory skrycie si¢ w niej kochal, 1 tak dale;.
Prowadze w Akademii kurs, w trakcie ktorego puszczam studentom
dwadziescia najpopularniejszych filméw wszechczaséw. Nastepnie
doktadnie analizujemy scenariusze, aby zrozumie¢, co nadaje im tak
uniwersalnego wydzwigku.



Gunnar wspominal juz o tej Akademii. Bez watpienia bgdzie 0 nigj
mowa podczas pigtego wyktadu zatytutowanego: Perspektywy kariery
w Konsorcjum Falszowania Rzeczywistosci.

- Pozostaje ostatni czynnik - ciaggngt Vargas. - By¢ moze naj-
wazniejszy, gdyz jako jedyny wiaze si¢ raczej z dynamika scenariusza
niz z samg jego trescig. - Widzac, ze nikt nie wyrywa si¢ do
odpowiedzi, kontynuowal: - Niektore historie s3 wigcej niz tylko
historiami, sg punktami wyjs$cia. Gdy tylko rzuci si¢ je w $wiat, wy-
mykaja si¢ autorowi z rak. Pewne grupy ludzi je sobie przyswajaja,
modyfikuja, upickszaja i tym samym nadaja im forme, dzigki ktorej
zyskuja akceptacje co wigkszych sceptykow. Rzecz zasadza si¢ na tym,
ze tworcy tych historii nie zadowalajg si¢ wymysSleniem kilku
przejmujacych perypetii albo zaludnieniem swej opowiesci nad-
Zwyczaj prawdziwymi postaciami, oni przewidujg konsekwencje, jakie
wywola ich narracja, 1 zawczasu uwzgledniajg je w scenariuszu, a
wtedy stajg si¢ one waznymi trybikami. Ale musi wam si¢ to wydawacé
catkowitg abstrakcja. Pozwolcie, ze opowiem wam histori¢. Kto zna
imi¢ pierwszego zwierzecia w kosmosie?

- To byta suczka Lajka, w tysigc dziewiecset piecdziesigtym siodmym
roku - odparta Francesca Baldini, ktora - ze swoimi nienagannie
uczesanymi witosami 1 haftowang koszula - niewatpliwie posiadata
wszystkie cechy prymuski.

- A w kazdym razie to wlasnie imi¢ zna caty Swiat - rzekl Vargas,
podnoszac si¢ z miejsca.

To bylo cos, co zauwazylem juz wczesniej: wiekszos¢ ludzi, sam
bylem tego najlepszym przykladem, wolata spacerowa¢ podczas
snucia opowiesci. Slepo polegatem na dwoch oznakach, dzieki ktorym
poznawalem, ze dana osoba szykuje si¢, by wcisng¢ mi kit: czy wstata 1
czy rozpoczeta swa przemowe od stow: ,tak szczerze ?

- Najpierw troche historii - ciggnal Vargas, robigc obchod po sali. -
Dwa inne psy, Dezik i Cygan, odbyly lot suborbitalny w roku
piecdziesigtym pierwszym, ale z niewiadomych wzgledow potomnos¢
zapami¢tata wlasnie imi¢ Lajki. A teraz przenieSmy si¢ w czasie do
roku pigcdziesigtego siddmego 1 zarysuymy kontekst. Czwartego
pazdziernika ZSRR umiescit na orbicie Sputnika 1, pierwszego sa-



telite, ktory bedzie krazyt wokét Ziemi przez dwadziescia dwa dni.
Amerykanie, ktorych program kosmiczny nie jest nawet w przybli-
zeniu tak zaawansowany, szalejg ze ztosci. Niektorzy wysoko posta-
wieni dygnitarze dostrzegaja nawet w tej porazce dowod na
nieodpowiednio$¢ amerykanskiego systemu szkolnictwa! Z kolei
Nikita Chruszczow, przewodniczacy Rady Najwyzszej ZSRR,
postanawia jeszcze zwickszy¢ swa przewage. Chce teraz, by w kosmos
wystano istote ludzka, 1 to przed siddmym listopada, kiedy to
przypadata czterdziesta rocznica rewolucji pazdziernikowej. Siergiej
Korolow, szef programu kosmicznego, sprzeciwia si¢, twierdzac, ze
nie bedzie to mozliwe wczesniej niz w grudniu. Chruszczow wyzywa
wszystkich od dyletantow, ale godzi si¢ z sytuacja: Sputnik 2 wyruszy
pusty, a zebrane przez niego dane pozwolg na przygotowanie lotu
zalogowego w grudniu.

Vargas urwat na chwile, by powie$¢ po nas wzrokiem. SpijalisSmy
stowa z jego ust. Nagle przestata mnie bole¢ glowa.

-1 tu na scen¢ wkracza mlody agent KFR-u, ktorego dla utatwienia
ochrzcimy Iwanowem, bo jego prawdziwego nazwiska nie moge
ujawni¢. Iwanow pracuje dla jednego z cztonkow Prezydium Rady
Najwyzej 1 z tego wzgledu zna szczegoty dotyczace rychlego startu
Sputnika 2. W przeciagu paru godzin opracowuje plan, ktéry wydaje
mu si¢ tak postrzelony, ze nie ma odwagi przedstawi¢ go swojemu
bezposredniemu zwierzchnikowi w konsorcjum, ktoérego nazwiemy
Poliakowem. Na szczescie dla nas, Iwanow w koncu si¢ decyduje. Tak
jak si¢ spodziewal, Poliakow odrzuca plan, uznajac go za czyste
szalenstwo. Na szczescie - po raz kolejny - pochyla si¢ nad projektem
ponownie, oceniajgc go pod kazdym mozliwym katem, by wreszcie
dojs¢ do wniosku, ze szanse powodzenia niewatpliwie przekraczajg
piecdziesiat procent.

- Na czym polegal plan? - spytata Magawati naglacym tonem.

- Plan zaktadat, ze dokladnie w godzine po starcie Sputnika 2 w
imieniu agencji TASS wysle sie¢ do jakich$ pigédziesieciu redakcji
prasowych informacje, ze satelita niesie na poktadzie dwuletnig suczke
imieniem Lajka.

- Podczas gdy w rzeczywistosci byt pusty? - zapytal Youssef z
niedowierzaniem.



- Podczas gdy w rzeczywistosci byt pusty - powtdrzyt Vargas. - | co
si¢ stalo? Komunikat dotart niemalze w tym samym momencie do
wszystkich najwigkszych redakcji, tak na wschod, jak i1 na zachod od
zelaznej kurtyny. Nikt nawet nie przypuscit, ze mogt zosta¢ wydany
przez instytucj¢ inng nizTASS, to jest oficjalng agencje prasowa
Zwiazku Radzieckiego. Inny komunikat, ten akurat autentyczny, dotart
wprawdzie pot godziny wczesniej, potwierdzajagc powodzenie startu,
ale ta dodatkowa wiadomos¢ nikogo nie zdziwita, gdyz agencja TAS S
miata zwyczaj zalewa¢ dziennikarzy powodzig triumfalnych
doniesien. Zreszta oba komunikaty wygladaty identycznie, oba
zawieraly tez cytaty z Siergieja Koralowa oraz towarzysza
Chruszczowa. Nie, doprawdy nikt nie zweszyt podstepu.

A jednak nie wszyscy dziennikarze rzucili si¢, by natychmiast
opublikowac¢ histori¢ Lajki. Agencja TASS cieszyla si¢ niechlubng
reputacjag ze wzgledu na rozdmuchiwanie radzieckich dokonan.
Amerykanska agencja prasowa Associated Press postarata si¢ wiec o
potwierdzenie ze strony Pentagonu oraz Biatego Domu. Eisenhower,
owczesny prezydent Stanow Zjednoczonych, zwotal nadzwyczajne
spotkanie w situation roomie, czyli w gabinecie dowodzenia. Allen
Dulles, dyrektor CIA, oznajmil, ze Agencja nie posiada zadnych
informacji na temat wystanej na orbite suczki, ale nie moze wykluczyc,
ze Rosjanie sg w stanie dokonac¢ takiego wyczynu. Eisenhower rowniez
wyzwat wszystkich od dyletantéw 1 kazat rzecznikowi Biatego Domu
przygotowac oswiadczenie, w ktorym uznaje si¢ chwilowg przewage
Sowietbw 1 oglasza niezwloczne podjecie spektakularnych
amerykanskich inicjatyw.

Tymczasem w Europie pewien dziennikarz Bulgarskiego Radia
Narodowego zatelefonowal do swojego zrodta na Kremlu -nazwijmy
go Ortowem - w celu potwierdzenia historii. Zazwyczaj przyjmowat na
wiare wszystkie informacje noszace stempel TASS, mimo to dziwne
mu si¢ zdato, ze Moskwa nie nakazata publicznym kanatom
telewizyjnym oraz stacjom radiowym, by zawczasu roztrabity t¢
zdumiewajg nowing. Ortlow odebrat. Sprawiat wrazenie zaklopotanego
1 odparl, ze jego zwierzchnik, cztonek Prezydium Rady Najwyzsze;,
wlasnie pare minut temu udat si¢ na spotkanie



z towarzyszem Chruszczowem. Dziennikarz zgodzit si¢ wstrzymac
pot godziny. Ortéw obiecal, ze do niego oddzwoni.

Vargas zatrzymat si¢ gwaltownie. W ciggu tych kilku minut wykonat
tyle okrazen wokot stotu, ile Lajka wokot Ziemi.

- A teraz - zagadnal, w petni §wiadomy, ze czekamy z zapartym tchem
- jak myslicie, co zostato na tym spotkaniu powiedziane? Fernando?

De la Pefia wymamrotat pare stow gardtowym glosem.

- To po rosyjsku - wyjasnil. - I znaczy: ,,Co to za burdel?". Wszyscy
wybuchlismy §miechem. Francesca rowniez, cho¢

z opdznieniem, jakby $ledzita rozmowe przez stuchawki do tluma-
czen symultanicznych.

- Faktycznie, od tego wtasnie, w przyblizeniu, Chruszczow rozpoczat
zebranie. Najpierw sadzit, ze Korolow zadziatat wbrew jego woli i
zamiast czlowieka umiescit na pokladzie Sputnika zwierze. Kiedy
zrozumial, Zze nikt nie ma zielonego pojecia, jakim sposobem ta suczka
wyladowata w maszynie, skoncentrowal si¢ na odkryciu tozsamosci
autora komunikatu. Jednak podczas gdy szef KGB zapewniatl, ze capna
winnego 1 zmuszg do wyjawienia nazwiska jego mocodawcy, do sali
weszto kilka sekretarek, by doreczy¢ zwierzchnikom wiadomosci.
Prosby o potwierdzenie - w tym ta od Ortowa - naptywaly zewszad i
szybko stato si¢ jasne, ze nalezy podjac jakas decyzje jeszcze przed
wyjasnieniem catej tej afery. Wszyscy uczestnicy zebrania zwrocili si¢
ku Chruszczowowi, ktory mial prawo samodzielnie zarzadzac
poczynaniami Prezydium Rady Najwyzszej. Jak sadzicie, co zrobit?

Nikt nie odpowiedzial. Spojrzenia moje 1 Magawati spotkaty sig¢, a
potem skoczytem na giteboka wode.

- Postanowit nie dementowac plotki - rzucitem, nie do konca w to
wierzac.

- Oczywiscie, ze tak - potwierdzit Vargas, przygladajac si¢ kazdemu z
nas po kolei, by si¢ upewnié, ze nadgzamy za jego rozumowaniem. -
Skoro po dzis dzien wszyscy sg przekonani, ze Lajka okrazyta Ziemig
dwa tysigce pigcset razy, to znaczy, ze ZSRR potwierdzil komunikat
agencji TASS. Ale Iwanow i Poliakow wecale nie liczyli na tut
szczescia. W jaki sposdb doszli do wniosku, ze Chruszczow potwierdzi
ich scenariusz?



Przez kilka sekund kazde z nas obracato w glowie cze¢séci sktadowe
problemu. Sproébowatem po raz drugi:

-Trzeba wczuc si¢ w d6wczesny klimat, tak jak pan powiedziat. Zimna
wojna w pelnym rozkwicie, Stany Zjednoczone i Zwigzek Radziecki
toczg z sobg walke, w ktorej nie ma zmihuj, a przestrzen kosmiczna to
ni mniej, ni wiecej jak tylko ostatnie pole bitwy. Te dwa kraje
nienawidzg si¢ nawzajem, ale takze si¢ siebie boja. Stany Zjednoczone
wiedzg, ze zostaly w tyle za Sowietami. Zreszta w szeS¢dziesigtym
drugim Kennedy zainicjuje program Apollo, by wysta¢ cztowieka na
Ksigzyc, zanim zrobig to Rosjanie.

- To wszystko prawda - uznat Vargas - ale do czego pan zmierza?

- Chce powiedzie¢, ze reakcje Eisenhowera tatwo dato sie
przewidzie¢. Amerykanie nie wiedzieli, czy Rosjanie rzeczywiscie
wystali psa w kosmos, wiedzieli jednak, ze sg do tego zdolni, i tylko to
si¢ liczyto.

- Eisenhowera jeszcze rozumiem - wtracit Youssef - ale jak
wytlumaczysz postawe Chruszczowa?

-Jesli si¢ nad tym dobrze zastanowi¢, wydaje si¢ ona jeszcze bardziej
przewidywalna - odpartem. - Zwaz, jakie skutki pociggnetaby za sobg
alternatywa. Gdyby Chruszczow zdementowal pogloske 1 zaprzeczyt
obecnos$ci tajki na poktadzie, osmieszylby si¢ podwdjnie. Po
plerwsze, przyznajac, ze ZSRR nie jest jeszcze w stanie wystac
zwierzgcia w kosmos, a po drugie, oswiadczajac publicznie, ze jacy$
mali dowcipnisie potozyli tape na stercie kartek z naglowkiem
oficjalnej agencji prasowej. Z kolei jesli potwierdzi obecnos¢ Lajki,
znakomicie podkresli wyzszos$¢ radzieckiej kosmonautyki 1 jeszcze
umocni swdj wizerunek wizjonera. Czy sam nie upieral si¢ w koncu, by
wysta¢ w kosmos istote zywa z okazji czterdziestej rocznicy rewolucji
pazdziernikowej?

- Kiedy przedstawi¢ to w taki sposob, to jasne, ze nie mogt si¢ dtugo
wahac¢ - skomentowata Magawati. - Orzel, ja wygrywam. Reszka, ty
przegrywasz. Tylko imbecyl zdementowalby te plotke.

-1 jesli jest cos, co Iwanow przewidziat w swoim scenariuszu, to
wlasnie fakt, ze Chruszczow imbecylem nie byt - dodat Vargas. - Moje
gratulacje, Sliv, doktadnie tak si¢ to rozegrato.



- A jednak - wtracit Fernando - zbyt wiclu ludzi znato prawde:
uczestnicy tego spotkania, KGB, pracownicy programu kosmicznego.
... Jak udato si¢ utrzymac ten sekret przez taki kawat czasu?

-Tak tez brzmiato pierwsze pytanie Poliakowa. Przekonajmy sig¢, czy
potrafilibyscie rozwia¢ jego obawy. Sliv?

- Chruszczow kazal wszystkim zaangazowanym w sprawe przyrzec,
ze dochowajg tajemnicy? - podsungtem.

- Och, nie! - zachichotal Vargas, jakbym powiedziat co$ zabawnego. -
Chruszczow gardzil przysiggami swoich podwladnych. Wierzyt w
terror, nie w obietnice. Ale wykazywat tez wigkszg subtelnos¢, niz
mozna przypuszcza¢. Owego dnia sformutowat swoje stanowisko w
taki sposob, ze mozna bylo mmniemac, ze osobiscie autoryzowat
operacje ,.Lajka". W tajnym jezyku Kremla oznaczato to, ze jesli
ktokolwiek zakwestionuje prawdziwos$¢ tej wersji wydarzen, podwazy
autorytet samego przewodniczacego Prezydium Rady Najwyzszej i1
otrzyma bilet w jedng strong¢ na Syberi¢. Koroléw podjat si¢
wytuszczenia swoim ludziom, ze osobiscie wprowadzit suczke do
kabiny tuz przed startem Sputnika. Chruszczow odwdzieczyl mu si¢
prezentem w postaci daczy nad Morzem Czarnym.

- Mimo wszystko trudno w to uwierzy¢ - odezwat si¢ Fernando,
podsumowujgc odczucia nas wszystkich.

- Zgadzam si¢ z panem - przyznat Vargas - i gdyby Ilwanow nie
pociagnat swojej prezentacji dalej, Poliakow pewnie nigdy nie
udzielitby mu zgody. Ale Iwanow byl o dwa kroki do przodu 1 po-
stanowil wytozy¢ Poliakowowi, co si¢ wydarzy w ciggu kolejnych
dziesigciu lat.

,Kreml" - ogtosit na poczatku - ,,potwierdzi obecno$¢ Lajki na
poktadzie Sputnika 2". Tak tez si¢ stalo. Ortow oddzwonit do tamtego
dziennikarza 1 bulgarskie radio jako pierwsze podato nowing. W slad
za nim poszty wszystkie media bloku wschodniego, a niedtugo potem
takze Stany Zjednoczone, Anglia oraz Francja.

,KGB" - przewidywat dalej Iwanow - ,nie podejmie $ledztwa".
Poszukiwanie autora komunikatu oznaczatoby tyle, co podwazenie
jego autentycznosci: fakty pokazaly, ze 1 w tej sprawie si¢ nie pomylit.

»ZSRR bedzie regularnie publikowal najswiezsze wiadomosci o
Lajce, a nastepnie oglosi, ze suczka zdechta, nie zaznawszy cierpie-



nia". | rzeczywiscie, po dziesigciu dniach ludzie ustyszeli, ze Lajka
zostala uspiona za pomocg trucizny podanej w jedzeniu.

,Rosjanic predko wysla w kosmos prawdziwego psa”. Iwanow
zasadniczo miat racje, ale pomylit si¢ co do terminu. Dopiero w roku
1960, trzy lata pozniej, ZSRR wystrzelil w kosmos dwie suczki, Bietke
1 Striefke.

,Budzet CIA zostanie zwigkszony". Tak tez najwyrazniej si¢ stato;
zreszta CIA potrafi wykorzysta¢ zardwno swoje sukcesy, jak 1 porazki
w charakterze argumentu przemawiajacego za przyznaniem im
dodatkowych funduszy.

,Pentagon wkrotce wystrzeli wlasnego satelite". Faktycznie, niecate
dwa miesigce pdzniej, po starcie Explorera I, Stany Zjednoczone
zyskaty miano drugiego kosmicznego narodu.

,,Podboj kosmosu stanie si¢ rozgrywka polityczng". Istotnie okazato
sig, ze program Sputnik rozpoczat szalenczy, trwajacy dwanascie lat
wyscig, ktory zakonczyt si¢ amerykanskim zwycigstwem oraz
ladowaniem na Ksi¢zycu - transmitowanym w telewizji i tym razem
catkowicie autentycznym - promu Apollo 11.

Vargas doszedt do konca swej opowiesci. Odwracajac glowe,
spostrzeglem, ze nie jestem jedynym, ktory prébuje zwalczyé wy-
wotany tymi wszystkimi rewelacjami szok.

- Rzeczywiscie - odezwatem si¢, gtosno myslac. - Teczka lwanowa
poruszyta caly Swiat.

- Wiasnie tak - zgodzit si¢ Vargas, siadajac. - A poniewaz poruszyta
caly Swiat, zadanie naszego falszerza zostalo zredukowane do
minimum, Rosjanie i Amerykanie sami zajeli si¢ bowiem zatarciem
pozostawionych przez Iwanowa sladow. Za dziesie€ czy pigtnascie lat
wszyscy bohaterowie tej historii wymrg. Niektorzy z pewnoscia
opowiedzg dzieciom lub kochankom o podejrzewanym przez siebie
oszustwie, ale to nie bedzie juz mialo znaczenia. Lajka stala si¢ czgscig
mitologii popularnej, cztowiek spacerowat po Ksiezycu, a KFR zajal
si¢ innymi sprawami... Tak, Youssefie?

- Jaki byt cel tego projektu? - zapytal Youssef, wyraznie najbardziej z
nas wszystkich wstrzasniety.

- Co doktadnie ma pan na mysli? - nie rozumiat Vargas, marszczac
brwi.



- Co Iwanow chciat osiggna¢? Czemu wmowienie $wiatu, ze pewna
suczka krazy po orbicie ziemskiej, okazalo si¢ takie wazne?

A wiec to go dreczyto, kwestia przyczyny, jak wczesniej, jak zawsze.
Ja wcigz podziwiatem ,,jak", podczas gdy on juz rozwazat ,,dlaczego".

- To pytanie powinien pan zada¢ Ismailowi Habriemu, ktory pod
koniec tygodnia zapozna was z wytycznymi Planu, ale sadze, ze nie
mialtby nic przeciwko temu, ze panu odpowiem. Trzeba wam wiedzie¢,
ze na poczagtku lat pi¢édziesigtych dyrekcja Planu, zatrwozona
kierunkiem, jaki przybierata zimna wojna, poszukiwata wielkich idei
zdolnych zjednoczy¢ wszystkich ludzi wokdt wspolnego zamystu.
Wybdr padt na podbd; kosmosu, temat, ktory zreszta od tamtej pory
rzadko kiedy znika z listy priorytetow Planu. Teczka Iwanowa mogta
nada¢ rozpedu kosmicznemu wysScigowi na scenie polityczne;.
Pozniejsza rywalizacja pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a
Zwiazkiem Radzieckim do reszty =zatatwila sprawe 1 w ciggu
dziesigciolecia nauka poczynita ogromne postepy.

- Prosze wybaczy¢, ze si¢ sprzeciwi¢ - podjal Youssef - ale
amerykansko-radzieckie wspotzawodnictwo nigdy nie byto tak za-
ostrzone jak w kwestii podboju kosmosu. Niweczy to wizj¢ braterstwa
mi¢dzy ludzmi, o ktorym marzyt Plan...

- Na poczatek spiesz¢ pana uspokoi¢ - rzekt Vargas z usmiechem. -
Jak najbardziej zgadzam si¢, ze mamy tu do czynienia ze
sprzecznoscig. Nasi wielcy medrcy z Planu zawczasu odgadli, ze na
poczatku dojdzie do zazartej walki migdzy Rosjanami a Amerykanami.
Ale mieli nadzieje, ze po paru dekadach do gtosu dojdzie rozsadek. I to
wlasnie dzieje si¢ obecnie. Bardzo niedawno NASA sprzymierzyla si¢
ze swoim rosyjskim odpowiednikiem, aby zrealizowaé projekt
miedzynarodowej stacji orbitalnej. A w siedemdziesigtym pigtym roku
pietnascie europejskich krajow zjednoczylo si¢, zeby powota¢ do zycia
Europejska Agencje Kosmiczna. Swiat nie zmienia si¢ w przeciagu
jednego dnia...

Wydawato sie, ze ta odpowiedz usatysfakcjonowata Youssefa, a ja
skorzystalem z okazji, by zada¢ pytanie, ktére meczyto mnie juz od
dhuzszego czasu.

-W jaki sposob oceniacie scenariusz?



Vargas przez kilka sekund spogladat na zegarek, jakby si¢ za-
stanawial, czy nie lepiej zostawi¢ ten temat na po obiedzie. Mimo
wszystko pospieszyt z wyjasnieniem:

- Bezposredni opiekunowie stanowig, rzecz jasna, pierwsza zapore.
Moga oni odrzuci¢ waszg teczke. Macie prawo odwota¢ si¢ od ich
decyzji, lecz, o ile nie czujecie, ze padliscie ofiarg ogromnej
niesprawiedliwosci, odradzalbym to posunigcie. Wasi zwierzchnicy
posiadaja wieloletnie doswiadczenie i sami sg systematycznie oceniani
przez Londyn.

Od wczoraj wiedzieliSmy, i1z w brytyjskiej stolicy miesci si¢ Wydziat
Teczek.

- Kazda teczka jest przedmiotem podwojnej oceny - ciggnal Vargas. -
Najpierw Plan upewnia si¢, czy nie stoi ona w sprzeczno$ci z ogélnymi
wytycznymi KFR-u. Toronto przyjmuje czasami teczki, ktdre nie
wpisuja si¢ w Plan, ale nie zacheca do ich tworzenia. Jedyne
prawdziwe wyjatki dotycza sag, czyli teczek o takiej sile
oddziatywania, ze ich autorzy odnawiajg je lub wzbogacaja okresowo.

Moj zespot w Londynie zajmuje si¢ drugg lekturg. Kazdy z nas
kolejno ocenia znaczenie oraz bezpieczenstwo danego scenariusza,
przyznajac dwa zestawy punktow w skali od jeden do dziesi¢C. Przez
»znaczenie" rozumiemy zdolno$¢ scenariusza do wywolania
konkretnych, pozytywnych konsekwencji - a przynajmniej pozy-
tywnych w naszych oczach. Jesli chodzi o bezpieczenstwo, nie zalezy
ono wcale, jak mogltoby wam si¢ wydawac¢, od waszych zdolnosci
falszerskich. W kazdy scenariusz wpisane jest pewne ryzyko - i to je
bierze si¢ pod uwage przy ocenie bezpieczenstwa - niezalezne od
wysitkow fatszerzy, ktorzy beda wprowadzaé go w zycie. Ow poziom
ryzyka wigze si¢ zwykle z natura medialng danego tematu, z
wybranym okresem, z liczba zyjacych specjalistow i tak dalej.
Umiejetny fatszerz zmniejszy ryzyko, nieumiejetny je pogtebi, ale co
do samej oceny bezpieczenstwa - jej mozna dokonaé jeszcze przed
rozpoczeciem jakichkolwiek dziatan. Ma si¢ rozumieé, ze scenariusze
o najwickszym znaczeniu sg zazwyczaj réwniez najmniej pewne. |
odwrotnie, jesli nie jestescie gotowi podja¢ chocby najmniejszego
ryzyka, prawdziwym ryzykiem staje si¢ to, ze wasz scenariusz nikogo
nie obejdzie.



- Na przyktad? - rzucita Francesca, ktora nie potrafita si¢ po-
wstrzymac, by nie poprzedzac kazdej wypowiedzi podniesieniem reki.

- Wezmy przypadek scenariusza, z ktorym zetkngtem si¢ w ubiegtym
miesiacu, a ktory dotyczy akurat pani kraju, Wtoch. Autor opowiada w
nim, ze Fontana, architekt, ktory w tysigc piecset dziewigcdziesigtym
dziewigtym roku odkryl zasypane miasto Pompeje, umysSlnie
zapomnial odkopac¢ paru libertynskich freskow 1 mozaik, bo te godzity
w jego pruderie. Znaczenie scenariusza: dwa na dziesieC.
Bezpieczenstwo: dziewie¢ na dziesie¢. Wynik ogdlny: osiemnascie na
sto, bo zapomniatem uscisli¢, ze mnozymy przez siebie obie wartosci
jednostkowe, zeby otrzyma¢ wynik na sto.

-Jak ocenilby pan scenariusz lwanowa? - zapytatem.

- Moglbym wam zdradzi¢, ze otrzymal odpowiednio dziesi¢¢ i
dziewig¢¢ punktow, ale nie byloby to uczciwe. Bezpieczenstwo teczki
mozna okresli¢ wytacznie w danym momencie i w danym kontekscie.
Nie ma tez sensu nadmienia¢, ze ani Londyn, ani Toronto nie
zatwierdzaly scenariusza Iwanowa. Zwazywszy na ograniczenia
czasowe, to jego opiekun prowadzacy dat mu zielone $wiatlo.

Sprobowatem wyobrazi¢ sobie Gunnara w takiej samej sytuacji. Czy
wzigtby na siebie podobng odpowiedzialnos¢?

-Jesli nasz komitet rekrutacyjny nie pomylit si¢ co do waszych
osobowosci - podjat Vargas - spedzicie cate zycie w pogoni za
Swietym Graalem KFR-u: teczka doskonata, oceniona na dziesieé i
dziesig¢. To mnie cieszy. Ale prosz¢ was, a nawet blagam: badzcie
ostrozni. Bezpieczenstwo przede wszystkim. Projekt z wynikiem pigc i
osiem zawsze bedzie wart wigcej niz taki z wynikiem osiem 1 pigc.

I tymi zagadkowymi stowy Vargas zakonczyt spotkanie.
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Wreszcie nadeszta wielka chwila. Pod koniec fantastycznego
tygodnia, podczas ktoérego na zmian¢ uczestniczyliSmy w
pasjonujacych wykladach oraz bardzie; rozrywkowych zajeciach,
Angoua Djibo, dyrektor Planu, zebrat nas razem, aby oglosi¢ laureatow
Nagrody za Najlepsza Pierwsza Teczke. Miejsca po obu jego stronach
zajeli Ignacio Vargas oraz Jiro Nakamura, dyrektor do spraw
kadrowych KFR-u. Na elegancko nakrytym stole za ich plecami
czekaty napoje 1 przekaski. Co dos¢ niezwykle, Magawati, Francesca,
Fernando, Youssef 1 ja byliSmy usadowieni przy prostokatnym stole
rami¢ w rami¢, twarzami do nich. Gdyby nie roznica wieku, mozna by
odnie$¢ wrazenie, ze Djibo szykuje si¢ do zdania egzaminu, my za$
jesteSmy komisja.

Miedzy sobg udawalismy, ze prawie w ogdle nie posSwigcamy uwagi
nagrodom. Gdy rankiem tego dnia Francesca oS$wiadczyla przy
sniadaniu, ze juz samo dotarcie do finatu to swietny wynik, wszyscy
glosno jej przytakneliSmy. Potem Magawati dorzucita, ze mimo
wszystko jeszcze milej byloby zgarng¢ nagrode, 1 nikt nie za-
protestowat. .. Powiadomiono nas juz wczesniej, ze przyznane zostang
tylko trzy trofea. Dwoje niewyrdznionych zawodnikOw musiato
pocieszac si¢ faktem, ze nikt nigdy si¢ nie dowie, kto zajat ostatnie
miejsce. Kazdy sposrod pieciorga kandydatow mial przede wszystkim
nadziej¢ uniknac¢ tej hanby.

Fernando de la Pefa byt najbardziej z nas poruszony, a w kazdym
razie najgorze] maskowal podenerwowanie. Poprzedniego dnia,
podczas wycieczki po pobliskich gorach, wyznal mi, ze w jego biurze
kazde miejsce poza pierwszym uznawano za plam¢ na honorze.



- Na wstepie chcialbym powiedzie¢ - zaczal Angoua Djibo -jak
wielkg przyjemnoscig okazat si¢ dla nas ten tydzien w waszym
towarzystwie. Poniewaz przeczytaliSmy i nalezycie doceniliSmy wasze
teczki, wiedzielismy, ze mamy do czynienia z utalentowanymi
profesjonalistami; ale przy spotkaniu twarza w twarz okazaliScie si¢
rOwniez obiecujgcymi, ujmujacymi osobami 1 mam nadziej¢, ze
wspolnie przemierzymy dtuga droge. Ale nie zwlekam dtuzej, bo
wiem, ze z niecierpliwoscig oczekujecie na wyniki, przedstawi¢ wiec
teraz laureatow.

Wyciagnat z kieszeni kartke papieru 1 witozyt okulary.

- Komisja Pierwszej Teczki, ktora mam zaszczyt dzi§ wieczor
reprezentowa¢ - odczytat Djibo - postanowila, Ze trzecie miejsce
otrzyma Fernando de la Pefia za projekt pod tytutem Prawdziwe
przyczyny hanby Corteza.

Fernando podnidst si¢ przy wtdrze goracych oklaskdéw z naszej strony
1 ztozyt niezdarny ukton. Usmiechat sig, ale nie udalo mu si¢ catkiem
ukry¢ rozczarowania. Niewatpliwie juz myslat o tym, jak przedstawi
sprawe, gdy wréci do domu.

-Jak wszyscy wiemy - podjat Djibo - Ferdynand Cortez podbit
Meksyk w pierwszej potowie XVI wieku, niemal catkowicie unice-
stwiajac przy tym wspanialg cywilizacje aztecka. Zdobywszy fortune,
wrocil do Hiszpanii w roku tysigc piecset czterdziestym, gdzie stuzyt
Karolowi V pomoca podczas oblezenia Algieru. Nastgpnie, pomimo
wazkich dokonan na polu militarnym 1 nieocenionych zastug oddanych
hiszpanskiej koronie, z nieznanych historykom powodow popadt w
nietaskg, a wreszcie umart w Sewilli w roku tysigc pigcset
czterdziestym siddmym. Wasz kolega Fernando utrzymuje, ze w
rzeczywistosci tajna policja Karola V odkryla w tysigc piecset
czterdziestym trzecim roku, ze Cortez nie zostat nigdy ochrzczony, o
czym sam konkwistador nie miat pojecia. Coz za ironia losu, jesli sobie
przypomnimy, ze Hiszpanie zmasakrowali tysigce Aztekow z tego
tylko powodu, iz ci odmawiali przyjecia wiary katolickiej, a
piccdziesigt lat wczesniej Izabela Kastylijska wygnata z Hiszpanii
wszystkich zydow, ktorzy nie zgodzili si¢ przechrzcie. Teczka
Fernanda de la Peni spodobata nam si¢, poniewaz odwotujgc si¢ do
jednego z tych spowitych przez cienie fragmentdéw historii, w fan-



tastyczny i1 niezwykly sposob zwraca uwage na nietolerancje religij-
ng, jakiej dowdd daty wielkie europejskie potegi. Kto dzi§ pamigeta, ze
papiez Juliusz III w tysigc piecset piecdziesigtym trzecim roku kazat
spali¢ Talmud na placu miejskim albo ze ta sama Hiszpania w tysigc
szesc¢set dziewigtym wydalta dekret skazujacy na wygnanie pod grozba
kary $mierci wszystkich Moryskéw, czyli mowigcych po arabsku
muzutmandéw, ktorych przyjela w swe granice wraz ze zdobyciem
Granady w roku tysigc czterysta dziewiecdziesigtym drugim?

- P6t miliona wysiedlonych w tamtym tylko okresie - uscislit Youssef
na uzytek siedzacej obok Magawati.

- W czasach, kiedy obserwujemy niepokojacy rozwoj zacho-
wawczych nurtow religijnych, szczeg6lnie islamistycznych - ciggnat
Djibo - chcielismy przypomnie¢, do jakich okropienstw prowadza
waskie horyzonty myslowe oraz ograniczenie swobody wyznania.
Nasze gratulacje, Fernando!

Fernando ponownie si¢ uktonit, tym razem z wicksza radoscig. Mowa
pochwalna dyrektora Planu wyraznie okazala si¢ balsamem na jego
Serce.

- Nie masz nic wigcej do powiedzenia, Kili? - spytata niewinnie
Magawati swojego sasiada, ktory zmagat si¢ z przyjeciem konkluzji
Djiba.

- Drugie miejsce otrzymuje Magawati Donogurai za swoja teczke
Ratujmy galosza.

Magawati wydala uroczy okrzyk i1 zaczeta sama sobie bi¢ brawo.
Przyjemnie byto patrze¢ na jej rados¢, oczy blyszczaly jej intensywniej
niz kiedykolwiek wczesniej. Djibo podjat si¢ streszczenia historii
galosza, by nastepnie zachwyci¢ si¢ Swiadomoscig ekologiczng
mtodych rekrutow, jednak Francesca, Youssef 1 ja nie bardzo mo-
glismy si¢ skupi¢ na jego stowach, zbyt zajeci ocenianiem wlasnych
szans na zgarni¢ecie gtownej nagrody. Ogromnie cenitem scenariusz
Kiliego, ale uwazatem go za nieco przewidywalny 1 szczerze powie-
dziawszy, mniej ztozony od mojego. Teczka Franceski Baldini, Geo-
metria w mrowiskach, reprezentowata moim zdaniem zupehie inny
poziom. Ukryta za nazwiskiem profesora Spadera, doktora honoris
causa Uniwersytetu Wellington 1 cieszacego si¢ uznaniem entomo-
loga, Francesca dzielita si¢ z nami owocami swoich obserwacji prze-



prowadzonych na polinezyjskich mrowkach. Jak wszyscy ich pobra-
tymcy, takze 1 one dzielity liscie na mate kawatki, aby moc tatwiej je
transportowac. Ale jesli wierzy¢ profesorowi Spaderowi, jedynie
kawaleczki wycinane przez mrowki polinezyjskie tak konsekwentnie
przyjmowaly ksztalt pieciokgta foremnego! Inne, rownie zdumiewa-
jace, spostrzezenie gtosito, 1z mroéwki majace wkrotce ztozyc€ jajeczka
poruszaly si¢ po sinusoidzie, ktérej amplituda rosta wraz ze zbliza-
jacym si¢ koncem cigzy. Gunnar, ktory czytat teczke Franceski, miat
wiele dobrego do powiedzenia na jej temat. KFR zawsze wykazywat
pewne upodobanie do zoologii i kilkakrotnie juz poczynit znaczacy
wktad w te dziedzing. Gunnar ostrzegal mnie, ze paru cztonkow jury
moze zywiC szczegllng stabos¢ do projektu Wtoszki. A zatem, w
starciu mrowki kontra Buszmeni, kto bgdzie miat ostatnie stowo?

-1 wreszcie: mam wielkg przyjemnos$¢ przyzna¢ nasze trofeum
Slivowi Dartunghuverowi za jego fantastyczng pierwsza teczke za-
tytutowang Diamenty z Kalahari.

Wypelnita mnie ogromna duma. Moje mysli pobiegly w pierwszej
kolejnosci ku Gunnarowi oraz, co dziwne, ku mojemu zmartemu przed
trzynastoma laty ojcu. Co by sobie pomyslal, gdyby mnie teraz
zobaczyl? Czy zaaprobowalby te jakze niezwykla Sciezke, ktora
obralem?

Poczulem, ze kto$ ciggnie mnie za rgkaw. To byla Magawati, ktora
dawata mi znaki, zebym wstal, bo Djibo wygladat na gotowego, zeby
wreczy¢ mi swego rodzaju szklang rzezbe, ktora jak za sprawa cudu
zmaterializowala si¢ w jego dtoniach. Przechodzac za plecami Kiliego
1 Franceski, poklepatem ich przyjaznie po ramionach. Kili uscisngt mi
dton.

- Sliv - odezwat si¢ Djibo, wpierw mnie objawszy - prosze przyjac te
oto statuetke zaprojektowang specjalnie na te okazje przez jedng z
naszych najlepszych agentek, a przy tym utalentowang rzezbiarke.
Przedstawia roze¢ pustyni, ktorej platki symbolizujg kolejne warstwy
skrywajace prawde. Zauwazy pan, ze artystka uzyta okoto dziesieciu
rodzajow szkta, mniej lub bardziej przezroczystego, aby zilustrowac
relatywizm poznania oraz absurdalnos¢ pojecia przejrzystosci.



Uniostem rzezbe do oczu. Promienie zachodzacego stonica wpadajace
przez wykuszowe okna poczely btadzi¢c wsrod warstewek szkia,
wzbudzajac nieskonczone migotanie. Byt to niezwykty spektakl i od
razu wiedziatem, ze nigdy si¢ nim nie znudzg.

- Choc¢ istnieje ryzyko, ze ucierpi na tym skromnos¢ Sliva -ciggnat
Djibo, gestem nakazujac mi, abym pozostat u jego boku -chciatbym
podzieli¢ si¢ z wami powodami, ktore kierowaly nami, gdy
postanowiliSmy wyr6zni¢ jego teczke. W wyniku swego rodzaju
niewiarygodnego zbiegu okolicznosci Diamenty z Kalahan idealnie
tacza w sobie cele okreslone w biezagcym Planie. Ismail Habri miat
wczoraj okazje przedstawi¢ wam glowne osie dziatania KFR-u w la-
tach tysigc dziewigCset dziewiecdziesigt dwa-dziewigcdziesiat cztery.
Tak si¢ sktada, ze ochrona ludéw natywnych stanowi wtasnie jedng z
tych osi, a nasi najlepsi agenci mieli problem ze znalezieniem kata
patrzenia, dzigki ktoremu udatoby si¢ zaalarmowac szeroka publike
oraz wspolnote miedzynarodowa.

Jezeli KFR wykazuje takg wrazliwo$¢ na los ludow tubylczych, to nie
z powodu jakiej$ tam nadwiedlej nostalgii. Swiat si¢ zmienia, ludy
ewoluuja, granice si¢ przesuwajg, wszystko to wiemy juz od dawna 1
uczestniczyliSmy w tym organicznym procesie aktywniej niz
ktokolwiek inny, a czasem wrgcz go inicjowaliSmy.

Prawdziwe powody, dla ktérych KFR - i cata ludzko$¢ - powinny
czu¢ si¢ w obowigzku, aby udzieli¢ pomocy ludom natywnym, sg w
istocie wielorakiej natury. Po pierwsze w gre wchodzi fakt, iz samym
sobie wymierzamy w ten sposob sprawiedliwos¢. Wiekszos¢ ludow
tubylczych, czy mowa o Buszmenach, czy o Indianach Guarani z
Brazylii, moze powota¢ si¢ na oficjalne prawa obowigzujgce na
zamieszkiwanych przez siebie terytoriach. Kiedy rzad posyta wojsko,
by wypedzito indianskie plemig, albo gdy przegtosowuje nowg ustawe,
nie przyznawszy uprzednio rzeczonemu plemieniu reprezentacji w
parlamencie, w odrazajacy sposob egzekwuje prawo silniejszego i
demonstruje pogarde dla mniejszosci. Os$mielony sukcesem, nie
zatrzyma si¢ na swej drodze i nazajutrz by¢ moze zdelegalizuje religie,
ktore mu zawadzaja, albo partie polityczne, ktore waza si¢
kwestionowac jego wladzg.



Djibo urwat na moment, by lyknag¢ wody. Podejmujac wyktad,
schowal okulary do kieszeni 1 mowit dalej bez notatek.

-Jestem pewien, ze teraz tylko czekacie, az wspomng o potrzebie
zachowania tego, co przyjeliSmy nazywac réznorodnoscig kulturows.
A 1 owszem, niec Igkam si¢ tego powiedzie¢: musimy chronié
Buszmendéw, mimo ze potrafig liczy¢ tylko do dwoch, a zapasy wody
przechowuja w wysuszonych zyrafich pecherzach. Celowo wybratem
te przyktady, gdyz to na nie zwykle powotujg si¢ heroldzi postepu, aby
zdeprecjonowac plemienne kultury 1 zrelatywizowac
niebezpieczenstwo zwigzane z ich zanikaniem. Wznie$my si¢ nieco
ponad ten spdr 1 chciejmy dostrzec to, co w buszmenskiej kulturze
nowatorskie, a przynajmniej godne najglebszego szacunku.
Busz-menscy me¢zczyzni poluja wspdlnie 1 po réwno dzielg si¢
zdobyczg. A zatem? Czy to czyni z nich imbecyli? Czyz nie jest to
postulat podobny do tamtych gloszonych przez bolszewickich
teoretykow, ktorzy probowali zbudowac spoteczenstwo idealne? I czyz
zasada solidarnos$ci nie lezy u podstaw systemow redystrybucji i opieki
spotecznej, ktoére tak sg drogie starej Europie? Buszmeni nie nosza nic
poza przepaska, spod ktorej wyziera czasami ich pte¢. Czy to wy-
starczy, by nieodwracalnie ich zdyskredytowac¢? Oczywiscie, Ze nie.
Pojecie wstydliwosci w spoleczenstwach zachodnich w znacznym
stopniu ewoluowato na przestrzeni wiekoOw. Poniewaz zmieniajg si¢
mody, me¢zczyzni i kobiety w naszych tak zwanych rozwinigtych
spoteczenstwach uznajg teraz za catkiem normalne pokazanie tydki czy
ramienia, ktore jeszcze przed dziesieciu laty tak starannie zakrywali. A
tak poza tym, kiedy Francesca powie, ze jest wstydliwa, to czy
sadzicie, ze ma na mysli to samo co Fernando albo Youssef ?

- Na pewno nie - zawotali wszyscy troje zainteresowani niemal
jednym glosem, wywotujac ogdlny wybuch §miechu. Bytem Djibowi
wdzigczny za rozluznienie atmosfery 1 ponowne przywotanie
usmiechu na usta Youssefa. Ten ostatni zauwazyl, ze na niego patrze;
bezgltosnie wymowit wyraz: ,,brawo".

- Przyzwyczailismy si¢ - kontynuowat dyrektor Planu - aby traktowac
ludy plemienne jako zacofane, jakby historia stanowita niezmienny
proces, jakby - poniewaz odnajdujemy echa niektorych ich praktyk we
wlasnej przesztosci - byly one skazane na przysztos¢



podobng do naszej. Odrzucam t¢ wizj¢, KFR odrzuca te wizje. Ludy
plemienne nie sg zacofane, one zyja w innym czasie, ani przesztym, ani
przysztym, ani lepszym, ani gorszym. Obecnie nasz czas i ich czas sg
od siebie oddzielone, ale kto moze przewidzie¢, czy pewnego dnia si¢
nie potaczg? Buszmeni porzucaja starcow na pewng S$mier¢, gdy
wiedzg, ze nie majg juz wigcej SrodkoOw na ich utrzymanie. Kto w tej
sali moglby si¢ zalozy¢, ze nasze spoteczenstwa nigdy nie uciekng si¢
do takiej ostatecznosci, skoro wydatki na opieke zdrowotng pochia-
niajg coraz wieksza czg$¢ swiatowego bogactwa, a prawie wszystkie
zachodnie systemy emerytalne znalazly si¢ praktycznie w ruinie?
Pytam was: czy jesli dla dobra swoich dzieci bedziemy musieli po-
zwoli¢ naszym rodzicom zgasna¢ niczym Swieczki, to czy nie na-
uczymy si¢ wowczas czegos od Buszmendw? Czy tez wcigz bedziemy
utrzymywac, ze to oni powinni podpina¢ swoich starcow do zelaznych
ptuc, by przedtuzy¢ ich egzystencje o kilka nedznych miesigcy? Djibo
znowu tyknat wody.

- Doskonale zdaje sobie sprawe, ze mowigc w ten sposob, za-
chwialem waszymi przekonaniami. Nie robi¢ tego dla przyjemnosci
czy w ramach jakiej$ niezdrowej prowokacji. Chcialbym sktoni¢ was
do przetamania uprzedzen etnicznych i kulturowych, do uznania pa-
nujace] na Swiecie réznorodnosci w dostownym znaczeniu tego stowa.
Wasze przejscia, wasze doswiadczenia przygotowujg was do stania si¢
obywatelami §wiata. W pewnym sensie juz nimi jestescie. Wiecie -
wiedza o tym wasze mozgi - ze nalezy szanowa¢ Buszmenow oraz ich
tradycje. Ale w glebi duszy, 1 mimo ze walczycie z tym wewnetrznym
glosem, zywicie przekonanie, ze Buszmeni skoncza, upodabniajac si¢
do nas, ulegajac powabowi tatwiejszego 1 dtuzszego zycia. I w tym
wzgledzie wasza edukacja nie osiggnela jeszcze doskonatosci.
Dobiegnie kresu w dniu, w ktérym pozazdroscicie Buszmenom ich
prostoty 1 spokoju ducha, w ktorym sami zapragniecie stac si¢
podobnymi do nich, ztaczy¢ si¢ z nimi w jedno, poslubi¢ ich kobiety,
aby powola¢ na §wiat pierwszych prawdziwych obywateli §wiata.

Widzac, w jakie zmieszanie jego ostatnie stowa wprawity wszystkich
obecnych na sali mezczyzn, Djibo uznat za stuszne dorzucic:

- Mowie, rzecz jasna, w sensie metaforycznym. Ale te rozwazania,
jakkolwiek szlachetne, nie zdotaja wystarczajaco zmobili-



zowac¢ obywateli, a tym bardziej nie sktonig rzadow do ugiecia sie.
Najwickszg liczbe zwolennikéw pozyskamy nie inaczej, jak tylko
pokazujac im, ze zachowanie spotecznosci plemiennych przyniesie
wymierne korzysci. Na tym, w moim rozumieniu, polega podstawowy
btad organizacji pozarzadowych, ktéore bronig ludéow natywnych:
sprawa, za ktorg walczg, wydaje im si¢ w tak oczywisty sposob
stuszna, Ze czujg si¢ zwolnione z udzielania jakichkolwiek wyjasnien.
Ja uwazam, ze przeciwnie, powinnismy pokona¢ rzady ich wlasng
bronig, uswiadamiajgc im, ze wykorzenienie plemion to zwyczajnie
najgorsza mozliwa decyzja z ekonomicznego punktu widzenia, innymi
stowy, Ze wigcej na niej stracg, niz zyskaja. Wezmy przykiad
Botswany. Skoro posiada terytorium zblizone rozmiarami do Francji i
zaledwie pottora miliona mieszkancoOw, czy nie mogtaby jednoczesnie
wydobywa¢ diamentow 1 przyznac¢ jakiego$ terenu piecdziesieciu
tysigcom nieszczesnych Buszmenow? Czy jej raczkujacy przemyst
turystyczny nie mogltby jakos$ na tym skorzysta¢? Nie mowigc juz o jej
wizerunku na arenie mi¢dzynarodowej, wizerunku, ktory
automatycznie odbitby si¢ na wysokosci stopy procentowej jej dlugu
zewngtrznego. Zamiast tego botswanski rzad woli potwierdza¢ opinig
gloszaca, ze wszyscy jego ministrowie sg skorumpowani, 1 narazac kraj
na bojkot handlowy 1 turystyczny, ktory moze go kosztowac
nieskonczenie wigce;.

I tu do gry wlaczamy sie my. Jezeli chcemy uratowac¢ Buszmenow od
niemal pewnego wygini¢cia, musimy wptyna¢ jednoczesnie na obie
strony rownania, pomniejszajac nadzieje na zysk, jaki Botswana
czerpie z ich przesladowan, oraz zwigkszajac profity, ktore
przyniostoby jej zajecie szlachetnej postawy. I takie wlasnie wysitki
podjal Sliv w swojej pierwszej teczce; dlatego poslemy wielu agentow,
aby podazali $ciezka, ktorg wytyczyt. Po niespetna dwdch miesigcach
Diamenty z Kalahari przyniosty juz znaczny oddzwigk. Francuskie
gazety licznie recenzowaly poSmiertne dzieto Gastona Chemineau, ,,Le
Monde" posungl si¢ nawet do stwierdzenia: ,, Trzeba, by rzad pana
Masire'a wytlumaczyt si¢ z tej odrazajacej polityki ostracyzmu, i to w
chwili, gdy stara si¢ o wsparcie finansowe ze strony wspolnoty
miedzynarodowej". Najwyzsze botswanskie wiladze postanowily
poczatkowo zignorowac atak dziennika. A jednak,



widzac, jakim echem odbit si¢ on w prasie anglojezycznej, prezydent
Ketumile Masire oswiadczyt w zeszlym tygodniu przy okazji szczytu
w Lagosie, ze Botswana bedzie skrupulatnie przestrzega¢ praw
buszmenskich ludow. Teczkg zainteresowato si¢ takze kilka
organizacji pozarzadowych. Najaktywniejsza sposrod nich, Survival
International, oglosita wtasnie, ze umiesci Buszmendw w sercu swej
jesiennej kampanii zbierania datkow, ktora to perspektywa, zdaje sie,
zaniepokoita De Beersa, poniewaz nasze potudniowoafrykanskie
przedsigbiorstwo diamentowe niedawno zatrudnito agencje doradztwa
specjalizujaca si¢ w komunikacji kryzysowej. I na koniec, cho¢ nie jest
to wcale najmniej istotna zastuga teczki Sliva, nasze kontakty w
ONZ-ecie doniosty o pewnym poruszeniu w tawach Zgromadzenia
Ogolnego. Mozecie na nas liczyé: wzmozemy to poruszenie i nadamy
mu tak konkretng postac¢ jak to tylko mozliwe. Jak widzicie, Slivowi
udato si¢ wprawi¢ w ruch histori¢, a co§ mi mowi, Zze na tym si¢ nie
skonczy. Prosze¢ zatem, byscie jeszcze raz nagrodzili kolege brawami,
bo z pewnoscig na to zastuguje.

Youssef, Magawati, Francesca 1 Fernando wstali 1 zgotowali mi burze
oklaskéw. Juz przemowa Djiba sprawila, ze w oczach stangty mi tzy 1
tylko z wielkim trudem zapanowalem nad sobg, by nie rozptakac si¢
jak dziecko. Na szczescie dyrektor Planu podjat swojg wypowiedz:

- Chciatbym jeszcze stowem pogratulowac¢ Francesce Baldini oraz
Youssefowi Khrafedine, ktorych jedynie ostra konkurencja pozbawita
miejsca na podium. Francesco, Youssefie, wasze teczki sg swietne i
sadze, ze jeszcze o nich ustyszymy. Pozostaje mi jedynie podzickowac
wam wszystkim za to, co nam ofiarowujecie. Spotkanie z wami,
poznanie kazdego z was z osobna sprawito mi ogromng przyjemnosc.
Pewnie za kilka lat zobaczymy si¢ znowu w Akademii. Wszyscy macie
potencjat, by zrobi¢ karier¢ w naszej organizacji, a przyjecie do
Akademii bedzie stanowito kolejny etap waszego rozwoju osobistego
oraz zawodowego. A teraz, przyjaciele, jedzmy i pijmy!

Bo Angoua Djibo, kiedy tylko mogt, piclggnowat swoje wcielenie
afrykanskiego patriarchy.



Czes¢ druga

Cordoba



1

Obudzil mnie piskliwy glos stewardesy obstugujacej lot Santiago-
-Cordoba. Wypowiedziata dobrych dwiescie stéw, z ktérych zrozu-
miatem zaledwie trzy: Aerolineas (nazwa linii lotniczych), Cordoba
(nasz cel w Argentynie) oraz gracias (dzickuje). Dos¢ kiepski wynik
jak na kogos, kto od trzech tygodni od§wiezal swdj hiszpanski, stu-
chajac kaset po cztery godziny dziennie.

Stewardesa odtozyta mikrofon i ruszyla przejsciem miedzy fotelami.
Gdy =znalazta si¢ blisko, przywolatem j3 gestem 1 lamanym
hiszpanskim zapytatem, w jakimz to jezyku przed chwilg przemowita.

- Pero en espanol, como V0s, senor - odrzekta ze zdumieniem. ,,No
przeciez po hiszpansku, jak pan". Dziwne, pomyslalem, wyciagajac si¢
w zbyt waskim fotelu, dzwigki, z ktorych sktadato si¢ ogloszenie, w
niczym nie przypominaty moich nagranych lekcji.

Kazdy, kto czgsto podrézowat samolotem, musi w koncu dojs¢ do
wniosku, ze personel poktadowy nie lubi, kiedy pasazerowie $pig. Gdy
tylko wpadng w objecia Morfeusza, juz budzi ich pilot albo szef zatogi,
by w rozlicznych jezykach podzieli¢ si¢ z nimi rozwazaniami od
trywialnych (,,0siggneliSmy wiasnie wysokos$¢ przelotowa") po
haniebnie merkantylne (,,oferujemy panstwu szeroki asortyment
bezclowych artykutéow"). Chcialbym spotka¢ geniusza, ktory posta-
nowit pewnego dnia, ze niewczesne, wielokrotne pobudki stanowié
beda odtad rutynowy element podrozy lotnicze;.

Poniewaz jezeli istnial na Swiecie ktos, kto naprawde potrzebowat si¢
wyspac, bylem to ja. Wystartowatem z Reykjaviku jakies$



dwadziescia siedem godzin wczesniej, przesiadajgc si¢ nastgpnie w
Nowym Jorku, Miami oraz chilijskim Santiago. Czutem si¢ brudny i
niedogolony, a jesli dobrze odczytalem ledwie zauwazalny odruch
wymiotny stewardesy, musiat bi¢ ode mnie nieco mdlacy za-paszek.
Istnialo niestety ryzyko, ze ten problem niepredko znajdzie
rozwigzanie, gdyz uwazne przestudiowanie statystyk Iceland Air,
American Airlines oraz Aerolineas ujawnilo, ze pasazer podroézujacy
kolejno tymi trzema liniami ma zaledwie dwie szanse na tysiac, ze po
przylocie beda na niego czekaly jego bagaze. I tak zaplanowatem juz,
ze zrobi¢ mate zakupy w poblizu hotelu, by jutro moéc godnie
zaprezentowac si¢ w Compania Argentina del Reaseguro przed moim
nowym zwierzchnikiem, Alonsem Diazem.

Kiedy przed miesigcem Gunnar Eriksson oznajmil mi, ze opuszcze
Reykjavik, wolat podkresla¢ niezwykle szybkie nadejScie mojej
pierwszej nominacji, niz rozwodzi¢ si¢ nad przysztym stanowiskiem.
,Zostal pan agentem drugiej klasy w dwadziescia jeden miesiecy" -
oznajmit, Sciskajac mi z zapatem rgke. ,,Musz¢ to jeszcze sprawdzic,
ale z pewnoscig blisko panu do pobicia rekordu. Wspaniale to wrozy
panskiej dalszej karierze". Dorzucit, ze moja chwala czgSciowo objeta
tez tych, ktorzy mnie uksztaltowali, co zinterpretowatem, moze zbyt
swobodnie, jako potwierdzenie plotki gloszacej, iz dzigki zdobyciu
przeze mnie Nagrody za Najlepsza Pierwsza Teczke moj opiekun
zostat awansowany na agenta specjalnego najwyzszej klasy.

Gunnar zrobit si¢ bardziej powsciagliwy, gdy poczatem dopytywac,
co takiego robig w Cordobie. ,,Zasadniczo bedzie si¢ pan zajmowal
falsyfikacjg. Centrum w Hong Kongu, ktore odpowiada za kwestie
zwigzane z falsyfikacja, polega na trzech biurach pomocniczych: w
Cordobie, w Malmoé 1 w Vancouverze". Musialem troche si¢ skrzywic,
bo Gunnar dodal: ,,Bez watpienia wolalby pan San Francisco albo
Sydney, ale musze panu powiedzieC, ze osobiscie interweniowalem,
aby skierowano pana do Argentyny. Ogromnie pan skorzysta na
znajomosci z Alonsem Diazem. To mQj przyjaciel 1 jeden z najlepszych
fatszerzy naszej organizacji".

Od zawsze wiedziatem, ze nie bed¢ wiecznie tkwil na Islandii, lecz
nowina o wyjezdzie okazata si¢ zaskoczeniem. Lubitem prace



u Baldura, Furuseta i Thorberga, swoje mieszkanie w starej czesci
Reykjaviku, naprzemiennos¢ teczek dla KFR-u oraz badan $rodo-
wiskowych, catkowicie optacone podrdéze do najodleglejszych zakat-
kéw globu, a przede wszystkim swiadomos$¢, ze moge czerpac¢ nauki
od nieporoOwnywalnego mentora w osobie Gunnara. Prébowatem
wynegocjowac kilkutygodniowe opoznienie, ale Gunnar wyjasnit, ze
juz 1 tak korzystam ze specjalnego traktowania i1 ze inni, mniej
uprzywilejowani agenci musieli rozprzedac swe zycie w ciggu jednego
weekendu. Wypowiedzialem wigc umowe najmu, sprzedatem meble
(Dziat Kadr obliczyl, ze taniej bedzie kupi¢ wszystko na miejscu) i
wybralem si¢ do Husaviku ucatowa¢ matke, ktorej oznaymitem (tak jak
trzy dni wczesniej kolegom z Baldura, Furuseta i Thorberga), ze
zostatem zastepcg dyrektora sekcji przewidywania katastrof natural-
nych w poludniowoamerykanskim towarzystwie reasekuracyjnym.

Az do tej pory miatem jedynie niejasne pojecie, na czym reasekuracja
polega, lecz lektura raportu rocznego wydanego przez firm¢ Compaiiia
Argentina del Reaseguro potwierdzita moje przeczucia. Dowiedziatem
si¢ mianowicie, ze tradycyjni ubezpieczyciele sami chronig si¢ przed
pewnymi rodzajami ryzyka, ktorych zaistnienie mogloby nawet
doszczetnie ich zrujnowac. Kiedy kto$ traci dom w pozarze, zwraca si¢
do ubezpieczyciela, ktory wyptaca odszkodowanie (zazwyczaj
kiepskie 1 poprzedzone wieloma wykretami). Ale kiedy dach nad
glowa traci jednoczes$nie dziesiec tysiecy osob, przyktadowo na skutek
cyklonu albo trzesienia ziemi, towarzystwa ubezpieczeniowe nie majg
juz tylu srodkow, aby wyptaci¢ odszkodowania wszystkim. Zwracaja
si¢ wiec do reasekuratora, ktoremu troskliwie przekazywali niewielki
odsetek sktadek otrzymywanych corocznie od klientow. W pewnym
sensie Compania Argentina del Reaseguro byta firmg ubezpieczeniowa
jak kazda inna, tyle ze posiadata jedynie garstke klientow, a
najmniejsza kleska zywiolowa kosztowata jg dziesigtki milionow
dolarow. Tym bardziej miata wiec powdd, by starannie szacowac
ryzyko podejmowane wraz ze zgoda na reasekuracje takiego czy
innego kontraktu.

Sekcja przewidywania katastrof naturalnych zatrudniata szes¢ osob, z
wyksztatcenia nieodmiennie geografow lub geologow. Dyrektor, sefior
Osvaldo Ramirez, z ktorym tydzien wcze$niej roz-



mawiatem przez telefon, wyjasnit, ze moja praca bedzie polegata na
sporzadzaniu notatek oceniajacych, jakie jest ryzyko, ze Buenos Aires
zostanie zatopione przez olbrzymig fale albo ze przebudzi si¢ wulkan
na szczycie Llullaillaco. Z jego wywodow zapamigtalem przede
wszystkim, ze w Ameryce Potudniowej naprawdg¢ znajduje si¢ wulkan,
ktorego nazwa zawiera w sobie szes¢ ,,1". Byto to fascynujace.

Samolot gtadko dotknat ziemi - zaliczylem czwarte ladowanie tego
dnia - i wydalo mi si¢, ze zrozumialem, iz temperatura powietrza
wynosi osiemnascie stopni. Bylo tak samo ciepto jak w Reykjaviku, z
ta tylko r6znica, ze w Cordobie w lipcu przypadat sam $rodek zimy.

Po godzinnym oczekiwaniu na walizki, a nastgpnie wypeknieniu
formularza zagubienia bagazu, przeszedtem przez odprawe celng 1
wylonitem si¢ w skromnym terminalu mi¢dzynarodowym lotniska w
Coérdobie. Od razu rozpoznatem mojego przewodnika, a to dzieki
tabliczce, ktorg wymachiwat nieopodal wejscia do budynku: ,,Witamy
p. Dartungovera". Ledwie dwa btedy ortograficzne, niemal rekord.
Moj cicerone, ktory nosit czarne wasy, tak geste, iz przez moment
sadzitem, ze sg doklejane, miat na imi¢ Manuel. Upart si¢, ze poniesie
moj maly plecak az do samochodu, limuzyny z przyciemnianymi
szybami, z rodzaju tych, ktore w moim dotychczasowym przekonaniu
istnialy wylacznie w serialach o mafii, a potem zasiadl za kotkiem 1
wiaczyt si¢ ptynnie do ruchu.

- Witamy w Cérdobie, serior Dartungover - odezwat si¢ po angielsku,
spogladajac na mnie w lusterku wstecznym. - Wielka dla mnie
przyjemnos¢ byc¢ szoferem dla pan.

Wiem, ze sktadnia Manuela moze wydawac si¢ nieco uproszczona, a
jednak - byta jego mocng strong, o niebo lepsza od zasobu stownictwa
oraz akcentu.

- Nie za bardzo zme¢czony? Ze zmiang godzin moze pan nie spac?

- Bardzo zmeczony, ale wkrétce noc i spa¢ bardzo dlugo - odpartem,
mimo woli malpujac jego styl.

- Teraz nie spac, el sennor Ramirez espera el senor Dartungover a la
compama. - Kiedy dtugos¢ zdania przekraczata magiczny prog



dziesigciu stéw, Manuel wplatal w nie stale rosngcg liczbe hiszpan-
skich zwrotow. Obawiatem sig, niestety, ze §wietnie pojatem sens jego
wypowiedzi.

- Ciertamente un error - wybelkotatem, goragczkowo zbierajac do
kupy swoje podstawy hiszpanskiego. - Voy al hotel. Iré a la oficina
manana.

- Nie marfiana, teraz - powtdrzyl kategorycznie Manuel, jakby
spodziewal si¢ oporu z mojej strony. Potem wiaczyt radio 1 skupit sie
na drodze, zeby da¢ mi do zrozumienia, ze dyskusja zostata zamknieta.

Wielka jest udrgka podrdznika bez bagazu, ktorego czeka dzien pracy
w obcym jezyku, kiedy zdaje sobie sprawe, ze potozy si¢ spac nie
wczesnie] niz za dziesie¢ godzin. Wydatem z siebie przeciagle
westchnienie i1 skierowatem uwage na widok za oknem. Nieliczne
zabytki z XVII 1 XVIII wieku nie pozwalaly zapomnie¢, ze w
Cér-dobie bije serce krajowego przemyshu. A serca przemystu rzadko
kiedy charakteryzujg si¢ szczegdlnym wdzigkiem.

Compania Argentina del Reaseguro - albo po prostu Compaiiia, jak
nazywali jg pracownicy - miescita si¢ w osSmiopigtrowym budynku w
dzielnicy biznesowej. Manuel, w swojej jakze niezwyklej mieszance
angielskiego 1 hiszpanskiego, zwrocit mojg uwage na fakt, ze autobus
linii trzydziesci dwa zatrzymuje si¢ na rogu ulicy, 1 stanowczo
poradzil, zebym zdecydowal si¢ na ten srodek transportu. Z jego
nalegan wysnutem, iz nie spodziewa si¢, abym byt w stanie prowadzi¢
samochéod w natgzonym ruchu ulicznym Coérdoby. Swietnie,
pomyslatem, wyjmujac z bagaznika plecak, skoro firmowy szofer
zdazyt juz wyrobi¢ sobie na moj temat tak kiepska opinig, to co
powiedza moi nowi wspotpracownicy, kiedy ustysza, jak peroruje po
hiszpansku o reasekuracji?

Manuel zostawit mnie w rekach recepcjonistki, ktora zaymowata si¢
akurat malowaniem paznokci oraz stuchaniem radia. Gunnar kazat mi
stawi¢ si¢ u Alonsa Diaza, ktory zarzadzat biurem, mimo ze oficjalnie
podlegatem Osvaldowi Ramirezowi. Niestety, Gunnar nie byt chyba na
biezaco, gdyz recepcjonistka poinformowata mnie, ze sefior Diaz jest
chory i ze zejdzie po mnie sefior Ramirez. Nast¢pnie, zamiast
zaoferowac¢ mi co$ do picia czy zaproponowac,



zebym usiadl, zaczeta miarowo i jednostajnie dmuchaé na wszystkie
dziesig¢ paznokci.

- Mister Dartunghuver! What a pleasure to see you! — zawotat do
mnie z konca korytarza niewysoki, przedwczesnie wytysiaty je-
gomoscC.

Nie majac ziclonego pojecia co do jego poziomu wtajemniczenia,
zwrocitem si¢ do Ramireza tak, jak zrobitby to kazdy
nowoza-trudniony: przepraszajac za swoj stroj.

- To nie ma Zzadnego znaczenia, nie szata zdobi cztowieka -odparl,
podajac mi reke; jego uscisk byt delikatny, lecz dlugi. Trzeba
powiedzie¢, ze sam ubral si¢ jak klaun, facznie z pomaranczowym
krawatem, ktory podkreslat jego oliwkowga karnacje.

Ani stowem nie wspomniat o nieobecnosci mojego bagazu, jakby za
normalne uznal, ze przybylem zamieszka¢ na drugim krancu
ziemskiego globu wyekwipowany jedynie w kosmetyczke oraz
,International Herald Tribune". Wymamrotatl kilka stow, w ktorych
mowa byta, zdaje si¢, o jedzeniu, i chyba wzigt méj otepialy wyraz
twarzy za znak zgody, bo popchnal mnie w stron¢ windy 1 zjechalisSmy
do podziemia, gdzie miescil si¢ firmowy bufet. Tam zaczat nalegac,
bym sprobowat specjalnosci kantyny, czyli pétkilowego steku w sosie
bernenskim. Kiedy tak stuchatem, jak zachwalal wykwint-nos¢
argentynskiej kuchni, podczas gdy mnie dawaly si¢ we znaki skutki
zmiany czasu, pojagtem bez cienia watpliwosci, ze nigdy nie dotrwam
do konca tego dnia 1 ze w trakcie popotudnia bed¢ musiat znalez¢ jakis
pretekst, by moc przekimac si¢ pot godzinki w toalecie.

W konsorcjum obowigzuje zwyczaj, wedle ktorego mtodego agenta
nie zaznajamia si¢ z nazwiskami kolegéw po fachu w jednostce, do
ktorej zostaje oddelegowany. Trudno mi byto sobie wyobrazi¢, zeby
Ramirez, mo6j bezposredni zwierzchnik, nie byt w calg sprawe
wtajemniczony 1 aby naprawde sadzil, ze zamierzam poswieciC si¢
obnizaniu wspotczynnika szkodowosci w firmie. Jednakze, poniewaz
nie miatem absolutnej pewnos$ci, przez caly czas trwania positku
dopatrywatem si¢ w jego stowach aluzji albo zmian w tonie glosu,
ktore pozwolityby mi posta¢ mojg tace w diabty, nie martwiac si¢ przy
tym, ze zostan¢ zwolniony. Ale niczego takiego nie zauwazylem,
musiatem wobec tego uzna¢ Osvalda Ramireza za to,



czym istotnie byt: za okropnego nudziarza. Jego jedynym pozytyw-
nym wkladem w ten dzien okazalo si¢ wyjasnienie zagadki, ktora
przesladowata mnie od chwili przyjazdu: czemu, u licha, nikt nie
rozumie, co mowi¢? Ramirez wytlumaczyt mi, ze jezyk argentynski
Znacznie ro6zni si¢ od hiszpanskiego, nie tyle w sferze gramatyki (cho¢
dla drugiej osoby liczby pojedynczej Argentynczycy uzywali zaimka
vos zamiast tu), co w kwestiach wymowy. Na przyktad ,.c"
wystepujace przed samogltosky, ktore w dialekcie kastylijskim wy-
Mawia si¢ jak angielskie ,,th", tutaj staje si¢ gtoska ,,s". Z kolei ,,s" na
koncu wyrazu jest prawie niestyszalne, a - co wprawiato w jeszcze
wiekszg dezorientacje - podwojne ,,1" wymawiano jako ,,sz". Nic wiec
dziwnego, ze w naszych rozmowach Manuel trzymal si¢ swojego
angielsko-hiszpanskiego zargonu. Natychmiast postanowilem, ze
odstawi¢ kasety, a przerzuce si¢ na telenowele, mierne tasiemcowate
melodramaty, ktore mieszkancy Ameryki Potudniowej darzyli takim
upodobaniem.

Dowiedziatem si¢ rowniez, ze Alonso Diaz naprawdg jest chory duzo
powazniej, niz si¢ spodziewatem. Trzy miesigce temu zdiagnozowano
u niego raka prostaty w stadium wymagajacym zastosowania
chemioterapii. Zachodzil do biura jedynie sporadycznie, a wigkszos¢
obowiazkoéw przekazat swojemu zastgpcy. Caly czas shuchajac
Ramireza i starajac si¢ stosowaé do jego zalecen fonetycznych,
zastanawiatem si¢, czy Gunnar nie zdawal sobie sprawy ze stanu
Diaza, ktorego przed miesigcem przedstawit jako bliskiego przyjaciela.
A moze ten ostatni zapewnit go, ze mimo wszystko znajdzie pomi¢dzy
kolejnymi dawkami chemioterapii troch¢ czasu na moja edukacje?

Ramirez w kazdym razie wyraznie nie miat zamiaru mnie opuszczac.
Z szerokim usmiechem oznajmil, ze zarezerwowal sobie dla mnie cate
popotudnie i1 ze czterej nowi koledzy niecierpliwie czekajg, by mnie
poznaé. Zywitem niejasna nadzieje, iz moze niektorzy z nich okaza sie
Europejczykami, a nawet Islandczykami, lecz wszyscy bez cienia
watpliwosci pochodzili z Argentyny. Nie przeszkodzilo im to w
zgotowaniu mi cieptego przyjecia. W szczegodlny sposob docenitem
fakt, ze zaden nie wspomniat o tym, iz naymtodszy sposrod nich byt co
najmniej dwadzie$cia lat starszy ode



mnie. Z satysfakcja odnotowalem tez, ze przydzielono mi osobny
gabinet (przez chwile obawialem si¢, ze bed¢ musiat dzieli¢ pokoj z
Ramirezem) 1 ze moj komputer zostal wyposazony w modem. W roku
1993 nie byto to wcale zbyt czeste.

Z niekonczacego si¢ popotudnia, ktore nastgpito pézniej, zachowatem
jedynie mgliste wspomnienia: rozognionej tyrady Ramireza na temat
fantastycznych mozliwosci, jakie stwarzalo zastosowanie wzorow
Riemanna w badaniach sejsmologicznych, rownan, ktére gryzmolit
obsesyjnie na czarnej tablicy, a nastgpnie Scieral r¢kawem, zanim
zdazylem je przepisaé, ghlupawego gdakania sekretarki, ktorym
konczyta si¢ kazda z moich prob skruszenia muru wzajemnego
niezrozumienia mi¢dzy ludzmi, uporu, z jakim pewien nieforemny
cztowieczek usitowal przysposobi¢ mnie do lektury wykresow ptywow
morskich zebranych w swego rodzaju bezkresnym almanachu,
przymocowanym tancuchem do jego biurka, jakby facet bat sie, ze
ksigga mu zniknie... Jedyna rzecz, ktorg pamigtam niemal jasno, to film
zrealizowany na zamoéwienie Companii w celach edukacyjnych
technikg animacji komputerowej. Film ten, trwajacy niespetna dziesigé
minut, ukazywal wyimaginowang wioske, ktorej nazwa mi teraz
umyka, do§wiadczang kolejno przez wszystkie ziemskie plagi. Niczym
6w bohater Mechanicznej pomararnczy zmuszony do kontemplowania
najnikczemniej szych wystepkow, poprositem o zmitowanie po tym,
jak chmara zarlocznej szaranczy zniszczyla plony, a wezbrany
strumien uniost ze sobg lokale socjalne potnocnej dzielnicy, lecz tuz
przed lawing, ktora jak obiecal monotonny glos komentatora, miata
poczyni¢ prawdziwe spustoszenie,

Wymknalem si¢ cichcem koto siedemnastej, oznajmiajac, ze zrobig
sobie wycieczke po innych dziatach. Odrzucitem ofert¢ Ramireza,
ktory zaproponowal, ze dotrzyma mi towarzystwa, argumentujac, iz
wolalbym samodzielnie wyrobi¢ sobie opini¢ na temat panujacej w
firmie atmosfery. W ramach tejze wycieczki wsiadlem w taksowke 1
pojechatem prosto do hotelu, gdzie zwalitem si¢ na 16zko.

Dzwonek telefonu wyrwal mnie ze snu chwile po dwudziestej, cho¢
bez trudu moglbym przespa¢ dwanascie godzin. Rozmoéwczynig
okazata si¢ kobieta, ktora - co niezwykle jak na hotel w samym sercu
Coérdoby - wystawiata si¢ po islandzku.



- Czy to pokoj Sliva Dartunghuvera?

- A kto pyta?

- Lena Thorsen.

Teraz juz do reszty si¢ obudzitem. Wspartem si¢ na tokciu, przez parg
sekund wahajac sie¢ co do dalszego postepowania.

- Halo, styszy mnie pan?

- Doskonale.

- Wie pan, kim jestem?

- Tak. Spedzita pani trzy lata u Baldura, Furuseta 1 Thorberga.

- Dwa 1 p6t roku, ale to nie dlatego dzwonig.

-Jest pani w Cordobie? Myslatem, ze w Stuttgarcie...

-Teraz jestem tutaj - przerwala mi, jakby doszta do wniosku, ze
straciliSmy juz wystarczajaco duzo czasu na wstepy. - Spodziewatam
si¢, ze dzi$ pana spotkam. Ramirez nie oprowadzit pana po firmie?

- Yyy, nie - wybelkotatem. - RozmawialiSmy gtownie o matematyce.

- O matematyce?

- Poktada wielkie nadzieje w rownaniach Riemanna.

- Ach tak? Nie wiedziatam. - Wszystko wskazywato, ze absolutnie jej
to nie obchodzi.

- Zwazywszy na obecny stan wiedzy naukowej, sadze, ze nie mozemy
ostatecznie obali¢ jego toku rozumowania - powiedzialem w dosy¢
zatosnej probie nawigzania pierwszej nici porozumienia.

- Mozliwe, w ogole si¢ na tym nie znam. Dobrze, prosz¢ powiedziec,
nie ma pan na dzisiaj zadnych planow?

Alez oczywiscie, ze miatem - jeden plan. Scislej mowiac, bylem
nawet w trakcie wprowadzania go w zycie, kiedy zadzwonit telefon.
Ale pojatem, ze Thorsen takze miala jakis plan 1 ze ja bytem jego
czesciy.

- Wiasciwie to nie.

- Doskonale. Przyjde po pana za kwadrans. Niech pan zejdzie do
recepcji.

Roztaczylta sig, nie czekajac na odpowiedz.
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Kiedy Lena Thorsen podeszta do mnie w hotelowym holu, zrozu-
miatem, czemu pracownicy Baldura, Furuseta i Thorberga zachowali w
pamicgci tak wyrazne wspomnienie jej pobytu w Reykjaviku. To
dlatego, ze Leny Thorsen nie zapominalo si¢ tak tatwo jak Silva
Dartunghuvera. Mogta si¢ pochwali¢ wprost idealng powierz-
chownoscig: byla wysoka, szczupta, wysportowana, o idealnie re-
gularnych rysach, orzechowych oczach i zachwycajacych ustach, a
catosci dopelniala niezwykle jak na Skandynawke ciemna cera,
podkreslana przez upigte w kok jasne wtosy. A niech mnie, pomy-
slalem, jak Dzial Kadr mogt wysta¢ t¢ nordycka pieknos¢ do kraju
samych macho? I czy Compania Argentina del Reaseguro byta na tyle
bogata, ze mogla sobie pozwoli¢ na takie obnizenie produktywnosci
wsrod pracownikow ptei meskiej?

- Dartunghuver? - spytata ze zdumieniem, skupiajac spojrzenie na
wzorku z narzuty, ktory odcisngt mi si¢ na policzku. Ledwie zdazytem
wz13¢ prysznic 1 prowizorycznie przyczesac wlosy.

- Dobry wieczor - odpartem po islandzku, cho¢ wiedziatem, ze
Thorsen, Dunka, méwi takze po angielsku oraz po niemiecku.

Wymienilismy krotki uscisk dloni i przez chwile zadne z nas nie
wiedziato, co powiedzie¢. Wreszcie to ja przetamalem lody.

- To mito z pani strony, Ze juz pierwszego wieczoru postanowita pani
mnie gdzies zabra¢ - oznajmitem.

Oczywiscie wcale tak nie uwazatem. Bytoby naprawde mito, gdyby
pozwolita mi spa¢ do wol..



- Diaz mnie o to poprosit - odparta, nie silgc si¢ na ktamstwo. - Mam
od groma roboty, pewnie po kolacji wroce do biura. No dobrze,
idziemy?

-Jestem do pani dyspozycji - odrzeklem, myslac sobie, ze wielu
mezczyzn z radoscig skierowatoby do niej podobne os§wiadczenie.

Temperatura spadta o kilka stopni. Juz dawno zapadta noc, jednakze
thumy ludzi spieszyty gdzie$§ jak w samym $rodku dnia. M) hotel
usytuowano przy jednej z gtownych arterii, Isabel la Catélica, ale
Thorsen bardzo szybko wprowadzita mnie w labirynt zle oswietlonych
uliczek. Szta predko, jakby si¢ bala, ze be¢dzie musiata ze mnag
rozmawiac, jesli tylko zdotam dotrzymac jej kroku. Przyjrzatem jej si¢
lepiej, kiedy, nieco mnie wyprzedziwszy, przechodzita przez ulice.
Miata na sobie sprane dzinsy, biatg koszulg prosto z dzialu meskiego 1
czarne pantofle na ptaskim obcasie. Dwoch kierowcow zatrzymalo sig,
aby ja przepuscié, pozerajac ja przy tym wzrokiem z tupetem i
lubieznos$cig charakterystycznymi dla latynoskich samcéow.

W koncu znikng¢ta w niewielkiej, mieszczacej si¢ w piwniczce
restauracji, do ktorej schodzito si¢ po waskich kretych schodach.
Przywitala witasciciela raczej chtodno, co nie przeszkodzito mu usadzi¢
nas przy najlepszym stoliku.

- Witamy w Coérdobie, Dartunghuver - rzucita w koncu Thorsen,
rozktadajac serwetke.

- Bardzo tu przyjemnie - orzeklem, rozgladajac si¢ wokoét. Biclone
wapnem S$ciany pokrywaly czarno-biate fotografie scen z corridy. -
Czesto tu pani przychodzi?

- Chcialabym, ale absolutnie nie mam na to czasu. Najczesciej jem
kolacj¢ w biurze.

- Za duzo pracy?

- Tego nie powiedzialam - odparta, posytajac mi wsciekte spojrzenie,
jakbym probowat zastawic na nig putapke. - Wystarczy stwierdzic¢, ze
odkad Diaz ma problemy zdrowotne, troch¢ przybyto mi obowigzkow.

Nagle pojatem, ze to Thorsen jest ta slawng asystentka, ktora
tymczasowo przejeta funkcje Diaza. Nie moglem powstrzymac
kolejnego juz uktucia zazdrosci. Ile ona miata lat? Dwadziescia



dziewie€, najwyzej trzydziesci? Thorsen chyba czytata mi w myslach,
bo podjeta:

- Nic nie przygotowato mnie do dzwigania takiej odpowiedzialnosci
w wieku dwudziestu o$miu lat, ale sadz¢, ze w obecnych
okoliczno$ciach wojna czyni zohierza. - Czy to bylo jakie§ dunskie
przystowie? W kazdym razie na pewno nie islandzkie.

- Kiedy zaczely si¢ te problemy zdrowotne Diaza? - pociagnatem
temat.

- Osiem dni po moim przyjezdzie. Miatl trudnosci z oddawaniem
moczu, poszedt do urologa, ktory predko dodat dwa do dwoch. Pobrali
krew 1 po upltywie doby diagnoza zostatla potwierdzona, a Diaz
zaczynat chemioterapi¢. - Albo sekretarka Diaza pozwolila sobie na
niedyskrecje, albo Thorsen sama poszperata: tak czy owak, jej
opowies¢ wydawata si¢ diabelnie przekonujaca.

- Od razu przestat pracowac?

- Och, nie, z poczatku chciat zgrywac bohatera - wyjasnita Thorsen,
jakby uznawata wysitki Diaza za nieodwotalnie skazane na porazke. -
Najpierw zaczat przychodzi¢ jedynie rano, potem zjawiat si¢ co pare
dni, a teraz juz prawie w ogole go nie widujemy. To jest, chciatam
powiedzie¢: pracownicy prawie go nie widuja. Ja zachodze do niego
codziennie, zeby zda¢ sprawe z naszych aktualnych dziatan.

- Oczywiscie - przytaknaglem, jakbym aprobowat ten nowy model
organizacji.

- Nie stracil nic ze swoich zdolnos$ci, prosz¢ mi wierzy¢. To wielki
profesjonalista.

- Tak tez mowil Gunnar - zgodzitem si¢ z nadzieja, ze podchwyci
wzmianke o naszym wspolnym mentorze. Ale ona mnie nie stuchata.

- Dlatego wiasnie bylam taka wzruszona, kiedy wczoraj powiedzial,
ze poprawitam te¢ teczk¢ o Napoleonie naprawde¢ po mistrzowsku -
kontynuowata, badajac moja reakcje. Postanowitem dac jej nieco
satysfakcji, nie zamierzatem jednak prosi¢, by przytoczyla calg
historie.

- Rzeczywiscie pigkna pochwata. Moze co§ zamowimy? - za-
proponowatem, otwierajac karte.



- Dobry pomyst. Polecam panu stek, bratanek wtasciciela ma wtasna,
hodowle na pampie.

Spedzitem w Cordobie dwa lata. Mozecie mi wierzy¢, gdy mowie, ze
Argentynczyk zawsze ma w zanadrzu anegdotke o najlepszym steku,
jaki zdarzyto mu si¢ jes¢. Kazdy ma tez brata lub kuzyna hodowce,
ktory bezposrednio go zaopatruje. Dodam jeszcze, ze w menu kilogram
migsa stanowitl wielko$¢ podstawow3g. Przynajmniej tym razem udato
mi si¢ wymigac od sosu bernenskiego.

- Czy sie mylg, czy pani pobyt w Stuttgarcie byt bardzo krotki? Trwat
niespetna poéttora roku, prawda?

- Doktadnie siedemnascie miesiecy, o dwa krdcej niz panski w
Reykjaviku - odpowiedziata Thorsen, ktora jak si¢ zdawato, $ledzita
moja kariere tak samo uwaznie jak ja jej.

-Jaka jest specjalnos¢ Stuttgartu?

- Starozytne cywilizacje. Pono¢ wystano mnie tam dlatego, ze
potrafi¢ przeczyta¢ Cycerona w oryginale. Wynudzitam si¢ na $mier¢.

- Nudzila si¢ pani? - powtorzylem zaskoczony. - Jak mozna si¢
nudzi¢, majac do dyspozycji tak bogaty temat?

- Bogaty, ale catkiem bez znaczenia. To byto o wiele za latwe.
Starozytno$¢ nikogo juz nie interesuje. Chrzescijanskiego megczennika
tworzy pan w trzy miesigce, powstanie niewolnikow w dwa tygodnie.
Kto panu zaprzeczy? Jesh tylko zrodta sg w porzadku -a prosze mi
wierzy¢, moje byly - nikt nie podwazy panskiego zdania. Akademicy
sg tak zajeci rekonstrukcja pompejanskich mozaik ptytka po ptytce, ze
nigdy nie znajduja czasu, zeby szukac¢ dziury w catym.

- A pani opiekun, tam na miejscu? Petnita pani funkcje zastgpcCy
dyrektora biura, prawda?

- Tak jest. To byt przyzwoity gos¢, taki witasnie akademik. Miat
pewne trudnosci z popychaniem swoich projektow do przodu. Kiedy
mowiliSmy mu ,,na jutro", on rozumiat przez to ,,przed koncem roku".

Znalem ten typ. Przypominal mi jednego z moich profesoréw nauk
politycznych. Doprowadzat swoich doktorantow do szatu. Na
pierwszym spotkaniu rozrysowywat im plan pracy na kolejnych
pietnascie lat.



- A tutaj dobrze si¢ pani bawi? - spytatem, podczas gdy wiasciciel
potozyt przede mng kawal wotowiny wielkosci mojej watroby.

Thorsen spojrzata na mnie, jakby styszala to stowo po raz pierwszy w
Zyciu.

- Nie uzylabym takiego sformutowania, ale tak, jestem raczej
zadowolona. Praca jest ciekawa, a ktopoty zdrowotne Diaza stwarzaja
pewne mozliwosci.

-Jak na przyktad? - chciatem wiedzie¢, myslac, ze Diaz z pewnoscia
bylby zachwycony, styszac, ze chorobe nowotworowa, ktéra przykuta
go do 16zka, dato si¢ zaliczy¢ do kategorii drobnych zyciowych
wypadkow.

- Och, dobrze pan wie, co chce powiedzie€ - odparta, obdarzajgc mnie
anielskim u$miechem. - Juz otrzymanie posady zastepcy dyrektora
centrum w wieku dwudziestu o$miu lat nie zdarza si¢ zbyt czesto, ale
skuteczne zarzadzanie operacjami w imieniu szefa to prawdopodobnie
najlepsza rzecz, jaka mogta mi si¢ przytrafi¢ z punktu widzenia mojej
kariery. Niech pan pomysli: dyskutuje z innymi dyrektorami centrow
jak réwny z rGwnym.

- I nie boi si¢ pani, ze popelni jaki§ btagd? W koncu odrobing brakuje
pani doswiadczenia operacyjnego, prawda?

- Dzigkuje za troske, Dartunghuver, ale na ten moment §wietnie sobie
radz¢ sama 1 nie zamierzam nic w tej kwestii zmienia¢. Niech ten uktad
utrzyma si¢ jeszcze przez rok czy dwa, a po prostu beda musieli
awansowac mnie do trzeciej klasy.

Po jej zacietrzewionym tonie poznatem, ze nic nie wskoram, drazac
temat.

- Sliv - odezwatem sig¢ cicho.

- Co Sliv?

- Moze pani nazywaé¢ mnie Sliv. I proponuje, zeby$smy przeszli na
iy

Wydawato si¢, ze doglebnie analizuje moja sugestig.

- Zgodze si¢ na Sliva - oznajmita wreszcie. - Ale wolg nadal zwracac
si¢ do pana przez ,,pan". Ta forma pozwala mi zachowywac¢ do ludzi
szacunek.

- A co na to pani chtopak? - spytalem na wpdt zartobliwie. Na moje
nieszczescie Thorsen nie wyczuta dowcipu.



- Nie sadze, zebySmy znalezli si¢ tutaj, aby rozmawia¢ o moim
chtopaku - odparta sucho. - Zaktadajac, ze jakiego§ mam, oczywiscie -
postanowita doprecyzowac.

Byla to niepotrzebnie rozbudowana klaryfikacja, ktora na dodatek nie
odpowiadata na moje pytanie. Czy zwracata si¢ do swoich chlopakéw
per ,,pan"? A jesli mowita im na ,ty", to czy nalezalo z tego
wnioskowaé, ze ich nie szanuje? Zdawalem sobie sprawe, ze
wkraczam na grzaski grunt, wolalem wiec chwilowo zaja¢ si¢ stekiem,
zastanawiajac si¢ przy tym, co milego mogtbym powiedziec.

- Czytalem pani teczke, Skitos, stolica Tesalii - rzektem wreszcie. -
Niezwyktly pokaz falsyfikacji.

Jej twarz rozjasnita si¢, kiedy Thorsen uraczyta mnie promiennym
usmiechem. Boze, jakaz byta pigkna! Co za szkoda, ze trzeba jej byto
schlebi¢, zeby si¢ rozchmurzyta.

- Ja nigdy bym nie wpadl, zeby stworzy¢ to Stowarzyszenie na rzecz
Kultury Tesalskiej - ciggnagtem. - Co za genialny pomyst!

- Dzigkuje - odparta. - Wazne bylo, zeby znalez¢ zrodto, ktore
ustanowi zwigzek mi¢dzy Nebraskg a Grecjg. Stowarzyszenie dodaje
wiarygodnos$ci pozostalym zZrédlom, a te z kolei uwiarygodniajg
istnienie Stowarzyszenia.

Wczesniej nie patrzytlem na to pod tym katem, ale po chwili refleks;ji
zrozumiatem skutecznos¢ tego rozwigzania. Umieszczajac tabliczke na
pasterskiej chatce w Actinonii, Thorsen upiekta dwie pieczenie na
jednym ogniu: poswiadczyta histori¢ Spyrosa oraz udowodnita zywot-
nos¢ stowarzyszenia. Czemu ja nigdy nie mialem takich pomystow?

-To dla Cérdoby wielki zaszczyt moc przyjaé laureata Nagrody za
Najlepsza Pierwszg Teczke - odwzajemnila sie¢.

- Och, znowu o tej nagrodzie! - zawotatem z niechecia, odsuwajac
talerz. - Nie ma co si¢ nad tym rozwodzic.

- A jednak panska teczka zastuguje, zeby chwilke si¢ nad nig
zatrzymac, jest znakomita - Stwierdzita Thorsen.

A wigc ja czytala. Nie bede zaprzeczal, ze ta rewelacja sprawita mi
pewng przyjemnosc.

- Aktualny temat, pomystowy, ale wiarygodny scenariusz, oryginalni
bohaterowie, wszyscy jednak martwi albo niemozliwi do odnalezienia.
.. - wyliczala, nalewajac sobie wody do szklanki.



- Leno, pani mnie wprawia w zaklopotanie - przerwatem, za-
stanawiajac si¢, dokad ona zmierza.

- Nie, mowi¢ prawde. Skad przyszito panu do glowy, zeby zajac sie
Buszmenami?

Opowiedzialem jej, jak za sprawg nekrologu Chemineau za-
interesowatem si¢ ludami potudniowej Afryki. Po jej zdumionym
wyrazie twarzy poznatem, ze sama bylaby niezdolna do takiego
oportunizmu.

- To byt $mialy krok, moje gratulacje - skomentowata w koncu. -1
podejrzewam, ze musial pan dopracowywac¢ zrodta w pospiechu?

- Poniekad, tak - odpartem. - Miatem niespetna dwa tygodnie na
catkowite przerobienie manuskryptu Chemineau 1 dodatkowo dwa
miesigce na uporzadkowanie reszty.

- Ach, jednakowoz... - rzucita Lena. - Mys$lalam, ze dysponowat pan
jeszcze mniejsza 1loscig czasu.

- To juz i tak wydawato mi si¢ diabelnie krotko, prosze mi wierzy¢ -
rzeklem, wspominajac dwa tygodnie z Brioncetem, wypelnione pracg
bez chwili wytchnienia. Czy ona wtasnie insynuowata, ze jedynie
ekstremalny pospiech mogltby usprawiedliwi¢ kiepska jako$¢ moich
zrodet?

- Nie, nadmieniam o tym tylko dlatego, ze Gunnar nie przystat nam
panskiej teczki do zatwierdzenia.

Wiasciciel wybrat akurat ten moment, by podejs¢ 1 zapytac, czy
kolacja nam smakowata. Thorsen ucigla jego przymilng przemowe,
balansujac na granicy uprzejmosci.

- Moze wystat j3 do Hong Kongu albo do Malmo? - zasugerowatem,
gdy sie oddalat.

- Nie, sprawdzitam, archiwa sg scentralizowane.

-1 co pani z tego wysnuta? - spytalem, czujac niejasny niepokoj.

- Och, nic - odpowiedziata. - Ze Gunnar si¢ nie zmienit. Woli
postgpowac wedle wlasnego widzimisi¢, niz poprosi¢ o opini¢ praw-
dziwych profesjonalistow.

Wecale nie podobato mi si¢, ze mowi o Gunnarze w taki sposob,
zwlaszcza kiedy sobie przypomniatem, z jakim uwielbieniem on
wspominal jg. Upilem tyk wina, zeby si¢ opanowa¢ i1 na nig nie
naskoczyc.



- Patrzac na rezultaty jego dziatan, trudno odméwi¢ mu stusznosci -
stwierdzitem.

-Jest jeszcze troszke za wczesnie, zeby to ocenia¢ - 0o$wiadczyta
Thorsen sentencjonalnie. - Dobre teczki to takie, ktoére wytrzymuja
probe czasu. Wcigz czekamy, by si¢ przekonac, czy legenda Nigela
Maertensa przetrwa Sledztwo De Beersa. Nie postawitabym na to
swoich oszczednosci.

Tym razem niespiesznie oproznitem kieliszek az do dna. Powziglem
silne postanowienie, ze nie pozwole, by puscily mi nerwy. Co
moégitbym zyskaé, idac na noze z Leng Thorsen juz przy pierwszym
spotkaniu?

- Pracuje pani nad jakim$ nowym projektem? - spytatem glosem tak
stodkim, jak si¢ tylko dato.

- Nie - odparla niechetnie, jakby zamierzata unikna¢ celnego ciosu z
mojej strony. - I obawiam si¢, ze pan rowniez bedzie musial chwilowo
odesta¢ swoja wyobrazni¢ do lamusa. JesteSmy zalewani pytaniami, a
mamy za mato ludzi. Zamierzat pan bawi¢ si¢ w turystg?

-Tak sadzg, chyba tak - odrzeklem, jakbym rozwazat te kwesti¢ po raz
pierwszy. W rzeczywistosci Youssef 1 Magawati zlecili mi juz
zorganizowanie na przyszly rok pieszej wycieczki przez Patagoni¢ i
miatem nadziej¢ dosta¢ na t¢ okazje cztery tygodnie urlopu.

- Niech pan na to nie liczy - o$wiadczyta kategorycznie Lena. - Albo
niech pan zrobi tak jak ja: wezmie pot dnia wolnego, kiedy najdzie
pana ochota, by odwiedzi¢ muzeum.

- Dzigkuje za rad¢ - rzucitem, spogladajac katem oka na mlodego
sprzedawce réz, ktory zblizat si¢ do naszego stolika, Spiewajac na cale
gardlo.

Lena odwrdcila si¢ gwattownie i1 kazata mu sptywac, lecz chtopak,
ktoremu nie datbym wigcej niz dwanascie lat, nie pozwolit si¢ zby¢ tak
tatwo jak witasciciel knajpki.

- Kwiatek dla picknej damy? - zagadnat mnie, zmuszajgc Thorsen, by
powachata zawartos¢ koszyka.

- Kwiatek, Leno? - powtdrzytem. - To bylaby dla mnie przyjemnos¢.



- Prosz¢ mu powiedzie¢, zeby si¢ stad zabieral, Dartunghuver -
zapieklita sie¢ Thorsen, sadowiac si¢ glebiej na krzesle. - Postucha tylko
pana.

- Jest pani pewna? Sg naprawde pigkne - stwierdzilem, dajac matemu
sprzedawcy znak, by podjal spiew. Zabrat si¢ do rzeczy z zapatem, ku
rosnacej uciesze gosci przy sgsiednich stolikach.

- Na mitos$¢ boska, niech on stad zniknie albo to ja odejde od stotu! -
zawotala Thorsen u kresu wytrzymatosci.

- Mysle, ze lepiej bedzie, jesli sobie pdjdziesz — zwrdcitem si¢ do
sprzedawcy, wsuwajac mu w zwini¢tg dton banknot.

Wybral najpickniejsza ze swoich r6z 1 wreczyt mi ja z powaga,
sktadajac ukton. Odcigtem todyge nozem do stekdéw 1 wsunagtem kwiat
do butonierki, podczas gdy Thorsen poprosita o rachunek, unikajac
patrzenia w mojg strong.

Kiedy udatem, ze chcg¢ wsungé rgke¢ do kieszeni, Thorsen po-
wstrzymata mnie gestem i wyjeta karte kredytowa.

- Firma pfaci, to si¢ rozumie samo przez si¢. To byla stuzbowa
kolacja.

- Nie miatlem co do tego zadnych watpliwosci, Leno - odpartem,
glaszczac r6z¢ wierzchem dioni.
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Dwa dni p6zniej Ramirez wsungt gtowe do mojego gabinetu, zeby
mnie powiadomié, iz Alonso Diaz przebywa w budynku i chciatby
mnie poznaé. Poniewaz juz od dwoch godzin Slgczatem nad tabelami
szkodliwos$ci morskiej, z radoscig powitatem t¢ odmiane. Znacznie nie
docenitem matematycznej skladowej mojego nowego stanowiska i
czekalem tylko, az Ramirez zorientuje si¢, Zze nie pojmuje¢ nawet
pierwszej linijki z rownan, ktérymi naszpikowane byly wszystkie jego
notatki stuzbowe.

W windzie, ktéra wiozla mnie na 6sme pigtro, oddatem si¢ ma-
rzeniom, ze Diaz o$wiadczy, iz moja przykrywka reasekuratora zostata
juz nalezycie ustanowiona 1 ze odtad moge poswieci¢ si¢ wyltacznie
sprawom KFR-u. Wiedzialem, niestety, ze istniejg niewielkie szanse,
aby moje zyczenie miato si¢ spetni¢. Wszyscy agenci pierwszej i
drugiej klasy wioda podwojne zycie. Jedynie agenci klasy trzeciej oraz,
rzecz jasna, szefowie KFR-u dysponujg czasem wedle wlasnego
upodobania.

Spodziewalem si¢, ze zastane Diaza w kiepskiej formie, ale nie ze
przyjdzie mi rozmawia¢ z zywym trupem. Ubrania na nim wisiaty.
Stracil wlosy, lecz - czy to przez brawure, czy przewrotnos¢ -nie nosit
peruki. Zdawalo sig¢, ze krew odptyneta mu z twarzy, ktora wygladata,
jakby wykuto ja z kamienia. Przyciggnat mnie do siebie w niezdarnym
uscisku, ja jednak nieswiadomie trzymatem si¢ na dystans, bojac si¢, ze
przelece przez niego na wylot.

- Sliv, moj drogi, Gunnar tyle mi o panu opowiadat, ze mam wrazenie,
jakby stal przede mng stary przyjaciel - odezwal si¢ po angielsku.



- | nawzajem - sktamatem, starajac si¢ ukry¢ niepokoj, jaki wzbudzata
we mnie jego widmowa aparycja. Ale po kiego diabta Gunnar ukrywat
przede mng stan Diaza, jezeli o nim wiedziat? Czyzby si¢ domyslal, ze
nie zachwyci mnie perspektywa pracy dla Leny Thorsen?

- Zaluje, ze nie moglem pana powitaé osobiscie w dniu panskiego
przyjazdu. By¢ moze styszat pan, ze cierpi¢ obecnie pewne problemy
zdrowotne... - rzekt Diaz, §ledzac moja reakcje.

- Rzeczywiscie, byta o tym mowa - odpartem, jakbym przechowywat
te informacj¢ w tej samej przegrodce co godziny otwarcia firmowego
bufetu.

Diaz postatl mi dlugie spojrzenie, a ja wyczytatem w jego oczach, tak
jak 1 on musial wyczyta¢ w moich, ze zaden z nas nie ma ochoty
rozwodzi¢ si¢ nad jego chorobg. Odniostem wrazenie, ze ulzyto mu na
te konstatacje, 1 jego gtos nabrat bardziej ozywionej barwy.

- Napije si¢ pan czegos? Cola? Sok?

- Poproszg tylko szklanke wody. - Jesli miatem przyjmowac dziennie
tysigc kalorii pod postacig steku, dobrze by bylo zacza¢ uwazac na calg
reszte.

- Zaraz kazg przyniesc, niech pan spocznie, drogi chtopcze -zachecit
Diaz, podnoszac stuchawke, aby zadzwoni¢ do sekretarki.

Przyciagnalem sobie spartanskie drewniane krzesto, wracajac
myslami do skorzanych foteli Gunnara. Ci dwaj mezczyzni mienili si¢
przyjaciotmi, lecz ich style nie mogty bardziej si¢ od siebie rdznic.
Gunnar umeblowat swoj gabinet komfortowo, a nawet luksusowo,
starannie dobierajgc oswietlenie 1 materiaty, podczas gdy Diaz, majac
na wzgledzie jedynie funkcjonalnos¢, usitowat, zdaje si¢, upodobnic
sw0] do komisariatu wschodnioniemieckiej policji. W tej kwestii
Gunnar niewatpliwie wygrywa, pomyslatem, probujac - na prozno -
znalez¢ sobie na krzesle wygodng pozycje.

W tym momencie do pokoju weszta Lena Thorsen, niosgc tace.
Zarumienifa si¢, gdy zrozumiala, ze karafka wody przeznaczona jest
dla mnie 1 Zze cokolwiek by powiedziata, ja nie zapomne, ze pewnego
dnia przydybatem ja w tej stuzebne;j roli.

- Ach, dzigkuje, Leno - przywitat ja Diaz. - Prosze to postawic tam.
Sliva juz pani zna, jak mniemam.



Istotnie, juz si¢ poznaliSmy - potwierdzita Thorsen, kiwajac glowa w
moja strong.

-Tym lepiej, tym lepiej - stwierdzil Diaz, nalewajac mi szklanke
wody. - Czgsto bedziecie razem pracowali. Leno, moze mogtaby pani
w weekend pokaza¢ Slivowi najcickawsze punkty w miescie, co pani
na to?

- Z przyjemnoscig - odrzekla Lena, rowniez nalewajac sobie wody,
aby ukry¢, w jak duzym stopniu wymuszona jest ta oferta.

- Ale moze Sliv ma jakies$ pilniejsze sprawy do zatatwienia?

- Jak najbardziej - przytaknatem, przychodzac jej na ratunek.

- Ale zapamigtam sobie to zaproszenie - dodatem, spogladajac
Thorsen w oczy.

- Prosze spocza¢, Leno - podjat Diaz. - Zjawila si¢ pani w samg porg.
A zatem, Sliv, jak mingly panu pierwsze dni w naszej Compaiia
Argentina del Reaseguro?

- Dobrze - odpowiedziatem. - Cho¢ szczerze moéwiac, nie spo-
dziewatem si¢, ze mdj bezposredni przetozony okaze si¢ cywilem.

- Tak, wiem - przyznal Diaz - nie jest to rozwigzanie idealne.
Mielismy seri¢ nieudanych rekrutacji i chronicznie brakuje nam ludzi.
Ale Ramirez jest nieszkodliwy. Zadowala si¢ tym, ze pozwalamy mu
siedzie¢ we wilasnym kaciku 1 wypisywac te swoje rownania. Uwaza,
ze odkryt niezawodny model przewidywania.

- Oparty na funkcji Riemanna - uzupehitem. - Tak, zdazyt wyjasnic.

- Doskonale pan sobie poradzi - uznat Diaz, niweczgc w ten sposob
resztki moich nadziei na uwolnienie si¢ od monotonii zycia
aktuariusza. - A z powazniejszych spraw, domyslam si¢, ze Gunnar
wytlumaczyt panu, na czym polega rola centrum w Cor-dobie.

- Prawde mowigc, raczej niezbyt szczegdlowo. Wiem tylko, ze
Cérdoba to jedna z czterech jednostek zajmujacych sie kwestiami
falsyfikaciji.

Diaz upit tyk wody 1 przytaknat. Byt tak blady, ze przez chwile
myslalem, ze zaraz zemdleje.

- Poniewaz sam pan stworzyt kilka teczek, wie pan, ze opiekun
prowadzacy ma za zadanie kontrolowac panskie zrodia i upew-



ni¢ si¢, ze podjat pan wystarczajace wysitki w celu uwiarygodnienia
scenariusza.

- Naturalnie - potwierdzitem. Jak mégtbym zapomnie¢ dwa spotkania
dziennie, podczas ktorych Gunnar dopieszczat buszmenska teczke?

- Jesli cokolwiek wzbudzi w opiekunie prowadzacym chocby
najmniejszg watpliwos¢ - kontynuowat Diaz — wysyta on teczke do
Hong Kongu, ktory badajag na miejscu albo przekazuje jednemu z
centréw pomocniczych w Cordobie, Malmo lub Vancouverze. A my
poddajemy tu takg teczke sekcji, sprawdzamy zrodla, potwierdzamy
dane, zlecamy wewnetrznym ekspertom weryfikacje podstawowych
hipotez.

- Moglby mi pan poda¢ jakis przyktad? - poprositem. - Nie
wyobrazam sobie, jaka zmiang¢ moglibyscie wprowadzi¢, nie bedac
wczesniej zaangazowanymi w powstawanie scenariusza.

- No dobrze - rzucit Diaz ztosliwie. - Wezmy panskg trzecia teczke:
Der Bettlerkonig.

- Jak t0? - zawotatem. - Czytat pan Bettlerkoniga)}

- Czy go czytalem? - powtérzyt Diaz. - Ja go pochtongtem. Gunnar
wystat mi folder w lutym ubieglego roku, nalegajac, zebym zajat si¢
nim osobiscie. Wie, jaki ze mnie kinoman...

- Czy kto$ moglby mnie wtajemniczy¢? - wtracita si¢ Thorsen. -
Bettlerkonig, krol zebrakow?

- Mmm... Tak, to dobre thumaczenie - ocenit Diaz. - Sliv, niech pan
zaprezentuje swoj scenariusz.

- Od czego by tu zacza¢? W tysigc dziewiecset trzydziestym siodmym
roku miody niemiecki arystokrata nazwiskiem von C. przedstawit
kilku producentom projekt filmu zatytulowanego Der Bettlerkonig.
Wszyscy go odrzucili, podajac roznorodne wymowki. Klaus Hoffmann
z wytworni UFA (Universum Film AG) napisat do von C. tak: ,,Der
Bettlerkonigowi brakuje wartosci moralnych, ktérych naréd niemiecki
oczekuje od nowoczesnej produkcji”.

- Co stanowilo uprzejmy sposob na poinformowanie pomystodawcy,
ze jego dzielo jest politycznie niepoprawne - przetozyt Diaz, ktéremu
wrocity kolory. Postanowitem, ze zrobi¢ mu przyjemnos¢, rozciggajac
SW0]3 przemowe.



- Der Bettlerkonig opowiada histori¢ malego bawarskiego ksiestwa z
XIV wieku. Ksigze Friedrich nie moze dojs¢ do siebie po Smierci zony,
ksi¢znej Hild¢. Przeczuwajac zblizajacy sie koniec, gorgco pragnie
wyda¢ za maz jedyng corke, Gudrun, ktora kocha si¢ w rycerzu
Haraldzie, jednym z najbardziej prawych i szanowanych ludzi w
promieniu wielu kilometrow. Harald walczyt za cesarza Ludwika IV
Wittelsbacha, szczerze kocha Gudrun, a ksigz¢ Friedrich widzi w nim
idealnego nastepce.

Ale do zamku zaczynaja dociera¢ anonimowe doniesienia, dzieki
ktorym ksigze poznaje nieoczekiwany aspekt osobowosci przysziego
zigcia. Dowiadujemy si¢, ze Harald zacheca kmieci w ksigstwie, by
przestali placi¢ podatek w naturze. ,,Ziemia nalezy do tych, ktorzy ja
uprawiajg. Przed wami uprawiali jg wasi rodzice, a przed nimi rodzice
waszych rodzicow. Dlaczego mielibysScie oddawac jej owoce tym,
ktorzy sg zbyt leniwi, aby sia¢ i ora¢?". Friedrich jest zszokowany.
Wzywa Haralda do zamku, aby si¢ z nim skonfrontowa¢. Harald
pozostaje wierny swoim przekonaniom, nawet gdy Friedrich grozi mu
banicjg. ,,Kocham Gudrun nad zycie - odpowiada Harald - lecz moje
miejsce jest posrod zebrakow".

- Bardzo wzruszajgce - orzekta Thorsen cokolwiek drwigco.

- Niech pani poczeka - zachecit Diaz, ktory cieszyt si¢ jak wariat -
najlepsze jeszcze przed nami.

- Friedrich powiadamia o wszystkim Gudrun, majac nadziej¢, ze
corce uda si¢ przemoéwi¢ Haraldowi do rozumu. Ale Gudrun bierze
stron¢ swojego konkurenta. Thumaczy ojcu, ze sam uosabia prze-
brzmiatg epoke 1 ze wlasnos¢ ziemska to przezytek. Nagle rozlega si¢
przeciagla skarga mysliwskiego rogu. Friedrich spieszy do okna 1 widzi
u bram zamku zgraje¢ zebrakow zgromadzong przez Haralda. Gudrun
oznajmia ojcu, ze od tej pory jego ludzie bedg przyjmowali rozkazy od
niej. Jej ton jest niewzruszony, nieznoszacy sprzeciwu. Dziewczyna
schodzi na dot, by samodzielnie opusci¢ most zwodzony.
Skamieniatemu ojcu, ktory przypatruje sie¢, jak zebracy ze spokojem
opanowujg jego zamek, oznajmia: ,,Nie zrobimy ci krzywdy".

- To wszystko? - spytata Thorsen.

- To jedynie fabula filmu! - wykrzyknat Diaz. - Nic dziwnego, ze
UFA miata opory, zeby zrobi¢ z tego superprodukcje!



- Trzeba zaznaczy¢ - wyjasnitem w stron¢ Thorsen - ze ideal
kolektywistyczny nie byt racze; w nazistowskich Niemczech witany
brawami. Cztery lata wczesniej Hitler podpalit Reichstag, zwalajac
wing na komunistow, aresztowal cztery tysigce dziataczy, a p6Zniej po
prostu zdelegalizowal KPD, Kommunistische Partei Deutschlands.

- W tym okresie lepiej byto nakreci¢ Olimpiade - uzupetnit Diaz.

- Ale von C. si¢ nie zniechgca. Jest mtody, bogaty, idealistyczny i
nieswiadomy. Nikt nie chce zrealizowac¢ jego scenariusza? Nie szko-
dzi, sam sfinansuje produkcje. W czerwcu trzydziestego siodmego, za
posrednictwem podstawionego czlowieka nazwiskiem Giinther
Niemals, wynajmuje studio w Babelsbergu. Dwa tygodnie pdzniej
Gestapo robi na Babelsberg nalot. Von C. jakos$ si¢ wydostaje, lecz
Niemalsowi oraz paru aktorom szczg$cie nie sprzyja i zostajg skazani
na pi¢¢ lat wigzienia.

- Zaktadam, ze wszystko to jest udokumentowane — rzekta Thorsen
tonem, ktory pozwalal niemal bez cienia watpliwosci odgadnac jej
opini¢ w tej sprawie.

- Wlasnie do tego zmierzamy - odpart Diaz. - Ale tak, ogolnie rzecz
biorac, Sliv wykonat kawat dobrej roboty. Niemals istniat naprawde i
faktycznie poszedt do wigzienia, cho¢ miato to zwigzek z pewnym
ponurym przypadkiem pedofilii. Watpie, by jego potomkowie rwali
si¢, zeby podwazac nasza wersje. Jesli chodzi o dwa tygodnie w studiu,
nalezyty zapisek widnieje w harmonogramie zdj¢¢ przechowywanym
w archiwach w Babelsbergu.

-To nie wystarczy, by powstrzymac von C, ktory tylko mgliscie zdaje
sobie sprawe z faktu, iz jego beztroska kosztowata kilku wspot-
pracownikow wolnos¢. Rozpoczyna poszukiwania sredniowiecznego
zamku, w ktorym moglby pod;jac przerwane zdjecia, caty czas ptacac
aktorom oraz technikom. Pewien pomocnik mysliwego wskazuje mu
zamek Unterweikertshofen na péinocy Bawarii, nieopodal miesciny o
nazwie Erdweg. Von C. udaje si¢ tam natychmiast i wprowadza w blad
wlasciciela, hrabiego von Hunda, dajac mu do przeczytania mniej
upolityczniong wersje¢ scenariusza. Zdjecia rozpoczynaja sie w
nierealnej atmosferze. Aktorzy boja si¢ o swoje bezpieczenstwo:
niektérzy chca gra¢ w maskach albo silnie ucharakteryzowani, zaden
nie godzi si¢, by jego nazwisko umieszczono w napisach. Von C. na-



grywa pewng liczb¢ bezuzytecznych scen po to jedynie, by uspokoi¢
von Hunda. Zatrudnia okolicznych wiesniakow do odegrania thumu.
Aktorce grajgcej role Gudrun przytrafia si¢ kontuzja i von C. zastepuje
ja wilasng siostrg, Marig. Po siedmiu tygodniach zdjecia dobiegaja
konca. Von C. montuje film samodzielnie, uzywajac materiatow z
drugiej reki. Powierza jedyna kopi¢ Marii 1 kontaktuje si¢ z paroma
niezaleznymi dystrybutorami. Jeden z nich donosi na niego do
Gestapo, ktore aresztuje go jeszcze tego samego dnia. VVon C. zostaje
skazany na dziesi¢¢ lat pozbawienia wolnosci. W tysigc dziewigcset
czterdziestym zostanie przeniesiony do Dachau, ktore lezy ledwie pare
kilometréw od Unterweikertshofen, gdzie w styczniu czterdziestego
piatego padnie ofiarg epidemii tyfusu.

- To wszystko? - spytata Thorsen oszotomiona tym zatrzesieniem
szczegotow.

- Troche cierpliwosci, tak naprawdg¢ historia dopiero si¢ zaczynal! -
zazartowatem. - Na poczatku lat sze§¢dziesigtych Maria, siostra von C,
nagle staje na czele kampanii majacej na celu wyswietlenie Der
Bettlerkoniga. Zachowata rolki z filmem przez te wszystkie lata,
nikomu nie wyjawiajac ich istnienia. Przeczytawszy pewnego dnia
artykul na temat Manifestu z Oberhausen, w ktérym dwudziestu
szesciu mtodych niemieckich filmowcoéw oglasza $mier¢ dawnego
kina, Maria kontaktuje si¢ kolejno z jego sygnatariuszami i usituje
zainteresowac ich swojg historig. Jeden z nich, Franz-Josef Spieker,
odpowiada przychylnie. Zgadza si¢ obejrze¢ film i1 natychmiast
pojmuje, ze oto ma przed soba arcydzieto. Wyjasnia Marii, ze w
kontekscie obecnej niemieckiej polityki nadzieje na znalezienie
dystrybutora sa znikome, ale proponuje, ze pokaze film swojemu
francuskiemu przyjacielowi, Georges owi Sadoulowi, wielkiemu
krytykowi kina, autorowi monumentalnej historii siddmej sztuki, a
przede wszystkim - zarliwemu dziataczowi komunistycznemu. Maria
si¢ zgadza, a Bettlerkonig oczarowuje rowniez Sadoula, ktory
pospiesznie uruchamia swoje kontakty, aby zorganizowac¢ specjalny
pokaz w Cinémathéque Frangaise.

- Nasz przyjaciel niczego si¢ nie boi - skomentowatl Diaz - lecz Der
Bettlerkonig faktycznie pojawia si¢ w programie Cinémathéque z
dwunastego listopada szes¢dziesigtego trzeciego roku.



- Sala Cinémathéque, wowczas mieszczaca si¢ przy rue d'UIlm, moze
pomiesci¢ okolo dwustu osob, ale rzedy sSwiecag pustkami. Sadoul
zbytnio si¢ pospieszyt i nie miat czasu zgromadzi¢ inteligencji. Przybyt
jednak Truffaut, a takze Daney i Doniol-Valcroze. Chris Marker zjawia
si¢ spozniony. Sadoul w kilku zdaniach zapowiada film, zapraszajgc
przyjaciot, by zapoznali si¢ z ,,waznym dzietem ekspresjonizmu o sile
wyrazu wickszej nawet mz M - Morderca.

-Jeszcze wigkszej! - wySmiata t¢ uwage Thorsen, ktora wedle
wszelkiego prawdopodobienstwa nigdy nie widziata M - Mordercy, a
Fritza Langa uwazala pewnie za berlinskiego projektanta mody.

- 7 tej pamigtnej projekcji zachowato si¢ kilka §wiadectw. Daney
pisze: ,,Wczorajszego wieczoru narodzil si¢ 1 umart geniusz". Truffaut
zwierza si¢ w swym dzienniku, ze ggby bawarskich kmieci wzruszyty
go do tez, dogmatyczna bezkompromisowos¢ Gudrun zas zmrozita mu
krew w zylach. Marker ze wzburzeniem stwierdza, ze von C. juz w
trzydziestym siodmym roku opanowal technike zdje¢ statycznych
komentowanych spoza planu, ktora rok temu zdecydowata o sukcesie
Filaru. Pomimo wszystkich tych sprawozdan, pewne aspekty pokazu
wcigz owiewa dziwna tajemnica. Wedtug niektorych film jest niemy, a
histori¢ opowiedziano za pomoca wmontowanych klatek z tekstem.
Doniol-Valcroze twierdzi, ze aktorzy méwia po niemiecku, Sadoul za$
zatrudnil na ten wieczor dwoch thumaczy, ktorym polecono na biezaco
przektada¢ dtugie monologi Haralda i Gudrun.

Ale Der Bettlerkonig naprawdg¢ przechodzi do legendy tydzien
pozniej, kiedy rolki z filmem ulegaja zniszczeniu w pozarze mona-
chijskiego studia Marii. Zatamany Sadoul - ktéry jako jedyny widziat
obraz dwukrotnie - spisuje gléwny zarys scenariusza, wyrazajac
nadzieje, 1z pewnego dnia jakis rezyser, rownie jak von C. natchniony,
pozwoli jego postaciom odzy¢ na ekranie.

- I podejrzewam, ze jak za sprawa jakies klatwy - wysnula
przypuszczenie Thorsen - wszyscy bohaterowie tej uroczej historyjki
znikaja w pdzniejszych latach z pola widzenia, zostawiajgc panu wolng
rgke, aby mogt pan mowic 1 pisa¢ w ich imieniu.

- Alez tak - przyznatem spokojnie. - I abym moégt stworzy¢ mit
Bettlerkoniga, ktory juz w niespetna rok po powstaniu zostal zaliczony
do wielkiej spuscizny przedwojennego kina.



- W zesztym tygodniu - dorzucit Diaz - Godard zwierzyt si¢
dziennikarzowi telewizyjnemu ze szwajcarskiej Romandii, ze nigdy
sobie nie wybaczy, ze przegapil pokaz w Cinémathéque dwunastego
listopada sze$c¢dziesigtego trzeciego. Wyobraza sobie pani?

- Godard? - powtorzyta Thorsen. - Nie znam.

- Alez, Leno - zaprotestowal Diaz. - Jean-Luc Godard: Do utraty
tchu, Pogarda...

- W zyciu o nim nie styszalam - wymamrotata Lena, poirytowana
protekcjonalnym tonem Diaza.

- Nic nie szkodzi - wtracitlem, zeby zatagodzi¢ sytuacje. - Wystarczy
powiedzie¢, ze to wielki rezyser 1 ze takim stwierdzeniem chroni Der
Bettlerkoniga przed wsciubiajgcymi nosy szperaczami. - Widzac, ze
Diaz nie ma do$¢, dodatem: - Ale nie w takim stopniu jak francuski
filmowiec Claude Chabrol, ktory niedawno poréwnal udrgke ksigcia
Friedricha do tej doswiadczanej przez Claude'a Rainsa pod koniec
Ostawionej Hitchcocka.

- Nie, naprawde tak powiedzial? - Diaz spytal z niedowierzaniem. -
Alez...

- Wlasnie tak - dokonczylem, wcale zadowolony z efektu, jaki udato
mi si¢ wywota¢. - Chabrol utrzymuje, ze brat udziat w projekcji z
szescdziesigtego trzeciego. Ja na pewno nie bede mu zaprzeczal. .. -
Katem oka badatem reakcje Thorsen. Niemozliwe, zeby nie dala
wyrazu zdumieniu, styszac o tak doskonatym potwierdzeniu dla moje;j
historii.

- Nie do wiary... - skomentowat Diaz. - Ale niech mi pan powie, Sliv,
skad przyszedt panu do glowy pomyst na ten scenariusz.

- No c0z, od dawna interesuje si¢ kwestig zaginionych dziet sztuki.
Czy wie pan, ze nigdy nie odnaleziono osmiu z czterdziestu ptdcien
przypisywanych Leonardowi da Vinci? Ze Malarz w drodze do pracy
van Gogha przepadt bez wiesci?

- Zdaje si¢ - wtracita Thorsen, ktora odzyskata wigor, gdy tylko
przestali$my rozmawiac o kinie - ze KFR stworzyt falszywa powies¢
Alexandre'a Dumasa.

-Jak najbardziej - przytaknat Diaz. - Kawaler de Sainte-Hermine. Ale
chociaz podsun¢lis$my jg Francuzom pod sam nos, ciggle



jej nie znalezli. Tak samo dziatamy w muzyce klasycznej: jeden z
naszych agentow komponuje aktualnie ari¢ Bacha.

- No wlasnie - powiedziatem. - Zauwazytem, ze KFR zajmowat si¢
Jjuz w przesztosci wszystkimi sztukami z wyjatkiem kina. Musialem
przy tym zarysowac scenariusz von C. w taki sposob, zeby miescit si¢
w dyrektywie Planu na temat wlasnosci ziemskie;.

Hasto: ,,ziemia dla tych, ktorzy ja uprawiajg" figurowato wsrdd
priorytetow Planu Trzyletniego 1992-94.1 cho¢ Toronto poinfor-
mowato mnie, ze od mojej sredniowiecznej bawarskiej kroniki wo-
leliby wspotczesny scenariusz ulokowany w Ameryce Poludniowe;,
zatwierdzili teczke przez wzglad na jej przyszty potencjat.

Wrécitem do poczatku rozmowy:

- A wiasnie, Alonso. Pozwoli pan, ze bed¢ si¢ do niego zwracat
Alonso? Co pan poprawil w mojej teczce?

- Ach, wigc dochodzimy do sedna sprawy - odparowat Diaz.
-Wilasciwie to sporo rzeczy. Powinienem byt przestaé¢ panu poprawki,
ale poniewaz wiedziatem, ze wkrétce si¢ pan tu zjawi, wolatem
zaczekac 1 przekazac je panu osobiscie.

Po pierwsze, popethit pan kilka btedow faktograficznych. Dla
przyktadu, seanse w Cinématheque rozpoczynaty si¢ w tamtym okresie
o dwudziestej trzydziesci, nie za§ o dwudziestej... Dalej, von C. za nic
nie wystalby swojego scenariusza do UFA w tysigc dziewigCset
trzydziestym siddmym roku, kiedy to nazisci przejeli siedemdziesiat
dwa procent jej kapitatu. Sprawdzitem, wies¢ o tym zdominowata
nagtowki gazet. Von C. byt moze Smialy, ale nie ghupi.

- Zgadzam si¢ - rzektem. - Byt z niego twardy zawodnik.

- Wiekszy ktopot w tym - podjat Diaz - ze Frangois Truffaut nie mogt
wzig¢ udziatu w projekcji z dwunastego listopada szescdziesigtego
trzeciego. Przebywal tego dnia w Lizbonie, gdzie konczyt krecié

Gladkg skore.
- Och... - rzucila Thorsen, przybierajac skonsternowany wyraz
twarzy.

- To wilasnie tego rodzaju ghupie btedy moga pana bardzo drogo
kosztowac¢. PrzeniesliSmy pokaz na trzeciego grudnia, bo wtedy
wszystkie wybitne osobistosci, o ktoérych pan wspomina, przebywaty w
Paryzu. Ale zdarza si¢ tez panu podejmowac ryzyko, czasem



swiadomie, czasem nie. Nie uznal pan na przyktad za konieczne, by
sfalszowa¢ archiwa Gestapo, ktore wszakze aresztowato von C.

- Ze wstydem przyznaje, ze nie wiedzialem o ich istnieniu
-wyjawitem.

- Och... - Thorsen znoéw westchneta.

- Alianci odzyskali je prawie w cato$ci w roku czterdziestym pigtym.
Najwazniejsze przechowuje si¢ w Arolsen-Waldeck w Niemczech.
ZrobiliSmy, co trzeba. Musze powiedzie¢, ze jeszcze mocniej
zaniepokoil mnie pan, wspominajac o zamku Unterweikertshofen oraz
szanowanej rodzinie von Hund, do ktoérej od dwoch wiekoéw nalezat.
Naprawdg pan sadzi, ze trwajace siedem tygodni zdjecia moglyby ujs¢
uwagi zaroOwno okolicznych wiesniakow, jak 1 spadkobiercow
hrabiego von Hunda, ktorzy byli w tamtym czasie dzie¢mi i pewnie
mieszkali w zamku?

- To rzeczywiscie mato prawdopodobne - zgodzitem sie.

- Najtagodniej rzecz ujmujac - dodat z naciskiem Diaz. - A najgorzej,
ze decyduje si¢ pan na takie ryzyko bez powodu. Histori¢ krecenia
filmu znamy jedynie z przekazu Sadoula, ktory ustyszat jg od Spiekera,
ktoremu z kolei opowiedziata ja Maria. Niech pan si¢ zadowoli
stwierdzeniem, ze obraz powstat w Bawarii, regionie, gdzie znajdujg
si¢ setki zamkow, 1 ze von C. oklamat wilascicieli. I kolejne ryzyko,
tym razem moze lepiej skalkulowane: przeciez zdaje pan sobie sprawe,
ze Chris Marker nadal zyje.

Owszem, zdawatem sobie z tego sprawe, ale uwazalem, ze w tej
kwestii mam odpowiednie argumenty.

- Marker nigdy nie pojawia si¢ publicznie 1 od dziesigciu lat nie
udzielit wywiadu. Jakos$ nie widzi mi si¢, zeby miat wyjsS¢ z ukrycia,
aby zdemaskowac oszustwo.

- Mnie rowniez - uznat Diaz. - W koncu nie moze by¢ tak, ze
wszystkie postacie z panskiej teczki juz nie zyja. Powiedzmy, ze skoro
jedna z nich musiata przetrwac, to ciesze si¢, ze padto na Markera.
Przejdzmy teraz do ulepszen - ciggnat. - Po pierwsze, zmienitem Hilde
na Hildegard. Powszechnie przyjmuje si¢, ze zdrobnienie Hilde
powstato dopiero w XIX wieku. Nastepnie zajatem si¢ technikami
filmowymi. Przerobi! pan biografie kilku aktorow, ale ciekawym
zbiegiem okolicznosci zapomniat o technikach. Teraz jednak



pewien dzwigkowiec wzmiankuje praceg przy Bettlerkénigu W swoich
wspomnieniach, a operator zdje¢ w paru wywiadach opowiada, ze
podczas konfrontacji Friedricha z Gudrun von C. polecit mu robi¢
krotkie zblizenia. Rozwingtem takze aparat krytyczny. Czy wiedziat
pan przyktadowo, ze zanim w roku tysigc dziewiecset trzydziestym
drugim Sadoul wstapit do Partii Komunistycznej, nalezal do ruchu
surrealistycznego 1 mial tam przyjaciol, ktorzy nazywali si¢ André
Breton i Louis Aragon? Z uwagi na prezentowang pogarde dla wladzy,
$miatos¢ formy oraz eliptyczng konstrukcje Der Bettlerkonig nie-
uchronnie wywotat w Sadoulu surrealistyczne reminiscencje, ktore
rezyser opisal w liScie do swojego przyjaciela Aragona, a ktdérego
kopi¢ moge panu przestac, jesli to pana interesuje.

- Istotnie, bardzo chcialbym go zobaczy¢ - odrzektem.

- Ale przede wszystkim - kontynuowal Diaz - rozszerzylismy
oddzwiek Bettlerkoniga na inne sfery poza kinematografig. Panska
teczka ukazuje kreacje jako odgrodzong od reszty §wiata, podczas gdy
W naszych czasach - a zresztg pewnie i w kazdych innych -wielkie
dzieta przenikajg do innych dziedzin sztuki i doczekujg si¢ prawdziwie
interdyscyplinarnego potomstwa.

- To oczywiste - potwierdzita Thorsen cigzkim tonem. Juz mialem ja
poprosi¢, by rozwineta uwage Diaza; na jej szczescie dyrektor sam
podjal wyktad:

- Ekspresjonizm, o ktorym przed chwilg pan mowit, byl nurtem
malarskim, nim jeszcze znalazt odzwierciedlenie w kinie. Niech pan
pomysli o Schielem, Munchu, Kokoschce... Zresztg ekspresjonizm nie
dotyczy wylacznie sztuk wizualnych. Wptynal na Schonberga w
muzyce, na Kafke w literaturze, do pewnego stopnia na Mendel-sohna
w architekturze,

- Historia sztuki to konik Alonsa - wyjasnita Thorsen, co stanowito jej
jedyny uzyteczny wktad w dyskus;je.

- Tak samo z minimalizmem czy neorealizmem, a nie wspomng juz
nawet o kubizmie, ktory wyszedl poza ramy malarstwa, by
oddziatywac na rzezbe 1 sztuki plastyczne w ogole.

Diaz zrobit pauzg, by tykna¢ wody. Rozmowa mu stuzyta. Gdybym
byt jego lekarzem, zalecitbym jedng sesje¢ falsyfikacji rano, w potudnie
1 na wieczor.



- Rozumiem - odezwalem si¢ - ale Der Bettlerkionig nie wprowadzit
tak naprawde nowego stylu...

-Jest pan pewien, drogi chtopcze? - zapytal Diaz, spogladajac na mnie
Z rozbawieniem.

Tak po prawdzie, wcale nie bylem. Nie widziatem tego filmu. Nikt
nie widziat.

- Pojmuje pan, dokad zmierzam, prawda? - rzucit Diaz. - Ja panu
mowie, ze w Der Bettlerkonigu von C. nawigzuje do problematyki
surrealizmu, ze wizualna sita jego hordy zebrakow zainspirowata
milczace protesty przeciwko wojnie w Wietnamie, ze by¢ moze Mar-
ker ktamie, gdy twierdzi, ze wymyslil narracj¢ nalozong na statyczne
plany, ze niemiecki fotograf Andreas Gursky zaczerpnat pomyst na
swoje przebogate tekstury z komentarza Sadoula o ,,ekspresywnej
ziarnistosci" filmu von C! Niech si¢ pan nie boi wykracza¢ poza
przyjety temat, a ofiaruje pan swojej teczce duzo wigksza stabilnos¢.

- Dzigkuje¢ za rade - powiedziatem. - Mam wrazenie, ze teczka Der
Bettlerkonig nie ma juz wiele wspolnego z projektem, ktory ztozytem
u Gunnara...

- Alez skad, myli si¢ pan - odpart taskawie Diaz. - Powiedzmy, ze
nieco wygtadzilem teczke, ktora juz wezesniej byta wspaniala. A teraz
niech pan powie, Sliv, tak migdzy nami, mysli pan juz o dalszym ciagu,
co?

- O dalszym ciggu? - powtorzyta Thorsen. - Jaki tu moze by¢ ciag
dalszy?

- Przed nalotem Gestapo von C. krecit w Babelsbergu przez dwa
tygodnie - wyjasnitem z u§miechem. - Tasm nigdy nie odnaleziono.

- To odpowiadatoby jakims$ trzydziestu minutom filmu, nieprawdaz,
Sliv? - rzucil Diaz, mrugajgc do mnie porozumiewawczo. Stary totr
odgadl moj nastepny ruch, podczas gdy Gunnar nie miat bladego
pojecia, co knuje.

- Mniej wiegcej - odparlem, niebezposrednio przyznajac, ze mnie
przejrzat. - Ale moje umieje¢tnosci koncza si¢ na pisaniu. Jesli jednak
mamy u siebie mlodego rezysera, ktory chciatby sprobowac swoich sit
w politycznym Sredniowiecznym obrazie, to ja chetnie mu pomoge...



- Znajdziemy kogo$ takiego - zapewnit Diaz, zacierajac rece. -
Znajdziemy. Ach, drogi chtopcze, to blogostawienstwo mie¢ ci¢ tu
przy sobie. Genialni scenarzysci trafiajg sie tak rzadko.

- Pochlebia mi pan, Alonso - wdzi¢czytem sig, zerkajac na Thor-sen,
ktora gotowala sie ze ztosci. - Tyle jeszcze musze si¢ nauczy¢.

- A do tego jaki skromny! - wykrzyknat Diaz. - To prawda, ze musi
si¢ pan jeszcze wiele nauczy¢. Bardzo bym chcial zosta¢ panskim
instruktorem, ale obawiam si¢, ze los zdecydowat inaczej. Zostawiam
pana w rekach Leny. Niech pan si¢ zdaje na jej osad w kazdych
okolicznosciach, jej umiejetnosci falsyfikatorskie nie majg sobie
rownych.

Czekatem, az teraz z kolei Thorsen zacznie protestowac, ale nic
takiego nie nastapito. Wrecz przeciwnie, rzucita mi pelne satysfakcji
spojrzenie, ktore zdradzato, jak wielkg rozkosz sprawila jej ta
konkluzja.
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W nastepnym tygodniu podpisalem dwuletnia umowe¢ najmu na
trzypokojowe mieszkanie w centrum Cordoby. Miatem juz dosy¢
gniezdzenia si¢ w hotelu, wiec z przyjemnoscig wprowadzitem si¢ do
stonecznego apartamentu usytuowanego za Cabildo, najstawniejszym
kolonialnym budynkiem Cordoby, obecnie przeksztatconym w
muzeum historyczne. Dwa kroki dzielity mnie od Plaza San Martin,
gdzie pod wieczor gromadzili si¢ studenci, jeszcze blizej miatem do
szesnastowieczne] katedry, ktora do dzi§ stanowi gldéwng atrakcje
turystyczng miasta. Stopniowo zmienitem swojg opini¢ o Coérdobie.
Nawet jesli spacer po historycznym centrum nie budzit zadnych emoc;ji
architektonicznych (ci¢zkie, pompatyczne budowle z okresu
kolonialnego, zwyczajnie brzydkie konstrukcje wspotczesne), trudno
bylo nie ulec czarowi argentynskiej ulicy, tej niedefiniowalnej
mieszaninie nonszalancji, dumy oraz stodyczy. Do tego doktadato si¢ -
po raz pierwszy w moim zyciu - cudowne poczucie materialnego
dobrobytu. W ciggu dwdch lat Gunnar dwukrotnie podnosit mi pensje,
a agentce nieruchomosci, ktéra przepraszata, iz musi mnie prosi¢ o
zaptate za trzy miesigce z gory, pewnie nawet nie przyszio do gltowy,
ze plik pesos, ktory jej wreczytem, stanowi ledwie rownowartos¢
mojego jednomiesi¢cznego czynszu w Reykjaviku. Krotko mowiac,
elementy mojego nowego zycia gtadko wpasowywaty si¢ na swoje
miejsca 1 mato brakowalo, a zapomniatbym o ucigzliwym Ramirezie.

Niestety Ramirez nie zapomnial o mnie. Na moja prosbe Diaz
poinformowal go, ze catkiem brakuje mi doswiadczenia w kwestiach



ubezpieczeniowych, 1 poradzit podda¢ mnie przyspieszonemu szko-
leniu. Oficjalnie Compania Argentina del Reaseguro wybrata mnie ze
wzgledu na moje solidne kompetencje z zakresu geografii i geologii.
Praca dla Baldura, Furuseta 1 Thorberga rzekomo nauczyta mnie
szacowania konsekwencji, na jakie nowa konstrukcja czy zagospo-
darowanie terenu moga narazi¢ ekosystem. Liznatem tez nieco sej-
smologii - byta to scheda po wybranym przeze mnie temacie magi-
sterki - ale wszystkie te drobne talenty, nawet zsumowane, cho¢by w
przyblizeniu nie kwalifikowaty mnie do pelnienia obowigzkow.

Przez osiem dni praktycznie nie wychodzitem z gabinetu Ramireza.
Witajemniczyt mnie w sztuke czytania tabel szkodowosci, odkurzyt
moje podstawy statystyki 1 wytlumaczyt, w jaki sposdb pewne
katastrofy naturalne moga zmieni¢ si¢ w katastrofy ekonomiczne dla
naszej firmy. Nie potrzebowatem niczyjej pomocy, by zrozumie¢, ze
cyklon uderzajacy w wybrzeza Florydy kosztuje naszych klientow,
ubezpieczycieli, zdecydowanie drozej niz huragan

0 porownywalnej sile nawiedzajacy Bangladesz, ale Ramirez z prze-
razajaca precyzjg przypisywal wszystkim tym wydarzeniom cyfry

1 proporcje matematyczne. Dla uproszczenia: obywatel amerykanski
reprezentowal taka samg warto§¢ co rodzina Europejczykow,
potudniowoamerykanska wioska czy sredniej wielkosci afrykanska
osada. Nie slyszalem zresztg, zeby te stosunki ulegly w ostatnim czasie
znaczacej zmianie.

Ramirez wydawal si¢ usatysfakcjonowany moimi postepami, ja zas,
jesli mam by¢ szczery, zaczalem rozwijaC w sobie autentyczne
zainteresowanie tematem. Cho¢ odebrane przeze mnie wyksztatcenie
moze sugerowac co innego, zawsze cieszyt mnie kontakt z liczbami i
potrafitem z dos¢ duzg tatwoscia je klasyfikowac, manipulowac¢ nimi,
pojmowa¢ ich znaczenie. Bez trudu zapamigtuje wskazniki
demograficzne i ekonomiczne, mniej rozwlekle i, paradoksalnie, da-
jace lepsze wyobrazenie niz czesto ogolnikowe opisy antropologow.
Moja wyobraznia chetniej rusza na wedréwke, kiedy dowiaduje sie, ze
populacja chinskiego miasta Shenzhen w ciggu dwudziestu lat wzrosta
z trzydziestu tysigcy do trzech milionow mieszkancow, niz gdy czytam
w jakims$ czasopismie, ze ,,na ulicach roi si¢ od biznesmenow" albo ze
,rada administracyjna lotniska wtasnie przegloso-



wala budowe nowego terminalu". Jak wigc moglbym si¢ nie dogadac
z Ramirezem, ktory zamiast powiedzie¢: ,tadna dzi§ pogoda"
oznajmial: ,,Temperatura wynosi dwadziescia siedem stopni Celsjusza,
a cisnienie atmosferyczne ustalito si¢ na poziomie okoto tysigca
dwudziestu hektopaskali"?

W tym okresie nie byto raczej mowy o falsyfikacji. Umieralem z
checi, by przymierzy¢ si¢ do nowego stanowiska, lecz Ramirez nie
zostawial mi cho¢by minuty wolnego. Pézniej zrozumiatem, ze
nieswiadomie wyswiadczyl mi przystuge. Godzac si¢ na kilka tygodni
intensywnej pracy, zwi¢kszylem swoje szanse na opanowanie tematu,
co pewnego dnia pozwoli mi bumelowac¢ przez wigksza cz¢s¢ czasu
bez zwracania na siebie uwagi.

W jaki§ miesigc po moim przyjezdzie sytuacja zmienita si¢ bardziej
radykalnie, a sprawy przybraty pomyslniej szy obrét, niz Smiatbym
sobie zyczy¢. Ramirez poprosit mnie, abym ocenit nasze zagrozenie
sejsmiczne, czyli, moéwiagc jezykiem laika, abym wyznaczyt
prawdopodobienstwo wystgpienia trzesienia ziemi 1 wyliczyl jego
skutki finansowe dla przedsigbiorstwa Compainia Argentina del
Reaseguro w zaleznosci od lokalizacji oraz skali wyrzadzonych szkéd.
Na podstawie mojego raportu zarzad miatl zdecydowaé, czy nie
nalezatloby renegocjowa¢ kontraktow. Poswigcitem tydzien na
zebranie calej dostepnej literatury na ten temat, co pozwolito mi
zrewidowa¢ pare niestusznie zywionych pogladéw. Mozna by na
przyktad pomysle¢, ze niedawne trzesienia ziemi zaliczajg si¢ do
najbardziej zabojczych, cho¢by z powodu ciasnej miejskiej zabudowy i
wzrostu liczby ludnos$ci na Swiecie. Ale nie: najtragiczniejSze W
skutkach trzesienie ziemi znane ludzkosci miato miejsce w roku 1556
w chinskiej prowincji Shaanxi; zgingto wowczas ponad osiemset
tysiecy osob. Chiny mogly zreszta pretendowa¢ do tytutu
najniebezpieczniejszego kraju, bo pig¢ z dziesigciu najbardziej jak
dotad zabdjczych trzgsien ziemi wystapito na ich terenie. A podawane
przez Chinczykow liczby i tak nalezato traktowac z przymruzeniem
oka: powszechnie przyjmowato si¢, ze Pekin zaniza bilans ofiar o co
najmniej trzydziesci procent. Dowiedzialem si¢ takze, ze nastepstwa
trzgsien ziemi - pozary, tsunami oraz wybuchy paniki - czgsto
powoduja wieksze straty niz same wstrzasy. Katastro-



fa sejsmiczna, ktéra w 1923 roku dotkneta japonski region Kanto,
niewatpliwie przyniostaby niecale trzydziesci tysigcy ofiar $mier-
telnych, gdyby nie ogien, ktory nastepnie spustoszyt Tokio, zabijajac
sto dwadziescia tysiecy osob. A co powiedzie¢ o Lizbonie, ktora w
roku 1755 w niespetna dobe zostata zrujnowana przez wstrzas, ktorego
site szacuje si¢ na 9 w skali Richtera, ogromny pozar oraz olbrzymig
fale? To rozroznienie nie uszto uwagi ubezpieczycieli, bo polisy z
zakresu katastrof naturalnych zawsze redagowano przy uzycCiu
niezwykle restrykcyjnych termindéw. Na kilka dni przed moim
przyjazdem do Cordoby tsunami spowodowane wstrzgsem o sile 7,8
przetoczyto si¢ przez niewielka japonska wyspe Okushiri, zmiotto
potowe mieszkancoéw 1 zabilo dwiescie osob. Nie chciatbym by¢ na
miejscu eksperta thumaczacego wdowom po rybakach, ktorzy zgingli
na morzu, ze towarzystwo ubezpieczeniowe potraci im kwote udziatu
wlasnego dwukrotnie, poniewaz wstrzas 1 ogromng fal¢ nalezy uznac
za dwie odrgbne kleski.

Zniechecenie zacze¢to mnie ogarniac, kiedy zabratem si¢ za lekturg
cotygodniowych raportow stacji sejsmologicznych rozsianych po catej
planecie. Naiwnie spodziewalem si¢, ze znajd¢ w nich zestawienia
historyczne, a nawet tabele prawdopodobienstwa, z pomoca ktorych
moglbym przewidzie€, gdzie nastapi najblizsze zderzenie ptyt
tektonicznych. Niestety, kazdy kolejny raport okazywat sie
sformutowany ostrozniej od poprzedniego 1 przypominal, ze w skali
historii ludzkosci sejsmologia to nauka bardzo mtoda (konstatacja
trudna do podwazenia) 1 ze potrzeba jeszcze paru wiekOw zbierania
danych, by mozna byto wyglasza¢ cho¢ w przyblizeniu wiarygodne
przepowiednie. Mojego raportu zas oczekiwano przed koncem ty-
godnia, postanowitem wigc potraktowaé naukowe wytyczne z pewng
dozg swobody 1 od razu wymysli¢ wnioski, ktorych spodziewat si¢ po
mnie Ramirez, kiedy dawal mi do uwaznego przestudiowania swoje
wypelnione cyframi tabelki.

Podczas mojej misji w Sabaudii pottora roku temu czytalem
pasjonujacy artykut brytyjskiego geologa, ktory uwazal, ze inzyniero-
wie ladowi regularnie lekcewazg ciSnienie hydrostatyczne, za sprawg
ktorego wody zatrzymywane przez zapore¢ naciskaja na ptyty tekto-
niczne. ,,Miejmy nadziej¢ - pisat - ze budowniczowie tam wezma



pod uwage to dodatkowe ograniczenie, zanim zdarzy si¢ tragedia,
ktora wysunie rzeczone zagadnienie na pierwszy plan". Jak wiele
poboznych zyczen, to rOwniez pozostato, wedle mojej wiedzy, bez
odzewu. Postanowitem porowna¢ mape¢ znanych ptyt geologicznych z
rozmieszczeniem zapor wzniesionych w ciggu ostatnich trzydziestu lat.
W oczy rzucito mi si¢ kilka zbieznosci 1 nastepny dzien spgdzitem na
analizowaniu ich jedna po drugiej. Przy czwartej wydalem z siebie
okrzyk radosci i zdziwienia: w roku 1962 indyjski stan Maharasztra
ukonczyl budowe tamy na rzece Koyna. Zbiornik mogacy pomiescic¢
2,8 miliarda metréw szesciennych wody zostat napetniony w roku
1963. W tamtym czasie nikt nie przyktadat wagi do faktu, ze Koyna
lezy w poblizu dwoch dobrze znanych sejsmologom ptyt: holocenowe;j
oraz donichiwada. Wiosng 1967 roku sejsmografy zarejestrowaty kilka
wstrzasoOw o magnitudzie mi¢dzy 3 a 4, ale wladze nie uznaty za
stosowne ewakuowac mieszkancow. Dziesigtego grudnia tego samego
roku trzgsienie ziemi o sile 7 spustoszytlo miasto Koynanagar,
powodujac $mier¢ dwoéch tysiecy osob, a piecdziesieciu tysigcom
odbierajac dach nad glowa.

Czy najwicksza demokracja $wiata zamkneta wowczas zaporg?
Oczywiscie, ze nie. Przemystowcy potrzebowali produkowanej dzigki
niej energiit wodnej, a rolnicy przyzwyczaili si¢ do regularnego na-
wadniania pol, na ktore pozwalal rezerwuar. Ale studia geograficzne
nauczyly mnie, ze natura jest uparta 1 ze jednakowe przyczyny
prowadzg zwykle do jednakowych skutkdéw. Rzecz polegata nie na
tym, by stwierdzi¢, czy ziemia w Maharasztrze znow zadrzy, ale by
przewidzie¢, kiedy to nastgpi. Gdy wiec przejrzatem ostatnie pomiary
stacji sejsmologicznej w Bombaju, wcale nie zaskoczylo mnie
odkrycie, ze od poczatku roku zanotowano w rejonie rzeki Koyna pare
wstrzasow o sile pomiedzy 2 a 3 w skali Richtera.

Zredagowatem raport w przeciggu trzech dni, z takg samg tatwoscia, z
jaka napisatem scenariusz o Bettlerkonigu. Jesli jakiej$ informacji nie
mogltem poprze¢ bezposrednim odniesieniem, wymyslatem ja,
powolujac si¢ na ,,szereg podajacych zgodnie zrodel" lub na ,liczne
amerykanskie laboratoria przodujace w  dziedzinie analiz
sejsmicznych". Szeroko cytowatem japonskiego eksperta, profesora
Yuichiro Nakasone, ,,ktorego badania nad wewngetrzng strukturg



Ziemi prowadzone na Uniwersytecie Waseda zrewolucjonizowatly
nasze rozumienie propagacji fal powierzchniowych".

Na koniec wydatem opini¢, wedle ktorej istnieje trzydziesci procent
szans, iz w ciaggu dwoch kolejnych lat w Maharasztrze nastapi
trzesienie ziemi pociggajace za sobg powazne straty w ludziach 1
majatku (wyrazenie to bylo reasekuratorom milsze od frazy ,kosz-
towna szkoda"). Moze si¢ zdawac, ze to niewielkie prawdopodo-
bienstwo, lecz tak naprawde¢ w zawodzie, w ktérym ryzyka mierzy si¢
zwykle w promilach, jest ono ogromne. Jesli chodzi o moje dwa lata,
bynajmniej nie wybralem tego terminu na chybit trafit: mniej wigce; w
tym czasie spodziewalem si¢ opusci¢ Cordobe. Jesli w ciaggu
dwudziestu czterech miesigcy ziemia jednak nie zadrzy, mnie
przynajmniej juz tu nie bedzie, kiedy gora zacznie ciska¢ gromy.
,Podsumowujac" - pisatem - ,,usilnie zalecam ponowng weryfikacje¢
kontraktow na subkontynencie indyjskim, gdyz pojedyncza kleska o
rozmiarach trzgsienia ziemi w regionie Koyna moze kosztowaé firme
rownowartos¢ sktadek ubezpieczeniowych uzbieranych w ciggu stu
lat".

Ramirez z rozkoszg zapoznat si¢ z moim raportem. Pamigtatem, by
poprosi¢ go o pomoc i, zgodnie z moimi przewidywaniami,
przyjemnosc¢, jaka sprawito mu odnalezienie w samym srodku mojego
wywodu ukochanych rownan Riemanna, wystarczyla, aby przetknat
catos¢. Przekazal moj raport - zeby nie powiedzie¢: moja teczke -
zarzagdowi Companii, dodajac wspaniaty odrgczny dopisek: ,,poziom
wiarygodnosci: 4/5".

Patrzac z perspektywy czasu, pdzniejszy rozwoéj wydarzen zakrawa
na cud. Zarzad, wstrza$nigty wysokim prawdopodobienstwem mojej
prognozy, postanowil zrewidowa¢ wszystkie umowy w Indiach.
Zlikwidowat te mniej rentowne (ktore, niestychanym zbiegiem
okolicznos$ci, wygasaty w nastepnym miesigcu), a na innych klientach
wymusit piecdziesigcioprocentowy wzrost sktadek. Taka decyzja
wzbudzita plotki. Na korytarzach szeptano, ze firma zamierza wkrotce
definitywnie wycofac si¢ z rozwijajacych si¢ rynkow. Koledzy zaczeli
dziwnie mi si¢ przygladac, wahajac si¢ co do postawy, jakg powinni
wobec mnie przyjac: czy bytem wizjonerem, ktory potrafi czyta¢ we
wnetrznosciach Ziemi, czy Kasandrg, ktora



skazala przedsiebiorstwo na zrobienie kroku w tyl? Przez szes¢ ty-
godni to pytanie napgdzato rozmowy przy ekspresie do kawy. A poz-
niej, trzydziestego wrzesnia, wyrwalem z dalekopisu swiezo nadestany
telegram z agencji prasowej Reuters 1 potozylem go na biurku
Ramireza. Wiadomos$¢ nie byla dtuga, wystarczyta jednak, zeby wy-
robi¢ mi renom¢ w zamknigetym Swiatku reasekuratorow: ,,Potezne
trzgsienie ziemi w Killari, w dystrykcie Latur (Maharasztra, Indie).
Liczbg ofiar szacuje si¢ w tysigcach. Znaczne straty materialne".

- Fantastico! - ryknal moj szef bez specjalnego wspotczucia dla
tysiecy HindusoOw pogrzebanych w tej samej chwili pod gruzami. -
Riemann justificado!

Riemann potwierdzony, no doprawdy, to si¢ nazywa sposob patrzenia
na swiat.

-Jak najbardziej - przyznatem. - I piekielna oszczgdnos¢ dla firmy.

-Tak, tak, oczywiscie - odpart Ramirez machinalnie, juz zajgty
obmyslaniem, jak najlepiej wykorzysta¢ sytuacje.

Telegramy, ktore nadchodzity przez kilka kolejnych dni, przyczynity
si¢ do rozbudowania legendy. Okoto trzeciej nad ranem w nocy z
dwudziestego dziewiatego na trzydziestego wrzesnia psy i zwierzgta
hodowlane zaczely wykazywac¢ oznaki nerwowosci. Ale mieszkancy,
ktorzy  poprzedniego wieczoru obchodzili Swieto  religijne
Ganescaturthi, spali glgboko. Wielu pomarto we $nie, kiedy sufity
zwalilty im si¢ na glowy. Inni, obudzeni przez pierwsze wstrzasy,
zdazyli wybiec na zewnatrz w samg pore, tuz przed tym, jak ziemia
zadrzata ponownie 1 obrocita w gruzy ostatnie budynki. Wiesniacy
twierdzili, ze spodziewali si¢ jakiej$ katastrofy, odkad dwa miesigce
wczesniej, w samym Srodku pory monsunowej, wyschla studnia w
swigtyni Nilkantheshwar. Kleske zywiotowa poréwnywano do tej,
ktora uderzyta w region Koyna, nie rozwodzac si¢ jednak nad
potencjalnie zgubnym wptywem zapory.

Trzgsienie ziemi w Killari zniszczyto facznie siedemnascie wiosek,
zbierajagc zniwo w postaci dziesigciu tysiecy ofiar Smiertelnych, co
stanowito jedng piata populacji zamieszkujacej obszar stu kilometrow
kwadratowych wokot epicentrum. Ucierpiato sto pigecdziesiat tysigcy
domostw. Panstwo indyjskie wstgpnie oszacowato



koszty odbudowy na dwa miliardy rupii, lecz rzeczywiste wydatki
znacznie przekroczyty t¢ kwote. Wiekszos¢ mieszkan nie byta, rzecz
jasna, ubezpieczona. Trzesienie ziemi o takiej sile spowodowatoby
nieskonczenie wigksze straty w potozonym dwiescie kilometréw dale;j
na wschod Bombaju. Mimo to Compaiiia obliczyta, ze moj raport
pozwolit jej zaoszczedzi¢ osiemset tysiecy dolaréw. Zarzad w hojnym
gescie przyznal mi premi¢ w wysokosci dziesigciu tysiecy dolaroéw, z
czego kazdemu z moich sze$ciu wspotpracownikdéw przekazatem po
tysigcu. Jak mozna si¢ domyslac, ten gest ostatecznie przypieczetowat
mojg integracje z grupa.

Jednakze to osiggniecie nie przez wszystkich zostalo docenione.
Alonso Diaz, ktérego nie widzialem od czasu rozmowy w jego
gabinecie, przestal mi krotkg wiadomos¢, w ktorej przestrzegat mnie
przed, jak to ujal, mieszaniem gatunkéw. Gunnar, ktory zadzwonit
wkrotce potem, zademonstrowal jeszcze wicksza powsciggliwose:
,\Niech si¢ panu nie pomylg odgrywane role, drogi chtopcze: Compaiiia
Argentina del Reaseguro zatrudnita analityka, nie scenarzyste" -
oznajmil, a nastepnie poradzil mi, zebym wracal do szeregu. Ale
niezaprzeczalnie najwicksze wzburzenie okazata Lena Thorsen. Juz w
dniu mojego tryumfu wpadta do mnie do gabinetu, gdzie siedzialem
wygodnie rozparty w fotelu 1 po raz enty ogladatem obrazy
transmitowane przez CNN; pazury miata wysuni¢te, wlosy w
nietadzie. Gdybym cho¢ przez chwilg si¢ tudzil, ze moj raport wywota
usmiech na jej twarzy, to pierwsze wypowiedziane przez nig stowa
predko rozwiatyby wszelkie watpliwosci:

- M¢6j Boze, Dartunghuver, niech mi pan powie, ze to nieprawda! -
wykrzykneta, zaghluszajagc mowigcego z teksanskim akcentem
prezentera, ktory z uporem nazywal Maharasztr¢ Maharadza.

- Tak naprawdg to cholerny zbieg okolicznosci - odpartem, odrobing
za pozno zdajac sobie sprawe, ze nie wziglem poprawki na
wyczuwalng w jej pytaniu wsciektos¢.

- Zbieg okolicznosci! O$miela si¢ pan nazywaé to zbiegiem
okolicznosci. A niech mnie! Pan jest niebezpieczny.

- No ale - zaczalem, zdecydowany unikng¢ starcia - przyzna pani, z¢
ta przygoda jedynie umacnia moja przykrywke eksperta do spraw
reasekuracji.



Juz miata co$ odpowiedzie¢, lecz nagle si¢ rozmyslita 1 obdarzyta
mnie dlugim spojrzeniem, jakby wtasnie zaczeta powatpiewaé w moja
poczytalnosc¢.

- Nie do wiary - rzucita pétglosem. - Jemu naprawde trzeba wszystko
tltumaczy¢. - A potem ciggneta, zndw przybierajac gniewny ton: - Nie
ma pan odgrywac eksperta, Dartunghuver. Zalezy nam jedynie na tym,
zeby si¢ pan nie wychylal. To nie takie znowu trudne. Niech pan
przytakuje wszystkiemu, co mowi Ramirez, zasugeruje niezauwazalng
zmian¢ w polityce firmy wobec ryzyka ubezpieczeniowego w Afryce,
subtelnie da do zrozumienia, ze wcale nie ma pan ochoty zostawa¢ na
tym stanowisku przez kolejne dwadziescia lat, ale potrzebuje troche
czasu, by utozy¢ sobie wszystko w glowie. Za dwa, najwyzej trzy lata
dostanie pan nowg pracg, a tutaj nikt juz stowem nie wspomni o Slivie
Dartunghuverze.

- A jednak - bronitem sig, przyciszajac dzwigk w telewizorze - ten
sukces dodal mi wiarygodnosci.

- Wiarygodnosci? - wyrzucita z siebie. - Wiarygodnosci, moéwi pan?
Alez wrecz przeciwnie. Zaden ekspert reasekuracyjny nie powazyltby
si¢ na oznaczenie Kkatastrofy naturalnej trzydziestoprocentowym
prawdopodobienstwem, a jesli juz, to rozciggnatby swoja prognoze na
piecdziesiat lat, bo do tego czasu na pewno zdazy przej$¢ na emeryture.

- Nie rozumiem, co tak wlasciwie mi pani zarzuca, Leno. Ze chciatem
ozywi¢ swojg postac? Ze podjatem ryzyko? Zgoda, wigcej tego nie
zrobige. Ale prosze tymczasem przyznac, ze sytuacja ma tez swoje
zalety. Wreszcie bede mogt zabra¢ si¢ do pracy, tej prawdziwej, z
powodu ktorej pokonalem Atlantyk. Czy pani si¢ zdaje, ze dobrze si¢
bawig, korygujac tabelki opadow na Kostaryce?!

- Zeby byla catkowita jasno$é, chce jak najszybciej zaprzac pana do
roboty - odparta Thorsen. - Diaz lezy przykuty do t6zka, a ja mam do
uciggniecia dwa etaty, prosz¢ mi wierzyC, ze sama tez nie zbijam
bakow. Ale nie mam w zespole miejsca dla glaba, ktéry powotuje do
zycia japonskich ekspertow, zeby potwierdzi¢ swoje wymysty. Nie
zebym porownywata Companie¢ Argentina del Reaseguro do
izraelskiego Mosadu, ale niech pan bedzie $§wiadomy, ze firma
zatrudnia trzech specjalistow od audytu wewnetrznego. Prosze



sobie wyobrazi¢, ze jeden z nich pochyla si¢ nad panskim raportem z
czerwonym dtugopisem w reku, ze dzwoni na Uniwersytet Wa-seda,
tak tylko na wszelki wypadek, no, proszg¢ sobie to wyobrazi¢!

- Zrozumialem, to si¢ wigce] nie powtdrzy - zapewnilem, wy-
trzymujac jej spojrzenie i po raz kolejny zauwazajac, jaka jest piekna,
kiedy si¢ ztosci.

- Jeszcze nie skonczytam. Przypusémy, ze zarzad pana zdemaskuje i
po nitce do ktebka trafi do osoby, ktora pana zatrudnita, czyli do Diaza.
Nie sadzi pan, ze biedak ma w tej chwili do$¢ zmartwien? A jesli
wyjdzie na jaw, ze Diaz przyjal pajaca, to moze powsta¢ podejrzenie,
ze zdarzyto mu si¢ to niejednokrotnie. Pomyslat pan o tych wszystkich
agentach, ktorych  panska  niefrasobliwos¢ stawia @~ w
niebezpieczenstwie?

- Juz dobrze, Leno, zrozumiatlem - rzucitem, czujgc skrepowanie,
odkad wmieszala w calg sprawe Diaza. - Chciatbym panig przeprosic.

- Przeprosiny przyjete - odrzekta chtodno - ale wyczerpat pan tym
samym swoOj kredyt zaufania.

Gdybym wiedzial, co przyniesie przysztos¢, zrobilbym z mojego
dzokera lepszy uzytek.
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Co by na ten temat myslala Lena Thorsen, raport Maharasztra (jak
ochrzcil go jeden z czlonkéw zarzadu) znacznie utatwit mi odna-
lezienie swojego miejsca w Companii Argentina del Reaseguro.
Osvaldo Ramirez glosit z dachow doméw, ze moje przewidywania
opieraja si¢ na modelu Riemanna, i zyskat dzigki temu podwojenie
funduszy na podstawowe badania prowadzone w tym zakresie.
Koledzy, nienaciskani, zaofiarowali si¢ przeja¢ moje codzienne obo-
wigzki, abym modgt catkowicie poswieci¢ si¢ prognostyce. Oczywiscie
ich pomoc nie byta taka znowu bezinteresowna: dobrze pamig¢tali
tysigcdolarowg premie i przynaglali, zebym zabrat si¢ do studiowania
huraganoéw, ktore jak wszyscy wiedza, stanowig podstawe biznesu
reasekuracyjnego. Chetnie przyjatem ich oferte 1 udawalem, ze
interesuj¢ si¢ korelacjg pomigdzy wspotczynnikiem erozji wybrzeza a
wystepowaniem cyklonow. Ten, kto udowodni istnienie zwigzku
miedzy tymi dwoma czynnikami, zyska znaczacg przewage nad
konkurencja, wyjasnitem pewnego pazdziernikowego ranka na
spotkaniu zespolu, czujac na sobie peine aprobaty spojrzenie
Ramireza. Ale tak naprawde potrzebowalem spokoju. Spokoju i czasu.
Wspodlpracownicy zapewnili mi jedno 1 drugie, pozostawiajgc samemu
sobie na ponad rok.

Skoro ta kwestia zostala tymczasowo zatatwiona, zajatem si¢ dwoma
pozostatymi wyzwaniami: nauka hiszpanskiego oraz objgciem
stanowiska falszerza. Przez pierwsze miesigce wychodzitem z domu
prawie kazdego wieczoru. Zaprzyjaznitem si¢ z dwoma wesotkami z
dziatlu handlowego, Alexem i S ergiem, ktorzy, nie ka-



zac si¢ prosi¢, wprowadzili mnie w nocne zycie Cordoby. Po pracy
spotykalismy si¢ w Café Atlantico przy ulicy San Jeronimo, gdzie
wypijalismy kufel piwa (albo dwa, a nawet trzy). Nastepnie Sergio,
ktorego ojciec byt krytykiem kulinarnym, zabieral nas za kazdym
razem do innej restauracji serwujacej steki, a pozniej Alex - jedyny
znany mi Argentynczyk rozrozniajagcy ponad dwadziescia gatunkoéw
belgijskiego piwa - ciggatl nas po barach do pierwszej lub drugiej w
nocy. Predko odczutem skutki takiego trybu zycia, zaréwno te
negatywne (w ciggu trzech miesiecy przytylem pi¢¢ kilo, a moje
oszczednosci topniaty szybciej niz na Islandii), jak 1 pozytywne (mo-
witem tak szybko jak prawdziwy gaucho i poznatem mnoéstwo plotek
na temat Leny Thorsen). Uznatem, ze w ogdlnym rozrachunku te
nocne wypady ogromnie mi si¢ oplacity 1 ze wreszcie moge troche
przystopowac. Pozbytem si¢ akcentu, a Cérdobg znatem niemal tak
dobrze jak Reykjavik: nadszedt czas, by zabra¢ si¢ powaznie do pracy.

A tej nie brakowato. Kazdego tygodnia do biura sptywato z naj-
rézniejszych jednostek KFR-u od trzydziestu do czterdziestu teczek.
Thorsen rozdzielata je migdzy nas na podstawie, jak méwita, poziomu
trudnosci 1 ztozonosci, jaki sobg reprezentowaty, a takze naszych
indywidualnych kompetencji. Mialem wrazenie, ze do mnie trafiajg
najgorsze przypadki. Podczas rozméw z kolegami zawsze zaskakiwata
mnie prostota ich zadan; chetnie zamienitbym jedng ze swoich teczek
na pi¢¢ cudzych. Tak naprawdg istniejg tylko dwa rodzaje teczek, tak
jak 1 dwa rodzaje opiekunow prowadzacych. Typ pierwszy, do ktorego
zaliczal si¢ na przyklad Gunnar Eriksson, samodzielnie rozwigzuje
maksymalng liczbe probleméw. Do Hong Kongu czy Cordoby zwraca
si¢ jedynie w ostatecznosci, kiedy nie potrafi rozwiac¢ jakiejs
watpliwosci albo przeczuwa, ze inne podejscie, ktore jemu jakos
umyka, poprawitoby stosunek optacalnosci do ryzyka. Ich teczki sg
jednoczesnie stymulujace 1 nieco frustrujace, bo skoro opiekun
prowadzgcy na prozno studiowat tekst i tamat sobie nad nim gltowe, to
znaczy, ze nielatwo znalez¢ rozwigzanie. Druga grupa opiekunow
prowadzacych bez zbednych skrupulow wysyta do akceptac;i
wszystkie projekty swoich agentow, nawet ich nie przeczytawszy.
Przynajmniej nikt nie moze im zarzuci¢ jakiego$ niedopatrzenia: sg
kryci. Tak wigc przychodzace teczki znacznie



roznity si¢ migdzy sobg jakoscig, wobec czego trzy na cztery wystar-
czyto kontrolnie przeczyta¢, co pozwalalo skoncentrowac si¢ na tej
czwartej, ktoéra naprawde wymagata uwagi. Ale mnie oczywiscie do-
stawaly si¢ niemal wytacznie teczki nalezace do pierwszej kategorii.

Ocena projektu sklada si¢ z dwoch oddzielnych etapoéw. Najpierw
trzeba skrupulatnie sprawdzi¢, czy agent rzeczywiscie wprowadzit w
czyn opisane przez siebie fatszerstwa. Wezmy za przykiad przypadek
Bettlerkoniga: twierdzilem, ze dwa tygodnie zdje¢ w Babelsbergu
widniejg w archiwach studia. Diaz nie uwierzyl mi na stowo.
Skontaktowat si¢ z agentem z Berlina, ktéry osobiscie zlecit
wykonanie fatszywego dokumentu i umiescit go wsrod autentycznych
rejestrow. Ta systematyczna weryfikacja, ktora moze wydawac si¢
nuzaca, czesto pozwala na wykrycie przeoczen. Scenarzysta
przekazuje prosbe lokalnemu fatszerzowi, ktory potwierdza
otrzymanie zlecenia, obiecuje, ze zajmie si¢ nim w ciggu tygodnia... a
potem, w nieustajgcym wirze pilnych spraw, catkiem o nim zapomina.,
Teoretycznie scenarzysta nie moze zamkng¢ teczki (a opiekun
prowadzacy jej zaaprobowac), dopoki nie otrzyma wszystkich
potwierdzen. Ale niektdrzy agenci nie przechowujg kopii zlecen, ktore
rozestali do innych jednostek, a przy kolejnej lekturze swojej prozy
maja nieraz problem z odr6znieniem prawdy od tego, czemu trzeba
dopiero nieco dopomoc, aby si¢ nig stato...

Moi koledzy czesto narzekali na t¢ cze$¢ pracy, uznajac jg za
bezbarwng i, ogodlnie rzecz biorac, niegodng ich talentu. Ja natomiast
catkiem jg sobie cenitem: pozwalata mi wydzwania¢ do ludzi na catym
swiecie 1 zapoznawac si¢ z szeroko rozgateziong strukturg KFR-u.
Nauczytem si¢, w jakich porach najlepiej si¢ taczy¢, kogo prosi¢ do
telefonu i jak formulowaé pytania, aby unikngé¢ niekonkretnych
odpowiedzi, ktore nie posungtyby mnie ani o krok do przodu. Chetnie
poswigcalem par¢ minut na luzng pogawedke, a takze pytatem
rozmoéwcoOw o zdanie co do jakosci omawianej teczki. Kiedy ktos
wyswiadczal mi przystuge, przyznawatem, ze mam u niego dhug, i
proponowatem, ze odwdzigcz¢ si¢ przy najblizszej okazji. Krotko
mowigc, wyrabiatem sobie kontakty.

Drugiej czgsci zadania nie sposob tak tatwo opisa¢. Polega ona na
poprawianiu stosunku optacalnosci teczki do ryzyka, ja-



kie ta ze sobg niesie, innymi stowy: na probie osiggnigcia takich
samych wynikéw przy jednoczesnym obnizeniu ryzyka, ze zostaniemy
odkryci. Odwotujac si¢ znowu do przyktadu Bettlerkoniga, mozna by
zapytaC: czy naprawde musiatem wymysla¢ 6w specjalny pokaz w
Cinémathéque, zeby potwierdzi¢ istnienie dzieta von C? Czy nie
mogltem zadowoli¢ si¢ prywatng projekcja zorganizowang dla
Sadoula? Nie trzeba by woéwczas wspomina¢ Daneya, Markera 1
Doniola-Valcroze'a. Znikneloby tez niebezpieczenstwo pomytki co do
godzin seansow albo btednego umiejscowienia Truffauta w Paryzu,
podczas gdy rezyser krecit akurat w Portugalii... A jednak w tym
konkretnym przypadku Diaz zdecydowal, ze ryzyko jest uzasadnione i
ze scenariusz nie wywieralby tak silnego wrazenia, gdyby usungc¢ z
niego wzmiank¢ o tym wyjatkowym seansie kinematograficznym dla
paryskiej inteligencji. Ale rdéwnie dobrze mogl odrzuci¢ to
rozwigzanie, zobowigzujac si¢ tym samym do zaproponowania mniej
niebezpiecznych zrodel.

I bez watpienia na tym witasnie polega trudnos¢ zawodu fatszerza.
Leniwi - a z zalem przyznaje, ze czasem si¢ do nich zaliczalem -
ograniczaja si¢ do usuwania zrodel lub powotywania si¢ w
nieskonczonos¢ na te, co do ktorych majg catkowita pewnosc.
Oczywiscie zmniejszajg w ten sposob ryzyko, ale takze atrakcyjnosc
projektu, czasami wrecz niweczac wszystkie jego szanse na znalezie-
nie odbiorcow. Z kolei prawdziwi falszerze predzej by umarli, niz
zubozyli scenariusz. Kazda teczke postrzegaja jako nowe wyzwanie,
jako historig, ktorg autor stworzyl nie bez powodu 1 ktorg nalezy teraz
uwiarygodni¢ z pomoca wszelkich dostepnych srodkow. Praca im
niestraszna, wr¢cz przeciwnie: nic nie sprawia im wieksze] przy-
jemnosci niz nieprzespana noc spedzona nad doprowadzaniem do
porzadku kiepsko wykonanego projektu. Zadne zrddto nie stanowi dla
nich sSwietosci, wszystkie dopuszczajg zmiany, wiec mozna, a nawet
trzeba je ulepszac. Zat6zmy, ze autor pragnie przedstawi¢ swojg
opowies¢ za posrednictwem dziennikarza ,,Business Week" - a
dlaczego by od razu nie wlozy¢ jego stow w usta zdobywcy Nagrody
Nobla z ekonomii? Zal6zmy, ze zamierza powota¢ do zycia nowy
niemiecki nurt malarski - stwérzmy wiec dla niego opozycje, ktorg
nazwie si¢ Stowarzyszenie z Berchtesgaden albo Stop Dada-



istom! 1 ktéra przysporzy kreacji wiarygodnosci, 1 nie szkodzi, ze to
oznacza znalezienie siedziby, wybor prezesa z katalogu berlinskich
legend oraz doroczng publikacje mdiego, acz dobrze przemyslanego
biuletynu.

Wszystko to dobrze rozumialem. Jak dotad trafiali mi si¢ Swietni
instruktorzy: najpierw Gunnar Eriksson, pdzniej, w Honolulu,
najwieksi specjalisci w catym konsorcjum, a obecnie Alonso Diaz i
Lena Thorsen. A jednak z trudem brnagtem przez kolejne teczki, nie
potrafigc si¢ wybi¢ ponad tradycyjne zrddia (takie jak praca dy-
plomowa, raport eksperta czy nekrolog) ani wyobrazi¢ sobie postaci
lub sytuacji, ktére w radykalny sposob zmienityby wydzwick danej
historii. A w rzadkich przypadkach, kiedy udawato mi si¢ wzmocni¢
szkielet opowiesci, popetnialem jakies ghupstwo, ktore przekreslato
wszystkie moje wysitki, jak wtedy gdy przypisalem autorstwo
datowanej na rok 1971 analizy rywalizacji etnicznej w Afryce pew-
nemu angolskiemu generatowi, nie zdajac sobie sprawy, ze Angola
uzyskata niepodleglos¢ dopiero w 1975 roku. Do tej pory rumienig¢ si¢
na to wspomnienie.

Staratem sig¢, rzecz jasna, zwalcza¢ swoje stabosci. W koncu po to
wlasnie przyjechatem do Coérdoby. Ale mijaly kolejne miesiace, a ja -
mimo ze poczynitem niezaprzeczalne postgpy metodologiczne - wcigz
czutem si¢ niepewnie, kiedy przychodzilo mi wyda¢ sad nad
solidnoscig jakiej$ teczki. Trzeba dodaé, ze Thorsen bynajmniej nie
podbudowywala mojego morale. Po pierwsze, wszystko po mnie
sprawdzata. Kazdy najmniejszy raport i najdrobniejsza nawet notatka
na marginesie ladowaly przed jej oczyma i $ciggaly mi na glowe
wyrzuty, a czasem wpedzaly Len¢ w desperacje: ,,Prosze sobie
powtorzy¢ zasady dotyczace roznorodnosci zrodet", ,,Panski
emerytowany sedzia sledczy jest niewiarygodny, prosz¢ zwrécic si¢ do
Berlina po legendg¢", ,,Zeznanie portiera w zupetnosci wystarczy - po
co chce pan cos$ jeszcze do niego dodawac?". Nieraz prébowalem
unikng¢ tej groznie brzmigcej krytyki, poddajac teczke jak
najdoktadniejszym ogledzinom, ale Thorsen zachowywata stalg
czujnos$¢. Zazwyczaj dzwonita do mnie tuz przed ostatecznym ter-
minem, aby si¢ upewnic, ze zdazg¢ na czas. ,,No, Sliv, pora wziac¢ si¢ za
ten projekt w sprawie Konga, jesli chce pan, zebym go popra-



wila, zanim od nas wyjdzie". Mozna by pomysle¢, ze Sledzita kazdy
moj krok dzieki zamontowanej nad drzwiami kamerze... Swojg droga
czesto si¢ zastanawiatem, czy wszyscy doswiadczaja takiego samego
traktowania jak ja. Bylo nas ledwie dziesigcioro, a musieliSmy obrobi¢
calag mase teczek, ktore przychodzily kazdego tygodnia. Z czysto
logistycznego punktu widzenia Thorsen nie mogta poswigcac¢ kazdemu
z nas az tyle uwagi; nawet jej doba miata tylko dwadziescia cztery
godziny. Kiedy pewnego razu zadalem jej to pytanie wprost, odparta ze
zdziwieniem: ,,To przeciez normalne, ze pomagam przede wszystkim
najstabszym, prawda?", jakby powszechnie wiadomo byto, ktore
miejsce w tym rankingu zajmujg poszczegdlni agenci.

Szanowalem profesjonalny osad Thorsen; mniej podobato mi si¢ to,
Ze nieustannie wtraca si¢ w moje sprawy, chociaz oficjalnie nie petnita
funkcji mojej przetozonej. Czerpata przewrotng przyjemnos¢ z tajania
mnie przy $wiadkach, szczegdlnie w dni, w ktére Diaz zagladat do
biura. Najbardziej lubita mi wyrzuca¢ mdj rzekomy brak poczucia
obowiazku. To prawda, ze zaden ze mnie pracoholik - nigdy zreszta nie
udawatem, ze jest inaczej. Kazdego ranka zjawiatem si¢ w firmie
punktualnie o 6smej 1 nie widziatlem powodu, by w okolicach
osiemnaste] trzydziesci, kiedy caty budynek zaczynal pustoszec, nie
przylaczy¢ si¢ do pospolitego ruszenia. W koncu nie przeniostem si¢
na drugi koniec $wiata po to, zeby caty dzien gni¢ przed komputerem.
Ale Thorsen najwyrazniej mieszkala w swoim gabinecie. Sprzataczki
opowiadaly kazdemu, kto chcial stuchaé, ze sediorita Thorsen
codziennie dociera do biura jeszcze przed nimi, a nieraz wychodzi
dopiero po pdinocy. Do domu zagladata jedynie po to, zeby wzigc
prysznic 1 si¢ przebraC. Przez reszt¢ czasu zostawiala na mojej
automatycznej sekretarce wyglaszane przesadnie profesjonalnym
tonem wiadomosci w stylu: ,,Sliv, mowi Thorsen. Jest dwudziesta
pierwsza trzydziesci. Prosz¢ do mnie zadzwonié, kiedy wroci pan z
kolacji" albo: ,,Sliv, dochodzi si6dma pigtnascie. Czekam na pana
sprawozdanie dotyczace teczek z tego tygodnia. Utkngt pan w
korkach?".

Wiem tez, ze nie pochwalata mojej postawy wobec Argentynczykow.
Szczegolnie nie cierpiata Alexa, ktory krotko po jej



przyjezdzie zaczat si¢ do niej zalecac. ,,Niech pan ich nie traktuje jak
kolegow" - powtarzala bez przerwy. ,,Ale oni s3 moimi kolegami"-
odpowiadalem szczerze. ,,Manolita uczy mnie tanczy¢ tango, a w
kazdy wtorek gram z ksiggowoscig w noge". Na te stowa krecita glowa
ze wspolczuciem. ,,Biedny Sliv, nigdy nie zyska pan sobie szacunku" -
mowita. Nie wiedziatem, co mégibym na to odpowiedzie¢, chyba tylko
tyle, ze nie mam ani podstaw, ani checi, by domagac si¢ szacunku. Ale
zdawatem sobie sprawe, ze nie mnie poucza¢ Thorsen w tym temacie.
Bo ona potrafila sprawié, ze jg szanowano, a nawet si¢ jej bano. Ludzie
z jej zespotu widzieli w niej niewzruszong westalke, ktora wiele od
siebie wymaga, a innych traktuje bez cienia wyrozumiatosci. Nikomu
nie przysztoby nawet do glowy, zeby spdzni¢ si¢ z oddaniem teczki
albo zapomnie¢ oddzwoni¢, kiedy zostawiala wiadomos¢. Ale
posunatbym si¢ o krok za daleko, gdybym stwierdzit, ze podwtadni ja
kochali. Me¢zczyzni usitowali wkras¢ sie¢ w jej taski (biedacy nie mieli
zadnych szans); kobiety jej nie znosily, po pierwsze za urode, ale tez za
pogarde, jaka okazywala Argentynkom, ktére godzity si¢ na
odgrywanie jedynie posledniejszych rol.

Powracajaca plotka, z ktorg nie moglem si¢ nie zetkna¢, glosila, iz
Lena Thorsen rzucita swojego niemieckiego chiopaka, gdy tylko
otrzymata zawiadomienie o przeniesieniu do Cordoby. Nieszczesnik
zaproponowal ochoczo, ze wezmie tymczasowe zwolnienie z pracy i
wyruszy wraz z nig, lecz ona jednym zdaniem pogrzebala jego na-
dzieje. Krazyly r6zne wersje owego stawnego zdania: ,,Bede miata
inne zajecia niz uczenie ci¢ hiszpanskiego"; ,,Biorgc pod uwage, ile
trudu kosztowato ci¢ znalezienie tej pracy, lepiej zrobisz, trzymajgc si¢
jej rekami 1 nogami"; ,,Juz predzej znajde sobie kogos na miejscu” 1 tak
dalej... Plotkarze preferowali rzecz jasna te ostatnia ewentualnosc,
gdyz pozwalatla na najrozniejsze spekulacje: czy Lena Thorsen
znalazta wsrod narodu argentynskiego osobnika, ktorego uznata za
godnego, by dzielit z nig zycie? Osobiscie raczej w to watpitem, ale
nigdy nie bylem w tych tematach zbyt obeznany. Musze jednak
wyznac¢, ze zaczalem przyktada¢ do tego wieksza wage, odkad kto-
rego$ dnia Alex oznajmit w obecnos$ci Leny, ze spoczywa na nas, to
jest na mnie 1 na niej, obowigzek przedtuzenia skandynawskiej rasy.
Oboje si¢ zarumieniliSmy (kazdy mezczyzna powinien cho¢



raz w zyciu dozna¢ przywileju, jaki stanowi widok policzkow Leny
Thorsen barwigcych si¢ za sprawg gwaltownego napltywu krwi), a
wsciekty btysk, ktory dostrzeglem w jej oczach, sprawil, ze caltym
moim cialem wstrzasnely przyjemne, zmystowe dreszcze. (PdZniej
wyjasnitem Alexowi, ze wbrew powszechnemu mniemaniu Islandia
nie zalicza si¢ wcale do krajow skandynawskich. Lajdak odparl, ze
doskonale o tym wie).

Surowos¢, z jaka odnosita si¢ do mnie Thorsen, niewatpliwie
wynikata czesciowo z zazdrosci. Tak przynajmniej sobie wmawiatem,
kiedy wychodzitem do domu z trzema teczkami do poprawienia pod
pacha, nadal troch¢ roztrzesiony po wystuchaniu lapidarnych, wy-
gloszonych po islandzku opinii, ktorymi uraczyta mnie pod koniec
popotudnia. Thorsen wcigz nie mogla przezy¢, ze zdobylem statuetke
za najlepsza teczke; czesto wracata do tego tematu, a to po to, by tam
wlasnie szuka¢ przyczyn moich niedociagni¢¢ jako falszerza, a to by
kwestionowa¢ kwalifikacje jury, ,tej bandy biurokratow, ktorzy
catkiem stracili kontakt z rzeczywistos$cig pracy w terenie". Jak juz
wspominatem, Nagroda za Najlepsza Pierwsza Teczke towarzyszy
agentowi przez calg jego karier¢. Diaz dtugo opiewatl ten moj sukces,
kiedy przedstawial mnie kolegom po fachu. Bylo to jedyne
wyroznienie, ktorego brakowato w skadingd nieposzlakowanym
katalogu osiggnie¢ zawodowych Thorsen, 1 wiedzialem, ze stanowi to
dla niej powod do rozgoryczenia. Pewnego wieczoru, kiedy zbesztata
mnie nieco ostrzej niz zwykle, przekazalem jej do wgladu wiasnie
zredagowang wiadomos¢ do centrum w Londynie. Natychmiast
skontaktowala si¢ ze mng przez wewnetrzng lini¢ telefoniczng, zeby
spyta¢, czemu uznalem za stosowne opatrzy¢ swoj podpis gwiazdka.

- Och, o to chodzi? - rzucitem. - To znak, ktorego uzywaja zdobywcy
Nagrody za Najlepsza Pierwsza Teczke, zeby si¢ nawzajem rozpoznac.

Wyraznie ustyszatem, jak na drugim koncu linii Thorsen przetyka
sling.

- W zyciu o tym nie styszatam - odparta odrobing zbyt szybko.

- To normalne - rzektem, rozkoszujac si¢ tryumfem. - Djibo zdradzit
mi, ze nie chce, by wies¢ o tym si¢ rozeszta, bo zbyt wielu



ludzi, ktorym gwiazdka si¢ nie nalezy, mogloby uzurpowac sobie do
niej prawa. -1 odlozytem sluchawke, jednoczesnie rozradowany i nieco
zawstydzony tg swojg matostkowoscig.

Zywie jednak przekonanie, iz agresywno$¢ Thorsen wynikala z
czegos$ innego. Nie chcialbym ucieka¢ si¢ do taniej psychologii, ale
sadze, ze fakt, iz jest kobietg, potegowal w niej ducha rywalizacji.
Kobiety stanowig zaledwie trzydziesci do trzydziestu pigciu procent
zatogi KFR-u, cho¢ trudno ten stan rzeczy wytlumaczy¢. ,,Kobiety
rzadziej przyjmuje si¢ do pracy" - sugeruja me¢zczyzni. ,,Ale posuwajac
si¢ w gore hierarchii, nie zauwazymy znaczacej dysproporcji ptei".
,Nieprawda" - odpowiadajg niezmiennie kobiety. ,,Gdyby stawiano
nam te same wymagania do awansu co me¢zczyznom, juz dawno
stanowityby$my wiekszos¢ w Komitecie Wykonawczym". Ten spor
zawsze wydawat mi si¢ nieco bezsensowny, zwazywszy na to, ze nikt
sposrod agentow czy opiekundw prowadzacych, z ktorymi miatem
okazj¢ rozmawiaé¢, nie znat skltadu Komitetu Wykonawczego. Ale
Thorsen zawsze wyrazata przekonanie, ze to kobieta kieruje losem
KFR-u. Podejrzewam, ze ta pewno$¢ dostarcza jej dodatkowych
powodow, by miazdzy¢ swoich mizernych wspotpracownikow.

A wigc Thorsen mnie nie lubita. Trudno. Na moje nieszczegscie miata
Ww te] naszej rozgrywce przewage. Jej umiejetnosci fatszerskie budzity
respekt; sam nigdy nie osiggne takiego poziomu. Oczywiscie w
dziedzinie scenariuszy nie dorastata mi do piet, ale w strukturze KFR-u
Cordoba zajmuje si¢ zrodlami, a nie scenariuszami. Nie po-
trzebowalem wiele czasu, by pojac¢, ze nominacja na to stanowisko
postawita mnie w nieprzychylnej sytuacji. Zaden aspekt nowej pracy
nie uwypuklal moich zalet, mozna by nawet przypusci¢, ze posade te
stworzono wytacznie dla podkreslenia moich brakow. Znalaztem si¢ w
potozeniu tenisisty, ktorego przeciwnik z uporem bombarduje krotkimi
uderzeniami z backhandu. W najlepszym wypadku nasz zawodnik
przegrywa z honorem, w najgorszym - zostaje o$mieszony. Mnie
zwykle spotykato to drugie.

Ostatecznie to chyba Lena najtrafniej opisata stan rzeczy, gdy
pewnego dnia oznajmita bez cienia ztosliwosci: ,,To zabawne, Sliv,
robi pan postepy jeszcze wolniej, niz si¢ spodziewatam".
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Par¢ miesigcy pdzniej miatem okazje osobiscie przekonac si¢ o nie-
zwyktych talentach falsyfikatorskich LenyThorsen. Pewnego ponie-
dziatkowego ranka potozyta na moim biurku grubg teczke.

- Napisata jg jedna z panskich przyjaciotek. - Tyle tylko powiedziata
stowem wstegpu. - Zobaczymy, jak pan sobie z nig poradzi.

Rzeczong przyjaciotka okazala si¢ Francesca Baldini, jedna z
finalistek Nagrody za Najlepsza Pierwszg Teczke. UtrzymywaliSmy
kontakt. W ostatniej kartce z zyczeniami pisata, ze nadal siedzi w
Bolonii, ale ma nadziejg, ze za rok przeniosa ja do Stanow
Zjednoczonych. Czesto wracalem do Geometrii w mrowiskach, ktora
uwazalem za jedng z najlepszych teczek zwigzanych z krdlestwem
zwierzat, jakie kiedykolwiek wyprodukowatl KFR. Jakimkolwiek te-
matem zaj¢la si¢ tym razem, niecierpliwie czekalem, by zapoznac si¢ z
jej tworczoscig.

We wstegpie zaznaczata, ze jej projekt - przygotowany w jezyku
angielskim - wpisuje si¢ w ramy czwartej dyrektywy Planu Trzylet-
niego zatytutowanej: Ukazanie stabych stron nadmiernego
ujinanso-wienia gospodarki. Ismail Habri, jeden z wykladowcow z
Honolulu, dlugo omawiat te dyrektywe, ktorg postrzegat jako jedno z
najwazniejszych zalecen Planu 1992-1994, 1 cho¢ nie zrozumiatem
niektorych uzytych przez niego termindow, pamigtalem prawie
wszystkie najwazniejsze punkty jego wystapienia.

Od poczatku lat osiemdziesiatych, thumaczyl Habri, obserwujemy
wzrost finansowego charakteru gospodarki. Fundusze inwestycyjne
odkupuja rodzinne przedsigbiorstwa, ktore restrukturyzuja,



a nast¢pnie odsprzedajg pospiesznie temu, kto zaoferuje najwyzsza
ceng; spotki, chcac poprawi¢ rentownos¢ kapitatu powierzonego im
przez akcjonariuszy, zadtuzaja si¢ coraz powazniej, narazajac si¢ na
okrutne rozczarowanie w razie zmiany koniunktury; a co najwaz-
niejsze, wyglada na to, ze inwestorzy zacze¢li preferowa¢ wirtualne
transakcje od kupna i1 sprzedazy namacalnych towardéw. Zafascy-
nowata mnie na przyktad wiadomos¢, ze barytka ropy od momentu
wydobycia z ziemi do chwili dostarczenia jej do rafinerii zmienia
wiasciciela od pigciu do dziesigciu razy; dopiero co nalezata do ja-
ponskiego banku, a w trzy sekundy pdzniej pojawiata si¢ w ksiegach
rachunkowych brytyjskiego spekulanta gietdowego. Co jeszcze
bardziej zadziwiajace, rynki finansowe poczely zachecac przedsie-
biorcow do monetyzacji (zwanej tez sekurytyzacjg) wszystkich po-
sitadanych aktywow. Jezeli towarzystwo ubezpieczeniowe posiadato
tysigc nieruchomosci, mogto uzyskac¢ ich rynkowa réwnowartose,
wydajac zwykly Swistek papieru, ktoéry gwarantowal nabywcom
dochody z przysztych umow najmu. Gdy rynek nieruchomosci si¢
zatamywal, a lokatoréw zaczynato ubywac, ubezpieczyciel nic sobie z
tego nie robit: przeciez ,,przenidst ryzyko" (wyrazenie to padato z ust
finansistow tak czesto, 1z mozna by pomysle¢, ze graja w Czarnego
Piotrusia).

Widzac nasze ostupiate miny (jedynie Magawati, ktora studiowata
ekonomi¢ w Stanach Zjednoczonych, zdawata si¢ zaznajomiona z tymi
praktykami), Habri postanowil przypomnie¢, ze KFR nie kwestionuje
mechanizméw dziatania kapitalizmu. ,,Martwi nas jedynie fakt" -
wyjasnit - ,ze glowni gracze w gospodarce rynkowej sprawiajg
czasami wrazenie zasSlepionych wiarg w stabilnos¢ tego systemu.
Zapominajg - albo udaja, ze zapomnieli - ze te nowe instrumenty, choc
dodajag rynkowi ptynnosci, czynig go rowniez bardziej kruchym.
Niektorzy spekulanci angazujg si¢ w tak ztozone operacje, ze sami nie
sg w stanie ocenic, ile stracg w przypadku gwaltownej hossy lub bessy
dolara czy ropy. Czwarta dyrektywa ma na celu zwigkszenie
swiadomosci w tym zakresie wsrdd rzadzacych krajami, wtadz rynku
oraz samych inwestorow".

Osobiscie nigdy nie wyprawiatem si¢ w tak trudne rejony, lecz
Francesca poczuta si¢ na sitach, by podja¢ wyzwanie. Wymyslita,



ze dwoch badaczy z Uniwersytetu Chicagowskiego, Fiedler i
Staransky, opracowalo nowy model analizy spotek gietdowych. Pod-
czas gdy banki zwykle oceniaty spoiki na podstawie porownania ich
przychodow, przeptywu gotowkowego 1 posiadanych zaswiadczen,
Fiedler 1 Staransky probowali zrozumie¢ postawy danej firmy, jej
idiosynkrazje, jednym stowem: jej osobowos$¢. Jak wszyscy wiemy,
kazdy cztowiek charakteryzuje si¢ pewnymi uwarunkowanymi
genetycznie cechami fizycznymi oraz intelektualnymi, ktore
determinujg jego zachowanie. Fiedler (biolog) uznal, ze to samo
rozumowanie mozna - pPod pewnymi warunkami - rozszerzy¢ na
przedsiebiorstwa 1 ze to, co powszechnie nazywamy wartosciami
firmy, to ni mniej, ni wigcej jak tylko suma cech odziedziczonych
(zwigzanych z osobowoscig zatozyciela) oraz wptywu §rodowiska (to
jest warunkow, w jakich spdtka pierwotnie si¢ rozwijata). Byla to,
naturalnie, niezwykle porywajaca koncepcja, ktora - skoro juz zostata
sformutowana - uderzata swag prostota 1 natychmiast znalazla
potwierdzenie, przynoszac nieoczekiwane wyniki. Mozna by si¢ na
przyktad spodziewaé, ze Microsoft 1 Apple, firmy zalozone w latach
siedemdziesigtych przez dwoch przedsigbiorcow urodzonych tego
samego roku, beda mie¢ wiele cech wspdlnych. Fiedler (a raczej
Francesca za posrednictwem Fiedlera) wykazywat jednak, ze
radykalnie odmienne doswiadczenia zyciowe ich szefow wykluczaty
istnienie jakichkolwiek podobienstw. Bill Gates to syn znanego
prawnika biznesowego. Uczgszczat do najlepszych szkot, firme
Microsoft za$s otworzyt podczas studidow informatycznych na Har-
vardzie. Z kolei Steve Jobs zostat porzucony przez matke w tydzien po
urodzeniu, a wychowali go rodzice adopcyjni o umiarkowanych
dochodach. Krotko studiowat kaligrafie na drugorzednym uniwer-
sytecie, pozniej wybrat si¢ w podroz do Indii, gdzie ogolit glowe |
zaczgl nosi¢ sarong, by wreszcie zatozy¢ z kolega Apple'a. Podsu-
mowujgc, oznajmiat Fiedler, Microsoft 1 Apple majg tak roznych
0jcoOw, ze o podobienstwie ich dzieci nie moze by¢ mowy.

I tu na sceng wkracza Staransky, finansista ze szczegolnym zacigciem
do liczb, ktéry dodat teczce Franceski skrzydet. Zamiast krytykowac
osobowosci firm takich jak Sony czy General Motors, zajal si¢
przygotowaniem modelu analizy opartej na pigcdziesig-



ciostronicowym kwestionariuszu, ktoéry pozwalalby na ewaluacje
dowolnego przedsiebiorstwa. Najwieksza liczba pytan dotyczyta
zalozyciela firmy: jego rodzicow, liczby rodzenstwa, poziomu edu-
kacji 1 tak dalej. Czy jako dziecko posiadat zwierzatko? Czy przed
ukonczeniem dziesigtego roku zycia zetknat si¢ ze sSmiercig? Czy grat
na instrumencie muzycznym? W jakim wieku zawarl zwigzek
matzenski (jesli w ogdle)? W jakim wieku po raz pierwszy zostat
rodzicem? Czy wyznawat jakie§ przekonania religijne? Niemal tak
samo wazne wydawaly si¢ kwestie zwigzane z miejscem zalozenia
firmy oraz pierwszymi latami jej istnienia. Czy siedziba znajdowata si¢
na wsi, czy w miescie? Na eleganckim przedmiesciu czy w centrum
spotecznosci  rolniczej? Jaki  odsetek  sposrdd  pierwszych
zatrudnionych stanowili: kobiety, czarnoskdrzy, obcokrajowcy, in-
zynierowie? Po ilu latach dziatalnosci firma otworzyta kapital dla
inwestorow? Pod uwage nalezalo wzig¢ takze inne, zaskakujace i
trudniejsze do pozyskania dane: preferencje seksualne rady nadzorczej,
iloraz inteligencji zatozyciela, wiek, w jakim zarobit pierwszy milion
dolaréw 1 tak dale;.

Staransky bardzo szybko dostrzegt niezwykte korzysci, jakie
roztropnemu zarzgdcy portfela moze przynies¢ koncept Corporate
DNA, (czyli DNA przedsigbiorstwa, jak ochrzcit projekt Fiedler).
Zarzadcy zajmuja si¢ porownywaniem spolek 1 wykrywaniem podo-
bienstw migdzy nimi, co pozwala im zidentyfikowac te, ktorych no-
towania wkrotce wzrosng. Przyktadowo, jesli pod wpltywem analizy
starych kursow gietdowych dojda do przekonania, ze zr6znicowane
przedsiebiorstwa osiagajg lepsze wyniki niz reszta, zakupig akcje wila-
snie takich przedsiebiorstw. Staransky zaczal wiec poszukiwac zwigz-
kow pomigdzy spotkami odnoszacymi najwigksze sukcesy, zwigzkow
tak zaskakujacych, ze do tej pory nikt ich nie zauwazyl. Efekty prze-
szly jego najsmielsze oczekiwania. Dzigki nowe] metodzie Staransky
udowodnit na przyktad, ze w ciggu ostatnich dwudziestu lat firmy
powotane do zycia przez bialych mezczyzn wyznania
prezbiterian-skiego, ktorzy w miodosci grali w koszykowke, rozwijaty
si¢ srednio dwa razy szybciej niz inne. Po przestudiowaniu statystyk
doradzatl z kolei, by trzymac¢ si¢ z dala od spotek zlokalizowanych w
odlegtosci wigkszej niz dziesi¢¢ kilometréw od lotniska i takich, kto-



rych zatozyciel w okresie dojrzewania optakiwal §mier¢ ukochanego
zwierzatka: czesto przynosity one nizsze dywidendy niz konkurenci.

W marcu 1991 roku Fiedler i Staransky udali si¢ do Bostonu, by
zaprezentowa¢ swoj] pomyst Edwardowi ,,Nedowi" Johnsonowi,
prezesowi rodzinnej spotki Fidelity, $wiatowego lidera na rynku
zarzgdzania aktywami. Johnson, cho¢ podekscytowany projektem
Corporate DNA (,,najprostszy pomyst od czasu wynalezienia wskaz-
nika zysk na akcje" - uznat), wahat si¢ przed powigzaniem nazwy
Fidelity z czyms, co trzeba by okreslic mianem $miatego ekspery-
mentu. Poradzit naukowcom, by zalozyli wlasny fundusz i zainte-
resowali nim trzech prywatnych inwestorow, ktorzy z pewnoscig
chetnie zaryzykuja kilkadziesigt milionow dolarow, zeby ,,przekonac
sig, co 1 jak". Dwa lata pozniej wszyscy czlonkowie przedsigwzigcia
zdazyli wzbogaci¢ si¢ o jakie§ sto milionow dolarow, nowy fundusz
za$, ochrzczony WinDNA, w latach 1992 1 1993 rozlozyt na topatki
indeks akcji Dow Jones.

Teczka konczyta si¢ dziwacznie. Fiedler poktocit si¢ ze wspdlnikami.
Pragnat oglosi¢ swiatu model Corporate DNA 1 cieszy¢ si¢ renomg
akademicka, ktérg przyniostaby publikacja, podczas gdy Staransky
oraz trzej prywatni inwestorzy nie mieli nic przeciwko zachowaniu
anonimowoscl 1 chcieli jedynie nadal bogaci¢ si¢ w swoim kaciku. W
koncu Fiedler wyzwolit si¢ spod ich wptywu 1 wystat do magazynu
ekonomicznego ,,Fortune" szczegotowa rozprawe, w ktorej objasniat
swo] podstawowy zamyst, przyznawal jednak, ze nie zna detali
ztozonego modelu opracowanego przez bytego partnera. Francesca
miala najwyrazniej nadzieje, 1z perspektywa bajecznych zyskow
popchnie inwestorow do utopienia milionow w probach odtworzenia
stawnych algorytmoéw. Predzej czy pozniej zdadzg sobie sprawe, ze
$cigaja chimerg i ze lepiej postgpia, analizujgc fundamentalne wartos$ci
lezace u podstaw danej firmy. Byt to oryginalny 1 elegancki sposob na
pokazanie inwestorom, ze stracili kontakt z rzeczywistoscia.

W osobnym liscie opiekun prowadzacy Franceski pytal wprost, czy
jestesmy w stanie zamiesci¢ artykul w ,,Fortune", a takze sprawic, ze
WinDNA pojawi si¢ na listach dorocznych rankingéw gietdowych.



Przeczytatem calg teczke ponownie, raz, a potem drugi, bardzo
powoli, rozbierajac kazde zdanie na czynniki pierwsze. Odczuwalem,
jak mi si¢ to czasem zdarzato, mieszanin¢ rozradowania oraz
zazdro$ci. Dlaczego sam wczesniej nie wpadlem na ten pomyst?
Wydawato mi si¢, ze wyciggnatbym z niego jeszcze wiecej. Pozniej
westchnagtem, bo w glebi duszy wiedzialem, Zze Francesca $wietnie
sobie poradzita z trudnym tematem 1 ze frustrowal mnie przede
wszystkim fakt, iz ja od oSmiu miesiecy nie stworzylem ani jednego
scenariusza. Chwycitem stuchawke 1 wybratem numer stacji w Bolonii.
Francesca odebrala po pierwszym dzwonku 1 jak zwykle zachowywata
si¢ bardzo wylewnie. Wydawala si¢ szczerze ucieszona moim
telefonem, zwlaszcza kiedy dotarlo do niej, ze dzwoni¢, aby jej
pogratulowac.

- Och, Sliv, to takie kochane z twojej strony. Miatam cichg nadziejg,
ze moja teczka wyladuje na twoim biurku, ale nie oSmielatam si¢ w to
wierzyc.

- Nigdy nie lekcewaz sity przypadku - odpartem, zastanawiajac sig,
czy Thorsen kierowata si¢ jakim$ szczegdlnym zamystem, powierzajac
mi ten projekt.

- Myslisz, ze uda wam si¢ zadziata¢ w sprawie tego artykutu, Sliv? |
notowan funduszy inwestycyjnych? Ich sfatlszowanie na pewno nie jest
tatwe...

- Nie martw si¢ - odpowiedzialem, moze trochg si¢ pospieSzywszy. -
To juz zatatwione.

- Och, carissimo, jakis ty dobry! Juz po6t roku temu prositam, zeby
mnie przenie$li na Wschodnie Wybrzeze, gdzie mieszka moj
narzeczony, ale kadry si¢ ociagaja. Jesli moja teczka zrobi furore, nie
beda mogli dtuzej mi odmawiac.

- Zastanawialem si¢ tylko - zaczatem - czy zgodzitabys si¢, zebym
nieco wzbogacit tw0j scenariusz. Wiem, ze tak naprawde nie tego si¢
ode mnie oczekuje, ale mam kilka ciekawych pomystow.

- Na przyktad?

- No c6z, widze tylko jedno ograniczenie dla koncepcji Corporate
DNA, a mianowicie, ze stosowac ja mozna wylgcznie w odniesieniu do
niczym nieskazonych spotek, ktore rozwijaty si¢ sita rozpgedu nadang
przez zalozycieli. Tymczasem wielkie koncerny



prawie zawsze powstajg w wyniku polgczenia mniejszych przed-
siebiorstw, z ktorych kazde miato wtasnego zatlozyciela, a wobec tego
posiada odmienne DNA. Chciatbym znalez¢ jaki§ sposoéb na
rozwigzanie tego problemu.

- No widzisz, bylam pewna, Ze dostrzezesz rzeczy, ktore mnie
umknety - stwierdzita Francesca z podziwem. - Naprawde jestes
najlepszy, Sliv!

- Nie przesadzajmy - odrzeklem skromnie, marzgc przy tym, by Lena
Thorsen mogta stysze¢ naszg rozmowg. - Dobrze, od razu si¢ do tego
zabieram, zadzwoni¢ do ciebie za tydzien.

- Dzigkuje, carissimo — rzucila Francesca, a ja poczulem si¢ jak w
siodmym niebie.

Zaparzylem dzbanek kawy i zaczatem gryzmoli¢ uwagi na mar-
ginesach projektu Franceski. Wyobraz sobie, ze jeste§ zarzadca port-
fela, myslatem. Do czego jeszcze wykorzystatby§ Corporate DNA? W
zaledwie kilka godzin opracowatem Wskaznik Kompatybilnosci
Genetycznej, ktory shuzyt do mierzenia prawdopodobienstwa, z jakim
dwa przedsigbiorstwa mogly harmonijnie ztaczy¢ si¢ w jedno. Z
wymienionych wyzej powodow proba fuzji migdzy Microsoftem a
Apple em skazana bytaby na porazke, ale co mysle¢ o przymierzu
Mercedesa z Fordem albo zakupie Evian przez Coca-Cole? Gdyby
Wskaznik Kompatybilnosci Genetycznej - WKG - si¢ sprawdzil (a
zrobilem co w mojej mocy, by uczyni¢ go nieomylnym), drapiezniki
moglyby uzywaé¢ go do identyfikacji ofiar, ofiary - do dokonywania
wyboru pomiedzy dwoma drapieznikami, a zarzadcy portfeli - do
przewidywania operacji fuzji 1 przejec. Przedsigbiorcy finansowi
zyskaliby nowe narzedzie analityczne, przynajmniej do czasu, az na
podoredziu zjawi si¢ jakas$ jeszcze bardziej naciggana strategia, ktora
zastgpitaby WKG.

Przez trzy dni czerpatem rados$¢ z tego zadania, obracajac Corporate
DNA 1 WKG na wszystkie strony, dodajac ze dwiescie nowych
kryteriow do modelu Staransky ego i wygladzajac posta¢ Fiedlera,
ktorego opisalem jako rozdartego miedzy zadzg stawy a ngcaca wizja
bogactwa. Na falsyfikacje zrodet poswigcitem niewiele czasu -
wygladato na to, ze wszystko jest w porzadku - i bez namyshu
zatwierdzitem pomyst wprowadzenia artykutu do ,,Fortune".



W czwartek koto potnocy potozytem teczke na biurku Thorsen. Ten
jeden raz wyszta do domu przede mna.

Nastgpnego poranka zjawitem si¢ p6zno. Lena zostawita wiadomosc¢,
w ktorej zapraszata, bym ztozyl wizyte w jej gabinecie. Na pewno chce
mi pogratulowac jako pierwsza, pomyslatem, czekajac na windge.

- No wreszcie, Sliv - powitata mnie z autentycznie skonsternowanym
wyrazem twarzy. - Przeczytatam panska teczke zaraz po przyjsciu, ale
ciggle jeszcze si¢ zastanawiam, co wlasciwie pan robit od
poniedziatku.

W ogole nie spodziewalem si¢ takiego wstepu, wiec moja pewnosé
siebie natychmiast wyparowata. Usiadlem, starajac si¢ odzyskac
ducha.

- Prosz¢ wybaczy¢, Leno, ale wykonalem kawat dobrej roboty.
Scenariusz opiera si¢ na genialnym pomysle, ale kuleje: Francesca
tylko z grubsza zarysowata postacie, podata jedno jedyne konkretne
zastosowanie Corporate DNA, a kryteria Staransky ego spisala w
przypadkowej kolejnosci. Niech mi pani wierzy, od czterech dni
pracowatem bez chwili wytchnienia.

- Najgorzej, ze naprawde panu wierze - westchneta. - Nie wiem, czy
to co$ da, ale mimo wszystko prosze, zeby mi pan przypomniat, jaka
funkcje petni biuro w Cordobie...

- Falszowania zrodel? - strzelitem, czujac si¢ nieswojo.

- A pan skupit si¢ niemal wytacznie na... ?

- Scenariuszu Franceski - dokonczytem, spuszczajac glowe niczym
uczniak przytapany na gorgcym uczynku.

Thorsen pozwolila, zebym przez kilka sekund pokontemplowat
wlasng odpowiedz, a potem westchneta ponownie, jakby szykujace si¢
wyjasnienia juz zdazyty ja zmeczy¢. Nadzwyczaj fagodny ton jej gltosu
zaskoczyt mnie nawet bardziej niz tre$¢ wypowiedzi.

- Sliv, uwazam, ze musimy powaznie porozmawia¢. Mam wrazenie,
ze nadal do pana nie dotarlo, czego od pana oczekuje. Z pewnoscig
cze$¢ winy za to nieporozumienie spada na mnie.

- Dzigkuje, ze pani to przyznaje, Leno - odpartem, zachowujac tyle
godnosci, ile si¢ tylko dalo. - To prawda, ze nie mieliSmy zbyt wiele
czasu na omowienie moich zadan.



- Zacznijmy od kwestii praktycznych. W Zadnym razie nie wolno
panu modyfikowa¢ scenariuszy, ktore do nas docierajg. To po prostu
nie nasza rola. Jesli przyjdzie panu do glowy jakies ulepszenie, prosze
napisa¢ notke do agenta, wysylajac ja rowniez do wiadomosci
opiekuna prowadzacego. Tak wlasnie powinien pan postgpi¢ ze
Wskaznikiem Kompatybilnosci Genetycznej, ktory nawiasem mowiac,
jest Swietng innowacja.

- Rozumiem - rzucitem pokornie, mimo wszystko cieszac sie, ze
Thorsen docenia WKG.

- Dzigki temu zostaloby panu sporo czasu na wzigcie pod lupe
fatszerskiej strony projektu, ktorej stanowczo by si¢ to przydato
-ciggneta Thorsen, po réwno rozdzielajac pochwaty oraz stowa kry-
tyki. - Zamiast tego zajal si¢ pan tak zwanym wzbogacaniem sce-
nariusza, cho¢ kazda jedna zmiana, jakg pan wprowadzit, pogarsza
stosunek optacalnosci do ryzyka naszej teczki.

-Jak to?

- Po pierwsze, panskie nowe kryteria niczego nie wnosza do modelu
Staranskyego. Powielaja jedynie pomyst Baldini, zakrawajac niemal
na zart. Nast¢pnie rozwija pan osobowos$¢ Fiedlera, nie zadawszy sobie
nawet pytania, czy Fiedler i Staransky powinni istnie¢.

- Co pani chce przez to powiedzie¢? — spytalem zdziwiony.

- Baldini czyni ze swoich postaci profesorow Uniwersytetu
Chicagowskiego - naprawde pan sadzi, ze tak tatwo bedzie wyciagnaé
z kapelusza naukowcoOw powigzanych z jedng z najbardziej
prestizowych uczelni w Stanach Zjednoczonych? Zwilaszcza ze jesh
naprawd¢ opracowali niezawodng strategi¢ gieldowa, wszyscy
dziennikarze oraz inwestorzy beda chcieli si¢ z nimi spotkac. Nie moze
pan tak po prostu przypisa¢ tworcom Corporate DNA twarzy |
nazwiska...

- A jednak - wtracitem si¢ - szeroka publiczno$¢ musi zna¢ autoroéw,
zeby emocjonowac si¢ ich osiggnieciami: wsrod stu osob, ktore
styszalty o Einsteinie, nie znajdzie pani ani jednej potrafigce]
wytlumaczy¢ teori¢ wzglednosci. Boje si¢, ze jesli odbierzemy Cor-
porate DNA patronow, to tak, jakbysmy schowali projekt do szuflady.

- Jest pan pewien? - zapytata Thorsen. - Niech pan wezmie scenariusz
Baldini 1 zastgpi Fiedlera ,,biologiem o idealistycznych



pogladach, ktory woli pozosta¢ anonimowy", a Staransky ego - ,,po-
zbawionym skrupuléw geniuszem finansowym". Nie sadze, by opo-
wies¢ miata na tym ucierpiec.

- Wrecz przeciwnie - przyznatem po krotkim namysle. -Dziennikarze
rzucg si¢ na t¢ historie 1 rozpoczng poszukiwania, a 1nwestorzy
zatrudnig prywatnych detektywow 1 kazg tropi¢ naszych bohaterow
cho¢by 1 na krancach swiata.

- Prosz¢ zauwazyC - zaznaczyla Lena - Zze mniej troszczg si¢ o
ubarwianie scenariusza Baldini, a bardziej o zminimalizowanie ryzyka,
iz oszustwo zostanie odkryte. Wiem, ze wymyslanie japonskich
akademikow, kanadyjskich odkrywcow czy potudniowoafrykanskich
koncernow to kuszaca perspektywa, ale plynace z takiego zabiegu
korzysci rzadko kiedy usprawiedliwiaja ryzyko, na jakie naraza on tak
scenariusz, jak i calg organizacjg. Jesli zastosuje si¢ pan do moich rad,
znajda si¢ wprawdzie sceptycy, ktorzy z miejsca odrzuca koncepcje
Corporate DNA, trudno im jednak bg¢dzie udowodni¢ falszywos¢ jej
zatozen, nawet jesli wtozg w to wiele wysitku.

- Rozumiem - rzucitem. - Ale wobec tego wszystkie wzmianki o
funduszu WinDNA...

- .. .trzeba koniecznie usuna¢ - dokonczyta Thorsen. - Ma pan pojecie,
z jak powaznymi formalno$ciami wigze si¢ rejestracja funduszu
inwestycyjnego w Stanach Zjednoczonych? Ile by si¢ trzeba
nameczy¢, zeby zmieni¢ archiwalne notowania? Jak dotad wszystkie
nasze proby zinfiltrowania firmy Micropal, ktora gromadzi informacje
o wartosciach aktywow netto tysiecy funduszy inwestycyjnych,
zakonczyty si¢ zderzeniem z niemozliwym do obej$cia systemem
bezpieczenstwa. Stawka w grze sg interesy tak wielu podmiotdéw, ze
nie mozna pozwoli¢, by jacy$ spryciarze narazili na szwank prze-
najswietsza wydajnos$¢ rynku. Prosze mi wierzyc¢: tatwiej bytoby po-
mniejszy¢ PKB Senegalu o trzydziesci procent niz dorzuci¢ chocby
centa do notowan gieldowych IBM-u z siodmego stycznia tysigc
dziewigCset siedemdziesigtego drugiego roku.

- Ale co w takim razie zrobimy z funduszem Staransky'ego?

- Zmienimy go w bermudzkya spotke komandytowa, ktora nie podlega
kontroli amerykanskich wiladz rynku. Oczywiscie nie moze si¢
nazywa¢ WinDNA. Pozwo6lmy wiec poszukiwaczom spekulowacé



na ten temat; niech przeczesujg listy stu najlepszych funduszy w la-
tach tysigc dziewiecset dziewiecdziesigt dwa-dziewiecdziesiat trzy.

- Moze si¢ okazac, ze nie znajdg zadnych, ktore spetniatyby kryteria -
zauwazylem.

- No 1 co z tego? Im wiece] wysitku wlozg w rozwiklanie tej sprawy,
tym bardziej obrosnie ona legendy. To poszukiwania napedzajg
powstawanie mitu, nie na odwréot. Mysli pan, ze wcigz mowilibySmy o
Graalu albo kamieniu filozoficznym, gdyby najt¢zsze umysty §wiata
nie zmarnowaly tylu lat na pogon za nimi?

-To tez jaki$ punkt widzenia - przyznalem, wbrew sobie podziwiajac
sposob, w jaki Thorsen teoretyzowala swa prace.

-Jedyny stuszny - odpowiedziata nieznoszacym sprzeciwu tonem. -
Ale moze uwaza pan, ze usituje zatatwi¢ sprawe tanim kosztem: w
koncu jezeli usung nazwiska wszystkich bohaterow, zostanie sama
historia, owszem, ciekawa, ale wydrazona, bez czegokolwiek, co
sktaniatloby do uwierzenia w nig. I tu do akcji wkracza talent
falsyfikatora, o ile 6w takowy posiada. Nie zdradz¢ panu nazwy fun-
duszu, ale gotowa jestem odkry¢ przed panem calg reszte: wyjawie, z
ktorego budynku w stylu kolonialnym nieopodal plazy nim kieruja;
jaka moc ma superkalkulator, ktory kazdej nocy przetwarza miliony
danych 1 odnajduje miedzy nimi nieprawdopodobne powigzania; co
zapisano w dwudziestostronicowej umowie, ktora rozdziela zyski
pomigdzy inwestorow pasywnych oraz zarzadcow portfela. Wszystko
tam bedzie, Sliv: niech pan utopi czytelnikow w morzu detali, dzigki
czemu zapomng, ze ukryt pan przed nimi to, co najistotniejsze.

- Sprawozdania ze spotkan zarzadu Stowarzyszenia na rzecz Kultury
Tesalskiej - wymamrotatem.

- Wilasnie. Gunnar panu o tym opowiadal? - spytata Lena z
usmiechem. Po raz pierwszy poczutem krotki przebtysk porozumienia
miedzy nami. Lena podjeta glowny watek: - Przejdzmy teraz do
kwestii artykutu w magazynie ,,Fortune". Uwazam, ze popelnia pan
powazny blad, zatwierdzajac sugesti¢ Baldini.

- Dlaczego? Nie jesteSmy w stanie zamiesci¢ artykulu w ,,Fortune™?

- Nie w tym rzecz. Czy koncepcja gtownego zrodia odniesienia jest
panu znana?



-Tak sadze, tak - wybelkotatem, doznajac nieprzyjemnego wrazenia,
jakbym byt uczniem wywolanym do tablicy. - Gtéwne zrodto
odniesienia to takie zrddlo, ktére prezentuje scenariusz catosciowo.
Poniewaz z zalozenia ma si¢ na nie powotywaé cale mnostwo innych
tekstow, ktore nazywamy zroédlami pomocniczymi, musi z po-
wodzeniem opiera¢ si¢ wszelkim atakom.

- Dobrze - wyrazita swa aprobate Thorsen. - Przynajmniej ma pan
podstawy teoretyczne. Pozwoli pan, ze opowiem pewng histori¢. Z
pewnoscig przypomina pan sobie epizod z masowymi grobami w
Timisoarze. Odkrycie tych cmentarzysk, ktorych powstanie przypisano
okrucienstwu stuzb bezpieczenstwa Ceausescu, powaznie wstrzasneto
opinig migdzynarodowa, sprawiajac, ze opowiedziala si¢ po stronie
przeciwnikow rumunskiego dyktatora. Gdyby nie te groby, NATO i
ONZ, z natury rzeczy zwolennicy legitymizmu, prawdopodobnie duzo
dluzej popieralyby istniejacy rezim. Tymczasem pozwolity
spoteczenstwu zatrzyma¢ Ceausescu wraz z malzonka, a nastgpnie ich
rozstrzela¢. Par¢ tygodni pdzniej pewien dziennikarz z Zachodu
ujawnil, ze srodze przeceniono znaczenie masowych grobow.
Owszem, rzeczywiscie istnialy, lecz skrywaty od pigciu do dziesigciu
razy mniej cial, niz ogloszono w czasie trwania demonstracji.
Rozdzwiek okazat si¢ tak duzy, ze nie sposob go byto zrzuci¢ na karb
niedopatrzenia. A teraz, Sliv, czy domysla si¢ pan, jakim trybem
postepowat nasz agent z Krajowy?

Rzecz jasna wecale si¢ nie domys$lalem. Prawde powiedziawszy,
dopiero wtedy dowiedziatem si¢, ze to, co uznawalem za jedng z
najpigkniejszych polityczno-medialnych manipulacji naszego wieku,
byto dzietem KFR-u. Odczutem z tego powodu pewna dume.

- Niech si¢ pan zastanowi: jesli chce pan pusci¢ w eter nieprawdziwag
informacj¢ 1 sprawi¢, by rozeszta si¢ w przeciagu kilku godzin, ktory
kanat pan wybierze?

- CNN? - zaryzykowatem.

- CNN, bez dwoéch zdan. Nieco paradoksalnie stacje te Sledza
wszyscy szefowie redakcji, mimo ze na calym §wiecie nie cieszy si¢
ogladalnoscia wigksza niz rai. Ilie, nasz agent z Krajowy, musiat je-
dynie zaciggna¢ na miejsce korespondenta CNN. Pokazal mu kilka
czaszek, dwoch lub trzech okaleczonych nieboszczykow, a potem



zapewnil, ze grob zajmuje obszar kilku tysiecy metréw kwadrato-
wych. Poniewaz wigkszos¢ zwlok wcigz znajdowala si¢ pod ziemig,
Ilie zaproponowal, zeby utozy¢ ciala, ktorymi dysponowal, w taki
sposoOb, by zyska¢ wrazenie ciggnacej si¢ po horyzont mogily. Ame-
rykanin nakrecil materiat, ktory predko wystat przez satelite do
Atlanty. W dwie godziny pdzniej wszystkie stacje telewizyjne prze-
rwaly program, aby pokazaé¢ obrazy wyemitowane pierwotnie przez
CNN. W migdzyczasie Ilie, wowczas, nawiasem mowigce, chlopak
niewiele od pana starszy, rozptynat si¢ jak we mgle.

- C6z za zagranie... - wymamrotatem prawdziwie oszotomiony.

- Prawda? Wykazal si¢ wyjatkowo rzadkim u agentéw terenowych
wyczuciem czasu. Od momentu, w ktérym pomyst przyszedt mu do
glowy, do chwili, gdy reportaz trafil na anteng, uptyngto niespeina
sze$¢ godzin. Ale jego plan zadziatal, bo Ilie zidentyfikowat gtowne
zrodto odniesienia, to, z ktorego czerpig wszystkie pozostate. Jesli uda
si¢ panu sfatszowac¢ gléwne zrodto, zwykle potowe roboty ma pan juz
za soba. To nie znaczy, ze na tym powinien pan poprzestac; czesto
przydaje si¢ podrobienie jeszcze dwoch czy trzech innych, ktore,
jakkolwiek mniej istotne, ostatecznie przechylg szalg zwycigstwa na
panska strone. W dziedzinie komunikacji finansowej, na przyklad,
nigdy nic pan nie osiggnie, jesli nie kontroluje pan serwisu Reuters. To
powiedziawszy, radzilabym dla wszelkiej pewnosci sfatszowac
rowniez strony Bloomberg i Telerate. Niech si¢ pan postawi w sytuacji
spekulanta gietdowego, ktory na Reutersie odkrywa zaskakujaca dla
siecbie wiadomos¢. Jesli nie znajdzie podobne; wzmianki na
Bloombergu, ogarng go watpliwosci. I przeciwnie, jesli Bloomberg i
Telerate potwierdza te¢ informacje, miatby pan ogromny klopot, zeby
go przekona¢ do zmiany opinii.

Cala trudnos¢ w naszym zawodzie polega na wyrdznieniu tych
stawetnych gtownych zrodet odniesienia. Przyktady CNN czy Reutersa
bez watpienia wydajg si¢ panu trywialne; nazwy te same przychodza
do glowy po paru chwilach zastanowienia. Moge jednakowoz
zapewniC, ze poszukiwania nie zawsze okazujg si¢ tak tatwe. No,
prosz¢ powiedziec, co by pan wybral, jesli chodzi o wina?

Przyznaj¢ si¢ do pewnej ignorancji w dziedzinie enologii, ale
chciatem zepsu¢ Lenie te jej demonstracje.



- Podejrzewam, ze istnieje jakas$ publikacja czy stownik, do ktorego
nalezy si¢ odwotac. Z pewnoscig jakis francuski przewodnik?

- Klasyczny btad, w pierwszej kolejnosci trzeba zaja¢ si¢ ame-
rykanskim magazynem ,,The Wine Spectator". Zostal zalozony przez
zakochanego w winorosli emerytowanego adwokata i stanowi obecnie
punkt odniesienia takze dla europejskich winiarzy. Inny przyktad:
zamierza pan wprowadzi¢ nowg koncepcj¢ zarzadzania, takg jak Scista
kontrola jakos$ci albo planowana hojnos$¢, w kazdym razie co§ w tym
guscie. Jak sie pan do tego zabierze?

- Napiszg ksigzke 1 postaram si¢, zeby przedmowa opatrzyt j3 laureat
Nagrody Nobla?

- I przy odrobinie szczescia sprzeda pan dwa tysigce egzemplarzy,
reszta skonczy na potkach antykwariatu w Minnesocie. Nie, istnieje
niezmienna strategia: artykut w ,,Harvard Business Review", kilka
tygodni pdzniej poparty obszerniejszym materialem w ,,McKinsey
Quarterly". Dzigki tym dwom tytutom rozpowszechni pan swoje idee
w jakichs piecdziesi¢ciu krajach.

- Ale kto mi zagwarantuje, ze zgodzg si¢ opublikowaé moje teksty?

- Po pierwsze, nie sygnuje ich pan nazwiskiem Sliv Dartun-ghuver.
Przypiszemy je ktoremus$ z naszych prywatnych guru. Mamy ich z
tuzin na podorgdziu. Opublikowali same bzdury, ale my czuwamy nad
tym, zeby pojawiali si¢ w kazdej najmniejszej bibliografii.

Wciaz bytem sceptyczny.

- To nie wystarczy, zeby przekonac ludzi z prasy. Nie dadza si¢
nabrac tak tatwo jak CNN.

- Ale domysla si¢ pan pewnie, ze dysponujemy pewnymi wplywami
w redakcjach najwigkszych gazet. Prosz¢ mi wierzy¢, wystarczajaco
obcigzaja nasz budzet, zeby od czasu do czasu moc wyswiadczy¢ nam
drobng przystuge.

- Wobec tego wszyscy ci ludzie wiedzg o istnieniu KFR-uU. To
szalenie ryzykowne!

- Proszg¢, Dartunghuver, naprawde pan sadzi, ze jestem na tyle ghupia,
zeby ttumaczy¢ jakiemus zottodziobowi z ,,Harvard Business Review",
ze zamierzamy poshuzy¢ si¢ jego pismem do falszowania
rzeczywistosci?



- Czemu wigc godza si¢ na wspolprace? Dla pieniedzy?

- Czasami, owszem. Ale zwykle sadzg po prostu, ze robig grzecznos¢
jakiemus starzejacemu si¢ konsultantowi, ofiarowujgc mu dwie strony
na wyluszczenie jego najnowszej teorii. Tak czy owak, co$§ trzeba
drukowac. A swojg droga, jesli dobrze si¢ nad tym zastanowic, $cista
kontrola jakos$ci nie wydaje si¢ wcale bardziej niebezpieczna od
downsizingu czy strategii JIT. Jesli chodzi o teczke Baldini - ciggneta
Thorsen - widze¢ dwa zrodta odniesienia, ktére nadawalyby si¢ rownie
dobrze: specjalistyczny magazyn pod tytutem ,,Institutional Investor"
lub miesigczny dodatek do ,,Wall Street Journal" na temat funduszy
inwestycyjnych. ,,Fortune" skierowany jest do zbyt szerokiej
publicznosci jak na poczatek.

- Poprawie teczke pod tym katem - zapewnitem. - Dzigkuje za ten
wyktad, bardzo mi si¢ przyda.

- Powinnis$my byli odby¢ te rozmowg pierwszego dnia — odparta
taskawie Lena. - Proszg chwilowo wylaczy¢ scenarzyste, ktory w panu
siedzi, 1 mysle¢ jedynie w kategoriach ryzyka, pamigtajac stale, ze
jakkolwiek by pan uwazat, z pewnoscig zdarzy si¢ panu popehic btad.
Nasza praca zalezy cze$ciowo od tego, co irracjonalne, a takze od
szczescia. Pewnego dnia stworzy pan posta¢ urodzong w matej
miescinie na samym krancu szkockiego regionu Highlands. Pechowym
zrzadzeniem losu panska opowies¢ wpadnie w rgce potoznej, ktora
przez trzydziesci lat pracowala we wspomnianym przez pana szpitalu,
gdzie nabrala zwyczaju, aby zapisywa¢ w notesiku nazwiska
wszystkich dzieci, ktorym pomogla przyjs¢ na §wiat. Sprobuje pan
ratowac, co si¢ da, sugerujac w kolejnym artykule, ze okolicznosci
narodzin naszego wielkiego czlowieka nadal owiane s3 pewng
tajemnicg. Ale bedzie juz za pdzno...

- No wtasnie, co nalezy zrobi¢ w takiej sytuacji?

- Otéz nic. KFR jako$ si¢ pozbiera po zdemaskowaniu legendy, to
zdarzato si¢ juz wczesniej. Ale nie mozemy pozwoli¢, zeby ktoregos z
naszych agentoOw ztapano na gorgcym uczynku. Przestuchiwano by go,
moze nawet torturowano...

- Co pani opowiada?!

Thorsen nadata swoim stowom tak pompatyczny ton, ze nie mogltem
si¢ powstrzymac od tego wykrzyknienia. Lena musiata



wyczuc, ze zaluje wtracenia si¢, bo wykorzystata przewage, krecac w
nieskonczonos$¢ glowa, a nast¢gpnie obdarzajac mnie spojrzeniem
weterana, ktory zamierza wytlumaczy¢ mlodemu rekrutowi, ze
cierpienia doznane w bitewnym zgietku wymykajg si¢ opisowi.
Manewr ten odnidst zamierzony skutek, gdyz nagle poczultem sie
doglebnie nieszczesliwy.

- Wydaje mi si¢, ze nie docenia pan leku, jaki wzbudzilyby nasze
poczynania, gdyby dowiedzialy si¢ o nich rzady niektorych panstw. W
wielu krajach tajne stuzby uznajg falszowanie rzeczywistosci za
najskuteczniejsza 1 najniebezpieczniejszg forme¢  dziatalnosci
wywrotowej. JesteSmy w stanie wojny, Dartunghuver, uspionej wojny,
ktora nigdy nie wybuchnie oficjalnie, lecz nasi przeciwnicy mimo to
strzelajg prawdziwymi nabojami. Jak dlugo by pan milczal, gdyby
wyrywali panu jeden paznokie¢ po drugim? Czy udatoby si¢ panu
dochowa¢ sekretu naszych oszustw, gdyby cale panskie ciato razili
pradem? Zycze panu, zeby nigdy nie wpadt w rece naszych
adwersarzy...

-To pierwsze mile stowa, jakie padly z pani ust, jestem wzruszony -
rzucitem, uwazajac te odpowiedz za inteligentna.

Uiorsen po raz kolejny postata mi peine litoSci spojrzenie, a jej riposta
okazata si¢ miazdzaca:

- Nie myslalam wcale o panu, ale o setkach agentow, ktorych moglby
pan pociaggna¢ za sobg. Niech pan ich, z taski swojej, nie naraza na
takie ryzyko. Prosze¢ niczego nie falszowal osobiscie, delegowac
zadania do profesjonalistow. A jesli nie pozostanie panu nic innego jak
tylko ubrudzi¢ sobie r¢ce, niech pan korzysta przede wszystkim ze
zrodet elektronicznych; w najgorszym razie poda si¢ pan za jednego z
tych hakerow, ktorzy zaktadaja si¢ z kolegami, Ze uda im si¢ wiamac¢
do komputeréw Pentagonu. Zrédta elektroniczne maja tez inna zalete:
zaleza od tylu czynnikow, ze trudno wyizolowa¢ przyczyne
konkretnego btedu. Czy mowa o zmienionej cyfrze, czy o dodatkowej
linijce w raporcie - zrzuci si¢ je na karb omytki komputerowej i nikt nie
bedzie dalej dochodzil, co si¢ stato. Patrzac pod tym katem, postep
dziala na korzys¢ KFR-u, ale jednoczesnie obliguje nas do
modyfikowania stale rosngcej liczby zrodet.



Pamig¢tam, Ze naszla mnie w tamtym momencie refleksja, iz
LenaThorsen dogl¢bnie kocha swojg prace. Mozliwosci oferowane
przez nowe media prawdziwie jg ekscytowalty. W przeciwienstwie do
mnie, ktory cenilem sobie przede wszystkim rozrywkowy aspekt tego
zawodu, Thorsen nie bawita si¢ w zadne gierki. A jesli juz decydowata
si¢ na partyjke, to z nieodwotalnym zamiarem wygrania jej, zawczasu
przyznajac sobie prawo do korzystania z wszelkich dostepnych
srodkow. Odpowiedz, jakiej udzielita na moje nastepne pytanie,
potwierdzita stuszno$¢ moich domystow.

- Poniesli$my juz jakie$ straty? - rzucilem. - To znaczy, nie wie pani
moze, czy policji albo kontrwywiadowi ktorego$ kraju udalo sig¢
dotrze¢ po nitce do kiebka, az do nas?

- Nic mi o tym nie wiadomo, ale biorgc pod uwage strukture KFR-u,
zdziwitabym si¢, gdyby to si¢ jeszcze nigdy nie zdarzyto. Wiem, ze
jeden z moich poprzednikoéw, Wioch, na poczatku lat osiemdziesiatych
ztozyt wymowienie w dziwacznych okoliczno$ciach. Diaz nie chce mi
opowiedziec¢ tej historii, ale poniewaz w tym samym czasie nastgpito w
Biurze powazne przetasowanie, podejrzewam, ze pewnego dnia
nieborak kiepsko zatart za sobg §lady. Mnie co§ podobnego w zyciu si¢
nie przytrafi. Dopoki zajmuje to stanowisko, nie pozwole nikomu
wywing¢ takiego numeru.

Thorsen nie wygladata wcale, jakby zartowata, wigc z miejsca
zaczatem wspodiczué nieszczesnikowi, ktory stanie jej na drodze ku
wyzszym szczeblom w hierarchii KFR-u. Skad mogtem wiedzie¢, ze
tym nieszcze¢snikiem bede ja?
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Tygodnie uptywaly w szalonym tempie. Poprawitem teczke Fran-
ceski Baldini, ktora zostala nastgpnie przeniesiona do biura w Wa-
szyngtonie (Zdrowie 1 Medycyna). Moje relacje z Leng Thorsen
nabraly pacyfistycznego zabarwienia, pozostatly jednak czysto za-
wodowe. Rozumialem teraz lepiej, czego moze mnie nauczy¢, zdawato
sie tez, ze ona ze swej strony postanowita da¢ mi szanse, abym si¢
wykazat. O nic wigcej nie prositem.

Pracy nadal bylo duzo, ale w miar¢ jak nabywalem pewnych
automatyzmow, lepiej organizowatem swoj czas 1 zwykle mogltem
wykroi¢ dla siebie jakie$ trzy wieczory tygodniowo. We wtorki gratem
w pitke nozng, a w czwartki chodzilem na kurs tanga z Mano-lita,
pracownicg zaplecza administracyjnego, ktora oczarowala mnie
wielkimi czarnymi oczyma. W zimie 1994 roku zajmowaliSmy si¢
nawet czyms$ wigcej, niz tylko tanczeniem tanga, ale zadne z nas nie
byto gotowe na poglebienie tej relacji, wigc na wiosne zakonczylismy
ja za obopolng zgoda. Rok pdzniej Manolita zargczyta si¢ z agentem
ubezpieczeniowym, takim prawdziwym.

Nie stracitem kontaktu z Islandig. Kazdego miesigca Gunnar
telefonowal do mnie do domu. Bardzo cenitem sobie te rozmowy, na
wpol prywatne, na wpot stuzbowe, podczas ktoérych Gunnar opowiadat
mi kolejno o ostatnich misjach podjetych przez Baldura, Furuseta i
Thorberga, o renowacji lodowiska w Reykjaviku i o rekrutacji - jak
mozna si¢ bylo spodziewac, udanej - zastepstwa za mnie. Bylem w
Cordobie catkiem sam, z dala od przyjacidl, matki i siostry. Nie
wiedziatem jeszcze o istnieniu poczty elektronicz-



nej, a minuta potaczenia migedzy Argentyng a Europa kosztowata
ponad dwa dolary. Wierny Gunnar powoli stawat si¢, pomimo réznicy
wieku, pomimo 13czacej nas relacji zwierzchnosci, moim najlepszym
przyjacielem i powiernikiem. Zachowat szczeg6lnie czuly stosunek do
Leny Thorsen, a pewnie i do pozostatych jedenastu agentow, ktorych
wyksztalcil, mimo ze franca nie data mu znaku zycia od czasu wyjazdu
z Islandii. Regularnie dowiadywal si¢ tez o stan zdrowia swojego
przyjaciela Diaza, bo byl zbyt dyskretny, aby wypytywac go osobiscie.
Ale przede wszystkim mowiliSmy o moich teczkach, o tych, ktore juz
napisatem, 1 o tych, ktore napisz¢ pewnego dnia, gdy juz wydostang si¢
z czys$cca (jak przezwalem Cordobe).

Zadzwonil do mnie pewnego pazdziernikowego wieczoru 1994 roku,
kiedy ogladalem mecz pitki noznej z udziatem druzyny Boca Juniors,
Sciskajac w reku piwo Quilmes. Z tonu jego glosu, jeszcze bardziej
ozywionego niz zwykle, odgadlem od razu, ze ma mi do
zakomunikowania dobre nowiny.

- Serdeczne pozdrowienia z przysypanego $niegiem Reykjaviku -
Zaczat.

- Serdeczne pozdrowienia z nawiedzonej plaga moskitow Cor-doby -
odpowiedziatem natychmiast.

- Miat pan dobry tydzien, drogi chtopcze?

- Ot, rutyna: wczoraj wieczorem Lena doprowadzita swojg sekretarke
do ptaczu, kazac jej przepisac trzydziestostronicowe pismo; mielismy
szkolenie z tego nowego wymystu, Internetu; poza tym mnostwo
roboty przy referendum o przylaczeniu Norwegii do Unii
Europejskiej...

- Naprawde, u was tez? Ja w zesztym miesigcu nadzorowatem
przygotowanie dla Moskwy raportu o0 Zzagospodarowaniu rejonu
Trondelag. Ciekaw jestem, co z nim zrobig. Ale zostawmy to. Mam
panu ciekawsze rzeczy do przekazania.

- Zamieniam si¢ w stuch.

- Nasze kontakty w ONZ-ecie donoszg, ze Boutros-Ghali szykuje sie,
zeby zaprosi¢ Johna Hardbattle'a do wystagpienia przed
Zgromadzeniem Ogo6lnym Organizacji Narodow Zjednoczonych.

- Niemozliwe! - wykrzyknatem.



Hardbattle, syn buszmenskiego farmera, w 1992 roku powotat do
zycia stowarzyszenie First People of the Kalahari, wykorzystujac fale
mi¢dzynarodowego oburzenia, jakie wzbudzita publikacja ksigzKi
Gastona Chemineau, w ktorej Francuz relacjonowal wymuszenia
botswanskiego rzadu. Hardbattle, aktywnie wspierany przez brytyjska
organizacje Survival International, sterowal swa todzig pewnie i prosto
do celu: w niespetna dwa lata udato mu si¢ ograniczy¢ - cho¢ nie
zatrzyma¢ - program wysiedlania. W nastepstwie jego dzialan
zachodnie potegi odkryly w sobie powszechng sympatie dla stabych 1
uci$nionych, do tego stopnia, ze w grudniu 1993 roku ONZ oglosita
lata 1995-2004 ,,mi¢dzynarodowa dekada ludnosci autochtonicznej".
Tamtego dnia moj przyjaciel Youssef zadzwonil z Kairu, aby
przypomnie¢ mi dyskusje, ktoérg odbylismy pottora roku wcezesniej w
Honolulu: moja teczka naprawde zmieniata oblicze swiata.

- Oczywiscie Botswana agituje w swoich krggach, zeby zapobiec
zaproszeniu - podjal Gunnar - ale stary Boutros-Ghali jest uparty jak
osiot 1 prawdopodobnie dopnie swego.

- To... Nie wiem, co powiedziec...

- Prosze¢ wigc nic nie méwié i zadowoli¢ si¢ smakowaniem tej chwili.
Panska teczka ujrzata Swiatlo dzienne w najlepszym mozliwym
momencie, nadajgc forme temu, o czym wszyscy wiedzieli, ale o czym
nikt nie miat odwagi powiedzie¢ na gltos. Moze pan by¢ z siebie
dumny, drogi chtopcze.

Bardziej nawet niz medialna popularnos¢ Johna Hardbattle'a upajato
mnie poczucie, ze moje dzielo wymkneto mi si¢ z rgk 1 zylo odtad
wlasnym zyciem. Naprawde niewielu ludzi moze si¢ czym$ takim
pochwali¢.

- Ale nie dzwoni¢ wylacznie po to, by wygtasza¢ mowy pochwalne na
panska czes¢. W zeszlym tygodniu skontaktowat si¢ ze mng mtody
agent z Hamburga, Jiirgen Dorfmeister. Chciatby dopisa¢ do panskie;j
teczki cigg dalszy.

- Ciagg dalszy? - powtorzytem podekscytowany do granic mozliwosci.
- Ale to by znaczylo, ze Buszmeni stang sig...

- Sagg, tak. Niezle jak na dwudziestoszescioletniego podrostka. W
zargonie KFR-u saga to historia, ktorg podtrzymuje si¢ 1 przedtuza za
pomoca regularnie powstajacych teczek. Okolicznosci



smierci papieza Jana Pawta | czy kosmici z Roswell to przyklady sag,
ktore scenarzysci z KFR-u okresowo rozwijajg. Niektore rozciggajg si¢
na tak dlugie okresy, ze ich tworcy samodzielnie szkolg swoich
nastepcoOw. Pomystodawca Roswell, ponad siedemdziesig¢cioletni
Kanadyjczyk, juz przygotowat wytyczne do odcinkoéw na najblizsze
dwadziescia lat. Spisat je w liscie przechowywanym obecnie w sejfie
Planu w Toronto. Nie znalem Zzadnego mtodego agenta, ktéry nie
marzylby o stworzeniu sagi. Do tej pory poktadatem nadzieje raczej w
Bettlerkonigu. Teraz moglem $ni¢ o pobiciu rekordu Wegra
nazwiskiem Bebeth, ktory wydat na $wiat trzy sagi przed ukonczeniem
trzydziestego czwartego roku zycia.

- Dobrze znam opiekuna prowadzacego Jurgena - ciagngt Gunnar -
ktory nalegal, zeby Dorfmeister przedtozyl mi projekt scenariusza.
Bardzo chciatbym pozna¢ panskie zdanie.

- Niech pan méwi. Ciekaw jestem, co wymyslit.

- Zamierza skupi¢ si¢ na skarbie Maraqo. Na pewno pan sobie
przypomina, ze plemi¢ Morafe odkryto ztoze ogromnych diamentéw o
niezwyklej czystosci. Ich wddz, Maraqo, przekazatl kilka z nich
Nigelowi Maertensowi, aby ten je sprzedal, a zyski przeznaczyt na
sfinansowanie mi¢dzynarodowej kampanii spotecznej. Po zniknigciu
Maertensa Maraqo popadt w paranoje, lecz mimo to pokazatl kilka
kamieni Chemineau, ktory je sfotografowat.

- Pamigtam te histori¢ tak samo dobrze jak i pan, Gunnarze. Razem jg
napisaliSmy.

- Dobrze, tak czy inaczej, mozna si¢ zastanawiaC, co si¢ z tymi
diamentami stalo. Jurgen chcialby sfabrykowa¢ nowe Zrodlo, ktore
potwierdzi opowies¢ Chemineau, a takze podekscytuje poszukiwaczy
skarbow 1 innych awanturnikow. Mowi, ze w Ameryce istniejg firmy,
ktore specjalizujg si¢ w odzyskiwaniu skarbow 1 wylawianiu wrakow.
Botswanski rzad z pewnoscig nie bytby zachwycony, widzac tych ludzi
ladujacych na Kalahari. Moze nawet zaproponuje Buszmenom
wspolprace przy wydobywaniu diamentow w nadziei, ze plemiona
wyjawig wowczas lokalizacje sekretnych ztoz.

- Moglibysmy swoja droga podsung¢ ten pomyst ze wspolnym
wydobyciem Survival International - rzucitem z namystem.



- Sam kontekst antropologiczny nie wystarczy, mysle, ze przenie-
sieniec debaty na grunt ekonomiczny lezy w naszym najlepszym
interesie.

- Wiasnie to sugeruje Jurgen - odrzekt Gunnar. - Juz samo stowo
,,skarb" przypomni spotecznosci migdzynarodowej, ze w wysiedlaniu
Buszmenoéw chodzi tak naprawde o grubg kase.

- No c6z, sadze, ze co$ z tego moze by¢. Niech pan mu powie, ze
uwazam jego pomyst za wy$mienity, o ile oczywiScie potrzebuje mojej
aprobaty.

-Jest pan pewien, Zze nie ma nic przeciwko temu, Ze inny agent
wprasza si¢ do panskiego projektu? - spytat Gunnar. - Niektorzy
scenarzysci s3 na tym punkcie bardziej przewrazliwieni.

- Wrecz przeciwnie, traktuje to jako wyraz uznania dla mojej pracy.
Niech zreszta bez wahania do mnie dzwoni, jesli na czyms$ utknie -
powiedziatem, majac nadziej¢, ze Gunnar wezmie mnie za stowo.

- Na pewno mu przekaze. Prosze¢ na siebie uwazac, drogi chlopcze.

Pod koniec roku 1994 zaczatem planowaé wyprawe do Patagonii.
LenaThorsen unicestwita moje nadzieje na otrzymanie miesigcznego
urlopu 1 taskawie przyznata mi dwa tygodnie wolnego ,,w martwym
okresie" (byla jedyna osobg, ktéora uwazata, ze biznesem
falsyfikatorskim rzadzi jakas sezonowos¢). UzgodniliSmy, ze
spotkamy si¢ z Youssefem 1 Maga w Cordobie, skad wspolnie wyru-
szymy do Ushuai, gdzie bedzie czekat na nas przewodnik. Mogtem
zdecydowac si¢ na gotowg wycieczke, lecz zamiast tego pograzytem
si¢ w lekturze atlasow i1 dziennikoéw z podrozy, aby zmajstrowac szyty
na miar¢ plan wedrowki, ktorego kopie wystalem przyjaciotom.
Youssef zadzwonil do mnie wkrotce potem ze stacji w Ho Chi Minhie
(Zasoby Naturalne), gdzie dopiero co objal nowe stanowisko w Banku
Swiatowym. Przejécie do prawdziwego powodu stojacego za tym
telefonem zajeto mu kilka minut.

- Dostatem tras¢ podrozy. Rzektbym, ze naprawde sie przylozyles.

- Mam nadziejg, ze jeste§ w formie - odparlem. - To bedzie
wymagajace.



-Jesli dobrze rozumiem, na poczatku spedzimy dwa dni w Cor-dobie.
Gdzie si¢ zatrzymamy?

- U mnie, rzecz jasna! Nie chcesz chyba mieszka¢ w hotelu?

- Myslatem, ze masz tylko kawalerke. Nie bedziemy chyba wszyscy
spa¢ w jednym pokoju? - spytat Youssef bardzo zawstydzony.

A wigc o to chodzito: nie chciat spa¢ obok kobiety, nawet jesli byta
Jego najlepsza przyjaciotka.

- Alez skad - uspokoitem go. - Mam dwie sypialnie. Ty zajmiesz
moja, a Maga goscinng. Ja si¢ przekimam na kanapie w salonie.

Ustyszatem, jak na drugim koncu linii Youssef si¢ odpreza.

- Zostaniesz w swoim pokoju, a ja pojde do salonu. Tak, tak, nalegam.
I wiesz, tak tylko spytalem. Nie ma powodu, zeby wspomina¢ o tym
Madze.

- Przeciez mnie znasz - rzucitlem, nie mogac powstrzymac usmiechu. -
Jestem dyplomata na miare rzecznika prasowego Banku Swiatowego.
A skoro o tym mowa, jak tam w nowym miejscu?

Wyczutem, ze na nowo si¢ spiat.

- Dobrze, dobrze. Obowiazki stuzbowe dla Banku Swiatowego nie
zajmuja mi wiele czasu, a Ho Chi Minh jest... pasjonujace, z braku
lepszego stowa.

- Pracujesz teraz nad jakas teczka? - zapytatem, przeczuwajac, ze jego
niepokd) nie wigze si¢ z oficjalnie petniong funkcja ani sytuacja
mieszkaniowa.

Youssef wahat si¢ kilka sekund, zanim odpowiedziat:

- Nie. Chociaz wlasciwie tak. Nie nad teczka, scisle rzecz biorac.
Nazywa si¢ to inicjatywa.

Inicjatywa? Gunnar wspominat mi kiedyS o tych zbiorowych
projektach o szerokim zasiggu, ktorych czas powstawania mierzyto si¢
w latach, a nawet dekadach. Youssef byt pierwszg znang mi osoba,
ktora brata udziat w inicjatywie. Poczutem uktucie zazdrosci.

- Naprawde? - drazytem. - A czego dotyczy?

- Ropy. Tylko zachowaj to dla siebie: zamierzamy, jesli si¢ uda,
znacznie podnies$¢ ceny ropy nierafinowane;.

- Co? - zawotatem. - Przeciez to szalenstwo! Masz pojecie, iloma
setkami miliardow dolarow obraca rokrocznie przemyst naf-



towy? Szanse powodzenia macie prawie tak niewielkie jak flotylla
kaczek usitujgca zawrdci€ parostatek.

- C6z, poczatkowo tez tak sadzitem, ale teraz nie jestem juz taki
pewien. Przyjrzyj si¢ wahaniom kursu barylki w ciggu ostatnich
trzydziestu lat, a zrozumiesz, ze cena ropy nie jest uzalezniona
wyltacznie od zmian na polu gospodarczym.

- Wszyscy to wiedzg - odrzektem. - Odzwierciedla tez sytuacje
geopolityczng.

- Migdzy innymi. Na przyktad, kiedy w siedemdziesigtym trzecim
roku OPEC zdecydowal w trybie jednostronnym o poczwdrnym
wzroscie ceny za barylke, odwzorowat jedynie nowy stosunek sit
mig¢dzy krajami produkujagcymi rope¢ a wielkimi potegami Zachodu.
Podobnie stalo si¢ w roku dziewig¢édziesigtym, gdy Saddam Husajn
zajat Kuwejt: inwestorzy, ktorzy obawiali si¢ spowolnienia produkcii,
sprawili, ze kurs znowu znacznie wzrést. To wlasnie probuje ci
powiedzie¢: zjawiska psychologiczne odgrywaja istotng role w
ustanawianiu cen ropy, a podejrzewam, ze to samo mozna by po-
wiedzie¢ takze 0 innych zasobach naturalnych.

- A kto lepiej manipuluje niczego nieSwiadomg zbiorowoscig niz
KFR? - uzupehitem. - Masz racj¢, moze to jednak da si¢ zrobi¢. Ale po
kiego diabta brac si¢ za rope? I po co zawyzac ceny?

- Na tym wlasnie polega mgj problem. Zadatem to pytanie, ale w
odpowiedzi ustyszatem, ze nie musze tego wiedzie¢, zeby wykonywac
swoje obowigzki.

- Zasada need-to-know, zawsze i wszgdzie... - rzucitlem, czynigc
aluzje do fundamentalnej reguly narzucanej agentom tajnych stuzb na
calym swiecie, rzekomo dla ich wlasnego bezpieczenstwa. Jesli jeden z
nich zostanie schwytany, nawet tortury nie zmuszg go do wyjawienia
tego, czego nie wie.

- Niech sobie to nazywaja, jak im si¢ podoba - oburzal si¢ Youssef-
aleja nie zamierzam poswieca¢ dwoch lat swojego zycia na projekt,
ktorego celow nie znam, nie moge wigc mie¢ pewnosci, czyje
popieram.

- Powiniene$§ byl sobie to przemysle¢, zanim przystgpites do
organizacji, stary - odpartem. - Zresztg, gdzie tu problem? Wszyscy
wiedza, ze rezerwy ropy nie sg niewyczerpane. A zatem, jezeli kurs



wzro$nie, kraje przemyslowe zaczng z wigksza uwagg kontrolowac
zuzycie. To chyba raczej pozytywny wynik, co?

— To nie takie proste — jeknat Youssef. - Wierz mi, analizowaltem
ten problem na wszystkie strony, lecz wcigz wahatbym si¢ przed
wydaniem ostatecznego wyroku. Wez na przyktad taki kraj jak Indie,
ktore importujg dwie trzecie zuzywanej przez siebie energii: kazdy
wzrost ceny za barytke, cho¢by o jednego dolara, zmniejsza ich szanse
na rozwinigcie wilasnego przemystu. Czy tego wilasnie chcemy:
odebra¢ miliardowi Hinduséw mozliwos¢ korzystania z dobrodziejstw
postepu? I po co to wszystko? Zeby brunejski suttan mogt odnowié
wszystkie osiemdziesigt tazienek w swoim patacu 1 zafundowac sobie
najnowszy mysliwiec od McDonnella Douglasa? Znasz mnie, Sliv -
mowil dalej Youssef. - Nie uwazam wcale, ze pozjadatem wszystkie
rozumy. Poznatem koordynatora inicjatywy. To Rosjanin, ledwie ode
mnie starszy, ale naprawdg¢ tebski. Na pewno ma doskonale powody,
zeby planowa¢ wzrost cen ropy. Gdyby tylko zechciat si¢ nimi ze mng
podzielié...

Naszta mnie pokusa, zeby uraczy¢ go cigtym komentarzem, w ktorym
wypomnialbym mu, ze sposrod moich przyjaciot to wiasnie on
najwigkszej 1losci rzeczy moze by¢ pewien. Ale Youssef potrzebowat
wsparcia, nie sarkazmu.

- Porozmawiamy o tym znowu w Patagonii - obiecatem. -Skrobne w
tej sprawie do Gunnara, moze dojda go jakie$ stuchy. A tymczasem
trzymaj si¢ tam. Sam tez rozwaze¢ temat. Skoro oni znalezli jakis$
motyw, to nam réwniez powinno udac¢ si¢ go odkry¢. W koncu
nalezymy do jednej i tej samej organizacji, prawda?

Ale jak powiedzialby Youssef, to wcale nie bylo takie proste.



8

Samolot z chilijskiego Santiago z Youssefem i Magawati na pokta-
dzie spdzniat si¢ dobre trzy godziny. I pomysle¢ tylko, ze spieszytem
sie, zeby wyekspediowac sterte¢ pilnych teczek przed wyjazdem na
wakacje... Przez caty tydzien usitowatem udowodni¢ Lenie Thorsen, ze
biuro z powodzeniem obejdzie si¢ beze mnie przez dwa tygodnie, a ona
kazdego dnia ktadta mi na biurku nowe projekty, udajac, ze
zapomniata, 1z z uwagi na nieobecno$¢ nie bede modgt sie nimi zajac.
Sykneta pogardliwie, widzac, jak wymykam si¢ wczesnym po-
potudniem, podejrzewatem wigc, ze w chwili obecnej zajmuje jg ni
mniej, ni wigcej, jak tylko dopracowywanie planow zemsty.

Usadowitem si¢ w jedynej kawiarni hali przylotéw lotniska w
Cérdobie, spelunce, ktora aspirowata do miana pubu, sprzedajac
guinnessa po cenach, na jakie mogli sobie pozwoli¢ wylacznie
amerykanscy turys$ci. Tak naprawde wcale mi nie przeszkadzato, ze
mam troche czasu na zapoznanie si¢ z lokalng prasg. Nigdy nie
wpadalo mi do glowy tyle pomystéw na scenariusze, co podczas
kartkowania takich tytutow jak ,,Gente" (,,magazyn o gwiazdach i
innych atrakcyjnych ludziach"), ,,Pescar" (,,przeglad dla mitosnikow
wedkarstwa") czy ,,Grill" (,numer specjalny: 101 sposobow na
przygotowanie steku"). No 1 jak tu nie czu¢ ogromnego zawodowego
szacunku dla dziennikarzy, ktorzy s3 w stanie co tydzien zapehic trzy
gazety poswiecone w catosci klubom Belgrano 1 Talleres, dwom
pochodzacym z Cordoby druzynom futbolowym, ktore w zesztym roku
po raz pierwszy od kilkudziesigciu lat razem awansowaty do primera
division.



Z glo$nikéw oznajmiono wreszcie ladowanie lotu czterdziesci piec
linii Aerolineas z Santiago. Setki osOb pospieszyly cisngé si¢ przy
barierkach, ja zas$ rozsadnie postanowitem trzymac si¢ z tytu. W koncu
nie grozito mi, ze przegapi¢ Youssefa i jego dwa metry wzrostu. A
poza tym nie skonczylem jeszcze dlugiej rozprawy na temat dtugosci
kolcow w korkach, w ktére nalezatoby obu¢ zawodnikoéw Belgrano w
przyszta sobotg, na czas ich niebezpiecznej wyprawy do Rosario.
Dziewi¢¢ czy dwanascie milimetrow - autor artykulu nie $miat
ostatecznie rozstrzygna¢ tego dylematu.

To Magawati wypatrzyla mnie pierwsza. Zamkneta mnie w uscisku i
cmokneta w policzek, raz, po amerykansku. Jesli chodzi o Youssefa,
wkrotce pojatem, dlaczego go nie zauwazylem: niemal catkowicie
tongt pod stertg plecakoéw, namiotow oraz §piworow, ktore taszczyt na
ramionach.

- A ty bez bagazu, Maga? - spytalem. - Czy tez mam rozumiec¢, ze Kili
to prawdziwy dzentelmen?

- Chciates powiedzie¢: prawdziwy frajer - poprawil zrzedliwie
Youssef, a nastgpnie rzucit na podloge wszystkie swoje cigzary |
przygarngt mnie do siebie. Poczutem sig, jakbym tulit menbhir.

- Pewnie jestescie wykonczeni - domyslitem si¢, dostrzegajac ciemne
kregi pod ich oczami.

- No co ty? - ziewneta Magawati. - Zastanawiam si¢, kiedy linie
lotnicze taskawie otworzg bezposrednie potaczenie miedzy Dzakartg a
Cordoba.

- Albo chociaz postanowig, ze na jedng podr6z mogg przypadac
maksymalnie trzy miedzylagdowania - dodat rozsadniej Youssef, ktory
usitowat odklei¢ niezliczone etykiety zdobigce jego plecak.

- Przynajmniej nie zgubili waszych bagazy - pocieszylem ich,
zgarniajgc namiot i §piwory. - Chodzcie za mng, zlapiemy taksowke. A
wlasnie, Maga, nigdy nie zgadniesz, nad czym pracowatem dzi$ po
potudniu. Nad dalszym ciggiem galosza!

- Powaznie? Wiedziatam, ze powstaje, ale nie spodziewatam si¢, ze
wyladuje u ciebie na biurku. Tak szczerze, jest to cos warte?

- Powiem ci, ze wydatlo mi si¢ calkiem niezie. Wyglada na to, ze
galosz na dobre wymart w Europie. Ale nadzieja ptynie skadinad:
odkryto bardzo podobny gatunek na Potudniowym Pacyfiku.



Autor mnozy przypuszczenia: co ryba z rodziny makrelowatych robi
w cieptych wodach 1 co najwazniejsze, w jaki sposdb galosz pokonat
tak wielka odlegtos¢? Czy gatunek zmutowat?

- Podoba mi si¢ ten pomyst z mutacjg - skomentowala radosnie
Magawati. — Otwiera droge najrozniejszym ekstrawagancjom. Ha,
sama napisatabym cigg dalszy!

Czekalem, az Youssef zgani Magawati za to beztroskie podejscie,
lecz ten zdazyt juz zasng¢ na tylnym siedzeniu takséwki. Obudzit si¢
jedynie na czas potrzebny na dowleczenie si¢ do mojego t6zka, na
ktore zwalil si¢ w pelni ubrany. Kusito mnie, zeby potozy¢ Mage obok
niego, tylko po to, by zobaczy¢, jakg ming zrobi po przebudzeniu.

Planowatem oprowadzi¢ przyjaciot po Cordobie, bo nasz samolot
startowal dopiero w niedzielg rano. Ale kiedy koto potudnia Youssef i
Maga wylonili si¢ ze swoich pokoi, zamiast na zwiedzanie,
wybraliSmy si¢ na rundke po sklepach, uzupelniajac ekwipunek
poszukiwaczy przygod.

Juz w chwili, gdy samolot zaczat zniza¢ si¢ do lgdowania w Ushuai,
wiedzialem, ze czeka nas niezwykle doswiadczenie. Wiasciwie,
patrzac z perspektywy czasu, moge chyba powiedzie¢, ze nigdy nie
odbytem pigkniejszej podrozy niz tamta dwutygodniowa wedrowka
przez Patagoni¢. Jes§li Patagonia i Ziemia Ognista fascynowaty tak
wielu stynnych odkrywcow (Magellana, Drake'a, Darwina. ..), to
dlatego, ze obie stanowig prawdziwe marzenie geografa, swego
rodzaju wysmagane wichrami laboratorium, w ktorym natura
eksperymentuje z najbardziej nieoczekiwanymi potagczeniami (morze i
gory, fiordy i las, wulkany i lodowce, pumy, pingwiny i flamingi
rozowe). Cztowiek na darmo stara si¢ zostawi¢ w Patagonii swoj Slad.
Ciesniny Magellana, ktora taczy Atlantyk z Pacyfikiem 1 zawdzigcza
swg nazwe portugalskiemu zeglarzowi, ktory przebyt ja jako pierwszy
w 1520 roku, nie uzywa si¢ od czasu otwarcia Kanatu Panamskiego. Z
piecioletniej podrozy Darwina na poktadzie statku ,Beagle" tez
czescie] 