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SUPERMODELKI
NA SNIADANIE

model — osoba lub rzecz uwazana za doskonaty przyktad badz wzér jakosci.
model(ka) — osoba zatrudniona do prezentowania ubran.
OKSFORDZKI SLOWNIK JEZYKA ANGIELSKIEGO

Na Manhattanie dopiero si¢ rozwidniato i zapowiadat si¢ rzeski poranek.
John Casablancas smacznie spat, sam w wielkim t6zku w hotelu Carlyle, cho¢ temu
zabojczo przystojnemu trzydziestotrzylatkowi zwykle sie to nie zdarzato. Byt
wiascicielem i jednoczesnie menadzerem agencji Elite Model Management, ktora
zatrzesta paryskim swiatem mody, wiec to wiasnie on, cztowiek, zwany paryskim
Sundance Kidem, decydowat o przysztosci najbardziej wielbionych kobiet $wiata.
Ale tamtego poranka pézna jesienia 1976 roku miat na gtowie wazniejsze sprawy.

Przyleciat do Nowego Jorku poprzedniej nocy, rzekomo w celach
,,rozrywkowych”, i prosto z lotniska czmychnat do hotelu, zadajac sobie wiele
trudu, zeby nie dowiedziat si¢ o tym nikt ze $wiata mody. Cel jego podréozy byt
scisle tajny, wiec mato komu w ogoéle o niej wspominat. Po szalonym sukcesie
Elite w Paryzu zastanawiat si¢, jak ztamac¢ zasade wytacznosci obowiagzujaca za
oceanem od samego poczatku istnienia branzy i otworzy¢ agencje w Nowym Jorku.
Chciat rzuci¢ wyzwanie menadzerom najwigkszych i najlepszych agencji modelek,
ktore zdominowaty amerykanski rynek: Zolemu, Wilhelminie, Stewartowi
Cowleyowi oraz najpotezniejszej i dziatajacej najdtuzej z nich wszystkich — Eileen
Ford.

Gdy o 8.30 zadzwonit telefon, jeszcze sie do konca nie obudzit.

— Dzien dobry, Johnny — warknat ociekajacy wrogoscig gtos, gtos kobiety
dumnej ze swojej przebiegtosci. — Co stycha¢? Dzwonig, bo chciatam ci to
powiedzie¢ pierwsza: jesli chodzi o te twoje interesy w Nowym Jorku... Méj drogi,
nawet na to nie liczf!l.

Bezwzgledna, wymagajaca 1zadng zwyci¢stwa Eileen Ford byla
w nowojorskim swiatku kims wiecej niz krélowa. Byta cesarzowa amerykanskiego



modelingu, skrzyzowaniem Mary Tyler Moore z Barbarg Walters, tyle ze jeszcze
twardsza niz one obie razem wzigte. John Casablancas lubit porownywac swoja
zazartg konkurentke do Katarzyny Wielkiej. Cokolwiek by o niej powiedzie¢, do
panteonu mody wdarta si¢ o wiasnych sitach, czym zaskarbita sobie szacunek
gigantoéw branzy. Sarah Doukas, mtoda angielska agentka znana z tego, ze odkryta
Kate Moss, gdy ta stata w kolejce do odprawy na lotnisku JFK, wspomniata kiedys,
ze widziata, jak Valentino podchwycit wzrok Eileen Ford i uklonit si¢ jej
z najwigkszym szacunkiem.

— Oddali sobie honory, jakby byli cztonkami rodziny krolewskiej?l.

Eileen Ford zatozyta agencje w 1947 roku razem z mg¢zem, Jerrym, i przez
ponad ¢wiercwiecze byli na szczycie. Jesli kupujesz forda, wiesz, ze dostaniesz
solidny i sprawnie dziatajagcy samochod. Jesli zamowisz modelke Forda, otrzymasz
szyk na miare ferrari lub porsche oraz prestiz icene spod znaku
rolls-royce’a. Dorian Leigh, Suzy Parker, Jean Patchett, Dovima, Carmen
Dell’Orefice czy Lauren Hutton — do 1976 roku Fordowie dbali o kariery
najwigkszych gwiazd zarowno amerykanskich, jak i europejskich. Kiedy Jean
Shrimpton wpadata do Nowego Jorku, zeby si¢ na chwile oderwa¢ od
swingujacego Londynu, pracowata wylgcznie z nimi.

Dwor krolowej miescit sie przy Pigcdziesiagtej Dziewigtej Wschodniej
w przerobionym z magazynow pigciopietrowym lofcie z widokiem na most
Queensboro. Sciany recepcji iholu wyltozono boazeria, niczym chatki
w austriackich Alpach. Na pierwszy rzut oka mogto si¢ wydawa¢, ze najwicksza
agencja modelek na swiecie zarzadza muzykujaca rodzina von Trappow.

— A czemu nie? — odpowiadata Eileen, kiedy pytano ja o wystroj. — Podoba
mi sie ten styl od czasow, kiedy w dziecinstwie czytatam Heidil®l,

Cesarzowa modelingu styneta z tego, ze bywata kaprysna. Pewnego letniego
ranka w 1977 roku mineta bez stowa dwie jasnookie i petne nadziei dziewczyny,
ktore czekaty na nig w korytarzu. Nawet nie spojrzata na portfolia, ktore ze
wszystkich sit probowaty jej wcisnaé, i poszta wprost do swojego biura, jakby
dziewczyny wtopity si¢ w boazeri¢. Najpierw kazata im na siebie czekac¢ jakas
godzing albo dwie. Udzielata wywiadu Anthony’emu Hadenowi-Guestowi.
A potem wrocita na korytarz i uczynifa jednej z dziewczat t¢ taske, ze sie przy niej
zatrzymata i wycelowata w nig otéwkiem.

— Co pani tu robi?

— Czekam na pania, miss Ford.

Haden-Guest napisat potem, ze wygladato to tak, jakby w dziewczyne
znienacka wycelowano latarke, a potem réwnie nagle ja zgaszono.

— Prosz¢ do mnie przyjs¢ kiedy indziej — powiedziata Eileen Ford. — Prosze
do mnie przyjs¢, gdy pani zrzuci szesé kilo™l,

Lubita powtarza¢, ze lepiej wykazac si¢ wobec tych aspirujacych pigknosci



pozornym okrucienstwem, niz lekkomyslnie podsycac¢ ich ztudzenia.

— Na dwiescie zgtaszajagcych si¢ do mnie dziewczyn szanse na to, zeby
zosta¢c zawodowa modelka, ma najwyzej jedna. Utrzymywanie ich
w przeswiadczeniu, ze jest inaczej, byloby podte. Moim obowigzkiem jest tez
pomoc tym stu dziewieédziesieciu dziewieciu pogodzié sie z losem[],

Sukces Ford Modeling Agency opierat si¢ na tym, ze Eileen potrafita
dostrzec potencjat w kandydatce numer dwiescie. Na t¢ niezwykla umiejetnosé
sktadaty si¢ oko do talentow i jaki$ tajemniczy szoésty zmyst, ktorym potrafita
wyczu¢ wyjatkowosé, dajmy na to, Lauren Hutton (dla ktoérej Jerry Ford
wynegocjowat w 1973 roku najwyzszy kontrakt modelingowy w historii — umowe
z Revlonem na dwiescie tysiecy dolarow), podczas gdy inni agenci nie widzieli
W niej nic poza dziwnym Krzywym spojrzeniem i szparg migdzy jedynkami. Jerry
Ford zajmowat sie¢ finansowa strona intereséwl®l, jego zona byta ,,okiem” agencji.
Dawat jej wolng reke. Cztery razy wroku przemierzali razem Atlantyk, zeby
szuka¢ utalentowanych dziewczyn w Europie. Najlepszymi terenami towieckimi
okazaty si¢ dla Eileen Londyn, Paryz i Skandynawia, ktore regularnie dostarczaty
picknych mitodych kobiet zdolnych zarobi¢ sto tysiecy dolarow rocznie,
standardowa gaze topmodelki na poczatku lat siedemdziesiatycht],

Na kazdej z nich Fordowie zarabiali okoto dwudziestu tysiecy dolaréw.
Mniej wigcej dwie trzecie pochodzito z pietnasto-, dwudziestoprocentowej prowizji
pobieranej od modelek. Reszte, dziesie¢ procent, placit kazdy wynajmujacy je
Klient. W latach siedemdziesigtych agencja zarabiata na swojej liczacej sto
osiemdziesigt modelek stajni jakies pie¢ milionow dolarow rocznie. Az tu nagle
w 1976 roku pojawia si¢ w Nowym Jorku John Casablancas i wtraca si¢ w interes,
ktory wyglada na niewyczerpana kopalnie ztota.

Zresztg dla Eileen Ford sute prowizje nie byly jedynym, atym bardziej
najwazniejszym powodem, zeby nie pozwoli¢ Elite Model Management i jej
nonszalanckiemu wiascicielowi zaistnie¢ w Nowym Jorku. Dla matki chrzestnej
modelingu (taki tytut magazyn ,Life” przyznat jej w listopadzie 1970 roku)
pienigdze mialy mniejsze znaczenie niz specyficznie przez nig pojmowana
moralnosé.

— Problem z Johnnym polegat na tym, ze jemu nie chodzito tylko o to, zeby
nam podkrada¢ modelki — tlumaczyta pozniej. — On chciat je dymaét®l,

Od poczatku kariery Eileen Ford pochlebiata sobie, ze zawsze wiedziata, jak
chroni¢ swoje dziewczyny przed napastliwymi spojrzeniami mezczyzn z branzy, od
oblesnych fotograféw poczynajac, na klientach domagajacych si¢ specjalnych
wzgledow za ,,0pieke” konczac.

— Naprawde potrafita zalez¢ za skorg — wspomina Rusty Donovan Zeddis,
dtugoletni koordynator agencji Ford. — Jesli ktéras dziewczyna powiedziata
w biurze, ze ktos domagat si¢ od niej czegos niewtasciwego, natychmiast chwytata



za stuchawke i zaczynata faceta opiernicza¢. Wpisywatla go tez na czarna liste.
Potem miatl szczescie, jesli mu si¢ udato jeszcze kiedy$ kogo$ wynajac¢ z jej
agencjil.

Nawet ,.$wiety” Richard Avedon, do ktorego zachowania nikt nigdy nie
zgtaszat zadnych zastrzezen, zyt w strachu przed ,rozmows”, ktora mogtaby go
czeka¢, gdyby kiedys przeciagnat sesje.

— Pamigtam, jak Dick wpadt w panike i zadzwonit do niej — dodaje modelka
Forda z poznych lat czterdziestych. — Nie mogt sie skupié¢, dopoki nie byt pewien,
ze Eileen da mu jeszcze pot godziny. | oczywiscie musiat doptaciéifl,

Wszystkie nieletnie modelki i wiele dziewczat, ktore nie zdazylty sie jeszcze
zaczepi¢ w Nowym Jorku, mieszkaly za darmo w pigciopigtrowym domu Fordow
na rogu Wschodniej Siedemdziesiatej Osmej i Trzeciej Alei. Eileen panowata tam
niepodzielnie jak wszechwiedzaca krélowa matka. Udzielata dziewczgtom lekcji
zachowania przy stole i gdy siadaty do kolacji (punktualnie o 19.30) razem z calg
rodzing Fordow (wliczajac dwie corki i syna), przyznawata im dodatkowe punkty
za umiejetne zjedzenie kraba albo karczochow. Jesli w Met wystawiali akurat
Jezioro fabedzie, zabierata na nie dziewczeta, zeby uzupetni¢ braki wich
wyksztatceniu. Od swoich marzacych o samotnych nocnych eskapadach
przybranych cérek wymagata tez scistego przestrzegania ciszy nocnej. Esencja jej
stylu — nawet w wigkszym stopniu niz wystroj biura przy Pigc¢dziesigtej Dziewiatej
Ulicy — byly bedace pod ciagla kontrolg sypialnie przy Wschodniej
Siedemdziesiatej Osme;j.

John Casablancas uwazat to wszystko za staroswieckie i purytanskie bzdury.
On jadat $niadania ze swoimi modelkami z catkiem innych powodow.

—Ja 1 Ellen mielismy zupetnie inne podejscie do pracy, ale mysle, ze moje
byto uczciwsze. W modzie chodzi o seks. Spojrz na wybiegi, po ktorych paraduja
modelki z cyckami na wierzchu. Potem si¢ te cycki troche zastania i takie ciuchy
sprzedaje si¢ w markowych sklepach. Po co kobieta te ciuchy kupuje, jesli nie po
to, zeby wyglada¢ iczu¢ sie seksowniej? Kobiety wykosztowuja si¢ na ubrania
I kosmetyki, zeby przycigga¢ mezczyzn. Wszyscy si¢ $linia na widok tych
dziewczyn, a one dobrze o tym wiedzg. Sg superostre. Dlatego zach¢catem je, zeby
sie odrobine zrelaksowaty. Wolatem, zeby sie czasem rozluznity!*l,

Casablancas nigdy si¢ nie kryt ani z tym, ze z nimi sypia, ani z tym, jak bawi
go to, ze inspiracja dla logo jego agencji (czyli stowa elite zapisanego matymi
literami tak, ze mate ,,e” staty po obu stronach szpaleru ztozonego z pozostatych
liter) stat sie obrys meskich genitaliow we wzwodzie?!,

— Jestem playboyem, wigc cieszytem si¢ zyciem i wszystko mnie smieszyto.
Swiat mody jest ptytki i napuszony, wiec jesli go traktujesz zbyt powaznie, to
robisz btad. Eileen byla ode mnie starsza o dwadziescia lat. Matkowata tym
dziewczynom i usitowata je ciagle kontrolowac, bo w ten sposob wyrywata je spod



opieki rodzicéow. Mnie miaty prawie za rowiesnika, wiec traktowalem je jak
kumpel. A czasem jak ich chiopak.

Miedzy nim i Eileen nie mogto dos¢ do rozejmu.

Do pierwszego starcia doszto w ulubionym klubie Eileen, w restauracji 21
mieszczacej sie w budynku numer 21 przy Pigcdziesiatej Drugiej Zachodniej Ulicy,
tuz przy Piatej Alei, jedna przecznice od Museum of Modern Art. Czesto mowi sie
o niej kKlub 21, bo zagladajg tam najwyzsze sfery, o czym zreszta przypomina rzad
zeliwnych dzokejow stojacych nad wejsciem. W czasach prohibicji byla tam
zakamuflowana melina, a dla Eileen byto to miejsce, w ktérym oddawata ostatnia
postuge klaczom ze swojej stajni, gdy przychodzit czas, zeby si¢ pozegnaty
z wybiegiem. Urzadzala tam przyjecia, na ktorych kawalerowie do wzigcia
spotykali si¢ z tymi sposrod jej niezameznych podopiecznych, dla ktorych zegar bit
juz bez litosci i ktorym trafiato si¢ coraz mniej zlecen. Niejedna z nich opuszczata
21 wsparta na ramieniu bogatego mezczyzny, czasem nawet takiego, w ktorego
zytach ptyneta biekitna krew. Eileen byta szczegolnie dumna z wkiadu modelek
Forda w wzbogacenie puli genetycznej angielskiej arystokracji: Jenny Windsor
Elliott zostata Jenny Guinness, Janet Stevenson — lady Beamish, a Anna Karin
Bjorck — lady Erne. W ten sam sposob zdobyta tytut baronowa Howard of Lympne,
cho¢ akurat ztym zawartym w 1975 roku matzenstwem bytej modelki Forda
I pozniejszej powiesciopisarki Sandry Howard z szefem Brytyjskiej Partii
Konserwatywnej Eileen nie miata nic wspoélnego, jak zreszta z wieloma innymi.

Tamtego dnia zarezerwowala stolik w osobnej sali, zeby urzadzi¢ przyjecie
w zupetnie innym stylu. John Casablancas po latach wspominat je jako ,wesoty
lincz”. Eileen zaprosita wiascicieli najwigkszych nowojorskich agencji —
Wilhelming, Stewarda Cowleya i Zolego — zeby razem z nig i Jerrym stawili czota
mtodemu byczkowi z Paryza i pomieszali mu szyki.

Zawiodt ja inie stawit sie na spotkaniu tylko subtelny ekscentryk Zoli
(wiasciwie Zoltan Rendessy), nieukrywajacy swojej orientacji gej z Wegier, ktory
miat w portfolio swojej agencji migdzy innymi egzotyczng Veruschke, a nazwisko
wyrobit sobie dzigki wianuszkowi zachwycajacych diugowtosych modeli
o0 hippisowskiej urodzie. Przestatl przeprosiny. Ale atmosfera przy stole wcale sie
przez to nie poprawita. Narade poprowadzita Wilhelmina — zimna jak skata Dunka
o wydatnych kosciach policzkowych, przez ktore robita wrazenie trzeciej siostry
Dorian Leigh i Suzy Parker. Na poczatku lat szesc¢dziesiatych zrobita kariere jako
top modelka Eileen, ale w 1967 roku zeszta z wybiegu i razem z mgzem Bruce’em
Cooperem zatozyta wtasng agencjg.

— Oczywiscie, ze nie bylismy z Jerrym zachwyceni, ze Willy poszia na swoje
— przyznata Eileen. — To na pewno ta wredna szuja, jej maz, ja naméwit, zeby nam
whbita n6z w plecy. Ale swego czasu byta z niej doskonata modelka, a kiedy zacze¢ta
nam robi¢ konkurencje, tez wiedziata, jak si¢ zachowaé. Ona przestrzegata regut



grytsl,

John Casablancas zdecydowanie tego nie robit. Obowigzujacy na catym
Swiecie kodeks zawodowy tej branzy przewidywatl, ze jesli agent przekracza
granice swojego kraju albo chce zatrudni¢ amerykanska modelke, powinien jej
stawke negocjowac z agencjg-matka tej modelki i wyptaci¢ tej agencji prowizje.
Casablancas planowat otwarcie filii swojej francuskiej agencji w Nowym Jorku, ale
nie miat zamiaru ponosi¢ kosztow przewidywanych w kodeksie. Zlekcewazenie
tych zasad rozsierdzito nowojorski swiat mody, co wyraznie data mu to do
zrozumienia Wilhelmina.

— Wycelowata we mnie paluchem z diugachnym paznokciem — zapamictat
Casablancas — i zaczela sie odgrazaé: Dorwiemy cie. Wykonczymy cig!l*4!

Jej znany z porywczosci maz, Bruce Cooper, tez wtracit swoje trzy grosze.
On z kolei nazwat Casablancasa fagasem.

—Willy iBruce’owi puscity nerwy — przyznata Eileen. — W kotko
wygadywali, czego to Johnny’emu nie zrobig. Zreszta Bruce wczesniej pit, bo on
wiasciwie ciagle pit. Oboje wtedy poniosto!*®l,

,,opadt na mnie grad oskarzen. Wmawiali mi, ze bede urzadzat dzikie orgie
I zdeprawuje cata amerykanska miodziez. W zyciu nikt sie¢ na mnie tak nie
wyzywat 61,

Casablancas probowat si¢ broni¢ i wypominat im, ze amerykanscy agenci,
a w szczegolnosci Eileen, nieustannie wykradaja mu najlepsze modelki w czasie
wypraw do Paryza igeneralnie do Europy: ,Nawet nie ma po co lata¢ do
Skandynawii, bo Eileen zawsze si¢ tam zjawia przed nami. No ico§ wam si¢
uroito. Nic tu nie chce zaktada¢. Chybabym oszalat, gdybym musial mieszka¢ na
Manhattanie. Nie cierpi¢ amerykanskiej hipokryzji i amerykanskiego jedzenia. Moj
Swiat to Paryz, tam jest moja agencja i dobrze jej tam. Nie bede jej teraz przenosié¢
do Nowego Jorku!”1*"],

Naturalnie Casablancas tgat jak z nut. Uczestnicy tamtego spotkania podaja
rozne daty!*®l ale wedlug Anthony’ego Hadena-Guesta, ktory opublikowat artykut
na temat tego konfliktu w ,,New York” z lipca 1977 roku, ta rozmowa odbyla si¢
10 marca 1977 roku. Nie mingty dwa tygodnie i 22 marca ztozono w Albany akt
erekcyjny nowojorskiej filii Elite Model Management Inc.

— Strasznie wtedy naklamatem...*®] — kajat sie potem Casablancas.

W rzeczywistosci przed spotkaniem w21 zdazyt juz wynajaé luksusowe
biuro na Wschodniej Pieédziesiatej Osmej Ulicy, naprzeciw Bloomingdale’a,
I wptaci¢ za nie depozyt. Od kilku miesigcy dyskretnie rekrutowat rowniez modelki
za posrednictwem swojego przyjaciela, mtodego fotografa Alaina Walcha, ktory
wykorzystat do myszkowania po agencjach wtasne kontakty.

— W catym Nowym Jorku o moich planach wiedzieli tylko Alain i jego
pickna dziewczyna ze Szwecji, Marie Johansson, Kktora zreszta osobiscie



reprezentuje.

Pierwszg modelka, ktora zgodzita si¢ przejs¢ do Elite, byta blond Finka
Maaret Halinen.

— Wilhelmina raczej sie nie spisata jako jej agentkal®® — pokpiwat po latach
Casablancas. — Przez nig Maaret powoli stawata si¢ krolowa katalogow, czyli
modelka, ktora dostaje wiele poptatnych, ale mato prestizowych chattur dla
katalogow wysytkowych, omijaja ja za to zlecenia, dzi¢ki ktorym mozna sobie
wyrobi¢ marke, czyli sesje do prasy i wystepy w telewizji. Na poczatku maja 1977
roku Halinen wreczyta Bruce’owi Cooperowi wymowienie z dwutygodniowym
okresem wypowiedzenia. Dwa dni pozniej ustyszata przez telefon, ze ma si¢ wigcej
nie pokazywaé w agencji i wystaé kuriera po swoje rzeczyf?4,

Wkrotce potem zaczety si¢ dezercje z szeregow Ford. Zbieglty Barbara
Minty, Christie Brinkley iJanice Dickinson. Dwudziestotrzyletnia Brinkley
z Kalifornii odkryto, gdy studiowata na Akademii Sztuk Pieknych w Paryzu. Jej
kariera byta idealnym przyktadem tego, o czym mowit Casablancas, gdy uskarzat
siec na Ford podkradajaca europejskie talenty. Nieco inaczej sprawa si¢ miata
z wredng Dickinson, ktora zmieniata agencje jak rgkawiczki, a do Eileen miata
pretensje oto, ze cho¢ wciagneta ja na swoja listg, to zarzucata jej rzekomo
»przesadnie etniczny”??l wyglad, czyli zbyt wydatne usta. Dickinson twierdzila
nawet, ze Eileen powiedziata jej kiedys: ,,Wybacz ztotko, ale nie masz co tu liczy¢
na prace”[?l,

Zresztg akurat ta modelka z dzika radoscig tamata narzucony przez Eileen
kodeks moralnosci. Gdy skonczyta kariere, wydata skandalizujgce wspomnienia,
w ktorych opowiada o intymnych relacjach z Mickiem Jaggerem i Sylvestrem
Stallone’em!?4l. Autobiografia stata sie jej przepustka do telewizji, gdzie dzielita sie
z widzami miedzy innymi rewelacjami o diugosci penisa bytych kochankowl?),
W 1977 roku twierdzita, ze z Fordami wspotpracowata bardzo krétko itylko
dlatego, ze Jerry jej obiecal, ze wynegocjuje dla niej dwadziescia tysiecy dolaréw
za dzien zdjeciowy przy kampanii JVC, za ktéry jej owczesnej agentce,
Wilhelminie, udato si¢ wywalczy¢ tylko pig¢. Potem przeszta do Casablancasa,
zeby ,.dopiec Eileen”[?®],

, 10 Ja, grubousta Janice. Przechodze do Elite. Nie lubie cie i nigdy cie nie
lubitam” — twierdzi, ze wtasnie takimi stowami pozegnala si¢ z dawng agentka.

Eileen Ford odmowita komentarza.

— Znatysmy sie tylko przelotnie — ttumaczyta. — Jestem spod znaku Barana,
a Barany nie rozpamietujg nieprzyjemnosci. Starajg si¢ o nich jak najszybciej
zapomnie¢t?7l,

Jesli to prawda, to wkroétce nazbierato si¢ sporo spraw, o ktérych powinna
zapomnie¢. Z agencji zaczely odchodzi¢ najwazniejsze osoby — Alain Walch
rozmawiat nie tylko z modelkami. Casablancas zlecit mu tez namierzenie



najlepszych nowojorskich bookerek, czyli kobiet (rzadko bywaja to mezczyzni),
ktore dzien w dzien siedza przy biurkach i koordynuja prace top modelek, techcac
ich ego itwardo negocjujac przez telefon warunki, zeby im zapewni¢ jak
najwyzsze stawki. Dobra bookerka to klucz do sukcesu agencji, a researcherzy
Walcha dotarli do jednej z najlepszych pracownic Eileen Ford — do Monique
Pillard.

Ta harujaca jak wot, przysadzista i niestronigca od ostrych stow Francuzka
byta przemita dla swoich modelek i bezwzgledna dla reszty swiata.

— Pracowac¢ z nig w jednym biurze to jak siedzie¢ pod gilotyna koto Madame
Defarge — wspominata inna bookerka, Tischka Nabi. — Uszy wiedty od tego, co
wykrzykiwata do stuchawkil?8l,

Pillard, tak jak Eileen Ford, nie bawita si¢ w czutosci, wiec gdy Casablancas
zaoferowat jej suta podwyzke, nie wahata si¢ ani chwili. Postanowita zmieni¢ front.

— Zawsze bede Eileen wdzigczna za to, ile si¢ przy niej nauczytam —
wspominata po latach. — Poznatysmy sie, kiedy prowadzitam salon pigknosci
z produktami Revlonu, i zaproponowata mi stanowisko bookerki. Ale kiedy
rozwingtam skrzydta, probowata mi je podcig¢. Czasem byta surowa i okrutna.
Codziennie mi powtarzata, ze nikt mnie nie lubi. Przez nig stracitam pewnosé¢
siebie. Czutam sie, jakbym byta tylko otéwkiem, ktérym ona podpisuje kwity?],

29 kwietnia 1977 roku Monique Pillard wreczyta Fordom wymowienie i na
odchodne wzieta ze soba ich audytorke Jo Zagami. Jo znata kazdy swistek, ktory
przeszedt przez ich ksiegi, inajlepiej wiedziata, jak zarzadza¢ czotowa agencja
modelek.

W kinach Nowego Jorku juz od dnia premiery, od 25 maja 1977 roku,
swiecity tryumfy Gwiezdne wojny, wiec do bitwy na smier¢ i zycie toczacej si¢
W rzeczywiscie istniejacej inie tak odlegtej galaktyce manhattanskich gwiazd
mody natychmiast przykleito si¢ okreslenie Model Wars. Skoro wigc tobuziak
Casablancas usitowat wejs¢ wrole Luke’a Skywalkera, Eileen Ford przypadia
w udziale rola nieustepliwego Dartha Vadera. Nielojalnosc jej bytych pracownic
doprowadzata ja do szatu, czego wynikiem byta od razu cata seria spraw sadowych.
Zarzucita  Casablancasowi, Pillard i Zagami  nieuczciwg  konkurencje
I sprzeniewierzenie si¢ tajemnicy bankowej. Reprezentowat ja od dawna zwiagzany
z ciemng strong mocy drapiezny Roy Cohn, ktory zaczynat kariere jako doradca
Komisji 1zby Reprezentantow do Badania Dziatalnosci Nieamerykanskiej
utworzonej przez senatora Josepha McCarthy’ego, anastepnie stuzyt rada
Richardowi Nixonowi, stowarzyszeniu John Birch Society i kilku mafiozom:
Tony’emu Salerno, Carminemu Galantemu i Johnowi Gottiemu. W razie potrzeby
ich takze reprezentowat w sadzie.

Do biura Eileen dostarczono dwie Biblie i zakreslacz. Zatrzasneta wiec drzwi
I oddata si¢ benedyktynskiej pracy polegajacej na podkreslaniu na czerwono



wszystkich fragmentow Nowego Testamentu, w ktérych mowa o0 Judaszu
Iskariocie. Na przyktad: ,,A gdy zajeli miejsca i jedli, Jezus rzekt. «Zaprawde,
powiadam wam: jeden z was Mnie zdradzi, ten, ktory je ze Mna»” (Ewangelia $w.
Marka 14,18).

Wystala te Biblie do Zagami i Pillard. Zazyczyta sobie, zeby im je
dostarczono do rak wtasnych.

— Dzi$ zrobitabym to samo — zapewniata z duma. — [Pillard] najpierw
mowita, ze mnie kocha ize jestem dla niej jak matka. A potem ode mnie
odesztal,

Monique Pillard doskonale pamigcta te pokreslona Biblig.

— To byt tani egzemplarz w miekkiej oktadce®!! — prychneta.



MUSISZ TYLKO
EADNIE WYGLADAC

Jak cudownie bytoby zosta¢ modelka! To dopiero LATWA praca! Nic nie
robisz, musisz tylko tadnie wyglada¢!™

MILLIE THE MODEL, KOMIKS WYDAWNICTWA MARVEL

Wiosng 1704 roku francuskie i angielskie armie porozumiaty si¢ w sprawie
zawieszenia broni na potnocy Francji, zeby przez front mogt przejecha¢ powoz,
w ktorym znajdowata si¢ ,francuska lalka modowa™, czyli naturalnych rozmiarow
drewniany manekin ubrany w str6j odzwierciedlajacy najswiezsza paryska modg.
Wedtug  pisarza,  kronikarza  iobserwatora  6wczesnych  obyczajow
Antoine’a Prévosta ministrowie obu pozostajacych w stanie wojny dworéw
zezwolili na przejazd drewnianej figurki naturalnej wielkoéci ,,dla dobra pan™t?,

Londynskim kupcom btawatnym tego rodzaju lalki przysytano juz od
sredniowiecza. To dzieki nim angielscy krawcy wiedzieli, co nosza modnisie
kontynentalnej Europy. Cze¢sto tez czesano te figurki zgodnie z najnowsza moda.
W XVIII wieku przybity réowniez do brzegéw Nowego Swiata — w 1733 roku
bostonska krawcowa, panna Hannah Teats, z dumg ogtaszata, ze wiasnie dotarta do
niej taka lalka i mozna ja obejrze¢ w sklepie Miss Teats przy Summer Street za
jedyne dwa szylingi, a ,,jesli sie po nig wysle umysinego — siedem szylingow” I,
Jeszcze w 1796 roku Sally McKean z Filadelfii pisata do swojej przyjaciotki
Dolley Madison o lalce, ,ktora wiasnie przybyta z Anglii, zeby da¢ nam wglad
w najnowsze mody” !,

Pomyst, zeby w 1850 roku odstawi¢ manekiny i zastapi¢ je kobietami z krwi
I kosci, przypisuje si¢ urodzonemu w Lincolnshire paryskiemu krawcowi
Charlesowi Frederickowi Worthowi. Legenda gtosi, ze pierwszym zywym
manekinem zostata sama stynaca z elegancji i powabu pani Marie Worth de domo
Vernet, ktora tym samym stata si¢ pierwsza modelka w historii. Madame Worth
prezentowala dzieta swojego meza nie tylko w jego sklepie, ale takze podczas
wyscigow, w operze iwszedzie tam, gdzie moglo ja wypatrzy¢ oko paryskiej



socjety.

Za to smietanka towarzyska Ameryki z poczatku bronita si¢ przed inwazja
haute couture. W XIX wieku, nawet jesli przedstawicielki bostonskiej elity
zaopatrywaty sie podczas wizyt w Paryzu w suknie od Wortha, to itak wedtug
autorki Wieku niewinnosci Edith Wharton przychodzity w nich na premiery
w operze dopiero dwa lata po zakupie. ,,Dawniej noszenie najmodniejszych sukien
uwazano za trywialne”l® twierdzita panna Jackson, wspominajac jedna
z najbardziej szanowanych matron Bostonu, starg pania Pennilow, ktorej
przysytano dwanascie modnych sukien Wortha rocznie, po czym ,z zasady
odktadato sie paryskie stroje na dwa lata”[®l. Dopiero po uptywie sezonu lub dwéch
pani Pennilow pokazywata si¢ w nich publicznie.

Roéwnie gluche na syreni spiew mody byty Amerykanki z Potudnia, cho¢ tam
z innych powodow. Poniewaz wielkie damy z Charleston, Richmond i Savannah
musiaty wzia¢ na siebie ciezar niedoli zwigzanej z odbudowa miast ze zniszczen
wywolanych wojna secesyjna, nosity przenicowane i znoszone sukienki, niczym
medal za zastugi. Modny stroj cechowat tamistrajkow, ale gdy zycie zaczgto
wraca¢ do normalnosci, niektore zdam zaczely prosi¢ swoje krawcowe
0 skopiowanie kostiumu lub dwoch z rubryki towarzyskiejt.

Majetne klientki raczej nie ufaty modelkom — w koncu wszystkie one miaty
jakis zwiazek z show-biznesem, podobnie jak kochanki ich — klientek — mezow.
W drugiej potowie XI1X wieku lalkom stuzacym do prezentowania sukien Wortha
zaktadano pod spod bardzo purytanska bielizng — tak zwane fourreau, czyli
sukienke z czarnej satyny. Wedtug projektanta Pierre’a Balmaina od francuskich
modelek prezentujacych suknie wieczorowe jeszcze na poczatku XX wieku wcigz
wymagano noszenia tej szczelnie zakrywajacej szyje bielizny z dtugimi rekawami.
,Uwazano, ze bytoby nietaktem, gdyby sie ubieraty jak arystokratkil,

Modelki byty wtedy po prostu stuzacymi wynajmowanymi na godziny.
Nikomu si¢ nawet nie $nito, ze za niecate stulecie osiggng wyzszy status spoteczny
niz markizy. Gdy w listopadzie 1914 roku przyszty magnat prasowy Condé
Montrose Nash urzadzat w nowojorskim hotelu Ritz-Carlton bal charytatywny na
rzecz ,kobiet idzieci wszystkich nacji, ktore ucierpialy podczas europejskiej
wojny”, na calym Manhattanie nie znaleziono tylu modelek, ilu potrzebowat.
Zatrudniono wieC sprzedawczynie iuczono je w przyspieszonym tempie, jak
chodzi¢ po wybiegul®,

A potem, mniej wigcej wroku 1951, pewien szczupty aktor o pociagtej
twarzy, Robert Powers, miat akurat ,urlop” w teatrze, izauwazyt, ze wigcej
zarabia, prezentujac po kilka godzin dziennie ubrania (dostawal trzydziesci
dolaréw za sesje¢), niz recytujac przez caty tydzien Shakespeare’a w przybytku sir
Herberta Beerbohma Tree. Kilka lat pozniej baron Adolph de Meyer, pierwszy
w historii zawodowy fotograf mody, poprosit Powersa, zeby mu znalazt siedmiu



przystojnych mezczyzn do zdjecia grupowego dla magazynu ,,Vogue™[*°, Condé
Nast wiasnie zmieniat jego profil — miato to by¢ pismo poswiecone modzie. Gdy
z podobnymi zleceniami zaczeli si¢ do Powersa zgtasza¢ inni fotograficy, jak to
sam potem okreslit w zgorzkniale szekspirowskim stylu, ,ujrzat $wiatto przed
oczyma duszy swojej’t,

W 1923 roku 6w aktor przebranzowiony na modela przebranzowionego na
przedsiecbiorce wydrukowat pierwszy katalog ,,modeli”, w ktorym znalazty sie ich
szczegotowe charakterystyki i doktadne wymiary, a wkrotce potem przy jednej
z przecznic Broadwayu wynajat pomieszczenie nad mordownig w kamienicy
z ciemnego piaskoweca i przerobit je na biuro John Robert Powers Agency. Tak sie
narodzit nowoczesny modeling.

Nie przypadkiem fundamenty tej branzy wzniesiono po pierwszej wojnie
Swiatowej w Stanach Zjednoczonych, a nie we Francji, cho¢ to ona dyktowata
swiatowg mode. W Paryzu modelki byty kiepsko optacanymi podrzednymi
pracownicami domow mody i przez wiele lat nic si¢ w tej kwestii nie zmienito.
W Nowym Jorku raczkujaca branza mogta liczy¢ na potezne wsparcie prasy, za
sprawa technologii drukarskiej nazwanej rotograwiura, dzieki ktérej mozna byto
w duzych naktadach reprodukowac¢ fotografie pottonowe. W 1920 roku juz
czterdziesci siedem amerykanskich pism wychodzito z rotograwiurowymi
wktadkami we wszystkich kolorach teczy. Publikowano w nich najrozniejsze
zdjecia — od cudow natury po fikusne stroje z Parady wielkanocnej wytworni
MGM, bo, jak w wolnym tlumaczeniu $piewata Judy Garland w finatowej piosence
z tego filmu: ,,Na Piatej Alei fotograf pstryknie mi koafiurg, wiec jutro zobaczysz
nasza rotograwiure”*l,

Rotograwiurowe wkitadki czgsto byty dodatkami swigtecznymi, bo wysokie
koszty druku trzeba bylo pokryé z wpltywow z drozszych reklam. Nic nie
przyczynito si¢ do powstania branzy modelingu tak mocno jak wtasnie ten nowy,
wielobarwny rynek reklam, bo znaczng czes$¢ z nich wykupywaty firmy zwigzane
z moda i przemystem kosmetycznym. W 1916 roku hollywoodzki charakteryzator
Maksymilian Faktorowicz zaczat kierowa¢ na masowy rynek profesjonalne
kosmetyki do makijazu, wsrod ktorych znalazty sie cienie do powiek, kredki do
oczu ipudry — iodniést gigantyczny sukces. To wtedy rozpoczeta si¢ era
kosmetykow kolorowych produkowanych na masowa skale. Pod koniec 1920 roku
najroézniejsi producenci oferowali ponad trzy tysigce odcieni pudru i kilkaset
odcieni rozu, aco dopiero mowi¢ o0 szminkach, Kktoére sprzedawano na
najrozniejszych ,stacjach urody”, ktore nagle wyrosty w sklepach i wigkszych
domach towarowych catej Ameryki. Piekny wyglad stat si¢ czyms, o co nalezato
zabiega¢ ze wszystkich sit, a w pewnych sferach stat si¢ wrecz niezbedny, zeby
w 0gole zaistniec.

W 1920 roku psycholog iwykladowca wydzialu pedagogicznego



Uniwersytetu Columbia Edward Thorndike przeprowadzit pewien eksperyment.
Poprosit dwoch dowodcow amerykanskiego lotnictwa, ktorzy niedawno wrocili
z frontu pierwszej wojny swiatowej, zeby ocenili, na ile piloci z ich plutonéw sa
atrakcyjni. Mieli oceni¢ schludnos¢ swoich podwiadnych, barwe ich gtosu,
sylwetke, postawe i ,energie”. Potem Thorndike poprosit, zeby ocenili
,wewnetrzne” cechy swoich lotnikéow, czyli ich osobowosé. Wsrod cech
podlegajacych ocenie znalazly si¢ intelekt, spolegliwosé, lojalnosc, pewnosc siebie
i zdolnosci przywodcze™l,

W studium pod tytutem A Constant Error in Psychological Ratings
Thorndike wspomnial, ze atrakcyjni lotnicy mieli o trzydziesci trzy procent
wigksze szanse na wysoka ocene osobowosci niz pozostali, i odnosito si¢ to takze
do tego, czy sie nadajag na dowodcow. Innymi stowy atrakcyjnosc fizyczna dodata
im wiarygodnosci. ,,Korelacje ocen byty zbyt czeste i zbyt wyrazne” — napisat
Thorndike.

Psycholodzy nazwali ten fenomen efektem halo (badZz efektem aureoli),
a autor opisanego eksperymentu potozyt podwaliny pod pézniejsze badania nad
wspotczesng kulturg i ewolucja, jakiej stale podlega nasza rzeczywistos¢. Podczas
tych badan naukowcy postuguja si¢ takimi pojeciami, jak dyskryminacja ze
wzgledu na wyglad, btad pierwszego rzutu oka, czy kapitat erotyczny!*®! i zwracaja
uwagge na to, ze nauczyciele stawiaja wyzsze oceny fadnym studentom, a sedziowie
oceniaja po wygladzie wiarygodnos¢ swiadkow. Producenci farb do wilosow
urzadzali nawet specjalne prezentacje, podczas ktorych wskazywali, jak rozne
odcienie wlosow wplywaja na wysokos¢ poboréw pan ze wzgledu na upodobania
panéw. Blondynki zarabiaty wigcej.

W drugiej potowie XX wieku feministki zaczety krytykowaé przemyst
urody. Przykleity do niego etykietke lookizmu i oskarzyly agencje modelek
o wspieranie seksualnego uprzedmiotawiania kobiet. Ale w potowie lat
dwudziestych nikt jeszcze nie wysuwat takich zarzutow.

,Pickno ma wiekszy wplyw na relacje miedzyludzkie niz para,
elektrycznos¢, ekonomia czy inzynieria” — pisat w magazynie ,,Atlantic” Earnest
Elmo Calkins, guru reklamy i zatozyciel agencji Calkins & Holden. ,,Gdy mozemy
sie postuzy¢ picknem, nie ma rzeczy niemozliwych’el,

Calkins na skutek powiktan po odrze w dziecinstwie stracit stuch, miat za to
szczegolnie wyostrzony wzrok: w kwestiach, ktore sam nazywat zmystem ,,pickna
jako nowoczesnego narzedzia w biznesie”. Wedlug niego najwazniejszym
wydarzeniem 1927 roku byto to, ze Chevrolet po raz pierwszy sprzedal wigcej
samochodow niz Ford (produkujacy wowczas, najdelikatniej rzecz ujmujac, mato
urodziwe modele T), mimo ze chevrolety byly drozsze od fordow o dwiescie
dolaréw. Byt przekonany, ze dobrobyt zmienit wrazliwos¢ Amerykanow w ten
sposob, ze nie kupowali juz nowego samochodu, ,bo ich stare auto przestato



dziata¢, ale dlatego, ze przestato by¢ nowoczesne. Dlatego ze juz nie mogli by¢
z niego dumni”.

Ludzie zaczeli wyraza¢ swojag osobowos¢ poprzez wyglad kupowanych
przedmiotow, adla Calkinsa sukces targéow wzornictwa w domu towarowym
Macy’s, ktore odbyty sie niewiele wczesniej ipodczas ktorych nowojorczycy
godzinami stali w kolejkach, zeby obejrze¢ modernistyczne francuskie meble,
w nadziei, ze i oni bedg sobie mogli ,wystylizowa¢” kazdy kat swojego domu od
salonu po tazienke, stat sic dowodem na to, ze, jak pisat: ,,Zadamy pickna od
przedmiotow codziennego uzytku. Zadamy go od sprzetow stuzacych nam do
wypoczynku i od wszystkich rzeczy, ktorymi si¢ otaczamy™.

Pomimo estetycznego fundamentalizmu ten cztowiek reklamy nie zywit
zadnego sentymentu do wiasnej branzy i nie miat ztudzen co do roli, jaka miata
w przysztosci odegra¢ w kreowaniu nowych potrzeb, ascisle rzecz ujmujac,
w Kreowaniu potrzeb rosnacej rzeszy emancypujacych sie kobiet. Pickno byto dla
niego towarem jak kazdy inny. Pisat: ,,Za wszystkimi tymi zmianami stoi po prostu
presja rynku”t71,

Co nas przekona do kupna nowego auta, kanapy czy perfum skuteczniej niz
pickna modelka? W latach dwudziestych przemyst urody zawedrowat na dziesiate
miejsce w rankingu najwigkszych amerykanskich rynkéw. W 1929 roku sprzedaz
detaliczna kosmetykow generowata obréot na poziomie trzystu siedemdziesieciu
o$miu milionow dolarow!*®l, a poniewaz zaréwno rynek reklamy, jak i prasy stale
rosty, trudno si¢ dziwi¢, ze Johnowi Robertowi Powersowi szybko wyrosta
konkurencja w osobie niejakiego Waltera Thorntona, zreszta takze niespetnionego
aktora. Thornton zatozyt swojg agencje w 1930 roku, dostownie kilka miesigcy
przed krachem na Wall Street. Wydawatoby sie, ze Wielki Kryzys to kiepski czas
na zakladanie czegos tak niepowaznego jak agencja modelek, a jednak Thornton
zapewnit swoim pracownicom staty doptyw gotowki — dzieki czemus, co nazwano
efektem szminki. Cho¢ od 1929 roku sprzedaz kosmetykoéw systematycznie
spadata, przez co po czterech latach uzyskiwany z niej obrot wyniost ledwie trzysta
milionéow dolarow, co spowodowato wiele bankructw, sprzedaz pewnych
produktow utrzymata sie na statym poziomie, a w niektorych sektorach mowito si¢
nawet o jej wzroscie. Kobiety musialy gospodarowaé swoimi okrojonymi
budzetami domowymi tak, zeby im wystarczyto na stosunkowo niedrogie, ale
podnoszace morale kosmetyki do makijazu™®,

Jak gtosit lutowy numer ,,Ladies’ Home Journal” z 1932 roku, ,,wszystko
zalezy od kobiet”. To zony i matki ,,decydowaly o zakupie produktow dla
dwudziestu dziewieciu milionow amerykanskich rodzin” ito na nich spoczywata
odpowiedzialnos¢ za to, zeby amerykanska gospodarka ,twardo staneta na nogi
| zaczeta ostro i1§¢ do przodu”. Miaty tego dokona¢, kupujac jedzenie, odziez
I miliony kostek mydta, tubek pasty do z¢bow i innych kosmetykow, dzigki ktorym



,Kryzys, nie kryzys, rodzina bedzie wyglada¢, jak pan Bog przykazat2%,

Nastgpity ztote czasy prasy kolorowej, bo to ona za kilka centéw dziennie
pozwalata syci¢ marzenia o lepszym zyciu. Mozna je wrecz nazwac dziennikarskim
odpowiednikiem efektu szminki. To na poczatku lat trzydziestych zaczely
wychodzi¢ takie pisma, jak: ,,Apparel Arts” (pozniejsze ,GQ”), ,.Esquire”,
,Mademoiselle”, ,,Glamour” i,Brides”, a magazyny, ktore w tej niszy zdazyly
sobie zbudowa¢ silng marke juz wczesniej, czyli ,,Vogue” i ,Harper’s Bazaar”,
rozkwitly jak nigdy dotad!!. Redaktorka naczelna pierwszego z nich byta woéwczas
Edna Woolman Chase, drugiego — Carmel Snow. Dwie rywalizujace ze soba
papiezyce mody jedna przez druga bez przerwy wydawaly nieskonczong liczbe
edyktow: co jeszcze jest in, a co juz out, w najmniejszym stopniu nie przejmujac
si¢ szalejaca wokot nich ekonomiczna apokalipsa.

,Czemu by szampanem, z ktérego uleciaty babelki, nie przeptuka¢ blond
wilosow dziecka?” — podpowiadata Diana Vreeland, ktéra w 1936 roku zostata
redaktorka dzialu mody w ,Harper’s Bazaar’??, Krytycy na kazdym z jej
felietonow z dziatu Czemu by nie? nie zostawili suchej nitki, a jednak w latach
1936-1938 naktad pisma sie podwoit!?3l,

Skoro branza byta do tego stopnia oderwana od rzeczywistosci, agencja
Waltera Thorntona mogta si¢ rozwija¢ w najlepsze. Poniewaz Thornton byt dumny
ze swojej wiedzy o Shakespearze tak samo jak John Robert Powers, w nawigzaniu
do Kupca weneckiego zaczat sam siebie nazywac¢ ,kupcem Wenus”, gdy
przechrzcit ponegtng zwyciezczyni¢ konkursu pieknosci w Greenwich Village Betty
Joan Perske na Lauren Bacall, a potem powtérzyt ten trick z Edythe Marrenner
z Brooklynu, z ktorej uczynit... Susan Hayward. Nic dziwnego, ze kandydatki na
modelki walczyly o to, zeby moc przekroczy¢ prog jego gabinetu przy Lexington
Avenue. Pewnego dnia w 1938 roku do tego zagraconego pluszowymi meblami
I obwieszonego zdjeciami znanych modelek igwiazd Kkina biura zajrzato
dziewczatko z Great Neck w stanie Long Island, z gtowa pelng marzen o wielkiej
karierzel?,

Pozniej to dziewczatko zanotowato, ze jego ,.szesnastoletnie serduszko
zabito z ekscytacji, kiedy agent w pieknych barwach odmalowat kariere, jaka juz
przed nig widziat. Twierdzit, ze to pewne jak w banku, ze za pét roku znajdzie si¢
na okladkach pism izacznie chodzi¢ na zdjecia probne do roznych filmow.
Oczywiscie musi teraz uisci¢ nic nieznaczaca kwote szesédziesieciu dolarow na
poczet wykonania sesji promocyjnej, ale moze by¢ pewna, ze te pienigdze zwroca
si¢ jej za dzien lub dwa. Dziewczyna wprost nie mogta si¢ doczeka¢ powrotu do
domu, zeby opowiedzie¢ rodzicom o tej wspaniatej bajce, ktora juz sie spetnia na
jej oczach”.

Oczywiscie ta bajka nigdy si¢ nie spetnita. Kupiec Wenus pobrat od
dziewczatka kolejne czterdziesci dolarow na pokrycie kosztow blizej



nieokreslonych odbitek z sesji, na ktorg wtedy to dziewczatko wystal, a potem
,,5zybko zapomnial o moim istnieniu. Nie zatatwit mi ani jednego zlecenia, ale
kiedy dzis przegladam te zdjecia, wcale si¢ nie dziwi¢. Miatam tadnie zadarty
nosek, ale tez pospolitag okragta twarz okolong mnostwem brazowych loczkéw. To
nie byto portfolio obiecujacej modelki”?],

Gdy Eileen Ford oceniata swoja sesje z czasow, kiedy sama byla marzaca
0 karierze kandydatka na modelke¢ gdzies z Great Neck, potrafita by¢ w stosunku
do siebie tak samo bezlitosnie szczera jak wobec tysigcy mtodych kobiet, z ktorymi
rozmawiata w ciggu dtugich lat pracy w agencji. Ze swojego pierwszego bolesnego
starcia z branza wyciagne¢ta jednak bardzo cenna lekcje: jesli chcesz zarabiaé¢ na
modelingu, to lepiej stan za obiektywem, a nie przed nim.



POCHODZENIE

Gdy chodzi oich wiasne zycie, ludzie stajg si¢ jak koty. Kazdy ma co
najmniej dziewie¢ zywotow i opisuje ten, ktéry mu najbardziej odpowiada.!*!

WILL ROGERS, 1928

Pamigtam, jak moj dziadek, ktéry pochodzit z Finlandii, powiedziat: masz
szczescie, ze sie urodzitas w Ameryce. Nigdy nie ogladaj sie wsteczl? —
wspominata Eileen.

Ford chetnie wspominata o swoim pochodzeniu — byta ¢wieré¢ Finka, ¢wieré
Niemka i ¢wieré¢ Rosjanka, chociaz wolata nie moéwi¢ otym, ze zaréwno jej
dziadkowie z Niemiec, jak i ci z Rosji, byli Zydami.

— Moj dziadek z Finlandii nie przepadat za rozmowami o przesztosci. Zreszta
wiekszos¢ emigrantéw nie przybyta do Ameryki po to, zeby sie grzeba¢ we
wspomnieniach. Domyslam sie, ze zostawili za soba wiele spraw, o ktérych chcieli
zapomniec.

Ujawnita tylko kilka faktéow zzycia dziadka Laine’a. Wspominata, ze
w Finlandii szyt zagle, byt kapitanem zaglowcow i ze dotart do Ameryki, zeby si¢
uczy¢ o pradach powietrznych. Postanowit zosta¢, wigc krewni przestali mu
z Finlandii fajke z pianki morskiej i czapke z gronostajow i juz nigdy sie do niego
nie odezwali. W amerykanskim spisie ludnosci z 1900 roku wymienia si¢
,budowniczego dokow” Andrew Laine’a zamieszkatego wspolnie z zong Margaret
I dzie¢mi, Arthurem, Loretta, Annie i Walterem, w domu pod numerem 362 przy
Zachodniej Czterdziestej Piatej Ulicy na Manhattanie. Niedtugo poézniej cata
rodzina przeniosta si¢ na Brooklyn.

— Nigdy si¢ nie wzbogacit, miat za to ciekawe hobby: sklejat modele statkow
I robit do nich zagle icate olinowanie. Kiedys zbudowat mi domek dla lalek
z oswietleniem z matych lampeczek, aw niedziele pozwalat mi upija¢ tyk ze
swojego kufla i pociagaé cygarol®!,

Zona Andrew, Margaret, z domu Nixon, ktéra Eileen nazywata babcia Laine



(i ktora byta jej babcig ze strony matki) miata szescioro rodzenstwa. Urodzita si¢
w hrabstwie Longford w s$rodkowej Irlandii ido grobowej deski mowita
z irlandzkim akcentem. Eileen zapamictala, ze po niedzielnej mszy saczyla
szklaneczke whisky i ze, jak na wzorowsa core Irlandii przystato, buty wkladata
tylko do kosciota.

— Babcia przeptyneta przez Atlantyk z jednym z braci. W Nowym Jorku
zostat tragarzem na budowach drapaczy chmur. Wnosit cegly na najwyzsze pigtra.
Zginal, spadajac z rusztowania w hotelu Savoy. Dlatego nigdy nie miatam okazji
go pozna¢, ale jestem dumna, ze pochodze zrodziny cigzko pracujacych
emigrantow.






Pierwszy raz przed obiektywem. Loretta Ottensoser z jedyna corka Eileen,
gdy ta miata osiemnascie miesigcy, koniec lata 1923 roku.

Corka Margaret Laine i matka Eileen, Loretta, urodzita si¢ w 1892 roku jako
druga z czworki rodzenstwa 1w roku 1905, majac ledwie trzynascie lat, zaczeta
pracowa¢ w jednym z najelegantszych nowo otwartych domoéw towarowych, bo
tym byt wowczas Best & Co. przy Dwudziestej Trzeciej Ulicy, nieopodal
skrzyzowania z Dolng Szosta Aleja zwana Ladies’ Milel*]. Wciaz trwata budowa
linii metra biegnacej pod rzeka Hudson, wigc Loretta musiala codziennie przez
ponad godzing pokonywac¢ pottorakilometrowy Most Brooklynski.

— Nie mogta sobie jeszcze wtedy pozwoli¢ na ciepte palto, wiec z tego, co mi
mowita, czasem, idac przez ten most, potwornie marztall,

Ale kiedy docierata do Best & Co., przed jej oczami otwieral si¢ nowy $wiat.
Nowoczesne domy towarowe zapewnialy przyzwoite warunki pracy swoim
pracownicom, a swojej — gtéwnie zenskiej — klienteli niezwykty komfort. Rzgsiscie
oswietlone bajkowe patace przy Ladies’ Mile walczyty o uwage pan, podtykajac im
pod nos dobra, do ktorych kupna sktaniata zmystowa atmosfera wypetniajaca te
przecudne patace, ispelniajac te ich potrzeby, z ktérych istnienia nawet nie
zdawaty sobie sprawy, dopoki nie przekroczyty magicznych progow i nie trafity do
przybytkow, w ktorych wszystkie dywany iwindy upstrzono monogramami
I w ktorych kazde pigtro uginato sie od orgiastycznych wystaw skomponowanych
z przeroznych towarow. Te przekraczajagce ludzka miare irozpanoszone
w drapaczach chmur domy towarowe oferujace, jak pisat Zola, ,,wszystko dla pan”,
zmieniaty zwyczajng czynnosé, jaka sa zakupy, w podroz do innej krainy.

— Moja mama znata si¢ na zakupach i na modzie, wigc ten $wiat nigdy nie
byt mi obcy. Miata swietne wyczucie stylu, picknie si¢ ubierata i sagdze, ze mogto
to wduzym stopniu wplynagé na moj wybér Sciezki zawodowej. Zawsze
wiedziatam, na czym polega praca modelki i jak to robi¢l®! — zapewniata Eileen.

Nastoletnia Loretta zostata modelka, ajej uderzajaca uroda na krotko
zapewnita jej awans do pierwszej ligi dziewczyn z Best & Co. Jej praca polegata na
przechadzaniu si¢ przed sklepem w ubraniach z wystawy. Bylo tam jeszcze
chtodniej niz na Moscie Brooklynskim, wigc ztego, co opowiadata, przez
wiekszoé¢ czasu plakatal®l,

Jej perypetie itak byty sielankg w poréwnaniu z tym, co na poczatku lat
dwudziestych musialy przecierpie¢ miode kobiety pracujace w przemysle
tekstylnym z dala od ludzkich oczu. Wtedy, podobnie jak dzisiaj, los modelek byt
0 wiele Izejszy niz to, co musiaty znosi¢ inne pracownice przemystu odziezowego,
ktory tak samo wtedy jak obecnie opiera si¢ na oburzajacym wyzysku. Krawcowe
obszywajace pod koniec XIX wieku Dolley Madison i jej przyjaciotke Sally
McKean moze nie optywaty w dostatki, ale mogty sie ze swojej pracy utrzymac



I zapewni¢ sobie w miare przyzwoity byt.

Sto lat pozniej powstanie masowego rynku odziezowego poskutkowato
masowa jej produkcja, co w praktyce oznaczalo poczatek pracy niewolniczej.
Nedzne warunki, w jakich znalazty sie pracownice sweatshopoéw w dystrykcie
Garment przy Siodmej Alei réznity si¢ od olsniewajagcego $wiata imperiow
pyszniagcych si¢ na Ladies’ Mile tak bardzo, jakby te dwa miejsca znajdowaty si¢
na innych planetach. W marcu 1911 roku w Triangle Shirtwaist Company,
niedaleko placu Waszyngtona, wybucht pozar. Spowodowat §mier¢ stu czterdziestu
szesciu robotnikow: stu dwudziestu trzech kobiet i dwudziestu trzech mezczyzn.
Wiekszos¢ z nich byta niedawno przybytymi emigrantami, a ta katastrofa okazata
sie najwicksza masakra, jaka si¢ zdarzyta na Manhattanie az do ataku na World
Trade Center dziewiecdziesiagt lat pozniej. Wiele z ofiar pozaru w Triangle
Shirtwaist Company utkneto na gornych pietrach fabryki i zgingto, rzucajac sie
z okien. Woyjscia bezpieczenstwa byly zamknicte na klucz i zabezpieczone
tancuchami, bo starano si¢ uniemozliwia¢ pracownikom wymykanie si¢ na
przerwe.

Ale do czasu tragedii w Triangle Shirtwaist Company Loretta Laine zdazyta
porzuci¢ branze odziezowa. Zdobyla juz wtedy stanowisko telefonistki
w eleganckim hotelu na Manhattanie ito tam wiosng 1909 roku, cho¢ miata
dopiero szesnascie lat, $ciagneta na siebie uwage mtodego mechanika z irlandzkiej
czesci Brooklynu. James J. Forsythe miat osiemnascie, ale juz smiato stawiat kroki
W preznie rozwijajacej sie¢ branzy handlu uzywanymi samochodami.

Do tego swietnie si¢ prezentowat — wedle informacji zawartych w karcie
powolania, wystawionej na jego nazwisko w 1917 rokull, byt sredniej budowy,
mierzyt metr osiemdziesiat, byt brunetem i mial niebieskie oczy. A éliczng
I nieobojetng na jego awanse telefonistke obsypywat podarunkami. Juz po czterech
miesigcach romansu, 27 czerwca 1909 roku, James i Loretta pognali do matego
miasteczka Plainfield w stanie New Jersey, znajdujacego si¢ niecate czterdziesci
dwa kilometry od Manhattanu, i pobrali si¢ w biurze stynnego sedziego pokoju
Hezekiaha Handa, nazywanego s¢dzig matzenskiego spokoju — przez tres¢ reklamy,
ktora zamieszczal w,Daily Press”: . Zenie pary na poczekaniu, przy kolacji
i $niadaniu”t®l,

Sedzia Hand nie zadawat swoim klientom niedyskretnych pytan o wiek.
Szesnastoletnia Loretta byta za mtoda, zeby wzia¢ slub bez pozwolenia rodzicow,
wiec napisata w dokumentach, ze skonczyla juz dziewigtnascie, a James, ktory
wiasnie skonczyt dziewietnascie, wpisal, ze ma dwadziescia dwall.

Matzonkowie wrocili do domu i zamieszkali z rodzicami Jamesa w dzielnicy
Flatbush na Brooklynie. Po kilku miesigcach Loretta zdata sobie sprawg, ze jest
W cigzy i ze z Jamesa nagle wyparowata dawna namigtnos¢. W czerwcu 1910 roku,
rok po slubie, urodzita blizniaki. Jednemu z nich data na imi¢ Thomas, drugie



dziecko zmarto dwa dni po porodziel’®. Ale James Forsythe nie palit sie do
pocieszania mtodej matki. Zamiast tego nagle znikt z domu. Po powrocie przyznat
sic Loretcie, ze ,,popemit wielki blad”, ale nic wiecej nie dodall'¥. Kilka dni
pozniej odszedt na zawsze.

Porzucona matka pot roku czekata na darmo. W koncu przyjaciotka jej
doniosta, ze Jamesa widziano niedaleko domu w Upper West Side na Sto
Czterdziestej Czwartej Zachodniej Ulicy i ze mieszka tam z inng kobietg. Loretta
spotkala sie tam z druga panig Forsythe, zdomu Caroline G. Higgins, ktora
oznajmita jej, ze kilka tygodni wczesniej (doktadnie 12 lutego 1911 roku) ona tez
wyszla za Jamesa. Najwyrazniej ich maz byt bigamista.

Jakby tego byto mato, Caroline G. Higgins réowniez pracowata w hotelowej
centrali telefonicznej, tak jak wczesniej Loretta, i takze poslubita Jamesa z dala od
katedry Swigtego Patryka, ale zadna z tych wiesci jako$ nie pocieszyta pierwszej
pani Forsythe. Podczas nastepnej rozmowy Caroline wyznala, ze ja takze James
porzucit, a na odchodne zabrat jeszcze meblel*2,

W chwili gdy mitodziutka Loretta Laine Forsythe przechodzita przez to
piekto, na jej drodze stanat piekny i miody windykator z ustosunkowanej
zydowskiej rodziny. Nathan Ottensoser miat wtedy dwadziescia kilka lat i swiezy
dyplom doradcy finansowego. Kilka lat wczesniej zaczat pracowac¢ w kancelarii
windykacyjnej ojca i witasnie powoli przechodzit na swoje.

— Moja matka byta bardzo, ale to bardzo pigkna — zapewniata Eileen. —
Ojciec czesto mi powtarzal, ze zakochat si¢ wniej od pierwszego wejrzenia.
Zobaczyt ja, jak kupowata warzywa na Washington Heights, a potem tygodniami ja
$ledzit, cho¢ nie zwracata na niego uwagi. Kiedy wreszcie si¢ zgodzita pojechaé
znim na wycieczke, wiozyta bladolawendows sukienke i dopasowany do niej
kapelusz. A auto mojego ojca utkneto w btocie. Ale z jej opowiesci wynika, ze to
i tak byta wspaniata wyprawal*3l,

Wiasciciel wspomnianego samochodu wyprzedzat o kilka dtugosci
wszystkich dotychczasowych absztyfikantow Loretty i pomogt jej wyjs¢ obronna
reka z tarapatow, w jakie wpadta przez dziewczgca naiwnosé. Nathan Ottensoser
(dla kumpli Nat albo N.O.) miat swoje kontakty. Jego ojciec, Lippmann (Louis)
Ottensoser, osiggnat trzydziesty trzeci, czyli najwyzszy stopien wtajemniczenia
w lozy masonskiej Rytu Szkockiego Dawnego i Uznanego!*, a wiec pemit funkcje
Suwerennego Wielkiego Inspektora Generalnego. Do tej samej lozy nalezat jeden
z najbardziej wplywowych nowojorskich adwokatow specjalizujacych sie
w sprawach rozwodowych, Herman L. Roth, ktory dziwnym trafem nagle zapatat
niepohamowana ochota, zeby przyjac¢ sprawe mtodziutkiej telefonistki.

Roth uwielbiat, gdy o nim pisano. Jedna z chwytliwych fraz, ktore udato mu
sie¢ przemyci¢ na nagtowki, brzmiata: ,,Dziewi¢cdziesiat na sto kobiet pozwanych
w sprawach rozwodowych to blondynki. Blondynki sa prozne. Blondynki sa



batamutne. Blondynki mysla tylko o sobie” %,

Loretta byta naturalnie brunetka.

W ,,New York Timesie” z 4 lipca 1912 roku mozna wyczyta¢, ze Herman
Roth doprowadzit do rozwodu Loretty Laine i anulowania matzenstwa Caroline
Higgins, cho¢ oczywiscie obie przyplacity to wstydem, jakiego im narobita
plotkarska prasa, wymieniajac je z nazwiska. Nagle po stronie Loretty znalezli si¢
ludzie z mozliwosciami, co oznaczalo dla niej nowe zawodowe perspektywy.
Rejestr stanu Nowy Jork z 25 wrzesnia 1914 roku wymienia Lorette Forsythe
I Nata Ottensosera jako wiascicieli FAPA, czyli swiezo zatozonej kancelarii
windykacyjnej Fifth Avenue Protective Association Incorporated®®!, ktora
naturalnie niedlugo potem stata si¢ zrodilem utrzymania Nathana i Loretty
Ottensoser.

— Jedng z rzeczy, ktorych si¢ nauczytam od rodzicow, jest to, jak maz i zona
powinni sie wspieraé¢ w ciezkich czasach™” — wspominata Eileen po latach.



NAJZDOLNIEJSZE

DZIECKO SWIATA
Pikno to nie fadna buzka. Pigkno to $wiatto w sercu.
KHALIL GIBRAN

Nazwisko Ottensoser oznacza ,mieszkaniec Ottensoos”, czyli wioski
w Schwarzwaldzie, w poblizu dwoéch bardzo odmiennych bawarskich miast —
Norymbergi i Fiirth. Norymberga byta znana z antysemickich manifestacji, ktore
pozniej przerodzity si¢ w zamieszki, a Firth wyraznie sprzyjatlo mniejszosci
zydowskiej. To tam powstat pierwszy w Niemczech zydowski szpital (w 1653
roku) i sierociniec (w 1763 roku), tam otworzyt praktyke pierwszy zydowski
prawnik (w 1843 roku) i sedzia (w 1863 roku). Z Fiirth (co po niemiecku oznacza
brod) pochodza tak wybitni amerykanscy Zydzi, jak wynalazca dzinsow Levi
Strauss i Julius Ochs, ktorego syn Adolph kupit i postawit na nogi podupadajaca
gazete ,,New York Times”. Potem, juz w XX wieku, podpora odnoszacej liczne
sukcesy miejscowej druzyny pitkarskiej SpVgg Fiirth stat sie czternastoletni Henry
Kissinger.

Ottensoserowie z Fiirth mogli si¢ szczyci¢ takze tym, ze zich rodziny
pochodzito kilku uczonych i podziwianych rabinéw. Jednym z nich byt Zevi
,,David” Ottensoser, znany z tego, ze na poczatku XIX wieku przyczynit sie do
rozpropagowania rewolucyjnych idei Mosesa Mendelssohna, ktore miaty
decydujacy wptyw na forme wspotczesnego judaizmu reformowanego. Poza tym to
stynny traktat Amerika Zeviego Ottensosera przekonat wielu niemieckich Zydow,
zeby sie przeprawili przez Atlantyk, zaczeli nowe zycie i korzystali z wolnosci,
jaka moze im da¢ Nowy Swiat.

Znalezli si¢ wsrod nich Lippmann Ottensoser i szostka jego rodzenstwa.
Wszyscy po kolei wyemigrowali do Ameryki w latach 1863-1874. Lippmann
wspolnie z reszta rodziny zbierat pienigdze na podréz i pomagat braciom i siostrom
zaczepi¢ si¢ na miejscu. W nowej ojczyznie zmienit imi¢ na Louis, a w 1887 roku,
gdy miat juz trzydziesci cztery lata, ozenit si¢ z ciemnowtosg Fannie Lesser



z Syracuse w stanie Nowy Jork™. Dziesie¢ lat od niego miodsza Fannie miala
korzenie rosyjsko-zydowskie. Jej ojciec byt cztowiekiem majetnym, utrzymywat
sie z hurtowego obrotu kamieniami szlachetnymi, ale mogt sie tez pochwalié¢
dyplomem wydziatu sztuk wyzwolonych Uniwersytetu w Syracuse. W sierpniu
1888 roku mtodej parze urodzit si¢ syn Nathan (przyszty ojciec Eileen). Pozostat
jedynakiem.

Dziadek Eileen, Louis, probowat szczescia w niemal kazdej branzy:
w nieruchomosciach, ubezpieczeniach, krawiectwie, umorzeniach, a nawet jako
posrednik przy sprzedazy ludzkich wtoséw kupowanych od Indian. W grudniu
1909 roku Louis Ottensoser, zamieszkaly w Nowym Jorku, przy skrzyzowaniu
Zachodniej Alei ze Sto Jedenasta Ulicg, pod numerem 611, zamiescit ogtoszenie
w lokalnej wktadce do ,,Timesa” wydawanej w miasteczku Muskogee w stanie
Oklahoma, lezacym w poblizu kilku rezerwatéow: napisat, ze placi gotowka za
,,diugie wtosy i wyczeski w dobrym gatunku”.

Cieszyt si¢ zmiennym szczgsciem — pod koniec 1907 roku jego dtugi
szacowano na szescset trzydziesci siedem dolarow (co dzi$ odpowiadatoby kwocie
szesnastu tysiecy)?. Kilka lat wczesniej sad odmoéwil mu  przyznania
rekompensaty, ktorej si¢ domagat po tym, jak wspdlnie z zong sptacili bankowi
Ocala Savings and Loan osiemdziesiat piec¢ ze stu rat za hipotek¢ domu, tuz przed
tym, jak bank ogtosit upadtos¢. Do dzi§ zreszta jest to kazus cytowany
w podrecznikach prawal®l.

W koncu jednak Louis splacit swoje zobowiazanial®l, czego nie mozna
powiedzie¢ o jego mtodszym bracie Davidzie, stryjecznym dziadku Eileen. David
trudnit si¢ jubilerstwem i importem bizuterii, a bankructwo ogtosit w styczniu 1913
roku, gdy jego diugi urosty do kwoty 126 227 dolarow, co wroku 2015
odpowiadatoby mniej wigcej trzem milionom. Jego zobowigzania umorzono, gdy
dowiodt przed sadem, ze w dobrej wierze (cho¢ wbrew rozsadkowi) pozwolit
genialnemu oszustowi na to, zeby si¢ postuzyt jego nazwiskiem. Padt wtedy ofiara
skomplikowanego przekretu, przez ktory z catych Stanow sptywaly do niego
falszywe faktury wystawione przez nieistniejaca sie¢ sklepow Woolworth.

Z nieudanych interesow swoich krewnych ojciec Eileen, Nathan Ottensoser,
wyciagnat bardzo cenng lekcje: gdy upadaja imperia finansowe, nigdy na tej serii
bankructw nie traci tylko jedna osoba. To likwidator albo syndyk masy
upadtosciowej. To do niego si¢ dzwoni, zeby przyjechat oszacowa¢, co zostato
z upadajacego przedsiebiorstwa, i tylko jemu si¢ ptaci pelng stawke. Wykorzystaj
swoje stabosci — mowi stare iczesto powtarzane przez Nathana zydowskie
powiedzenie. Nic wigc dziwnego, ze w 1914 roku zatozyt Fifth Avenue Protective
Association (FAPA)B! i zaczat zarabia¢ na bankructwach, windykacji dtugow
I obliczaniu wiarygodnosci kredytowej. Wspotwiascicielka kancelarii zostata jego
nowa dziewczyna, Loretta Laine Forsythe.



To, ze zaraz po ukonczeniu prowadzonej przez kwakrow prestizowej Moses
Brown School w Providence mogt rozpoczaé karier¢ zawodowg od zatozenia
wiasnej firmy, cho¢ miatl dopiero dwadziescia szes¢ lat, wiele méwi o sytuacji
finansowej jego rodziny. W 1910 roku, gdy konczyt studia finansowo-prawnicze,
Ottensoserowie mieszkali w stylowym apartamencie pod numerem 611 przy
skrzyzowaniu Zachodniej Alei i Sto Jedenastej Ulicy w dzielnicy Morningside
Heights. Po kilku latach zmienili adres na Morningside 20. Wedtug spisu
powszechnego Nat wcigz jeszcze mieszkat z rodzicami i gosposig. W roku 1915
rodzina znoéw przeniosta si¢ do lepszej dzielnicy, tym razem do rezydencji pod
numerem 302 przy skrzyzowaniu Zachodniej Alei ze Sto Dziewiata Ulicg. Tam
znalazto si¢ miejsce dla az dwoch stuzacych — Francuzki i Wtoszki. Jednym
stowem Ottensoserom powodzito si¢ naprawde dobrze.

Tymczasem znacznie mniej zamozna finsko-irlandzka rodzina Loretty,
panstwo Laine, utkngli w obskurnym zakatku Brooklynu, w okolicy numeru 25
przy Zachodniej Alei i Sto Szesnastej Ulicy®l. Od czasu do czasu przenosili sie
tylko zjednego szeregowca do drugiego. Prawdopodobnie to ztej okolicy
pochodzity stuzace Ottensoseréw, wiec Fannie Ottensoser pewnie trudno byto sig¢
pogodzi¢ z tym, ze jej jedyny syn Nat zwigzat si¢ z dziewczyna o wiele od niego
biedniejsza, z gorszego brzegu rzeki, i ze ta bogato wychodzaca za maz rozwodka
wnosi pod pacha w posagu trzyletniego Thomasa.

Loretta odwzajemniala niecheé tesciowej, pozwalajac sobie przy tym zreszta
na lekka nutke antysemityzmu. Wedtug jej wnuczek uwazala, ze Fannie
zdecydowanie zbyt wiele czasu spedza na pretensjonalnych koncertach i recitalach,
przez co zaniedbuje wilasng rodzing. Szczegolnie jednak odstreczato ja pewne
dziwactwo seniorki rodu Ottensoserow: otéz Fannie nawet w zaawansowanym
wieku miata w zwyczaju rozbiera¢ si¢ do pasa i domaga¢ od ukochanego syna,
zeby jej myt plecy!.

Gdy w marcu 1916 roku Nat i Loretta wzigli slub, zdecydowali si¢ na kosciot
luteranski stojacy po drugiej stronie rzeki Hudson!?l — w Jersey — i przeniesli sie
najdalej, jak mogli, od Upper West Side ijej domagajacej sie¢ od syna mycia
plecéow mieszkanki, na wschodni rég Queens, a doktadnie na 2210 Lincoln Place
w Far Rockaway. Zamieszkat z nimi takze dziesigcioletni juz i usynowiony przez
Nata Thomas.

Far Rockaway zmieniato si¢ wtedy ze skromnego wiosenno-letniego kurortu
w osiedle-sypialni¢ dla ludzi pracujacych na Manhattanie. Nie brakowato wigc ani
szpitali, ani nowoczesnych szkoét, ale gdy latem 1921 roku Loretta zaszta w ciagzg,
wiadomo byto, ze pierworodny Nata musi si¢ urodzi¢ na Manhattanie. W gre
wchodzita tylko najwyzsza klasa, wigc Nat zarezerwowat dla zony t6zko
w pierwszym amerykanskim szpitalu potozniczym, w stynnym Woman’s Hospital
przy zbiegu Amsterdam Avenue i Sto Dziesiatej Ulicy.



Tam 25 marca 1922 roku przyszta na swiat Eileen Cecile Ottensoser.

— Rodzice mnie rozpuszczali — wspominata. — Dtugo musieli na mnie czekac,
wiec Dbytam ich matym skarbem. Dawali mi do zrozumienia, ze jestem
najzdolniejszym dzieckiem swiata, jego 6smym cudem i aniotkiem, ktéry zszedt na
ziemiel®l,

Wczesniej w rodzinie zadnego z rodzicow nie byto ani zadnej Eileen, ani
Cecile. Wedtug Eileen jej imi¢ wzieto sie stad, ze Loretta, gdy byla w ciazy,
poznata w teatrze jakas pania, a ta miata stodziutka coéreczke, ktéra od razu podbita
jej serce. Mata miata na imi¢ Eileen, wiec Loretta postanowita, ze jesli bedzie mie¢
corke, wiasnie tak da jej na imiel.



Eileen w wieku dwaoch lat,



Ciekawe, ze postgpita tak impulsywnie, nadajac imi¢ corce, ktorg potem
uznano za wcielenie impulsywnosci. Rodzice najpierw zabrali nowo narodzong
Eileen do domu w Far Rockaway, a potem przeniesli si¢ dalej na potudniowy
zachod, do rezydencji przy West Walnut Street w Long Beach, przecznice od
dworca kolejowego. Eileen zostalo ztamtych czasow mgliste wspomnienie
szerokiej, nieutwardzonej i raczej btotnistej drogi, po ktorej wozono ja na kucyku,
Itego, jak jej bylo niewygodnie w ciasnym iprzemoczonym kostiumie
kapielowym.

Jej wspomnienia z Long Beach sa zamazane, bo gdy skonczyla pigc lat,
rodzice znoéw si¢ przeprowadzili. Nat i Loretta chcieli, zeby ich cérka poszia do
dobrej szkoly, a Long Beach byta dla nich ,,zbyt obskurna”l, Dlatego w 1927
roku wyniesli si¢ z ponurego centrum Nowego Jorku i ruszyli dwadziescia mil na
potnoc, do preznie rozwijajacego si¢ miasteczka Great Neck.



GREAT NECK

Za sprawa zupelnego przypadku wynajatem dom wsrod jednej
Z najdziwniejszych spotecznosci Ameryki Potnocnej.t!

NICK CARRAWAY W WIELKIM GATSBYM

Wiosng 1924 roku, dwa lata po narodzinach Eileen Ottensoser, F. Scott
Fitzgerald szukat przedmies¢, ktore najlepiej wyrazityby niespokojnego ducha
Ameryki ery jazzu, iznalazt je zaledwie po6t godziny drogi od Manhattanu.
Rozciagaty si¢ w potudniowej czesci Long Island, ,,na ktorej [...] istniejg dwie
niezwykte formacje skalne [...] para gigantycznych jaj rozdzielonych jedynie przez
cos, co tylko z grzecznoéci mozna nazwa¢é zatoczka.*1 [...] Nie przedstawiaja soba
idealnych owali [...] ale ich ksztatt musi stanowi¢ zrodio statego zamieszania dla
frunacych w gorze mew”?,

Fitzgerald nazwat te dwie formacje West Egg iEast Egg, ale
W rzeczywistosci w tamtym miejscu, ledwie trzydziesci kilometrow od Nowego
Jorku, rozciagaty sie tetnigce zyciem miasteczka Kings Point, Sands Point, Port
Washington i Great Neck. Wtasnie tam pisarz umiescit akcje swojej flagowej
powiesci Wielki Gatsby. To przez Great Neck wkraczato si¢ na tak zwane Ztote
Wybrzeze, stynace z pyszniacych si¢ zielenig trawnikow, dokow, w ktorych
cumowaty jachty, iwilli zbudowanych dla pnacych sie na szczyt miodych
matzenstw czasow ery jazzu wraz z rodzinami. Nalezeli do nich takze rodzice
Eileen — Nathan i Loretta Ottensoser.

— Great Neck jawi mi si¢ jako zwyczajne mate miasteczko zbudowane wokot
stacji kolejowej, przez ktorego srodek biegta gtowna droga. Rosto tam duzo starych
drzew, a atmosfera byta raczej sielskal®! — twierdzita Eileen.

Dom Ottensoserow w Great Neck stat przy Hilltop Drive 2, wigc przez zbieg
okolicznosci Eileen mieszkata tylko kilka minut spacerem od domu, ktory F. Scott
Fitzgerald wynajmowat w latach 1922-1924, gdy pisat swoja stynng powiesé!l,
Ale nie miala otym pojecia. W jej wspomnieniach z dziecinstwa przewazaja



opowiesci o farmach.

—Tuz za murem naszego ogrodu rozciggalo sie¢ przeciete strumieniem
wzgorze. Bylo stamtad wida¢ farmeg, dwie albo trzy krowy i wielka oborg.
Spacerowatam wzdtuz strumyka i zbieratam fiotki. Ulice dalej mieszkata moja
nauczycielka gry na fortepianie, ktora miata jabtkowy sad. Przechodzac obok,
kradlismy jej jabtkal®!.

Wiejski urok Great Neck przyciagal wielu mieszczuchéw. W latach
dwudziestych coraz wiecej ludzi miato samochoéd, stale rozwijata sie sie¢ drog
I mostow Iaczacych centrum Nowego Jorku z coraz odleglejszymi zakatkami Long
Island, wigc podwoita sie tez liczba jej mieszkancoéw. Great Neck wygladato jak
spetniony sen o przedmiesciu idealnym, bo mozna tam byto korzysta¢ zarowno
z wielkomiejskich atrakcji, jak i urokoéw natury, ktore broadwayowski gwiazdor
Eddie Cantor opiewat w autobiograficznym bestsellerze My Life Is in Your Hands
[Moje zycie jest w twych rekach] jako: ,,przebogaty aromat wprost ze skarbnicy
bujnej przyrody”. Cantor w rzeczywistosci nazywat si¢ Israel Iskowitz, a wychowat
sic na Lower East Side, wiec bez owijania w bawelne napisal w autobiografii
0 jeszcze jednej istotnej cesze Great Neck, ktora przyciggata nowych przybyszy
takich jak on i Nat Ottensoser z rodzing: w przeciwienstwie do innych okolicznych
miasteczek Great Neck witalo nowych mieszkancow z otwartymi ramionami,
niezaleznie od tego, czy nie byli przypadkiem Zydami.

Antysemityzm stat si¢ jednym z kamieni wegielnych kultury amerykanskich
przedmies¢. Nawet go zanadto nie tuszowano. W Stanach Zjednoczonych umowy
kupna nieruchomosci z wczesnych lat dwudziestych zawieraty standardowe
,Klauzule wytaczenia”, zezwalajace na sprzedaz i odsprzedaz domow wytacznie
,przedstawicielom rasy kaukaskiej”.[*"1 Natomiast w specyficznych i definiujacych
amerykanska klas¢ srednig instytucjach, jakimi byty kluby golfowe, panowat juz
zupetnie jawny rasizm. Zydowska rodzina moze i mogta sobie zbudowaé albo
kupi¢ tadny domek na osiedlu z aspiracjami, ale nie mogta si¢ spodziewac, ze ktos
ja wpusci do jednego z wyrastajacych wtedy jak grzyby po deszczu Kklubow,
w ktorych grano w tenisa i w golfa. W latach 1917-1930 liczba tych instytucji
wzrosta z 472 do 5856!°1, a regulaminy cztonkowskie wiekszosci z nich oferowaty
rozmaite ulgi WASP-om i utrudnialy cztonkostwo Zydom, o Latynosach
I Afroamerykanach nie wspominajac. Rzadko trafiaty sie takie wyjatki jak klub
golfowy Great Neck’s Lakeville, wychwalany przez Eddiego Cantora jako ,,jeden
z najpigkniejszych i najbardziej ekskluzywnych klubow golfowych Ameryki”
I zbudowany na ziemi podarowanej przez zydowskiego bankiera i filantropa
Nathana S. Jonasa.

Great Neck styneto z tolerancji — iczasami nawet z niej pokpiwano. Na
przyktad w artykule zamieszczonym w ,,New Yorkerze” w 1927 roku ztosliwie
podsumowano etniczny przekroj spotecznosci tego przedmiescia, wykorzystujac



nazweg starotestamentowej wysokiej rady Judei. Nazwano wtedy Great Neck
,sanhedrynem ludzi sukcesu”. W artykule czytamy, ze zatrudnianym tam
projektantom i budowniczym méwiono: ,,Stary, cena nie gra roli, idz na catos¢”.
Z drugiej strony redaktor naczelny ,,.Great Neck News” Hal Lanigan czut sie
dumny z inkluzywnosci swojej okolicy i uwazat, ze to jedna z cech wyrastajacych
z prawdziwie amerykanskiego ducha.

We wrzesniu 1928 roku pisze: ,.«Great Neck News» kierujemy do ludzi
wszelkich ras iwyznan [..] Do naszych czytelnikow nalezy kilkudziesieciu
najlepiej sytuowanych czionkoéw naszej spotecznosci [..], anasz periodyk
wprawdzie nie wychodzi z duza czestotliwoscia, lecz «pod strzechy» naszych
zydowskich przyjaciot trafia co najmniej co trzeci numer naszej gazety”. Redaktor
naczelny byt dumny z przyjazni z Nathanem S. Jonasem tak bardzo jak Eddie
Cantor: ,jesli zas chodzi otych czionkow zydowskiej spotecznosci, ktorzy nie
moga si¢ pochwali¢ tak poteznym majatkiem jak pan Jonas, albo nawet nalezg do
klasy sredniej [...], to chcielibysmy niniejszym zaznaczy¢, ze dziesiatki z nich
zaliczaja si¢ do naszych znajomych icenimy ich nie mniej niz Irlandczykow,
Szkotow czy Anglikow. Tyle w tej kwestii”l,

Tak naprawdg, cho¢ Lanigan nie chciat tego przyja¢ do wiadomosci, na
pokojowe wspotistnienie réznych grup etnicznych w Great Neck czasem padat
ponury cien. We wrzesniu 1925 roku to tam zebrato si¢ kilkuset cztonkow Ku Klux
Klanu z catego Long Island, aby w petnym rynsztunku przemaszerowaé gtéwna
ulica miasteczka — Middle Neck Road — wymachujac sztandarami i pchajac przed
sobg platformy. Akurat o tym Lanigan postanowit nie wspomina¢ na tamach ,,Great
Neck News”, podobnie jak nigdy nie wspomniat o tym, ze Eddie Cantor, ktérego
zyciowa postawa jest idealnym przykltadem tego, co wowczas nazywano
asymilacja, zdobyt stawe, przez diugie lata czernigc sobie twarz palonym korkiem
i grajac ,,czarnucha” w minstrelach wplecionych w program rewii Ziegfeldal®.

Przez pierwsza ¢wieré XX wieku to w Nowym Jorku znajdowato sie centrum
amerykanskiego przemystu filmowego. Filmowcy wybierali sie wprawdzie czasem
zima na zdjecia do Arizony albo do Kalifornii, ale najwigksze wytwornie miaty
siedziby na Wschodnim Wybrzezu. Studia miescity si¢ na Brooklynie, w Queens,
w Harlemie i za rzekg Hudson: w Forcie Lee i w New Jersey. Wielki D.W. Griffith
debiutowat jako aktor i rezyser wytwoérni Paramount, ktéra miata studio w Queens,
a doktadniej w Astorii. Krecili tam takze John Barrymore i bracia Marx. To tam
w 1929 roku powstaty Orzechy kokosowe, a w 1930 Sucharki w ksztaZcie zwierzgt,
wiec Groucho Marx zamieszkat w Great Neck, podobnie zreszta jak Griffith
I Barrymore. W Great Neck uwity sobie gniazdka roéwniez takie gwiazdy
show-biznesu, jak: Ed Wynn, Molly King Alexander (kobieta wamp epoki kina
niemego) i Oscar Hammerstein Il, autor broadwayowskiego hitu z 1927 roku
z muzyka Jerome Kerna Statek komediantow.



Eileen Ford zapamictata panne Alexander z jednego z przyjec¢, ktore Loretta
wydawata w niedziele po porannej mszy.

— Miatam wtedy najwyzej osiem lat, a i tak wcigz pamietam bladobtekitng
I wykonczong strusimi  piérami suknie¢ z szyfonu, w ktorej przyszta panna
Alexander. Pamig¢tam tez, jaki dobrata kapelusz i buty. Ale na co dzien raczej nie
utrzymywalismy kontaktow z ludzmi z branzy filmowej. Podziwialismy ich styl
i elegancje, ale oni zyli w swoim wtasnym wspaniatym swieciel?,

,Great Neck News” informowatl czytelnikow o wszystkim, co si¢ dziato
w tym ,,wspanialym swiecie”, wiec czytelnicy mogli odnies¢ wrazenie, ze Great
Neck wrecz ptawi si¢ w oslepiajacym blasku gwiazd kina. Hal Lanigan nie posiadat
sie¢ z zachwytu, gdy do Great Neck sprowadzali sie kolejni celebryci. Z jego
cotygodniowej rubryki mozna wysnu¢ wnioski, ze to przedmiescie byto Beverly
Hills Wschodniego Wybrzeza, przy czym jego mieszkancy nie zapominali
0 kulturalnym zachowaniu. W kwietniu 1925 roku Lanigan pisat: ,,Ludzie teatru,
ktorzy si¢ tu pobudowali badz wykupili domy w okolicy, w niczym nie
przypominaja raptusow, prostakoéw i batamutnic z Hollywood. Nikt tu nikogo nie
morduje, nie urzadza orgii i nie jezdzi jak wariat*%,

Nie spodobat mu sie obraz pijanstwa irozpusty, jaki F. Scott Fitzgerald
odmalowat w Wielkim Gatsbym. ,,WEST EGG TO NIE MY!"[!2 _ gtosit nagtowek
jego recenzji z broadwayowskiej sztuki opartej na powiesci Fitzgeralda. Pisat, ze:
,,Nocne hulanki w rezydencji Gatsby’ego to jeden z tych fragmentéw, w ktérych
dramaturg zanadto popuszcza wodze wyobrazni. Ta scena jest zdecydowanie
przesadzona”.

Czytelnicy wyraznie si¢ znim zgadzali. Gdy Wielkiego Gatsby ego
wystawiono w Great Neck Playhouse — w styczniu 1926 roku, czyli jeszcze przed
premierag na Broadwayu — publicznos¢ przyjeta spektakl dos¢ chtodno. Oklaski
byly skape, wiec po finale kurtyna nie uniosta si¢ ani razu. Fitzgerald wyraznie
nadepnat komus na odcisk.

Dom Ottensoserow przy Hilltop Drive 2 stat w okolicy nazywanej Great
Neck Estates. Byt to bardzo przestronny iwygodny jednopietrowy ceglany
budynek z kamiennym podmurowaniem i spadzistym dachem. Wygladat jak
z ksigzeczki dla dzieci. Przy wejsciu rosty krzewy réz, a jedno ze skrzydet dachu
przykrywato garaz, w ktorym staty dwa z ulubionych aut Nata: srebrnoszary cord
z zaokraglonymi btotnikami i btyszczaca podwojna rurg wydechowa zamontowang
od strony silnika z dotadowaniem i kremowy cadillac z rattanowym wykonczeniem
tylnego baku.

— Mielismy w domu szes¢ sypialni i szes¢ tazienek, w tym takze sypialnig
dla gosci, w ktorej nocowat moéj przyrodni brat, gdy przyjezdzat ze szkoty —
wspomina Eileen.

Wedtug niej jej ojciec traktowat pasierba jak rodzonego syna, bo przeciez dat



mu swoje nazwisko i wystal go do prestizowej akademii wojskowej Peekskill na
potnocy stanu Nowy Jork.

— Méj ojciec wychowywat Toma tak samo jak pozostatych synowt*3l,

Tom miat jednak na ten temat nieco inne zdanie, 0 czym wiemy od jego syna
— tancerza ichoreografa Williama Forsythe’a, ktoremu opowiedziata matka,
Katherine. Maz zwierzyt jej sie, ze ciezko przezyt odestanie do akademii
wojskowej, ,,w niesamowicie dojrzatym wieku szesciu lat”.

— Ojciec byt jeszcze szkrabem, wiec jakies malzenstwo (pewnie jego
wychowawca z zong, zreszta mniejsza o to, kto to byt) stwierdzito, ze jest jeszcze
za maly, zeby mieszkaé w szkole, i wzieli go do siebie.[**!

William Forsythe miat wrazenie, ze Nat nie byt zachwycony, gdy Tom
przyjezdzat do domu.

— Chyba chodzito o zwyczajna zazdrosé!*®l,

Nat i Loretta nigdy nie powiedzieli Tomowi, kto jest jego ojcem. Dowiedziat
sie tego przez wtracajagca nOS W nie swoje sprawy cioteczng babke Mary (starsza
siostre babci Margaret), ktora powiedziata nastoletniemu wnukowi, ze jest
adoptowany. Wpadt w szat izazadat od matki iojczyma, zeby mu umozliwili
powrét do nazwiska biologicznego ojcal*el.

Wspomnienia Eileen z dziecinstwa sg niezwykle sugestywne i petne
najdrobniejszych szczegotow.

— Rzeczywiscie mozna powiedzie¢, ze nasz salon byt bardzo duzy. Mielismy
tez specjalny pokdj do stuchania muzyki. Pamigtam, jak kupiliSmy pierwszy
automatycznie zmieniajacy ptyty gramofon i ze miat pigkng drewniang obudowe.
Dostalismy tez projektor, wigc moglismy w domu oglada¢ filmy. Moim ulubionym
byt Kot Feliks. Mielismy tez bawialnie, jadalni¢, kuchnie ispecjalny pokéj do
przechowywania porcelany. W piwnicy byta pralnia, magiel ikociot olejowy,
ktorym grzalismy dom. Mleko przynosit nam mileczarz i dopoki nie mielismy
lodowki, przychodzit tez dostawca lodu. A wieczorami stuchalismy Amosa
i Andy ‘egol*7l,

Gramofon, domowe Kkino, centralne ogrzewanie, wrotki, elektryczna
lodownia, a wieczorem wspolne stuchanie radia — Eileen Ottensoser nalezata do
pierwszego pokolenia Amerykanow, dla ktorych te luksusy staty si¢ codziennoscia.
Wczesniej w zadnym miejscu na ziemi nie zdarzyto si¢, zeby dobrobytem mogta
si¢ cieszy¢ tak duza cze$¢ spoteczenstwa jak w Ameryce wczesnych lat
dwudziestych, a ojciec Eileen nalezat do awangardy nowego typu konsumentow.
Wiasnie o nich Earnest Calkins pisat, ze nie chca przejes¢ majatku, lecz pragna
wyrazi¢ swoje bogactwo poprzez styl. W 1926 Nat Ottensoser zostat cztonkiem
nowojorskiego stowarzyszenia Art in Trades, ktore stawiato sobie za cel
,Zharmonizowanie aktywnosci komercyjnej z rozwijajacymi si¢  pradami
artystycznymi naszych czaséw 8 j w tym samym roku przemawiat jako sponsor



wystawy organizowanej przez Art in Trades w hotelu Waldorf Astoria. Jej celem
byto zaznajomienie chetnie zwiedzajacych ja ttumoéw z eleganckim stylem
obowigzujagcym w amerykanskim wzornictwie.

Dzieki sukcesom kancelarii windykacyjnej Nata jego rodzina mogla zy¢ na
bardzo wysokim poziomie. Ambitni panstwo Ottensoser zatrudniali wiec
wianuszek guwernantek i dwie codziennie dojezdzajace z Harlemu czarnoskore
stuzace. Kazdego ranka Nata z fasonem odwozit na stacje Cornelius, ktory byt nie
tylko szoferem, ale takze domowa zlota raczka. Jego zona pracowala
u Ottensoserow jako kucharka i gosposia.

— Great Neck miato klase. Byty tam szkota tanca i kino, ktére zatrudniato
wykwalifikowana opiekunke, zeby pilnowata dzieci podczas popotudniowych
seansow. W tamtych czasach nie bylo to czeste. Wszystkie domy tadnie
zaprojektowano i mielismy tam nawet park Kensington z kolumnami przy wejsciu,
doktadnie takimi samymi jak te, ktore stoja w Kensington Gardensi¥ —
wspominata Eileen.

Duma tamtejszych obywateli z bramy do parku imitujacej wejscie do
londynskich ogrodow i z kin zatrudniajacych wykwalifikowane opiekunki na etacie
swiadczy o tym, ze dla tych nuworyszy z przedmies¢, na ktorych prawie kazdy
dom udawat pruski mur, waznym punktem odniesienia stat si¢ styl angielskiej
arystokraciji.



NAT. OTTENSOSER,
1305-6-7 Barclay Building,
299 Broadway, NEW YORK.




Odzyskiwanie wierzytelnosci ze smakiem inawet szczypta poczucia
humoru. Nat Ottensoser promowat swoje ustugi wsrod przedsigbiorcow z branzy
bielizniarskiej, marszandow i antykwariuszy oraz wsrod przedsiebiorcow
zwigzanych z przemystem odziezowym.
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opublikowana w ,,Corset & Underwear Review” z 1917 roku.

Jak mawiat Robert Benchley, cztonek klubu Algonguin Round Table i snob,
ktory uwielbiat wytyka¢ innym snobizm: , My tu chetnie nazywamy Anglie
«starym krajemy, bo wiekszos¢ z nas pochodzi z Polski albo z Wtoch™[2],

Naturalnie jachtklub iklub golfowy w Great Neck wygladat jak stynne
angielskie kluby w Cowes i Cowdray!?!l, Zebrato sie nawet kilku najbogatszych
zapalencow, ktorzy zaczeli urzadza¢ polowania. F. Scott Fitzgerald z pewna doza
pogardy spogladat na pretensje tego ,,niemajacego precedensu miejsca sptodzonego
przez Broadway zrybacka wioska na Long Island”?? ajego narrator, Nick
Carraway, dystansowal sie od przedmies¢, w ktorych ,,nachalne przeznaczenie
pedzito mieszkancow na skroty trasa prowadzaca od nicosci do nicosci”??l,

Art in (ollecting Accounts”

FirrtH AVENUE PRO'I‘EC'I']VE ASSOCIATION
230 I“tern AvENUE New York Crry

ASHLAND 337C-1-2-3-4 NaT OrTENSOSER, General Manager

Afisz wystawy klubu Art In Trades nowojorskiej zbrojowni Park Avenue
Armory i broszura z okoto 1937 roku.
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Pozujacy na angielskich dzentelmenow mieszkancy Great Neck nie patrzyli
jednak w ten sposob na swoje ,,cudowne miasto” (znéw cytat z Hala Lanigana).
Oni uciekli z ciasnych uliczek Lower East Side badz — jak Ottensoserowie —
z prowincjonalnej Far Rockaway, badz z ,,obskurnej” Long Beach, zeby wreszcie
moc zrealizowaé swoje marzenie o awansie spotecznym. Dlatego ostro parli do
przodu iwspinali si¢ na szczyt drabiny spotecznej, probujac jednoczesnie
nasladowac¢ arystokracje, w przekonaniu, ze swiadczy to o dobrym guscie i o tym,
7e Wwyznaja wartosci, ktorym Eileen Ford zawsze hotdowata i ktore starata sie
propagowac do konca zycia.



BLIZNIETA BOBBSEY

Zeby byé modelka, nie wystarczy szczescie iuroda. Trzeba mie¢ jeszcze
w sobie pewien rodzaj determinacji i nigdy sie nie poddawac.

ERIN O’CONNOR, MODELKA WSPOLPRACUJACA
Z AGENCJA FORD W LATACH DZIEWIECDZIESIATYCH

Mata Eileen Ottensoser uwielbiata ksigzki.

— Ksiagzki byty dla mnie bardzo wazne. Matka mi czytata, odkad siggam
pamiecialt.

Jesli pamie¢ jej nie myli, jej pierwsza samodzielng lekturg byly historie
0 bliznigtach Bobbsey — niekonczacy si¢, ponadsiedemdziesiecioodcinkowy cykl
powiesci przygodowych.

— Czytatam kazdg, ktéra wpadta mi w recel?l,

Wihasciwie byly dwie pary bliznigt Bobbsey — Bert iNan, ktorzy
w pierwszym tomie serii wydanym w 1904 roku mieli osiem lat, oraz Freddie
I Flossie, pojawiajacy si¢ w nim jako czterolatki. Wszyscy mieszkaja gdzies na
potnocnym wschodzie Stanow Zjednoczonych, niedaleko blizej nieokreslonego
wybrzeza. Ich ojciec, Richard Bobbsey, prowadzi przynoszacy ogromne zyski
tartak. Przestronny dom Bobbseyow stoi przy ,,modnej uliczce w niewielkim, lecz
tadnym ogrodzie®l. Dzie¢mi opiekuje si¢ specjalista od drobnych napraw Sam
Johnson i jego zona, kucharka Dinah, pokrzykujaca na malcow jezykiem wprost
z opowiadan wujka Remusa o Kroliku Bre’rze: ,,Nooo, baaajtle, klnee sie na
Boooga, ze cos zrobie, jak mi tu ktory wleeeeezie. Nie bede szoroooowaé drugi
raz”l4,

Ojciec prowadzacy kwitnace przedsigbiorstwo, wygodny dom typowy dla
wyzsze] Kklasy $redniej ipara opiekunczych czarnoskorych stuzacych — zycie,
0 jakim chciaty czyta¢ miliony amerykanskich dzieci wykupujacych ksigzki
0 Bobbseyach w gigantycznych naktadach, dla Eileen byto czyms oczywistym.
Moze to, ze sama mogtaby sie sta¢ bohaterka swoich ulubionych ksigzek, dato jej



potem odwage, zeby siega¢ po wszystko, o czym zamarzy? A moze ta odwaga
wziela sie stad, ze wszystkie te historie koncza sie happy endem?

— Gdy spogladam w przesztos¢, musze przyznaé, ze miatam przecudne
dziecinstwo ijako dziecko bytam na rozne sposoby uprzywilejowanal® —
stwierdzita osiemdziesiat lat pozniej.

Eileen nie miata wprawdzie brata blizniaka, ale jej mtodszy braciszek Bobby
urodzit si¢ w 1924 roku, tylko pietnascie miesiecy po niej, wiec naturalnie to on
stat si¢ towarzyszem jej zabaw i uczestnikiem wspolnych przygod.
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; ,,Ié'liinie;ta Bobbsey”

— Eileen z bratem Bobbym i ojcem na progu ich domu.

— Bobby i ja bylismy bardzo zzyci. Wszystko robiliSmy razem i musze ze
wstydem wyzna¢, ze kiedy przyszedt na swiat nasz mtodszy brat Billy (w 1928
roku — przypisek autora), czasem mu z Bobbym dokuczalismy. ZaktadaliSmy na
przyktad rozmaite tajne stowarzyszenia, do ktorych nie miat wstepu. Przydzielono
mu osobng nianke, panne Edith Pitt, ktora zawsze wktadata biaty czepek i chodzita
w dtugiej niebieskiej sukience z biatym fartuchem. Panna Pitt nie pozwalata nam
siec nawet zblizy¢ do Billy’ego, anajmocniej nas przeganiata, gdy go kapala
w specjalnej wanience na drewnianym stelazu. Kiedys powiedziata: ,,Nie dotykaj tu



jego gtowki, bo umrze”. Hm... czy jest cos, czego czterolatek i szesciolatka
chcieliby bardziej?!®

Opowies¢ otym, ze starsze dzieci byty zazdrosne o niemowle do tego
stopnia, ze chcialy je zamordowaé¢ kciukiem wcisnigtym w czaszke, jest jedna
z bardzo niewielu, w ktorych Eileen odstania ciemng stron¢ swojego
,,przecudnego” dziecinstwa, spedzonego wsrod krow i sadow Great Neck Estates.
Z jej wspomnien wylania si¢ kraina niemal z bajki. Umiata sprzedawaé¢ ludziom
iluzje, ajej wspomnienia z dziecinstwa najlepiej swiadcza o jej talencie do
ubarwiania rzeczywistosci. Mimo ze jej rodzice byli tradycjonalistami, wymagali
od dzieci dyscypliny, nie jedli z nimi positkow i wymagali od maluchoéw, zeby
grzecznie dygaty przed gosémi, jakims$ cudem nie mogta sobie przypomnie¢, zeby
jej matka lub ojciec kiedykolwiek potraktowali ja niesprawiedliwie lub byli wobec
niej zbyt surowi.






Skarb tatusia
,Niezwykle mito jest mie¢ mata i madra coreczke”. Eileen Ottensoser z ojcem
przed ich domem przy Hilltop Drive 2 w Great Neck na Long Island w stanie
Nowy Jork. Zdjecie wykonano okoto 1927 roku.

— Nigdy nie miatam nawet cienia watpliwosci, ze rodzice mnie ubostwiaja.
Czekali na mnie az szes¢ lat, wiec pewnie to ich mitos¢ data mi tak silng wiare
w siebie. Nigdy mi nie przyszto do gtowy, ze czegos nie bed¢ umiata zrobi¢,
a przynajmniej moj ojciec nic takiego sobie nie przypomina. Bylam matym
aniotkiem, ktory si¢ nigdy nie mylit. Miatam dwoch braci, ale to ja zostatam
coreczka tatusia. A to naprawde cos wspaniatego.

To dzieki cechom, ktorych nabrata, obserwujac ukochanych rodzicow, stata
si¢ modowym guru dla catej swojej generaciji.

— Moja matka miata wysmienity gust. Najchetniej chodzita w satynie albo
w jedwabiach, jakby w ogole nie wiedziata o istnieniu bawelny. Pamigtam, ze
kiedy zapraszata przyjaciotki na lunch albo na brydza, zawsze przychodzity
w eleganckich sukniach. Wszystkie siedzialy w odswigtnych strojach, a stuzba
donosita im jedzenie i drinkil™.

Jednym ze znakéw rozpoznawczych agencji Ford stata si¢ atmosfera
nieustannej szampanskiej zabawy, ktora wiasciciele agencji podsycali, gdzie tylko
si¢ pojawili. U Fordow zawsze sie jadto obiad z gos¢mi, a spotkania z nimi nie
mogty si¢ obejs¢ bez serii zartow. Eileen miata to po Nacie i Loretcie
Ottensoserach.

— Moi rodzice byli bardzo towarzyscy. Czasem urzadzali przyjecia, przed
ktorymi trzeba byto wynies¢ z salonu wszystkie meble. Naprawde wiedzieli, jak
zabawiac¢ przesiadujacych na tarasie gosci i jak im serwowac steki albo lody. Mieli
w tych sprawach $wietne wyczuciel®l.

Dzis oguscie panstwa Ottensoserow, w latach dwudziestych pewnie
ksztaltowanym przez stowarzyszenie Art in Trades, najwiecej ma do powiedzenia
syn starszego brata Eileen Toma Forsythe’a, William Forsythe.

— Ojciec odziedziczyt z tamtego domu w Great Neck catkiem sporo mebli.
Kilka z nich wcigz mam u siebie w Vermont. Zawsze kiedy na nie patrzg, mysle:
,,Rany, to dopiero pigkne rzeczy!”. Mam na przyktad antyki z recznie rzezbionymi
oparciami. Wiekszosci z nich nawet nie musiatem wysyta¢ do tapicera, bo obicia
tez dobrano ze smakiem. Chocby ten bladozotty jedwabny brokat. Rzeczywiscie
jest dyskretny i elegancki.

Eileen czesto potem starata si¢ dawa¢ do zrozumienia, ze jej rodzice byli
nieco mniej bogaci niz w rzeczywistosci, ale prawda jest taka, ze przez caty okres
hossy lat dwudziestych Ottensoserowie ptawili si¢ w luksusie. Az pewnego dnia
hossa si¢ skonczyla. 24 pazdziernika 1929 roku, czyli w dniu, ktory potem



nazwano Czarnym Czwartkiem, notowania amerykanskiej gietdy spadty
0 jedenascie procent wzgledem poziomu otwarcia. Po czarnym czwartku 28
pazdziernika przyszedt czarny poniedziatek, a 29 — czarny wtorek. Naturalnie
odbito sie to na finansach FAPA, jak na finansach wszystkich amerykanskich
przedsiebiorstw. Pewnego wieczoru pod koniec 1929 roku Nat Ottensoser wrocit
pociggiem do domu i obwiescit rodzinie, ze dobre czasy w Great Neck juz si¢
skonczyly. Trzeba bedzie zwolni¢ stuzbe, zostawi¢ za sobg dom na Hilltop Drive
(z nadziejg, ze komu$ uda si¢ go sprzeda¢ albo wynaja¢), aw nowym roku
zastanowic sie nad przeprowadzka do apartamentu w Nowym Jorku.

—Nigdy nie zapomneg, jak ojciec nam powiedzial, ze skonczymy
w przytutkul®,

— Zacznijmy od tego, ze nie cierpiatam Nowego Jorku. Ciagle ptakatam.
Rodzice wystali mnie do szkoly Swictej Agaty, prowadzonej przez Kosciot
episkopalny, atam trzeba byto nosi¢ mundurek i getry. Gryzty mnie nie do
wytrzymania. Zawsze btagatam ich rano, zeby mnie stamtad zabralil*l,

Tak naprawde siedmioletnia Eileen wcale sie¢ tak strasznie nie naptakata. Ze
Swietej Agaty wypisano ja juz po dwodch dniach — i zaprowadzono do Instytutu
Tisané. Byla to przyklasztorna szkota dla mtodych panien, w ktorej klasy liczyty
tylko po osiem dziewczat, a zajecia prowadzono po francusku. Nauczyciele nosili
diugie czarne togi ze sztywnymi bialymi kotnierzykami iwymagali od
wychowanek, zeby im okazywaty faire obe¢issance. Tam tez trzeba bylo dygac
przed dorostymi.t!]

Cho¢ Nathan Ottensoser powiedziat rodzinie, ze skonczy w przytutku,
wynajat jej przy Zachodniej Osiemdziesiatej Osmej Ulicy na Manhattanie catkiem
spory i przyjemny apartament. Niedaleko, przy Zachodniej Sto Trzeciej, mieszkata
jego matka, babcia Fannie, razem z bra¢cmi Williamem i Benjaminem Lesserami,
wspolnie prowadzacymi specjalizujaca si¢ w prawie handlowym kancelari¢ Lesser
Brothers, z ktorg Nat i jego FAPA prowadzili interesy. Jednym stowem rodzina
znow wyladowata w komplecie na Upper West Side.

Maz Fannie juz wtedy nie zyt, jej tez wiek bardzo sie juz dawat we znaki.
Miata szesc¢dziesiat osiem lat, wiec mozliwe, ze Nat przeniost si¢ na Manhattan dla
niej. Bliznigta Bobbsey rodziny Ottensoseréw — Eileen i Robert — co jakis czas
zagladaty do babci i biegaty po mieszkaniu przy Zachodniej Sto Trzeciej przy
akompaniamencie grajacej na pianinie Fannie.

Przy Upper West Side szczegolnie chetnie osiedlali si¢ bogaci nowojorczycy
niemieckiego pochodzenia. Naprzeciwko Ottensoserow — po drugiej stronie
Zachodniej Osiemdziesiatej Osmej Ulicy — mieszkat gwiazdor baseballu George
,,Babe” Herman Ruth, wigc Eileen pamigtata nawet, ze razem z jego corka Dorothy
Ann jezdzity na wrotkach po trojpasmowej ulicy.

Nat prawdopodobnie ironizowat, gdy roztaczat przed rodzing wizje



mieszkania w przytutku, bo przeciez mato kto mogt tak mocno skorzysta¢ na
bessie, ktora nastgpita po zatamaniu gieldy, jak on. Katastrofa finansowa okazata
sic dla rzutkiego windykatora manng znieba. W 1930 roku w Stanach
Zjednoczonych upadto okoto dwudziestu szesciu tysiecy firm, a w nastepnym —
dwadziescia osiem tysiecy. FAPA, nadzorujac proces ich likwidacji, zawsze
w pierwszej kolejnosci pobierata optat¢ za wiasne ustugi, wigc Nat Ottensoser
bardzo sie na nieszczesciu blizniego obtowit!*?, Wpadt tez na pomyst, jak zarobié
na bazie danych, w ktérej gromadzit informacje o firmach ociagajacych sie ze
sptata dtugow. W ten sposob rozszerzyt dziatalnos¢ swojej kancelarii poza ramy
windykacji i zaczat prowadzi¢ agencje ratingowa z prawdziwego zdarzenia. Kilka
lat p6zniej nawiazat z nim wspotprace lider tej branzy Dun & Bradstreet i od tego
czasu rodzina Nata zyta na wyzszej stopie niz kiedykolwiek przedtem.

Dla siedmiolatki waznym wydarzeniem 1930 roku staty si¢ narodziny Nancy
Drew — bohaterki nowej serii literackiej dla dziewczat wydawnictwa Grosset &
Dunlap, tego samego, ktére dato $wiatu sage o bliznigtach Bobbsey. Nancy byta
zadziorng szesnastoletnig detektywka. Zawsze gdy jej owdowialy ojciec, mecenas
Carson Drew, prosit ja o rozwiklanie jakiejs kryminalnej zagadki zwigzanej z jego
praktyka adwokacka w idyllicznym, fikcyjnym i blizej nieokreslonym miasteczku
River Heights, byta gotowa do pomocy. T¢ miejscowos¢, podobnie jak Lakeport,
w ktorym mieszkaty bliznigta Bobbsey, odmalowano nie bez nuty nostalgii jako
sielskie miasteczko na prowincji, tak naprawde do ziludzenia przypominajace
amerykanskie przedmiescie.

Dla Nancy Drew nie byto rzeczy niemozliwych: mowita po francusku, grata
w brydza, tenis igolfa, tanczyta jak Ginger Rogers i$migala niebieskim
kabrioletem ojca ,,z ptynnoscia, jakiej sie nabywa dopiero po diuzszym czasie 3],
Gdy zaszta potrzeba, zmienita koto w aucie izreperowata w nim witrysk, ale
chociaz rozwigzata mnostwo zagadek, sama stanowita najwieksza z nich: nikt nie
potrafit odpowiedzie¢ na pytanie, czemu tak rezolutna szesnastolatka nie chodzi do
szkoty.

— Te ksigzki kosztowatly siedemdziesiat pig¢ centow za sztuke, wigc pewnie
bym na nie wydata wszystkie swoje oszcze¢dnosci, co do centa, gdyby tatus nie
dawal mi dodatkowych pieniedzy za kazdym razem, kiedy go o to prositam!*4],

Wiez taczaca Eileen i jej ojca tez przypominata te¢ taczacg Nancy Drew i jej
mecenasa Carsona. Ten ostatni zgadzat si¢ na kazdy pomyst corki, nie stawiat
zadnych ograniczen iprzynajmniej raz pozyczyt jej swoj pistolet. Gdy
w magazynie ,,Fortune” z 1933 roku pisano o oszatamiajagcym sukcesie rynkowym
serii, zwracano uwagg, ze Nancy ,,przedarta si¢ do Walhalli, dotad zarezerwowanej
wytacznie dla meskich przedstawicieli gatunku s,

Ksigzki o Nancy Drew weszty do ksiegarn dziesig¢ lat po przyznaniu
Amerykankom praw wyborczych, wiec ich bohaterka wkroétce stata si¢ wzorem do



nasladowania dla przysztych kobiet sukcesu, takich jak Barbara Walters, s¢dzia
Sadu Najwyzszego Sandra Day O’Connor czy Hillary Clinton. Wszystkie te panie,
podobnie zresztg jak wiele innych kobiet z ich pokolenia, przyznaty, ze przygody
nastoletniej detektywki wywarty na nie ogromny wptyw. Eileen takze zaliczata si¢
do tego grona. Jej poglady skre¢caty wprawdzie coraz bardziej na prawo w stosunku
do tego, co wyznaje Hillary Clinton, ale wiasnie na tym polegat specyficzny urok
Nancy Drew: scalala radykalne idee emancypacji kobiet z dosy¢ przestarzatymi
konserwatywnymi wartosciami. Jak to ujeto w poswieconym jej studium: ,,.Drew
dawata mtodym czytelniczkom poczucie, ze mozna przejs¢ przez zycie, bedac
kobieta wyzwolona, a jednoczesnie na zawsze pozostaé «coreczka tatusiax 126,

Zycie Eileen Ottensoser byto o tyle lepsze od przygéd Nancy Drew, ze miata
oboje rodzicow i oboje poktadali w niej wielkie nadzieje.

— Z jakiego$§ powodu zawsze wiedziatam, ze gdy dorosne, bede sie
utrzymywaé¢ sama. Ani przez chwile nie watpitam, ze mi si¢ uda. Ojciec chciat,
zebym mierzyta wysoko, zreszta mama tez. Powtarzala mi, ze ktoregos dnia
zostane prawnikiem, a potem pewnie sedzia*],

Wysokie wymagania jak na mata dziewczynke z piatej klasy Instytutu
Tisané. Na jedenaste urodziny, ktore obchodzita w marcu 1933 roku, ojciec dat jej
najlepszy prezent, jaki mogtaby sobie wymarzy¢. W koncu odetchnat z ulga, bo
interesy szty znakomicie, a Wielki Kryzys powoli mijat. Nie musieli wigc
sprzedawac domu i wszyscy z radoscig wrocili do Great Neck.



MEODOSC T URODA

Niezwykle mito jest mie¢ mata i madra coreczke.™

CARSON DREW W TAJEMNICY LILIOWEJ GOSPODY
CAROLYN KEENE

Itak nasza Nancy Drew wrocita do swojego Great Neck. W 1933 roku Eileen
Ottensoser miata jedenascie lat i znéw mogta z radoscig korzysta¢ z urokow zycia
na przedmiesciach.

—Razem z moim bratem Bobbym urzadzilismy wdomu maty teatr.
Pozwolono nam to zrobi¢ w pokoju goscinnym, cho¢ stal tam barek, a sciany
wylozono boazerial?. Ustawilismy na érodku stét, zawiesilismy na nim zastony
I gralismy bajki, na przykltad Czerwonego kapturka. Nianie z okolicy
przyprowadzaty nam dzieci, a my dla nich wystepowalismy za centa od osoby.!

Eileen uwielbiata gra¢ w karty i jak wszystkie nastolatki tamtych czasow
oszalata na punkcie madzonga. Chetnie tez grata w oko, ale musieli si¢ wtedy ze
starszym bratem pilnowac, zeby ich nie przytapata bogobojna Loretta.

—Moja matka bardzo, ale to bardzo wyraznie zakazala nam gier
hazardowych. Gdy ona méwita nie, nie byto dyskusjil*l.

Loretta usitowata zasia¢ w dzieciach strach przez karag boska, aojciec —
przed sobg samym.

— Kiedys wrécitam do domu i od razu rzucitam si¢ do telefonu, zeby pogadac
z przyjaciotka. Nie wiedziatam, ze ojciec przyjechat wczesniej z pracy i wiasnie
probuje sie dodzwoni¢ do naszego kierowcy, zeby go odebrat ze stacji. Nigdy nie
zapomne jego miny, gdy wreszcie dotart do domu, aja ciagle wisiatam na
stuchawcel®,

Najwazniejsza lekcje Nat Ottensoser dawal swoim dzieciom w kazda
Gwiazdke, gdy wreczat im tony prezentow w specjalnie do tego przygotowanych
drewnianych skrzynkach.

— A kiedy juz otwarlismy skrzynki i doktadnie obejrzelismy kazdy prezent,



kazat mnie i Bobby’emu potowe witozy¢ z powrotem do skrzynek, zanies¢ do
szpitala dla dzieci i porozdawagl®.

Nat spedzil miodziencze lata w stanie Rhode Island, w prowadzonej przez
kwakrow szkole imienia Mosesa Browna, znanej wczesniej jako New England
Yearly Meeting Boarding School. Pobyt w tym miejscu wyraznie wywart wplyw
na jego metody wychowawcze. Uwazal si¢ za republikanina, lubit szybkie
samochody i fadne meble, ale chciat da¢ dzieciom cos wiecej niz dobra materialne.
Okreslajacy si¢ jako Religijne Towarzystwo Przyjaciot kwakrzy to co$ w rodzaju
chrzescijanskich buddystow. Ich dos¢ radykalne idee musiaty odcisna¢ wyrazne
pietno na wychowanku ich szkoty, bo gdy w 1940 roku w spisie powszechnym
znalazto si¢ pytanie o wyznanie, urodzony w zydowskiej rodzinie — wtedy juz
piecdziesigciodwuletni — Nat okreslit si¢ jako kwakier.

Nie wiemy, co sklonito jego rodzicow, zeby go wysta¢ do kwakierskiej
szkoty. Louisowi i Fannie widocznie zalezato na tym, zeby zapewni¢ synowi jak
najlepsze wyksztatcenie. Szkoty Wschodniego Wybrzeza stynely z wysokiego
poziomu, aw Moses Brown nie obowiazywat numerus clausust™. Pobyt w tej
zapewne dosc liberalnej instytucji sprawit, ze Nat zaczat podchodzi¢ z rezerwa do
wszelkich ~ form  zinstytucjonalizowanej religijnosci.  Wedtug  troskliwie
pielegnowanej rodzinnej legendy, gdy ojciec Madden, proboszcz brooklynskiej
parafii, do ktorej nalezata Loretta, nawiedzit jg z wizyta duszpasterska, zeby
uswiadomi¢ swojej parafiance, ze matzenstwo z niekatolikiem skazuje ja na zycie
w grzechu, Nat ,,zaproponowat, ze rzuci go ze schodowl,

Ojciec Eileen byt dumny ztego, ze udato mu si¢ odejs¢ od judaizmu,
I kierowat si¢ w zyciu moralnym absolutyzmem typowym dla ludzi czerpiagcych
dume z tego, ze odrzucili opium dla mas. Ludzie, ktérzy znali Nata i jego corke,
zwracali uwage, ze jej pewnosc siebie jest tylko nieco stabszym odbiciem silnej
wiary we wiasne mozliwosci, jaka zywit jej ojciec. Jezeli moéwiono cos takiego
W jej obecnosci, uznawata to za komplement i dodawata cos, w czym miesci Si¢ jej
wiasne rozumienie feminizmu: ,,Jesli me¢zczyzna wie, czego chce, mowi sie, ze jest
meski. Jesli kobieta mowi, co mysli, méwi sie, ze jest wredna — albo i gorzej .

Wymagajacy ojciec nie przyttoczyt swojej corki, ale przekazat jej zdolnosci
przywodcze. Gdy dorosta, czgsto przylepiano jej tatke niekobiecej i mowiono, ze
ciggle chce si¢ rzadzi¢. Moze jej wojowniczy charakter wzigt si¢ stad, ze ojciec
czesto traktowat jg tak, jakby byta chtopcem. W sobotnie popotudnia wolat pojsé
na mecz futbolu amerykanskiego ze swoja chtopczyca niz z synami albo kolegami.
Kibicowali zaréwno druzynom uniwersyteckim, jak i zawodowcom.

— Qjciec zabierat mnie na mecze Giantsow zawsze, gdy grali u siebie.
A latem chodzilismy na mecze baseballu. Nie przypominam sobie, zeby brat na nie
moich braci. Dla taty liczytam sig tylko ja?l.

To dzigki wytrwatosci i nieustepliwosci zrobita Kkariere, ale z tych samych



powodoéw niektorzy ludzie z branzy nienawidzili jej z catego serca. Gdy juz
wyrobita sobie pozycje, nikt nie byt wobec pani Ford obojetny. Ludzie albo ja
kochali, albo jej nienawidzili, a ja i jedni, i drudzy niewiele obchodzili. W latach
siedemdziesiatych, gdy byla u szczytu stawy, wydata ksigzke pod tytutem Eileen
Ford’s Beauty Now and Forever (1977), w ktorej udzielita czytelniczkom rad, co
robi¢, jesli si¢ nie miato tak troskliwych rodzicow jak ona: ,.Zwizualizuj siebie
taka, jaka chcialabys$ sie sta¢. Jesli wiesz, czego chcesz, twoje wewngtrzne ja
odbierze ten sygnat idostosuje sie do twoich pragnien [...] Wtedy twoje
umystowo-emocjonalne nastawienie umozliwi ci prowadzenie takiego zycia,
0 jakim zawsze marzytas”. Odwotuje si¢ do eksperymentéw Pawtowa i nazywa
swoja technike autowarunkowaniem. ,.,Jesli w dziecinstwie warunkowano cie¢ w ten
sposob, zebys myslata o sobie, ze jestes piekna, madra i wspaniala, to twoj umyst
bedzie ten wizerunek projektowat takze na innych. Odtad juz zawsze bedziesz
piekna, madra i wspaniata™l. Oczywiscie w 1977 roku wiare w moc pozytywnego
myslenia  upowszechnialty  gtownie  samouczki Normana  Vincenta
Peale’a i Dale’a Carnegiego, ale Eileen byta przekonana, ze autosugestia przynosi
efekty, bo pamigtata, co czuje dziewczynka, ktorej rodzice zawsze uwazaja, ze to
ona ma racje, i ktora traktuja jak ,,6smy cud $wiata*?, dziewczynka, ktora sie
zabiera na mecze futbolu i ktorej si¢ powtarza, ze na pewno zostanie prawnikiem,
a pewnie nawet sedzig. Zygmunt Freud wiasnie o takich dzieciach mowit, ze jesli
si¢ je wychowuje w przekonaniu, ze sa ulubiencami rodziny, to ,,poczucie, ze Sg
zdobywcami, i wpojona im pewnos¢ sukcesu rzeczywiscie czesto pozwalajg im ten
sukces osiagnac¢ 3,

Nadzwyczajna wiara w siebie bardzo jej si¢ przydata jesienig 1939 roku, gdy
zaczeta nauke w liceum w Great Neck**l przy zbiegu ulic Arrandale i Polo.
Panowata tam zupetnie inna atmosfera niz w Instytucie Tisané, gdzie od matych
dam pobierajacych nauki w niewielkich klasach wymagano, zeby dygaty przed
mesdames w sztywnych kotnierzykach. W swiezo wzniesionym budynku
z czerwonej cegly uczyto si¢ ponad tysiagc nastolatkow (w 1936 roku byto ich tysiac
dwiescie dwadziescia osmioro). Wsrod pdzniejszych, juz powojennych
absolwentow tej szkoty znalezli si¢ rezyser filmowy Francis Ford Coppola,
projektant mody Kenneth Cole, korespondent telewizyjnych wiadomosci Dan
Raviv i biolog oraz laureat Nagrody Nobla w dziedzinie psychologii z 1975 roku
David Baltimore.

Eileen z poczatku chwalita si¢ akurat tym, ze nauka jej nie idzie.

— Dwa razy oblatam szycielS],

Bardzo si¢ za to przyktadata do przedmiotow, ktore lubita.

— Uwielbialam tacine, interesowaty mnie wojny galijskie iinne bitwy
Z tamtych czasow!*®l,

Fance Nancy Drew i bliznigt Bobbsey przypadty do gustu takze lekcje



angielskiego, zwtaszcza te, ktore w 6smych klasach prowadzita pani Briggs. Ta
wielbicielka Shakespeare’a zaprowadzita nawet swoich podopiecznych na
Manhattan, zeby zobaczyli Orsona Wellesa w roli Brutusa w jego wiasnej adaptacji
Juliusza Cezara, w ktorej akcje dramatu przeniesiono do faszystowskich Niemiec.
Eileen polubita romantyczne wiersze Edny St. Vincent Millay, a gdy byta troche
starsza, zaczeta dziataé wroznych kotach zainteresowan izaangazowata sie
w dziatalnos¢ Bractwa Theta Beta. Przydat jej si¢ wtedy talent organizacyjny.

Jej najlepsza szkolng przyjaciotka zostata Marie Louise Watts. Zastuzyta na
jej dozgonny podziw, gdy pewnego dnia na lekcji muzyki wybekala cata uwerture
Rok 1812.

— Wystano nas wtedy na dywanik do dyrektora Andersona, ale tak bardzo
zataczatysmy si¢ ze smiechu, ze w koncu musiatysmy usigs¢ na podtodze.

Dyrektor Anderson byt jednym z pierwszych dorostych ludzi spoza rodziny,
ktoremu nie zaimponowata pewnosc¢ siebie Eileen.

— Jemu w ogéle nie byto do smiechul7],

Ojciec Marie Louise miat mata rafinerie i zbudowat dom tak wielki, ze cate
skrzydto mozna w nim byto poswigci¢ na oranzeri¢. Rosty w niej orchidee. Eileen
utkwito w pamieci, ze po oranzerii przechadzaty si¢ bazanty.

— U Wattséw bazancine podawano tak czesto, ze catkiem mi sie przejadtal®l,

Ottensoserowie odwdzieczali si¢ Wattsom za goscinnosé, zabierajac Marie
Louise na wakacje do Elizabethtown, na pétnocy stanu Nowy Jork. Nat i Loretta
grywali tam w golfa, a Eileen dostata od nich zrobiony na zamoéwienie zestaw
miniaturowych kijow golfowych i stroj na miarg.

— Stamtad jest blisko do Saratogi, wiec ojciec zawsze nas tam zawozit
I zmuszat do picia wody mineralnej. Byta wstretna. Smakowata siarka i kosztowata
centa za kubek. Ojciec méwit, ze pomoze na wszystkie nasze dolegliwosci, a my
odpowiadalismy, ze nic nam nie dolegal*®l,



Wspomnienia ze szkolnego sztambucha. Pierwsza mitos¢ Eileen, John

Collier ,,Bo” Meyer junior, rocznik, ktory zaczat nauke w Great Neck High School
w 1938 roku.

Najwyrazniej zasady dobrego zachowania obowiazujagce w rodzinie
Ottensoserow zezwalaty dzieciom na wygtaszanie ripost, pod warunkiem ze byty



inteligentne i zabawne. Dzi¢ki temu Eileen wyostrzyt si¢ dowcip, co jej si¢ potem
bardzo w zyciu przydato.

Po szkole chodzity z Marie Louise do sklepu z ptytami Kelly’s Record i do
lodziarni naprzeciwko kina, zeby saczy¢ lodowe koktajle i flirtowaé z chtopakami.

— Pamigtam, jak pierwszy raz spotkatam Bo Meyera (Johna Colliera Meyera
juniora). Byt ode mnie rok starszy, bardzo przystojny, miat szarobtekitne oczy
| brazowawe wilosy, apotem mnie zdradzat na lewo iprawo. Wszystkie
dziewczyny za nim szalaty. Kiedys go przytapatam, jak wychodzit z sypialni Eileen
Butler, ale mu wybaczytam. To byto silniejsze ode mnie. Nie spalismy ze soba ani
nic ztych rzeczy, ale przez trzy albo cztery lata z przerwami byt moim
chiopakiem!2°],

Zdjecie Johna Colliera ,,Bo” Meyera juniora zamieszczone w szkolnym
albumie Great Neck High School ,Arista” z 1938 roku w peini oddaje mu
sprawiedliwos¢ — podkresla zdecydowane rysy iurok filmowego amanta.
Komentarz pod zdjeciem gtosi, ze to ,,jeden z najbardziej lubianych mtodziencow”.
Na stronie czterdziestej szostej, w dziale ,konkurs na najbardziej lubianego
ucznia”, wspomina si¢ tez jednak o jego niestatosci w uczuciach. Zostat obwotany
,,najwiekszym tamaczem serc”?4,

— Pewnie w gtebi ducha wiedziatam, ze Bo zawsze bedzie mnie zdradzat.
Ale gdy si¢ na niego ztoscitam, mama mi powtarzata, ze mozna umrze¢ na swinke
albo na odre, ale od ztamanego serca si¢ nie umiera. Wtedy myslatam, ze w ogole
mnie nie rozumiel??],

EILEEN C. O1'TE
Tot
Dashing, daring, debonair,
Describe Tolt's distinctive flair

For pretty and becoming clothes
And attractive Amherst B(o)eaux.

EILEEN C. OTTE

Tot



Szyk, uroda, wielki czar,
Oto naszej Tot jest dar.
W pieknym, stylowym stroju

Rusza ta pieknos¢ do boju.

Koniec z ,,Ottensose—ai iedeFﬁ?iétbi
pojawia si¢ pod nowym, skroconym nazwiskiem w wydawanym przez Great Neck
High School albumie , Arista”.

Pod koniec szkoly kojarzono ja gtownie z obowigzkami, jakie petnita
w Theta Beta. W zartobliwym Testamencie klasy zamieszczonym w szkolnym
albumie konczaca szkote przewodniczaca bractwa Carolyn Guild Bryan przekazuje
,,Tot” Ottensoser swoje ,.greckie insygnia”, zachecajac ja, aby dalej tak sprawnie
organizowata potancoéwki dla odchodzacych rocznikéw!?l. Chodzito o bale roznych
organizacji uczniowskich urzadzane w miejscowych klubach. Do obowigzkéow
Eileen nalezato wybieranie zespotow i zatatwienie wszystkich formalnosci.

— Zawsze miatam talent organizacyjny. Zaczetam urzadzac te potancowki,
gdy miatam szesnascie albo siedemnascie lat. Mozna powiedzie¢, ze to wtedy po
raz pierwszy zajmowatam si¢ czyms, cO przypominalo moja przyszla prace.
Jezdzilismy z kilkoma chtopcami i dziewczetami do Nowego Jorku, zeby stuchaé¢
roznych zespotoéw w mniej wigcej pigciu miejscach. Potem wracaliSmy razem



pociagiem, a rodzice odbierali nas ze stacjil?*l.

Gdy konczyla Great Neck High School, Bo Meyer byt juz dla niej tylko
wspomnieniem.

— Latem w kasynie Glen Island grywata orkiestra Glenna Millera. Pewnego
wieczoru poznatam ich nowego wokaliste. Nazywat si¢ Ray Eberle i byt
przestodkil?®l,

To, co zaszlo migdzy Rayem i siedemnastoletnia menadzerka organizacji
studenckich, Eileen nazwatla poézniej ,.catkiem zgrabnym romansem”. Trwat on
jednak tylko do czasu, gdy spiewak okazat sie na tyle nieostrozny, zeby zadzwonié
do Ottensoserow o drugiej w nocy.

— | obudzit matke. Ona juz wczesniej zaplanowata cata mojg przysziosé
w najdrobniejszych szczegotach. Nie przewidziata w niej miejsca na $piewaka
nazwiskiem Eberle!?l,



COS MELODYJNEGO

Ze niebo jest wielkie, powiem.

Bo bezkres biekitu na mojej gtowie.

Wiec gtowe tu ztoze.

Wzrok w biekit zanurze.

Spogladam w giab, wiec teraz wiem,

nie taki wielki jest bezkres ten.

EDNA ST. VINCENT MILLAY, RENESANS, 1912

Loretta Ottensoser ani przez chwile nie watpita, ze jej jedyna coérka powinna
studiowaé¢ w pierwszorzednym zenskim college’u, aza taki miata wsparty na
wspaniatych greckich kolumnach idominujacy nad pejzazem prawej strony
potnocnego Broadwayu Barnard College. Zatozono go w 1889 roku i od tego czasu
rywalizowat z Vassar College o palme pierwszenstwa w Seven Sisters, czyli unii
najlepszych zenskich uczelni humanistycznych stowarzyszonych z uniwersytetami
nalezacymi do lvy League, pierwotnie przeznaczonymi wyltacznie dla mezczyzn.
Stowarzyszone uczelnie zwykle znajduja si¢ blisko siebie icze$¢ zaje¢ maja
wspolnych. Uczelnig stowarzyszong z Barnard jest jeszcze bardziej prestizowy
Uniwersytet Columbia, rowniez mieszczacy si¢ w budynkach wspartych na
greckich i rzymskich kolumnach. Zeby dojs¢ z jego tongcego w zieleni kampusu do



Barnard, wystarczy przejs¢ przez Broadway.

Problem polegat na tym, ze na Barnard, podobnie jak na Harvardzie, Yale,
Princeton i wszystkich pozostatych uniwersytetach Ivy League obowiazywat
w latach trzydziestych numerus clausus. Uczelnie dawaty do zrozumienia, ze
cierpig na nadmiar zydowskich studentow i starajg sie ich liczbe ograniczy¢. Na
przyktad w 1935 roku bedacy w ostatniej klasie High School przyszty laureat
Nagrody Nobla Richard Feynman wygrat olimpiade matematyczng Uniwersytetu
Nowojorskiego, zostawiajac daleko w tyle pozostatych uczestnikow, czym wprawit
w podziw wszystkich juroréow. Ale mimo ze z matematyki i innych nauk scistych
mial tylko maksymalne lub prawie maksymalne oceny, nie dostat si¢ na Columbie,
bo byt aszkenazyjskim Zydem. Poszedt na MITH,

W latach dwudziestych wielu amerykanskich naukowcow otwarcie popierato
polityke zachowania limitow przyje¢ dla Zydéw iuwazato, ze nie jest to
dyskryminacja, lecz wyraz sprawiedliwosci spotecznej. Wedlug Davida
Oshinsky’ego, biografa Jonasa Salka, dewizg przyswiecajaca wydziatowi
medycyny na Yale byto: ,,Nigdy nie przyjmowaé wiecej niz pieciu Zydow, wziaé
tylko dwach wioskich katolikow, a Murzynéw nie przyjmujemy w ogoéle 2. Jonas
Salk wynalazt szczepionke na polio, ale studiowat na Uniwersytecie Nowojorskim
(podobnie jak Nat Ottensoser), a nie na ktorejs z uczelni vy League. W 1935 roku
Yale przyjeto tylko pieciu z dwustu kandydatéw o zydowskim pochodzeniul®l,

Uczelnie nalezace do ligi bluszczowej staty przed dylematem, ktéry mozna
dzi§ poréwnac¢ z tym, co przezywaja wyktadowcy w takich miastach jak Nowy
Jork, gdzie mniejszos¢ pochodzenia azjatyckiego stanowi niecate dziesie¢ procent
populacji miasta, ajednak to jej przedstawiciele zdobywaja ponad pigcdziesiat
procent najwyzej punktowanych miejsc na listach gwarantujacych wstep na
studia®. Do 1924 roku na amerykanskie uniwersytety przyjmowano na podstawie
przedstawionego przez kandydata eseju, wiec zydowscy uczniowie dtugo
i mozolnie szlifowali styl (czesto korzystajac z pomocy korepetytora),
arywalizowali zraczej niedouczong miodziezg z prowincjonalnych szkot
Srodkowego Zachodu.

Wiasnie dlatego w1924 roku wprowadzono ustandaryzowany test
wielokrotnego wyboru SAT. Gdy od wszystkich zdolnych uczniow zaczeto
wymagaé, zeby wstawiali w identyczne kratki identyczne krzyzyki, na
amerykanskie uniwersytety rzeczywiscie trafito mniej Zydow. Naptyw na uczelnie
przybyszéw ze Srodkowego Zachodu nie najgorzej wptynat réwniez na wyniki
uniwersyteckich druzyn sportowych ze Wschodniego Wybrzeza.

Mimo to numerus clausus zostat utrzymany.

W poznych latach czterdziestych dziekan wydzialu medycyny Cornell
ttumaczyt: ,,Stosujemy limity przyje¢, aby w kazdym roczniku znalazta sie¢ liczba
Zydéw w przyblizeniu proporcjonalna do liczebnosci tej mniejszosci religijnej



w naszym stanie”™™. Na wydziale medycyny Yale podania zydowskich studentow
oznaczano litera H, od ,hebrajczyk”, ana Harvardzie wymagano, aby
w dokumentach aplikacyjnych znajdowaty sie zdje¢cia paszportowe, zeby moc
odrzuci¢ uczniow o semickich rysachl®. Gdy na wydziale medycyny i chirurgii
Uniwersytetu Columbia zacze¢to przyznawa¢ dodatkowe punkty dzieciom
absolwentéow tej uczelni (co nazywano przywilejem dziedzictwa) i pytaé
kandydatow o wyznanie, odsetek studiujacych tam Zydéw spadt z czterdziestu
siedmiu procent w 1920 roku do szesciu procent w 194001, Wielu adeptow
medycyny bardzo to ucieszyto, bo Zydzi mieli opini¢ studentow ,.cholernie
zawyzajacych poziom”, co stawialo w ztym S$wietle tych sposrod ich kolegéw,
,,ktorzy nigdy by sie nie splamili ocena wyzsza niz trzy na szynach”.[®l

Barnard szczycito si¢ tym, ze zwalcza uprzedzenia. Ten podobno wolny od
przesadow college zawdzieczal swoje powstanie gtownie bedacej samoukiem
sefardyjskiej Zydowce Annie Nathan Meyer. To ona wpadta na sprytny pomyst,
zeby uczelni dla kobiet nada¢ imi¢ mezczyzny, dzieki czemu jej patronem zostat
Frederick Barnard — wolnomysliciel kierujacy w 1889 roku Columbig. W Barnard
funkcje dziekana w latach 1911-1946 pelnita Virginia Gildersleeve — walczaca
z dyskryminacja na tle rasowym i religijnym goraca oredowniczka jak najszerszego
otwierania podwojow uczelni przed miodymi Afroamerykankami. Z wiasnej
kieszeni fundowata im co najmniej jedno stypendium roczniel®l,

A jednak wilasnie wimi¢ dbatosci o roznorodnos¢ etniczng swojego
college’u Gildersleeve starata sie zmniejszy¢ odsetek studiujacych tam Zydowek,
ktory w 1920 roku wynosit czterdziesci procent. W tym celu zmienita zasady
rekrutacji — oprzyjeciu decydowat juz nie tylko esej, ale takze testy
psychologiczne, rozmowa kwalifikacyjna i listy polecajace, co sprawito, ze juz
w 1930 roku odsetek zydowskich studentek spadt o potowe!'®l. Nie znaczylo to
wprawdzie, ze Eileen Ottensoser zupetnie nie ma szans na studia
w college’u stowarzyszonym z Columbig. Sama jednak wiedziala, ze nie sg one
duze, wigc wolata startowa¢ na jedno z osiemdziesigciu procent miejsc
przystugujacych gojkom.

Byt na to prosty sposob — wystarczyto zmieni¢ nazwisko. W koncu
sprzyjajacy ideom kwakrow ojciec i matka katoliczka itak nie kultywowali
zydowskich tradycji. Mtodszych braci Eileen — pietnastoletniego Bobby’ego
I jedenastoletniego Billy’ego w niedlugim czasie czekat ten sam problem
z utrudnionym przez numerus clausus wstepem na uniwersytet, a do tego zdarzato
si¢ juz, ze wszkole bywali obiektem antysemickich drwin — koledzy z klasy
przekrecali ich nazwisko na Cup-and-Saucer (ang. Filizanka i Spodek). Dlatego
cala trojka uknuta spisek: kilka miesiecy przed poczatkiem ostatniego roku
szkolnego, ktory Eileen miata spedzi¢ w High School, a wigc takze tuz przed
rekrutacja na studia, Bobby, Billy i ich siostra oznajmili ojcu, ze zadne z nich nie



pojdzie na studia, jesli wczesniej cala rodzing nie zmienia nazwiska na Ottef*!],

O postawionym mu przez dzieci ultimatum Nat Ottensoser wspomniat
w napisanym w bardzo unizonym tonie podaniu ztozonym 16 wrzesnia 1938 roku
w sadzie najwyzszym hrabstwa Nassau w stanie Nowy Jork. W tym samym pismie
napomknat: ,,Ludzie zawsze maja problem z zanotowaniem mojego nazwiska*2,

Moje nazwisko ma bardzo skomplikowana pisownig, co jest szczegolnie
ktopotliwe, gdy sie je literuje przez telefon.

Trudnie¢ si¢ weryfikacja zdolnosci kredytowej i likwidacjg masy upadtosci,
jestem tez glownym menadzerem firmy Fifth Avenue Protective Association Inc.
z siedzibg przy 220 Fifth Avenue w Nowym Jorku. Prowadze okoto stu rozmow
telefonicznych dziennie, czesto z obcymi ludzmi [...], ale zanim przejd¢ do
omoéwienia kwestii finansowych, zawsze musze zmarnowaé mnostwo czasu na
wyjasnienie, jak sie¢ pisze moje nazwisko.

Niedawno pojawit si¢ jeszcze powazniejszy problem. Moje dzieci obrazono,
to znaczy nadano im tak zwane przezwiska. Powiedziaty mi, ze nie p6jda na studia,
chyba ze na uniwersytecie beda mogty si¢ nazywaé¢ OTTE.

Ja osobiscie zawsze umiatem si¢ otrzasna¢ po szoku doznanym, gdy ktos
niechcacy przekrecat moje nazwisko — albo chcacy [sic!]. Sktadam prosbe
0 zmiane nazwiska w tak zaawansowanym wieku jedynie dla dobra dzieci. Nie
chce, zeby zywity jakies resentymenty.*]

W podaniu Nata nieszczerze brzmi tylko ostatnie zdanie. Problemy
amerykanskich Zydow nie braty sie z zywionych przez nich resentymentow, ale
z resentymentu, jaki zywiono wobec nich. Od 1936 roku co tydzien ponad
trzydziesci milionow stuchaczy stuchato stacji CBS nadajacej z Detroit audycje
katolickiego ksi¢dza Charlesa Coughlina, nauczajacego, ze bolszewizm wywotali
zydowscy bankierzy, i przekonujacego o prawdziwosci najstynniejszego falsyfikatu
w historii, Protokofow medrcow Syjonu. Ojciec Coughlin uwazat, ze Protokofy sa
niezbitym dowodem na to, ze Zydzi planuja przeja¢ kontrole nad $wiatem. Takze
w 1936 roku, czyli wtym samym czasie, gdy po drugiej stronie Atlantyku do
wladzy doszedt Hitler, niemiecko-amerykanski Bund rozwijat ruch faszystowski,
organizujac biwaki, marsze 1 nazistowskie manifestacje, podczas ktorych ich
przywodca Fritz Julius Kuhn przekrecat nazwisko prezydenta Franklina Delano
Roosevelta na Frank D. Rosenfeld i,0bnazal” socjalistyczny charakter ,Jew
Dealu”*,

W ostatniej klasie szkoty sredniej Eileen cieszyta si¢ juz nowym nazwiskiem
— odtad moéwiono o niej ,, Tot” Otte. Tak samo jak w Testamencie klasy w albumie
LArista” z 1938 roku odchodzaca ze szkoty kolezanka w dowod uznania dla jej
organizacyjnego talentu przekazywata jej insygnia Theta Beta, tak w ,Ariscie”
z 1939 znalazta si¢ informacja o tym, ze nadszedt czas, zeby to Eileen opuscita
mury szkoty. Obwieszczano przy tym radosnie, ze ,,Eileen Otte zostawia «nsoser»



za sobg” i z dumg informuje, ze udato jej sie¢ dosta¢ na uczelnie, dla ktorej zmienita
nazwisko. ,,Eileen Otte — studentka pierwszego roku College Barnard”.

Odcinanie si¢ od zydowskich korzeni nie byto w przedwojennej Ameryce
niczym nadzwyczajnym. Nazywano ten proces asymilacja ibyto to niemal na
porzadku dziennym. Broadwayowskie i hollywoodzkie plakaty z tamtego czasu
I ciut pozniejsze pelne sg ,,zasymilowanych” nazwisk, pod ktorymi kryli sie
najwieksi amerykanscy aktorzy: Edward G. Robinson (Emmanuel Goldenberg),
Danny Kaye (David Daniel Kaminski), Kirk Douglas (Issur Danielovitch Demsky),
Jeff Chandler (Ira Grossel), Stubby Kaye (Bernard Katzin), Jack Benny (Benjamin
Kubelsky), Lee J. Cobb (Leo Jacoby), Shelley Winters (Shirley Schrift) czy Tony
Curtis (Bernard Herschel Schwartz).

Pewien pracujacy w tamtych czasach hollywoodzki producent powiedzial, ze
,,R0senbergowie zmieniali si¢ wtedy w Rosse’6w, a Cohenowie stawali sie
Curtisami. Grunt, zeby w nazwisku byto jak najmniej spotgtosek i zeby konczyto
sie czymé melodyjnym, co by nie pachniato czosnkiem™[*3],

Mozna to zjawisko nazwac¢ dzwigkowym odpowiednikiem dyktatu urody.
Podporzadkowaty mu sie nawet grube ryby Hollywood, chetnie zmieniajace si¢
w ,,prawdziwych Amerykanoéw”. Przed dopelnieniem tej formalnosci Sam
Goldwyn nazywat sie Schmuel Gelbfisz, a gdyby urodzony w roku 1879 we wsi
Tolcsva w Austro-Wegrzech William Fox w odpowiednim czasie nie zmienit
nazwiska, to Stany Zjednoczone musiatyby pokocha¢ wytwornie 20th
Century-Fried oraz kanaty Fried News i Fried Network.

Nie inaczej byto z muzykami: maestro Serge Koussevitzky, ktory uczyt
dyrygentury mtodego Leonarda Bernsteina, sugerowat, ze bedzie mu tatwiej zrobié¢
karierg, jesli zaspokoi snobizm melomanéw i zastanowi si¢ nad zmiang nazwiska
na Byrns lub Burns. Tenor Jan Peerce urodzit si¢ jako Joshua Pincus Perelmuth,
a w czasach juz nieco pozniejszych pod pseudonimem Beverly Sills ukrywata sie
Belle Miriam Silverman. Bernstein kategorycznie dat do zrozumienia, ze nie
postucha rady nauczyciela. Byt dumny ze swojego pochodzenia, cho¢ kiedys jego
brat Burtie przytapat go, jak usitowat méwié¢ z harwardzkim akcentem, zeby przez
telefon zarezerwowac¢ pokoj w luksusowym hotelu na Virginia Beach: ,,Mowi
Leonard Bernstein z Bostooonu”. Burtie wypominat mu to do konca zycial*®l,

Innego drobnego aktu ,,asymilacji” dokonano wtym samym miesigcu,
w ktorym Eileen przyjeta nazwisko Otte. Wtasnie we wrzesniu 1938 roku dotart do
Ameryki Heinz Alfred Kissinger — i zmienit imi¢ na Henry. Przyszty senator miat
wtedy pietnascie lat, ana koncie juz pewne sukcesy sportowe w amatorskiej
druzynie pitkarskiej miasteczka Fiirth. Na szczescie zdazyt uciec z rodzicami
z Bawarii, zanim rozpetat si¢ koszmar nocy krysztatowej, kiedy to zgineto tylu
niemieckich Zydow.

Firth byto oczywiscie stynnym centrum niemieckiej kultury zydowskiej i to



stamtad wywodzili si¢ Ottensoserowie — ich przodkowie wyemigrowali z Niemiec
w XIX wieku. Wielu zasymilowanych amerykanskich Zydoéw, jak chocby
Heinz/Henry Kissinger, podkreslato, ze sa dumni z semickich korzeni, ale Eileen
Ottensoser/Otte kompletnie wyparta te cz¢s¢ wiasnej tozsamosci. Zrobita wielka
kariere iodcisneta slad na branzy, w ktorej nie brakowato przedsiebiorcow
I artystow zydowskiego pochodzenia, ale nigdy si¢ nie przyznala, ze jest jedna
z nich. Gdy dawna Eileen Ottensoser pytano o pochodzenie, odpowiadata, ze
w jednej czwartej jest Finka i w jednej czwartej Irlandka, ale gdy dochodzita do
dziadkoéw od strony ojca, mamrotata cos o Niemczech.

Z biegiem lat zacze¢ta si¢ zachowywaé jak stuprocentowy WASP, czym
wywalczyta sobie miejsce miedzy Forbesami iJohnsonami  w spisie
najstynniejszych rodzin z Somerset Hills zamieszkanego przez lubujaca si¢
w wyscigach konnych $mietanke towarzyska zakatka New Jersey, do ktorego sie
przeprowadzita w 1990 roku. Jak dlugo trwala jej kariera, w jej oficjalnym
zyciorysie i w kazdej broszurze agencji Ford znajdowata si¢ informacja o tym, ze
wiascicielka urodzita si¢ jako Eileen Otte. Tym klamstwem zaczynaly si¢ tez
wszystkie nekrologi opublikowane po jej smierci w czerwcu 2014 roku. Nie
pojawita si¢ w nich ani jedna wzmianka o jej zydowskim pochodzeniu.



MODELOWA STUDENTKA

Wyciskaj z siebie tyle, ile si¢ da.
Nie istnieje nic innego niz to, co czujesz.
NAPIS WYRYTY NA LAWCE W KAMPUSIE BARNARD

Studia w Barnard otworzyty siedemnastoletniej Eileen Otte oczy na wiele
spraw. Pierwsza z nich byto to, ze po raz pierwszy w zyciu musiata oddawac prace
zaliczeniowe na czas, i to ze wszystkimi przypisami i bez btedow stylistycznych.

— W liceum nikt nas do tego nie zmuszat. Bytam w szoku, a jeszcze mocniej
mnie zszokowato, ze wokot mnie rzeczywiscie byly dziewczeta, ktore pracowaty
jak w zegarku i tydzien w tydzien oddawaty wszystko na czas, cho¢ nikt im o tym
nie przypominatil,

Eileen zawsze potem dzigkowata Barnard za to, ze to tam wyrobita w sobie
autodyscypling, dzieki ktorej zrobita tak zawrotng karierg.

— Jestem mojej uczelni za to wdzigczna, bo to dzigki niej jestem tak dobrze
zorganizowana. W Barnard nie byto lekko, ale to tam poznatam rados¢ ptynaca
z naukit@,

Postanowita specjalizowac si¢ w psychologii, lecz ta okazata si¢ o wiele
mniej interesujaca, nizby sie mogto wydawac¢. Eileen odkryta jednak, ze pociagaja
ja zawitosci prawa konstytucyjnego, historia, a przede wszystkim literatura.
Napisata swietnie przyjeta prace o angielskich poetach z czasow pierwszej wojny
swiatowej: Siegfriedzie Sassoonie, Rupercie Brooke’u i Wilfredzie Owenie, wigc
potem, nawet po szesc¢dziesieciu latach, mogta cytowac z pamigci pierwszy wers
z Sea Fever Johna Masefielda: ,,Musz¢ znowu wyptyna¢ na morze, gdzie niebo si¢
z falg spotyka™@l. Poszta tez za przykladem dziatajacego w Art in Trades ojca
I uczeszczata na zajecia z designu, podczas ktorych zaprojektowata modernistyczna
tazienke o0 jasnozielonych scianach wytozonych malachitemt,

Przez pierwszy rok mieszkata w akademiku, ale trudno jej bylo si¢ tam



skupi¢ na nauce, wiec wrocita do domu i przez kilka semestrow dojezdzata z Great
Neck, razem z inng studentka pierwszego roku, ktéra wysiadata na innej stacji —
w Douglaston.

— Pamigtam, ze Jean Compo poznatam juz pierwszego dnia w Barnard, 21
wrzesnia 1939 roku. Spytata mnie, jak dojs¢ do ksiegarni, wieC jg tam
zaprowadzitam iod razu sie¢ zaprzyjaznitysmy. Umawialysmy sie na ten sam
pociag, rozkladatysmy gazety i przez cata droge gratyémy na nich w brydzal®!.

Jean Compo byla olsniewajaco pickng blondynka czeszaca si¢ na pazia
z rowno przycieta grzywka. Od samego poczatku studiow dorabiata jako modelka
w niedawno powstatej agencji Harry’ego Conovera, wigc kiedy sie dowiedziata,
jak potraktowano Eileen w agencji Waltera Thorntona, przekonata ja, zeby
sprobowala jeszcze raz — gdzie indziej. Mowita, ze u Conovera bedzie inaczeyj.

Pod koniec lat trzydziestych Harry Conover byt swiezym, lecz juz cenionym
w branzy nazwiskiem. Wysoki, zielonooki i obdarzony gesta burza lokow, sam
zaczynal jako model agencji Johna Roberta Powersa. Zdezerterowal stamtad
w 1937 roku razem z przystojnym wspotlokatorem, z ktérym pozniej przez kilka lat
razem prowadzili agencje. Byt nim Gerard Rudolph ,Jerry” Ford junior, czyli
przyszty kongresmen zramienia stanu Michigan, wiceprezydent w okresie
prezydentury Richarda Nixona, a w koncu prezydent Stanéw Zjednoczonychf®l,
Conover tez nadawat swoim ,,dziewczynom z oktadki” nowe, egzotyczne imiona,
ale robit to w nieco innym stylu niz Walter Thornton. On do ich zwyczajnych
nazwisk dodawat kuszace pseudonimy, takie jak: ,,Chili” Williams, ,Jinx”
Falkenburg, ,,.Dulcet” Tone czy ,,Frosty” Webb.
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WIDE-OPEN WESTERN SHIRT
IN A RAYON CREPE
OF ALL CELANESE®” YARN

3.98

If she'd only turn hind-side so you
could see the action back! But mark
that casual throot, those buckram-
padded shoulders, wrist-long
sleeves! Full-bodied washable
rayon crepe, A Rosewood Fabric*
of all Celanese* yarn. Order white,
yaller, Alice blue, notural, traffic
red; 32-38. Blouse Shop, 3rd Floor.

On prepaid orders, if you live outside Macy's
motor delivery area, add 8¢ for shipping charges.

MAIL AND PHONE ORDERS
PROMPTLY FILLED. LA, 46000
*Reg. U. S. Pal. Off.

| way hit as her début on the stage.

I]noking for a Claudia. *I went in to Jnhn’

Golden’s office pretty grim,” she says, “as I'd |

been so much jolted I didn't care.” She was
number 210 on the list of girls who had been
interviewed. Rose Franken, the author of the
play, uttered her famous, “This is Clamlia."|
and the rest is well-publicized history. ‘

Miss McGuire is controlled and mature in
a sort of gangling, youthful way. She has
lovely planes in her face, pretty, even teeth,
and the same unpolished fingernails and flat
shoes and straight hair which first disarmed
Miss Franken. She's a girl in love with the
Victorian furniture which she has assembled
from Third Avenue and delighted with her
luck. Naturally she’s had many offers from
the movies, but she likes being Claudia.

OU are going to get pretty tired of yellow

hair by the time you finish this piece. Jo
Ann Sayers has it too. She also has pale-gold
legs. We found her—in short shorts—work-
ing with some small but aspiring plants on
the wide, cool terrace of the twelfth-story
penthouse which she shares with her mother,
her aunt and a fierce little dog. We sat down
in a welcome breeze—don't forget your in-
defatigable reporter actually went to all these
places—and were rewarded by finding a hero-
ine who is playing the title réle in a Broad-

Miss Sayers, twenty-one years old, slender
and, you might say

, starry-eyed, received her |
training for the stage by specializing in the |
Drama at the University of Washington, and
then performing in the movies for two-and-a- |
half years.

The moral of Miss Sayers' first stage ap-
pearance is: never refuse a dinner invitation.
She came to New York with her aunt—her
first visit and her first vacation. She went to
dine with Mare Connelly, the playwright, who
told her Max Gordon was casting My Sister
Eileen. Mr. Connelly then told Mr. Gordon
that Miss Sayers would be wonderful as
Eileen. Miss Sayers read for Mr. Gordon and
for George Kaufman, and Miss Sayers got the

part. Mr. Connelly was enraptured at such a|
successful outcome, especially as he had never
even seen Miss Sayers act. |

As for the Seattle girl, she was dazed. “I
hoped to get some sort of small part on the

| stage when 1 came,” she said. “I knew they

didn’t think much of picture-people and 1
was willing to do anything for experience—so
it turned out that my experience was playing
a leading lady. I do hope when this play is
over I can get another part,” she continued
wistfully, “I don't mind if it isn't a lead if it's
good and gives me a chance to act, because
no matter what you are acting you can learn
something every minute you are on the stage.
It doesn’t matter how large or small a part is, |
if it"

“Since I've come into the theatre I know

good, and if you are with good people. |

£0 much more about acting that I feel T knew
nothing about it when I was in the movies, In
pictures you do the end before the beginning,
and it’s hard to build up emotional coherence.
The whole atmosphere of the stage is so much
more conducive to concentration for a begin-
ner. In pictures there is a huge crew. You
(Continued on page 220)
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NICE TEAMWORK IN
COTTON VELVETEEN
Smoothest, lushest velveteens
your money ever bought! Skirt
and jacket...hat and bag,
all of a color or paired off,
two by two. American beauty,
brown, gravel gray, green, sky-
ways blue. 12-20. Street Floor.

Hat 3.98
Skirt—_ @.44

Bag—_2.77
Jacket_g.41

Spun rayon blouse in blue, gold,
American beauty, flame. 2.98

On prfipaid orders, if you live outside Macy's
motor delivery area, add 11¢ for shipping charges.
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PROMPTLY FILLED. LA, 4.6000



Kiedy w 1940 roku na poczatku wakacji Jean Compo przyprowadzita do
biura Conovera Eileen Otte, od razu zauwazyt, ze nie jest to olsniewajaca pigknosc.
Jego talent polegat jednak na tym, ze umial wytowi¢ tak zwang naturalng badz
autentyczna twarz. Czasem reklamodawcom zalezalo na takiej bardziej niz na
doskonatym pigknie. Eileen byla pelng zapatu mitodziutka i bezczelng studentka
z mocno zadartym noskiem. A wiasnie taka twarz byta przez jakis czas potrzebna
jednemu zjego Kklientow, magazynowi ,,Mademoiselle”, ktory kazdego lata
przygotowywat specjalne wydanie ,,studenckie”, z przegladem trendéw modowych
na nadchodzaca jesien. W tamtych czasach wszystkie zawodowe modelki byty
niedoscigtymi i oderwanymi od ziemi ideatami, wigc kiedy klient szukal nieco
bardziej przyziemnego wizerunku, dzwoniono po studentki. Eileen wygladata
wypisz wymaluj jak dziewczyna z sasiedztwa, wigc Conover zadzwonit do niej
uméwit ja na sesje reklamowg iedytorialowag do wydania specjalnego
,,Mademoiselle”.
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Szkoda, ze te¢ chwile triumfu, czyli publikacje jedynych edytorialowych
zdje¢ Eileen, zepsuta drobna pomytka — jej fotografic na sto siedemdziesiatej
stronie studenckiego wydania z sierpnia 1940 roku podpisano: Helen Otte. Wedtug
opisu zdjecie przedstawia ,,najzdolniejsza studentke drugiego roku w dwustronnym
ptaszczu z welny Stroocka [...] $39,95, Lord & Taylor”. Jeszcze w tym samym
roku trafita na oktadke ,,Campus Classics for Knitters” z pazdziernika 1940 roku,
gdzie zaprezentowala zniewalajacy szeroki usmiech irowny rzad s§licznych
zabkoéw. Drugie jej zdjecie opublikowano w srodku — widac¢ na nim przycupnigta
na kamiennym progu radosna dziewczyne w skarpetach a la Heidi, sciskajaca
w rekach pare tyzewl],

— Nie zaangazowaliby mnie do tej sesji, gdyby nie te tyzwy. W catej agencji
tylko ja mialam co$ takiego. Potem zgtositam sie do Conovera latem 1941 roku
i wtedy tez mi co$ zalatwit(®l,
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sie w reklamach drukowanych w sierpniowym (na s. 74) i wrzesniowym (na s. 75)
numerze magazynu ,,Mademoiselle” z 1941 roku oraz na oktadce ,,Campus
Classics for Knitters” z pazdziernika 1940 roku: ,,Miatam tadnie zadarty nosek, ale
tez pospolita okragta twarz okolong mnostwem brazowych loczkéw. To nie byto
portfolio obiecujacej modelki”. Narzekala tez, ze jej agent, Harry Conover ,za
zadna z tych sesji nie zaptacit jej ztamanego centa”.

Znow pojawita sie wstudenckim wydaniu ,,Mademoiselle”, zeby
zaprezentowac rowiesniczkom sukienki sprzedawane w Saksie przy Trzydziestej
Czwartej Ulicy®. Jej zdjecia trafity takze na strony $wietego Graala mody.
W ,,Vogue’u” mozna bylo zobaczy¢, jak reklamuje wiskoze Enki i sukienki
SporTimera — ,,wystarczy je zobaczy¢, zeby ich zapragnac¢”. Szczytem jej kariery
po tej stronie obiektywu byto zdjecie z wrzesniowej oktadki ,,Liberty”, ,tygodnika
dla kazdego”, znanego z tego, ze przed kazdym artykutem umieszczano informacje,
jak dtugo potrwa jego lektura. Na oktadkowym zdjeciu mtodziutka Eileen wpatruje
si¢ z podziwem w wielkiego iumigsnionego czionka druzyny Big Red
Uniwersytetu Cornell. Pod zdjeciem widnieje nagtowek: ,Wtedy to by?y czary!
Opowiadanie Sinclaira Lewisa”.



They Had \Iag( Then! / J/m// Slory by Sincluir Lewis
Pigskin Forecast 2y Lduie Dooley




Dziewczyna z oktadki Eileen Otte na oktadce magazynu ,,Liberty” — szczyt
I zarazem koniec jej kariery jako modelki.

Gdy wspominata swoja karier¢ modelki juz jako liczaca si¢ agentka, nie
mogta sobie przypomnie¢, kiedy i jak si¢ to wszystko skonczyto, ale jej uwadze nie
umknat jeden istotny szczegot.

— Conover za zadna z tych sesji nie zaptacit mi ztamanego centa.

Czyzby wigc wtym sSwiatku wecigz istniata nisza dla agencji, ktora
traktowataby swoje modelki po ludzku?

Wroémy do college’u: w potowie studiow po wszystkich swoich sesjach
fotograficznych Eileen wiedziata o przemysle zwigzanym z urodg tyle, ze nabrala
ochoty na maty eksperyment.

— Zalozytam si¢ z dziewczyng z klasy, ze jesli usigde w pierwszym rzedzie
I nie kiwne palcem w strone ksiazki, ale pokaze nogi, to i tak dostane piatke, i ze
jesli ona usiadzie z tytu, spusci gtowe i przytozy si¢ do nauki, to itak dostanie
troje. Wygratam.

Barnard nie nauczyto jej pokory, bo pewnie na catym $wiecie nie ma uczelni,
ktorej by si¢ to udato.

— Kiedys przyjechata do nas Eleanor Roosevelt i musiatysmy stucha¢ jej
przemowy. Ubrata si¢ od stop do gtow na czarno, a buty miata tak wielkie, ze
musialtysmy si¢ z catych sit powstrzymywaé, zeby nie parsknaé smiechem. Ale
kiedy si¢ odezwata tym swoim dziwnym gtosikiem izaczela mowic: ,,Drogie
dziewczeta i kobiety z Barnard College”... nie wytrzymatysmy. Smiatysmy si¢ jak
glupie. Wtadze uczelni uznaty, ze to byla moja wina, i za kar¢ zabroniono mi
wstepu na spotkania integracyjne, czym si¢ za bardzo nie przejetam. Zawsze
mogtam pojs¢ do drugstore’u Tilson’s i gada¢ z chtopakami z Columbii.

A dla niej rozmowy z chtopakami byty bardzo wazne.

— W grudniu wybuchta wojna i mozna powiedzie¢, ze od tamtego czasu to
chtopcy stali sie moja specjalizacjg, a psychologia juz tylko przedmiotem
dodatkowym.



LE MEILLEUR MOMENT
DE LAMOUR

Le meilleur moment de |’amour, ¢ est quand on monte | ’escalier.™]
Najwspanialsza chwila mitosci to ta, gdy si¢ wspinasz po schodach.

GEORGES CLEMENCEAU, FRANCUSKI POLITYK | PREMIER
PODCZAS PIERWSZEJ WOINY SWIATOWE]

Pamigtam, jak w grudniu 1941 roku wysztam z kina na kampusie Barnard
I zobaczytam nagtowek: Japonczycy zbombardowali Pearl Harbor. W tej jednej
chwili wszystko sie zmienito?l,

W wolontariat na rzecz ofiar wojny zaangazowata si¢, zanim jeszcze zaczeta
studia.

— Wyczytatam gdzies, ze Japonczycy napadli na Chiny [w 1937 roku] i ze
wielu Chinczykow zabito, podrzucajac ich w powietrze i nabijajac na bagnety, wiec
posztam zbiera¢ dla nich pienigdze na stacji Pensylwania, skad odchodzit pociag do
Great Neck. Potem pojechatam do Chinatown, zeby oddac¢ puszke. Wtedy po raz
pierwszy w zyciu sprobowatam chinszczyzny®l,

Columbia i Barnard juz od dtuzszego czasu przygotowywaty si¢ do wojny.
W czerwcu 1940 roku Roosevelt ogtosit, ze powstanie przyspieszony program
szkoleniowy dla przysztych oficerow marynarki, ajuz dwa miesigce pozniej
w kampusie Columbii na Morningside Heights otwarto szkote podchorazych
U.S. Naval Reserve Midshipmen’s School. Zanim jeszcze Stany Zjednoczone
ogtosity, ze odpowiedza na atak na Pearl Harbor, ta szkota juz wypuszczata kilka
tysiecy mtodych oficeréow rocznie. A Eileen zgtosita si¢ na ochotnika do Navy
League, zeby w pierwszym dniu nauki swiezych podchorazych podawa¢ im kaweg
I kanapki.

— Pamigtam, ze byto przy tym mnéstwo zmywaniall,

W 1941 roku mezczyzne w mundurze uwazato si¢ za niezte ciacho, co
zreszta wida¢ w o6wczesnych magazynach modowych. W szczegolnie eleganckiej



reklamie wiskozy zamieszczonej w ,,Vogue’u” w sierpniu 1945 roku Eileen stoi
obok przystojnego rekruta marynarki w niebieskim mundurze i biatej czapcel®.

— Witedy nie byto tak jak teraz, ze chtopcy i dziewczeta od razu wskakuja do
tozka — wspominata swoje studenckie mitostki. — Czesto romansowatam z miodymi
mezczyznami, ale wiekszos¢ ztych romansow byta bardzo przyzwoita — co
najwyzej pocatunek w policzek. Jak mawiajg Francuzi: Les meilleurs joies d ‘amour
sont sur les escaliers ©,

Po latach przyznata si¢ do az jedenastu przelotnych zwiazkéw z miodymi
zotnierzami (wszyscy byli oficerami marynarki), ktore miaty miejsce w ciagu
pierwszych dwaéch lat po przystapieniu Stanéw Zjednoczonych do wojny. Mozna
by pomysle¢, ze traktowata te mitostki z przysztymi bohaterami morskich bitew
tak, jakby to takze byt wolontariat dla dobra ojczyzny. Zaczeto si¢ od Johny’ego
Gifforda, z ktorym wybrata si¢ na randke akurat w noc ataku na Pearl Harbor.
Nastepnego dnia Gifford zaciagngt sie do marines itak zostal pierwszym
zawodnikiem uzbieranej przez Eileen druzyny pitkarskiej.

—To, ze miatam tylu narzeczonych, wcale nie znaczy, ze bylam zepsuta.
Wszystko bytoby inaczej, gdyby nie szli na wojng. Po prostu byto mi ich zal
I chciatam, zeby w ich zyciu wydarzyto si¢ cos przyjemnego. Tak byto na przyktad
z Hankiem Wheelerem, ktory potem zgingt pod Murmanskiem, gdy ptywat
w eskorcie statkow przeprawiajacych sie¢ do Rosji, i z Bertem Manro, ktory padt
w Panamie razem zinnym moim dawnym chiopakiem. Bert najczesciej
stacjonowat w bazie morskiej Norfolk w Wirginii itam poznat dwoch innych
moich narzeczonych, wigc wpadli na pomyst, zeby mnie do siebie zaprosic¢ i przez
jakis czas bawilismy si¢ tam razem... Kiedy wojna si¢ skonczyta i wszyscy ci
chtopcy wroécili do doméw, moja biedna mama musiala rozmawiaé z naprawde
wieloma oszotomionymi mtodziencamill.

W koncu jednak Eileen zdecydowata si¢ na powazny zwiazek. Stato si¢ to
w styczniu 1943 roku, gdy wyjechata z Jean Compo do Charleston w Karolinie
Potudniowej, zeby podczas ferii nabra¢ zimowej opalenizny.



NEW YORK GIRL WEDS IN ST. MICHAEL'S—Eunsign and Mrs. Charles
P. Sheppard, United States navy, are seen immediately following their
marriage yesterday afternoon in St. Michael's Episcopal church. Mrs.
Sheppard is the former Miss Eileen Cecile Otte. daughter of Mr. and
Mrs. Nat Otte, of New York city and Great Neck, L. L—(Photograph
br R. A. Reilly)
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Matzenski falstart.



Zdjecie slubne Eileen i poborowego Charlesa ,,Shepa” Shepherda. Uroczystosc¢
odbyta sie 1 lutego 1943 roku, lecz matzenstwo potrwato bardzo krotko.

Obie damy trafity w miejsce skute lodem i zasypane $niegiem — byta to
najmrozniejsza od lat zima w Charleston, ale Eileen od razu znalazta odrobing
ciepla w ramionach starszego o cztery lata przystojnego oficera marynarki,
chorgzego Charlesa Paula ,,Shepa” Shepparda, ktory wiasnie si¢ zbierat do
wyptyniecia w morze tropiaca niemieckie okrety podwodne jednostka patrolowa
PC-565. Zanim jednak wszedt na poktad, Eileen postanowita, ze stanie si¢ kims
wiecej niz kolejnym nazwiskiem na liscie jej ,,narzeczonych”. Wzieta z nim slub.

Charles Sheppard mial metr osiemdziesiat, zabdojczy usmiech, szlachetne
rysy i doteczek w brodzie — taki sam jak Robert Mitchum. Jego stawa niosta sie od
miasta uzdrowiskowego Sulphur Springs w Teksasie po znaczng cze¢sé rejonu na
potnocny zachod od Dallas, bo swiecit tam triumfy jako rozgrywajacy miejscowej
druzyny futbolowej. Byt tez druzynowym amerykanskich skautow i zdolnym
Klarnecista, dzieki czemu zatozyt wiasny zespot Shep Sheppard and the Swingers,
ktory cieszyt sie w Dallas i okolicach lokalng stawa!®. Po skonczeniu Uniwersytetu
Teksanskiego wyrobit uprawnienia nauczycielskie i zostat kierownikiem szkolnej
orkiestry w liceum w miasteczku Kerens, na potudnie od Dallas. Skomponowat
szkolny hymn — All Hail to Kerens![

Do marynarki zaciagnat sie w pazdzierniku 1943 roku, nim jeszcze
zbombardowano Pearl Harbor™, izostat wystany do szkoty podchorazych na
Columbii, a jednak to nie tam poznat Eileen.

— W Charleston poznalismy sie przez przypadek. W czasie wojny ciagle si¢
takie rzeczy zdarzaty. Wtedy mozna byto zagadaé na ulicy do kazdegot™!l.

Powiedzie¢, ze to byto krotkie narzeczenstwo, to mato.

— Zajeto nam to jakies dwanascie dni — przyznata Eileen po latach. — Wojna
sprawia, ze ludzie staja sie impulsywni. Zyja, jakby miato nie by¢ jutra?l,

Shep od szesciu miesiecy patrolowat niebezpieczne wody tak zwanego raju
U-bootow, ciagnacego si¢ trzysta kilometrow od wybrzezy Florydy. Po powrocie
z osrodka szkoleniowego dla zatog niewielkich okretow patrolowych w Miami
skierowano go do stuzby na PC-565 - dilugim is$wietnie wyposazonym
dwustudziewigcédziesigciopieciotonowym scigaczu, ktory eskortowat konwoje
statkow handlowych i tankowce z zaopatrzeniem dla wojska. Spotkat Eileen, bo od
1 stycznia PC-565 byt remontowany w charlestonskim doku, ale remont wiasnie
dobiegat konca i scigacz miat lada moment znéw wyptywac w morze.

To zblizajace si¢ rozstanie popchneto Eileen i Charlesa przed oftarz.
Pojechali do wielebnego Alberta Rhetta Stuarta, pastora parafii §wigtego Michata,
ktorej piekny osiemnastowieczny kosciot episkopalny gorowat nad Broad Street
niczym pobielone mury kosciota Swietego Marcina w Londynie. Pastor zgodzit sie



udzieli¢ slubu 1 lutego.

Nie byto czasu na przyjazd rodzicow. Matka Shepa, baptystka, zdazyta tylko
wyrazi¢ ulge, ze jej synowa nie jest katoliczka, bo pani Sheppard byta swigcie
przekonana, ze papiez jest namiestnikiem samego szatana. Jesli za$ chodzi
0 rodzicow Eileen, to chociaz Loretta jasno data do zrozumienia, ze wcale jej si¢ to
wszystko nie podoba, obwieszczenie o ceremonii jakim$ cudem przedostato si¢ na
trudno dostgpne tamy ,,Brooklyn Daily Eagle”. Scisle rzecz biorac, dostaty si¢ tam
nawet dwa obwieszczenia, bo w pierwszym jako imig¢ panny mtodej podano Cecile.
Panstwo Sheppardowie spedzili krotki, trzytygodniowy miesigc miodowy
w Charleston, a potem PC-565 Shepa weciagnat kotwice i wyptynat z portu, zeby
dalej tropi¢ U-booty na niespokojnych wodach karaibskiego pogranicza.

Swiezo upieczona pani Sheppard pod koniec lutego 1943 roku wracata
pociggiem do Nowego Jorku. Podroz trwata szesnascie godzin, wigc Eileen zdazyta
w tym czasie przemysle¢ wiele spraw. Nim dotarta do Great Neck, zdata sobie
sprawe, ze popetnita potworny btad, wiec natychmiast usiadta przy biurku
I napisata do niedawno poslubionego meza.

— Od razu mu wyjasnitam, ze chce rozwodul*®! — wyznata w 2013 roku.

Najpierw data si¢ ponies¢ nastrojowi chwili, apotem rownie szybko
wycofala si¢ ze swojej impulsywnej decyzji. Nie ulega watpliwosci, ze Shep byt
bardzo przystojnym i czarujacym mitodziencem i ,bardzo, ale to bardzo
przyzwoitym cztowiekiem”[*4l. Ale Eileen szybko zrozumiata, ze przez ten piekny
romans z namigtnym oficerem marynarki moze skonczy¢ jako uwieziona w kuchni
niepracujaca zona nauczyciela z Teksasu.

Miata dwadziescia lat ijeszcze w ogole nie wiedziata, czego chce. Caty
szereg przelotnych zwigzkéw najlepiej swiadczyt otym, jak rzadko sie dotad
zastanawiata nad swoim zyciem. Wiedziata jednak, ze nie chce wyladowaé
w Kerens w stanie Teksas i usmiechac¢ si¢ szeroko na koncertach szkolnej orkiestry.

Charles Sheppard podszedt do decyzji zony jak dzentelmen. Ale ion nie
skonczyt w Kerens w stanie Teksas. Podczas wzorowej stuzby na PC-565, ktorego
zatoga wyrdznita si¢ zatopieniem niemieckiej todzi podwodnej, uczestniczyt
w ataku na Normandie i zostat tam ranny. Odznaczono go medalem Purpurowego
Serca, a gdy wojna sie skonczyta, kontynuowat kariere wojskowsg i dostuzyt sie
wysokiego stopnia, dzigki czemu zrobit kariere w londynskim oddziale NATO,
a potem w Waszyngtoniesl. Ozenit si¢ ponownie i zatozyt rodzine, a jego dzieci az
do jego smierci w 2007 roku nie miaty pojecia o0 jego pierwszym malzenstwie.
Dopiero wtedy, przegladajac jego ,szuflady na skarpetki”, odkryly zdjecie
szczesliwej mtodej pary z Charleston, orzeczenie o niewaznosci matzenstwa i plik
pozotktych wycinkow z gazet, w ktorych wspominano o sukcesach jego wojennej
mitosci, ktora wybrata dos¢ nietypowa kariere.



Absolwentka college’u.
Dwudziestojednoletnia Eileen w ,,Mortarboard” — albumie Barnard z 1943 roku. Na
stronie obok znajduje si¢ jej krotka charakterystyka.

Eileen takze zachowata to matzenstwo w sekrecie. W marcu 1944 roku
pojechata z przyjacielem do sadu hrabstwa Nassau izlozyla wniosek
0 uniewaznienie matzenstwa z jedynego dopuszczalnego wtedy powodu, to znaczy
ze wzgledu na oszustwa meza i niewiernos¢ matzenska — Shep miat udawac przed
zong kogos, kim nie byt. Konieczno$¢ ztozenia falszywych zeznan byta dla niej
czyms$ tak potwornym, ze biedaczka rozptakata sie w sadziel*®l. Sedziemu zrobito
si¢ jej zal, zwhaszcza ze nie byla zadnym wyjatkiem — we wczesnych latach
czterdziestych amerykanskie sady tonety w pozwach rozwodowych, ktore byty
wynikiem pochopnie zawieranych wojennych matzenstw. Od tamtego czasu Eileen
trzymata si¢ tej wersji tej historii. Po siedemdziesieciu latach przedstawita ja
corkom, gdy przypadkiem odkryly prawde: ,, To byto dawno i nieprawda”™7. Jej
przelotne charlestonskie matzenstwo miato jednak pewne konsekwencje. Nie
uczegszczala na zajecia wstyczniu ilutym 1943 roku, wiec nie dostata
wystarczajacej liczby punktow, zeby zaliczy¢é semestr, i musiata si¢ zapisa¢ na



dodatkowe wyktady w lipcu i sierpniu. Najwyrazniej jednak nadrobita zalegtosci,
bo w archiwum Barnard College jest adnotacja z 1943 roku o absolwentce Eileen
Otte (nie Sheppard), ktora gdy tylko odebrata dyplom, natychmiast rzucita si¢
w wir pracy dla dobra ogarnictej wojng ojczyzny.

EILEEN OTTE

“all I ask is a tall ship—"" . . . hopes
to buy a schooner and sail around the
world . . . besides the briny deep,
favors Princeton, sunshine, and bridge
. . . gets a kick out of life . . . always
beautifully dressed . . . has been a

commercial photographer’s model . . .
worked hard for British War Relief.

EILEEN OTTE
,,d0 Szczescia wystarczytoby mi, zebym miata zaglowiec” [...] ma nadzieje, ze kupi
sobie szkuner ioptynie na nim $wiat [...] oprocz morskiej gtebi lubi Princeton,
stonce ibrydza [...] w$wiat rusza z pelng parg [...] zawsze pigknie ubrana [...]
pozowata do reklam [...] bardzo si¢ zaangazowata w dziatalnos¢ organizacji British
War Relief.

Miata wtedy dwadziescia jeden lat i pierwszg posade znalazta blisko domu —
w bazie todzi latajacych w porcie lotniczym Nowy Jork — La Guardia. Pracowata
w biurze firmy spedycyjnej American Export Airlines (AEA), ktéra wygrata
przetarg na transport zaopatrzenia do amerykanskich baz wojskowych w Europie
I Afryce Potnocnej. ,,Zarzadzata priorytetami racjonowania i aprowizacji”, czyli
wydzielata firmowe kartki na benzyne. Niestety po kilku miesigcach jg wyrzucono,
bo nie chciala odklada¢ kartek dla zony szefa. Wsciekla mioda pracownica
bezskutecznie awanturowata si¢ u zwierzchnika.



W czasie ostrej wymiany zdan ustyszata migdzy innymi: ,,Nie mysl, ze jak
mi tym pomachasz przed nosem, to co$ tu zdziatasz”. Chodzito o sweterek
opinajacy sie jej na biusciel*el,

| tak Eileen opuscita AEA. Wczesniej jednak poznata tam J. Hamiltona
Wagnera — zatrudnionego w Eastern Aircraft przystojnego pilota o ciemnych
krgconych witosach. AEA produkowato zbiki i msciciele dla wojska w fabrykach na
Long Island, a Ham byt ich oblatywaczem.



pearean sonnets for years through '43’s subconscious. And the first song of Junior Show
made its debut when Barbra Thompson sang Betty Lowell's musical brain child, “Standing
Here Alone.” Then Barnard talent came through again with Betty Lowell's rendition of
“Everything I Love.”

Mary Virginia Callcott headed the dance committee, which included Caral Collins,
Florence Fischman, Phyllis Hagmoe, Peggy Jackson, Eileen Otte, Francine Salzman,

Dorothea Sheffield, Grace Sherman, Verna Tamborelle. and Bobette Wiener.




Komitet organizacyjny balu dla studentéw pierwszego roku z Eileen Otte
(czwarta od prawej).

— Ham byt ode mnie starszy — wspominata. — Latal we Francuskich Sitach
Powietrznych, takze nad Anglia, gdzie zostat ranny. Moi rodzice bardzo go
polubili. Nigdy wczesniej nie znatlam nikogo, kto miatby tyle uroku i tak
wyrafinowany gust. — A byta czuta na punkcie ,,wyrafinowania”. — Ham zwiedzit
Europe. Znat si¢ na koktajlach i innych rzeczach, ktére robity na mnie wrazenie.
Miatam tylko dwadziescia jeden lat ijeszcze nigdy w zyciu nie kosztowatam
francuszczyzny!l,






Kolejny ,,narzeczony” Eileen J. Hamilton ,,Ham” Wagner podczas stuzby
w Anglii w szeregach RAF w 1941 roku.

Na poczatku 1944 roku pojechata do gtéwnej bazy Eastern Aircraft
w Cleveland, zeby sie zobaczy¢ z ukochanym. Czasy stodkich pocatunkéw
I niewinnych usciskow miata juz za soba. Byla mezatka oczekujaca na
sformalizowanie separacji z Shepem i wkrotce miata skonczy¢ dwadziescia dwa
lata. Jej zwiazek z J. Hamiltonem Wagnerem byt juz pelnokrwistym romansem,
dzieki ktoremu nieraz poczuta, ze ,,ziemia zadrzata”. Skonczyt si¢ jednak nagtym
I tragicznym upadkiem na pole kukurydzy w Ohio.

— Spadt tam kilka tygodni pézniej, ale wtedy nic o tym nie wiedziatam. Nie
figurowatam w jego dokumentach jako najblizsza osoba, wiec 0 wszystkim
dowiedzialam si¢ dopiero pézniej. Oblatywal swiezy prototyp samolotu, wiec
wszystko byto tajne przez poufne. Pisal, ze ten samolot ,,.wyglada jak sprzet Bucka
Rogersa. Zobaczymy, czy poleci”. | tak zgingt. Opowiadano mi, ze samolot whbit
si¢ w ziemie tak gteboko, ze powstat potwornie gieboki lej [...]. Zagoscit w moim
zyciu tylko na chwile, wigc nawet nie wiem, czybym za niego wyszla, ale wtedy
bylam zatamana. Gdy go poznatam, miatam dwadziescia jeden lat, a gdy zginat,
dwadziescia dwa. Znatam wczesniej wielu odwaznych mezczyzn i przysiggam ci,
ze wszystkich ich kochatam. Szli na wojng, a to jest cos, co trudno wyttumaczy¢
komus, kto tego nie przezyi?,

Ham zginat w kwietniu 1944 roku.

— Ale w lipcu poznatam Jerry’ego. Tamtego roku od kwietnia do lipca
uptyneto naprawde mnostwo czasul?Y,

===AGEKfwIMCWCcIKF9/LOM2RSpJM00+WzdZMB4+dzMTJIBwvFylblw==



JERRY

Coz za dzien, Fortuna do mnie usmiecha sig.
Daje mitos¢, o jakiej nie $miatem $ni¢, dzi$ los sprzyja mi!l>"]

BETTY COMDEN | ADOLF GREEN, SPRZYJA MI LOS
Z NA PRZEPUSTCE (1944)

Przystojni miodzi oficerowie marynarki: chorazy Gerard ,Jerry” Ford
i choragzy Charles ,,Shep” Sheppard, nigdy sie nie spotkali, ale pod pewnymi
wzgledami byli bardzo podobni. Obu zapamietano jako mitych i petnych uroku
typowych przybyszy z Potudnia — Jerry pochodzit z Nowego Orleanu, a Shep
z Sulphur Springs w Teksasie — i obaj swietnie grali w amerykanski futbol. Ale
z punktu widzenia romantyczki i patriotki Eileen Otte obaj byli przede wszystkim
ubranymi w biato-granatowe mundury oficerami marynarki wyruszajacymi na
niespokojne wody ogarnigte szalenstwem drugiej wojny swiatowej.

Jerry Ford wyraznie gorowat nad pierwszym mezem Eileen Otte, bo mierzyt
prawie metr dziewigcdziesiat i pewnie dlatego byt lepszym futbolista. Sukcesy
Charlesa Shepparda jako rozgrywajacego szkolnej druzyny w Sulphur Springs
bladty przy stypendium sportowym, ktore przyznano Jerry’emu Fordowi, zeby
tylko zechciat dotagczy¢ do druzyny Fighting Irish Uniwersytetu Notre Dame, gdzie
zostat liniowym w jednej ekipie z legendarnym Johnnym Lujackiem, z ktorym
zreszta przez rok mieszkat w jednym pokoju. Jedng ze specjalnosci Jerry’ego byta
zagrywka, ktora nazywa si¢ end-around play. Polega na zmyleniu przeciwnika, tak
zeby myslat, ze si¢ biegnie do prawego rogu, ukradkowym przejeciu pitki
I szybkim biegu w lewo. Wykonywat ten manewr tak umiejetnie, ze druzyna Los



Angeles Rams napisata do niego list z pytaniem, czy nie zastanawiat sie¢
przypadkiem nad przejsciem na zawodowstwolll,

Eileen zmiegktly kolana juz podczas pierwszego spotkania, gdy go zobaczyta
w znanej z dobrych burgerow i piwa studenckiej knajpie Gold Rail po lewej stronie
Broadwayu?l,

— Jerry stat przy barze, miat na sobie mundur i byt tak przystojny, ze na jego
widok o mato nie zemdlatam@l,

Stato si¢ to w potowie czerwca 1944 roku. Eileen wybrata si¢ do Gold Rail,
zeby si¢ spotka¢ z przyjaciotka, Dorothy Ann Riley. Znaly si¢ jeszcze z Great
Neck, ale Dorothy przeniosta si¢ potem do Nowego Orleanu. | tak si¢ ztozyto, ze
chodzita do tej samej jezuickiej szkoty co Jerry.

Wiasnie zblizata si¢ potancowka dla zotnierzy marynarki, wigc Eileen czym
predzej wziela sie do rzeczy. Namowita Dorothy Ann, zeby zaprosita Jerry’ego do
drugstore’u Tilson’s i na tance, a sama zapewnita sobie eskorte innego przyjaciela
z Great Neck, Hanka Greena.

— To Dorothy Ann miata i$¢ na potancowke z Jerrym Fordem. Ja bytam niby
umoéwiona z Hankiem Greenem, ale zgadnij, kto wyszedt z Tilson’s z Jerrym pod
reke!l

Specjalista od end-around play trafit na godna przeciwniczke.

— Mozna by powiedzie¢, ze zrobita si¢ ze mnie amatorka kwasnych jabtek,
bo Jerry mial dopiero dziewigtnascie lat, aja juz dwadziescia dwa — przyznata
z uroczym usmiechem. — Ale gdybym go wtedy szybko nie poderwata, na pewno
zrobitby to ktos inny®l.

Na wyblaktym czarno-biatym zdjeciu z 1933 roku wida¢ calg rodzing
Jerry’ego Forda w salonie ich domu. Dom stoi w Nowym Orleanie w dzielnicy
Algiers, wigc nalezy do parafii pod wezwaniem Swietego Imienia Maryi. Dumnie
prezentuje si¢ na nim pieciu synow i corka — sa zywym dowodem na to, ze ich
rodzice, Ermine ,,Erm” i William ,,Bill” Ford, ekspedytor Chicago, Rock Island and
Pacific Railroad (stynng sie¢ kolejowa rozgateziajaca si¢ we wszystkich stanach
wzdtuz rzeki Missisipi od Wielkich Jezior az po Zatoke Meksykanska, w ktorej
pracowat Bill, nazywano takze Rock Island Line), biora sobie do serca nauki
Kosciota Katolickiego. Na zdjeciu wszyscy chiopcy Fordéow sa zabojczo
fotogeniczni, majg tak samo zdecydowang lini¢ szczek i policzkéow bez $ladu
zarostu, 1 wszyscy z nieodpartym wdzigkiem spogladaja prosto przed siebie. Kazdy
z nich, gdy osiagnie wiek poborowy, zgtosi si¢ na ochotnika do marynarki
wojennej, czterej trafig do marines. Na razie jednak Jerry ma dopiero osiem lat, jest
niemal najmtodszy, ajednak to jego zagadkowe spojrzenie przykuwa uwage
I dodaje kompozycji lekkosci. Widac tez, ze juz wtedy miat dobry gust: jaskrawy
batikowy podkoszulek zestawit ze spokojng szaroscig skarpetek w krate ksigcia
Walii.



B
Wielka mitos¢. Eileen Otte ipoborowy Jerry Ford niediugo po ich
pierwszym spotkaniu latem 1944 roku.

—Jerry cale zycie Swietnie si¢ ubieral — opowiadata Eileen z dumg. —
Uwielbiat szyte na Savile Row garnitury od Huntsmana, nosit w butonierce
btawatki, a kiedy wktadat biate tenisowki, to wedtug mnie wygladat jak atleta albo
mtody bogtel,

Na pewno po cze¢sci zawdzigczat gust ojcu. Bill byt sprytnym i bardzo
gadatliwym cztowiekiem iw czasach Wielkiego Kryzysu cieszyt si¢ rzadkim
przywilejem — ot6z wyptacano mu trzysta dolarow (dzi$ odpowiadatoby to tysiac
dwustu dolarom) miesi¢cznie na rozne rozrywki, ktore mialy mu utatwié
przekonanie Kklientow, zeby korzystali z ustug transportowych Rock Island Line,
a nie konkurencjit™l.

— Wiedzielismy, ze ludziom jest cigzko — przyznaje jego mtodszy brat Allen.
— Prawie codziennie kto$ podchodzit do naszych kuchennych drzwi i btagat
o0 kanapke, zeby si¢ w ogole utrzymac¢ na nogach. Ale ojciec miat dobra prace,
amy cieszylismy si¢ zyciem na catego. Nawet w apogeum Wielkiego Kryzysu
wyjezdzalismy na wakacje do Biloxi, do Missisipi, atam wszystkie positki
przygotowywata nam gosposia. No i mielismy darmowe bilety na pociag, dokad



tylko chcielismy®l.

Jerry Ford mawiat, ze nigdy nie wpadto mu do gtowy, ze jest biedny, dopoki
nie poznat panstwa Otte z Great Neck®.

Pierwsza randka wypadta spiewajaco — w koncu ktoéz by sie opart urokowi
I fagodnemu gtosowi przystojnego dzentelmena z parafii kosciota pod wezwaniem
Swietego Imienia Maryi w Nowym Orleanie? Ale ten urok nie minat, gdy Jerry stat
sie ,,duzym chiopcem”. Spedzit pigcdziesiat pig¢ lat w bagnie swiata mody,
a jednak udato mu si¢ przez nie przejs¢ sucha stopa i nie przyczepit si¢ do niego ani
zaden brud, ani nawet zadna szczegolnie ostra krytyka.

—Jerry byl prostolinijny. Zawsze wesoty, szczery iwyrozumiaty -—
wspominat go Michael Gross, ktory wielokrotnie przeprowadzat z nim wywiady
zamieszczone w jego ksiagzce o historii modelingu Model. The Ugly Business of
Beautiful Women. — Nikt nie miat watpliwosci, ze Jerry do wszystkiego podejdzie
na luzie. To taki typ faceta, z ktorym chce sie posiedzie¢ przy piwiet*?l.

Ao Eileen raczej nie mozna bylo powiedzie¢, ze jest spokojna
I wyrozumiata. Byla tak impulsywna, ze przy niej kazdy dzien stawat sie przygoda.
Tak tez si¢ stato, gdy starata si¢ podbi¢ serce Jerry’ego Forda. Zaledwie
osiemnascie miesiecy po tym, jak pognala do oftarza z choragzym Charlesem
Sheppardem, w takim samym tempie zaobraczkowata chorazego Forda. Kto jak
kto, ale Loretta, ktora uciekla z bigamista Jamesem Forsythe’em, gdy miata
szesnascie lat, raczej nie powinna robié¢ corce wymowek.

—Jak si¢ nad tym glebiej zastanowi¢, to brawurowe ucieczki sg nasza
rodzinng tradycja!*Yl.

Szkolenie Jerry’ego Forda w szkole podchorazych na Columbii trwato tylko
trzy miesiagce. Zaraz potem zostal powotany w stopniu oficera poktadowego do
stuzby na okrgcie ptywajacym po wodach Pacyfiku, wigc na poczatku listopada
1944 roku wyjechat do San Francisco. Kilka dni pozniej Eileen postanowita go
dogoni¢ iza pozyczone pienigdze kupita bilet na pociag do San Francisco
z przesiadka w Chicago.

— Zostawitam rodzicom list, ale dilugo si¢ nad tym wszystkim nie
zastanawiatam. Gdy trwa wojna, nigdy nie wiesz, co przyniesie jutrof*?,

Drodzy Mamo i Tato!

Zdaje sobie sprawe, ze Waszym zdaniem robie btad, wychodzac za Jerry’ego
[...] [ale] dogtebnie rozwazytam wszystkie argumenty za i przeciw i dosztam do
wniosku, ze nie moge Wam przyznac racji. Kocham go i nic na to nie poradze.
Jedyne, co w takiej sytuacji mozna zrobi¢, to zosta¢ jego zong, zatem wyjezdzam
w tym celu.

To byt list, jakiego mozna si¢ byto spodziewac po nieodrodnej corce Nata
I Loretty — na pozoér uprzedzajaco grzeczny, aw rzeczywistosci nieznoszacy
sprzeciwu. Eileen ,,dogtebnie rozwazyta wszystkie argumenty”, wiec nikt nie miat



juz nic do gadania. Dwudziestodwuletnia corka panstwa Otte wcigz byta réownie
impulsywna jak dwa lata wczesniej, gdy poslubita Shepa. | wcigz byta na tyle
odwazna (lub lekkomyslna), zeby nie rozpamigtywaé klesk. Nie po raz pierwszy
stawiata wszystko na jedng karte z wielkim czerwonym sercem.

Zakonczyta stowami: ,,Prosze, nie martwcie si¢ zanadto. Wiem, ze robig
dobrze, i zadzwonig, jak juz bede na miejscu. Bardzo was kocham, ale tez bardzo
chce wyjsc za Jerry’ego”.

Jak tylko Nat Otte przeczytat ten list, zadzwonit do Chicago i wynajat
prywatnych detektywow, zeby zatrzymali Eileen podczas przesiadki. Ale jego
corka w ciggu dziewigtnastu godzin, ktore spedzita w pociaggu z Nowego Jorku,
zdazyta si¢ zaprzyjazni¢ z kilkoma mtodymi zotnierzami, takze zmierzajacymi na
zachod. Kiedy si¢ przesiadata w Chicago, szta razem zdwoma wesotymi
kompanami i nie wypatrzyt jej zaden z detektywow rozgladajacych sie za samotna
mtoda kobieta.

W drugim pociagu zaprzyjaznita si¢ ze sprzedawczynia z domu towarowego
w San Francisco, ktora, gdy poznata jej romantyczng histori¢, podarowata jej
w slubnym prezencie parg jedwabnych ponczoch. Eileen zatozyla je do ratusza
w San Francisco w poniedziatek 20 listopada 1944 roku. Miata wtedy na sobie
takze postrzepiony gabardynowy zakiet, spodnice zszarej flaneli i bluzke
Z poobrywanymi guzikamif*3l,

— Zanim Jerry zdazyt sie dobrze zastanowi¢, czy w ogole chce sie ze mna
zeni¢, juz byl zonaty. Przejechatam za nim caty kraj, wiec biedaczek nie miat
innego wyjscial'4l,

Zarowno pan miody, jak ipanna mitoda dokonali w akcie matzenstwa
drobnego oszustwa. Jerry miat wtedy dopiero dwadziescia lat, ale podat, ze ma
dwadziescia dwa, pewnie zeby jego s$wiezo poslubiona zona nie wyszia na
amatorke kwasnych jabtek. A ona w rubryce, w ktorej trzeba byto wpisa¢, po raz
ktory wypowiada si¢ sakramentalne tak, wpisata jedynke.

Teoretycznie nie popetnita zadnego wykroczenia, bo jej zwigzek z Shepem
zostal uniewazniony. Mozna wigc uznaé, ze w ogoéle do niego nie doszto. Ale to nie
byta prawda iEileen dobrze otym wiedziata. Jesli si¢ przyjrze¢ z bliska
wystawionemu w San Francisco aktowi matzenstwa, to widac¢, ze najpierw chciata
wpisa¢ dwojke i dopiero po chwili poprawita jg na jedynke, mocniej przyciskajac
na gorze diugopis.

— | tak wzielismy $lub nad brzegiem Pacyfiku — podsumowata cata eskapadg.

Gdy kiedys spytano Jerry’ego, jak mogt sie ozeni¢ z kims, kogo znat
niewiele dtuzej niz dwa miesigce, odpowiedzial pytaniem: ,,A probowates kiedys
czego$ odmowi¢ Eileen?”%],



STYLISTKA

Na gtowie jezy si¢ wios,
jak bardzo zmienit si¢ los.

BETTY COMDEN | ADOLF GREEN, SPRZYJA MI LOS
Z NA PRZEPUSTCE (1944)

Wilistopadzie 1944 roku wojna trwala w najlepsze, wigc trudno si¢ dziwigé, ze
Jerry Ford w rubryce zawod w wystawionym w San Francisco akcie matzenstwa
wpisat: zotnierz marynarki. Jego swiezo poslubiona zona przyznata si¢ do profesji,
ktora w czasach wojny trafiala si¢ o wiele rzadziej. Przy jej nazwisku widnieje
stowo stylistka, a jako pracodawce wymieniono ,fotografa reklamowego™ll. To
tamtego lata, mniej wiecej] wtym samym czasie, kiedy poznata Jerry’ego,
wkroczylta na sciezke, ktora doprowadzita ja i jej me¢za do zatozenia Ford Modeling
Agency.

Wszystko zaczeto sie niedaleko jej domu na Long Island. Lezata na plazy
Jones Beach i oddawata si¢ jednemu ze swoich ulubionych zaje¢ — dbaniu o réwna
opalenizne. To si¢ zresztg dtugo nie zmienito — dopoki nie zaczeta si¢ zbliza¢ do
pigcdziesiatki, z namaszczeniem oblewata sobie twarz olejkiem i zaktadata na szyje
kotnierz zfoli odblaskowej, w ktorym wygladata jak pies po wizycie
u weterynarza.

— Wiasnie skonczytam jes¢ hot doga, a tu nagle podchodzi do mnie czarujacy
fotograf i mowi, ze nazywa si¢ Elliot Clarke ize przygotowuje do jakiegos
magazynu seri¢ zdje¢ obrazujacych historie strojow kapielowych. | pyta, czy
bytabym tak mita, zeby mu zapozowaé w jednym z kostiuméw z minionej epokif@.,

Tylko w jednym? Eileen zerwata si¢ na rowne nogi i juz po chwili pozowata
z jedng reka przy uchu, druga wskazujac na biodro ukryte w pantalonach, jakie
noszono w 1910 roku. Potem przebrata si¢ w czarno-biaty kostium w kropki z 1922
roku itak ubrana przez chwile¢ brodzita na tle spienionych fal, zeby przywotac



obraz $licznotek spacerujgcych po tych plazach wroku jej urodzenia. Byta
obdarzona ekspresywna mimika iszerokim usmiechem ukazujagcym garnitur
slicznych zabkoéw, wigc na tej serii nieco dziwacznych kolorowych zdje¢ wyszta
swietnie. Ostatnim ujeciem Elliota Clarke’a z Jones Beach byta fotografia Eileen
w bardzo nowoczesnym jak na 1944 rok dwuczesciowym kostiumie — ,,0to jakiego
dokonalismy postepu uschytku pierwszej polowy naszego stulecia”@! —
w otoczeniu dzieci iinnych plazowiczow rozsadzonych wokot piknikowego
koszyka w familijnej kompozycji, jakiej nie powstydzitby sie¢ Norman Rockwell.

Na poczatku sierpnia 1944 roku wydrukowat te zdjecia ,,Saturday Evening
Post” pod nagtowkiem Tak, kochana céreczko™, ale po ich publikacji telefon
Eileen nie rozdzwonit si¢ od propozycji. Byt to jej ostatni popis przed aparatem.
Tak sie skonczyla jej krotka kariera modelki, ale wtedy tez Eileen zrobita wazny
krok w strone kariery po drugiej stronie obiektywu.

— Elliot potrzebowat kogos w rodzaju sekretarki albo osobistej asystentki.
Kogos, kto by przyszedt co rano otworzy¢ biuro. Spytat, czy potrafi¢ prowadzi¢
ksiegowos¢, pisa¢é na maszynie i stenografowac. Powiedziatam, ze umiem kazda
z tych rzeczy. Oczywiscie klamatam®®!,

Eileen ledwie stukata na maszynie. Kiedy studiowata w Barnard, wszystkie
prace zaliczeniowe przepisywaly za nig stenotypistki ojca. Jeszcze gorzej szto jej
z matematyka.

— Nigdy nie wiedziatam, jak obliczy¢ podatek od obrotu ijak doda¢ do
rachunku ten nieszczesny jeden procent(®l.

A jednak Elliot Clarke, cztowiek o nienagannych manierach, niemal nigdy
niewidywany bez krawata, dostrzegt w energicznej mitodej asystentce potencjat.
Poznat ja niedtugo po otrzymaniu bardzo lukratywnego zlecenia — mial pomoc
stworzyé ,nowy rodzaj magazynu miodziezowego . Uwadze Waltera
Annenberga, wydawcy przynoszacych krocie ,,Daily Racing Form” i ,,Philadelphia
Inquirer”, nie umkneto, ze wiasnie powstato nowe stowo — nastolatek — wigc
postanowit przeprofilowa¢ jeden ze swoich plotkarskich tytutow ,,.Stardom”
I obtowi¢ si¢ na wptywach z reklam kierowanych do mtodszej grupy wiekowej.
W strategii pisma zaznaczono, ze ,wszystkie pokazywane w nim ubrania bedzie
mozna kupi¢ w dziatach z odziezag dla nastolatkow w najlepszych sklepach
w kraju”l. Elliot Clarke miat zaprojektowa¢ oktadke. | tak Eileen Otte znalazia sie
w zespole przygotowujacym pierwszy w historii  magazyn dla nastolatkow
,,Seventeen”.

Rola zwerbowanej na plazy asystentki byta w tym przedsi¢wzigciu niewielka
— przygotowata duze drewniane cyfry 1 i7 przyczepione do zakietu modelki
wybranej i sfotografowanej przez Elliota Clarke’a. To ona wpadta na pomyst, zeby
je ozdobi¢ motywem roslinnym wzorowanym na austriackiej sztuce ludowej —
w koncu byty to czasy, gdy Shirley Temple swigcita triumfy w roli Heidi. Mozna



wiec powiedzie¢, ze nowa asystentka studia miata udziat w btyskawicznym
sukcesie ,,Seventeen”, ktorego pierwszy naklad wysokosci czterystu tysiecy
egzemplarzy rozszedt si¢ jak swieze buteczki i wkrotce zaczat sprzedawaé wiecej
reklam niz jakikolwiek magazyn dla kobiet!!,

Kolejny wspaniaty pomyst mitodej stylistki nie przypadt do gustu jej
pracodawcy az tak bardzo. Gdy w listopadzie 1944 roku wyruszata przez Chicago
do San Francisco, zapomniata poinformowa¢ Elliota Clarke’a o swoich odwaznych
planach matrymonialnych... oraz o tym, ze wcigz ma w kieszeni klucz do studia. 20
listopada 1944 roku w rubryce zawod wiasciwie powinna byla wpisaé: byla
stylistka.

Jerry poptynat na Pacyfik, a ona zostala sama w San Francisco, ale tym
razem nie opadly jej watpliwosci. Czuta si¢ zupelnie inaczej niz po slubie
z Shepem. Tym razem nie zatowala nagtej decyzji o slubie — wrecz przeciwnie.

— Oczywiscie, ze czutam si¢ osamotniona. Plakatam, gdy zegnatam si¢
z Jerrym. Ale jeszcze niczego w zyciu nie bylam tak pewna jak tego, ze kocham go
z catego serca. Kochatam go do konca jego zycial',

W goracej wodzie kapana Eileen znalazta sobie solidnego i spokojnego
mezczyzng. Doskonale sie uzupetniali. Naturalnie w opowiesciach o jej licznych
wczesniejszych romansach jest wiele awanturniczego humoru, ale trudno nie
zauwazy¢, ze kobieta, ktora si¢ miotata od kochanka do kochanka, musiata by¢
bardzo zdesperowana. Jerry Ford zapewnit jej staty punkt oparcia, dzieki czemu
twardo staneta na ziemi. Nie utemperowat impulsywnej zony, ale ukierunkowat te
jej ceche tak, zeby sie przystuzyta im obojgu na czekajacej ich bardzo kretej
wspolnej drodze.

Pierwszym krokiem, jaki Eileen postawita na tej nowej drodze, byta wizyta
u rodziny me¢za w Dallas. Kilka miesiecy wczesniej Rock Island Line przeniosto
William Forda do Teksasu.

— Zaimponowala nam — wspomina miodszy brat Jerry’ego, Allen. — Byla
niezalezna i bardzo zdolng mioda damal*ll,

Witedy juz tylko Allen mieszkat z rodzicami. Jego starszy brat Richard zginat
rok wczesniej podczas krwawego oble¢zenia wyspy Bougainville, a pozostali bracia
— Ed, Lacy iJerry — ptywali po Pacyfiku. Jerry stuzyt w marynarce, a Ed i Lacy
w marines. Zresztag Allen uczyt sie¢ w przyspieszonym tempie, zeby szybko
skonczy¢ szkote i dotaczy¢ do braci.

Przy okazji wizyty w Dallas Eileen zajrzata do rodziny Hama i spotkata ja
paskudna niespodzianka. Dopiero wtedy dowiedziata si¢, ze Ham miat zone,
Esther, i osierocit syna Johna Hamiltona Wagnera juniora, a do tego byto to jego
drugie matzenstwo.

Ham okazat si¢ draniem. Eileen miata szczescie — los wybawit ja od tego
zwiazku. Jesli porownac trzech waznych dla niej Teksanczykow: Shepa, Hama



I Jerry’ego, to trzeba przyznac¢, ze do trzech razy sztuka.

Wiosng 1945 roku, po czterech miesigcach od ucieczki, céra marnotrawna
w koncu wrécita na tono rodziny.

— Nie jestem pewna, czy mozna powiedzie¢, ze wczesniej bylismy skioceni.
Co jakis czas rozmawialismy przez telefon, ale rozmowy miedzystanowe byty
wtedy bardzo drogie. Uwazano je wrecz za ekstrawagancje. Jak cie¢ nie byto, to cie
nie bytol*2,

Jesli pani Ford doskwierata tesknota za me¢zem, to nie na tyle, zeby odciagac
jej uwage od tego, co byto dla niej wazne. Priorytetem stat si¢ powrét do pracy,
a Elliot Clarke zachowat sie na tyle rycersko, ze wybaczyt bytej asystentce biedy.
Wystawit jej referencje, dzigki ktorym zdobyla prace w Becker Studios,
najwigkszym amerykanskim studiu fotograficznym specjalizujacym si¢ w fotografii
reklamowe;j.

William Becker zaczynat jako ilustrator katalogow sieci Sears, Roebuck &
Co. Zmienit branze, gdy rozpowszechnita si¢ kolorowa fotografia i nowoczesna
technologia jej druku. We wczesnych latach czterdziestych przemianowat Becker
Art Studio na Becker Photographic Studios i po konsultacjach z amerykanskim
Departamentem Rolnictwa przeniost firmg do Arizony, do Tucson, bo wydziat do
spraw klimatu zapewnit go, ze mozna tam liczy¢ na trzy tysiagce osiemset godzin
stonca rocznie. Dlatego dwa razy do roku razem z catym ttumem modelek latat do
Tucson. Najczesciej fotografowat osobiscie, podczas odbywajacych sie
w morderczym upale osmiogodzinnych sesji na podazajacej za ruchem stonca
cylindrycznej obrotowej scenie.

— To byla potwornie megczaca robota. Godzinami pozowatysmy do zdje¢ do
katalogow wysytkowych i nikt nie pomyslat o tym, zeby nam dac¢ chwile przerwy.
Naswietlanie kolorowych klisz trwatlo wtedy bardzo dtugo, wigc czasem
musiatysmy sta¢ bez ruchu nawet po kilka minut w palagcym stoncu i w zimowych
ubraniach. Jesli ktoras z modelek mdlata, a naprawde czasami si¢ to zdarzato,
podstawiatysmy jej pod nos amoniak albo ktadtysmy na czoto kompres i zaraz
wracata do pracy™® — wspomina Lorraine Davies Knopf, jedna z modelek, ktore
uczestniczyty w takiej sesji i nocowaty w hotelu Pioneer.

Eileen Ford dojezdzata do gtownej siedziby studia na Manhattan. Studio
zajmowato trzy ostatnie pigtra budynku numer 275 przy Siédmej Alei, czyli
w samym srodku ,,dystryktu futer”. W drodze do pracy mijata nargcza norek, soboli
I innych skor zszywanych w zaktadach kusnierskich ulokowanych w tamtejszych
loftach i kobiety zaharowujace sie przy maszynach kusnierskich w warunkach
niewiele odbiegajacych si¢ od tych, jakie panowaty w Triangle Shirtwaist przed
pozarem w 1911 roku.
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Pierwsi agenci modelek.

John Robert Powers, zatozyciel pierwszej agencji modelek na swiecie, koronuje
Krolowa okregu Tangerine na Florydzie.




Harry Conover w grudniu 1943 roku przyglada si¢ zdjeciom swoich
dziewczyn z oktadek.



Walter Thornton, samozwanczy ,,Kupiec Wenus” zatozyt swoja agencje
w 1930 roku.

Do jej obowigzkow nalezato koordynowanie, numerowanie, pakowanie
I wysytanie ubran, ktore miaty by¢ fotografowane w studiu w Tucson,
I wynajmowanie modelek na sesje w Arizonie. Wtedy po raz pierwszy prowadzita
powazne negocjacje z wowczas najwigkszymi agencjami modelek — Powers,
Conover i Thornton. Starata si¢ przy tym troche zbija¢ ich standardowe stawki,
ktore w dobie wywotanego wojng amerykanskiego boomu gospodarczego urosty
do dwudziestu pieciu, trzydziestu picciu dolarow za godzine. Becker Studios znane
bylo z tego, ze zalatwia sobie w agencjach duze rabaty, bo moze negocjowac znizki
za duze zamoéwienia, skoro od razu zatrudnia po dziesie¢ albo dwanascie
modelek™,

Zanim jednak Eileen zdazyta dobrze pozna¢ rynek modelingu od tej strony,
pokiocita sie z sekretarka z powodu absurdalnego skapstwa studia Beckers. Pisata
na maszynie coraz lepiej, ale wcigz zdarzaly jej si¢ btedy, ktéore musiata
wymazywa¢ gumka. Ktoregos dnia w przerwie na lunch kupita gumke za
dwadziescia pie¢ centow iposzia do sekretarki Williama Beckera, Blanche,



poprosi¢ o zwrot pieniedzy. Blanche odburkneta szorstko: ,,Co ty sobie
wyobrazasz? Ze bedziesz szasta¢ naszymi pieniedzmi? Sama sobie pta¢!”*d],

Eileen miata tylko dwadziescia trzy lata inie bylo wtedy przy niej jej
stynagcego ze spokoju meza, wigc zareagowala ztaka samg wsciektoscia.
Z sarkastycznym usmiechem na ustach wyjeta z portfela
dwudziestopieciocentowke, potozyta ja na biurku Blanche i wyszta z jej biura na
dobre.

— Przy Blanche se¢dzia Judy wysztaby na dame. No i dzis trudno uwierzye¢,
jak tatwo byto wtedy o prace!*®! — podsumowata to potem Eileen.

Niemal w ogole sie tym wszystkim nie przejeta i szybko przeniosta si¢ do
dziatu reklamy wowczas najdtuzej istniejagcego amerykanskiego domu towarowego
Arnold Constable, ktory stat przy Piatej Alei, doktadnie naprzeciwko Biblioteki
Publicznej przy Czternastej Ulicy. Gdy zwierzchnikiem mtodej pani Ford zostat
wiasciciel Arnold Constable Isaac Liberman, znéw zaczela si¢ uczyé zasad
rzadzacych branza mody, ktorych podstawy poznata u Elliota Clarke’a. Znowu
byla stylistka i, co wazniejsze, miata okazje wspottworzy¢ jednag z pierwszych
amerykanskich gazet reklamowych.

— Niektore strony tego katalogu, a nawet cate dziaty tematyczne, wygladaty
jak w normalnym czasopismie. | to w Arnold Constable nauczytam si¢ dobieraé¢
dodatki. Dzigki nim wiem, co do czego pasuje, kiedy chce si¢ dobrze wystylizowa¢
zdjecie i wiasciwie wyeksponowaé ubraniel7l,

A co najistotniejsze, mtoda pani Ford miata tam tez okazje gi¢biej wnikna¢
w rynek modelingu.

—To ja zatrudniatam wszystkie modelki wystepujace w kampaniach
I katalogach Arnold Constable, wiec ciggle wisiatam na telefonie. Musiatam
zrozumieg, jak pracujg rézne agencje, a przy okazji zaprzyjaznitam si¢ z wieloma
modelkami.

Prowadzita negocjacje z fotografami iagencjami i przygotowywata sesje
I kampanie reklamowe jednego z najwazniejszych domoéw towarowych w miescie,
wigC buszujac po wymagajacym zelaznych nerwow $wiatku mody, szybko
wyrobita sobie markg. Od razu bylo wida¢, ze energiczna, pewna siebie
| przedsiebiorcza pani Ford to wschodzacy talent, wiec szybko zaczeli do niej
uderza¢ head-hunterzy.

— | wtedy popelnitam straszliwy btad. Pewna kobieta z agencji posrednictwa,
Betty Corwin, przekonata mnie, ze powinnam odejs¢ z Arnold Constable. Pewnie,
ze byly ztego wigksze pienigdze, ale chodzito tez oto, ze, jak to si¢ moéwi
w swiatku mody, Arnold Constable zaczynat i§¢ wdyskont irobit si¢
staromodny!8l,

Jak to si¢ mowi w swiatku marketingu, nowe miejsce pracy Eileen ,byto
liderem innowacyjnosci”. Eileen dotaczyta do zespotu Tobé (wymowa: to-bej),



wydajacego serwis, ktory byt biblig branzy mody. Serwis ten wychodzit od 1927
roku, a zatozyta go panna Tobé Coller Davis, autorka rubryki ,,Méwi Tobe” (tym
razem bez akcentu nad ,,e”) drukowanej w gazetach o ogélnokrajowym zasi¢gu.
Tobé kierowano do wiascicieli sklepow odziezowych, apisano w nim
0 najswiezszych trendach w modzie, aby utatwi¢ kierownikom sklepow decyzje, co
warto zamowié. Na pozor byta to praca marzen — Eileen miata caty dzien chodzi¢
po salonach mody albo pracowniach i polowa¢ na nowe trendy oraz ciekawe
projekty. A jednak szybko ja znienawidzita.

— Chcieli, zebym pisata o rzeczach w rodzaju: ile przyszyto guzikéw, jakie
dominuja kolory, jak gruby jest materiat i tak dalej. Ale mnie to nie obchodzito,
wieC zamiast tego wypisywatam, ze ,to wspaniale, ze to...” i,to wspaniale, ze
tamto”. Po co sie wdawac w szczegoty, jesli i bez nich wiadomo, jak to ludziom
sprzedag¢?[t¥

Kiedy w czerwcu 1946 roku Jerry Ford w koncu wrécit z wojny do domu,
Eileen z radoscig wreczyta Tobé wymowienie. ,,Gdybys tego nie zrobita, i tak na
jedno by wyszto. W przysztym tygodniu mieli cie zwolni¢”2% — powiedziata jej
potem przyjaciotka Carol Phillips, z ktora dojezdzata na Manhattan do pracy.

===AGEKfwIMCWCcIKF9/LOM2RSpJM00+WzdZMB4+dzMTJIBwWvFylblw==



AGENCJA

Wielkie modelki wywotuja wielkie pragnienia, budza pozadanie.
A fotografowanie pozadania jest ekscytujace.™

BERT STERN, FOTOGRAF

Gdy Natalie Nickerson stata na ptaskim obcasie, jej nogi konczyly sie
pottora metra nad ziemig. Byly wprost niewiarygodnie dtugie 1smukte.
Przypominata przez nie pasikonika. Jak uczy nas film Faceci w czerni Il z 2002
roku, topmodelki nie pochodza z tego swiata. Ich nadzwyczajne pickno dowodzi,
ze przybyly z innej planety.

Kiedy w 1945 roku w Stanach Zjednoczonych skonczyla si¢ wojna, to
Natalie wysuneta si¢ przed peleton powojennych modelek, ktére wyraznie sig
roznity od swoich przedwojennych poprzedniczek. Byty tak wysokie i szczupte, ze
cztowiek si¢ zastanawial, czy tak niesamowite istoty nie unosza si¢ centymetr nad
ziemia.

Natalie Nickerson zamiast na studia poszta do pracy w jednej z wojskowych
fabryk w Phoenix w stanie Arizona. Zostala operatorkg wiertarki w zakladzie
sktadajacym nazywane latajacymi fortecami bombowce B-17. Zajmowala sie
produkcja wysokosciomierzy i wpadta na pomyst, jak ja zracjonalizowac. Pomyst
wdrozono, ,,ale szef go sobie przywlaszczyt i nie byto nawet sensu si¢ o to ktocic,
bo to on byt facetem. Dosztam do wniosku, ze moge zarabiaé¢ na zycie inaczej?.

Wczesniej pozowata do kilku sesji, wigc w 1945 roku wydata wszystkie
oszczednosci na bilet do Nowego Jorku — po drodze miata szes¢ migdzyladowan,
bo jej DC-3 musiat przelecie¢ przez caty kraj. Na miejscu dwudziestodwuletnia
modelka zatrzymata si¢ w skromnym koscielnym hostelu na Dolnym Manhattanie.
Jeszcze w tym samym roku poznata Eileen Ford, gdy ta zatrudnita ja do sesji do
katalogu Arnold Constable, a powodzito si¢ jej juz wtedy tak dobrze, ze mogta
sobie pozwoli¢ na przeprowadzke do modnego miejsca dla poczatkujacych
w branzy — hotelu dla kobiet Barbizonl.



— Czasami spatam na rozktadanym t6zku u Natalie — wspominata Eileen. —
Nocowatam u niej, jesli zrobito si¢ zbyt pozno, zeby wraca¢ do Great Neck, albo
jesli musiatam by¢ na Manhattanie wczesnie rano. To byla przekochana kobieta.
Spedzitysmy mnéstwo czasu na wieczornych pogaduchachl®l,

W roku 1945 Natalie uzywata specjalnie dla niej zaprojektowanej papeterii
z eleganckim nadrukiem bez wielkich liter: ,natalie, the barbizon, 140 east 63rd
street, new york 21”. Stawiata akcent nad drugim ,,a”, zeby zmusi¢ ludzi do
akcentowania drugiej sylaby. Mowita, ze tak wymawiata to imi¢ jej matka:
Nat-A-lie.

Jej ,powojenna” wiotka ismukia sylwetka robita kolosalne wrazenie na
najlepszych fotografach mody. Jesienia 1945 roku pozowata George’owi
Hoyningenowi-Huene’owi do zdje¢¢ dla ,,Harper’s Bazaar” w cudownej sukience
bez plecow zaprojektowanej przez Claire McCardell, uwazanej za wschodzaca
gwiazde sektora odziezy sportowej. Kilka miesi¢cy pozniej, w styczniu 1946 roku,
znalazla sie na oktadce ,,Vogue’a”.[®1 Tym razem fotografowat ja John Rawlings
W swoim ogromnym apartamencie na szczycie drapacza chmur na Wschodnigj
Piccdziesigtej Siodmej Ulicy. Potem, jesieniag 1946 roku, zaczgta pracowac
z Richardem Avedonem, btyskotliwym mlodym protegowanym nieustannie
poszukujagcego nowatorskich rozwigzan kierownika artystycznego ,,Harper’s
Bazaar” Alexeya Brodovitcha. A nowatorska byta juz pierwsza oktadka Avedona —
wida¢ na niej stojaca w rozkroku zrelaksowang, nowoczesng i wysportowanag
Natalie w T-shircie i krotkich spodenkach. Za nig lezy odwrocony do obiektywu
plecami rozebrany do pasa model. Lezy w pozie, w ktérej pewnie lezat tez fotograf,
gdy robit zdjecie. Brodovitch wspotpracowat z Jeanem Cocteau, Chagallem oraz
Manem Rayem, ito im zawdzigczal wyraznie surrealistyczny charakter swoich
prac. Moze wigc nalezato uzna¢, ze nadchodza czasy, kiedy fotografi¢ reklamowa
wreszcie zacznie si¢ traktowac jak odrebng dziedzing sztuki, a nie chalturg stuzaca
wytacznie do sprzedawania fikusnych ciuchow?

W tamtych czasach Natalie ptacono juz 40 dolaréw za godzing, byta wigc
najlepiej zarabiajacag modelka w Stanach Zjednoczonych, a tym samym réwniez na
swiecie, bo nigdzie indziej nie proponowano stawek poréwnywalnych
z amerykanskimi. Po krotkiej inieudanej wspotpracy z Society of Models
Placement przeniosta si¢ do agencji Johna Roberta Powersa, od dwudziestu pieciu
lat trzesacego branza nestora modelingu, ktory wcigz wiedzial, jak zatatwic
wspaniate zleceniel. Nieco gorzej szto mu ptacenie na czas, ale kiedy Natalie
pofatygowata si¢ do niego osobiscie, zeby mu powiedzie¢, co o tym mysli, to
chociaz byt jej winien tysigce dolarow, wszystko wskazywato na to, ze nawet nie
pamicta nazwiska modelki, ktora mu przynosi najwicksze zyski. Po latach ta
modelka zwierzata si¢ Michaelowi Grossowi: ,,\Widziatam, ze sekretarka szepneta
mu je na ucho. Dato mi to do myslenia’®l,



Wtedy postanowita, ze sama dopilnuje swoich rachunkow, korzystajac
z systemu voucherow, ktory dziatat w Kalifornii i na Srodkowym Zachodziel™.
Wydrukowata sobie ksiege rachunkowa z ponumerowanymi kartonowymi
stronami, wygladajaca troche jak wigksza ksigzeczka czekowa, i po kazdej sesji
wystawiata fotografowi voucher z liczbg przepracowanych godzin i wysokoscia
honorarium. Fotograf podpisywal t¢ miniumowe i przekazywat klientowi jako
rachunek. Kiedy przychodzity pienigdze, 10 procent prowizji przelewata na konto
Powers(®l,

Agencje postugiwaty sie voucherami az do konca ubiegtego wieku, chociaz
jesli prawda jest to, co Natalie opowiadata Eileen w czasie nocnych pogaduszek
w Barbizon, caty ten system stal na gtowie.

— Czujesz sie wtedy, jakbys to ty pracowata dla agencji, a nie odwrotnie. To
czysta partyzantka. Wiem, co méwie, bo sama przez to przesztam. Modelki zawsze
musza wiedzie¢, gdzie maja si¢ zjawic i o ktorej i co musza przyniesc¢ ze soba do
studia, a wielkie agencje rzadko sobie radza z przekazywaniem nawet tych
najprostszych i najwazniejszych informacji. W tym systemie w zaden sposob nie
mozna planowac kariery, nikt ci nie organizuje szkolen, nie ma opieki zdrowotnej,
nie ma fryzjera, nie ma charakteryzatorki, nic nie ma!l® — ttumaczyta Natilie.

| wtedy te dwie kobiety postanowity stworzyé¢ system, ktory rzeczywiscie
uprosci modelkom prace. Eileen zostata asystentka i bookerka Natalie. Obstugiwata
tez jeszcze jedna modelke, Inge Lindgren, szwedzka pieknos¢ z wysokimi tukami
brwiowymi i nienagannym manikiurem. Kazda z nich ptacita jej trzydziesci pigc
dolaréw miesiecznie za prace biurowa i booking, a Natalie dyskretnie rozpuszczata
wici, zapewniajac inne modelki, ze Eileen jest petna energii i bardzo si¢ przyktada
do pracy, dzigki czemu ma wymierne efekty. Mitosnicy polowan na ptaki nazywaja
takie naganiaczki rabatteuse.

,Zrozumiatam, ze jesli to ma si¢ udac¢, to w naszej ekipie zawsze musi by¢
przynajmniej jedna topmodelka. A to ja bytam wtedy na topie”*®! — tak Natalie
podsumowata te sytuacje po latach.

| rzeczywiscie si¢ sprawdzita. Eileen zaczgta pracowacé dla niej i Ingi
Lindgren we wrzesniu 1946 roku, a juz w marcu 1947 dzieki referencjom Natalie
I biegtosci Eileen zgtosito si¢ do niej kolejnych siedem $wietnych modelek. Te
dziewczyny mierzyty wysoko i miaty dosc¢ tego, jak je traktowali trzesacy branza
mezczyzni. Kazda z nich ptacita Eileen szes¢dziesiat pig¢ dolarow, wigc na konto
jej przedsiebiorstwa zaczeto sptywac prawie szeséset dolarow miesigcznie, czyli
jakies siedem tysiecy rocznie.

Nie wszystko jednak szto do jej kieszeni. Dochody firmy dzielita rowno
migdzy siebie i Natalie, bo szybko stalo si¢ jasne, ze zostaly wspolniczkami
prowadzacymi firme, ktora nie byla niczym innym niz nowoczesng agencja
modelek.



Od kiedy panstwo Ford zamieszkali razem, nieustannie doskwieraty im
trudnosci  finansowe, bo perspektywy zawodowe gtowy rodziny wygladaty
mizernie. Jerry Ford zaciggnat sie na ochotnika do marynarki, gdy skonczyt
dopiero drugi rok na Notre Dame, wigc musiat studiowac kolejne dwa lata, zeby
dosta¢ dyplom. We wrzesniu 1946 roku zapisal si¢ na studia wieczorowe —
ekonomie i marketing na Columbii — a za dnia pracowat u tescia w biurze Fifth
Avenue Protective Association. We wrzesniu kwestia sytuacji finansowej mtodej
pary stala si¢ szczegolnie palaca, bo Eileen zaszta w cigz¢. Jak to ujeta ich
pierworodna cérka Jamie (Margaret Jamison Ford), tylko odrobine ubarwiajac
rzeczywistos¢: ,,Urodzitam sie rowno dziewigé miesiecy po powrocie ojca
z wojny” 11,

Przez jakis czas nowozencom pomagali rodzice Eileen — mioda para
najpierw zamieszkata z nimi przy Hilltop Drive, apotem, gdy Nat i Loretta
postanowili sie wynies¢ z przedmies¢ — przeprowadzili sie razem na Manhattan.
Kiedy wojna si¢ skonczyta, rodzice Eileen sprzedali dom w Great Neck i kupili na
staros¢ domek na Florydzie — i dwa przylegajace do siebie budynki na Dolnym
Manhattanie przy 142 Lexington Avenue i Dziewigtnastej Ulicy, w ktorych
znajdowaly si¢ pomieszczenia biurowe i mieszkania. Do tych budynkow nalezata
jeszcze przybudéwka na wewnetrznym dziedzincu. Nat urzadzit w niej cos
w rodzaju Klubu, do ktérego mogt zaprasza¢ kolegow spoza miasta.

,Boze! Bywalem tam na fantastycznych przyjeciach twojego ojca’[d —
Eileen twierdzita, ze wiasnie tak wspominat to miejsce jeden z jej przyjaciot.

Jesienig 1946 roku postawita w jednym z pokoi minirezydencji rodziny Otte
stolik koktajlowy, a na nim potozyta zeszyt z kontaktami i telefon.

— Wihasciwie to nie bylam bookerka, bo nawet nie musiatam nig by¢.
Zlecenia same do nas sptywaty. Stawki juz byly ustalone, wig¢c jedyne, co mi
zostawato, to przypominaé¢ dziewczynom, kto, na ktérg godzing i na jak dtugo je
wynajal. Mozna powiedzieé, ze bytam ich sekretarka!*3l,

Ale wcale nie byla zwykta sekretarka. Wczesniej pracowata u Elliota
Clarke’a, w Becker Studios i w Arnold Constable i dobrze wiedziata, co modelki
musza ze sobg zabra¢ — albo wiedziata, gdzie to sprawdzi¢. W latach czterdziestych
wymagano od modelek, zeby to one dbaly o makijaz i fryzure, wiec wszedzie
chodzity z wielkimi okragtymi pudtami na kapelusze, petnymi spinek i watkéw do
wilosow.

Poza tym Eileen podchodzita do swoich obowigzkéw troche inaczej.

— Widac¢ byto, ze jej zalezy na tej pracy. Kazde zlecenie traktowata tak, jakby
bylo ostatnie w jej zyciu, wiec czutysmy, ze my tez powinnismy je tak traktowaé'4l
— wyjasnita jedna z jej pierwszych modelek, Joan Pedersen.

Eileen pracowata w domu, ale codziennie ubierata si¢ tak, jakby wychodzita
do biura. Chociaz razem z Jerrym mieli na koncie tylko 25 dolaréw, sprawita sobie



zielony cigzowy kostiumik z marynarka — cigzowe kostiumy do pracy byty dopiero
powojennym wynalazkiem!*s],

Optymistycznie zatozyla, ze bedzie pracowa¢ az do porodu, ktory miat sie
odbyé w szpitalu Swictej Klary prowadzonym przez franciszkanki z Allegany, ale
przecenita i siebie, i szpital.

— Dzwoniono do mnie tak czesto, ze zapchatam tam wszystkie linie. Po
pieciu dniach zakonnice poprosily, zebym si¢ od nich wyniostal*él,

Ale od czego jest ukochany maz?

—Tuz przed pojsciem do szpitala zatatwitam Indze pierwsze zlecenie od
Irvinga Penna. Obie bytysmy tym bardzo podekscytowane, bo Penn byt
wschodzaca gwiazda, kims takim jak Avedon. Ale gdy Inga przyszia do studia,
Penn kazat jej si¢ rozebrac¢ i zmy¢ ten jej stynny pickny manikiur. Méwil, ze nie
lubi pomalowanych paznokci. Potem powiedziat, ze ma si¢ potozy¢ na kupie
piasku obok jedenastu innych modelek w kostiumach kapielowych utozonych
w ksztalt wielkiego zegara. Wszystkie lezaly z twarzami wcisnigtymi w piasek.
Inga wpadta w szat. Zadzwonita do nas do domu i stycha¢ byto, ze sie w niej
gotuje. To Jerry odebrat telefon[*"],

W tamtej chwili Jerry Ford znalazt zyciowe powotanie. Gdy 17 marca 1947
roku, osiem dni przed przypadajagcymi na 25 marca dwudziestymi pigtymi
urodzinami matki, przyszta na $wiat jego pierworodna corka Jamie Ford, to on
zajat si¢ agencja i nigdy juz jej nie zostawit. Pracowatl roéwnie wydajnie jak Eileen
I z takim samym poswieceniem, ale wywotywat znacznie mniej konfliktow.

—On byt tym dobrym policjantem, ona tym ztym — twierdzit kronikarz
amerykanskiego modelingu Michael Gross. — Razem stanowili idealny zespot.
Eileen znalazta sobie madrego meza, kogos, kto wiedziat, jak zreformowacé branze.
Nie po raz ostatni rozwiazat wtedy zwiazany z nia problem(8l,

W przysztosci miato si¢ okazac, ze Jerry ma multum genialnych pomystow,
takich jak zautomatyzowany obieg dokumentow czy przekonstruowanie
kontraktow na reklamy perfum i kosmetykow do makijazu, dzieki ktoremu
nadeszia era supermodelek zarabiajacych po kilka milionéw dolarow rocznie. Ale
tamtego dnia wystarczyto, ze uspokoit Inge Lindgren i w btyskawicznym tempie
nauczyt si¢ koordynowa¢ zlecenia modelek idba¢ oto, zeby im ptacono za
vouchery.

Pod koniec marca 1947 roku Eileen Ford skonczyta dwadziescia pigc lat. Jej
maz miat dwadziescia dwa.
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Nowe trendy. Carmel Snow (siedzi za biurkiem w kapeluszu) daje
wskazowki redakcyjne do roztozonych na podiodze stron z dziatem mody
w przygotowanym numerze ,Harpers Bazaar” kierownikowi artystycznemu
Alexeyowi Brodovitchowi.

-



NEW LOOK

Zaczelismy w tym samym czasie co Dior.[!

EILEEN FORD, WSPOMINAJAC W 2010 ROKU, CO SIE DZIALO
W ROKU §1947

Rok 1947 to czas, gdy wszystko dopiero si¢ zaczynato. 12 lutego, pigc
tygodni przed tym, jak Jerry podniost stuchawke i przejat obowiazki zony, swiatem
mody wstrzasnat ekstrawagancki debiutancki pokaz Christiana Diora w Paryzu.
Byt to triumfalny pochod wyeksponowanych biustow i diugich spoédnic 0 mocno
podkreslonej talii. Powiedzie¢ o nich, ze sa wykwintne, to zdecydowanie za mato.
Zegnano sie z wojenna asceza, do task wracata elegancja. Kobiety znow stawaty
si¢ kobiece.

Redaktor naczelna ,Harper’s Bazaar” Carmel Snow rozptywala sie
z zachwytu: ,,Coz za nowy styl! (new look)”. Tak w swiecie mody narodzit si¢ New
Look i jego legenda.

Tak naprawde New Look Diora wecale nie byt nowy. Rozkloszowane
spodnice z tiulowymi halkami obaj najwigksi konkurenci Diora, Balmain
i Balenciaga, proponowali juz w 1939 rokul?. Zreszta Dior wyznat mitosnikowi
swojej tworczosci, magnatowi bawetnianemu Marcelowi Boussacowi, ze pracujac
nad ta kolekcja, kierowat si¢ nostalgia — starat si¢ nawigza¢ do wytwornych sukien
z falbanami, jakie nosita jego matka przed pierwsza wojna swiatowa®.

Z New Look wigzat si¢ jeszcze jeden, tym razem powazniejszy problem.
Ubrania wtym stylu wspaniale si¢ prezentowaly na modelkach, ale na
zwyczajnych kobietach, ktore miaty mniej niz metr siedemdziesiat wzrostu,
wygladaty fatalnie. Zeby w tych sukienkach nie wyglada¢ na karzetka, trzeba byto
by¢ przybyszem z kosmosu unoszacym sie kilka centymetrow nad ziemis.
W Wielkiej Brytanii Norman Hartnell natychmiast wprowadzit New Look do
stylizacji nastepczyn tronu Elzbiety i Matgorzaty, przez co nie dos¢ ze biedaczki
musiaty si¢ meczy¢ w niewygodnych sukienkach, to jeszcze przez dekade nie



pozbyty sie wizerunku maciupcich i okraglutkich ksiezniczek — jedna mierzyta sto
szescédziesiat trzy centymetry, druga sto szes¢dziesiat cztery.

New Look nawigzywal do staroswieckiego i morderczego gorsetu
z wielorybich fiszbinow podtrzymujacych usztywniony biustonosz. Do takiego
gorsetu dopinano pas do ponczoch. Ta linia pozwalalta mezczyznom snué
nieskrepowane fantazje, ale kobiety skazywala na meke i unieruchomienie
wewnatrz tej konstrukcji. Rywalka projektanta kpita: ,,Christian Dior nie ubiera
kobiet, on je tapiceruje. Co mozna zrobi¢ zubraniem, ktére zajmuje calg
walizke?” 4,

Paryski New Look zaprojektowali mezczyzni, ale prawdziwy nowy styl 1947
roku byt dzietem kobiet i powstat z mysla o pracujacych Amerykankach. Claire
McCardell zaczeta nad nim pracowa¢ podczas pobytu w Paryzu, gdzie pod koniec
sezonu przyjrzata sie niektorym propozycjom wykorzystujacej skosne ciecie
Vionnet. Potem wrécita do Nowego Jorku, zeby za mocno nie nasigkngé
francuskimi inspiracjami, bo mogty jej utrudni¢ stworzenie bardziej swobodnego
stylu, na ktory mogto sobie pozwoli¢ wigcej kobiet. Miatby to wigc by¢ styl
,,demokratyczny” i uosabiajacy amerykanskos¢. McCardell czasem pracowata dla
Hattie Carnegie, ale najcz¢sciej dla Townley Frocks, aw swoich projektach
wykorzystywata naturalne ,,amerykanskie” tkaniny, takie jak bawetna, dzins
I krepa, oraz materiaty syntetyczne, na przyktad wiskoze, dzigki ktorej stworzyta
przejrzysta iswobodng ,sportowsg” badz ,casualowa” linie odziezy, w ktorej
aktywne Amerykanki mogty péjs¢ do biura, pojechaé¢ na wycieczke samochodowsa,
na barbecue albo na weekend w klubie golfowym — jednym stowem pojawié si¢
W niej wszedzie tam, gdzie mogty sie natkna¢ na Katharine Hepburn®!,

Dom handlowy Lord & Taylor okazat si¢ instytucja niezwykle patriotyczna.
Zaden inny sklep nie wspierat az tak mocno amerykanskich projektantek. Znalazty
sie wsrod nich McCardell, Tina Leser, Clare Potter, Lilly Daché, Vera Maxwell
I Tom Brigance — jako jeden z niewielu facetow w ekipie.

Pod koniec drugiej wojny swiatowej elegancka odziez sportowa i casualowa
projektowana w amerykanskich pracowniach zawojowata rynek Stanow
Zjednoczonych i Kanady. Pod koniec lat czterdziestych to amerykanscy projektanci
uczynili z Nowego Jorku centrum mody rzadzace si¢ wilasnymi zasadami
I przygotowali grunt pod poézniejsze nadejscie takich gigantow, jak Bill Blass,
Halston, Calvin Klein, Donna Karan, Anne Klein, Ralph Lauren/Polo, Nike, Gap,
Levi’s, Wrangler, Tommy Hilfiger i wielu innych. Ci z kolei odestali wielkie
francuskie koncerny odziezowe na boczny tor i podbili galerie handlowe drugiej
potowy XX wieku.

W pewnych dziedzinach Paryz pozostat hegemonem — dziennikarze piszacy
0 modzie weciaz dwa razy do roku odbywali pielgrzymke do stolicy Francji, aby
zdac czytelnikom relacje z trendéw zaprezentowanych na tamtejszych wiosennych



I jesiennych pokazach. Robig to zreszta do dzisiaj. Ale w czerwcu 1943 roku
czotowa publicystka Siodmej Alei Eleanor Lambert zorganizowata w Nowym
Jorku wielki Press Week poswigcony promocji pieédziesieciu trzech
amerykanskich projektantow — pierwszym z nich byt Norman Norell. Na impreze
sktadata si¢ seria pokazow i przyje¢ w Hotelu Plaza. Zaproszono na nie redaktorki
dziatow kobiecych z catych Stanow. Festiwal odnidst gigantyczny sukces i stat sie
wydarzeniem cyklicznym znanym pod nazwa Fashion Week. Kilka dekad pozniej
te nazwe i formute skopiowaty Londyn i Mediolan, a w 1973 roku, czyli doktadnie
trzydziesci pie¢ lat pozniej — Paryz.

Nowojorscy fotografowie mody dawali z siebie wszystko, aby uchwyci¢
nowatorstwo casualowej amerykanskiej estetyki. Bill Helburn, jak tylko zostat
zwolniony zwojska, gdzie w oddziale stuzb lotniczych pomagat przy
wywotywaniu zdje¢ dokumentujacych wybuch bomby atomowej nad Hiroszima,
zapisat sie¢ na cotygodniowe lekcje prowadzone w studiu Richarda Avedona przez
kierownika artystycznego ,,Harper’s Bazaar” Alexeya Brodovitcha.

— Na te zajecia wpadali Milton Green, Art Kane, [Irving] Penn, no i Avedon,
cata awangarda fotografii tamtych czasow w jednym miejscu. Siedzieli i gadali
0 swojej pracy z Brodovitchem. To byto jak seminarium nowoczesnej fotografiil® —
opowiadat.



/’("wma/r{/v/ 7947




Natalie Nickerson, oktadka styczniowego wydania ,,Harper’s Bazaar” z 1947
roku (autorem zdjecia jest Richard Avedon © The Richard Avedon Foundation).

Zawsze powazny i ponury Brodovitch w mtodosci malowat dekoracje do
baletow Diagilewa, a po przeprowadzce do Nowego Jorku w 1930 roku zostat
goracym oredownikiem popkultury Nowego Swiata.

— Czasem zagladata do nas Lillian Bassman — pamig¢ta Helburn. —
W pewnym stopniu wszyscy tam ze soba konkurowalismy, ale dzielilismy sie
pomystami z Brodovitchem. On miatl niesamowite oko i wybierat do ,,Harper’s
Bazaar” najlepsze zdjecia. Kazdy z nas ptacit po dwadziescia dolaréw za lekcje. To
byta kupa pieniedzy, ale i tak sie optacatol].

Mtode kobiety zatrudnione w agencji Eileen i Natalie Nickerson najlepiej
ucielesniaty estetyke Nowego Swiata, ktéra tak uwiodta Brodovitcha. Zreszta sama
Nickerson — wysoka, o smuklej sylwetce, wysportowana i prosta jak struna —
mogtaby postuzy¢ za wzoér typu urody, ktory wkrotce zaczeto okresla¢ jako
modelka Forda.
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Szesnastoletnia Carmen Dell’Orefice w obiektywie Erwina Blumenfelda.

Carmen Dell’Orefice musiata dopiero dorosnagé¢ do tego modelu, bo gdy
zwrécita uwage fotografa ,,Vogue’a” Erwina Blumenfelda, byta jeszcze chuderlawa
dziewczynka bez piersi, ktora dopiero co skonczyta szesnastke. Ale on dostrzegt
potencjat, jaki kryt sie¢ w nastoletniej twarzy z wielkimi migdatowymi oczami,
I uczynit je centralnym punktem okladki z pazdziernika 1947 roku. Najmtodsza
w historii modelka pozujaca do oktadki ,,VVogue’a” spoglada w obiektyw ostroznie,
lecz smiato.

Zanim jeszcze ten numer wyszedt, fotograf poznat ja z Eileen Ford. Oznajmit
jej: ,,Ta mtoda dama zostanie gwiazda. Uwierz mi na stowo, obiektyw ja kochal®l,

,,okoro pan tak méwi, panie Blumenfeld...” — odpowiedziata Eileen, bo nie
byta do konca przekonana do tego niesmiatego worka kosci, cho¢ cieszylo ja, ze
moze znowu podebraé¢ jakis talent Johnowi Robertowi Powersowi, bo ,,Vogue”
najpierw wystat ja do niego.

— U Powersa zarabiatam wtedy siedem pigc¢dziesiat za godzing. Eileen od
razu podwoita mi stawke. Przez pierwszy tydzien pracowatam pige¢ dni za
trzydziesci dolarow dziennie. Ale Eileen pozwolita mi tez przyjmowac zlecenia od
innych agencji. Wiedziala, ze ja i moja mama potrzebujemy pieniedzy!® — tak
Carmen wspominata czasy, gdy z lekiem spogladata na biustonosz.

Dell’Orefice pochodzita zrozbitej rodziny. Jej ojciec byt skrzypkiem
w orkiestrze symfonicznej. Zostawit jej matke, gdy Carmen byla jeszcze malutka.
Nie miala po nim nic oprocz egzotycznego nazwiska i jeszcze bardziej
egzotycznych kosci policzkowych. Szczupta ichorowita dziewczyna (przez
znaczng czegsé roku byta przykuta do tozka przez goraczke reumatyczng) dorastata
w mieszkaniu koto estakady kolejowej przecinajacej Trzecig Aleje. Gniezdzity sie¢
tam z matka w klitce na czwartym pietrze bez windy ijesli w,\Vogue’u”
potrzebowali jej do sesji, to wysylali postanca, bo nie miala telefonu. Jej matka
zarabiata marne grosze jako krawcowa i szyta jej ubrania z wykrojow z ,,Vogue’a”.

— Strasznie si¢ ich wstydzitam. Ciagle wygladatam jak wieszak na ubrania
I wida¢ byto, ze te ciuchy sa domowej roboty. Ale nie byto mnie sta¢ na nic innego.
Jesli nie dostawatam zlecen, to nie miatysmy jak zaptaci¢ za prad. A musiatam
jeszcze kupi¢ aparat na zeby!°l,

Absolwentka liceum ekonomicznego Barbara Mullen pochodzita z niewiele
bogatszego srodowiska.

— Nigdy nie poznatam swojego ojca. Rodzice rozstali si¢ niedtugo po slubie.
Wiem tylko, ze nazywat sie Mullen i ze byt Irlandczykiem™ — wyjasnia.

Najpierw pracowata w salonie fryzjerskim w Long Island City, a potem
zostata modelka w sklepie Bergdorf Goodman, ktory po dzis dzien stoi przy Piatej
Alei i Pieédziesiatej Osmej Ulicy.



—To byto jak wiezienie — wspomina. — Musiatysmy przychodzi¢ do pracy
przed dziewiata rano i wjezdzac¢ do pracowni windg towarowsa. Osiem lub dziewigé
znas musiato wktada¢ pospinane szpilkami designerskie ubrania i paradowac
w nich przed bogatymi klientkami, zeby si¢ zdecydowatly, na co maja ochotg.
Nadzorowata nas strasznie wiladcza kobieta imieniem Gladys. Ciaggle nam
powtarzata, zebysmy nie hatasowaty i nie rozmawiaty z klientami. Zabraniala tez
odwiedzin.




Swiezy wizerunek
Barbara Mullen sfotografowana przez Johna Rawlingsa dla amerykanskiego
wydania ,,VVogue’a” z 1952 roku.

Ktoregos dnia przedsighiorczej asystentce z ,,Vogue’a” udato si¢ zmyli¢
sokoli wzrok Gladys.

— Nigdy si¢ nie dowiem, jak jej si¢ udato do mnie przekrasé. Powiedziala, ze
od tygodni probuja do mnie dotrze¢. Upatrzyli sobie aksamitng sukienke. Bardzo
chcieli jg sfotografowa¢, a styszeli, ze dopasowywano ja na mnie, i pytali, czy
mogtabym przyjs¢ nastepnego dnia do studial*?l,

Studio okazato si¢ niczym innym jak penthousem stynnego Johna
Rawlingsa. Pomalowano je na biato, azwienczat je szklany sufit. W latach
trzydziestych Rawlings byt pionierem nowej szkoty fotografii z reki, jednym
z pierwszych, ktorzy przestali korzysta¢ ze statywu i wykorzystali mozliwosci,
jakie daje fotografowanie zreki na przyktad lekkim recznym rolleiflexem.
Korzystat ze szklanego dachu swojego studia, gdy chciat robi¢ zdjecia
w naturalnym s$wietle, a kolorowe fotografie ciemnowtosej Mullen, ktore ukazaty
si¢ z opisem gtoszacym, ze ,dzi§ uroda czesciowo zalezy od dobrej woli”,
wyznaczyty przetom w karierze tej modelki.

— W ,Vogue’u” powiedzieli mi, ze chcieli w tej sukience zrobi¢ zdjecie
Bijou Barrington, ale si¢ w niej nie zmiescita. Normalnie zostawiliby rozpiety
zamek i1 Rawlings zrobitby jej zdjecie od przodu, ale tym razem zalezato im na
tym, zeby uchwycié, jak sie ukladaja zapiecial*®l,

Mullen twierdzi, ze do Fordéw wystat ja chyba ktos z ,,VVogue’a™.

— Najwickszymi agencjami wciaz byty Powers i Conover, ale ich wiasciciele
zaczeli traktowac prase z wyzszoscig. Dla wielu magazynow stali si¢ nieosiggalni.
A Eileen iJerry byli uprzejmi iserdeczni izawsze zachowywali peten
profesjonalizm, wiec ludzie zaczeli si¢ zgtasza¢ do nicht4,

Eileen akurat nie byto w biurze, kiedy przyszta Mullen, ale Jerry zgodzit sie
zajac jej kariera.

—To ty jestes ta nowa modelka, ktora przyjat moj maz? — spytata Eileen
kilka tygodni pozniej, kiedy wreszcie si¢ spotkaty. — Masz fatalny profil. Staraj si¢
nigdy nie stawa¢ bokiem do obiektywu[*s],

Kiedy juz pokazata, kto tu rzadzi, zarowno modelkom, jak i mezowi,
zakasata rekawy i zajeta si¢ karierg Barbary rownie energicznie jak karierami
wszystkich innych modelek, wtym mniej wigcej dwunastka nowych, ktore
dotaczyty do stajni Fordow pod koniec 1947 roku. Jerry po rozmowie z Natem Otte
szybko zakonczyt krotka karierg w windykacji i1agencji ratingowej iza dnia
pracowal razem zzong, zatatwiajac zlecenia inegocjujac kontrakty modelek,
aponiewaz weciaz jeszcze byt miody (2 pazdziernika 1947 roku skonczyt



dwadziescia trzy lata), wieczorami studiowat marketing i ekonomie¢ na Columbii.
Interesy agencji szty lepiej, niz ktokolwiek mogtby rok wczesniej
przypuszczaé, Natalie Nickerson uznata wigc, ze warto sporzadzi¢ oficjalny
dokument, ktory by potwierdzat jej status. Wystawiono go z datg 9 pazdziernika
1947 roku, czyli tydzien po urodzinach Jerry’ego. Czytamy w nim, co nastepuje:
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140 east 63rd street
\ new york 21

October 9, 1947

Dear Eileeng

This is to confirm the arrangement under which we

have been operating as partners since September of

1946 in earrying on the business of a Modelling Agency.

As you are devoting your entire time to the business

and I am spending no particular hours in it, you are

:o have a reasonable salary as an expense of the
usiness,

The net profits or losses are to be shared equally
between us,

Neither of us can sell our interest without the

consent of the other. \\
/ A// ALK i O

I confirm the above statement of our arrangement,

\‘5&@&2&& C/ R\Dc{ .

Umowa podpisana w pazdzierniku 1947 roku przez Natalie Nickerson
i Eileen Ford ,,potwierdzajaca ustalenia, wedtug ktorych od wrzesnia 1947 roku
zostaty wspolniczkami prowadzacymi agencje modelek”.




Droga Eileen!

to oswiadczenie potwierdza nasze ustalenia, wedtug ktorych od wrzesnia
1947 roku jestesmy wspolniczkami prowadzacymi agencje modelek.

Poniewaz poswigcasz temu przedsicbiorstwu caty swoj czas, a ja nie mam
stalych godzin pracy, powinnas by¢ uprawniona do adekwatnego wynagrodzenia
ujetego w wydatkach firmy.

Zyski i straty firmy powinny by¢ dzielone migedzy nas po réwno.

Zadna z nas nie moze odsprzeda¢ swoich udziatow w firmie bez wiedzy
drugiej.

Podpisano: Natalie Nickerson
Potwierdzam powyzsze warunki umowy.

Podpisano: Eileen O. Ford



BOGINIE I ARCYDZIELA

Modelka musi da¢ ci to cos. To nie zalezy od ciebie. To ona ci to co$
ofiarowuje, a ty musisz to uchwycic.

PETER LINDBERG, FOTOGRAF TOPMODELEK

Jesienig 1947 roku Bill Helburn pracowal w matym mieszkanku na tylach
stacji benzynowej przy Siodmej Alei. Jego prowizoryczne studio miescito si¢ tuz
przy kampusie Columbii, wig¢c po latach wspominat, ze Jerry czasem wpadat do
niego po zajeciach na uczelnitY,

— Witedy nie byt jeszcze przekonany, ze warto si¢ pcha¢ w ten interes. Kiedy
mi si¢ zwierzat, powiedzial mi wprost, ze nie jest pewien, czy agencja modelek to
biznes dla faceta, a on byt raczej meskim typem. Mial metr dziewigcédziesiat pigc
I to naprawde byt chtop jak dab. Chyba sie¢ cieszyt, ze Eileen zajmuje si¢
dziewczynami, a on moze si¢ trzymaé¢ z boku. Nie chciat od zycia zbyt wiele, ale
naprawde nie byt pewien, czy agencja modelek to powazny biznes — wspomina
Helburn.

Do spojrzenia na branze z innej perspektywy zmusit go Huntington Hartford.
Hartford byt jednym z najbogatszych ludzi w Stanach Zjednoczonych, a czgséc
z wartej pie¢ milionow dolarow fortuny odziedziczonej po posiadajacej imperium
sklepéw meblowych rodzinie zainwestowal w réznego rodzaju przedsigbiorstwa,
w tym takze w agencje modelek, ktora zatozyt w 1947 roku w szykownych biurach
Nowego Jorku i Los Angeles. Byt tez trzydziestoszescioletnim playboyem, ktory
nie przejmowat si¢ tym, co mowia ludzie, i nie ukrywat, ze zainwestowat w firme
zatrudniajaca najpickniejsze kobiety §wiata, zeby si¢ z nimi umawia¢. Miat majatek
tak potezny, ze mogt konkurowaé nie tylko z Fordami, ale z kazda agencja
z branzy, poniewaz zaczat stosowa¢ system voucheréw nieco inaczej niz pozostali.
Mianowicie co tydzien ptacit rachunki swoich modelek, niezaleznie od tego, czy
dostat od Kklienta przelew. Jego modelki otrzymywaty honoraria natychmiast
I zawsze mogty byc¢ pewne, ze zostang wyptacone.



Huntington Hartford w Palm Beach.



— Przeniostam sie¢ od Conovera do Hartforda wilasnie ze wzgledu na ten
system. Zadna inna agencja w Nowym Jorku nie ptacita regularnie co tydzien.
Weczesniej nikomu to nawet nie przyszto do gtowy. Duzo si¢ plotkowato o tym, ze
Hartford narzuca si¢ swoim modelkom, ale ja nigdy nie miatam takich problemow,
a jego agencja zawsze trzymata pozioml?! — opowiada Lorraine Davies Knopf.

—On si¢ czesto do tych dziewczyn umizgiwat, ale rzadko dochodzito do
wiasciwej konsumpcji. Modeling to mate srodowisko, w ktérym wszyscy plotkuja
0 tym, czego to nie zrobit ten czy tamten, ale... rzadko do czegokolwiek dochodzi.
Nigdy tez nie naprzykrzat sie zadnej modelce z wyrobiona pozycjal® — Jerry
dementowat plotki o romansach Hartforda, rozmawiajac z jego biografka Lisa
Rebeccg Gubernick. — Juz samo to, ze mogt z nimi przebywa¢, byto dla niego
zaszczytem. Dla niego te dziewczyny byty jak boginie... albo jak arcydzieta, cuda
natury. Wprost nie mogt uwierzy¢, ze cos tak pieknego chodzi po swiecie, méwi
i ma potrzeby fizjologiczne. Dla niego to byty anielskie istoty!l.

Gubernick dopatrywata sie zrodet komplekséow Hartforda w cigzkich
przezyciach z dziecinstwa, ktore spedzit w elitarnym liceum imienia Swigtego
Pawla w Concord w stanie New Hampshire, gdzie, jak powiedziat drugiej zonie,
pod tongcymi w kiebach pary wspolnymi prysznicami koledzy z klasy $miali si¢ do
rozpuku z rozmiaru jego penisal®. Cokolwiek byto zrodtem tych kompleksow, nie
mozna zaprzeczy¢, ze mialy znaczacy wplyw na Swiat mody, bo ow
zakompleksiony nieszczesnik dysponowat finansowym narzedziem (a konkretnie
twarda gotowka), dzieki ktoremu mogt wabi¢ boginie, ktore podziwiat, do wrot
swojej agencji. W ten sposoéb w koncu zmienit modeling w powazng galaz
gospodarki.

— Wiele bardzo dobrych modelek przeniosto sie do Hartforda po prostu
dlatego, ze codziennie im placit — opowiadat Lisie Gubernick Jerry Ford. — Mogt
nam bardzo zaszkodzi¢, bo nikt z nas nie dysponowat takimi srodkamit®!,

Rozmawiajac z Michaelem Grossem, wyrazit si¢ dosadniej: ,,Nie mam
pojecia, ile naszych modelek zastanawiato si¢ nad tym, czyby do niego nie przejsc.
Wiasciwie to mogt nas wszystkich zniszczy ¢,

Jak si¢ nad tym dobrze zastanowi¢, w 1947 roku Nat Otte wybrat nie
najlepszy moment na to, zeby prosi¢ corke izigcia o przeniesienie raczkujacej
firmy gdzies$ poza rodzinne gniazdo.

— Dopiero zaczynalismy — wspomina Eileen. — To byto zaraz po narodzinach
Jamie. Tata nie miat nic przeciwko temu, zebysmy u niego mieszkali cata rodzina,
I faktycznie zostalismy tam jeszcze przez jakis rok, ale stwierdzit, ze nadszedt czas,
zeby agencja si¢ usamodzielnita. Tak uwazat inie bylo sposobu, zeby go
przekonag, ze nie ma racji.®

Nat Otte kochat swoja rodzine i cieszyt si¢, ze sg tak blisko. Ale zatozyciel



Fifth Avenue Protective Association byl tez doswiadczonym i utalentowanym
biznesmenem. Najwyrazniej wiasnie wtedy zrozumiat, ze jego zie¢ powinien Si¢
mocniej zaangazowac¢ W swoja ciagle jeszcze bardzo kruchg firemke. Moze tez
uznat, ze nadszedt czas, zeby jego juz dwudziestopiecioletnia corka zostata kims
wiecej niz coreczka tatusia.

— Mielismy starego brazowego forda z 1941 roku. Sprzedalismy go za
dziewiecset dolarow. Wystarczyto na depozyt za biuro przy Drugiej Alei migdzy
Pietnasta i Pie¢dziesiata Pierwsza Ulical® — dodata Eileen. Dlatego pierwszym
oficjalnym adresem Ford Modeling Agency zostata Second Avenue 949. Do ich
biura wchodzito si¢ przez drzwi migdzy domem pogrzebowym i trafika.

— To byt dwupigctrowy budynek. Ku przerazeniu wiasciciela pomalowalismy
gtéwne drzwi na czerwono — wspomina.

Przyniosta z domu skladany stolik brydzowy, Jerry wzigt skads mnostwo
aparatow telefonicznych, a Loretta zatatwila starg czerwona kanape, zeby gosciom
I modelkom byto wygodnie. Jedna z pierwszych zostala rozpoczynajaca kariere
Jean Patchett, ktora pracowata z Conoverem, dopoki podczas sesji dla ,,Ladies’
Home Journal” na jej drodze nie stanecta Natalie Nickerson. Rabatteuse dobrze si¢
sprawita. Patchett tyle si¢ nastuchata o wiedzy iefektywnosci Eileen, ze
spodziewata si¢ ,bardzo oschtej” szesédziesigciolatki urzedujacej w gabinecie
wypetnionym meblami obitymi pluszem™. Tymczasem, jak opowiadata pozniej,
w 1976 roku, Charlesowi Castle’owi: ,,0kazato si¢, ze Eileen wcale taka nie jest.
Wesztam do matego obskurnego biura. Eileen siedziata przy rozktadanym stole, na
ktorym w rownym rzadku stalo szes¢ telefonéw. Odwrocita sie do mnie
i zobaczytam, ze jest najwyzej o trzy lata starsza ode mnie” 1,

Eileen byta nie mniej zaskoczona.

— Bytam po prostu oczarowana jej widokiem. Ciaggle pamietam, jak weszta
do mojego biura przy Drugiej Alei, wdtugim czarnym ptaszczu i w bolerku
z ciemnego aksamitu, ktore uszyla jej matkal'? — wspominata po ponad
szesc¢dziesieciu latach.
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Pomyst na biel i czerm
Gdy Irving Penn pracowat nad ta niesamowitg oktadka ,,\Vogue’a” z kwietnia 1950
roku, na ktorej pierwszy raz od czasu, gdy w 1932 roku ten magazyn przeszedt na
druk w kolorze, pojawia si¢ wytacznie czern i biel, modelka Forda Jean Patchett
wpadta na pomyst, zeby sobie pomalowac usta tuszem do rzgs.

We wszystkich sklepach B. Altman sprzedawano wtedy te czarne suknie
ptaszczowe  amerykanskiego  projektanta  Larry’ego  Aldricha i takze
zaprojektowane przez Amerykanina biate szale Kimballa (Irving Penn © Condé
Nast Publications).

Jean Patchett pochodzita z rownie biednej rodziny jak Carmen Dell’Orefice,
zreszta jak prawie wszystkie modelki, ktore nawiazaty z Eileen wspotprace, gdy jej
agencja dopiero sie rozkrecata. Moéwita o sobie: ,,Nazywam si¢ Patchett Jean,
uszyje i zszyje, co tylko chce”. Nosita ubrania szyte na maszynie przez jej zawsze
petng oddania matke, ktora korzystata z projektow podpatrzonych w ,,Vogue’u”.

— Uroda Jean zapierata dech w piersi. Byla wysoka, miata wspaniate nogi,
dtuga szyje, przepickna twarz i wielkie brazowe oczy. Jej znakiem rozpoznawczym
byla wyrazna muszka na policzku. Wpadta na ten pomyst trzydziesci lat przed
Cindy Crawford. Wiedziata, jak wyglada i co robi¢, zeby wyglada¢ jeszcze lepiej,
chociaz najpierw musiata troche schudna¢t*®l — twierdzita Eileen.

Modelka zapamigctata, ze Eileen wyrazita si¢ o wiele dosadniej. Wedtug nigj
pierwszym, co ustyszata od Eileen, jak tylko weszta przez czerwone drzwi, byto:
,Jestes wielka jak stodota”*4l, Wybuchneta ptaczem, ale zdecydowata sie wrécié
do wrednej mtodej kobiety, ktora mowi, co mysli, nawet gdy nikt jej o to nie pyta,
bo przynajmniej byto widaé, ze przyktada si¢ do pracy znacznie bardziej niz Harry
Conover: ,,Dla niego pracowato piecéset dziewczat. Watpie, zeby zwracat uwage na
ktorakolwiek z nich”™, To dlatego szesédziesieciojednokilogramowa ,,stodota”
zdecydowata si¢ schudna¢ na zyczenie bookerki, ktora natychmiast zaczeta
zatatwia¢ swojej olsniewajacej klientce kilka oktadkowych sesji.

— Kazda z przychodzacych do nas modelek byla na wage ztota. Ciezko
pracowalismy, zeby im zalatwi¢ zlecenia, ale to Jean Patchett wykreowalismy na
gwiazde jako pierwszal'®! — wspominata Eileen.

Bytoby im jednak trudno t¢ gwiazde utrzymaé, gdyby dzieki nim nie
zarabiata solidnej i pewnej gotowki. W latach czterdziestych modelki podpisywaty
z agencjami  kontrakty, w ktérych okreslano nie tylko wysokos¢é prowizji
(zazwyczaj wynosita dziesig¢ procent), ale tez ktora ze stron bedzie ponosi¢ koszty
ksiegowosci (zwykle agencja), uiszcza¢ podatki i wezmie na siebie obowiagzki
reprezentacyjne w mediach (zwykle modelka). W przypadku konfliktu strony
mogty sie w kazdej chwili rozstac.



— Nie ma takiej umowy, ktora by przywiazata do nas dziewczyne, ktora by
nie byla znas zadowolona i chciataby odejs¢. Nie wyzyskujemy ludzi i nie
jestesmy handlarzami niewolnikoéw. Naszym mottem bylo: jestesmy po to, zeby
tym dziewczynom pomagac¢, wieCc W razie czego zawsze wolelismy, zeby
odchodzity od nas z szerokim i wdziecznym usmiechem(*7],

Te ,dziewczyny” mozna bylo odwies¢ od pomystu przejscia z agencji
Fordow do Huntingtona Hartforda, tylko zapewniajac im state i pewne wypfaty.
Dlatego Eileen i Jerry potrzebowali kapitatu. Z tym problemem Eileen zgtosita si¢
do dwodch przyjaciot z North Shore na Long Island, braci A.J. i Charliego
Powersow. To A.J. Powers wspierat ja w Wigilic 1943 roku, gdy zeznawata
w sprawie anulowania matzenstwa z Charlesem Sheppardem w sadzie hrabstwa
Nassau. Od tamtego czasu A.J. i Charlie dorobili si¢ ogromnego majatku dzigki
Swietnie dziatajacej firmie ojca, zajmujacej sie grawerowaniem zdje¢, ito oni
dostarczyli fundusze, dzieki ktorym firma Eileen iJerry’ego pomimo silnej
konkurencji agencji Hartforda zachowata ptynnosc.

—AJ. i Charlie zastawili domy, zeby nam pozyczy¢ pienigdze. Bylismy
przyjaciotmi. Wszystko bysmy dla siebie zrobili. Dzi$ trudno to wyttumaczy¢, ale
tak sie postgpowato w tamtych czasach. No i byliSmy mtodzi i naiwni. Wszyscy
pracowalismy, ale umielismy sie tez bawi¢!*8l,

Jako posiadaczka pigédziesigciu procent udziatow w firmie Natalie
Nickerson ztozyta kontrasygnate pod dokumentem poswiadczajacym, ze agencja
zaciggneta pozyczke od ,,Augustina J. Powersa juniora i Charlesa A. Powersa na
sume 35000 dolarow (stownie: trzydziestu pieciu tysiecy dolarow)”*¥l  co
odpowiadatoby dzisiejszym czterystu tysigcom. Jerry zajat si¢ obstuga transakcji.

— To byt interes miedzy przyjaciotmi. Sadze, ze rodzice najpierw zwrocili sig
do dziadka, ale on im kategorycznie odmoéwit. Dopiero wtedy A.J. Powers zastawit
dom, zeby im pozyczy¢ pienigdze. Dla niego to byta solidna inwestycja. Ojciec
zgodzit si¢ placi¢ bardzo wysokie odsetki izorganizowat to tak, zeby splata
nastagpita jak najszybciej i na dilugo przed uptywem terminu. Wiem jednak, ze
ojciec si¢ uparl, ze zaptaci catos¢ odsetek, zeby si¢ w peini odwdzigczy¢ za
przystuge. Byt z tego bardzo dumny!?” — opowiadata Jamie.

Eileen iJerry Fordowie zdobyli wiec kapital, zeby rozkreci¢ swoja
raczkujaca agencje. Od 4 stycznia 1950 roku, czyli od dnia, kiedy wptynety
pienigdze od braci Powers, modelki Forda miaty gwarantowana natychmiastowg
wyplate osiemdziesieciu procent wartosci ich voucheréw. Pozostate dwadziescia
procent dostawaty, gdy tylko do rak Jerry’ego trafiaty pienigdze od klienta. Mtody
oficer marynarki w stanie spoczynku nagle stat si¢ powaznym graczem na rynku
modelingu.
===AGEKfwIMCWCcIKF9/LOM2RSpJM00+WzdZMB4+dzMTJIBwvFylblw==



TYPY MODELEK

Dajcie nam dziewczynki, zmienimy je w dziewczeta.!
ARTHUR ELGORT, FOTOGRAF

Na poczatku swojej bookerskiej kariery Jerry Ford z duma wynegocjowat
swietne zlecenie dla Jean Patchett — dwa tygodnie na Bahamach ze zwrotem
kosztow podrézy i wszystkich wydatkow oraz sesja w strojach kapielowych
I sportowych. Patchett juz zadata dwudziestu pieciu dolaréw za godzing, wigC
zblizata si¢ do gornych stawek Nowego Jorku, dlatego Jerry zakiadat, ze przy
szesciu godzinach pracy dziennie przez co najmniej dziesi¢¢ lub dwanascie dni ta
wschodzaca gwiazda mody zdota zgarnaé przynajmniej tysiac pigéset dolarow. Ale
gdy modelka wroécita do Nowego Jorku, okazato sie, ze przez ten czas zarobita
zaledwie kilkaset dolarow.

,,Padato”, wyjasnit fotograf, a ona ponuro potwierdzita, ze pogoda byla
strasznal?. W ciaggu dwodch tygodni spedzonych w Nassau mieli zaledwie kilka
stonecznych dni na zdjecia. | tylko tych kilka dni znalazto si¢ w rozliczeniu Jean
Patchett — bez pracy nie ma kotaczy. Zarobitaby wiecej, zostajac w Nowym Jorku
I wykonujac zwykta prace w studiu.

Wtedy Jerry po raz pierwszy zderzyt si¢ z realiami swiata mody. Anulowane
zlecenie oznaczato anulowanie czekow. On ijego zona mogli traktowaé swoje
modelki jak gwiazdy, ktore nalezy hotubi¢ i nagradza¢ za bardzo szczegoélng urode,
ale przemyst odziezowy miat je po prostu za kolejna pozycje na liscie ptac dla
pracownikéw najemnych.

— W tamtych czasach dziewczeta w ogole nie otrzymywalty zaptaty za
godziny spedzane na przymiarkach przed pozowaniem. Oczekiwano, ze to one
w wolnym czasie zadbaja o fryzure i makijaz i ze nie bedzie trzeba im za to ptacié.
A klienci mogli w ostatniej chwili odwota¢ sesje albo, jesli chcieli, ciagnaé ja do
pozna, z dowolnego powodu, na przyktad z powodu ztej pogody. Najlepsze
modelki dostawaty dwadziescia pi¢¢ lub trzydziesci dolaréow za godzine, ale



opowiesci o tych zarobkach to tylko czubek gory lodowej, jaka byta ich cigzka
praca. Szwaczki miaty przynajmniej swoj zwiazek zawodowy®! — wspominat
przyjaciel Jerry’ego, szwajcarski inwestor bankowy Roland Schucht.

Eileen zawsze matkowata swoim modelkom, wigc mozna powiedzie¢, ze
grata role¢ zaangazowanego dziatacza zwigzkowego. Jerry takze walczyt o to, zeby
dostawaty lepsze wynagrodzenie i zeby miaty lepsze warunki, ale na swoj wiasny,
uprzejmy sposob.

— To Jerry, bez zadnych awantur, wprowadzit do branzy modelingu optaty za
anulowanie sesji, optaty za przymiarki ioptaty w przypadku niesprzyjajacych
warunkow pogodowych. Byt przy tym bardzo uprzejmy — poswigcit na to mase
czasu 1iuzyskal potowe stawki za nadgodziny w przypadku przekroczenia
wyznaczonego czasu. Ale dziatacza zwiazkowego raczej nie przypominat — jesli
dziewczyny sie spozniaty i wszystko przez nie szto wolniej, to kazat im placi¢. Jesli
kto$ przez nie tracil czas, to potracano im to ze stawki® — wyliczat Schucht.

Kilka lat pozniej Dick Richards, mtody fotograf, a pdzniej producent
filmowy i rezyser, odbywat praktyke jako asystent fotografa, gdy nagle jego szef
zniknat ze studia. Richards relacjonowat: ,,Rozejrzatem sie¢ i zobaczytem Jerry’ego
Forda. Wiasnie pojawit si¢ w studiu w catej okazatosci swoich stu osiemdziesigciu
osmiu centymetrow. Moj szef nawiat. Jerry niezwykle uprzejmie spytat: «Gdzie
jest George?», aja odpowiedziatem: «Chyba na zapleczu». Jerry spokojnie
wyszedt, a kilka minut pozniej przyszedt George z czekiem i poleceniem, zebym
natychmiast dostarczyt go do biura Forda. Wystarczyto spojrze¢ na Jerry’ego i od
razu byto wiadomo, ze to nas bedzie kosztowa¢, a on po prostu spokojnie mowit:
«Bardzo prosze o zrealizowanie». To byt fajny gos¢, wiec nikt nie chciat go
zawies¢. No i w gtebi duszy wiedzieli, ze jesli mu nie zaptaca, to Eileen juz nigdy
im nie wynajmie najlepszych modelek .,

W ten sposob sie uzupetniali — Eileen miata oko do nowych talentéw, a Jerry
dbat o to, zeby im dobrze ptacono.

O tym stynnym oku Eileen wspominat Richards:

— Pamigtam dziewczeta, ktore Eileen przysytata na zdjecia probne. Widac
byto, ze wiele z nich nie miato wczesniej do czynienia z pozowaniem. Ale zawsze
cos w sobie miaty — po prostu chciato si¢ je postawi¢ przed aparatem. Eileen miata
do tego nosa'®l.

Dzigki jakiemus silnemu instynktowi — mozna go nazwa¢ nosem, okiem,
szostym zmystem albo jakkolwiek inaczej — Eileen stawiata na wiasciwe karty
I zpomocag meza wkrotce udato sie jej doprowadzi¢ do tego, ze modelka Forda
zaczeto znaczy¢ najlepsza modelka. Od otwarcia agencji az po szczyt jej rozwoju
w latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych status modelki Forda wigzat sie¢
zduzym prestizem. Modelki Forda uwazano za arystokratki profesji,
a z okresleniem tym kojarzyty si¢: kilometrowe nogi, blond witosy (chociaz



niekoniecznie) izawsze to cos, co mogto mie¢ zwigzek zich idealng postawa
w kazdym znaczeniu tego stowa, bo byty to dziewczyny doskonale zbudowane, ale
tez punktualne i zdyscyplinowane. W srodowisku znane byly ztego, ze
przychodzity do studia ztorbami wypakowanymi wszelkimi potrzebnymi
drobiazgami, od zapasowego tuszu po dodatkowe treski — co wynikato z obsesji
Eileen na punkcie tego rodzaju szczegotowt’l,

W latach  czterdziestych i pieédziesigtych  wyrézniano  w Stanach
Zjednoczonych trzy typy modelek: modelki mtodziezowe (juniors), mierzace na
bosaka okoto 165 centymetréw, noszace sukienki w rozmiarach od 32 do 38
I wazace od 45 do 48 kilogramoéw — te dziewczyny miaty wyglada¢ na nastolatki
I zwykle nimi byty. Panienki (misses), nieco wyzsze ici¢zsze od modelek
mtodziezowych (do okoto 50 kilograméw), wiec czasem okreslano je tez jako
mtode matki albo typ posredni. Na szczycie drabiny znajdowaly si¢ oczywiscie
topmodelki, ktore reklamowaty towary luksusowe (high fashion) imialy co
najmniej 172 centymetry wzrostu, wazyty nieco ponad 50 kilogramow i szczycity
si¢ rozmiarami: 81-86 centymetrow w biuscie, 50-58 centymetrow w talii i 81-86
centymetrow w biodrachf®l,

Przy jakiej$s okazji Eileen wyjasnita: ,,Po pierwsze fotomodelki muszg si¢
miesci¢ w ubrania przygotowane w standardowych rozmiarach, apo drugie
obiektyw naprawde kazdemu dodaje co najmniej cztery i pot kilo”l.

Nie ma watpliwosci, ktorg kategori¢ Eileen lubita najbardziej. Mowita
o0 nich: ,,supersmukte topmodelki” i dodawata, ze to one ,,pojawiaja si¢ w norkach
I brylantach na btyszczacych stronach magazynow mody [...] jako uosobienie
stylu”@@. W przeciwienstwie do konkurencji wspotpracujacej ze wszystkimi
typami modelek i zatatwiajacej swoim dziewczetom najrozmaitsze zlecenia, od
reklam lodowek po wodewilowe tournée, Eileen wolata si¢ wyspecjalizowac
w najbardziej prestizowych zleceniach. Odrzucata zlecenia na to, co sama
nazywata ,reklama produkciarska”, nawet jesli proponowano je modelkom
mtodziezowym i ,,panienkom”. Chwalita si¢, ze swego czasu odrzucita propozycje
wspoltpracy z Grace Kelly, gdy ta byla juz catkiem znang nowojorska modelka,
cho¢ jeszcze nie rozpoczeta kariery w Hollywood. Nie przyjeta jej do swojej
agencji, bo weczesniej Kelly wystapita w reklamach papieroséw i srodka
owadobojczego — jedna zreklam pokazywata ja nawet w fartuszku z puszka
aerozolu w reku™tl,

Trzydziesci lat pozniej Huntington Hartford uznat strategi¢ specjalizacji za
klucz do sukcesu Eileen. W latach osiemdziesigtych skarzyt si¢ Michaelowi
Grossowi: ,,Eileen Ford miata w branzy modowej swoich ludzi i swoje kontakty.
Wszystkie najlepsze modelki pracowaty dla niej”[*2l,

Sama Eileen lubita méwi¢ o tym, ze jest ,,0s0ba z wewnatrz”, chwalita si¢
obeznaniem w swiecie mody, ktore zdobyta podczas pracy dla Elliota Clarke’a,



Arnolda Constable’a i Tobé.

— Jesli dzwonili, powiedzmy, z Wool Bureau, ze potrzebuja kogos, kto by si¢
dobrze prezentowat w ubraniach Norella, to ja od razu wiedziatam, kto to moze
byel3l,
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Famlly Style Model Agency [AgenCJa modelek z rodzinng atmosferq]
Zdjecia z magazynu ,,Life” z 4 pazdziernika 1948 roku, dzigki ktérym Fordowie
stali si¢ stawni.



W $wiecie mody nie byta to rzadka umiejetnos¢, wiec tak naprawde
wyprzedzata we wszystkim konkurencje o jakies pig¢ lat dzieki zakulisowym
dziataniom wspolniczki, posiadaczki piecdziesieciu procent udziatow w firmie,
a przede wszystkim tajnej rabatteuse Natalie Nickerson, ktora, choé¢ jak pozniej
sama przyznata, ,,nie zawsze postepowata uczciwie i nalezycie”, to dziatata bardzo
efektywniel*¥l, Skoro Eileen miala na poktadzie jedna z najbardziej cenionych
amerykanskich modelek, ktora niemal codziennie miata okazj¢ rozptywac sie nad
wspaniatoscig agencji Ford w garderobach Avedona, Penna i Lillian Bassman,
trudno sie dziwi¢, ze do jej agencji trafialy najelegantsze nowojorskie fotomodelki,
ktorym potem zlecano upragnione reklamy dobr luksusowych.
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Eileen i Jerry Ford zatatwiaja zlecenia przez tel
znajdujacym si¢ nad trafika i domem pogrzebowym.

Jerry Ford wziat sobie do serca zatozenia zony, wiec odrzucat propozycje



reklam produktow niepodnoszacych prestizu, a nawet utozyt liste zlecen nie do
przyjecia dla modelki Forda, niezaleznie od tego, do ktorej nalezata kategorii.
Dziewczeta z jego agencji nie pozowaty na przyktad dla ,,True Murder” ani innych
czasopism kryminalnych. Nie zgadzaty si¢ na zdjecia w stanikach, innej bieliznie
ani w wannie. Nie wecielaty sie na oktadkach ksigzek erotycznych w ich piersiaste
bohaterki. Nawet reklamy dezodorantow zostaty zabronione jako ,,ponizej
godnosci” ,,wybitnie utalentowanych” dziewczat Fordal®l,

Ta ekscytujgca czarna lista zostata opublikowana w magazynie ,.Life” 4
pazdziernika 1948 roku w pigciostronicowym artykule  zatytutowanym
Family-Style Model Agency pod zdjeciem ponegtnego miodego matzenstwa
zonglujacego telefonami w biurze przy Drugiej Alei. ,,Maz odbiera telefon
I przekazuje Eileen Ford druga stuchawke, a ona na trzeciej linii zatatwia prace dla
jednej ze swoich trzydziestu czterech modelek €],

Na rozktadowce przypominajacej zbiorowe zdjecie jakiegos czarujacego
zenskiego stowarzyszenia uniwersyteckiego znalazty si¢ dwadziescia dwie
z trzydziestu czterech modelek Forda. Dziewczyny swobodnie siedzg na podtodze
w biurze Eileen i Jerry’ego. Podpis wyjasnia, ze: ,,w przeciwienstwie do wiekszosci
innych agencji — dziewczeta rzeczywiscie lubig tu wpada¢ po pracy”. Dla
rownowagi kolejna seria zdje¢ pokazywata Eileen w pozach, w ktorych albo niesie
komu$ pomoc, albo wykazuje si¢ skromnoscig i pracowitoscig — a to pochyla sie,
zeby posmarowaé pokryte pecherzami stopy modelki Sandry Nelson, a to masuje
sobie dton nadwyrezong od ciggtego trzymania stuchawki przy uchu.

Najbardziej przykuwa uwage fotografia Eileen kleczacej u stop obdarzonej
niebanalng uroda Barbary Mullen. Eileen trzyma igte i nitke irzekomo ceruje
Barbarze podniszczong suknie balowa, w ktorej modelka ma wyjs¢ na wieczorne
przyjecie. Z podpisu pod tym zdjeciem dowiadujemy si¢, ze: ,to te drobne
przystugi sprawiaja, ze agencja cieszy sie wérod modelek popularnosciai*l,

W rzeczywistosci  te  ,drobne  przystugi”  zostaly = wymyslone
i zainscenizowane przez Eileen i fotografke ,,Life” Nine Leen!*8, Wspominajac
jakies szesédziesiat lat pozniej w swoim domu w Szwajcarii sesj¢ fotograficzng
z 1948 roku, Barbara Mullen byta catkiem pewna, ze ani przed, ani po sesji dla
,,Life” Eileen nigdy nie klgczata u jej stop, nie myta modelkom piet i nigdy nie
zszywata im sukien.
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Sandra Nelson i Eileen.

Joan Pedersen, topmodelka, ktéra dwukrotnie pojawita sie na okladce
,Vogue’a”, a podczas sesji dla ,,Life” zostata uwieczniona w najlepszej sukience,
jak kleczy na podtodze irobi balona zgumy do zucia ku radosci
osiemnastomiesi¢cznej Jamie Ford, potwierdzita stowa Mullen.



Eileen Ford pozuje w pazdzierniku 1948 roku do sesji dla ,,Life”, zszywajac
brzeg balowej sukienki Barbary Mullen. Jednak szes¢ lat pozniej to zdjecie
wprawiato w konsternacje, poniewaz Mullen i Jerry Ford nawigzali romans, ktory
0 maty wios nie zniszczyt jego matzenstwa.



— Tak, prawie wszystko zostato zaaranzowane dla uciechy czytelnikow. Ale
cho¢ mata Jamie nie przychodzita do biura codziennie, faktycznie widywatysmy ja
dos¢ czesto, bo wtamtych czasach Jerry i Eileen sami obstugiwali klientow,
wiasnie tak jak napisano w artykule.

Joan Pedersen i osiemnastomiesigeczna Jamie.

Dzi§ Pedersen ma juz dziewigcédziesiat lat, mieszka w regionie winnym
w Kalifornii i1zgadza si¢ z gtowng teza tekstu z,Life”, wedle ktorej ,,potowa
dziewczyn przeniosta si¢ z wielkich agencji, takich jak Powers czy Conover,
poniewaz Fordowie poswigcajg czas ienergi¢, osobiscie zajmujg si¢ karierami
swoich modelek i dbaja o ich finanse”*°l, Wedtug Pedersen to prawda, ze obecnosé
wiszacych na telefonach po jedenascie godzin na dobe Eileen i Jerry’ego sprawiata,
ze ich agencja byta inna — i ze faktycznie panowata tam mita atmosfera.

— Inne agencje nie przejmowaly sie¢ takimi rzeczami. Fordowie starali si¢
o nas dbac i angazowali si¢ w pracg, co wtedy byto czyms nowym. Przyjaznili si¢
z nami wszystkimi. Naprawde byto tam jak w rodziniel?l,

— Eileen byla jak kwoka. Radzita nam, jak mamy si¢ malowac¢ iz kim si¢
umawiaé. Wreczata nam prezenty na Gwiazdke, a tym, ktorzy mieli dzieci, takze
prezenty dla nich. Nigdzie indziej to sie nie zdarzato!?l — opowiadala Lorraine
Davies Knopf, ktora poédzniej dotgczyta do agencji Fordow jako modelka
mtodziezowa.

Carmen Dell’Orefice wspomina organizowane przez Eileen i Jerry’ego
huczne przyjecia gwiazdkowe z balonami i serpentynami, podczas ktorych Eileen
wykrzykiwata imiona gosci irzucata przeznaczone dla nich prezenty, po czym
rozlegaty si¢ brawa, jesli temu komus udato si¢ ztapaé paczke, albo smiech, jesli
si¢ zagapit. ,,Eileen iJerry umieli si¢ bawi¢. Pracowali na catego ina catego
odpoczywali, a przy tym byli wobec nas bardzo hojni. Eileen organizowata na moja
czes¢ huczne przyjecia przed kazdym z moich trzech slubow, az w koncu
zrozumiatam, ze nie musz¢ wychodzi¢ za maz za kazdego faceta, ktory mi sie
spodoba”l??,

Artykut z ,,Life” okazat si¢ swietng reklamga ,,rodzinnej” agencji. Dzis to, co
wida¢ na wyblaktych i najczesciej czarno-biatych stronach tego magazynu, moze
nas dziwi¢, bo sa tam na przyklad takie kurioza, jak reklama czegos tak
oczywistego jak wynajem samochodu z wypozyczalni Hertz Drive-Ur-Self System:
,Wyprobuj ten nowy pomyst na podrézowanie. Le¢ samolotem, jedZ pociggiem
albo autobusem, a na miejscu wypozycz nowy samochdd... i sam go prowadz!”[2%l,

Ale w 1948 roku pigciostronicowy artykut otwierajacy numer ,,Life” byt
czyms$ takim jak wystep w talk-show Oprah Winfrey i Good Morning America
razem wzigtych — to naprawde byla doskonata promocja. Zdjecia atrakcyjnego



mtodego malzenstwa zarabiajacego dla swoich atrakcyjnych mtodych modelek
¢wier¢ miliona dolarow rocznie wywotaty wysyp kolejnych artykutow
W mainstreamowej prasie. Zanim na rynku pojawili si¢ Eileen i Jerry, stosunek
mediow do modelingu byt bardziej wywazony, aton artykutdéw prawie
przepraszajacy, bo przeciez chodzito o eleganckich siwiejagcych dzentelmenow
stojagcych na czele konkurujacych ze soba agencji. Roéznie tez bywato zich
reputacja, ale pozujacych z dzieckiem na podtodze Fordow nikt nie mégt o nic
podejrzewac.

— Po tym tekscie posypaty sie zlecenia. Nagle zrobit sie ruch w interesie”?4l
— pamieta Joan Pedersen.
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Jerry i Eileen Ford bwiq sic w Klubie Stork razem zp:rzyjaciélmi,
A.J. Powersem ijego zong, ktorzy pozyczyli Fordom pienigdze na walke
z supermarketowym magnatem Huntingtonem Hartfordem.

Zaraz po artykule w ,,Life” Sherman Billingsley zaczat zaprasza¢ Jerry’ego
I Eileen z dziewczetami, zeby dotaczylty do towarzystwa bogatych i stawnych



bywalcow jego modnego klubu Stork przy Wschodniej Piecdziesiatej Trzeciej —
,,najbardziej nowojorskiego miejsca w catym Nowym Jorku”, jak je okreslat Walter
Winchell, felietonista rubryki towarzyskiej drukowanej w magazynach o krajowym
zasiegu i prezenter telewizyjny. Winchell miat statg rezerwacje na stolik numer 50
w ,,wewnetrznym sanktuarium” Storka, ekskluzywnym Cub Room (znanym takze
jako Snub Room, czyli Sala Afrontow). Wystarczyto, ze si¢ tam rozejrzat
I sprawdzit, kto wpadt, zeby sie przekona¢ na wiasne oczy, ze modelka Forda
zaczeto znaczy¢ tyle samo co gwiazda. Pewnego wieczoru Winchell zawiozt Eileen
I Jerry’ego limuzyna eskortowang przez policjc na mistrzostwa w boksie
odbywajace sie w Madison Square Garden i usiadt z nimi w pierwszym rzedziel?,
Nagle mtodzi Fordowie stali si¢ bozyszczami Manhattanu. Wreszcie mieli swoje
pie¢ minut, a dzigki temu zdobywali tez coraz bardziej zachwycajace modelki.

Dorothy Virginia Margaret Juba byta corka policjanta z centrum i tabedziem,
ktory wyroést z brzydkiego kaczatka. W szkole dzieci smiaty sie z niej, jak z wielu
innych przysztych modelek, ze jest za chuda. Powodem tego byla gorgczka
reumatyczna, z ktorag musiata sobie radzi¢ w czasach, gdy nie byto antybiotykow.
Podobnie jak Joan Pedersen musiata zrezygnowac¢ z marzen o balecie, bo juz jako
nastolatka byta na to zbyt wysoka. Ale Eileen Ford dobrze wiedziata, co zrobié¢
z dwudziestodwuletnig tyczka, gdy ta na poczatku 1949 roku zjawita si¢ przy
Drugiej Alei pod numerem 949 — od razu wystata jg do studia Irvinga Penna. Gdy
spytat, jak ma na imi¢, odpowiedziata: Dovima. Pseudonim powstat z pierwszych
sylab jej imion: Do-Vi-Ma.

»T1ylko spojrz na te talie!”, wykrzykneta Diana Vreeland, redaktorka
,Harper’s Bazaar”, gdy zobaczyla zdjecia Penna, i zabrata mtoda modelke do
Paryza, zeby mogta pracowaé z Richardem Avedonem!2¢],
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Modelka Forda Dovima (Dorothy Virginia Mérgaret Juba) z Audrey
Hepburn w 1957 roku.



Kilka lat p6zniej okazato si¢, ze Avedon, Paryz i Dovima to rzeczywiscie
magiczne potaczenie. Fotograf zabral swojg smukla muz¢ do Cirque d’Hiver
| kazal jej zaimprowizowaé taniec w rytm kotysania si¢ stojacych wtle stoni.
Kotysata si¢ godzing. Avedon, z tego co mowit, nacisnat migawke dobrych tysiac
razy. W rezultacie powstato zdjecie, ktore przez wiele lat uwazano za szczytowe
osiagniecie fotografii mody, cho¢ dzis mozemy je ocenia¢ troche inaczej, bo poezja
nieustannego kotysania si¢ wielkich cielsk wynikata z okrucienstwa, o ktorym
$wiadczy petajacy ich nogi i przytwierdzony do ziemi tancuchl?7,
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Ikony szata mody Richard Avedon na tIe W|elkoformatowego Wydruku

jego stynnego zdjecia Dovima ze sfoniami. Cirque d’Hiver, Paryz. Sierpien 1955.

Warto zwrocic¢ uwage na tancuch, ktérym skrepowano noge stonia.

Dovima razem z Natalie Nickerson, Barbarag Mullen i Jean Patchett nalezata
do elity, dla ktorej Jerry Ford wynegocjowat najwyzsze stawki. Dzieki temu na
przetomie lat czterdziestych i pieédziesigtych staty sie najlepiej zarabiajacymi
modelkami na swiecie. Na poczatku 1949 roku dotaczyty do nich jeszcze dwie.
Dorian Leigh wyrobita sobie nazwisko u Conovera. Potem zaczety ja denerwowac
ciggte opdznienia w platnosciach, wigc zatozyta wiasng agencje modelek, Fashion
Bureau. Przez jaki$ czas pracowata na wiasny rachunek. Byla raczej niska (metr
szescdziesiagt pigc) ijak na modelke dos¢ wiekowa — w kwietniu 1947 roku



obchodzita trzydzieste urodziny. Nikt nie mogt jej jednak odmowié elegancji
I subtelnosci, ajej pociaggta twarz stale pojawiata sie na okladkach ,Harper’s
Bazaar”, ,,Paris Match”, ,,Life” oraz ,.Elle”, i az sze$¢ razy zagoscita na okladce
,Vogue’a”, co najlepiej swiadczy o jej pozycji.

— Dorian wie, jakie masz oczekiwania, zanim si¢ wezmiesz do robienia
zdje¢l?®®! — zauwazyl podobno Irving Penn, jeden z jej ulubionych fotografow,
a takze jeden z jej wielu kochankow.

Kiedys zreszta w swoim niedyskretnym stylu rzucita, ze to ,,neurotyczny
gach”, ktory ,,po wszystkim wypija butelke wody, bo seks go odwadnia”.[°]

Po zamknieciu Fashion Bureau nie tylko potrzebowata nowej agencji, ale
takze chciala pomoc w karierze swojej o pictnascie lat mtodszej siostrze Suzy.
Zadzwonita do Eileen Ford i zaproponowata, ze natychmiast dotaczy do jej agencji
na standardowych zasadach, pod warunkiem ze w ciemno podpiszg kontrakt takze
Z jej mtodszg siostra.

— Dorian byta dzika i naprawde zbyt niska na modelke. Sama bym jej nie
wybrata. Dokladnie z tego samego powodu nie wybratabym Kate Moss. Czesto
odrzucatam nizsze dziewczyny i to byt duzy btad®% — przyznata Eileen.

Nikt nie watpit, ze Dorian Leigh bedzie regularnie otrzymywac zlecenia, ale
CO Z jej nieznang nikomu siostra?

Fordowie umowili si¢ na spotkanie z siostrami we wioskiej restauracji
Mario’s Villa d’Este przy Wschodniej Pie¢dziesiatej Szostej Ulicy i z niepokojem
zastanawiali sig¢, kto sie wytoni z morza biatych obruséw. W pewnej chwili ujrzeli
niewysoka Dorian, aza nig wysoka nastolatke — pigtnastoletnia Suzy Parker,
mierzaca juz wtedy ponad sto siedemdziesigt siedem centymetrow —
0 marchewkowych wtosach, jasnych zielonych oczach i twarzy pokrytej piegami.

Eileen pamieta, jak jej maz wykrzyknat z przerazeniem: ,,O moj Boze! 1,
Ale tym razem Jerry Ford si¢ pomylit. Sytuacje uratowata wiara Eileen w wysokie
modelki. Nie mineto kilka lat, a Suzy Parker zyskata wieksza stawe i wziecie niz
jej siostra. Parker, topmodelka lat piecdziesiatych, byta takze jedng z osob, ktore
wedle Richarda Avedona zainspirowaly go do stworzenia tytutowej bohaterki
Zabawnej buzi (1957), stylowego wkiadu rezysera Deszczowej piosenki Stanleya
Donena w zazwyczaj niczym si¢ niewyrozniajace  hollywoodzkie  filmy
0 modelkach. Oprocz Suzy Avedona zainspirowaly takze jego pierwsza zona
,,D0€e”, Dorian i Dovima.

Fred Astaire gra wtym filmie fotografa mody Dicka Avery’ego
(podobienstwo nazwisk nieprzypadkowe), ktory dostrzegt potencjat Jo Stockton
(Audrey Hepburn), beatniczki z Greenwich Village. Jo gardzi $wiatem mody,
poniewaz ,tworzy on fatszywe wrazenie o cztowieku™, lecz pragnie poznaé
francuskiego filozofa, profesora Emile’a Flostre’a, guru w stylu Jeana-Paula
Sartre’a, wigc przyjmuje zaproszenie Avery’ego/Avedona na sesje zdjeciowa do



Paryza, sfilmowang z calg niewinnoscia i urokiem lat pie¢dziesiagtych przez Donena
w nowym formacie filmu kolorowego Vista Vision. Ale gdy Jo przychodzi na
wyklady filozofii Flostre’a, odkrywa, ze profesor jest oblesnym lubieznikiem —
w przeciwienstwie do na wskros uczciwego, gibkiego fotografa. To w nim po wielu
obowigzkowych tanecznych 1 muzycznych numerach Astaire’a w koncu sie
zakochuje. Wszystko dobre, co si¢ dobrze konczy.
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Swiat mody w filmie

W rezyserowanym przez Stanleya Donena filmie z 1957 roku Zabawna buzia

zainspirowanym przez modelki Forda, iw ktorym modelki Forda mogty tez

wystapi¢, kostiumy projektowata Edith Head, muzyke skomponowat Roger Edens,



a Kay Thomson zagrata Maggie Prescott wzorowang na Dianie Vreeland.

Happy end w Zabawnej buzi jest rownie przewidywalny jak w The Powers
Girl (1943) i w Modelce (1944), dwoch wczesniejszych filmach o swiecie mody,
w ktorych pojawiaty sie¢ mtode kobiety, najpierw z agencji Johna Roberta Powersa,
a potem Harry’ego Conovera. Te wczesne obrazy byty w gruncie rzeczy babskimi
filmami dla przystowiowego zmeczonego biznesmena — Bosley Crowther
w recenzji Modelki w ,,New York Timesie” narzekat, ze ,,praktycznie kazdy, nawet
odlegly zakamarek ekranu wypetniaja piekne dziewczeta”*2. Byly to beztroskie
zbiorowe wystepy utrwalone na tasmie celuloidowej — potaczenie wyboréw miss
pieknosci iuje¢ rzedow wymachujacych nogami dziewczat, zdradzajacych
wodewilowe poczatki kariery zarowno Powersa, jak i Conovera.

Zabawna buzia miata wicksze ambicje, pochodzita z innej epoki i liczyta na
inng wrazliwos¢. Poza tym, ze w scenach z udziatem Diany Vreeland (,,Mysl na
rozowo!”), zagranej z werwg przez utalentowang piosenkarke, aranzerke i autorke
tekstow piosenek Kay Thompson, zartowano z pretensjonalnego swiata mody,
scenarzysci nieco powazniej potraktowali tez modelki.

Avery/Avedon, przygotowujac si¢ do zdje¢ w Paryzu, twierdzi: ,,Potrzeba
nam dziewczyny odwaznej, z charakterem i inteligentnej”.

Ukryte przestanie Zabawnej buzi byto takie samo jak credo Eileen Ford: to
od zachwytu twarza, zabawna lub nie, zaczyna si¢ proces kreatywny w sztuce,
ktorg jest fotografia mody, ale oprocz twarzy licza si¢ tez autodyscyplina i etyka.
Najwazniejsze to znalez¢ dobrg modelke, wigc nie ma nic niestosownego w tym, ze
inne jej cenione modelki, Dovima i Suzy Parker, takze otrzymaty w tym filmie
epizodyczne role. W obrazie Stanleya Dodena pojawita si¢ jeszcze jedna — Sunny
Harnett, znana z ol$niewajacych jasnych witosow i ogromnych czerwonych ust —
ona réwniez pracowata dla Forda.






Zatrudniony przy tej produkcji jako konsultant Dick Avedon daje
wskazowki, jak pracowa¢ z kamera, Fredowi Asterowi, ktory gra fotografa mody
Dicka Averego.
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EOWCZYNIE TALENTOW
I BOOKERKI

Dziwig si¢ Utopianie [...] jak gtupi musi by¢ cztowiek, ktory sam sobie
wydaje sie szlachetniejszy, poniewaz ma ubranie z delikatniejszej welny,
zapominajac, ze te sama welne, cho¢ tak delikatng, nosita niegdy$s na swym
grzbiecie owca, a mimo to nie byta niczym wiecej niz owcaltl,

Thomas More, Utopia, 1516

Nowa dekada, nowe zasady. Nagty sukces po artykule o ,,rodzinnej” agencji
modelek Eileen iJerry’ego Fordow w magazynie ,Life” postawit ich przed
dylematem. Eileen w glebi serca byla towczyniag talentéow. Czerpata radosé
z szukania nowych twarzy. Jak mogla z mezem podrézowaé i dalej rozwijaé
agencje, a jednoczesnie utrzymac¢ dotychczasowy ,,rodzinny” styl firmy, ktory byt
tak wazna czegscig ich dotychczasowego wizerunku i sukcesu? Czegs¢ tajemnicy
tkwita wtym, ze utrzymywata z dziewczynami szczegolny, osobisty kontakt.
Reszta — w zatrudnieniu dobrych bookerek.

Bookerki, a czasem i bookerzy, to szare eminencje modelingu. Wyznaczaja
daty i zawieraja umowy, ktore decyduja o przetrwaniu modelek i agencji — wtedy
| teraz, spedzajg cale dnie przy telefonie, zjedna albo (zwykle) kilkoma
stuchawkami przy uchu. Przez prawie dwa lata, od 1947 do 1949 roku, Eileen
i Jerry Fordowie sami uktadali terminarze sesji i zawierali umowy. Godzinami
zajmowali kilka linii telefonicznych biura przy Drugiej Alei 949 jednoczesnie,
ustalajac terminy pracy fotografow, czasopism i klientow, od agencji reklamowych
po wydawcow katalogow, a potem obdzwaniajagc modelki, zeby si¢ upewni¢, ze
nastepnego dnia dotra we wiasciwe miejsce o wiasciwej godzinie. Z zatozenia do
wieczora wszystko powinno zosta¢ dopigte na ostatni guzik, ale na wszelki
wypadek pierwsza osoba, ktora docierata do biura rano nastepnego dnia,
wykonywata jeszcze ,,poranng runde telefonow kontrolnych”.

— Dzwonito si¢ 0 6smej trzydziesci i nikt nie odbierat. W tamtych czasach
nie bylo automatycznych sekretarek ani komorek, wiec zastawiate$ sie, czy



dziewczyna jeszcze $pi, czy juz wstata i jest w drodze do pracy? — wspominata
Eileen.

W przypadku dziewczyn Forda mozna byto obstawia¢ raczej te druga
mozliwos¢. Okoto czterdziestu modelek agencji codziennie realizowato
kilkadziesiat zlecen, wigc telefony dzwonity od samego rana do pdznej nocy —
a sukces catej operacji zalezat wylacznie od zaufania.

— Dobra bookerka pracuje godzinami, bo kocha swoja prace iswoje
dziewczeta. Gdy mnie pytano, czy mam dzieci, odpowiadatam: nie. Tylko dwiescie
pie¢dziesiat przyszywanych®® — opowiadata Monique Pillard, bookerka nad
bookerkami, ktora w 1977 roku przeszta z agencji Ford do Johna Casablancasa.

Bookerki rzadko wyrézniaty sie konwencjonalng uroda. Ruth Walters,
pierwsza bookerka Fordow, zatrudniona w 1949 roku, byla wyraznie otyla
I nieatrakcyjna. Ale poswiecenie dobrej bookerki czesto przewyzsza poswigcenie
modelek, ktore reprezentuje. W przypadku Walters zdecydowanie sie to
potwierdzito. Gdy zostata ksiegowa agencji, stala si¢ dwa razy grubsza, ale tez
narzucita opiekunczy styl potem nasladowany przez Camillg Park, Rusty Zeddis,
Judy Laine iinne bookerki, ktore dotaczylty do Forda w pierwszych latach
dziatalnosci agenciji.

— Wszystkie bookerki dobrze znaty swoje modelki. Stworzyly rodzinng
atmosfere i wiedziaty, co robi¢, zeby miaty wrazenie, ze gadaja z przyjaciotka.
Zreszta naprawde sie z nimi przyjaznity™ — wspominata Joan Pedersen.

Byto wtym jednak sporo wyrachowania. Standardowg formutka, ktorg
bookerki konczyty rozmowe z modelkami zbyt dtugo wyptakujagcymi si¢ im do
stuchawki, byto: ,,Przykro mi kochana, ale muszg lecie¢ cos zatatwi¢. Moze bedzie
z tego praca dla ciebie”. A Eileen ciagle przypominata personelowi, ze oczywiscie
trzeba dopieszcza¢ nowe twarze | mtode Kkariery, ale przy kazdej transakcji obie
strony generuja zysk agencji.

— Trzeba si¢ byto podlizywaé¢ nie tylko modelkom, ale takze klientom:
pismom, fotografom, agencjom reklamowym i tak dalej. Po odebraniu telefonu ze
zleceniem zagladatysmy do terminarza modelki, zeby sprawdzi¢, czy mozna ja
wtedy umowié albo jakos poprzesuwac sesje. Czasem nie byto to mozliwe, wigc
trzeba byto mu wmusi¢ inng dziewczyne, o podobnych rozmiarach, typie urody
I stylu, i zrobi¢ to tak, zeby myslat, ze to on wiasnie dokonat o wiele trafniejszego
wyboru. Na tym polega dobry booking. Podsumowujac: dobra bookerka ma
smykatke do sprzedazy™ — opowiadata Dottie Franco Solomon, ktéra przez ponad
dekade pracowata jako bookerka Forda.

Eileen i Jerry znalezli dziewczyny ze smykatka do sprzedazy. W 1948 roku
interes przyniost 25370 dolarow — dziesig¢ procent ztego przynosit booking
prowadzony osobiscie przez wiascicieli, kolejne dziesi¢¢ uiszczali klienci. W 1949
roku, gdy do zespotu dotaczyta Ruth Walters, liczba zlecen prawie si¢ podwoita,



dzigki czemu Fordowie zarobili 40 648,20 dolaréow. Pod koniec kolejnego roku
znow przybyto zlecen izysk znow si¢ podwoit, poszybowat do 70 164,97
dolaréwl®l. Dla Fordéw nadszedt czas towow.

Poszukiwania zaczgli w Londynie. Pracujgca dla nich w Nowym Jorku
irlandzka modelka Anne Gunning zarezerwowala im pokéj w hotelu Connaught
w dzielnicy Mayfair. Hotel przyjmowat rezerwacje wytacznie na podstawie
osobistych rekomendacji. Ale artykut z ,,Life” o ,,rodzinnej” agencji modelek trafit
na tamy angielskiego magazynu ,,Illustrated”l’l, wiec wkrotce zrobito sie gtosno
o szukajacych nowych talentéow ,,amerykanskich agentach-milionerach”I®l,
Dziewczyny, ktore chciaty zosta¢ modelkami, zaczety nazywaé¢ Connaught centrala
I przechadzaty si¢ nawet uwodzicielskim krokiem po hotelowym holu, co dawato
mylne pojecie oich profesji. Po dwoch dniach amerykanskich ,,milionerow”
poproszono, zeby sie wyprowadzili.

— Najpierw przenieslismy si¢ do Hyde Park Hotel, ale tam mieli muchy
w nosie. Pamigtam, ze maitre d’hotel mowit: ,,Madam, nie podajemy herbaty
w jadalni. Jesli pani sobie zyczy, moze ja wypi¢ w pokoju lub w salonie
herbacianym — i musze przyznaé, ze przez wszystkie te lata nigdy nie styszatem,
zeby herbate podawano z lodem”® — opowiadata Eileen.

Eileen i Jerry przeprowadzili si¢ do Chelsea, gdzie Anne Gunning wynajeta
Im mieszkanie przy Walton Street. Poznata ich tez z londynskimi odpowiednikami
agencji Powers, Conover i Thornton w jednym — cieszaca si¢ diuga tradycja Lucie
Clayton Charm Academy. Agencja Lucie Clayton, zatozona w 1928 roku przez
Sylvie Lucie Golledge, picknos¢ z Blackpool, wyrobita sobie marke w latach
trzydziestych dzieki wysokim, szczuptym dziewczynom, ktore Sylvia/Lucie
wyszukiwata w obszarach dotknigtych bieda, na przyktad w gorniczych regionach
potudniowej Walii. Fordowie przyjechali do Londynu tuz po tym, jak agencja
zostata przejeta przez Lesliego Karka, obdarzonego wieloma talentami prawnika
z Potudniowej Afryki, ktory pisywat powiesci, stuzyt w RAF-ie i publikowat
recenzje teatralne w nowojorskiej ,Herald Tribune”. Razem z sekretarka
I pozniejsza zong Evelyn dostosowat profil agencji do potrzeb Kklientow
dysponujacych wiekszym budzetem. Postawit na dobrze wychowane modelki
w typie arystokratycznej Barbary Goalen, kultowej brytyjskiej modelki z lat
czterdziestych. Planowat tez zatozy¢ studium dla sekretarek i szkote kucharska,
I liczac na reklame, z radosciag zgodzit si¢, zeby Eileen zabrata jego protegowane do
Nowego Jorku za mniej niz zwyczajowe dziesig¢ procent prowizji dla
agencji-matkif,

Rzucato si¢ woczy, ze podczas rekrutacji Kkieruja si¢ zupelnie innymi
kryteriami. Eileen wiasciwie nigdy w zyciu nie spotkata arystokraty i nie miata
takiego zamiaru — jedynym wyjatkiem byt $lub jej modelki Janet McMillan
Stevenson z brytyjskim bohaterem wojennym i postem toryséow Tuftonem



Beamishem (sir Buftonem Tuftonem z pisma satyrycznego ,,Private Eye”) w 1950
roku. Przy catym swoim snobizmie, wybierajac modelki, nigdy nie kierowala si¢
ich przynaleznoscia klasowa. Jej oko byto slepe na uprzedzenia spoteczne.

— Wszystkie modelki Eileen miaty ol$niewajaca klase. Miaty smukile szyje
I wysokie kosci policzkowe — byly eleganckie jak herbaciane réze. Ale wiele z nich
pochodzito z bardzo, bardzo biednych srodowisk. Carmen, Dovima, Barbara
Mullen iJean Patchett na pewno w dziecinstwie mieszkaty w dzielnicach
cieszacych si¢ zta stawa — iwedlug mnie to im dawato przewage. W tamtych
czasach w ,\Vogue’u” ciagle chcieli angazowa¢ modelki w typie dziewczyny
z towarzystwa albo corki kobiety z towarzystwa. A ja wolatam S$wieze twarze,
ktore pracowaly z Eileen!*!l — przyznawata Polly Ferguson, ktéra przez prawie cate
lata piccdziesiate zajmowata si¢ wynajmowaniem modelek do nowojorskiej edycji
,Lvogue’a”.

Obdarzona piskliwym gtosem Dovima — Eileen lubita wspominaé, ze ,,gtos
miata tak wysoki, ze psy mogly go nie stysze¢”l'? — wykorzystywata stereotyp
picknosci o ptasim mozdzku i chetnie zartowata ze swojego braku wyksztatcenia.
Gdy przyleciata do Kairu na sesje zdjeciowa z Richardem Avedonem,
wykrzykneta: , A-fry-ka? Gdybym wiedziata, ze Egipt jest w A-fry-ce,
zazadatabym podwojnej stawki”*3l. Uzywata tez bidetu jako pojemnika na kwiaty
I wedtug Avedona przywiozia ze soba skrzynie z okuciem ciezszg niz jego sprzet
fotograficzny. Przypuszczal, ze sa w niej przybory do makijazu i ubrania, ale kiedy
objuczali wielbtady, przygotowujac si¢ do pustynnego safari, Dovima uchylita
wieko izdumng zaprezentowala swoje ,ksigzki”, czyli sterty kolorowych
magazynow i komiksow z pozaginanymi rogamit*l,

To, ze dziewczyny Forda w dziecinstwie miaty pod gorke, czesto sprawiato,
ze ich odkrycie bylo sensacja — dzigki temu bookerki Eileen znaty ciekawe
historyjki o wspinajacych sie¢ na szczyt dziewczynach znikad, ktére saczyty
w stuchawki znuzonych redaktorow albo fotograféw, znow wystuchujacych, ze:
,,Eileen odkryta nowg twarz!”. Wydawatoby sie, ze wciskanie bajki o Kopciuszku
nie jest niczym oryginalnym, a jednak sposob, w jaki Eileen wyszukiwata
I promowata nowe twarze, szybko zaczeta nasladowac konkurencja. Stat sig
w powojennym modelingu standardem i pod koniec XX wieku zaowocowat
wysypem telewizyjnych konkurséw dla mtodych talentéw i modelek.

Pierwsza zagraniczna wyprawa Fordow w poszukiwaniu nowych twarzy
napotkata trudnosci, jak tylko przekroczyli kanat La Manche, poniewaz we Francji
nie istniato cos takiego jak agencja modelek. Urzednicy trzymajacy sie¢ Kodeksu
Napoleona krzywo patrzyli na porozumienia handlowe, ktére miaty pozbawic
kogos czesci zarobkow, wigc kierujacy sie francuskim prawem urzednicy
posrednictwo w handlu wizerunkiem pigknych mtodych dziewczat uwazali za cos$
zblizonego do sutenerstwa. Paryskie modelki musiaty same prowadzi¢ ewidencje



swoich zlecen albo — czesciej — pracowa¢ za relatywnie niskie honoraria dla
prestizowych, ale skapych doméw mody. Francuskie modelki pracowaty za o wiele
nizsze stawki niz ich kolezanki z Nowego Jorku — i dlatego ich pracodawcy wcale
sobie nie zyczyli, zeby byty wykupywane przez ,,wstretnych Amerykanow”.

— Kto$ poradzit Jerry’emu, zeby wzigt ze soba garnitur w niebieskie pasy
z marszczonej bawelny, zeby o0szczedzi¢ na rachunkach z hotelowej pralni.
W Crillon nie moglismy zasna¢, bo w tazience ciaggle kapata woda, a gdy potem
rano Jerry wiozyt ten garnitur, wszyscy patrzyli na niego tak, jakby przyleciat
z Marsa. Mysleli, ze jest w pizamiel*®! — wspominata Eileen

Ale Paryz wart byt mszy. Eileen miala we Francji przyjaciela z Great Neck,
Marvina Buttlesa — hedoniste i wesotka przy kosci, ktory miat tyle szczgscia, ze
odziedziczyt dwadziescia pie¢ tysiecy akcji General Motors. Dywidendy wydawat
na ekstrawaganckie zycie na obu kontynentach. Uptywato miedzy hotelem Waldorf
Astoria w Nowym Jorku a paryskim Ritzem, wi¢c byt zachwycony, ze moze
przyblizyé swoim mtodym przyjaciotom atrakcje Miasta Swiatet.

— Pokazat nam miasto. Bawilismy si¢ catymi nocami, a potem, o $wicie,
szlismy do Les Halles, na bazar warzywny, na zupg cebulows. Zaczynat si¢ dzien,
a my ruszalismy prosto do pracy® — wspominata Eileen po latach.

Ta praca sprawita, ze tamtejszy swiat mody i pisma niezwigzane z branza
zainteresowaty sie ich modelkami. Eileen i Jerry zaprzyjaznili si¢ z Danielem
Filipacchim, wtedy mtodym fotografem z niedawno powstatego ,,Paris Match”. Za
sprawa Filipacchiego i innych francuskich fotografow stworzyli sie¢ kontaktow,
dzieki ktorym ich modelki przez kilka lat mogty przyjezdza¢ do Paryza, zeby mieé
wiecej tear sheets, czyli wzbogacajacych portfolio fotografii publikowanych
W magazynach.

Natomiast Sophie Malgat poleciata w druga strone (w katalogu agencji Ford
z 1950 roku znajdziemy o niej nastgpujace informacje: ,,rodzinne miasto: Paryz,
wzrost: 172 centymetry; obwaod piersi/talii/bioder: 86/58/86 centymetrow; stawka
za godzine: 25 dolarow”)*). To dzieki niej Jascques Fath nawigzat z Fordami
bardzo owocna wspoétprace i w koncu mogt zaczaé sie ubiega¢ o amerykanskie
obywatelstwol*el,

Droga wyprawa do Paryza nie przyniosta jednak zbyt wielu
natychmiastowych wymiernych korzysci, przyniosta jedynie problemy. Gdy
Fordowie wrocili do domu, okazato si¢, ze wspotzatozycielka firmy iich
wspolniczka Natalie Nickerson styszata niestworzone historie otym, jak sig¢
zabawiaja w Paryzu, podpalajac cygara studolarowkami iz wsciektosci zaczela
wysuwac pod ich adresem dos¢ powazne oskarzenia.

Historyjka o ptongcych studolarowkach byta absurdalna, ale plotki
0 rozrzutnosci Fordow zawieraty wigcej niz ziarno prawdy. Od 1947 do 1952 roku
wspolniczki - Eileen i Natalie dzielity sie zyskami po potowie, ale



piecdziesigcioprocentowa dywidende liczyto si¢ po odjeciu wydatkow, a wigkszosc¢
z nich ponosili Eileen i jej maz.

Do kieszeni Fordow trafiato jednak wiecej pieniedzy: oboje byli na liscie
ptac, wiec oboje pobierali petne wynagrodzenie kierownikéw agencji, a na dodatek
zadali zwrotu kosztow podrézy i wydatkow na cele reprezentacyjne. Wiec choé
Eileen i Jerry w dostownym sensie nie palili w Paryzu pienig¢dzy, to ich podréz do
Europy, podczas ktorej zatrzymywali sie w luksusowych hotelach, takich jak
Connaught i Crillon, oraz nawiazywali kontakty, miedzy innymi z Filipacchim
I Lesliem Karkiem, na pewno pochtoneta znaczna liczbe studolarowek odjetych od
zyskow dzielonych migdzy Eileen a Natalie.

W latach dziewigcdziesiatych Natalie skarzyla si¢ Michaelowi Grossowi, ze
przez pie¢ lat wspoétpracy z Eileen nigdy nie dostata od Fordow wiecej niz
dwadziescia tysiecy dolarow. Wyciagi z ksiegowosci potwierdzaja jej stowal®l,

Liczby nie klamig — réwne rzedy cyfr z pierwszego czerwca 1953 roku
wyraznie swiadcza o tym, ze w latach 1948-1952 Natalie otrzymata od Fordow
27 207 dolaréw jako swoja czes¢ zyskul?l, Tymczasem caty obrot zwigzany
z prowizjami modelek dat przychod w wysokosci 303 794 dolaréw, wigc po
odjeciu kosztow czesc, jaka przypadata Natalie w ciggu pieciu lat, wyniosta nie
potowg, ale mniej niz dziesig¢ procent. Dalsza analiza liczb daje jeszcze gorszy
obraz. Zysk przypadajacy Natalie regularnie wzrastat: od 1991,35 dolarow w 1948
roku do 6521,01 dolarow w 1949 roku i do bardzo przyzwoitej kwoty 9905,32
dolaréw w 1950 roku. A potem, w ciggu nastepnych dwaoch lat, zaczat spada¢, choé¢
agencja nadal si¢ rozwijata.

Jak to mozliwe, ze do rabatteuse trafiato tak niewiele gotowki (ledwie jedna
trzecia dochodu z 1950 roku), gdy interesy szty tak dobrze jak nigdy?

Natalie wyznata Michaelowi Grossowi: ,,Poczutam si¢ oszukana i zdradzona,
wiec wszystko sie miedzy nami zmienito”?t, Zmienity sie tez priorytety Natalie,
czego zreszta nigdy nie kryta. W 1948 roku zakochata sie¢ w specjalizujagcym sie
w fotografii portretowej i modzie Wingacie Painie, a rok p6zniej wzieta z nim slub.
Zmienita nazwisko na Natalie Paine i zaczgta pracowac mniej, zeby pomoc mezowi
rozwija¢ studio. Ale, jak opowiadata Grossowi, jesli tylko w studiu
Paine’a pojawita si¢ obiecujagca modelka, zachecata jg, zeby dotaczyta do Fordow.
. Wszystkie chcialy z nimi pracowa¢”[?2],

Fordowie widzieli to inaczej. Wedtug nich po slubie Natalie przestata si¢
angazowac w prace, a oni uznali, ze agencja nalezy tylko do nich.

W imieniu moich Kklientéw, Gerarda i Eileen O. Ford, niniejszym informuje
0 zakonczeniu wspoétpracy i rozwigzaniu spotki z dniem 31 grudnia 1952 roku[?® —
czytamy w liscie poleconym sporzadzonym przez Jacoba F. Gottesmana,
zamieszkatego przy Madison Avenue 295 prawnika rodziny Otte, ktory wczesniej
przeprowadzit migdzy innymi zmiang ich nazwiska z Ottensoser na Otte, a w 1943



roku doprowadzit do anulowania matzenstwa Eileen z Shepem. Natalie dano na
pozegnanie si¢ z firma ledwie dwa dni — list datowano na 29 grudnia 1952 roku.

Ale ona postanowita walczy¢ i po szesciu miesigcach twardych negocjacji
uzyskata odprawe w wysokosci 11 750 dolaréw i kolejne 7000 w ramach dwaéch
umoéw zawartych w marcu i czerwcu 1953 roku, ktore ujawnity, ze choc¢ interes
Fordow kwitt, to nie dysponowali duza gotowka. Sptate 7000 dolarow, wynikajaca
z porozumienia z czerwca 1953 roku, roztozono na raty po 1000 i 500 dolarow oraz
trzynascie miesiecznych weksli wystawionych na kwoty 400 dolaréw, i jeden na
kwote 300 dolaréw, z terminem wykupu do wrzesnia 1954 roku. Odsetki wynosity
cztery procent.

Eileen iJerry zgodzili si¢ takze przekaza¢ Natalie liste adresow i ,,petna
I kompletng liste nazwisk, adreséw inumerow telefonow wszystkich modelek
I Klientow z lat 1951 i 1952” — i prawa do ,,stanowienia konkurencji dla [Eileen]
Ford, Gerarda W. Forda, «Fordow» lub kazdej innej korporacji, partnerstwa, firmy
lub innej jednostki, z ktéra ona, on lub oni sg lub moga by¢ odtad zwigzani,
bezposrednio lub posrednio, w dowolnym miejscu, sami lub wspolnie z innymi
osobami”24],

Natalie miata wiasne plany i w nastepnym miesigcu, w lipcu 1953 roku,
otworzyta wiasna agencj¢ modelek, Plaza Five, w ktorej portfolio znalazty sie¢ tak
cenione topmodelki, jak Dovima i dwie inne twarze z katalogu Fordow: Sandy
Brown i Ruth Neumann.

Po latach Natalie przyznata: ,Nie umialam wymysli¢ zadnej chwytliwej
nazwy, a chciatam dziata¢ tak jak Fordowie, to znaczy po cichu i dyskretnie],
Dlatego po prostu rozestata wiadomos¢, ze ,,Dovima tez przejdzie do Plaza 55893,
czy cos w tym rodzaju”. ,,To samo napisatam do Sandy Brown, i stad wzi¢ta sie
nazwa Plaza Five. Zaproponowatam Dovimie za odejscie od Fordow dwadziescia
pie¢ procent, bo tak jak Eileen potrzebowatam supermodelki, kogos$ na topie”. Jak
ujat to pozniej Jerry Ford, ,,na zachete” Natalie zaproponowata prowadzenie
ksiegowosci jej mezowi, Jackowi Goldenowi, z ktorym chodzita w dziecinstwie
i ktory w latach pieédziesiagtych pracowat w bankul?®l,

Eileen postanowita ja zniszczy¢. Zeby sie na niej zemscié za otwarcie Plaza
Five, poinstruowata swoje bookerki, zeby nie odbieraty i nie przyjmowaty zlecen
od Wingate’a Paine’ai m¢za Natalie, przez co skutecznie sparalizowata jego
studio. Natalie pamigtala, ze: ,,w tamtych czasach nie utrzymatby si¢ nikt, kto by
nie wspotpracowat z Ford Models”, wiec ona z kolei obdzwonita wszystkich
nowojorskich fotografow, ktorych nazwiska przyszty jej do gtowy, i poprosita
0 wstawiennictwo. Moéwita: ,,Stuchaj, nie prosze o to dla Wingate’a. Ale pomysil,
kto bedzie nastepny? Moze ty? Czy powinno si¢ pozwalaé, zeby miata takg whadze,
zeby mogta doprowadzi¢ czyjes studio do bankructwa?”.

Szesécdziesiat lat pozniej wypytywana o to Eileen nie przypominata sobie,



zeby jakies studio albo jacys fotografowie kontaktowali sie z nig w zwiazku
z Wingate’em Paine’em (embargo zostato po cichu zdjete kilka miesiecy pozniej).
Nie mogta sobie tez przypomnie¢ (albo przyznac), jak wielki wktad miata Natalie
Nickerson w rozwoéj agencji Ford w pierwszych latach jej dziatalnosci.

— Natalie byla zbyt chciwa, wiec sie jej pozbylismy? — odpowiedziata
autorowi tej ksigzki bez najmniejszych oznak wdziecznosci.

Na ogot gdy pytano ja o poczatki dziatalnosci jej agencji, albo w ogole
pomijata rol¢ Natalie, albo sugerowata, ze byta to tadna kobieta bez smykatki do
interesow, ktora rok lub najwyzej dwa lata pomagata przy rekrutowaniu modelek
przybywajacych do agencji wylacznie ze wzgledu na jej — Eileen — profesjonalizm.
W barwnej historii agencji Ford, ktora Eileen opowiadata w wielu programach
telewizyjnych i wywiadach drukowanych w prasie, zabrakto miejsca na kwestie jej
zydowskiego pochodzenia, pierwszego matzenstwa izastug modelki, ktora
opracowata system voucheréow iprzez pie¢ dilugich lat pracowala nad jej
powstaniem i rozwojem.

Pod koniec 1953 roku zaczeta dziata¢ agencja Plaza Five. WKkrotce stata si¢
najpowazniejsza w Nowym Jorku konkurencjg Fordow. Modelki przychodzity
I odchodzity — Dovima w 1955 roku wrocita do Fordéw — ale Plaza Five przez
nastepna dekade prosperowata swietnie, a potem Natalie Nickerson sprzedata ja
z zyskiem. Najwyrazniej co nieco wiedziata o tym, jak si¢ zaktada i rozwija pre¢znie
dziatajaca agencje modelek!?l,



IDEALNE DO PRZYJMOWANIA
GOSCI

W kazdym pokoleniu pewne kobiety uwaza si¢ za kultowe, a Eileen Ford
odkryla i wypromowata ich wiecej niz ktokolwiek inny™,

HAROLD KODA | KOHLE YOHANNAN, THE MODEL AS MUSE

Mozna zatozy¢, ze ponad setka kultowych modelek XX wieku zawdziecza
karier¢ Eileen Ford. Wystarczy przeczytac¢ liste jej ,,dziewczyn”, uktadang od 1947
roku, a zwiaszcza liste topmodelek, ktore trafiaty do co miesigc drukowanego przez
nig katalogu zdjg¢ portretowych, zeby sie przekona¢, ze przez ponad pigcdziesiat
lat srednio raz na trzy lub cztery miesigce udawato jej sie odkry¢ i wypromowac
atrakcyjna nowa twarz!?l,

Koncentrowata si¢ na dziataniach dtugofalowych, ktore nie pasowatyby do
dzisiejszych miedzynarodowych przepychanek w tej branzy. Utrzymywata jednak,
7ze zadne zjej odkry¢ nie mogto si¢ rowna¢ zsatysfakcja, jaka czerpala
z wychowywania czworga dzieci: trzech dziewczynek i chtopca, ktére przyszty na
Swiat w latach 1947-1957.

— Dzieci byty dla mnie najwazniejsze. | chetnie zdradze sekret, jak pogodzi¢
wychowywanie dzieci z prowadzeniem wiasnej firmy. Trzeba im zatrudni¢ dobra
opiekunkel® — powtarzata czesto.

Dwoje troskliwych rodzicow i kolejne guwernantki to model, na jakim
opierat si¢ dom Ottensoserow. Przejeta go od nich Eileen, gdy sama urodzila
dzieci.

—Na poczatku, zaraz po narodzinach Jamie i Billy’ego, przyjetam
czterdziesci dwie nianie i pielegniarki, zanim znalaztam te wtasciwa® — twierdzita.

Dzis jej dzieci w to watpia albo nawet otwarcie podwazaja te rewelacje:

— Matka co roku podnosita liczbe guwernantek do dziesiatej potegi. Mysle,
ze do opowiesci o czterdziestu dwoch opiekunkach nalezy podejsé tak samo, jak
badacze Biblii podchodza do wzmianek o czterdziestu dniach i nocach w Starym
i Nowym Testamencie. Ma to po prostu oznaczaé ,,bardzo wiele”l! — domysla sie



pierworodna corka Jamie, czyli Margaret Jamison Ford, urodzona 15 marca 1947
roku.

Jamie pamieta, ze zanim w 1957 roku do ich domu trafita wspomniana przez
Eileen ,wlasciwa niania”, czyli niemiecka guwernantka Centa Mayer, ktora
pracowata u nich kolejne dziewie¢ lat, ich dzie¢mi zajmowaly si¢ tylko cztery
opiekunki — Nana Spafford, dyplomowana pielegniarka, ktora opiekowata sie
kazdym z dzieci zaraz po ich przyjsciu na §wiat, Sonny z Norwegii, jakas niania
z Belgii ijeszcze jakas szkocka guwernantka. Tymczasem gromadka mtodych
Fordow rosta — po Jamie na swiat przyszli Billy (Gerard William Ford junior,
urodzony 5 sierpnia 1952 roku), Katie (Mary Katherine Ford, urodzona 28
wrzesnia 1955 roku) i w koncu Lacey (Ann Lacey Ford, urodzona 2 sierpnia 1957
roku).

Nadawano im imiona na czes¢ ukochanych cio¢ i wujkéw — John Lacy Ford
byt bohaterem wojennym i starszym bratem Jerry’ego, imi¢ Margaret nadano
pierwszej z corek po ciotce Margaret Ford McNeeley, ktora przygarneta Eileen
I Jerry’ego w 1944 roku, gdy brali slub w San Francisco. Widac¢ byto, ze odnosza
sie z szacunkiem do rodziny Jerry’ego, ale brakowalo odwotania do drzewa
genealogicznego Eileen — zadne z dzieci nie dostato imienia po kims$ z rodziny
matki. Wszystkie te imiona przywotuja skojarzenia z kulturg WASP-6w.
Nadawano je zgodnie z powszechnie obowigzujaca w tym srodowisku zasada,
gloszaca, ze pierwsze imig jest ,,oficjalne” i wymienia si¢ je niemal wytacznie przy
chrzcie, arodzina i przyjaciele itak uzywaja tego drugiego, czgsto w zdrobniatej
formie.

Ze staroswieckimi oficjalnymi imionami wigzatlo si¢ staroswieckie
wychowanie.

— Dzieci Eileen zawsze byty grzeczne. Gdy po raz pierwszy zobaczylam
Jamie, musiata mie¢ jakie$ siedem lat. Przyszta i pieknie przede mna dygnetal®! —
wspomina Kay Bourland, dtugoletnia przyjaciotka rodziny.

— Eileen iJerry byli najlepiej zorganizowanymi i najbardziej oddanymi
rodzicami, u jakich pracowatam. Co rano, bez wyjatku, odprowadzali dzieci do
szkoty. Po potudniu to ja je odbieratam i zabieratam na lekcje jazdy na tyzwach
albo tanca, a potem, wieczorem, Eileen i Jerry starali si¢ wroci¢ do domu na czas
odrabiania lekcji i kolacji. Jesli nie byli w stanie, odmawiatam z dzie¢mi modlitwe
i ktadtam je do 16zek[ — opowiadata Centa Mayer, ktéra pracowata u Fordéw do
1966 roku, dopoki nie wyszla za maz, a Jamie nie poszta na studia.

W 1955 roku, gdy urodzita si¢ Katie Ford, cata rodzina przeniosta si¢ do
wysokiego  waskiego domu z pigcioma  sypialniami  przy  Wschodniej
Siedemdziesiatej Osmej Ulicy 160, tuz przy Trzeciej Alei, na potudnie od centrum.
Nieodtaczng czescig tamtejszego pejzazu byty jeszcze wtedy paskudne dzwigary
| terkoczace tory kolejki The El, dniem inoca wozacej pasazerow migdzy



Harlemem i Chatham Square.

— The El zamknigto i rozebrano rok po tym, jak si¢ przeprowadzilismy, wiec
Trzecia Aleja nagle stata sie catkiem mitym zakatkiem. A wartos¢ naszego domu
wzrosta czterokrotnie — w naszym kwartale stato kilka naprawde pieknych
domowt®! — wspominata Eileen.

Domu zaczeli szukaé juz w 1951 roku, gdy wyprowadzili si¢ od Ottesoserow
I wynajeli mieszkanie w miescie. Koszt wynajmu i pensje opiekunek dzieci byty
pewnie powodem doskwierajagcego im w 1953 roku braku gotowki, przez ktory
musieli sptaca¢ Natalie Nickerson w ratach. Najpierw jeszcze tylko trzyosobowa
rodzina tloczyla si¢ w mieszkaniu z jedng sypialnig przy Central Park South —
Jamie i jej guwernantka spaty w sypialni, a Eileen i Jerry — na rozkladanej kanapie
w salonie. Gdy urodzit si¢ Billy, przeniesli si¢ do blizniaka przy Park Avenue 829.

— To byto pickne mieszkanie z salonem dtugosci dwunastu metrow. Wprost
idealne do przyjmowania goscil® — wspominata Eileen.

Przez kilka letnich tygodni jednym znich byla wiloska brunetka
o migdatowych oczach, Elisa Tia, ledwie dziewigtnastoletnia modelka na
czasowym kontrakcie u Fordow.

— Spata w mojej sypialni i miata przecudowne, recznie szyte satynowe
sandaty na wysokich obcasach ze sklepu Dal Co w Rzymie. Przystata potem matce
takie buty w ramach podziekowanial'® — wspominata Jamie.

Jednym ze zlecen, ktére Eileen zatatwita dla Elisy, byto zdje¢cie na oktadke
brytyjskiego ,,Picture Post”. Zwrécito uwage Kirka Douglasa, szukajacego wiasnie
Swiezej twarzy do westernu, ktory zamierzat nakrecié™™ll. W ten sposob Elisa Tia
trafita do Hollywood, na plan Indiasskiego wojownika. U boku Douglasa, Waltera
Matthau i Lona Chaneya juniora zagrata Onahti, dzi¢ki czemu stata si¢ stawna —
pod nazwiskiem Elsa Martinelli.

Pomieszkujaca w sypialni siedmioletniej Jamie nastoletnia Elisa/Elsa byta
pierwsza modelka, ktora zatrzymata si¢ u Fordow. Po przeprowadzce do domu przy
Siedemdziesiatej Osmej Ulicy do $niadania mogto z nimi zasiasé znacznie wigcej
,,dziewczat”.

Eileen i Jerry Fordowie byli bardzo towarzyscy. Obydwoje wychowali sie
w rodzinach, dla ktorych przyjmowanie gosci stato si¢ waznym elementem zycia.
Dla rodzicow zarowno Eileen, jak iJerry’ego wspolna zabawa z klientami byta
cz¢scig pracy. Ich dzieci z werwa podtrzymywaty te¢ tradycje. Mtodzi Fordowie
styneli  z przyje¢. W biurze agencji organizowali imprezy gwiazdkowe,
urodzinowe, atakze zokazji narodzin dzieci iwesel. Czasem urzadzali tez
przyjecia najpierw w wynajmowanym mieszkaniu, apotem wdomu przy
Siedemdziesiatej Osmej, gdzie w koncu musieli zatrudni¢ kucharke i kamerdynera,
zeby przyjmowac gosci na odpowiednim poziomie. Dos¢ czesto podejmowali ich
tez w klubie Stork.



W miare uptywu czasu szczegolnie mocno zaprzyjazniali si¢ z niektorymi
modelkami i ich partnerami.

— Czesto sie spotykalismy z Mary Jane Russell ijej mezem Edem. Byt
dyrektorem artystycznym w agencji Doyle Dane Bernbach, znanej ze wspoétpracy
z Volkswagenem istynnego hasta Think Small! Maz Nan Rees, Tom, byt
wspaniatym cztowiekiem i §wietnym lekarzem, jednym z pierwszych chirurgéow
plastycznych. Bardzo pomogt wielu dziewczetom(*? — wspominata Eileen.

Ich przyjaciotka byta tez Barbara Mullen — energiczna brunetka, ktora Jerry
zatrudnit pod nieobecnos¢ zony i ktorej na zdjeciu w ,,Life” Eileen zszywa rabek
sukienki™l. W 1949 roku wyszta za Jamesa Courtneya Punderforda juniora,
przystojnego i dobrze ustosunkowanego mtodego mezczyzne, ktory grywat w polo
I sprzedawat ekskluzywnym restauracjom wina z wyzszej potki. Byt wptywowy,
zatem przypadt Eileen do gustu, zwiaszcza ze podobnie jak Jerry miat stopien
oficerski. Stuzbe¢ odbyt w Japonii. Fordow i Punderfordow wiele taczyto, wiec
czesto wychodzili razem na miasto.

Barbara Mullen twierdzita, ze zyta w szczesliwym zwigzku.

— Bylismy dla siebie wprost stworzeni — wspominata.

Jednak Jerry nie mogtby tego powiedzie¢ o swoim matzenstwie.

— Pracowali przy diugim stole w biurze Eileen iona ciggle na niego
warczata, jakby byt jej stuzacym albo czyms w tym rodzaju. Rozumiatabym, gdyby
go tak traktowata w domu, ale nie powinna si¢ byla tak zachowywaé przy
dziewczynach. Zachowywata si¢ potwornie, nic tylko ciggle to warczenie!
Traktowata go nie jak meza, tylko jak niewolnika¥ — wspominata.

Rusty Zeddis, ktora w latach pieédziesiagtych zostata u Fordow bookerka,
podeszta do tego jak psycholog.

— Eileen miata wielki talent i odniosta ogromny sukces, ale wcigz brakowato
jej pewnosci siebie. Miala mnostwo uroku iumiala zjednywaé sobie ludzi, ale
czasem ustawiata ich do pionu tylko po to, zeby si¢ poczu¢ pewniej. Catkiem
czesto widziatam, jak robita to w restauracjach, zupetnie bez powodu rozstawiajac
personel po katach — opowiadata.

Do legendy urosta jej opowies¢ o tym, jakim brakiem taktu wykazata si¢
Eileen w stosunku do nowej bookerki, nieposiadajacej si¢ ze szczescia, ze szefowa
zaprosita jg na lunch do restauracji, w ktorej nigdy wczesniej nie byta. Na miejscu
okazalo si¢, ze ma siedzie¢ przy stoliku w ciemnym kacie, podczas gdy Eileen
bedzie miata spotkanie przy innym. Wszystko si¢ wyjasnito, gdy Eileen zdjeta swoj
drogi ptaszcz iwreczyta jej go, zeby go popilnowata. Powiedziata: ,,Moze to
i Swietna restauracja, ale nie ufam tej szatniarce”*®. Z powodu jej fochow
niektorzy kelnerzy z nalezacej do modela Fordéw Jima McMullena restauracji
McMullen przy Upper East Side omijali jej stolik z daleka.

—Widzac, jak Eileen zwraca si¢ czasem do meza, mozna byto dojs¢ do



wniosku, ze musi by¢ swiety!®l — podsumowata Rusty Zeddis.

WKkroétce sie okazato, ze az tak swiety nie byt. Pewnej nocy w 1954 roku,
tanczac w klubie Stork z Barbarg Mullen, nachylit si¢ do niej i szepnat: ,,Kocham
cieg”l!,

— Witedy sie rozesmiatam. Wrocilismy do stotu i szybko o tym zapomniatam.
Ale kilka miesiecy pozniej moj biedny Jim zachorowat!®! — wspominata po
szesc¢dziesieciu latach.

===AGEKfwIMCWCcIKF9/LOM2RSpJMO00+WzdZMB4+dzMTJIBwvFylblw==



BUTY POD LOZKIEM

Czyje ja usta calowatam, po co. [...] Juz nie pamigtam.[!!
EDNA ST. VINCENT MILLAY

Pod koniec lata 1954 roku Jim Punderford zaczat widzie¢ podwojnie
I zachowywac si¢ dziwnie.

— Wiasnie kupilismy pickny dom na Long Island. Mieszkalismy w nim
dopiero od dwach albo trzech tygodni, ale cos trzeba byto w nim naprawi¢. Ktos
nam to zrobit i juz si¢ zbieralt do wyjscia, gdy Jim go spytal, kiedy wroéci, zeby
znéw U nas popracowac. Pomyslatam: co jest grane?, i zaczelam zauwazac¢ wiecej
takich drobiazgow!? — wspomina Barbara Mullen.

Po weekendzie poprzedzajacym $wigto pracy, gdy Jim zaczat widzie¢
podwojnie, wrocili na Manhattan i udali si¢ do Szpitala Prezbiterianskiego. Po
przeprowadzeniu kilku badan Jimowi postawiono diagnoze tak przerazajaca, ze
zatrzymano go w szpitalu i natychmiast skontaktowano si¢ z Barbarg. Lekarz
powiedziat: ,,Pani maz ma nieoperacyjnego raka moézgu. Powinna go pani zostawic
na oddziale i w miar¢ mozliwosci zy¢ wiasnym zyciem. Przykro mi to mowig, ale
jego po prostu nie da si¢ wyleczy¢”.

Zrozpaczona Mullen od razu zadzwonita do Eileen iJerry’ego — wtedy
mieszkali jeszcze w blizniaku przy Park Avenue 829 — a oni zadzwonili do me¢za
Nan Rees, Toma.

— Przyjechat Tom idat mi jakies tabletki nasenne, chociaz Jerry i Eileen
wlewali we mnie mocne drinki. Wtedy tak si¢ robito — twierdzi Mullen.

Dwie noce przespata na kanapie dla gosci w sypialni Jamie, a potem
przeniosta si¢ do Allerton House przy Wschodniej Piecdziesigtej Siodmej 130, do
hotelu dla kobiet, ciut mniej pretensjonalnego niz pobliski Barbizon Hotel.
Postanowita rzuci¢ si¢ w wir pracy.

— Pomyslatam, ze predzej padne, niz pozwolg, zeby Jim lezat we wspdlnej
sali, jak sugerowat lekarz. Chciatam, zeby miat swoj pokoj i opieke pielegniarska



przez cata dobe, wigc pracowatam codziennie od dziewiatej do czwartej
trzydziesci, zeby mu te osobng sale optaci¢, a Eileen i Jerry bardzo mi pomagali.
Wiedzieli, co czuje, kiedy widze, jak Jim coraz bardziej dziecinnieje. Jego stan
pogarszat si¢ bardzo szybko. Mysle, ze oddawali mi zlecenia, ktérych w innych
okolicznosciach bym nie dostata.

Praca przez caly dzien i wieczory spedzane przy t6zku umierajgcego meza
sprawily, ze przez sze$¢ miesiecy niewiele jadta.

— Schudtam tak bardzo, ze na zdjeciach wygladatam lepiej niz kiedykolwiek
— przyznawata z pewna doza wisielczego humoru. — Tylko praca przed obiektywem
przynosita mi ulge i poczucie, ze jestem wolna.

W rzeczywistosci niedoszta wdowa czuta si¢ samotna i zrozpaczona. Zyla
w wielkim emocjonalnym napieciu — cate dnie w pracy, noce w matym mieszkanku
w Allerton House wypetnione probami to wyparcia, to zmierzenia si¢ ze straszna,
nieuchronng smiercig megza. Pewnej nocy si¢ zalamata.

— Czutam, ze dtuzej nie wytrzymam. Zadzwonitam do Eileen, ale nie byto jej
w domu. Poszta gdzies z dziecmi. Ale byt Jerry. Przyjechat i zabral mnie do siebie
na drinka i pogawedke i, no coz... Sa takie chwile w zyciu, kiedy po prostu musisz
si¢ schroni¢ w czyichs$ ramionach — wyznata.

Tak sie zaczat pikantny i powazny romans.

— W tamtych czasach nie lagdowato si¢ tak po prostu w czyims 16zku. Dla nas
tez to nie byta tylko kwestia t6zka. To byto cos powaznego i waznego. Na pewno
czulismy, ze mamy przed sobg wspolng przysztos¢. Jerry’emu nie uktadato sie
z Eileen. Ciagle na niego warczata. Nie rozmawialismy o tym, ale myslatam, ze sie¢
rozstang — wspominata jesienig 2013 roku w swoim apartamencie w Zurychu.

Niedtugo potem wyprowadzita si¢ z Allerton House i wprowadzita do
mieszkania przyjaciotki, Niny de Voe, ktora takze byta modelka i wiasnie
wyjechata do pracy w Europie.

— To nam utatwito spotkania. BylisSmy dwojgiem potrzebujacych wsparcia,
samotnych ludzi. Wedtug mnie Jerry byt fantastycznym facetem. Byt przystojny,
ale tez mity, troskliwy, fagodny i delikatny. Miat wszystko to, czego brakowato
Eileen.

A Barbara byta naprawde piekna.

— Miata pickne migdatowe oczy, dtuga szyje¢ i Smiech, ktory wedtug mnie
brzmiat iwygladat bardzo subtelnie: odrzucata gtowe do tytu iz gtebi gardia
wydawata dudnigce dzwieki. Byla urocza iwyluzowana. Miata pickng mata
przerwg miedzy przednimi zgbami, na diugo zanim to si¢ stato modne dzigki
Lauren Hutton, i ogromna charyzme!® — wspominata Carmen Dell’Orefice.

Miata tez sumienie. Gdy w marcu 1955 roku zaczat si¢ ich romans, Eileen
byla w cigzy ztrzecim dzieckiem. Katie urodzita si¢ we wrzesniu tego samego
roku. W lipcu umart Jim Punderford. Fordowie uczestniczyli w pogrzebie razem



z pozostatymi przyjaciotmi  Punderfordow. Tymczasem wdowa zaczgla sie
zastanawia¢ nad przysztoscig, musiata wigC wreszcie powaznie porozmawiac
z Jerrym.

— Uwazatam, ze nadszedt czas na jakies decyzje. Nie mozna juz byto tego
ciaggna¢. Chciatam wiedzie¢, czy Jerry zamierza zosta¢ z zong, czy by¢ ze mna.
Trzeba bylo w koncu pojs¢ albo w jedna, albo wdruga strone. Bardzo go
kochatam, ale to, co robilismy, stawato si¢ juz niesmaczne. Przynajmniej ja tak
czutam — opowiadata po latach.



Ztota era Agencji Ford
Eileen Ford pozuje Markowi Shawowi do zdjecia w kwietniowym numerze
,,McCall” z 1955 roku razem z jedenastoma topmodelkami ze swojej agencji. Obok



niej siedzi Patsy Shally, za nimi, wymieniajac od lewej: Jean Patchett, Lilian
Marcuson, Nan Rees i Leonie Vernet; ana samej gorze: Dorian Leigh, Suzy
Parker, Georgia Hamilton, Dolores Hawkins, Kathy Dennis i Mary Jane Russell.

Jerry’ego to ultimatum nie ucieszyto.

— Nieszczegolnie mu sie to spodobato. To byt cztowiek, ktory cenit swiety
spokoj, ale trzeba przyznac, ze porozmawiat z Eileen.

A Eileen, trzeba przyzna¢, ze od razu otwarcie porozmawiata z Mullen.
Zaznaczyta: ,,Mam nadzieje, ze zostaniesz w agencji”. | to wiasciwie wszystko, co
miata do powiedzenia. Byla juz wtedy w zaawansowanej Cigzy i nawet Si¢ nie
zajakneta na temat rozmowy z me¢zem ani na temat tego, co ustalili, a potem przez
dwa tygodnie Mullen nie miata z zadnym z nich kontaktu.

Po latach relacjonowata Grossowi: ,,Bylam w naprawde strasznym stanie.
Ale naktadatam tusz i sztam do pracy” !,

Styszata, ze Jerry Ford bierze lekcje latania. Powiedziat jej kiedys:
,Mogitbym wickszos¢ czasu spedza¢ w powietrzu, tam, gdzie nikt nie moze mnie
dorwag” B,

Wreszcie, pewnego jesiennego wieczoru w 1955 roku, ktos zapukat do jej
drzwi. Staneta oko w oko z rozgniewanym Natem Otte i jednym z jego synow,
ktorych spotkata juz na jakims przyjeciu w lepszych czasach. Bezceremonialnie
weszli do mieszkania, rozejrzeli si¢ iruszyli do okien, zeby rozsunaé¢ zastony,
jakby sie spodziewali, ze kogos za nimi znajda.

Zawiedzeni, ze nie przylapali wiarotomnego meza Eileen in flagranti, ze
ztoscig zaatakowali jego kochanke. Dali jej do zrozumienia, ze jej zachowanie jest
odrazajace. | zapytali, jakie ma wobec Jerry’ego ,.intencje”.

Mullen wspominata: ,,Powiedziatam im, ze dostosuje si¢ do tego, co
postanowi Jerry. To bylo straszne. Co jeszcze miatam im powiedziec¢?
Powtarzatam, ze decyzja nalezy do niego”®l,

W podzniejszych latach Eileen Ford nietatwo byto rozmawia¢ o Mullen, co
zreszta tatwo zrozumieé. W 1995 roku wyjasniata Michaelowi Grossowi, gdy
probowat poruszy¢ ten temat, ze gdy o tym mysli, ,,0czy jej czerwienieja, arece
zaczynaja sie trzas¢”ll. Wedlug jednego z diugoletnich pracownikéow agencii
znosita to tak kiepsko, ze w pewnym momencie zacze¢ta grozi¢, ze jesli Jerry nie
zakonczy romansu, ,,wyskoczy przez okno”l,

W 2010 roku ich najstarsza corka, Jamie Ford Craft, powiedziata: ,,Matka
byla bardzo staroswiecka. To na pewno byt najtrudniejszy moment w ich
matzenstwie

Eileen wolata nie poruszac tej sprawy wprost.

—Jedna zrad, ktorych udzielatam swoim modelkom, brzmiata: strzez si¢
najlepszej przyjaciotkill®l — stwierdzita w 2010 roku.



—Jedna z moich ulubionych ,madrosci Eileen” byto: nie spuszczaj meza
z oka i nigdy mu nie mow, zeby sie zaopiekowat twoja najlepsza przyjaciotka, bo
to ona zaopiekuje sie nim. Mawiata takze: nieobecnos¢ ukochanego czyni serce
czulszym... dla kogos innego — uzupetniata Jamie Ford.

W koncu doszto do wizyty u prawnika specjalizujacego sie w rozwodach. To
zamkneto sprawe. Fordowie zrezygnowali z ustug Jacoba Gottersmana, ktory przez
wiele lat petnit funkcje doradcy prawnego panstwa Otte, | powierzyli te kwestie
bardzo znanemu specjaliscie Aaronowi Froschowi, ktory udzielit juz niejednej
porady prawnej w tym zakresie takim stawom jak Marilyn Monroe, Richard Burton
I Elizabeth Taylor.

Rodzinna legenda gtosi, ze Frosch, zamiast zawile ttumaczy¢ wszystkie
dobre i zte strony postepowania Jerry’ego, stwierdzit dobrotliwym tonem to, co
byto oczywiste: ,.,Eileen, to prosta sprawa. Musisz zdecydowac, czyje kapcie maja
sta¢ pod twoim tozkiem” I,

Eileen potwierdzita, ze tak wiasnie byto. Najwyrazniej wigc niewiernosc
meza przeszkadzala jej na tyle, ze zasiegnela porady prawnika, ale po
zastanowieniu zrezygnowala z rozwodu. Kolejne dziecko, rodzina, nowy dom,
preznie dzialajaca agencja — mniejsza o mitosc i lojalnos¢. Za tym, zeby Fordowie
trzymali si¢ razem, przemawialo mnoéstwo pragmatycznych powodow. | Jerry nie
odszedt.

Za to Barbara Mullen zacze¢ta nowe zycie. Poptyneta do Francji i w 1957
roku podpisata umowg z jedng z pierwszych tamtejszych agencji modelek, ktora
otworzyta w Paryzu Dorian Leigh. A Dorian Leigh kilka lat pozniej wystata swoja
najlepiej zarabiajaca modelke na wakacje do Szwajcarii. Tam Mullen poznata
Frediego Morela — przystojnego instruktora narciarskiego i przedsiebiorce.
WKkroétce za niego wyszia i u jego boku znalazta szczescie.

Z perspektywy czasu Mullen patrzy na miesigce, ktore spedzita z Jerrym
Fordem, raczej z sentymentem niz z zalem.

— Jerry Ford sie mng zaopiekowat, kiedy tego rozpaczliwie potrzebowatam —
stwierdzita z nostalgicznym usmiechem.

Trudno si¢ dziwi¢, ze Eileen nigdy si¢ nie wzniosta na taki poziom i nigdy
sie z tego nie otrzasneta. W 1983 roku, gdy dziennikarka Judy Bachrach zadata jej
podczas wywiadu, ktory przeprowadzata dla magazynu ,,People”, pytanie
o problemy matzenskie, wypalita: ,,Zabitabym Jerry’ego, gdyby mnie zostawit!*2,

Bachrach zdziwita tak gwattowna reakcja, ale zauwazyla tez, ze nastroj jej
rozméwczyni stopniowo sie poprawia™®l. Jak zawsze troskliwy Jerry przyniost jej
szklanke chtodnego aquavitu. Po kilku tykach czterdziestoprocentowego drinka
Eillen bardzo si¢ odprezytal'4l.

— Kiedys Jerry naprawde sie na mnie zdenerwowat. Powiedziat, ze albo si¢
poprawig, albo si¢ ze mna rozwiedzie — zwierzyta sie dziennikarce.



— Powiedziatem, ze jest zbyt apodyktyczna — witracit Jerry, ale nie
sprecyzowal, kiedy ta rozmowa si¢ odbyta.
— Wigc... sie poprawitam. To dlatego teraz jestem taka potulna.
Usmiechneta sie skromnie. Jerry powstrzymat si¢ od komentarzal*®l,
===AGEKfwIMCWCcIKF9/LOM2RSpJMO00+WzdZMB4+dzMTJIBwvFylblw==



BONJOUR, PARLS!

Uroda [...] jest [...] krotkotrwata tyrania.™
POGLAD PRZYPISYWANY SOKRATESOWI

Wciaggu swojej diugiej kariery Dorian Leigh zebrata imponujaca kolekcje
kochankow — zaliczali si¢ do nich migdzy innymi fotograf Irving Penn, piosenkarz
Harry Belafonte, muzycy Dizzy Gillespie i Buddy Rich, producent filmowy Sam
Spiegel i pisarz Irwin Shawl?. Gdy w 1980 roku opublikowata swoje wspomnienia,
The Girl Who Had Everything [Dziewczyna, ktora miata wszystko], jej siostra Suzy
Parker zasugerowata, ze powinna byta je zatytutowaé raczej The Girl Who Had
Everybody [Dziewczyna, ktoéra miata kazdego]. Sama Leigh przyznawata, ze
mezczyzni w jej zyciu przychodzili iodchodzili, ale mitoscia jej zycia byt
wywodzacy si¢ z hiszpanskiej arystokracji playboy i kierowca wyscigowy z catym
zapasem imion: Alfonso Antonio Vicente Eduardo Angel Blas Francisco de Borja
Cabeza de Vaca y Leighton, markiz de Portago — dla rodziny i znajomych Font®l,

Dzieki pochodzeniu, koneksjom i zabojczej urodzie bytby s$wietng partia,
gdyby tylko miat pienigdze. Mieszkat w Paryzu przy eleganckiej alei Focha, tuz
obok swojej matki, wiedzmowatej markizy Olgi Martin-Montis, ktéra kontrolowata
rodzinng fortung, wiec kontrolowata rowniez jego. Gdy Dorian Leigh byla juz
znim w ciagzy, wcigz w obawie przed dezaprobata markizy wslizgiwala si¢ do
niego przez ogrodows furtke i zachodzita w gtowg, jak si¢ uniezalezni¢ finansowo
od matki kochanka, ktéremu pozyczyta ponad pietnascie tysiecy dolaréw, zeby
mogt uczestniczy¢é w wyscigach samochodowych. Dobijata czterdziestki, wigc jej
kariera modelki miata si¢ ku koncowi.

Przez jaki§ czas prowadzita agencje modelek w Nowym Jorku, iod razu
dostrzegta niszg we Francji, w ktorej takich agencji nie byto. W domach mody nie
brakowato fotogenicznych mtodych kobiet rozchwytywanych przez swiatowej
stawy fotografow, ktorzy ptracili im porzadne stawki. Zastanawiala sie¢ tylko, jak
obejs¢ przepisy zakazujace pobierania od modelek prowizji. W 1957 roku znalazta



rozwigzanie. Stato si¢ to, kiedy rozmawiata z paryskimi znajomymi z branzy
modowejl. Gdyby tak stworzy¢ agencje, z ktorej modelki korzystatyby za darmo?
Taka firma nie pobierataby od nich prowizji. Zysk czerpataby z optat wnoszonych
przez czasopisma i reklamodawcow zatrudniajacych modelki do sesji. Dziewczeta
otrzymywatyby stuprocentows stawke, a ona wraz z Fonem i nowo narodzonym
synem Kimem zylaby z prowizji w wysokosci od pigtnastu do dwudziestu procent,
odliczanej od rachunkow wystawianych klientom.

Francuskie wtadze najpierw zareagowaty na ten pomyst ostro. Od dnia gdy
otworzyta agencje w eleganckiej 6smej dzielnicy, nieopodal Patacu Elizejskiego,
ciagle nachodzita jg policja. Wspominata: ,,Mowili cos o tym, ze prowadze bureau
de placement clandestine”®l. Po kilku miesiacach otrzymata wezwanie do sadu.
Podczas rozmowy z Michaelem Grossem przyznata si¢: ,,Posztam sama. Nie
wynajetam nawet prawnika! Nie wiedziatam, jakie to wazne®l,

Sad uznat jg za winng i natozyt na nig kare w wysokosci stu frankow. Ale
sedziowie okazali jej przychylnos¢, bo probowata dziata¢c w ramach
obowigzujacego prawa. Zasugerowali, ze moze prowadzi¢ agencje, jesli dostosuje
jej formute do francuskich przepisow. Wtedy zwraécita sie do przyjaciela, ktory juz
wczesniej dawat jej dobre rady, do Hervé Mille’a, dyrektora wydawniczego
magazynoéw ,Paris Match” i,Marie Claire”. Mille dostrzegat zalety jej
przedsigwzigcia — usprawnitoby prace francuskich modelek iinnych o0sob
zwigzanych zrynkiem mody i pozwolitoby im wspotpracowaé z agencjami
zZ zagranicy, a z czasem pewnie umozliwitoby pobieranie od modelek prowizji. Ale
przez ponad dwa lata, czyli do konca lat pi¢¢dziesiatych, Dorian Leigh mogta
prowadzi¢ agencje tylko na terenie Paryza.

Do tego czasu Fon umart. W maju 1957 roku, cztery miesigce przed
otwarciem agenciji, zginat w tragicznym wypadku podczas
dwudziestoczterogodzinnego wyscigu Mille Miglia w pétnocnych Wtoszech, ktory
kosztowat rowniez zycie dziewigciorga widzow (i przyczynit si¢ do zaprzestania
organizowania rajdu na drogach publicznych). Leigh musiata utrzymaé¢ Kima
I czworo dzieci z wczesniejszych zwigzkow, wigc zwrécita si¢ 0 pomoc do Eileen
Ford. Wiedziata, ze dzigki jej pienigdzom i koneksjom moga wspolnie stworzyé
tym razem legalng agencje. Eileen pisata pozniej o Leigh: ,,Byta jedna z najci¢zej
pracujacych i najbardziej upartych osob, jakie znatam... niczego nie zostawiata
przypadkowi”l"l,

Z drugiej strony Eileen i Jerry wiedzieli, ze Dorian ma t¢ ogromna przewage,
ze juz ma w Paryzu punkt zaczepienia. Jerry ujal to krotko: ,,.Dorian juz byla
w Paryzu. | nie byto tam nikogo poza nig” .

Agencja Leigh zaczeta wspotpracowaé z Fordami z Paryza wten sam
sposob, w jaki juz wspotpracowat z nimi Leslie Kark w Londynie. Umowa
podpisana przez agencje z dwoch stron oceanu kazdemu z podpisujacych dawata



korzysci na iscie transatlantycka skalg¢. Pod koniec lat piecdziesigtych 0§
Ford/Dorian Leigh/Lucie Clayton taczaca Nowy Jork, Paryz i Londyn sktadata si¢
juz z wielu przynoszacych zyski firm, a do tego stworzyla zupetnie nowe na rynku
modelingu zjawisko: modelke migedzynarodowsa.

Od kiedy moda nabrata miedzynarodowego charakteru, niektore modelki
zaczely podrozowaé ipracowaé po obu stronach Atlantyku. Czasem z tego
zderzenia kultur wynikaty nawet zabawne nieporozumienia, jak wtedy, gdy pod
koniec lat czterdziestych przerazony projektant z Siodmej Alei wrzeszczat Eileen
do stuchawki: ,,Ta dziewczyna nie nosi bielizny!”®l, bo Sophie Malgat przyszta do
jego pracowni na przymiarke, zrobita sobie rundke wzdtuz wieszakoéw i sprawdzita,
jak wyglada w niektorych sukienkach. Rozbierata sie przy tym bez cienia
skrepowania, co pewnie miato jakis zwigzek z jej galijskim pochodzeniem.

A jednak transatlantycki most utworzony przez Ford i Leigh po 1957 roku
byt czym$ nowym. To Leigh stata si¢ pierwsza w petni miedzynarodowa modelka —
od 1950 roku co sezon przylatywata do Europy z Nowego Jorku, zeby pracowac
przy francuskich kolekcjach, i czgsto wspotpracowata z fotografami w Londynie
i Paryzu'@ — a jej umowa z Fordami otworzyta modelkom $ciezke kariery, ktora
w mniejszym lub wigkszym stopniu dzis$ kroczy kazda z nich.

— Paryz stat si¢ szkotka modelek. Cokolwiek by mowili w Nowym Jorku,
Londynie czy Mediolanie, to Paryz pozostaje sercem s$wiata mody. Nie mozna
kwestionowac roli takich marek, jak Dior, Chanel, Saint-Laurent czy Hermes. To
w Paryzu dziewczyny si¢ ucza, jak pozowac i jak si¢ ubiera¢, a z tg wiedza wracaja
do siebie. Wszyscy najlepsi fotografowie ze Stanéw i innych krajow przyjezdzaja
pracowac do Paryza. Nowy Jork traktuje ci¢ powazniej, jesli otrzesz si¢ o paryskie
studia iwracasz do swojej agencji ze zdjeciami z francuskich czasopism
w portfolio. Dopiero wtedy mozna sprzedaé twoj wizerunek za dobre pieniagdze!!]
— tlumaczy Iris Minier, ktora pracowata dla Fordow jako ich pierwsza towczyni
talentow w Europie, adzis jest kierowniczka majacego siedzibe w Paryzu
migdzynarodowego dziatu pozyskiwania talentow w Elite.

WKkrotce weszto w zwyczaj, ze Eileen wysytata swoje nowe dziewczeta na
staz do agencji Dorian Leigh. Tam z kolei nie brakowato modelek z Paryza, ktore
chciaty odby¢ podréz w druga strong. Powstat korzystny dla obu stron efekt spirali.

Jerry Ford wspominat: ,, Tylko my sprowadzalismy europejskie modelki do
Stanéw Zjednoczonych, a przeciez to byto tatwe. One oddatyby wszystko, zeby
przyjecha¢ do Ameryki, bo tu zarabialy dolara za godzing, atam dziesi¢é
centow[2,

Gdy Iris Bianchi przeniosta si¢ z Paryza do Nowego Jorku i dzigki pomocy
Fordow osiadta na Manhattanie, zdazyta juz — w 1957 roku — zrobi¢ wielka kariere
we Wtoszech. Wspominata, ze stawka za godzine byta w tych miastach taka sama,
ale Nowy Jork oznaczat stabilng prace istate zlecenia. Opowiadata: ,,Byto to



gtownie zastuga agencji Ford. Nie musialam si¢ sama ugania¢ za praca, wiec
czutam sie pewniej. Przewaznie nie miatam zadnych problemoéw z otrzymywaniem
zlecen. Fordowie skontaktowali mnie z ksieggowym, Sydneyem Felsenem, a on
zajat sie wszystkimi formalnosciami — kontem w banku, podatkami, wizami i tak
dalej. Eileen optacita mi miesieczny pobyt w Barbizon, a potem pomogta wynajaé
mieszkanie z inng modelka. Zawsze czutam, ze 0 mnie dba”.
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Wszystkie wymiary
Kompozyty przygotowane przez Richarda Avedona dla modelki Forda Iris Bianchi
okoto 1957 roku (Richard Avedon © The Richard Avedon Foundation).



Dolores Hawkins poleciala w druga strong. Ta smukia brunetka z doliny
rzeki Hudson przed wylotem miata w dorobku kilkadziesiat oktadek. Udato jej si¢
nawet w jednym miesigcu pojawié¢ jednoczesnie na okladce ,,Harper’s Bazaar”
I ,,Seventeen”. W 1958 roku Eileen wystala ja do Europy, zeby zebrala ich jeszcze
wiecej — a dziato sie¢ to wtym roku, kiedy na trasie Nowy Jork — Paryz zaczat
regularnie lata¢ nalezacy do Pan Amu boeing 707. Z Paryza Hawkins pojechata na
tydzien do Londynu, atam zainteresowat si¢ nig ,,Daily Mirror”. Tamtejszym
dziennikarzom trudno bylo uwierzy¢, ze dwudziestoczterolatka moze zarabiaé
piec¢dziesiat dolarow na godzine i mieszka¢ w Savoyul*?l,

Dolores  Hawkins ilris Bianchi staly sie¢ dwiema nowymi
,miedzynarodowymi” twarzami wypromowanymi przez Eileen pod koniec lat
piecdziesigtych. Miaty 170 i 171 centymetrow wzrostu i byty wyraznie nizsze od
Jean Patchett (175), Carmen (prawie 178) i innych smuktych gwiazd wczesnych lat
pigcdziesiagtych (Hawkins uznano za modelke mtodziezowa), ale ich zywy, figlarny
styl idealnie pasowat do wizerunku dziewczyny z mocno podkreslonymi kosémi
policzkowymi i wielkimi oczami, spopularyzowanego przez Audrey Hepburn
w Zabawnej buzi z 1957 roku. Gdy Jerry i Eileen na poczatku 1958 roku wrocili
z Paryza i zostali poproszeni przez ,,New York Timesa” o skomentowanie nowych
trendow w modelingu, Jerry scharakteryzowat kanon urody poéznych lat
piecdziesiatych jako styl ,,mydta i wody”.

Phyllis Lee Levin tak zacz¢ta swoj artykul zamieszczony w,,New York
Timesie” 10 lutego 1958 roku: ,,Niedozywiona, fotografowana wylacznie we
wngetrzach i przesadnie wyrafinowana modelka wypada z obiegu, mimo ze przez
pie¢ lat to ta nigdy niewychodzaca na ulice, nieprzystepna i niezgtebiona postac
niepodzielnie panowata na scenie mody, cho¢ zawsze wygladata, jakby wychodzita
z domu tylko nocami, zeby sie ptawié¢ w $wietle ksiezyca ',

Fordowie twierdzili, ze podczas pobytu w Londynie i Paryzu dostrzegli, ze
Europa szuka juz czego$ innego. Stawiali wregcz teze, ze ,,wszyscy chca teraz
wyglada¢ jak Amerykanie”, i wskazywali na Iris Bianchi jako poszukiwany ideat:
z ,wielkimi  btyszczacymi oczami i «amerykanska» fryzura na pazia”.
Najwyrazniej ,,amerykanski wyglad zyskat mi¢dzynarodowy charakter”.
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Modelka Forda Dolores Hawkins na okladce amerykanskiego wydania ,,VVogue’a”
ze stycznia 1959 roku sfotografowana przez Williama Bella.

.New York Times” zszacunkiem przytaczat opini¢ Fordow, opisanych
w tekscie jako ,,0dnoszacych ogromne sukcesy wiascicielach najlepszej agencji na
swiecie”l®, Dziennik donosit, ze mtode matzenstwo (bo przeciez Eileen miata
dopiero trzydziesci pieé lat, a Jerry — trzydziesci trzy, catkowicie ,,przebudowato”
nowojorska scene modelingu, ateraz podbija Europe. Wedlug gazety Eileen
kierowata sie¢ wskazéwkami Dorian Leigh i dlatego prowadzita szeroko zakrojone
poszukiwania we Wtoszech i Niemczech, a po rozmowie, ktérag odbyta w Londynie
z ekscentrycznym i wytwornym fotografem Normanem Parkinsonem, postanowila
ruszy¢ w nowym, obiecujacym kierunku.

— Pewnego dnia ogladatam jakies nowe zdjecia Normana i spytatam go,
gdzie trafit na tak cudowne iswieze twarze. Odpowiedzial: moze pole¢ do
Sztokholmu? Podobno odkryt w Szwecji kilka wspaniatych modelek. Wszystkie
byly wysokie, jasnowiose i zdyscyplinowane. Jedna znich byta Nena von
Schlebriigge, matka Umy Thurman. Twierdzit tez, ze ze Skandynawami tatwo si¢
prowadzi interesy, bo sg bardzo otwarci — opowiadata po latach.

Tymczasem Eileen przekonata sie, ze bardzo trudno pracuje sie z agentami
z Holandii. Wola zatrzymywa¢ dziewczyny dla siebie iwysyla¢ do Niemiec,
a niemieccy agenci wola prowadzi¢ interesy ze swoimi modelkami.

— Ale Norman powiedzial mi, ze Skandynawowie sg inni, ito nie tylko
Szwedzi, [ale] takze Dunczycy i Norwegowie, wigC zaczelam co roku jezdzié¢
wiasnie do tych krajow. Zwykle zaczynatam od Kopenhagi, a potem jechatam do
Malmé. Bylto doktadnie tak, jak powiedzial Norman(el,

W pierwszg podroz do Szwecji Eileen udata si¢ w 1957 roku. Na zaproszenie
pewnej lokalnej gazety wzigta wtedy udziat w dorocznym konkursie modelek.
Zauwazyta tam wysoka i zgrabng nastolatke pracujaca w salonie kosmetycznym.
Kilka miesieccy pozniej Anna Karin Bjorck pracowata w Nowym Jorku
i oczywiscie zatrzymata sie przy Siedemdziesiatej Osmej Ulicy pod numerem 160.

— Anna Karin byta pierwszag modelka, ktorg sprowadzilismy do Nowego
Jorku ze Szwecji. Dotaczyta do nas tego samego lata, kiedy urodzita si¢ Lacey,
I przywiozta ze soba terierke gtadkowlosg Victorig, ktéra zostata naszym
pierwszym psemti7l,

— To byt prezent dla Billy’ego, cos w rodzaju nagrody pocieszenia za to, ze
musial wytrzymaé z jeszcze jedng siostra — wspomina kobieta, ktora wtedy
nazywata si¢ Bjorck. Dzis to lady Erne i zona Harry’ego Erne’a, piatego hrabiego
Erne’az Crom Castle, dawnego przedstawiciela korony brytyjskiej w hrabstwie
Fermanagh w Irlandii Pétnocnejftél.

Z uptywem lat wysokie blondynki staty si¢ znakiem rozpoznawczym agencji



Forda — termin ,,modelka Forda” wiasciwie oznaczat blondynke o diugich nogach.
Z czasem odbywajace si¢ co pot roku wyprawy towieckie Eileen zmienity sie
w wydarzenia medialne, a ona — w celebrytke cieszaca sie¢ w krajach nordyckich
ogromnga stawa. Zapraszano ja tam do lokalnych rozgtosni, a ona chetnie udzielata
rad i zasiadata w jury roznych konkursow dla mtodych talentéw, z ktorych czerpata
tabuny poczatkujacych modelek natychmiast gotowych do wyjazdu.

—Dla nas wazne bylo to, ze mieliSmy pewnos¢, ze kto§ sie tymi
dziewczetami rzeczywiscie na miejscu zaopiekuje. Nikt inny w Nowym Jorku
niczym takim si¢ nie zajmowat. Szybko zrozumiatam, ze w modelingu trzeba by¢
bardzo rygorystycznym i podobat mi si¢ styl pracy Eileen. Miatysmy tez podobne
poglady na etyke zawodu. Czutam, ze nie musze sie ba¢ o dziewczyny, ktore jej
wysylam(*®l — ttumaczyla o6wczesna prezeska Unique Models w Kopenhadze
Sandra Fosse.

Pod koniec lat piecdziesigtych i w latach szes¢dziesigtych agencja Forda
w praktyce zdobyta monopol na t¢ ptodna wylegarni¢ talentow na Potnocy. Az do
czasow Johnny’ego Casablancasa zaden z konkurentow Eileen nie zdotat wejs¢ na
skandynawski rynek, wigc przez prawie dwie dekady mogta w spokoju prowadzi¢
bliskie jej sercu towy nad Battykiem.

Masowy naptyw szwedzkich modelek w dwojaki sposéb wzmocnit pozycje
agencji — z jednej wzmocnit nowy, miedzynarodowy wizerunek agencji, a z drugiej
wywotat wrazenie, ze to na liscie modelek Forda znajdujg si¢ najwigksze
amerykanskie picknosci, bo jak to kiedys zgrabnie ujat Norman Parkinson: skad
masz wiedzie¢, czy ta ponetna blondynka z cudownymi cyckami wychowata si¢
w Malmé czy w Minnesocig?!2’]
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Parker pojawita si¢ w stosunkowo skromnej koszuli nocnej w cetki leoparda.



MODELKI CELEBRYTKI

Nie szukaj zony na tancach, tylko w polu, przy zniwach.
CZESKIE PRZYSLOWIE

Jesli Dorian Leigh byta pierwsza migdzynarodowa modelka, to jej miodsza
siostra Suzy Parker byta pierwsza modelka celebrytka. W 1956 roku ognistowtosa
Suzy zaproszono do talk show Edwarda R. Murrowa Person to Person, zeby
w porze najwigkszej ogladalnosci z wdzigkiem oprowadzita amerykanskich
telewidzow po swoim penthousie przy Sutton Place. Niedtugo potem pojawita si¢
w telewizyjnym quizie What’s My Line? — jako gos¢, ktorego tozsamosé nalezato
odgadna¢. Uczestnikom programu si¢ to wprawdzie nie udato, ale kiedy juz poznali
odpowiedz, nie mogli sobie tego darowac. Wszyscy styszeli o dziewczynie, ktorej
biografia zainspirowata tworcow Zabawnej buzi 3. | to wtasnie zielonooka Suzy
podpisata pierwszy w historii gwiazdorski kontrakt.

A cieszyla si¢ taka stawa nie tylko w Stanach Zjednoczonych. Gdy francuski
,vogue” przypominat swoje stylizacje z 1953 roku, zebrat je pod tytutem
Collections — Suzy Parker! Nawet w srodowisku tak szowinistycznym jak swiatek
mody to osobowos¢ stawnej modelki z importu okazata si¢ wazniejsza od tego, kto
projektowat jej ubrania, cho¢ byli to Dior, Givenchy, Balenciaga i tym podobni.
Wazniejsza réwniez od tego, kto robit jej zdjecia, cho¢ wyszty spod reki szarej
eminencji ,,Vogue’a” Johna Rawlingsa. Kiedy$ podczas festiwalu, ktory pozniej
zmienit nazwe na Fashion Week, Suzy wyszta na lunch z Dorian Leigh. Wszyscy
obecni w restauracji Francuzi nagrodzili dwie mtode kobiety owacja na stojacol?l.
Siostry Parker znano po obu stronach oceanu, nic wigc dziwnego, ze po tragicznym
wypadku samochodowym, ktory w 1958 roku zawazyt na ich losie, na Floryde
zaczety sciggac¢ media z catego $swiata.

Suzy odwiedzata wtedy ojca w St. Augustine. Jej ojciec Lofton obchodzit
wlasnie szesédziesiagte trzecie urodziny, aona zawsze przy okazji urodzin
odwiedzata rodzicow, choéby musiata si¢ ttuc z drugiego konca $§wiata. Uwielbiata



go, a on uwielbiat ja, bo kocha¢ najmtodsza z czterech corek byto o wiele tatwiej
niz sktonng do skandali pierworodng Dorian.

Gdy Dorian zaczynala kariere modelki, rodzice zabronili jej uzywaé
rodowego nazwiska. Wzruszyta ramionami i zmienita je na Leigh, od swojego
trzeciego imienia. Rodzice nie zerwali z nig stosunkow. Zresztg to oni sprawowali
opieke nad jej dzie¢mi, bo mimo bujnego zycia seksualnego nie przywigzywata
wagi do antykoncepcji. W jej pamietniku zapiski zlat osiemdziesigtych to
niekonczaca si¢ seria porodéw i aborcji, pig¢ slubéw i niezliczone romanse.
Punktem kulminacyjnym tych przygod jest plan, ktory doprowadzit do narodzin jej
piatego i ostatniego dziecka.

Dorian pisze: ,,Celowo wybratam czterech mezczyzn, ktorzy szczegoélnie mi
si¢ podobali, iwciggu tygodnia przespatam si¢ z kazdym z nich”. Dziewig¢é
miesiecy pozniej na swiat przyszia jej corka Miranda. Dorian po wygladzie dziecka
doszta do wniosku, ze jego ojcem jest instruktor narciarskit®.

Poza synem Fona Kimem, ktorym zajeta si¢ jego babcia ze strony ojca,
markiza Olga Martin-Montis, wszystkie jej dzieci wyladowaty w St. Augustine pod
opieka ojca 1 jego schorowanej zony Elizabeth. Suzy zapamigtata zreszta, ze to
wiasnie jakis problem zwigzany z dokumentami dotyczacymi ich adopcji (miato to
cos wspolnego z dziwnym listem od Dorian) omawiata z ojcem tuz przed feralnym
wypadkiem. Druga rzecza, ktora zapamietala, byta srebrzysta btyskawica pociagu
przeswiecajaca przez drzewa oddzielajace tory od rownolegtej do nich drogi
stanowej numer 207, ktora wiasnie jechali na lotnisko.

Wyscigi z pociggami towarowymi linii East Coast Railway byly czyms
w rodzaju miejscowego sportu. Polegaty na wyprzedzaniu rozpgdzonej
lokomotywy na odcinku mniej wiecej pottora kilometra i wykonywaniu nagtego
skretu w jeden z wielu przejazdoéw kolejowych, zeby zdazy¢ przejechaé jej przed
nosem.

— Tato scigat si¢ cate zycie — wspominata Dorian.

Ale w tamto mgliste czerwcowe popotudnie Lofton Parker przecenit swoje
umiejetnosci. Suzy zapamigtata, ze gdy ojciec wjezdzat fordem kombi na przejazd,
ostro przyspieszyt i ze auto najpierw si¢ zachwiato, a potem catkiem wywroécito.
Potem poczuta potworne uderzenie, a w koncu samochéd zaczat si¢ diugo i powoli
zsuwac do rowu.

Nastepng rzecza, jaka zapamietata, byt smak rozbitego szkla w ustach,
wrazenie, ze to samo szkio wypetnia jej uszy — i widok przecietego na pot ojca.
George Lofton Parker umart kilka godzin pézniej w pobliskim szpitalu St.
Augustine, w ktorym juz lezata jego zona, dochodzaca do siebie po mastektomii.
Krotko przedtem zdiagnozowano u niej raka piersi. Suzy i jej ojciec planowali
nawet zajrze¢ do szpitala, zeby ja odwiedzi¢ w drodze na lotnisko. Tymczasem
w jednej sali umierat Lofton, awdrugiej lezata Suzy z potamanymi rgkami



I zmiazdzonymi barkami. Przez kilka dni byta w spiaczce.

—Jak sie pani nazywa? — spytala jg dyzurna pielegniarka, gdy badali ja
lekarze.

— Jestem zong Pierre’a de la Salle — odpowiedziata. — Prosze zawiadomié
mezal4l,

Suzy Parker nie ogtaszata wszem wobec, ze jest mezatka. Zanim pod koniec
1956 roku do jej penthouse’u przy Sutton Place weszty kamery programu Eda
Murrowa, z apartamentu usuni¢to wszystkie $lady obecnosci jej meza, hrabiego
Pierre’a de la Salle, dziennikarza i niepublikowanego pisarza.

— Siedziat kilka miesigcy nad jednym rozdziatem — zdradzit projektant Oleg
Cassini.

W 1956 roku Suzy i hrabia, ktory lubit, gdy zwracano si¢ do niego per Pitou,
byli juz rok po slubie, ale on twierdzit, ze trzymali to w tajemnicy dla dobra kariery
jego zony.

Ale z tego co opowiadat Cassini i wielu przyjaciot Suzy, przekonanych, ze
Pitou byt ,przekletym snobem” i kobieciarzem, tylko on trzymat si¢ tej wersji —
Hrabia-srabial® — drwila jedna z przyjaciotek Suzy, z ktéra flirtowat za plecami
zony. Potem usitowat jg zgwalcic.

Wedtug nich Pitou byt playboyem i utracjuszem. Chetnie wydawat pienigdze
Suzy, na przyktad na pranie swoich recznie szytych koszul w Anglii, cho¢ mieszkat
w Paryzu (,,ze wzgledu na wyzsza jakos¢ wody™), ale nie zgadzat si¢, zeby Suzy
postugiwata sie jego nazwiskiem(®,

Dorian, ktéra najlepiej wiedziata, jak si¢ zyje w takiej rodzinie, bo sama
miata podobne problemy z nad¢ta rodzing Fona, pisata: ,,[Pitou] pochodzit
z arystokratycznej francuskiej rodziny i wstydzit si¢ matzenstwa z modelka.
Dziedziczka jakiegos tytutu bytaby do przyjecia, ale nie kobieta, ktora sama zarabia
na swoje utrzymanie i... utrzymuje meza”l’l,

— Nie jestem mezem Suzy, nie jestem niczyim mezem® — zaprzeczal
stanowczo, gdy zaczeli do niego wydzwaniaé¢ dziennikarze.

Wtedy padato pytanie, co w takim razie robi w jej apartamencie.

— Mieszkamy tu razem — odpowiadat bezczelnie. — | prosze sobie niczego nie
wyobraza¢. To mieszkanie jest naprawde wielkie!

Kilka dni pozniej Walter Winchell udowodnit mu, ze ktamie. W ,,New York
Mirror” z 12 czerwca 1958 roku napisatl, ze Suzy jest zong Pitou juz od trzech lat,
a $lub wzieli w kosciele metodystow przy placu Waszyngtona. Na dowod gazeta
przedrukowata ich akt §lubu, numer 17281. Zajat catg pierwsza strone.

Przyparty do sciany Pierre zaczat mowic dziennikarzom zgromadzonym pod
matym szpitalem na Florydzie prawde. Przyleciat z Nowego Jorku. Suzy powoli
zaczynata dochodzi¢ do siebie i udziela¢ wywiadow, w nadziei, ze oboje unikna
catkowitej wizerunkowej katastrofyl®l. Szybko zdali sobie bowiem sprawe, ze



o wiele bardziej niz trzymane w tajemnicy matzenstwo moze im zaszkodzié¢
podejrzenie, ze Suzy nie jest zong cztowieka, z ktorym juz od trzech lat mieszka.

Ale skandal zniknat z pierwszych stron gazet dopiero, gdy do akcji
wkroczyli Eileen iJerry. Nie pierwszy raz Jerry ratowal Suzy z jakiej$s kabaty.
Kilka lat wczesniej okazato sie, ze jest winna urzedowi skarbowemu szescdziesiat
tysiecy dolarowl*. Udzielit jej wtedy nieoprocentowanej pozyczki i to dlatego nie
wahata si¢ go nazwaé¢ podczas rozmowy z Michaelem Grossem ,stodkim
aniotem”*], Pod koniec 1958 roku Fordowie ukryli ja przed prasa w miasteczku
Ocala w gtebi Florydy, tylko sto trzydziesci kilometrow na potudniowy zachéd od
St. Augustine. To tam, w okolonym porosni¢tymi oplatwa debami domku rodzicow
Eileen przez prawie miesigc dochodzita do zdrowia pod opieka swoich agentow.

— Najczesciej zajmowali si¢ nig moi rodzice, bo ja musiatam wréci¢ do
Nowego Jorku. Moja matka okazala sie cudowna pielegniarka, wiec Suzy
naprawde przy niej odpoczela. Byla cata pokaleczona, ale na szczescie nie na
twarzy. Tam zostato jej tylko mate zadrapanie na czole. Gazety nie chciaty jej da¢
spokoju, ale nikt nie miat pojecia, gdzie si¢ podziata, dopoki sama si¢ nie ujawnita,
cata i zdrowa. Wtedy jednak prasa znalazta juz sobie jakis inny skandal i wybita
sobie Parker z gtowy!*?l,

A Suzy Parker wybita sobie z glowy Pitou. Dowiedziata sie, ze tymczasem
nie tylko zostat narkomanem, ale takze zaczat si¢ umizgiwa¢ do dziedziczki
fortuny magnata zbrojeniowego.

— Dziwnie jest by¢ zona Francuza. Prawie sie go nie widuje™! — wspominata.

Po epizodzie w Zabawnej buzi dostawata propozycje rowniez nieco bardziej
rozbudowanych rol, i to na planie poznata Bradforda Dillmana — mtodego aktora,
ktory wyrobit sobie nazwisko dzieki roli w Zmierzchu dfugiego dnia. Zamieszkali
razem w 1960 roku, aw 1963 wzi¢li §lub. Suzy porzucita wtedy kariere, zostata
petnoetatowa zonga i poswigecita si¢ wychowywaniu dzieci oraz wypiekaniu chleba,
ktory stat si¢ specjalnoscia jej domu na wzgorzach Santa Barbara w Kalifornii.

— | tak nie miata juz czego szukac¢ w tej branzy, a Bradford Dillman byt dla
niej mity, bo to w ogole byt mity cztowiek, i wspierat ja do konca zycia. A ona, po
wszystkim, co przeszta, od problemoéw z rodzicami po walke o prawa do opieki nad
dzie¢mi Dorian, miata po dziurki w nosie i stawy, i swojej siostry. Zupetnie inaczej
podchodzity do zycia i Suzy po prostu miata juz wszystkiego dosy¢. Juz nigdy sie
do siebie nie odezwaty™ — wspominata Eileen.

Co takiego mialy wsobie Dorian Leigh iSuzy Parker — dwie
z najpiekniejszych, najbardziej ubostwianych i najlepiej zarabiajacych kobiet na
swiecie — ze ciggneto je do utytutowanych prozniakow w rodzaju Fona Portago
I Pitou de la Salle, cho¢ od razu byto wida¢, jakie z nich ziotka?

Na pewno miato to jaki$ zwigzek z typowa dla Amerykanek staboscia do
arystokracji iztym, ze musialy jakos odreagowaé¢ to, ze ich rodzice nie



akceptowali ich stylu zycia. Najwigksze znaczenie miata tu jednak kwestia poteznej
gotowki, jaka Jerry i Eileen wtozyli w ich portfele. W tamtych czasach ten problem
dotknat wszystkie powojenne top modelki. Zarabialy dolara na minute, czyli
szesc¢dziesiat dolarow na godzine i pigcdziesiat tysiecy dolaréw rocznie i staty sie
pierwszymi kobietami w historii, ktore dzigki zarobionym przez siebie pienigdzom
mogty sobie pozwoli¢ na luksus, jaki od niepamietnych czasoéw przystugiwat
wylacznie mezczyznom — na mozliwos¢ zafundowania sobie towarzysza zycia.
Trudno si¢ dziwié, ze nie byto jeszcze specjalistow, ktorzy mogliby im poradzic,
jak na tym rynku madrze inwestowac.

— Malowane ptaki od razu rozpoznawaly takie dziewczyny. Tacy jak Fon
I Pitou mieli to w tej swojej biekitnej europejskiej krwi. Instynktownie wyczuwali
dziedziczki fortun, dzieki ktorym mogli sie utrzymaé na powierzchni*s —
twierdzita Carmen Dell’Orefice.

Zatem siostry Parker staly sie nowym odpowiednikiem ,dolarowych
ksiezniczek”, w zamian za majatek otrzymujacych upragnione de albo von przed
nazwiskiem, a na doktadke romantyczna kolacje przy swiecach.

— W latach pig¢cdziesiatych amerykanscy chtopcy wciagz byli bardzo sztywni
I przecietni, jak ciuchy z Brooks Brothers. Nie mieli pojecia, jak zabiegac
0 dziewczyne, aPitou i Fon wiedzieli, jak to si¢ robi. Sporo czasu spedzitam
z Pitou i Suzy ijuz nie mogtam patrze¢, jak Suzy zawsze za wszystko ptaci —
dodata Dell’Orefice.

Carmen wiedziata, co méwi, bo az do péznych lat piecdziesigtych poznawata
wszystkie cienie i blaski dwoch matzenstw (z Amerykanami), w ktorych to ona
zarabiata na chleb.

— Rozpaczliwie pragnetam przezy¢é romantyczng mitosc i mysle, ze podobnie
czulty inne modelki. Wiedziatysmy albo podswiadomie czutysmy, ze jestesmy
w innej sytuacji niz nasze matki. Nie musiatysmy wychodzi¢ za maz dla pieni¢dzy
ani po to, zeby ktos si¢ nami zaopiekowat. Miatysmy ten cudowny luksus, ze
mogtysmy sobie pozwoli¢ na cos, co wydawato si¢ nam mitoscia, ajesli to
znaczyto, ze bedziemy zmuszone utrzymywaé ukochanego, to wydawato nam si¢
to jeszcze bardziej romantyczne. Tak byto przynajmniej na poczatku.

Kiedy Dovima wyszta za mezczyzng, w ktorym kochata sie w dziecinstwie,
Jacka Goldena, ten szybko rzucit prace w banku, zeby moéc podrézowaé z zong —
oczywiscie zawsze na jej koszt. W 1955 roku paryski reporter przytapat go na tym,
jak najpierw si¢ upit (co zdarzato mu si¢ dos¢ czgsto), a potem zwymiotowat do
kosza na smieci. Dovima spokojnie czekata, az skonczy, w kazdej chwili gotowa
PO nim posprzatac.

,,CO byloby warte moje zycie, gdybym nie miata meza? On jest jedynym
mezczyzna, ktory kiedykolwiek mi powiedzial, ze jestem pickna”[*®l, wyznata.

Koniec lat piecdziesigtych moze inalezat do ,,Nowej kobiety”, ale choc¢



zmienita si¢ jej sytuacja materialna, nie zmienity si¢ jeszcze jej oczekiwania
wzgledem partnera. A na pewno nie mogta wtedy jeszcze liczy¢é na pojawienie Si¢
,Nowego mezczyzny”.

,Wszystkim nam sie¢ wydawato, ze jestesmy ksiezniczkami zamknietymi
w wiezy. | wszystkie wysztysmy za dupkow”l — powiedziata Grossowi modelka
Forda Sunny Griffin.

Przez kolejne dekady feministki zwracaly uwage, ze zmiana statusu
materialnego przedstawicielek klas nieuprzywilejowanych to za mato — ze najpierw
trzeba im dac inne modele zyciowych aspiracji.

Eileen znalazia proste i oczywiscie tradycyjne rozwiazanie problemu, ktory
PO Cczesci sama wywotata.

—Nie wiem czemu dziewczyna, ktorej udato sie dojs¢ do skromnego
majatku, nie miataby wyjs¢ za kogos jeszcze bogatszego. Chodzi o zapewnienie
malzenstwu rownowagi. To nie jest naturalne, zeby kobieta utrzymywata
mezczyzne. Zle to wplywa na jego samooceng, a jesli on nie czuje si¢ pewnie, to
i ona nie bedzie szczesliwalt®l,

Pod koniec lat pigcdziesigtych Eileen zaczgta dba¢ o ,,réwnowage”
w matzenstwach swoich podopiecznych przy stolikach w klubie 21. Co kilka
miesigcy zapraszata tam na lunch niektore ze swoich modelek i mtodych bankierow
I przedsiecbiorcow. Jednym z tych biznesmenow byt na pozor doskonale rokujacy
kawaler Robert Evans — wspotwiasciciel przynoszacej krociowe zyski marki
odziezy sportowej Evan-Picone, ktory niedtugo potem zaczat probowac szczgscia
w branzy filmowej i odniost gigantyczny sukces jako producent takich tytutow
Paramount Pictures, jak Dziecko Rosemary, Love Story, Chinatown czy Ojciec
chrzestny.

—Bylismy z Eileen starymi przyjacioimi. Poznata mnie z kilkoma
najpickniejszymi kobietami, jakie w zyciu widziatem. Ale po jakim$ czasie
zauwazyta, ze nie zachowuje si¢ tak, jak ona by sobie zyczyta. Jak by to ujac¢? Nie
spelniatem nadziei, ktore we mnie pokiladata, nadziei na to, ze stworze z kims
dtugodystansowy zwiazek, a takich Eileen zyczyla swoim dziewczynom. A gdy
doszta do takiego wniosku, przestatem dostawac zaproszenia. Wciagz byta dla mnie
bardzo mita, ale gdy kiedys$ zobaczytem niesamowitg dziewczyne i poprositem ja
0 jej numer telefonu, stanowczo odmowita. Najwyrazniej trafitem na jej czarng
liste. Musiatem zdoby¢ ten numer jako$ inaczej™® — opowiadat w Los Angeles
pigcdziesiat lat poznie;.

Zanim Eileen umiescita Evansa na czarnej liscie, prébowala go zeswatac
z Anne de Zogheb — gibka osiemnastoletnig blondynka o libanskim nazwisku, ale
bardzo angielskim charakterze i wygladzie, ktora przyleciata z Paryza do Nowego
Jorku zimg 1961 roku. Byta corka dyplomaty, ktory osiedlit si¢ w Egipcie i stracit
caty majatek podczas Rewolucji Wolnych Oficeréw. Utrzymywata cata rodzine



I byta Eileen wdzigczna za pomoc (byta jedng z pierwszych osob, ktore zatrzymaty
si¢ w domu przy Wschodniej Siedemdziesiatej Osmej Ulicy), ale juz niekoniecznie
za to, ze szukala jej me¢za.

— Eileen probowata kontrolowac to, z kim si¢ spotykam, i mam wrazenie, ze
chciata, zebym wyszta za Bobby’ego Evansa. Na szczescie zaraz potem agencja
wystata mnie do Portoryko, gdzie po raz pierwszy z zyciu Swigtowatam Boze
Narodzenie i sylwestra — wspomina.

Atam, na plazy San Juan, dziewigtnastoletnia modelka poznata
dwudziestojednoletnia gwiazde muzyki pop Paula Anke, juz wtedy znanego
z takich hitow jak Diana czy Put Your Head on My Shoulder. Minat rok i panna
Zogheb zostata pania Ankal®. Zgodnym wezlem zlaczyly sie piekno, stawa
I bogactwo. Daty przyktad wielu innym zwigzkom rozpoczynajacym rzady
szczesliwie nam panujacej talentokracji. Na podobny krok zdecydowato sie potem
wiele modelek Forda: Sara Lownds wyszla za Boba Dylana, Barbara Bach za
Ringo Starra, Jerry Hall za Micka Jaggera, a Rachel Hunter za Roda Stewarta.
Eileen nie poktadata w tych zwigzkach wielkich nadziei — nigdy nie stracita wiary
w stare dobre arystokratyczne tytuty i majatki — ale mimo ze te matzenstwa byty
,pospolite”, musiata przyznaé¢, ze na pewno cechuje je to, co nazywala
,fownowaga”. W pewnym momencie w 1980 roku wszyscy cztonkowie zespotu
Duran Duran chodzili z dziewczynami z agencji Forda.



OKIEM OBSERWATORA

Kazda kobieta na swodj sposob moze byé pigckna. Wszystko zalezy od
know-how.[]

EILEEN FORD

Huntington Hartford nie zamierzat tak po prostu rezygnowac¢. W 1959 roku
ten miliarder iwieczny optymista znienacka ztozyt Fordom propozycje: milion
dolaréw za oddanie mu agencji przy zachowaniu nad nia petnej kontroli?,

— Najpierw troche nas to kusito, bo to jednak byty wielkie pienigdze, ale
W czasie negocjacji Hunt zaczat zadawa¢ dziwne pytania, na przykiad: ajesli
odkryje jakas dziewczyne i bede chciat, zeby dotaczyta do agencji? Zatrudnicie jg?
Albo: jesli uznam, ze dziewczyna si¢ nie sprawdza, to czy ja zwolnicie?
Oczywiscie odpowiedz na obydwa pytania brzmiata Nie, przez wielkie N. I tyle
widzielismy ten milion dolarow — wspomina Eileen.

Fordowie nie wiedzieli, ze agencja Hartforda ma klopoty. Nowojorski
Departament do spraw Ochrony Konsumentéw prowadzit sledztwo w sprawie
domniemanego niestosownego zachowania cieszacego Sie coraz gorsza stawa
wiasciciela.

— Inspektor wezwat kilka dziewczat i spytat kazda z nich: czy pan Hartford
kiedykolwiek sktadat pani jakies propozycje? Dziewczeta zaczely sie $miaé
i odpowiadaty: oczywisciel®! — opowiadat jeden z menadzeréw Hartforda.

Pod koniec lat szesc¢dziesigtych Aaron Frosch (adwokat od ,butow pod
tozkiem”, do ktorego klientow nalezeli nie tylko Fordowie, ale takze Huntington
Hartford) postanowit, ze nadszedt czas, zeby jego klient wycofat si¢ z branzy
modelingu i skontaktowat z Jerrym Fordem.

— Skoro on was nie wykupit, to moze wy wykupicie jego? — spytat.

Wyijasnit tez, ze nie ma ustalonej ceny. Agencja notowata straty w wysokosci
okoto siedmiuset piecdziesieciu tysiecy dolaréw, wigc Fordowie mogli jg kupi¢ za
bezcen, pod warunkiem ze pokryja jej diugi.



—To byt dla nas swietny interes. Hartford miat najlepszy dziat modeli
w miescie, co byto i sSmieszne, i smutne, jesli wzig¢ pod uwage, ze zatozyt agencje
tylko po to, zeby podrywaé¢ dziewczeta. A my wczesniej w ogole nie mielismy
modeli, wiec kiedy Jerry wynegocjowat korzystne warunki sptaty dtugow, wedle
ktorych musielismy ptaci¢ kilka centow za kazdego dolara, i przejelismy modeli
wczesnie] obstugiwanych przez Hartforda, to nagle uroslismy w site jak nigdy.
Dziewczeta zarabiaja wprawdzie wigcej, ale chtopcy trzymaja sie na rynku dtuzejt®
— opowiadata Eileen.

Agencja wynajeta lokal przy Piecdziesiatej Trzeciej Ulicy, ale Eileen i Jerry
zaczeli si¢ rozgladac po rynku nieruchomosci, bo chcieli kupi¢ cos na wiasnosg.

— Whtacilismy depozyt za budynek przy Szesc¢dziesiatej Ulicy i zaktadatam,
ze tato da nam reszte pieniedzy. Po przejeciu Hartforda brakowato nam kapitatul®! —
pamictala.

Ale Nat Otte nie chciat mie¢ z tym nic wspolnego.

— Powiedziat, ze czas, zebysmy wydorosleli i stan¢li na wiasnych nogach.
Byt bardzo stanowczy. Wigc musielismy odsprzeda¢ budynek przy Szesédziesiatej
Ulicy, chociaz otrzymalismy na niego pozyczke. Dobrze, ze ceny poszly troche
w gore icos na nim zarobiliSmy, chociaz nie zdazyliSmy si¢ nawet do niego
wprowadzié¢ — wspominatal™,

Ale kiedy znalazta przeznaczong na sprzedaz starg fabryke sreber, potozona
na zaniedbanych terenach poprzemystowych przy Wschodniej Piecédziesiatej
Dziewiatej, naprzeciwko mostu Queensboro, Jerry’emu byto juz Ilatwiej
zrealizowa¢ ich plany. Nie byto to miejsce modne, ale kilku fotograféw miato
swoje atelier w okolicy, niedaleko znajdowato si¢ tez studio ,,Vogue’a”, i Jerry
dostrzegt w tym wysokim budynku z czerwonej cegty ogromny potencjat i dobre
miejsce na wymarzona siedzibe firmy.

— Wszedzie lezaty $mieci i roito si¢ od szczurow. Wigc trzeba byto wszystko
wybebeszy¢ i zrobi¢ generalny remont. Na wigkszosci pigter postanowilismy
zachowac czerwong cegte, ale jesli chodzi o gtowny poziom, chciatam, zeby nabrat
charakteru austriackiego schroniska. Przestano nam kilka zdje¢, wigc skopiowatam
lobby z hotelu Ziirserhof w Zurs, ze scianami wytozonymi boazeria, i tamtejsze
zyrandole. Chciatam, zeby w naszej recepcji bylo naprawde przytulniel® —
wspominata Eileen.

Przy projektowaniu tyrolskiej recepcji Eileen odrobing poniosta fantazja, ale
reszte jej maz zaprojektowat bardzo drobiazgowo.

— Jerry byt bardzo dumny ze swojego zautomatyzowanego systemu obiegu
dokumentow. Ciagle racjonalizowal metody pracy iza kazdym razem gdy
przyjezdzatem do Nowego Jorku, z radoscig zabierat mnie do biura, zeby mi
pokaza¢ swoje najnowsze pomysty. Pamietam, ze ktoregos roku obmyslit, jak
zainstalowa¢ posrodku pokoju bookerek wielka obrotows kartoteke z portfoliami



modelek, i oczywiscie gdy nastata era komputerow, jego agencja miata je jako
pierwszal® — opowiadat jego brat, Allen, ktory zostat fizykiem i absolwentem MIT.

Terry Reno, wtedy swieza zdobycz Eileen, nalezaca do gatunku ,,surferek ze
stonecznej Kalifornii”, a przy tym ikona magazynu ,,Seventeen”, wspomina, jak ja
zabrano na uroczyste ogledziny komputera Fordéw, kiedy agencja miescita si¢
jeszcze przy Pigcdziesiatej Trzeciej Ulicy.

Po latach pisata: ,,Komputer stat w specjalnym osobnym biurze za rogiem
Drugiej Alei. W czasach gdy wigkszos¢ firm prowadzita ksiggowosé recznie, oni
juz mieli komputer z jednostka centralng ipotezng drukarka, przez Kktora
przechodzita nie tylko zbiorcza ksiggowosc, ale tez nasze roézowe pokwitowania
wyptat. Zabrat mnie tam gtowny ksiegowy Fordow Howard Schein. Byt ogromnie
dumny z tej zabawki i bardzo chcial mi ja pokazag™®,

THE FORD MODEL AGENCY ...

—wwoice Y 2 :
m SATEMoORED nwo_sl 'Mum i AMOUNT -]
E\ 1850 | 12 (06 168 |1 230 300 12450
'SEVENT EEN 1851 | 01 |21 |69 900 500 125400
SEVENT EEN 1852 | 12 126 168 |1 300 330 12450
1853 | 12 |26 |68 1100 1200 25400
SEVENTEEN 1854 | O1 {20 (69 100 600 125300
SIMPLICITY 1855 | 12 |24 68| 1 930 1000 25400
1 1856 | 12 130 |68 230 530 150400
. 1857 | 01 | 10 |69 200 500 150400
SIMPLICITY 1858 | 01 | 09 169 600 730 112450
51 1y 1859 | 01 |07 |69 |1 130 200 25400
v PATT 1860 | 12 118 68| 1 1130 1200 25400
1861 | 12 |27 |68 1 1230 100 25400
1862 | 12 168 200
1 169 200
430
500

Rozowe paski wyptat Rozowy pasek wyptaty modelki Forda Terry Reno z 7
lutego 1969 roku (dzieki uprzejmosci Terry Reno). Wida¢ na nim jej pierwsza
wyplate w zyciu, a zarobifa na nig, pozujac dla magazynu ,,Seventeen”, na ktorego
oktadke trafita pie¢ razy w ciagu 1960 roku. Z honorarium w wysokosci 4865,91
dolaréw odtracano jej 10% prowizji (486,59 dolara), a 20% (973,18 dolara) szto na



,fundusz rezerwowy” Jerry’ego Forda, z ktorego pokrywat honoraria, gdy
opozniaty sie wplaty. Ztego, co pamicta Reno, srodki przelane na fundusz
rezerwowy trafiaty do niej po trzech lub czterech miesigcach.
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gorze — do wykorzystania w miare dalszego rozwoju firmy. Na drugim pigtrze
miescit si¢ gabinet Eileen. Po jednej stronie drzwi znajdowalo si¢ stanowisko
obstugujacej centrale telefonistki, po drugiej siedziat caty rzad bookerek, kazda
przy jednym ze stojacych wréwnym rzadku czarnych telefonow. Bookerki
siedziaty plecami do drzwi gabinetu. Przed oczami miaty $ciang, na ktorej wisiat
skomplikowany grafik i kalendarz pomystu Jerry’ego, dzieki ktéremu mogty na
biezaco monitorowaé zlecenia modelek i unika¢ pomyitek takich jak przyjecie dla
jednej modelki dwoch zlecen w tym samym terminie. Wadg temu systemu byto to,
ze przy jego obstudze trzeba bylo spina¢ zszywaczem mnostwo Kkartek. Rusty
Zeddis do dzi$ pamieta, ze cate dtonie miata poranione zszywkamil*%,

Pamieta tez, jak pewnego popotudnia wracata do biura i mingwszy rzad
niechlujnych sklepow i warsztatow, zobaczyta dym wydobywajacy si¢ ze sktadu
farb, zaledwie kilkadziesiagt metrow od agenciji.

— Dostownie kilka minut pozniej nastapit wybuch ina chodnik poleciato
szkto z rozbitych szyb — opowiada.

A poniewaz ze sklepem z farbami sasiadowato prowadzone przez ASPCA
schronisko dla zwierzat, po kilku minutach na ulice wylegty przerazone psy i koty.

— Eileen natychmiast kazata nam przerwac prace, wybiec na ulicg i uratowac
jak najwiecej zwierzatl'? — relacjonowata Zeddis.

Schronisko dla zwierzat juz wczesniej stato si¢ dla Jerry’ego drazliwg
kwestia. Jego zona lubita tam wpadac, zeby przygarnaé jakiegos bezpanskiego psa,
ktory wpadt jej woko. Potem godzinami wisiata na telefonie, przekonujac
przyjaciot, zeby go adoptowali, wigc wieziono go na koszt agencji do nowego
domu, do jakiegos zapaditego zakatka Stanéw Zjednoczonych albo nawet za
granice. Tamtego dnia Jerry widziat przez okno, jak Eileen i najlepsze bookerki
biegaja po ulicy za psami i kotami, a jego ukochane biuro zmienia si¢ w przytutek
dla oszotomionych zwierzat!*l,

— Do dziatlu modeli jakim$ cudem wpadt wielki seter irlandzki. Przebiegt
przez biuro, tratujac wszystko po drodze, i runat przez okno na podworze. Jerry byt
okropnie wsciekty i walnat w blat biurka tak mocno, ze byto to stycha¢ w catym
budynku. Brzmiato to tak, jakby sobie ztamat reke. To byt jedyny raz, kiedy
widziatam Jerry’ego Forda, jak si¢ ztosci — podsumowata Rusty Zeddis.

WKkroétce po otwarciu dziatu modeli Eileen i Jerry Fordowie wzieli przykiad
z dwoch  konkurencyjnych agencji i zabrali si¢ za wypracowywanie trzeciego
zrédta dochodow, ktorym miata by¢ wiasna linia kosmetykow. Jerry’emu od dawna
marzyt si¢ sukces na miare produkowanego przez Noxzeme kremu na wypryski
Cover Girl, ktory Harry Conover z sukcesem promowat od 1938 roku. Conover
stracit serce do interesow w 1959 roku, gdy problemy z alkoholem i rozpad jego
matzenstwa doprowadzity jego firme do upadku. Ale nestorowi branzy Johnowi
Robertowi Powersowi nie brakowato energii iwcigz odnosit coraz wieksze



zawodowe sukcesy. Podobnie jak Conovera znudzita go rutyna modelingu. Gdy
w 1952 roku skonczyt szesédziesiat lat, postanowit odpoczaé od dotychczasowej
pracy. Sprzedat prawa do szkoty modelek i wdzi¢ku z jego nazwiskiem w nazwie
I na kilka lat przeniost si¢ do Beverly Hills, gdzie stworzyt linie kosmetykéw do
makijazu. W 1950 roku opatentowat Fluid Gold i Fluid Cosmetics, w 1953 roku —
Cosmetiscope, gadzet stuzacy do okreslania ,,prawdziwej tonacji twojej skory”,
aw 1957 roku — specjalna torebke do kosmetykéw Powersa Beauty Totel“l,
W reklamach kosmetykoéw Conovera wystepowaty oczywiscie modelki z jego
agencji. Przez kilka lat prowadzit tez rubryke Secrets of Charm [Sekrety wdzigkul],
ktorej gtownym sloganem byto hasto: ,,Nigdy nie spotkatem nieatrakcyjnej kobiety,
a tylko takie, ktore nie wiedza, jak podkresli¢ swoja atrakcyjnosé” 2ol

W sierpniu 1960 roku weszia na rynek marka Eileen Ford Make-Up for
Models, a podczas jej promocji przyjeto strategie podobna do strategii Conovera.
Kosmetyki ztej linii sprzedawano w praktycznym zestawie, skiadajacym si¢
z podktadu w ptynie, prasowanego pudru, kredki do oczu, konturéwek do oczu
I ust, tuszu do rzes, szminki i btyszczyka. Wszystko to pakowano do plastikowej
torebki zapinanej na zamek. Wktadano do niej jeszcze ,,broszure z poradami Eileen
Ford na temat makijazu dla oséb planujacych kariere swiatowej stawy topmodelki”.

Reklamy w czasopismach ,,Mademoiselle” i ,,Glamour” pytaty: ,,.Czy jestes
Suzy Parker?” nagtowkiem umieszczonym na zdjeciu tej modelki zestawionym
z fotografiami trzech innych gwiazd agencji Forda, patronujacych réznym wersjom
zestawu. Byto wiec cos dla blondynek (Dolores Parker), brunetek (Patsy Shally),
szatynek (Dolores Hawkins) irudych (Suzy Parker). Za trzy dolary plus koszt
przesyiki (dwadziescia pig¢ centéw) firma dostarczata wystarczajacy na dwa lub
trzy miesigce zestaw kosmetykow ,.dotad dostepnych wytacznie dla modelek
Forda[®l,

Rusty Zeddis pamigta, ze do biura przychodzit starszy przyrodni brat Eileen,
Tom Forsythe, zeby pomaga¢ przy projektowaniu opakowan i reklam oraz przy
starcie kampanii. Zaczat pracowac¢ w biurze windykacyjnym ojca, ale raczej sobie
tam nie radzit, wiec zatozyt niewielka agencje reklamowa Forsythe Advertising,
specjalizujaca si¢ w ustugach swiadczonych przez ilustratoréw i innych artystow.

—To byt uroczy gos¢ ichyba naprawde sporo wiedziat o reklamie —
wspominata Zeddis.

Eileen wzieta przyktad z Johna Roberta Powersa i takze zaczeta prowadzic
comiesieczng rubryke. Jej porady ukazywaty si¢ pod tytutem Eileen Ford Answers
Your Beauty Questions [Eileen Ford odpowiada na pytania zwigzane z uroda]
i podobnie jak Powers pisata artykuty przypominajace krotkie samouczkil*™l,

We wrzesniu 1960 roku w pierwszym artykule do ,,This Magazine”,
niedzielnego dodatku drukowanego w naktadzie 14,6 miliona egzemplarzy
I dotaczanego do trzydziestu dziewieciu gazet w catym kraju, pisata: ,,Ubior,



podobnie jak uroda, zalezy przede wszystkim od ludzkiego wnetrza™[*2l,

Czytelniczce, ktora prosita o pomoc w sprawie opadajacej linii brody,
radzita: ,,Oto pomocne c¢wiczenie na opadajacy podbrodek: probuj dotknaé
jezykiem konca nosa. Najprawdopodobniej ci sie nie uda, ale to bez znaczenia.
Powtarzanie tego ¢wiczenia dwadziescia razy rano i dwadziescia razy wieczorem
wzmocni ostabione miesnie zuchwy*l,

Wedtug ,,This Week” po pierwszym artykule spadta na nig lawina ponad stu
tysiecy listow — ,zalaly ja niezliczone worki listow od czytelnikéow”, wiec
uradowana redakcja zatrudnita dla niej ghostwritera. Miat czyta¢ przychodzace do
niej pytania, uktadac¢ razem z nig przez telefon odpowiedzi i w koncu dzielit si¢ jej
madrosciami z czternastomilionowa rzesza czytelnikéw, a przy tym nieco tagodzit
jej bezposrednios¢, bo oczywiscie jak zwykle walita prosto z mostu.

,,C0 mozna zrobi¢ z matym biustem? Odpowiedz brzmi: nic, chyba ze
zdecydujesz si¢ na czesto niepotrzebny zabieg. Ale modelki majg bardzo mate
biusty, i cate szczgsécie, bo dzigki temu lepiej na nich leza ubrania. A przeciez
tysigce dziewczat marza o ich figurze, wigc ciesz si¢, ze ja masz! Wiele kobiet ci
zazdrosci!”l?,

Na powtarzajace si¢ pytanie, czemu mezczyzni rzadko podrywaja dziewczeta
w okularach, odpowiedziata, ze ona ze swojej krotkowzrocznosci uczynita atut,
0 czym najlepiej swiadczy jej szafka na okulary. ,Jesli na przyktad mam ochote
wyglada¢ na intelektualistke, sieggam po okulary w szylkretowej oprawce. Mam tez
kilka lzejszych par, do letnich sukienek — a moim skarbem jest lorgnon, ktérego
uzywam wieczorami’?4,

Te popisy domorostej madrosci staty sie prasowym hitem. W 1961 roku jej
artykuty zebrano na ptycie Learn to Be Beautiful: A Complete Course in Beauty by
Eileen Ford [Naucz si¢ by¢ pickng. Peten kurs dbania o urode autorstwa Eileen
Ford]. Zmiescito si¢ na niej dziesigc $ciezek: od Pigknej skory i Makijazu twarzy po
Pigkno nog i stop oraz Zasady dietetyki. |1 znéw na cos, co ukazywato si¢ pod jej
nazwiskiem, pracowat kto§ inny — to wytwornia zadbata oteksty io..
profesjonalna lektorke.

— Moj gtos byt zbyt niski i brzmiat zbyt chropowato. Nie wiedziatam, jak go
ustawi¢l??l — przyznata pie¢dziesiat lat poznie;j.
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Divector of The Ford Model Agency

Kazda kobieta moze by¢ na swoj sposob pigkna.
Oktadka ptyty Eileen Ford z 1961 roku ,,Doradczyni najstynniejszych modelek na
swiecie nauczy cie, jak naktada¢ makijaz, tuszowac¢ niedoskonatosci urody,
wygladac¢ lepiej, inteligentniej i po prostu pigknie”.

| wtedy zaczeta wydzwania¢ radiostacja ABC, ktora od niedawna emitowata
program familijny Flair. Prowadzit go energiczny aktor Dick Van Dyke. To on
w 1962 roku zaprosit mtoda (albo raczej mtodawsg — Eileen w marcu tamtego roku
skonczyta czterdziesci lat) guru od urody, zeby jako redaktorka ,,This Week”
dzielita si¢ wiedzg ze stuchaczami. Popotudniowy program skladat sie
z pigciominutowych sekwencji nadawanych w catym kraju, i o ile stacja nie miata



nic przeciwko czytaniu artykutow pisanych przez kogos innego, o tyle jedyna
osoba, ktorej wolno je byto przeczyta¢, byla sama Eileen. A ona, cho¢ zawsze
miata co$ do powiedzenia, wiedziata, ze bedzie musiata popracowac nie nad tym
co, ale jak méwi. Zwrocita sie do ekspertki, z ktorg ona i Jerry wspotpracowali, gdy
trzeba byto przygotowa¢ modelki do reklam w radiu lub w telewizji. Do Betty
Cashman.

Nazywano ja krolowa Carnegie Hall, bo prowadzita tam lekcje emisji gtosu.
Tej trudnej sztuki uczyta wielu znanych aktorow — o tym, ze byli jej uczniami,
z dumg mowili chociazby Jack Palance i Tony Curtis. Uczyta takze prezentera
Gene’a Shalita i wptywowych politykow: najpierw kongresmena Johna Lindsaya,
ktory pozniej zostal burmistrzem Nowego Jorku, a potem szefa CIA Williama
J. Caseya.

— Kiedy w latach pigcdziesigtych otworzylismy dziat reklamy radiowej
I telewizyjnej, rozumiato si¢ samo przez sig, ze to Cashman bedzie uczy¢ nasze
dziewczeta. Zawsze zatrudnialiSmy najlepszych z najlepszych. Wysytatysmy wiec
do niej po osiem, dziewig¢ albo nawet po dziesig¢ dziewczyn, bo po lekcjach
w Carnegie Hall swietnie sobie radzity z wystepami publicznymi i byty bardziej
pewne siebiel®! — ttumaczyta Eileen.

Dodawanie klientom pewnosci siebie byto jedng z najwazniejszych cech
metody Betty Cashman.

— Sprawita, ze moj gtos stat si¢ gtebszy, i pomogta mi si¢ pozby¢ ptaskiego
potnocnonowojorskiego akcentu. Ale przede wszystkim nauczyta mnie odwagi. To
dzieki niej odzyskatem kontrole¢ nad swoim zyciem. Zanim ja poznatem, nikt mi
nie powiedziat, ze nie muszeg rozumie¢ swoich emocji i ze mam prawo po prostu je
odczuwadl?? — chwalit swoja nauczycielke fryzjer z Madison Avenue Louis Licari,
ktory dzieki tym lekcjom zostat znanym prezenterem programu Today stacji NBC.

Rzekomo rewelacyjne metody Betty Cashman przetrwaty w wydawanej
w latach pigcdziesiagtych bestselerowej serii jej poradnikow. W podsumowaniu
ksigzki Betty Cashman and YOU autorka pisata:

INTENSYWNOSC to ogien wsercu, mozgu, kazdym nerwie. Silne
pragnienie moze stopi¢ stalowa s$ciane strachu przed porazka [...] Tancerki
rozciggaja, rozciggaja ijeszcze raz rozcigaagaja swoje ciala, zeby staly si¢ tak
elastyczne, zeby mogty zatanczyé¢, co tylko beda chciaty, a spiewaczki rozciagaja,
rozciggaja ijeszcze raz rozCigaagaja swoje struny gtosowe, zeby sie staty tak
elastyczne, zeby mogly wszystko wyspiewaé [...] Zeby zy¢, trzeba sic odwazy¢é
mie¢ wiasne przekonania. Zyé to mysleé, pracowaé, bawi¢ sie, kocha¢, $miaé sie
I korzysta¢ ze swojego czlowieczenstwa. Odwaz si¢ walczy¢! Odwaz sie
przegrywaé¢! Odwaz si¢ mie¢ przekonania [...] Pamigtaj, ze to, co zdarzyto si¢
wczoraj, to juz wspomnienie, ato, co zdarzy si¢ jutro, to tylko mglista fantazja,
a to, co dzieje sig¢ teraz, to rzeczywistos¢!



Kazdy czytelnik sam moze oceni¢, ,,czy to hit, czy kit” — Eileen widziata
w tych ztotych myslach czysta, nieprzetworzong i niskokaloryczng duchowsg site,
| pozerata ja garsciami. Stata sie entuzjastka metod Betty Cashman i jej
przyjaciotka na reszte jej dtugiego zycia.

— Uwielbialismy jej smieszny nowojorski akcent. Umiata go oduczyé
wszystkich — z wyjatkiem siebie. | naprawde mi pokazata, jak ustawié gtos?®l —
wspominata Eileen po smierci Cashman, ktora odeszta w 2001 roku w wieku
dziewiecdziesieciu lat.

Dzieki tym lekcjom Eileen zaczeta w miare sprawnie zabiera¢ gtos nie tylko
w kwestiach mody i urody w stacji ABC, ale takze podczas prowadzonych przez
nig charytatywnych pokazow i przyje¢ organizowanych przez regionalne domy
towarowe. Chetnie przejmowata rolg mistrzyni ceremonii i promotorki coraz
popularniejszej marki Eileen Ford Make-Up for Models, w ktoérej ofercie na
poczatku lat szes¢dziesigtych oprocz wspomnianego zestawu za trzy dolary byty
tez nowe produkty — krem Night Miracle, korektor pod oczy Conceal i biaty cien
do powiek Disguise. Sprzedaz rosta, wiec na powazne biznesowe oferty nie trzeba
byto dtugo czekagl?el,

W latach powojennego boomu firma Borden Dairy Company rozszerzyta
game oferowanych przez siebie produktow — wczesniej nalezaty do nich gtoéwnie
lody i skondensowane mleko oraz przekazywane fabrykom Elmer’s Glue i Krazy
Glue — produkty uboczne powstajace z kosci mlecznych kréw. Na poczatku lat
szes¢dziesiagtych rozwijajacy sie koncern, ktory osiaggal prawie miliard dolaréow
obrotu rocznie, wszedt do branzy produktéw chemicznych i kosmetykow, a w 1964
roku podjat negocjacje z agencja Forda. Przedstawit jej swoje plany wejscia na
rynek detalicznej sprzedazy kosmetykow!?7,

Rusty Zeddis pamigta, jak podekscytowani byli Eileen i Jerry, gdy wich
biurze zjawit si¢ przedstawiciel koncernu Borden.

— Bytam pewna, ze gdzies juz tego faceta widziatam. Pracowatam przez jakis
czas dla Johna Roberta Powersa i nagle to do mnie dotarto: widziatam go w biurze
Powersa, jak prowadzit rozmowy na temat jego linii kosmetykow. Pewnego
wieczoru w samochodzie opowiedzieli mi o dealu z Bordenem, a ja probowatam
ich ostrzec. Mowitam: uwazajcie!, ale puscili to mimo uszu?! — wspominata Rusty.

Pod koniec 1964 roku Borden kupit Eileen Ford Make-Up for Models, ale 20
listopada wykupit takze John Robert Powers Products i prawa do ich akcesoriow:
Fluid Gold, Fluid Cosmetics, Cosmetiscope, Beauty Tote, atakze opatentowane
krotko przedtem Pearl Eyes, Up-Lift, Aquacel i Grand Illusion?],

W zamieszaniu zwigzanym z podwojnym przejeciem i w euforii wywotanej
ogromnym przyptywem gotowki (wedtug Eileen byt to doktadnie milion dolarow)
Eileen i Jerry nie zastanowili sie nad tym, jak wyglada strona prawna obu umowtl,
O ile Borden podpisat umowe o przejeciu Eileen Ford Make-Up for Models za



jednorazows zaptate, o tyle Powers zostat przejety na podstawie umowy o udziale
w zyskach, ktora przewidywata stworzenie przez Borden dziatu John Robert
Powers Cosmetics w ramach Borden Special Products Company. Innymi stowy
Borden kupit marke Powers po to, zeby ja rozwijaé, a agencje Ford po to, zeby ja
zamknag.

— Dopiero gdy byto po wszystkim, zrozumielismy, ze od poczatku chcieli
wyeliminowaé gtéwnego konkurenta®! — Eileen z zalem przyznata sie do jednej
z nielicznych handlowych porazek, cho¢ milion dolaréw, ktorego nigdy nie dostali
od Huntingtona Hartforda, byt oczywiscie nielichg nagroda pocieszenia.

Po naglym zamkni¢ciu Ford Make-Up for Models Eileen zakonczyta
wspotprace z dodatkiem do niedzielnych gazet iradiem ABC. Rzadziej tez
pojawiata si¢ w regionalnych domach towarowych. Ale w ciggu nastgpnych
dwunastu lat angazowata si¢ w prace nad ilustrowang zdjeciami kolejnych jej
modelek bestselerowa serig ksigzek pisanych przez ghostwriteréw, z wdzigkiem
przerabiajacych jej proste porady dotyczace tego, jak dbac¢ o urode. Kolejne tytuty
to: Eileen Ford’s Book of Model Beauty (1968), Secrets of the Model’s World
(1970), A More Beautiful You in 21 Days (1972) i Eileen Ford’s Beauty Now and
Forever (1977).

Choc¢ rzadziej zabierata gtos na forum publicznym, nadal ze zdumiewajaca
regularnoscia pobierata lekcje u Betty Cashman. Trwato to ponad trzydziesci lat.
Jej terminarze z potowy lat dziewieédziesiagtych §wiadcza o tym, ze chodzita na
konsultacje w kazda srode okoto jedenastej, jak tylko docierala na Manhattan.
Pytana pozniej, po co na nie uczeszcza w tak zaawansowanym wieku (byla juz
wtedy po siedemdziesiatce), skoro juz nie udziela si¢ publicznie, utrzymywata, ze
przy ¢éwiczeniu zbyt niskiego gtosu nadal potrzebuje profesjonalnej pomocy
Cashman.

Tak naprawde¢ chodzito o cos wigcej niz lepszy ton gtosu — te wizyty byty
jedyng forma psychoterapii, na jaka byta gotowa sobie pozwoli¢. Nie miato
znaczenia, czy — na pozoér nieustraszona — sama przed soba si¢ do tego przyznaje,
bo lekcje Betty Cashman dawaty jej cos, dzieki czemu czuta si¢ bardziej pewna
siebie. Najwigksza agentka modelek byta gotowa co tydzien po to wraca¢ przez
ponad ¢wier¢ wieku. Ogien, ktérym ptoneta Cashman, rozpalat jej serce, mozg
I nerwy, zeby jej sita woli mogta si¢ rozciagac, rozciggac i jeszcze raz rozcigaagac.

Odwazysz si¢ walczy¢? Do przodu przec¢?

Wigc strach przed porazka w zarodku zgniec.



l Dianeeland najpierw w ,,Harper’s Bazaar” (1936—96, tem redaktor
naczelna amerykanskiej edycji ,,Vogue’a” (1963-1971).



YOUTHQUAKIE 1965

Stosunek ptciowy zrodzit si¢ jako idea

W roku tysigc dziewiecéset szes¢dziesiatym trzecim
(Dla mnie trochg¢ za pozno przyszia ta nadzieja) —
Migdzy zdjeciem zakazu z Chatterley (takiej powiesci)
A nagraniem przez Beatles pierwszego longplaya.[!
PHILIP LARKIN, ANNUS MIRABILIS, 1967

Jesli swingujace lata szesc¢dziesiate przyszty ,.troche za pozno” do Wielkiej
Brytanii, to co dopiero powiedzie¢ o tym, jak si¢ ociggaty z przybyciem na druga
strone Atlantyku. Dopiero w potowie dekady, w styczniu 1965 roku, naczelna
,Vogue’a” Diana Vreeland ogtosita nadejscie Youthquake.

W swojej rubryce What’s on the Next? na poczatku roku pisata, ze ,,mtodosc,
ciepta i wesota jak kocie, ale tez samowystarczalna jak James Bond” wzieta juz
szturmem Anglie i Francje. W swoim typowym rytmie staccato gtosita, ze ,,jeden
z najradosniejszych  aspektow  wspotczesnosci” i ,.energetyczny  wstrzas”
przechodzi przez Ameryke [...] Ten rok jest mtodoscig i mtodos¢ w nim buzuje.
Nie ma jeszcze dwudziestu czterech lat, lecz site ponad 90 000 koni w samych
Stanach Zjednoczonych. Wigcej marzycieli. Wigcej ludzi czynu. Tu. Teraz.
Youthquake 1965 rokut?,

Z poczatku wydawato si¢, ze otwierajaca te dekade epoka Kennedych jest
juz wystarczajaco jak na owczesne potrzeby stylowa. Ale elegancki ton nadany
przez Jackie i projektujacego sukienki haute couture i kultowe toczki jej
,.Sekretarza do spraw stylu” Olega Cassiniego, w gruncie rzeczy siegat korzeniami
w poprzednig ere hollywoodzkiego kina.



— Ubieratem Jackie jak gwiazde waznego filmu, bo przeciez nig byla —
stwierdzit Cassini, znany z cieniutenkiego wasika i kreacji noszonych w latach
czterdziestych przez divy Paramount Pictures: Veronice Lake, Gene Tierney i Rite
Hayworth. Styl Jackie, czyli dopasowane garsonki i perty, byt zdecydowanie
nostalgiczny, zeby nie rzec, ze byt to styl pan w srednim wieku, zwtaszcza jesli si¢
go poréwna z nieposkromiona energia londynskich Carnaby Street i King’s Road.

Eileen Ford w 1962 roku skonczyta czterdziesci lat i ubierata si¢ w stylu,
ktory mozna okresli¢ jako biznesowa wersja Jackie Kennedy, cho¢ nie byla jej
szczegolng wielbicielka, a juz na pewno nie popierata polityki jej meza. Sylwetke
miata réownie zbita iumigsniong jak przyszta pani Onassis. Dzieki jodze
I energicznym marszom udato jej sie ja zachowa¢ az do p6znej starosci.

Byta prosta jak struna i nigdy nie miata problemoéow z waga. Przez cate zycie
mogta nosi¢ waskie, bardzo dopasowane marynarki w stylu Jackie i odstaniajace
smukte nogi krotkie spodnice. Jej przyjaciotka Marion Donovan, ktora kupita dom
towarowy Woolf Brothers w Kansas, dobierata jej ubrania z kolekcji Normana
Norella, Jamesa Galanosa i Gustave’a Tessella, a po buty Eileen udawata si¢ do
Saksa i Henriego Bendela — gdy byta juz w zawansowanym wieku, szczegolnie
mocno uzaleznita si¢ od recznie szytych belgijskich czotenek na niskim obcasie.
W domu, ktory zbudowata w latach dziewigcdziesiagtych w Oldwick w stanie New
Jersey, miata garderobe, jakiej nie powstydzitaby sie Imelda Marcos. W szafie na
buty zmiescito sie trzydziesci par belgijskich butow (po trzysta szescédziesiat
dolaréw za pare na dzisiejsze pienigdze) w najrézniejszych odcieniach — od sliwki
po limonke — z laméwkami w kontrastowych kolorach.

Nie spodobat jej si¢ ani styl modsow, ani rockerséw, a juz na pewno nie
moda hipisowska, ktora pojawita si¢ pod koniec dekady. Jedyny trend z tamtych
czasow, jakiemu sie chetnie poddata, to szalenstwo na punkcie ogromnych
okularow. Czesto ruszata na poszukiwania twarzy definiujacych styl lat
szesc¢dziesigtych uzbrojona w podkreslajace jej wtadcza naturg ciemne szylkretowe
oprawki.

Na samym poczatku dekady goscita w Nowym Jorku, a czasem réwniez we
wilasnym domu, modne londynskie modelki, wsrod ktorych znalazty sie Janie
Blackburn, Sandra Paul iJill Kennington. W 1961 roku nawigzata w Kalifornii
wspotprace z Ning Blanchard, mioda agentka z Los Angeles, ktorej firma
specjalizowata si¢ w odkrywaniu ipromowaniu jasnowtosych ,surferek”, jak
z piosenki Barbara Ann. W latach szesé¢dziesigtych topowe nastoletnie modelki
Forda, Terry Reno i Colleen Corby, znalazty si¢ na ponad dwudziestu oktadkach
»oeventeen”. A tymczasem podroze Eileen do Skandynawii nadal stuzyty
odkrywaniu szwedzkich modelek, ktore wygladaty, jakby pochodzity z Kalifornii —
na przyktad przyszia ,,Osmiorniczka” Maud Adams przyleciata do Nowego Jorku
w 1963 roku.



Gdy w marcu tego roku Melvin Sokolsky pracowat nad swoja rewolucyjna
serig zdje¢ z bankami mydlanymi dla ,,Harper’s Bazaar”, pozowata mu modelka
Forda Simone D’Aillencourt. Odkryciem Fordow z lat szes¢dziesigtych byla takze
Ali MacGraw, podobnie zresztg jak Candice Bergen, Jane Fonda i pozniejsza guru
stylu klasy sredniej Martha Stewart. Wszystkie one jednak wkrotce potem obraty
nieco inng sciezke¢ kariery. Od agencji Forda zaczynaty takze Cristina Ferrare
I picknos¢ z Posterunku przy Hill Street Veronica Hamel. W Chicago Eileen
odkryta Wilhelming — smukta ipigkng dziewczyne o wysokich kosciach
policzkowych, ktéra mogta si¢ pochwali¢ niemiecko-holenderskim pochodzeniem
I chetnie wyruszyta do Paryza, zeby straci¢ dziewie¢ kilo iodby¢ staz u Dorian
Leigh. Ale najwiekszym wyczynem Fordow, wyprzedzajacym o lata $wietlne
amerykanskie trendy, byto to, ze w 1962 roku zostali agentami mtodej Angielki,
ktorej twarz miala stac sie symbolem dekady Youthquake: Jean Shrimpton.

— Mielismy mnostwo szczescia. Jean sama wpadla nam w rece. Znalazia sie
w katalogu agencji Lucie Clayton Lesliego Karka, z ktorym mielismy statag umowsg.
Wiec jak tylko przyjechata do Nowego Jorku, zostata modelka Fordal®l —
opowiadata Eileen po latach.

Jean Shrimpton byla urocza niesmiatg dziewczyng z klasy sredniej, tuz po
szkole. Wygladata jak typowa sekretarka jezdzaca liniami metra Circle i District.
Jak wiele modelek z lat pi¢¢dziesiatych miata duze, okragte i szeroko rozstawione
oczy iwyraznie zarysowane kosci policzkowe. Ale w jej przypadku te cechy
dawaty zupenie nieoczekiwany efekt. Po pierwsze zachowywata si¢ jak zwyczajna
mtoda dziewczyna — nie starata si¢ udawaé¢ wiasnej matki. Nie snuta si¢
w kapeluszu, woalce i rekawiczkach. Pozwolita sobie na mtodzienczos¢. Gdy
pozowata, nie wypychata bioder do sufitu. Dolne partie jej ciata zyty wiasnym
zyciem inie brakowalo im zmystowosci, podobnie jak dolnym partiom ciat
pozniejszych i dzisiejszych modelek. Shrimp, czyli Krewetka, zawdzieczata ten
swobodny styl wskazowkom swojego chtopaka, pochodzacego z klasy robotniczej
$miatego fotografa Davida Baileya. Bailey lubit powtarza¢, ze: ,,Modelka nie musi
sypia¢ z fotografem, ale to pomaga™l,



Dorian Leigh z modelkami z jej pionierskiej paryskiej agencji w czerwcu
1961 roku.

Zaczynat jako asystent Johna Frencha z londynskiego ,,Vogue’a”, ktory miat
w Albionie taka pozycje jak w Nowym Jorku stynacy ze $wietnego oka John
Rawlings. Ale o ile French, Cecil Beaton i inni powojenni fotografowie skupiali si¢
na pigknie strojow, on podkreslat piekno kobiecego ciata pod warstwa ubran, dzieki
czemu uchwycit na swoich zdjeciach niesamowita energig, ktora pragneli w swoich
pracach zawrze¢ takze inni londynscy fotografowie tamtego okresu: Brian Duffy
I Terry Donovan.

Gdy w 1960 roku po raz pierwszy zobaczyt Shrimpton podczas jakiejs$ sesji
zdjeciowej, powiedziat do Duffy’ego: ,,Boze, Duffy, nie miatbym nic przeciwko
temu, zeby ja schrupac”.

Duffy odpowiedziat: ,,Zapomnij o tym, dla ciebie jest zbyt wytworna. Nigdy
jej nie przelecisz”. Jesli wierzy¢ Baileyowi, juz trzy miesigce pozniej okazato sie,
ze Duffy nie miat racji®.



W obiektywach stynnej londynskiej trojki z East Endu odbity sig
ekstrawertyczne fantazje z King’s Road — iwten sposob trafity do masowego
obiegu. Dtugowtosi fotografowie stali sie ikonami kultury tamtych czaséw,
podobnie jak diugowtosi muzycy. W latach piecdziesiagtych powstat tylko jeden
film o modzie, Zabawna buzia, ale w skoncentrowanych na odrebnosci wiasnego
stylu latach szes¢dziesiatych produkcja filméw o swingujacym Londynie szta peing
parg. Nakrecono wiec Sposob na kobiety, Alfie, Powiekszenie, Georgy Girl,
Kalejdoskop, Modesty Blaise, Darling, Morgan: przypadek do leczenia. W kazdym
z nich jakies ,lalunie” na dywanach ,robiag dobrze” fotografom w skorzanych
kurtkach. W latach pigc¢dziesiatych Suzy Parker usitowata utrzymaé w tajemnicy
malzenstwo z Pitou. Jean Shrimpton nie kryla si¢ ze zwiazkiem z zonatym
Baileyem, tylko wzruszata ramionami, gdy podczas jego sprawy rozwodowej
w 1963 roku nazwano ja ,,inng kobietg”.

Stwierdzita: ,,No jasne, ze nig bytam” i nigdy nie wyszta za Baileyal®l.

Ludzie patrzacy na zdjecie Jean Shrimpton mogli z niego wyczytac jej
zyciows filozofie. Ta dziewczyna reprezentowata pewien styl zycia i epoke wolnej
mitosci, ktora nastata po wynalezieniu pigutki antykoncepcyjnej.

—Bailey od poczatku robit Jean do brytyjskiego ,Vogue’a” zdjecia
uosabiajace tak zwang Young ldea [idee mtodosci], wigc gdy rok pozniej — chyba
w roku 1962 — po to samo przywiozt ja do Nowego Jorku, Leslie Kark poprosit
mnie i Jerry’ego, zebysmy sie zajeli biznesowa strona tego przedsiewzieciall —
pamicta Eileen.

Dzi§ robione przez Baileya nastrojowe portrety Shrimpton z misiem na
cmentarzu brooklynskim albo na deszczu w czepku kapielowym w kropki (,,Young
Idea rusza na Zachod”) wydaja si¢ pretensjonalne.

— Ale w Ameryce wyprzedzali trendy. Wydaje mi si¢, ze nowojorski
,Vogue” wydrukowal im wtedy tylko jedno albo dwa zdjecia, ito matel® —
wspomina Eileen.

Jednak w Stanach Zjednoczonych Jean Shrimpton musiala czeka¢ na
przetom w Kkarierze az trzy lata. W kwietniu 1965 roku, trzy miesiace po tym, jak
Diana Vreeland obwiescita na tamach ,Vogue’a”, ze juz czas, zeby sztywna
amerykanska moda wreszcie poszta w slady Londynu itroche odmiodniata,
,Harper’s Bazaar”, ktory wlatach 1936-1962 czesto inspirowat si¢ jej
wypowiedziami, wydat niezwykty numer poswigcony miodziezy i kulturze
popularnej, ktory w warstwie wizualnej zdefiniowal zatozenia Youthquake.
O opracowanie tego numeru poproszono Richarda Avedona, aon zpomoca
mtodego brytyjskiego grafika Nicholasa Haslama zmienit powierzone sobie pismo
w hotd zlozony nowojorskiemu pop-artowi, Beatlesom, Bobowi Dylanowi,
podbojom kosmicznym i Youthquake”. Odwaznie wystylizowat Shrimpton na
pierwsza astronautke — zdjecie jej twarzy obramowat jaskraworézowym ksztattem



przypominajagcym hetm kosmiczny ina kazda oktadke kazat naklei¢ naklejke
z hologramem udajacym mrugajace oko, ktore puszczato oczko, gdy sie otwierato
magazyn. Naktad sprzedat sie¢ na pniu. Dzi$ kazdy egzemplarz jest obiektem
kolekcjonerskim i jest wart co najmniej pie¢set dolarow.



Youthquake 1965 roku
Jean Shrimpton na oktadce ,,z mrugajacym oczkiem” ,,Harper’s Bazaar” z kwietnia
1965 roku wczyms, co zgrubsza przypomina hetm astronauty. Hologramy




przyklejano recznie, cho¢ naktad wynosit 100 000 egzemplarzy (autorem zdjecia
jest Richard Avedon © The Richard Avedon Foundation).

— Ta oktadka naprawde byta dowodem na to, ze Jean wreszcie udato si¢
podbi¢ Ameryke. Bylam zniej dumna ibardzo szczesliwal® — wspomina
nowojorska agentka Krewetki.

Byta to takze chwila triumfu Fordow. Wsrod twarzy, ktore Richard Avedon
uznat za reprezentatywne dla Youthquake, znalazty si¢ tez dwie dziewczyny ze
stajni Eileen, dziewczyny 0 egzotycznej urodzie: ekscentryczna
dwudziestodwulatka z Detroit Donyale Luna, ktorg Bailey fotografowat rok pézniej
I ktora byla pierwsza Afroamerykanka na okladce brytyjskiej edycji ,,.Vogue’a”,
I juz od Kkilku lat pracujaca z Avedonem China (czytaj: Cziina) Machado.

— Poznatam Chine pod koniec lat pie¢dziesiatych, wkrétce po jej przyjezdzie
do Nowego Jorku. Miata ciemng skore i fantastyczng euroazjatycka urode. Byta pot
Portugalka, pot Chinka. Ale gdy wystatam ja do Vogue’a”, ktos stwierdzit, ze dla
nich jest zbyt chinska. Zatamatam si¢. Po prostu nie mogtam w to uwierzy¢. Bez
przerwy ptakatam. Ale Avedon powiedziat: ,,Przyslij ja do mnie”. Postuchatam go,
a on zrobit z niej wielka gwiazde!*©l,

W 1965 roku Eileen Ford rzucita palenie. Zrobila to tak, jak nalezato si¢ po
niej spodziewac, to znaczy szybko i stanowczo.

— Miatam czterdziesci trzy lata i uwielbiatam papierosy. Czasem palitam
paczke, a nawet wiecej dziennie. Ale zaczgta sie rozpowszechnia¢ wiedza o tym, ze
sa rakotworcze, wigc dotarto do mnie, ze robi¢ gtupstwo. Wigc pewnego dnia po
prostu przestatam. To byto straszne. Miatam wszystkie symptomy odstawienia. Ale
jesli chce si¢ czegos dokonac, nie mozna o tym w kétko gadaé. To spiewka nudna
jak flaki z olejem. Trzeba to po prostu zrobig™t,

Syndrom odstawienia ztagodzit zakup wymarzonego letniego domu w The
Hamptons nad zatoka Shinnecock — przestronnego drewnianego budynku z biatymi
kolumnami otoczonego zielenig i ocienionymi alejami Quogue.

—To byt ogromny dom z kolistym podjazdem, kolumnami i frontonem.
Wygladat jak klub na prowincji albo siedziba gubernatora. Chyba kupili
najwigkszy dom w okolicy. W jadalni stat dwuipotmetrowy stot, a salon byt, niech
to szlag trafi, wielkosci sali balowej! Kiedys Jerry wynajat mi tam pokoj na lato.
Powiedziat: ,,Dam ci go za darmo. Musisz go tylko pomalowaé! Poszio na to
cholernie duzo farby*?l — wspominat Dick Richards.

—Jak tylko zobaczylismy ten dom, nazwalismy go Tara. Tamtego lata
wynajelismy dom w Quogue z Dave’em Garrowayem, ktory wiasnie odszedt
z programu Today. Jechalismy jego cudownym otwartym sportowym samochodem
(Jerry byt ojcem chrzestnym syna Dave’a) i wtedy zobaczylismy ten dom. Byt
opuszczony. Kolumny otaczata trawa po kolana — wygladat jak z Przeminefo



z wiatrem. Byt tez zadtuzony, wiec kupilismy go tanio i zbudowalismy basen*3],

Quogue stato si¢ nowym centrum zycia towarzyskiego Fordéw, zaréwno
rodzinnego, jak i zawodowego.

— Jezdzilismy tam od wiosny, czyli od Memorial Day, a zamykalismy na
poczatku pazdziernika, miesiac po Swiecie Pracy. Dzieci spedzaty tam wakacje,
a na wszystkie weekendy wpadaty do nas modelki** — opowiada Eileen.

Jamie miata juz osiemnascie lat iwybierata si¢ na studia, wigc przy
Wschodniej Siedemdziesiatej Osmej mogto spedzaé¢ wakacje coraz wiecej mtodych
modelek. W piatek wieczorem Fordowie pakowali gosci do rodzinnego kombi
I ruszali do Quogue.

—Caly Nowy Jork mi zazdroscit, ze mieszkam ztymi wszystkimi
modelkami. To byt dom, w ktorym chciato si¢ urzadza¢ imprezy. Byt tez
magnesem przyciagajacym nieproszonych gosci, ale oni nigdy nie zostawali zbyt
diugo. Wystarczyto, ze Eileen rzucita im $widrujace spojrzenie i od razu wiedzieli,
0 co chodzil*® — relacjonowat Dick Richards.

Eileen nalegata na to, zeby obowigzkami domowymi — sprzataniem,
podawaniem jedzenia, zmywaniem — zajmowaty si¢ jej modelki:

—Po przyjezdzie dostawato si¢ posciel itrzeba byto sobie poscieli¢ 16zko,
a przed wyjazdem trzeba byto zdja¢ posciel, wypraé ja i posktadac¢ w kostke, zeby
byta gotowa dla nastgpnej osoby. W czasie pierwszego pobytu miatam umy¢ satate.
Eileen obejrzata kazdy lis¢, zeby sprawdzi¢, czy wystarczajgco dobrze ja
wysuszytam”[*®! — wspominata jedna z zaproszonych modelek.



Za miastem
Pod koniec lat szesc¢dziesiatych i w latach siedemdziesiatych Fordowie najczesciej
spedzali letnie weekendy w Quogue na Long Island razem ze swoimi gosémi,
ktorych zabierali z domu przy Siedemdziesiatej Osmej Ulicy.

Eileen zatrudniata tez miejscowych do pomocy przy serwowaniu positkow.
Kamerdynerem zostat Jack David z West Hampton.

—Jack przyrzadzat cudowny poncz. Jego gtownym sktadnikiem byta cata
butelka whisky i pewnego razu doszto do nieporozumienia. Ja wlalem jedng
butelke, a Jack druga. Potem grupa Szwedek musiata wyjs¢ na dwor i dochodzi¢ do
siebie na trawniku” — opowiadat kamerdyner.



Jeden z sgsiadow narzekat na dobiegajace z Tary nocne hatasy ina to, ze
przez caly dzien wyleguja si¢ przed domem w skapych bikini niedbajace
0 przyzwoitos¢ mtode kobiety.

— Powiedziatam mu, zeby sie nie oémieszal. To on je podgladat®l —
stwierdzita Eileen.

Inny ich sasiad, prawnik Fordéw Aaron Frosch, nigdy sie¢ nie uskarzat na ich
towarzystwo. Mieszkat dwa domy dalej, ale na przyjecia, nawet w najgoretsze dni,
przychodzit w marynarce i dtugich spodniach. Kiedys wyjasnit Jerry’emu, ze ma
W zyciu pewnga zasade: ,,Nigdy nie no$ szortow przy klientach”%,

Za to goscie Froscha bywali trudni do zniesienia. Dotyczyto to przede
wszystkim jego stynnych klientow ze $wiata show-biznesu, Richarda Burtona
| Elizabeth Taylor, ktorzy pewnej nocy upili si¢ iwszczeli jedng ze swoich
stynnych kiotni.

—Mozna byto uslysze¢ kazde stowo, bo wyraznie rozbrzmiewaty
w powietrzu. Oboje wymawiali je tak perfekcyjnie, jakby grali w Poskromieniu
zfosnicy? — wspominata Eileen.
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Eileen w ogrod2|e ze swoimi modelkaml

Lata w Quogue staty sie wersjg swingujacych lat szes¢dziesiatych na miarg
panstwa Ford. Bywaty wiec goraczkowe, hedonistyczne, moze nawet odrobing
szalone, ajednak mocno naznaczone konserwatywnymi zwyczajami Eileen.
Pracujace w domu kelnerki za dnia musiaty nosi¢ pastelowe lub pasiaste stroje ze
sklepu Uniforme Store w Southampton, awieczorem czarne z biatym
wykonczeniem. Poza tym salon wielkosci sali balowej dawat Eileen zbyt wiele
mozliwosci, zeby miata z nich rezygnowac.

—W 1965 roku Jamie skonczyla osiemnascie lat i zaczeta si¢ pokazywaé
w towarzystwie, wigC zorganizowatam wieczorek taneczny z orkiestrg. Udat si¢
wprost wyborniel?l,

W latach szesédziesiagtych czarnym koniem stajni Eileen stat si¢ ktos, kto
takze byt melanzem szalonych lat szesc¢dziesigtych z dziwactwami smietanki
towarzyskiej. W 1967 roku nowa muza Davida Baileya zostata mierzaca prawie
metr siedemdziesiat osiem (czyli o jakie$ dwa i pot centymetra wyzsza od niego)
Penelope Tree — cho¢ byta niezgrabna, miata nieproporcjonalnie dtugie nogi i blada
trojkatna twarz zastonieta kurtyna gestych brwi i grzywkif??l,

— Zawsze uwazatam, ze Penelope jest dziwaczna. Jean Shrimpton zawsze
zostataby gwiazda, ale Penelope mogta zaistnie¢ tylko pod koniec lat



szescdziesiatych. Nagle pojawita si¢ znikad, a wygladata jak bezpanski zwierzak
albo dziecko zagubione we mgle. To byt idealny wizerunek na tamte czasy. Ona
naprawde¢ miata swira — wspomina Eileen.
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Penelope Tree, diugoletni 3

| o

a muza fotg:ﬂ-a_lfavida Baileya, tér nazywat ja
,,egipskim Swierszczem Jiminy”.

Swir Penelope Tree polegat na anoreksji, studenckim zyciu w Sarah
Lawrence College, fascynacji ksigzka Eldridge’e Cleavera Soul on Ice
I niedozwolonymi substancjami, a pozniej smieszng wiarag w niezidentyfikowane
obiekty latajace: kiedy si¢ przeprowadzita do Londynu, do Davida Baileya, kazata
mu zainstalowa¢ wykrywacz UFO. O ile Jean Shrimpton miata wyglad w stylu lat
szesc¢dziesiatych, o tyle Penelope Tree w pelni je uosabiata. Ona i Eileen nadawaty
na zupetnie innych falach.

— Na poczatku lat siedemdziesigtych miatam niezty odlot!®! — przyznata
Penelope.

Rodzina Tree nalezala do establishmentu. Do kochankéw jej bywatej
w towarzystwie matki, jednej z pierwszych delegatek ONZ Marietty Peabody,
zaliczal si¢ Adlai Stevenson. Natomiast ojciec byt milionerem, postem do
brytyjskiego parlamentu i zaufanym cztowiekiem Winstona Churchilla. Eileen



z pewnoscig zamruczata w duchu, gdy w 1967 roku do jej agencji wpadt jak burza
elegancki patriarcha Ronald Tree, wsciekly na nig i na Jerry’ego, ze wciagneli jego
siedemnastoletnig corke w podejrzany swiatek modelingu.

Pani Ford przytaczala te histori¢ jako jedna z rodzinnych legend, omytkowo
przypisujac przy tym panu Tree tytut, ktérego nie miat, i dodajac mezowi z pigé
centymetrow wzrostu.

— Sir Ronald miat nam to za zte. Wigc Jerry wstat w catej okazatosci swoich
stu dziewiecdziesieciu trzech centymetrow itweedowego garnituru Huntsmana
z Savile Row i wyciagnat na powitanie reke. Uscisneli sobie dtonie i spokojnie sie
dogadalit®4,

Mtoda dama nie byta zachwycona.

— Uwielbiatam pracowac z Baileyem i takimi fotografami jak moj odkryweca
Avedon. Ale nie cierpiatam drugiej strony modelingu — tych wszystkich spotkan
z klientami, ktorzy traktuja cie jak jakis ochtap, bo dla nich po prostu jestes
ochtapem. A do tego Eileen nie spuszczata mnie z oka. Teraz wiem, ze chciata
dobrze, ale ciagle probowata mna sterowag. Staratam sie trzymaé z dala od biural®!
—wspomina dzis Penelope.

Jak tylko stato si¢ to mozliwe, przeniosta si¢ do Londynu i pracowata
gtownie z Baileyem, wi¢c modelka Forda byta tylko z nazwy.

— Nie po to odsunetam si¢ od wiasnej matki, zeby mi matkowata Eileen
Ford!?] — podsumowata.

Fordowie czasem mieli wigcej szczgscia niz rozumu, bo pod koniec lat
szescdziesiatych wiele osobowosci, ktore staty sie symbolami tej dekady, trafito do
ich agencji przez przypadek. Na przyktad Jean Shrimpton wpadta wich objgcia
dlatego, ze — jak to ujeta sama Eileen — ,,dat ja Fordom w prezencie” Leslie Kark
z londynskiej agencji Lucie Clayton. Z drugiej strony Eileen i Jerry w czasie
licznych zagranicznych podrézy w poszukiwaniu nowych talentéw wypromowali
swoja agencje na tyle skutecznie, ze wszystkie topmodelki spoza Stanow, ktore
planowaty kariere w Nowym Jorku, najpierw zwracaty si¢ do nich. A oni nie
zasypiali gruszek w popiele — w 1969 roku w Londynie potaczyli sity z dwiema
mtodymi i bystrymi Angielkami: José Fonseca i April Ducksbury, dzieki czemu
przez cale lata siedemdziesigte nowych twarzy w Wielkiej Brytanii szukata dla
Fordow zwariowana londynska agencja Models 1.

Eileen popetnita niejeden biad. Kiedy na poczatku lat szes¢dziesigtych
przebywata w Paryzu, zasypata pytaniami ptomiennowlosa Grace Coddington.
Czemu nie nosi bielizny wyszczuplajacej? Ani samonosnego biustonosza? — pytata
wiotka mtodziutka Angielke, ktora miata czterdziesci pigc¢ centymetrow w pasie
I osiemdziesiat trzy w biuscie, wigc w ogoéle nie potrzebowata takich akcesoriow.
| co to ma by¢ z tymi brwiami?

Coddington w napisanych piec¢dziesiat lat p6zniej wspomnieniach wyznata:



,,Ta mata odpychajaca kobieta... dostownie chwycila za pesete”[?7],

Eileen wyskubata jej geste brwi w cienki tuczek, a potem oznajmita juz
rozpoznawalnej modelce, ze nie nadaje si¢ ani na wybieg, ani do zdjeé. Jak
wiadomo werdykt okazal si¢ catkiem chybiony: Coddington nie tylko
kontynuowatla karier¢ modelki, ale tez podzniej zostata stylistyka, aw koncu
dyrektorka kreatywna ,,VVogue’a”.

Kto powiedzial: ,,Nigdy nie zostaniesz modelka” Marisie Berenson,
kobiecie, ktora magazyn Elle” podzniej okreslit mianem |, najpickniejszej
dziewczyny swiata®? Eileen z przekonaniem powiedziata tej klientce agencji
Models 1: ,,Po prostu brak ci urody”. Jaki$ czas pozniej ceniono Berenson tak
wysoko, ze zarabiata ponad dwa tysiace dolaréw za godzinel?®l. Gdy po pewnym
czasie zaczeta pracowa¢ w Nowym Jorku, zamiast Fordow wybrata mnigj
obcesowsg Barbare Stone ze Stewart Models.

Dystyngowana hrabina Vera von Lehndorff takze wyladowata u Stewart.
Gdy Eileen po raz pierwszy spotkata mierzaca metr osiemdziesiat pig¢ blondynke,
ktora pracowata w Paryzu dla Dorian Leigh, zachecata ja, zeby przyjechata do
Nowego Jorku. Wedtug Very powiedziata wtedy: ,,Swietnie si¢ nadajesz do
Stanow, bo jestes wysoka blondynka, a my to lubimy”[2],

Ale gdy w 1964 roku Vera przyleciata do Nowego Jorku, Eileen kazata jej
przefarbowac wiosy na ciemniejszy odcien, i to u jednego z drozszych fryzjerow na
Manhattanie. Poé6zniej Vera skarzyla si¢ Michaelowi Grossowi: ,Wszystkie
oszczednosci, ktore przywioztam, poszty na to farbowanie! A potem [Eileen]
gadata: «Nigdy nie wsiadaj do taksoéwki, bo nic tu nie zarobisz. Chodz piechota, to
schudniesz, a to ci sie przyda». Nigdy nie bytam gruba” ],

Kropla, ktéra przepelnita czare goryczy, byla wizyta hrabiny w biurze
prawnika, do ktorego wystata jg Eileen, zeby jej pomogt z formalnosciami
wizowymi. Prawnik zdobyt si¢ na pewne wyznanie: ,,Prosze¢ mnie postuchac.
Przykro mi, ze tyle razy byla pani zmuszona tu przyjs¢. Musze pani powtorzy¢, co
mi powiedziata Eileen. Ona nie chce, zebym pani wyrabiat wize. Ale nie pozwolita
mu o tym moéwic! To byta wstretna suka! W kazdy piagtek moéwita bookerkom, zeby
mnie wywality”.

Jane Halleren, ktora szkolita i nadzorowata poczatkujace modelki Forda na
poczatku lat szescdziesigtych, pamigta tamte pigtkowe listy dziewczat do
wyrzucenia.

— Przez cale lato Eileen i Jerry wyjezdzali o trzeciej do Quogue, ale przed
odjazdem Eileen dawata mi liste¢ dziewczyn do usunigcia. Szkoda jej byto czasu na
uprzejmostki i zawsze si¢ w takich sytuacjach krgpowata, jesli sprawa dotyczyta
kobiety. Z m¢zczyznami szto jej o wiele tatwiej. Pamigtam, ze kiedys powiedziata:
L Wyrzu¢ te wielka szwabice! Nie moge juz na nig patrze¢®1,

Najwyrazniej Eileen wypadto z gtowy, ze podobno tylko w potowie jest



Niemka.

— Oczywiscie nie przekazatam tego Verze w ten sposob. Ze wszystkimi
dziewczetami siadatam gdzies poza biurem (niedaleko mielismy tanig knajpke)
I probowatysmy razem wymyslic¢ jej jakas inng sciezke kariery albo znalez¢ inne
miejsce, gdzie mogtaby uderzy¢, na przykiad Paryz — wspominata Jane.

Vera von Lehndorff wybrata Monachium i Wtochy, gdzie zmienita si¢
W zawsze ubrang na czarno posagows i tajemnicza Veruschke. Wkroétce pojawita
sie¢ na az jedenastu oktadkach ,,Vogue’a”. Gdy — juz oczywiscie jako Veruschka —
wrocita do Nowego Jorku, dotaczyta do agencji Stewart, do ktorej przeszia tez
Hallaren. To dzieki tej agencji w 1966 roku Michelangelo Antonioni wybrat
,wielka szwabice”, zeby to ona zagrata modelke Davida Hemmingsa w stynnej
scenie sesji zdjeciowej w Powiekszeniu. Veruschka okazala si¢ kolejng ikong
dekady, ktora przeszta Eileen koto nosa przez jej niewyparzony jezyk i osli upor.

Najwieksza porazke poniosta jednak w 1967 roku, gdy w Nowym Jorku
wyladowata obdarzona androginiczna uroda Lesley Hornby, znana jako Twiggy.
Swoim przybyciem wywotata takie poruszenie, jak, nie przymierzajac, Beatlesi,
I szybko popisata si¢ wdzigkiem i autoironicznym poczuciem humoru.

—Czy to pani nada ton nadchodzacym czasom?i? — krzyczat z ttumu
dziennikarz podczas konferencji prasowej zorganizowanej z okazji jej przyjazdu.

— Wydaje mi sig, ze tak, ale nie wiem — zachichotata Twiggy w odpowiedzi.
— | nie jestem pewna, czy spodziewat si¢ pan odpowiedzi w takim tonie.

Tamtego roku wszystkie agencje Manhattanu stanety do boju o zaszczyt
reprezentowania najstynniejszej wtedy modelki $wiata i ptynace z tego zaszczytu
apanaze. Dorian Leigh, ktora byta agentka Twiggy w Paryzu, obiecata Eileen, ze
zrobi, co w jej mocy, zeby zjawiskowa osiemnastoletnia modelka oraz jej chiopak
I menadzer Justin de Villeneuve wybrali Fordéw. Sytuacja si¢ zmienita: ten jeden
raz to agenci musieli przemaszerowaé¢ po wybiegu przed modelka. W koncu
zrozumieli, co czuje cztowiek traktowany jak ochtap. Gdy konkurs pigknosci
dobiegt konca, Twiggy, tak jak przed nig Berenson i Veruschka, zdecydowata sie
zaufa¢ Stewart, a nie Fordom.

Pozniej Eileen twierdzita, ze poszio o pieniadze, iz luboscig utrzymywata,
ze to oni odmowili Twiggy, bo Justin de Villeneuve zadat zbyt wysokiej prowizji
dla agencji matki. Mawiata: ,,Justin chciat nas postawi¢ pod $ciang”3l,

Twiggy jednak twierdzita, ze nie chodzito ani o pieniadze, ani o Justina,
a wylacznie oto, jak odpychajaco zachowywata si¢ Eileen, gdy doszio do
spotkania. ,Wystraszyta mnie jak cholera34,



KONKURENCJA

Nie dawaj ludziom, czego chca. Daj im to, 0 czym jeszcze nie wiedzg, ze
tego chca.[U

DIANA VREELAND

Eileen Ford wystata dwudziestojednoletnia Wilhelming do Paryza, zeby tam
schudta w biodrach, zrzucita dziewig¢ Kkilo iprzeszta na diete skladajaca sie
z cigzkiej pracy, czarnej kawy, papierosow odpalanych jeden od drugiego, zupy
pomidorowej w srode i jednego matego steku na lunch w niedziele — ale bez sosu.
Byta to modelka niezwykle zdyscyplinowana, a we Francji amfetamina wciaz byla
legalna, wigc brata ja razem z tabletkami odchudzajacymi, ktore tykata codziennie.

Pézniej opowiadata: ,,Stangtam kiedys na Champs Elysées naprzeciw
nadjezdzajacych samochodow imoj organizm w zaden sposob na to nie
zareagowal. Zytam wtedy w jakiejs nerwowej goraczce™ .

Ta mioda kobieta, ktora trafita do Fordow z Chicago, zyta takze nadzieja, ze
udowodni Eileen, ze wbrew jej mniemaniu zostanie modelka. Powiedziata Dorian
Leigh: ,.Chce, zeby Eileen to odszczekala”, i dopieta swegol®l. Gdy jesienia 1961
roku szczycaca sie holendersko-niemieckim pochodzeniem Wilhelmina (urodzona
jako Gertrude Wilhelmina Behmenburg) wrécita po paryskim stazu do Nowego
Jorku, biodra, do ktorych Eileen rok wczesniej miata zastrzezenia — znikngty bez
$ladu. Byta zgrabna, wysoka (177,8 centymetrow), obdarzona wymiarami 94 na 61
na 91,5 i gotowa na podboj Nowego Jorku.

— Willy byta profesjonalistka w kazdym calu. Pewnie przez te niemiecka
domieszke krwi. Urodzita si¢ w Holandii, ale przez kilkanascie lat wychowywata
si¢ w Niemczech. Jakbys ja zobaczyt bez makijazu, w zyciu bys nie powiedziat, ze
ma w tym zawodzie jakie$ szanse, ale nalezata do tego pokolenia, ktore zawsze
miato przy sobie treske i zestaw do makijazu. Wiadomo byto, ze zawsze bedzie na
czas i zawsze bedzie zrobiona na bostwo. Przy tylu dziewczetach, nawet jesli sie
wszystko doktadnie ustalito przez telefon, itak nigdy nie bylo si¢ pewnym, ze



wszystko pojdzie, jak nalezy. Ale praca z Willy byla przyjemnoscia. Na nig zawsze
mozna byto liczy¢! — wspominata jej bookerka Rusty Zeddis.

Katalogi Forda z poczatku 1962 roku $wiadcza o duzej popularnosci
zdobytej przez smukta po powrocie z Paryza Wilhelming — tylko w kwietniu 1962
roku szesnascie stron w,\Vogue’u” ipie¢ w ,Mademoiselle”, ipo dwie
w ,,Harper’s Bazaar” i ,,Glamour’,

— Willy byta zabukowana na dobre kilka miesi¢cy naprzod. Miata pickne
wysokie kosci policzkowe i byla nasza ostatniag modelka kojarzona z haute couture
lat piecdziesiatych. Cudownie si¢ prezentowala w ubraniach z poczatku lat
szescdziesiatych, projektowanych przez Courréges’ai Olega Cassiniego -
wspomina Eileen Ford!®l,

Nie zostata tez, jak inne modelki haute couture, stragcona z piedestatu przez
Youthquake. Na pewno nie mogta konkurowaé¢ z Twiggy, ale zdecydowanie nie
ustepowata Jean Shrimpton. W 1964 roku ,,New York Journal-American”
w artykule Private Lives of High Fashion Models donosit, ze Wilhelmina znalazta
sic ,,na czele listy czterystu pigciu dziewczat, ktore pracujg dla pigciu
najwazniejszych agencji w miescie”ll. Po nawigzaniu wspétpracy z Irvingiem
Pennem w koncu 1965 roku znalazta si¢ w gwiazdkowym numerze ,,VVogue’a”, co
byto osiagnieciem, jakiego nie powstydzitaby sie zadna z jej mtodszych angielskich
rywalek®,

W 1967 roku ,,.London Daily Express” ogtosit: ,,Wilhelmina usun¢ta w cien
Krewetke i Twiggy”.

Wilhelmina nie pracowata juz wtedy dla Fordow, co nie znaczyto, ze
podpisata umowe z konkurencyjna agencja. Gdy udowodnita Eileen, ze moze
zosta¢ modelka, postanowita udowodnic¢, ze moze tez by¢ rewelacyjng agentka. 18
kwietnia 1967 roku zarejestrowano w stanie Nowy Jork firme¢ Wilhelmina Models.
Trzy miesigce pozniej agencja otworzyta swoje podwoje przy Madison Avenue.
Eileen i Jerry zyskali powazng konkurencje.

Pozniej Wilhelmina twierdzita, ze decyzj¢ o usamodzielnieniu podjeta, gdy
przypadkiem wpadta na Irvinga Penna, aten jej powiedzial, ze bezskutecznie
probowat ja zatrudni¢ — Eileen miata zacheca¢ fotografow, zeby brali zamiast niej
mtodsze modelki.

—To $mieszne. Po co miatabym zmusza¢ Penna, zeby pracowat z nowa
dziewczyna, ktoérej nie chcial, za nizsza stawke, jesli Willy, jedna z moich
najlepszych, sprawdzonych modelek, byta wolna?*! — obruszata si¢ Eileen.

Trzydziesci lat pozniej Jerry Ford tak to ttumaczyt Michaelowi Grossowi:
,, 10 stara spiewka. Kiedy fotograf duzo pracuje z dang modelka, a potem przestaje
I przypadkiem na nig wpada, to nie powie jej: jestes juz za stara, tylko: Boze, tyle
razy prébowatem cie zabukowaé!”t,

Bookerka Rusty Zeddis uwaza, ze do odejscia Wilhelminy przyczynit sie jej



swiezo poslubiony maz Bruce Cooper, producent programu telewizyjnego Tonight
I autor pytan do wywiadow dla Johnny’ego Carsona. Byt to nieciekawy, wiadczy
typ (ugodzit nozem pierwszego me¢za swojej drugiej zony i oskarzono go
0 usitowanie zabojstwa), dumny z tego, ze kontroluje swoja pigkna trzecig zone,
,pania Wilhelming*?l,

— Bruce zawsze wymuszatl jakies uktady. Eileen nazywata go sprzedawcsa
bizuterii. Miat przyjaciot w show-biznesie, na przyklad piosenkarza Roberta
Gouleta, ktory chciat inwestowac — wspominata Zeddis.

— Bruce byt po prostu paskudny, taka menda z zéttymi zgbami i cuchnacym
oddechem. Willy naméwita Dovime, zeby dotaczyta do jej agencji i pomogia ja
rozwina¢, i Bruce z miejsca zaczat ja molestowa¢ — ito na podtodze w swoim
biurze! Pani Wilhelmina? Wolne zarty! Zdradzat jg na prawo i lewo. Ale nikt nic
Willy nie mowit. Byta przekochana, wiec nie chcielismy, zeby cierpiata przez tego
potworal*®l — opowiadata Carmen Dell’Orefice, bliska przyjaciotka Wilhelminy.

Najprawdopodobniej rola, jaka mogt odegra¢ Bruce Cooper w stworzeniu
Wilhelmina Models, pozwolita Eileen ze zdumiewajacym spokojem, a nawet
z pewng doza aprobaty, przetkna¢ ten bunt na poktadzie.

— Bruce czasem byt agresywny. Zawsze kochatam Willy, aona dbata
0 swoje dziewczeta. W Nowym Jorku byto miejsce dla nas obu — powtarzata Eileen
za kazdym razem, gdy ja pytano o Wilhelmine.

— Eileen wszystko potrafita zracjonalizowaé. Pewnie zgodnie z jaka$
pokretng logika wmowita sobie, ze to nie Wilhelmina, tylko Bruce wpadt na
pomyst zatozenia agencji. Taka wersje mogta jakos przetknaé¢*¥l — domyslata sie
Rusty Zeddis.

Z kolei Jerry Ford, poproszony o komentarz na temat powstania nowej
agencji, stwierdzit: ,,Tylko klamcy moéwia, ze si¢ ciesza, kiedy rosnie im
konkurencja”. Eileen Ford i Wilhelmina Cooper najwyrazniej wiec klamaty,
zapewniajac sie 0 cieptych uczuciach i wzajemnym szacunkul®l,

— Kiedy skonczytam liceum, posztam do Eileen po rad¢. Powiedziata mi
prosto z mostu, ze nie nadaje sie¢ na modelke. Zawsze tak robita. Ale byla tez ciepta
I serdeczna — ona i moja matka miaty ten sam system wartosci. To az dziwne, jakie
byly do siebie podobne. Te nowoczesne kobiety spetniaty sie zawodowo
i domagaly powaznego traktowania, wiec siebie nawzajem tez traktowaty
powaznie, mimo ze byly dla siebie konkurencja — wspominata corka Wilhelminy
Melissal®l,

Gdy w 1967 roku Bruce i Wilhelmina Cooper otworzyli agencje, starali si¢
nie wspotpracowac¢ z kojarzonymi z agencja Ford wysokimi blondynkami. Zaczgli
zatrudnia¢ brunetki 1 Afroamerykanki. Dzigki kontaktom Bruce’a w $wiecie
show-biznesu Wilhelmina Models stata si¢ jedng zczotowych agencji
specjalizujacych sie w obstudze produkcji filmowych i telewizyjnych. Na poczatku



lat siedemdziesiatych, zaledwie cztery lata po rozpoczeciu dziatalnosci, mniej
wiecej sto jej modelek i modeli generowato obroty na poziomie trzech milionéw
dolaréw rocznie — dla poréwnania obroty agencji Forda wynosity okoto pigciu
milionow. W tym rankingu agencja Wilhelminy znalazta si¢ w pierwszej lidze, na
zaszczytnym drugim miejscu, wyraznie wyprzedzajac agencje Zoli, Stewart i Plaza
Fivel'7l ktora od 1962 roku nie zarzadzata juz Natalie Nickerson Painel*8l,

Prasa pisala, ze nowa prezna agencja zawdzigcza swoje sukcesy talentom
zgranego matzenstwa Copperow, wigc poréwnania z Eileen iJerrym Fordem
nasuwaty sie¢ same: w Wilhelminie dostrzezono zdolng towczyni¢ talentow
I oddana opiekunke modelek, a Bruce’a przedstawiano jako mézg przedsigwzigcia
I pilnujacego interesow autora wielu marketingowych pomystow. Ale choc¢
Wilhelmina rzeczywiscie miata teb na karku, Bruce’owi Cooperowi daleko byto do
Jerry’ego Forda.

—Na tym polegata podstawowa roznica miedzy ich agencjami. Nie na
podejsciu wiascicielek, ale wiascicieli, bo to byli ludzie zupetnie innego kalibru.
Jerry Ford byt naprawde¢ szlachetnym cztowiekiem. Kierowat si¢ kodeksem
moralnym innym niz Bruce iinnym niz ktokolwiek z tej branzy, ato naprawde
miato znaczenie®® — uwazata Carmen Dell’Orefice.

Z uptywem lat Bruce’owi Cooperowi zaczynaly doskwieraé coraz
powazniejsze problemy z alkoholem. Notorycznie tez zdradzat zone. Wilhelmina
udawata, ze nic nie wie, i coraz bardziej obsesyjnie rzucata si¢ w wir pracy — ciagle
szukata nowych talentow, ale podobnie jak Plaza Five w latach pigc¢dziesiatych jej
agencja nigdy nie zdotata zagrozi¢ pozycji Fordow.

—Po prostu uwielbiatam Willy, ale Eileen tez. Obie bardzo mnie
motywowaly® — wspominala Beverly Johnson, ktéra na poczatku lat
siedemdziesiatych, jeszcze jako nastolatka, dotaczyta do agencji Forda.

Byta niezwykle ambitna, dzieki czemu zostata pierwsza Afroamerykanka,
ktora pojawita si¢ na oktadce amerykanskiego ,,Vogue’a”.

— Oktadka ,,Vogue’a” to byt Swigty Graal mody. Dopiero teraz rozumiem, ze
wtedy nie do konca zdawatam sobie sprawe, na co si¢ porywam, ale bytam bardzo
zdeterminowana — przyznaje.

We weczesnych latach siedemdziesigtych czarnoskére modelki odcisnety
wyrazne pi¢tno na modzie Stanoéw Zjednoczonych. Amerykanki triumfowaty
w 1973 roku we Francji w czasie tak zwanej bitwy wersalskiej, gdy podczas gtosno
komentowanej imprezy dobroczynnej grupa modelek — byto wsrod niech wiele
czarnoskorych — zdeklasowata catkowicie biatg francuska ekipe. Ale amerykanska
edycja ,,Vogue’a” pozostata bastionem obskurantyzmu. Redakcja wyobrazata
sobie, ze poglady reklamodawcow i prenumeratorow Ssa nawet bardziej
konserwatywne, niz byty w rzeczywistosci.

— Kiedy$ w studiu [Richarda] Avedona Lauren [Hutton] najechata na Dicka.



Powiedziata: To nie mnie powinienes teraz robi¢ zdjecia na okladke! Oto kto
powinien teraz trafi¢ do ,,Vogue’a” — i wskazata na mnie. Dick nie odpowiedziat
| zapadta Kkrepujaca cisza, bo do wszystkich dotarto, ze to nie on podejmuje
decyzje. Decydowata sama gora — wspominata Beverly.

Eileen Ford doskonale to rozumiata.

— Kiedy pierwszy raz powiedziatam jej, co chce zrobi¢, tylko potrzasne¢ta ze
smutkiem glows. Kiedy si¢ zczyms$ nie zgadzata, sznurowala usta ichwile
milczata. W koncu powiedziata: bardzo mi przykro, skarbie, ale to si¢ raczej
w najblizszej przysztosci nie zdarzy.

Na poczatku lat siedemdziesigtych Eileen Ford, ktora dziesigc lat wczesniej
walczyta jak lwica o zlecenia dla Chiny Machado, miata juz w agencji sporo
czarnoskorych modelek. Wraz z rozwojem rynku kosmetykow dla mniejszosci
etnicznych i wzrostem naktadow takich czasopism jak ,,Essence” i, Ebony”
zwigkszato si¢ zapotrzebowanie na zdjecia Afroamerykanek.

— Eileen nigdy nie robita na mnie wrazenia rasistki. Bardzo ja lubitam,
nasladowatam ja i traktowatam prawie jak matk¢. A ona, jak na madrg matke
przystato, czesto dawata mi dobre rady w rodzaju: dziewig¢édziesigt procent
modelek konczy bez pienigdzy. Nie badz jedna z nich.

Eileen kibicowata Johnson z catego serca. Gdy opisywata swoje modelki,
chetnie odwotywata si¢ do ich dziecinstwa lub wczesnej mtodosci i to tam szukata
jakiegos znaczacego szczegotu, ktory miatby stanowié klucz do ich osobowosci.

— Beverly w szkole ina studiach wygrywata w zawodach ptywackich. To
stad wzieta sie jej autodyscyplina. Ona myslata jak Jerry ito mi si¢ w niej
podobato. Stawiata sobie cele i potrafita wiele poswigcic¢, zeby je zrealizowac. Ale
wedtug mnie w tamtych czasach nawet nie byto co marzy¢ o tym, zeby trafita na
oktadke amerykanskiego ,,Vogue’a” — wspominal?l,

Wilhelmina uwazala inaczej. Ona ijej magz od samego poczatku
wspotpracowali z czarnoskorymi modelkami. Byta siedemnascie lat miodsza od
Eileen i uwazata, ze czasy sie zmieniaja.

— Siedziata w biurze z puszka coli i papierosem (mam to teraz przed oczami)
I po prostu wypalita: moge ci zatatwi¢ oktadke ,,Vogue’a”. Wigc odesztam od
Fordow i przesztam do Wilhelminy. Gdy wyjasnitam dlaczego, Eileen zrozumiata.
Zyczyta mi powodzenia — wspominata Johnson.

Wilhelmina prowadzita negocjacje pot roku, a potem wczesnym rankiem
w lipcu 1974 roku zadzwonita do Beverly. Johnson wiedziata, ze oktadka wisi
w powietrzu, ale nikt jej niczego nie obiecywal, wiec niecierpliwie czekata na
wiadomos¢. Wilhelmina powiedziata do stuchawki: ,,Beverly, udato si¢!”. Beverly
ubrata sie w takim pospiechu, Zze zapomniata portmonetki, ale pobiegla do
najblizszego kiosku na rogu Lexington i Czterdziestej Osmejl?d. Krzyczata
z radosci: ,,To ja, to ja!”. Wskazywata na oktadke i przekonywata kioskarza, ze



zaraz wroéci z pieniedzmi.

Sprzedawca rzucit jej typowo nowojorskie spojrzenie.

— Ztotko, gdybys to byta ty, toby cie byto sta¢ na to pismol?3l,

P61 roku pozniej Johnson wrécita do Eileen Ford.

—Mam wielki diug wdziecznosci wobec Wilhelminy. Data z siebie
wszystko, ale ta oktadka nie byta tylko jej zastuga. Wydawcy ,,Vogue’a”, Alex
Liberman i Grace Mirabella, tez zaczeli i§¢ z duchem czasu. Postanowili
zaryzykowac¢ z sierpniowym wydaniem, wiec naciskatysmy na nich we wiasciwym
czasie. A Eileen byta po prostu najlepsza w tej branzy — nikt nie zatatwiat tak
dobrych warunkow i tak prestizowych zlecen jak ona. Powrot do jej agencji
wynikat zwyczajnie z rozsadnej kalkulacji. Willy jakos to zrozumiata.

A Beverly Johnson zawsze kierowata sie rozsadna kalkulacja. To dlatego
odniosta sukces w tak wielu dziedzinach — od sprzedazy akcesoriow optycznych
I kosmetykow dla mniejszosci etnicznych po filmy, album muzyczny, udziat
w wielu programach telewizyjnych, publikacje wspomnien i dwoch poradnikow.
Dzis, po czterdziestu latach od tamtej legendarnej okladki w,\Vogue’u”, jest
prezeska Beverly Johnson Enterprises.

—To od Eileen uczytam si¢ prowadzi¢ biznes. Nie chodzi mi o kwestie
finansowe, tylko o zasady, dzigki ktorym odnosi sie sukces: trzeba sobie
wyznacza¢ jasne cele, nie da¢ si¢ zepchna¢ do kata, z niczym nie przesadzac
I nigdy nie pali¢ za soba mostow. W przerwach miedzy sesjami uwielbiatam
wpadaé do niej biura i spedzaé z nig czas, lubitam si¢ przystuchiwag¢, jak rozmawia
przez telefon, i patrze¢, jak pracuje. Zabierata mnie na biznesowe lunche. Wiele
rzeczy omawiatysmy wspolnie, na przyklad w jaki sposob maksymalnie
podwyzszy¢ moje stawki. Czesto si¢ kitocitysmy, ale zawsze odnositysmy sie do
siebie z szacunkiem. Nie znam drugiej kobiety, ktora by miata tyle energii i tak
silng osobowosé. | zawsze wytyczata nowe $ciezki.

Pod koniec lat szesc¢dziesiatych Eileen potrzebowata mnostwa energii, zeby
rozwigza¢ problemy, ktore narosty we Francji. Przez prawie dekade wspotpraca
z paryska agencja Dorian Leigh przebiegata bez zarzutu — agentki ku obopdlnej
korzysci wymieniaty sie¢ latajacymi nad Atlantykiem modelkami. Szczegolnie
nasilony ruch na tej linii panowat w styczniu i lipcu, czyli w miesigcach pokazow
francuskich kolekcji haute couture i prét-a-porter. Eileen wysytata wtedy do Francji
kierowniczke biura Camill¢ Park, zeby pomagata Dorian w pracach
administracyjnych. Fordowie pokrywali tez koszty legendarnych przyjec
organizowanych przez Dorian w jej apartamencie w wieczér poprzedzajacy
wioskie pokazy?4l,

We wspomnieniach Dorian pisata z duma: ,,To byto cos!”. | dodawata, ze
sama gotowalta i ze jej zdolnosci kucharskie byty rowne t6zkowym. ,,Zapraszatam
wszystkich — przyjaciot, modelki, projektantow, redaktorow, fotografow,



konkurencje, ludzi, ktorych widywatam na co dzien i ktérych nie widziatam caty
rok”[?%1, Fordowie, jako jej gtowni amerykanscy partnerzy, zawsze byli gosémi
honorowymi — az do stycznia 1967 roku.

— Wesztam i zobaczytam, ze Dorian stoi z Wilhelming przy drzwiach
I z powodu martini, ktore w siebie wlata, ledwie sie trzyma na nogach. Spytata: Co
tu robisz? Wynos siel?®! — wspominata Eileen.

Dorian utrzymuje, ze pozegnata si¢ z Eileen nieco delikatniej, cho¢ jej wersja
brzmi rownie przerazajaco.

— Powiedziatam jej spokojnie: Eileen, mozesz wyjs¢ drzwiami albo przez
okno. Wybér nalezy do ciebiel?"],

Konflikt migdzy nimi narastat, jak czesto bywato z Dorian Leigh, z powodu
seksu i pieniedzy. W 1960 roku Fordowie pozyczyli jej szesnascie tysiecy dolarow,
zeby kupita sobie mieszkanie i biuro w Paryzu. Nie splacita diugu. Oskarzyta
0 defraudacje swojego piatego i ostatniego meza Iddona Bena Guriona. Ten
atrakcyjny 1 wysportowany lzraelczyk byt o potowe mitodszy od niej — gdy sie
poznali, on miat dwadziescia trzy lata, a ona czterdziesci szes¢. Twierdzita, ze
codziennie rano wstawat i moéwil, ze idzie pobiega¢ do parku, a w rzeczywistosci
biegt do jej biura, zanim przyszli pracownicy, podkradat czeki, ktore jej przestano,
i przelewat pieniadze na swoje konto w Niemczech[?8,

Gdy Eileen ustyszata t¢ historyjke, rozesmiata si¢ z niedowierzaniem.

— Poznatam lddona. Na moje oko to byt porzadny chtopak, ale nawet gdyby
to byta prawda, to i tak nie bytby to powod, zeby nam nie odda¢ szesnastu tysigcy
dolarow, ktore jej pozyczylismy ponad szes¢ lat temu, bo bylismy przyjacioimi
I partnerami w interesach. To nie Iddo byt problemem, tylko Dorian. Ona si¢ juz
w ogole z nikim nie liczyta i zaczeta oszukiwaé w kwestiach finansowych?l,

Kilka tygodni po tamtym przyjeciu Fordowie wniesli pozew: zazadali spiaty
dtugu wraz z odsetkami, w sumie osiemnastu tysigcy dolarow. Wygrali i nawet nie
drgneta im powieka, gdy zazadali natychmiastowej sptaty catej sumy, co zmusito
ich byta przyjaciotke do wejscia w caty tancuch roznych spotek. W 1970 roku
skonczyto si¢ zamknigciem agencji. Ale Dorian Leigh zapozyczyta si¢ u réznych
przyjaciot jeszcze bardziej i latem 1971 roku wyjechata z Paryza do miasteczka
Fontainebleau, gdzie w wieku pigcdziesigciu czterech lat zatozyla restauracje —
szczesliwa, ze nie ma juz nic wspélnego z modelingiem. ¥

Tak si¢ skonczyty dwadziescia trzy lata wspotpracy dwoch uzdolnionych
kobiet, ktore odegraty role matki iakuszerki powojennego amerykanskiego
modelingu — ktotnia o pieniadze. Ale byt tez powazniejszy powdd ich rozstania,
niezwigzany z zadawnionymi pretensjami. Sukces Dorian (zapewnienie sobie
prawa do prowadzenia agencji modelek we Francji) umozliwit powstanie
konkurencyjnych agencji — pod koniec lat szesc¢dziesigtych miata przynajmniej
szes¢ nasladowczyn — co oznaczato, ze gdy Fordowie przyjezdzali do Paryza, nie



musieli juz prowadzi¢ biznesow tylko z nig. Przeciwnie — wich interesie byto
rozwijanie kontaktow z wiecej niz jedng agencja. Dzieki temu mogli dotrze¢ do
najlepszych modelek, jakie to miasto oferowato.

Coraz wiecej francuskich agentéw uwazato to jednak za wyzysk. Twierdzili,
ze to nie fair, ze Fordowie i inni amerykanscy agenci moga przyjezdza¢ do Paryza
I zgarnia¢ francuskie talenty bez placenia za modelki, ktoére zwabili do Nowego
Jorku. W 1966 roku paryskie agencje potaczyly sity, zeby podnies¢ stawki
I walczy¢ jako stowarzyszenie. Wystaty nawet delegacje do Nowego Jorku — bez
rezultatow.

Gdy w1969 roku miody Amerykanin o katalonskich korzeniach zatozyt
biuro przy Avenue George V, wkrotce zadat sobie to samo pytanie, ktére dwa lata
wczesniej nurtowato w Nowym Jorku Wilhelmine i Bruce’a Coopera: dlaczego
Eileen i Jerry Ford mieliby udzielnie rzadzi¢ swiatowym modelingiem?
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,Vogue’a” z maja 1971 roku.

SNIADANIE PRZY
SIEDEMDZIESIATEJ
OSMEJ ULICY

Wszystkie psy i koty w jej domu pochodzity ze schroniska. | w pewnym
sensie my tez bytysmy przybtedami.

ANETTE STAI, DAWNA MODELKA FORDA, 2010

Rene Russo wspominata, ze latem 1972 roku na progu domu Fordow przy
Wschodniej Siedemdziesiatej Osmej przywitat ja kamerdynerf™,

— Nie mielismy kamerdynera. To byt kierowca, Shelton. Ale moze dla Rene
wygladat jak kamerdynert?,

Russo, wychowana w Burbank w Kalifornii przez rozwiedziona robotnice
I barmanke, rzucita szkote S$rednig w dziesigtej Klasie. Imata sie réznych
dorywczych prac, a potem zostata wypatrzona przez towce talentow, ktory ja zabrat
do Los Angeles, do Niny Blanchard. Gdy miata siedemnascie lat, po raz pierwszy
w zyciu trafita do Nowego Jorku: Blanchard przekazata ja Fordom. Ci wystali po
nig na lotnisko dtuga limuzyne.

Na kamerdynerze si¢ nie skonczyto. Byly takze kucharka i gospodyni. Ta
ostatnia pokazata Russo pokoj, w ktorym mieszkaty juz dwie szwedzkie modelki.
Siedziaty tam catkiem nago i wymieniaty si¢ ploteczkami.

— Pozniej zrozumiatam, ze Szwedki zawsze tak si¢ zachowujg w wolnym
czasie. Dopiero gdy je poznatam, przekonatam sig, ze nago mozna si¢ czu¢ réwnie
swobodnie jak w ubraniu.



Rene Russo sfotografowana przez Arthura Elgorta, amerykanskie wydanie
,Vogue’a” z lipca 1976 roku.



Punktualnie o 7.30 wzywano dziewczeta do jadalni na kolacje. Przy kazdym
komplecie zastawy staty solniczka i pieprzniczka i lezaty srebrne sztuéce — utozone
po obu stronach talerzy réwno jak narzedzia chirurgiczne przed operacja.

— Lezat tam taki malutenki i cieniutki widelczyk. Widziatam taki pierwszy
raz w zyciu. Okazato sie, ze stuzy do wyciggania migsa ze szczypcoéw homara —
wspominata modelka.

Inne dziewczeta zapamigtaty tajemnicza Iniang kremowa chusteczke, ktora
lezata przed nimi na stole, a ktorg mialty roztozy¢ i potozy¢ sobie na kolanach.
Nowoscig byto dla nich takze to, ze kolacje je sie przy stole, przy ktérym zamiast
ogladac telewizje trzeba zabawiac¢ pozostatych biesiadnikow konwersacja.

— Eileen zawsze powtarzata: dziewczeta, musicie si¢ uczyé. A teraz
popatrzcie na tego karczocha...®l — opowiadata Russo.



Jerfy Hall sfotografowana przez Normana Parkinsona, brytyjskie wydanie
,Vogue’a” z maja 1965 roku.



Jerry Hall twierdzita pozniej, ze szes¢ miesigcy spedzonych z Fordami byto
najnudniejszym czasem w jej zyciu. Gdy w 1974 roku poznata w Paryzu Eileen
I Jerry’ego, miala zaledwie osiemnascie lat, ale byla juz wduzej mierze
uksztattowang i popularng modelka: pracowata z Avedonem, Pennem, Scavullem.
Jej twarz trafita na okladke ,,VVogue’a” i innych najwazniejszych francuskich pism.
Miata wielu kochankow i wiasne mieszkanie w Siodmej Dzielnicy.

— Paryz byt dziki i bardzo artystyczny — uwazala.

Ale mioda Teksanka data sie skusi¢ wizja kariery w Nowym Jorku, wiec
przyjeta zaproszenie Fordow i po przyjezdzie zatrzymata si¢ przy Siedemdziesiatej
Osmej Ulicy.

— Zaczetam czu¢, ze odrobina nudy mi nie zaszkodzi. Modeling byt
w Nowym Jorku zawodem o wiele bardziej wymagajacym niz w Paryzu. Trzeba
bylo wczesnie wstawaé i wszedzie dociera¢ na czas. Pogawedki nie byty mile
widziane. To byla bardzo ciezka praca. Cho¢ trzeba przyznaé, ze przed sesja
wszystkie sukienki byly juz przygotowane. Na poczatku bookerki umawiaty mnie
tak, ze biegatam z pracy do pracy i pozowatam do mnostwa katalogow, byle tylko
zarabia¢. Wigc dobrze byto wraca¢ wieczorami do domu Eileen, bo tam mozna
byto zrzuci¢ buty i wystarczyto jej pozwoli¢, zeby nam matkowatall,

Eileen bardzo powaznie podchodzita do opieki nad swoimi dziewczynami.

— Nie spodobato mi si¢, ze przyszedt Mick Jagger [po Hall]. Kazatam mu
powiedzie¢, zeby poczekat dziesie¢ minut na dole. Zadzwonitam do Teksasu do jej
matki i ustalitysmy, ze Jerry Faye [Hall] ma wracaé¢ do domu przed potnocal!.

Lacey Ford Williams miata czternascie lat, gdy spata z Hall w jednym
pokoju.

— Jerry Faye byla cudowna. Miata bardzo radosne usposobienie i whasciwie
stala si¢ cztonkiem naszej rodziny. Wykrzykiwata: Oh la, la, oui, |’ve sure gotta
pee! Kilka razy w tygodniu ¢wiczyta rano z matka joge. Pamietam pierwszy
prezent, jaki dostata od Micka Jaggera. To byty biate buty na traktorach. Potem
dostata jeszcze fioletowe futerko z norek. Wiedziatysmy wszystko o modelkach
i ich chtopakach. Godzinami gadatysmy w sypialni i bytysmy jak siostry!®l,

Eileen sprawiato wielka przyjemnos¢ to, ze traktowata swoje podopieczne
jak panna Jean Brodie, zwlaszcza podczas positkow. Elizabeth Peabody,
przyjaciotka rodziny, byta zdumiona tym, jak Eileen si¢ zachowywata przy stole.

— Pytata: Natozytas sobie cztery fasolki? Po co tyle? Jedng odtoz. Potem
mowita innej dziewczynie: Jak dla ciebie to zdecydowanie za duzo groszku. Zjedz
jedna trzecia. | wiasnorecznie zgarniata jej groszek z talerzal”l — opowiadata.

— Miatam szczescie. Mogtam jes¢, co chciatam, i nie przybieratam na wadze,
a Eileen otym wiedziata. Mawiata: ty, Patricia, nie musisz si¢ martwi¢. Ale
wiedziata, ktore dziewczeta nie miaty tyle szczescia co ja i przy kazdym positku
kontrolowata im talerze do ostatniego kawatka miesal® — wspomina belgijska



modelka Patricia van Ryckeghem, ktora dzieki klasycznej urodzie i krotkim
ciemnym wtosom na dtugo zostata twarzg Chanel.

—Jesli w koszu na $mieci znalazta opakowanie po M&M-sach, wpadata
w szal — wspominata Rene Russo.

Jakies dwadziescia lat wczesniej Eileen opracowata diet¢ modelek Forda.
Najpierw, w 1956 roku, opublikowata jg w szczegotach w czasopismie ,,Glamour”,
a potem, w latach szesédziesiatych, wykorzystywata rozne jej wariacje w swoich
rubrykach i poradnikach. W porownaniu z modng wtedy dieta grejpfrutowa
I innymi dietami cud z tamtych czaséw jej jadtospis wyglada na catkiem zdrowy
I zbilansowany. Tym, ktorzy si¢ odchudzaja, zalecata, zeby si¢ zbadali, codziennie
jedli pie¢ niewielkich positkow sktadajacych sie z owocow, jajek, chudego
grillowanego migsa lub ryby i duzej ilosci warzyw. | zeby wykluczyli cukier.

,»T1ak dtugo, jak jesz, twoje ciato nie moze spali¢ zbednego tluszczu [...]
Kiedy jestes na diecie, nie pij: wina, piwa, dzinu z tonikiem, napojow gazowanych
[...] Cwicz, ile tylko chcesz”. Typowa jej rada — inspirowana stylem Betty Cashman
— brzmiata tak: ,,Mysl o byciu szczupta. Wciagnij brzuch, wypchnij piers i wyobraz
sobie, jaka sie stajesz smukta i elegancka’ !,

Sama rowniez stosowata zalecang przez siebie diet¢ i wten sam sposob
karmita rodzine. Pisata na przyktad: ,,.Sama to jem, cz¢stuje tym Jerry’ego i starsze
dzieci”*,

Serwowane przez niag positki zawsze byly zdrowe: chude migso, ryby,
warzywa iowoce — najwyrazniej jednak nie zastosowata si¢ do zakazu
konsumowania alkoholu. Na poczatku lat osiemdziesigtych odkupita od
manhattanskiej restauracji, ktorg zamknigto z powodu recesji, cata piwniczke win.

W 1970 roku wrocita do swojej diety iporad dietetycznych w ksigzce
Secrets of the Model’s World, aw styczniu 1971 roku wystgpita z szerokim
usmiechem w popularnym programie Dick Cavett Show, zeby promowac ksigzke.
Trafita na niechetne rozméwczynie — pisarke Gwen Davis, ktora twierdzita, ze
dziatalnos¢ agencji Forda ,przypomina streczycielstwo™, i Charlotte Curtis,
redaktorke dziatu kobiecego ,,New York Timesa”, ktora utrzymywata, ze modelki
uczestnicza w meskim spisku  majacym na celu sprzedawanie kobietom
niepotrzebnych rzeczy za posrednictwem podtego narzedzia, jakim jest reklamal*Y,

Obcesowa odpowiedz Eileen na pytanie Curtis brzmiata: ,,Reklama? A jak
sadzisz, co trzyma przy zyciu twoja gazete?’l'?l. Swojej diety bronita jeszcze
zacieklej: ,,Nigdy nie martwie¢ si¢ o grubych ludzi, ktérzy si¢ martwia o ludzi
szczuplych, bo to szczupli grzebia grubych”*3,

W tekscie opublikowanym w ,,New York Timesie” po jej sSmierci, w styczniu
2014 roku, zacytowano to ,,niechlubne” zdanie, poniewaz wydawato si¢ ,,uosabiaé¢
obojetnos¢ przemystu odziezowego na zarzuty, ze promuje niezdrows
sylwetke[*4l, Za zycia zawsze smukta Eileen Ford pewnie spogladata na to z nieba



I zusmiechem wzruszata swoimi silnymi ramionami. Zmarta w wieku
dziewiecédziesieciu dwoch lat, wiec zanim odeszla, zdazyta pochowaé wigkszosé
rowiesnikow, rowniez tych grubych.

Przy Siedemdziesiatej Osmej dzien zaczynat sie wczesnie. Modelki, ktore
szty rano do pracy, wstawaly o szostej i zaczynaty sie¢ malowac. William Forsythe,
jedyny syn przyrodniego brata Eileen, Toma, wspominat:

— Naklejaty rzesy, jedna po drugiej. To byto fascynujace. Przyklejaty je
pojedynczo, jak w salonie kosmetycznym przykleja si¢ tipsy, ale tam naprawde
chodzito orzesy. Kiedy tam mieszkatem, przychodzitem wtedy do nich
porozmawiaé. Tak naprawde nakladaly barwy wojenne przed pierwszym
zleceniem!®!,

Stycha¢ byto, jak Eileen iJerry chodza po swojej sypialni pietro nizej
I szykuja sie przy wiaczonym telewizorze, w ktérym leci program Today.

— Zdumiewata mnie ambicja niektorych dziewczat i ich profesjonalizm. To,
co robity, byto forma sztuki — performansem — byly niezwykle uzdolnione i ciesze
si¢, ze ostatnio niektorzy ludzie ze $rodowiska sztuki wspotczesnej zaczeli
postrzega¢ modelki jako wazne artystki. Te mtode kobiety po prostu miaty w sobie
to cos, czego nie mozna si¢ nauczy¢. To tak jak bycie wielkim tancerzem — uwaza
Forsythe.

Sam Forsythe byt na dobrej drodze, zeby zosta¢ wielkim tancerzem, ale jego
ojciec sobie tego nie zyczyt.

— Chciat, zebym studiowat zarzadzanie. Ale na studiach zaczatem chodzi¢ na
zajecia z tanca, zaproponowano mi nauke w Joffrey Ballet i mozliwosé wybicia sie
w Nowym Jorku. Ojciec byt zatamany i moge zrozumieé¢ dlaczego. To byto dla
mnie niezwykte wyréznienie, ale nie nalezato oczekiwagé, ze ktos to doceni.

Tom Forsythe miat juz wtedy ponad szesédziesiat lat i doskwierato mu
drzenie migsni. Mowit, ze ma ,,chore nerwy”. Po6zniej zdiagnozowano u niego
chorobe Parkinsona. Przestat dawa¢ synowi pienigdze.

— Witedy interweniowata Eileen. Zostatem praktycznie bez srodkéw do zycia.
Powiedziata: mozesz z nami zamieszka¢ przy Siedemdziesiatej Osmej, ale bedziesz
musiat mi robi¢ $niadanie. Chciata przez to powiedzie¢, ze nie powinienem tego
uwazac za przystuge. Musiatem pilnowac ich domu, kiedy wyjezdzali na weekendy
albo w dalszg podroz, a to zdarzato sie catkiem czg¢sto — opowiada.

Konsekwencje gestu Eileen byly dwojakie. W dtuzszej perspektywie
William Forsythe dostat szanse na Kariere, dzigki ktorej stat sie¢ jednym
z najlepszych tancerzy i choreograféow na $wiecie. (Szczegoélnie ceni si¢ go za
nowatorstwo w pracy z baletami z Frankfurtu i Stuttgartu). W krotszej — w wieku
dziewigtnastu lat zostal obarczony odpowiedzialnoscig za dom peten nastoletnich
modelek.

—Ciocia Eileen nie miala pojecia o takich rzeczach. |staram si¢ nie



przesadza¢. Moéwita do mnie Forsythe, bo w tamtym domu mieszkat takze jej syn
Billy Ford. Pamigtam, ze kiedy$s spatem w pokoju Billy’ego, bo nie byto
wystarczajaco duzo tozek, a kiedy indziej dzielitem sypialni¢ z Miss Universe. To
naprawde bylo przerazajace. Jaki mtody mezczyzna by cos takiego wytrzymat?
Masz dziewigtnascie lat, hormony buzuja, aty mieszkasz w domu petnym
modelek. I niektore sa dla ciebie bardzo mite... Ale nie chciatem $ciagnaé na siebie
gniewu Eileen, a przede wszystkim nie chciatem jej rozczarowaé. Ciocia Eileen
zawsze roztaczata wokot siebie aure doskonatosci. Dawata z siebie wszystko i tego
samego wymagata od innych. Byla dla nas wzorem, wigc robilismy, co moglismy,
zeby sprostaé jej wymaganiom — opowiada.

Poréwnywat tez Eileen do postaci granej przez Maggie Smith w Downtown
Abbey — na pozér odstreczajacej, ale tak naprawde obdarzonej zdumiewajaco
migkkim sercem.

— Ciocia Eileen byta jedyna osobg w catej rodzinie, ktora faktycznie pomogta
mi zrealizowa¢ marzenia. Gdyby nie ona, bytoby mi bardzo, bardzo trudno. Kto
wie, jak by sie to skonczyto — zastanawia si¢ Forsythe.

W podzniejszych latach, gdy cieszyt si¢ juz miedzynarodowa stawa, z catej
rodziny tylko ona mu kibicowata.

— Kiedy po raz pierwszy przyjechatem z baletem ze Stuttgartu do Stanéw i,
na Boga, wystepowatem w cholernym Met, z catej rodziny przyszia tylko ona. Nie
sgdze, zeby ja pasjonowat taniec wspotczesny. Miata bardzo tradycyjny gust. Ale
czy tanczylem, czy robitem choreografie, zawsze przychodzita, zeby zobaczye,
czym si¢ zajmuje. Najwazniejsza byta dla niej lojalnos¢. Byta silng i bardzo zajeta
bizneswoman, ale zawsze znajdowata dla mnie czas izawsze bede jej za to
wdzigczny — podsumowuie.

Smieré Eileen Ford w lipcu 2014 roku wywotata fale wspomnien bytych
modelek, ktére miaty podobne powody do wdzigcznosci.

— Eileen Ford zaptacita za moj slub. Potem, kiedy moj syn Ed miat siedem
czy osiem lat, zgubit sie¢ w Central Parku. Bytam tak zrozpaczona, ze chciatam
skoczy¢ z okna. Zadzwonitam do Eileen, a ona rzucita wszystko, przyjechata do
mnie i po prostu trzymata mnie w ramionach, az si¢ uspokoitam i znalaztysmy
Edal'®l — opowiadata Iris Bianchi, ale kilka innych modelek takze wspominato
0 podobnych gestach.

—Wkrotce po narodzinach naszych coérek umojego meza Sachy
zdiagnozowano raka wstanie terminalnym ipierwsza o0sobg, do Kktorej
zadzwonitam po powiadomieniu matki, byta Eileen. Nigdy nie zapomne naszej
rozmowy. Zadzwonitam do niej z automatu, z holu szpitala Lenox Hill. Byta
delikatna isilna. A potem, kiedy Sacha umart, pomogta mi skontaktowaé sie¢
z zagranicznymi agencjami, zeby zarobi¢ na utrzymanie cérek(’l— relacjonowata
Jan McGuire, modelka popularna pod koniec lat szesc¢dziesigtych i w latach



siedemdziesiatych.

Renée Toft Simonsen, jedna zgwiazd Forda zlat osiemdziesiatych,
wspominata ciepto, z jakim wspotczuciem zareagowata Eileen, kiedy jej modelka
dostata ataku paniki, ktoéry w 1988 roku doprowadzit do zakonczenia jej kariery.
Przeprowadzita si¢ wtedy do lzraela, do kibucu, gdzie ,zbierata owoce ubrana
w brzydkie ubrania i zapuscita wtosy pod pachamil*él,

— Nikt nie miat do mnie pretensji. Spotkatam sie¢ tylko z wyrazami szczerej
mitosci i wsparcia, cho¢ Jerry wiasnie wynegocjowat dla mnie fantastyczny
kontrakt z Cover Girl i moj wyjazd musiat ich kosztowaé¢ fortune. Nigdy nie
watpitam, ze Eileen bardzo si¢ o mnie troszczy. Kiedy wyjechatam z Nowego
Jorku i zaczetam podrozowac, zawsze wysytatam jedng pocztowke mamie, a druga
Eileen*® — opowiada.

Simonsen znata cene lojalnosci Eileen wobec tych, ktorych uwazata za
bliskich.

— Zawsze powaznym problemem byto to, ze Eileen chciata mie¢ nad
wszystkimi kontrole. Nie czuta si¢ szczgsliwa, jesli w petni nie panowata nad
sytuacja.

Simonsen pamieta, jak kiedys wrocita na Siedemdziesiata Osma pozno po
pracy i stwierdzita, ze Eileen i Jerry juz si¢ potozyli.

— Posztam si¢ z nimi zobaczy¢ i potozytam si¢ w nogach ich tozka, zeby
opowiedzie¢ Eileen, jak mi minat dzien. Byta wesota i Smiata sie, ale ani na chwile
nie przestata mi matkowac. Zawsze mi mowita, co mam robi¢, a to mnie bardzo
denerwowato. Miatam siedemnascie lat, a ona uwazata, ze wie najlepiej, jak mam
sie zachowywaé. Ani troche sie z tym nie zgadzatam[?,

Jesli ktos grat w druzynie Eileen i przestrzegat jej zasad, obdarzala go
mitoscia. Jesli jednak czuta, ze ten ktos moze jej odebra¢ kontrolg nad sytuacja albo
nad sobg, zaczynala si¢ zupelnie inna spiewka.



SPEKTRUM

Szkoput w tym, ze Bég dat mezczyznie mozg i penisa, ale krwi tylko tyle,
zeby zasili¢ jedno z nich.l4

ROBIN WILLIAMS

Eileen po raz pierwszy spotkata Johna Casablancasa pod koniec lat
szesc¢dziesigtych. W dniu kiedy si¢ poznali, wpadta do jego paryskiego biura na tak
krotko, ze zostawita nawet auto na chodzie.

— Wihasnie zatozytem pierwszg agencje i bytem z niej taki dumny! Znalaztem
dla niej wspaniatg lokalizacje w budynku Amerykanskiej Izby Handlu. Eileen data
znaé, ze wpadnie, wiec wszyscy sie odstawili i zajeli strategiczne pozycjel? —
wspominat.

Byto lato 1969 roku. Dwudziestoszescioletni John Casablancas dat si¢
ponies¢ fali, ktora sprawita, ze wokoto powstawaty nowe francuskie agencje
usitujace zagospodarowac nisze opuszczong przez Dorian Leigh, ktora porzucita
modeling i zatozyta restauracje w Fontainebleau. Casablancas nazwat swoja
agencj¢ Elysée 3 — od swojego numeru telefonu ina pamiatke Swigtej pamieci
Plaza Five.

— Trzastem gaciami na catego. Eileen Ford byla przeciez cesarzows,



Katarzyna Wielka, wigc kiedy wpadta, zeby za jednym zamachem powiedzie¢
dzien dobry i do widzenia, uscisneta kilka dtoni i wrocita do auta, poczutem sie
dumny iszczesliwy jak cholera. Dopiero pozniej do mnie dotarto, ze data mi
w twarz! — wspominat,

Szybko jednak zrozumiat, ze ten ruch to jej juz wielokrotnie sprawdzony
mistrzowski gambit.

— W Paryzu stosowata zasade dziel irzadz. Przejrzalem jej gre dzieki
pozostatym agencjom. Krazyta po nich i wybierata sobie dziewczyny, ktore chciata
sciggna¢ do Nowego Jorku. W zamian agencja-matka otrzymywata w najlepszym
wypadku marng prowizje albo poczatkujagce modelki, ktore Eileen wysytata do
Paryza, zeby nabraty u nas troche ogtady™ — opowiadat w 2010 roku w Brazylii,
gdzie spedzit ostatnie lata.

Postanowit sprobowac jeszcze raz. Od diuzszego czasu chodzit mu po gtowie
pomyst na nowy rodzaj agencji, ktéra mogtaby si¢ sta¢ nastepczynia Elysée 3.
Chciat, zeby ta nowa firma, zamiast zatrudnia¢ wiele modelek poczatkujacych albo
obstugujacych mato prestizowe zlecenia, skoncentrowala si¢ na mniej wiecej
dwunastu gwiazdach, o ktore zabijaltyby sie bookerki i kierownicy dziatow
marketingu. Chciat t¢ agencje nazwac Elite.

— Dlatego zmusitem Eileen i Jerry’ego, zebysmy przy okazji ich nastgpnej
wizyty w Paryzu odbyli juz normalne spotkanie. Prositem, zebysmy spokojnie
usiedli, porozmawiali i wypili drinka!® — opowiadat.

Tym drinkiem byt Lillet, wytrawny koktajl na bazie martini, ktérego
Casablancas nigdy wczesniej nie probowat. Przekonat sie, ze to ulubiony napdj
Jerry’ego.

—Jerry i Eileen pili bardzo duzo. Naprawde wlewali w siebie drinki litrami.
Zwlaszcza Eileen. Wigc zanim przeszlismy do oblewania spotkania,
opowiedziatem im o swoim pomysle i wtedy Eileen wypalita prosto z mostu: John,
bardzo z ciebie mity i wyksztatcony chtopiec, jestes z dobrego domu... (pewnie jej
imponowato, ze moja siostra przez jakis czas chodzita z Aga Khanem), ale
naprawde powinienes sobie znalez¢ jakies inne zajgcie. Nigdy nie zrozumiesz, o co
w tym wszystkim chodzi. Nigdy nie ogarniesz catego spektrum spraw, na ktérych
trzeba si¢ zna¢ w tej pracy —a mowiac to, usmiechata si¢ szeroko.

— Fordowie $wietnie sie uzupetniali iwszystkim dookota dawali do
zrozumienia, ze w kazdej kwestii nalezy postepowa¢ doktadnie tak samo jak onif®.

Eileen zawsze traktowata ludzi odrobing protekcjonalnie, jakby si¢ nigdy nie
pozbyta urazy, ktora tkwita w niej od czasoéw, gdy wyszto na jaw, ze nie zostanie
profesjonalna modelka.

— Grzecznos$¢ w stosunku do tych, ktorzy byli na stabszej pozycji niz ona,
nigdy nie nalezata do jej najmocniejszych stron. Jerry zachowywat si¢ nieco
subtelniej, ale tak naprawde byt réwnie twardy i nieugiety jak onal”l — wspominat



Casablancas.

Ale Eileen zapamigtata to spotkanie nieco inaczej.

—Johnny nie miat pojecia o modelkach. Wiedziat tylko, ze chce si¢ z nimi
migdali¢. Byt jak wszyscy zepsuci bogaci chtopcy z Le Rosey. Geba petna
wielkich stow, a tak naprawde wszystko idzie z pieniedzy tatusial®l.

Lekcewazac jego talent do interesow, popetnita powazny btad. Oczywiscie
pochodzit z bogatej rodziny — fortuna klanu wzig¢ta si¢ stad, ze jego dziadek, Ferran
Casablancas, wynalazt mechaniczng przedzarke bawelny, czyli tak zwany
Casablancas High Draft System.

— Stracilismy fabryki w Hiszpanii, bo dziadek i pradziadek postawili si¢
Franco, ale nasze zaktady pracowaty na calym swiecie.

Prawda jest tez, ze uczeszczat do ekskluzywnej szwajcarskiej szkoty
z internatem, Le Rosey, potozonej nad jeziorem genewskim i majacej wiasny
osrodek narciarski w Gstaad, w ktorym zima urzadzano zielong szkotle, a takze to,
ze zostat z tej szkoty wyrzucony za romans z kucharka. Jak pisat w autobiografii
Vida Modelo [Modelowe zycie]: ,,Zgubna sktonnos¢ do pieknych kobiet
i nietrudnych podbojow na zawsze zmienita moje zycie na gorsze™ .,

Wyrzucono go tuz przed rekrutacja na uniwersytety, a to zamkneto mu droge
do wyzszego wyksztatcenia. Zamiast studiowac, na kilka lat utknat w pracy bez
perspektyw, w Merrill Lynch i w barcelonskiej agencji nieruchomosci. W koncu
jednak znajomosci z Le Rosey do czegos si¢ przydaty — dzigki nim wylagdowat na
potnocnym wschodzie Brazylii, w Recife. Pomagat tam owdowiatej matce kolegi
z klasy prowadzi¢ franczyze Coca-Coli. Przepracowat tam cztery lata. Stanat wtedy
twarzg w twarz z celujagcymi do niego z broni palnej pracownikami i negocjowat
z przywodcami antyamerykanskich protestow, co skonczyto sie tym, ze pozyczyt
firmowe cigzarowki dziataczom ruchu, ktéremu przewodzit stynny arcybiskup
Recife, ekscelencja Hélder Camara, znany ze stow: ,Kiedy rozdaje biednym
jedzenie, nazywaja mnie swietym. Kiedy pytam, czemu sg biedni, nazywaja mnie
komunista”['%, Zeby stworzy¢ marke Fanty, jako ,.zdrowego™ napoju z owocow,
Casablancas pakowat na cigzarowki pelne pomaranczy tanczace dziewczyny
I 0 Swicie wysytat je do miasteczek w catym regionie.

Do Paryza wrocit pod koniec lat szes¢dziesigtych. Najpierw probowat si¢
zaczepi¢ w branzy budowlanej lub spedycyjnej, ale o tym, jak potoczyto si¢ jego
zycie, znow zadecydowat romans, awiasciwie nawet dwa romanse, jeden po
drugim. Obie jego dziewczyny bylty modelkami. Pierwsza pracowata dla Paris
Planning — agencji prowadzonej przez Frangois Lano i Diane Gérald, dawna
asystentke Dorian Leigh. Kilka miesiecy pézniej zaczat si¢ o wiele diuzszy
zwigzek — z bylag miss Danii Jeanette Christiansen, ,absolutnie powalajaca
blondynka — wysoka iz najgtebszymi niebieskimi oczami, jakie mozna sobie
wyobrazi¢. Do tego zawsze w mini iwysokich kozakach na wysokim obcasie,



ktore teraz widuje si¢ juz tylko u prostytutek, ale ktore w latach szesc¢dziesiatych
byly bardzo modne”*,

Po raz pierwszy zetknat si¢ ze swiatem modelingu, gdy zobaczyt, jak jego
dziewczyna pakuje sie przed sesja, upychajac do odpowiednich przegrodek
neseseru sprzet do makijazu, treski iwszystkie inne akcesoria. Od razu go to
zafascynowato.

,Nic mnie nie przygotowato na trudy tego zawodu. W jego meandry
wchodzitem stopniowo i niezauwazalnie, jakby mnie tam ciggneta jakas
niewyczuwalna, ale potezna magnetyczna sita. Niektérzy nazywaja to
przeznaczeniem. Ale ja mysle, ze najwazniejsze byto to, ze dzieki niemu potrafitem
przekué swoje najwicksze wady w najcenniejsze atuty. To moja stabos¢ wypchneta
mnie na szczyt 12,

Innymi stowy modeling sprawit, ze organizm Casablancasa zaczat toczy¢
krew do obu najwazniejszych dla mezczyzny czeséci ciata. Poznal Jeanette
Christiansen, bo mieszkata w tym samym co on tanim pensjonacie d’Argoult.
Najpierw myslat, ze jej wygladajacy na hippisa wspotlokator, dunski fotograf
Gunnar Larsen, jest jej partnerem. W rzeczywistosci taczyt ich zwigzek
platoniczny. Larsen zarabial na utrzymanie, $ciaggajac do Paryza skandynawskie
modelki, a kiedy poznat Casablancasa, od razu rozpoznat w nim bratnig dusze,
kogos$ o podobnych zainteresowaniach.

Tak o tej bratniej duszy potem pisat: ,,Larsen byt pierwszym cztowiekiem,
ktory mi powiedziat, ze urodzitem sig, zeby zosta¢ agentem. To on zainwestowat
w ten pomyst, podobnie jak moj wspotlokator Alain Kittler, z ktorym znalismy sie
jeszcze zLe Rosey. Mozna powiedzie¢, ze Elysée 3 narodzita si¢ z mojej
ignorancji i z jego uporu”t®3l,

Ale ignorancja Casablancasa szybko zaczeta si¢ wszystkim dawaé we znaki.
Po szesciu miesigcach dziatalnosci Elysée 3 byta na granicy bankructwa. Uratowat
ja wylacznie zastrzyk gotowki od ojca Johna, Fernanda Casablancasa, ktory
zazadat, zeby jego syn zatrudnit Kkierowniczke biura, Tischk¢ Nabi. Tischka
pochodzita z Korsyki ibyla doswiadczong bookerka itowczynig talentow.
W Nowym  Jorku  wspotpracowata z Wilhelming, aw Paryzu z Models
International, agencja dawnej modelki Simone d’Aillencourt, do ktorej trafili
Fordowie po rozstaniu z Dorian Leigh.

—Johnny wiasciwie splajtowat. Utrzymat si¢ w biznesie tylko dzigki
zastrzykom gotowki od ojca, ktory dwa razy stawiat go na nogi, najpierw w 1970
roku, a potem rok po6zniej. Nie miat pojecia, jak dtugo trwa, zanim agencja zacznie
przynosi¢ zysk, ina co trzeba uwazac, zeby zaczeta. Miat dryg do reklamy
I Swietne oko do modelek, o czym swiadcza zarobki Jeanette Christiansen, ale za
grosz reki do interesow. Byt jak Eileen bez Jerry’egol'“l — opowiadata Nabi.

A wspomniani Fordowie doszli do wniosku, ze dobrze ocenili miodego



Casablancasa.

—Johnny byt oczywiscie uroczy i potrafit prawi¢ mite stowka, ale zupelnie
sie nie orientowat, na czym polega ten biznes. Ja i Jerry pomoglismy mu finansowo
po obu bankructwach, ktére mu sie¢ przytrafity na poczatku kariery, inigdy nie
naciskalismy na szybka sptate. Placilismy za to w terminie prowizje agencji matki
za polecone nam przez niego modelki. Gdybysmy rzeczywiscie byli dla niego
takimi potworami, jak potem twierdzit, to przeciez pozwolilibysmy mu upas¢ na
samym poczatku. My mu pomoglismy, a on raczej nam sie nie odwdzieczyi!*®l,

W pazdzierniku 1972 roku John Casablancas ogtosit, ze otwiera nowsa
agencje modelek — Elite. Jak wyjasnit w liscie do Eileen i Jerry’ego, Elysée 3 miat
przejac jego brat Fernando. Przypadia mu juz dziatajaca stajnia, do ktorej nalezaty
nowicjuszki 1 modelki pracujace za srednie stawki. ,Ja otworze catkowicie
niezalezng agencje z osobnym biurem”. Pod szyldem Elite Model Management
miatlo pracowac ,,najwyzej dziesie¢ do dwudziestu topmodelek”. Firma miata by¢
catkowicie dostosowana do ich specyficznych potrzeb.

Casablancas duzo wygadywat o ,nowej filozofii zarzadzania” stojacej
rzekomo za pomystem na Elite i streszczajacej sie w sloganie ,top obstuga
topmodelek”, ale Tischka Nabi pamicta, ze agencja powstata ze znacznie bardziej
prozaicznego powodu.

— Fernando stracit prace w Time Life, wiec ojciec kazat Johnowi odda¢ mu
Elysée 3 i zatozy¢ cos podobnego, ale na mniejsza skale. | tak powstata Elite[*6],

Tak naprawde Elite nigdy nie miata srodkow, zeby rzeczywiscie sta¢ sig
elitarna. Casablancas szybko zrezygnowat ztych zatozen izaczat przyjmowaé
rowniez modelki stawiajace na rynku pierwsze kroki, cho¢ rozwijanie ich karier
wymagato wtedy wiecej pracy i naktadow na promocje. Mimo naptywu swiezego
narybku nie rozstawat si¢ z dawnymi klientkami, wigc z czasem Elite zacze¢ta sig
rozrasta¢ jak kazda inna agencja.

Wyrozniata si¢ jednak aurg, jaka roztaczat wokot niej John. Gtownie dzigki
temu, ze przekonat do swojego pomystu paryskich fotograféw nalezacych do nowej
fali francuskiej fotografii, ktorej przedstawicielem byt chocby Patrick
Demarchelier, iprzybyszéow ze Stanéw: Mike’a Reinhardta, Alexa Chatelaina
I Arthura Elgorta. Ci mtodzi artysci chetnie fotografowali jeszcze nieopatrzone
twarze, a Casablancas wiedziat, jak zmieni¢ prace w pyszng zabawg.

— Dobra zabawa stata si¢ moim znakiem rozpoznawczym, wiec zawsze kiedy
zabieratem dziewczyny na kolacje, pilnowatem, zeby byla przy tym prasa i zeby
trzaskata nam zdjecial*’l.

Dwadziescia lat wczesniej Eileen iJerry doktadnie tak samo promowali
swoja agencje i modelki w klubie Stork, ale w czasach kiedy obowiazywata zasada
sex, drugs and rock and roll, dobra zabawa znaczyta juz co$ zupetnie innego.

— Trzymatem si¢ prostych zasad. Kobiety chca by¢ seksowne, wiec ja tez



chce, zeby takie byly. To na tej nowej filozofii zbudowatem Elite. Wszystkie inne
agencje prowadzili albo geje, albo kobiety. Bytem pierwszym stuprocentowo
heteroseksualnym agentem w Paryzul*8l,

Jacques de Nointel podzielit si¢ z Michaelem Grossem nastepujaca opinia na
temat wplywu Casablancasa na kulture modelingu w latach siedemdziesiatych:
,,John dat nam seks. Don Juan i Casanova razem wzigci przez cate zycie nie mieli
tylu przygod co John w ciggu roku! Wystarczyto, ze spojrzat na dziewczyne, i juz
wyskakiwata z majtek”.

Wilasnie z tego powodu rozpadto si¢ jego pierwsze matzenstwo.

— John byt uwodzicielem. Taki miat styl™® — nie kryta Tischka.

W koncu ozenit si¢ z Jeanette Christiansen, ale zdradzat ja na prawo i lewo.
Czesto pracowata poza domem, co dawato mu wiele okazji do nocnych przygod,
najczesciej z udziatem nieletnich, bo z czasem szczegolnie rozsmakowat sie¢
wihasnie w tym przedziale wiekowym. Im byt starszy, tym miodsze byly jego
zdobycze.

— John nie miat zadnych zahamowan. Nie podobato mi si¢ to, co wyprawiat.
Nic mi nie wiadomo o tym, zeby kogos do czegos zmuszat, ale wigkszos¢ z tych
dziewczat byta bardzo mtodal??,

Tischka zostata w Elysée 3, zeby pomaéc Fernandowi.

— Migdzy tymi dwoma nie byto porownania. Fernando nie miat zadnych wad
swojego brata, ale musze przyznaé, ze John miat kilka swietnych pomystowl?4,

Casablancas przywigzywatl duza wage do designu. Chciat mie¢ wpadajace
w oko logo, wiec wydat dziesigc tysiecy dolarow, co stanowito jedng czwarta jego
poczatkowego kapitatu, na projekt Malcolma Thompsona, ktory stworzyt dla niego
stynne i uzywane do dzis logo Elite. Pigkno pomystu Thompsona polegato na tym,
ze w ksztatcie wydtuzonych liter I, ,,i” i,,t” wsunietych migdzy okraglutkie ,.e”
mozna si¢ byto dopatrzy¢ erotycznego zarysu meskich genitaliow, ale tylko jesli si¢
go tam doszukiwato!??, W przeciwnym wypadku byta to wytacznie nazwa firmy
zapisana klarowng, nowoczesna i czytelng czcionka, podejrzanie podobna do
zielonego logo wypozyczalni samochodéw Citer, ktora miata siedzibe niedaleko
biura Casablancasa, tuz obok Luku Triumfalnego.

John wykorzystywat tez nowoczesne metody promocji — to on zaczat
regularnie rozsyta¢ opracowane w potowie lat szes¢dziesiatych przez angielskiego
wydawce i projektanta Petera Marlowe’a kompozyty, szczegoélnie cenione przez
prezesa Brytyjskiego Stowarzyszenia Fotografow Briana Duffy’ego. Duffy byt
przekonany, ze tak naprawde klientami agencji modelek sg fotografowie, bo
zwykle to oni albo ich asystenci chwytaja za stuchawke, zeby wynaja¢ dziewczyne
do zdje¢, amimo to agencje stale dostarczajg studiom fotograficznym
bezwartosciowe materiaty promocyjne, od wielkich i nieporecznych plakatow po
kiepsko odbite zdjecia zprasy. Z luboscig zasypywali ich nimi Fordowie.



Sugerowat tez, ze fotografom bardzo by pomogto, gdyby mogli sobie zdjecia
modelek iich dane uszeregowac¢ w biurowej kartotece, najlepiej z kolorowymi
kartami indeksowymi, jakich uzywano w kartotekach Scotland Yardu. Na
rozowych mogtyby si¢ znalez¢ zdjecia modelek w strojach kapielowych, na
czerwonych na wybiegu, na niebieskich zdjecia w bieliznie i tak dale;j.

Modelki wyszukiwane jak potencjalni podejrzani? Zaproponowany przez
Duffy’ego podziat na kolory nigdy si¢ nie przyjat, bo byt zbyt skomplikowany.
Chwycit za to prosty i elegancki pomyst Petera Marlowe’a, zeby zdjecia modelek
drukowac na tak zwanych kompozytach formatu A5. Kompozyty szybko staty sie
w branzy standardem, wigc ich wydawca zaczat je drukowac¢ w tysigcach
egzemplarzy, zwykle dla modelek o liczacym si¢ dorobku, ale swiadomych, ze
ciagle musza dba¢ o swoja karierge. Jedna z nich byta Jeanette Christiansen. To
dzieki niej Marlowe poznat Casablancasa, gdy przyszedt do hoteliku d’Argoult,
zeby przynies¢ swojej klientce swiezy plik wydrukow.

—John zszedt do recepcji, zeby odebra¢ kompozyty, itak si¢ poznalismy.
Spojrzatem na tego przystojnego goscia, pod reke z przepigkng dziewczyna, i od
razu wiedziatem, ze sie dogadamy!?3l,

Miat racje¢. Casablancas zamowit u niego kompozyty dla wszystkich swoich
modelek i nawigzat z nim stalg wspotprace, dzieki ktorej Elite pod wzgledem
promocyjnym zaczeta wyprzedzac konkurencje o kilka dtugosci.

— Agencja Fordow nie stawiata swoim modelkom zadnych wymagan —
wspomina Marlowe. — A modelki Elite musiaty trzy razy wroku ptaci¢ za
materiaty promocyjne. Koszty byty wiec wyzsze, ale dawato im to gwarancje, ze
ich kompozyty spadng jak confetti na biurka we wszystkich studiach
fotograficznych, a dzieki temu otrzymaja wigcej zaproszen na sesje.

Gdy Elite zawojowata Paryz, Casablancas zaczat rozszerza¢ dziatalnos¢ na
inne europejskie miasta. Przede wszystkim zainteresowat si¢ Danig i Szwecja.

— Pomyslatem: po jaka choler¢ mam oddawa¢ Eileen Skandynawie? Wigc
ktorejs zimy wybratem si¢ z Gunnarem Larsenem na targi do Kopenhagi
I wrocitem z szescioma cudownymi modelkami, ktore pracowaty dla dunskiej
agencji podsytajacej Eileen nowe twarze. Tamta agencja wpadia w szat i wyrwata
mi je zgaréci. Ale sadzg, ze Skandynawowie zrozumieli, co chcialem im
przekazad!?4,

Jerry Ford nie mogt nie zauwazy¢ niespodziewanych sukcesow Elite.

— Stuchaj, nie sadzilismy, ze si¢ utrzymasz na rynku — powiedziat szczerze
Casablancasowi, kiedy si¢ spotkali w Paryzu w potowie lat siedemdziesiatych.

Casablancas nie pamictal doktadnej daty, ale zapamigtal, ze o to spotkanie,
w przeciwienstwie do poprzednich, poprosit Ford, nie on.

— Wspoltpracujemy z catg twojg paryska konkurencja, ale znalezlismy si¢
w niezrecznej sytuacji. Nasze najlepsze modelki twierdzg, ze to ztoba chca



pracowaé w Paryzu, wiec musimy wypracowaé jakis modus vivendil?®l,

Doszli do porozumienia, ktore, z tego co pamietat Casablancas, polegato na
tym, ze agencja Ford miata dziata¢ wimieniu Elite na terenie Stanow
Zjednoczonych, aElite mialo reprezentowa¢ Fordéow w Europie. Nic wiec
dziwnego, ze wpadt w gniew, gdy kilka miesiecy pozniej dowiedziat si¢, ze Eileen
Ford znoéw wybrata si¢ na towy do Skandynawii.

— Pojechatem jej sladem i przekonatem si¢, ze wszedzie mnie oczernia.
Wygadywala, ze jestem playboyem i ze sprzedaje swoje dziewczyny Arabom,
Zydom, Libanczykom, Iranczykom i Boég wie komu jeszcze. Nadawata o mnie
straszne rzeczy, a przeciez ja tez mogitbym o niej niejedno powiedzie¢. Na przyktad
ze jest pijaczka i rasistka. To po prostu stara wiedzma. | jeszcze polecata im, zeby
w Paryzu wspotpracowali z Karins, chociaz te¢ agencje otwarto niedtugo wczesniej
I jeszcze w ogole nie byta znana. Tylko ze t¢ firme prowadzita jej przyjaciotka,
Karin Mossberg!?!,

W roku 2011 Eileen odpierata te zarzuty:

— Nigdy nie krytam, co mysle¢ o zachowaniu Johna. Sypiat ze swoimi
modelkami, a to wedtug mnie niedopuszczalne. Wiedzielismy tez, ze posuwa si¢ do
nieuczciwej konkurencji. Obnizat na przyktad swoja prowizje, zeby podkrasé
modelki innym agencjom, i placit fotografom, zeby wynajmowali jego dziewczyny.
Karin Mossberg byta moja bardzo bliska przyjaciotka, a wczesniej jedng z naszych
najlepszych modelek. Ale nigdy jej nikomu nie weciskalismy zamiast Johna.
Wygadywat to wszystko tylko po to, zeby si¢ usprawiedliwié, po tym, co nam
zrobitl?7],

Atym, co zrobit Casablancas, byto otwarcie wiosng 1977 roku nowej
siedziby Elite. Na Manhattanie.



MODEL WARS

Intencje Eileen Ford sa jasne jak stonce. Chce mojej gtowy na tacy [...] ale ja
si¢ fatwo nie poddam. Bede walczyt. Dopoki ta kobieta czai sie w poblizu, zawsze
bede spat z jednym okiem otwartym.[4

JOHN CASABLANCAS

Na przetomie 1976 i 1977 roku John Casablancas przeprowadzit inwazje¢ na
Manhattan, jakby to byla tajna operacja wojskowa.

— W czasie jednej z podrozy napatoczylem si¢ na corke Fordow pod
Bloomingdales, doktadnie naprzeciwko naszej przysziej siedziby. Juz sie tam
wtedy urzadzalismy i akurat co$ si¢ zepsuto z telefonami. Powiedziatem jej, ze
jestem w Nowym Jorku tylko przejazdem, bo lece do Wenezueli® — wspominat.

Sprawa przestata by¢ tajemnica 29 kwietnia 1977 roku, gdy z Ford do Elite
przeszty jednoczesnie najlepsza bookerka Monique Pillard i kontrolerka finansowa
Jo Zagami. Najazdu Casablancasa juz nie dato si¢ zatai¢, acytaty o Judaszu
podkreslone w Bibliach przestanych bylym pracownicom najlepiej swiadcza o tym,
w jakim stylu Eileen miata zamiar ten atak odpierac.

— Ostro wyszta z naroznika. Nigdy bym sie po niej nie spodziewatl tego
numeru z Bibliami. To nie byto w jej stylu, ale od wielu lat nikt jej nie zagrazat na
jej witasnym terenie, wiec to musiat by¢ dla niej potezny szok® — domyslat sie
William Forsythe.

— Datam sie ponies¢ emocjom, bo to byta sprawa osobista. Tyle zrobilismy
dla Johnny’ego, dla tych modelek i bookerek, ktore nam podkradt, i jak nam sie
odwdzieczyli? | po co to zrobity? Dla trzydziestu srebrnikow! Przeciez sa w zyciu
rzeczy wazniejsze niz pienigdze. Od samego poczatku pomagalismy Johnny’emu
I zawsze mieliSmy go za przyjaciela. Tamtej wiosny [w 1977 roku] oddatam mu
wielka przystuge i zatatwitam Jeanette wizyte ubardzo rozchwytywanego
dermatologa. A potem sie dowiedziatam, ze tego dnia, kiedy ona miata zabieg, on
sktadat wniosek o licencje na obszar Nowego Jorku!! — zalita sie.



Wiosng 1977 roku Jeanette Christiansen przeprowadzita si¢ z Casablancasem
do Nowego Jorku i jeszcze w tym samym roku zaszta w cigze. Urodzit im si¢ syn
Julian, przyszty gwiazdor rocka. Jego rodzice w 1978 roku wzieli slub
W nowojorskim ratuszu.

— Casablancas zachowat si¢ w stosunku do Eileen paskudnie i mysle, ze
bardzo ja to ubodto. Biznes to biznes, ale powinien przynajmniej do niej zadzwoni¢
| powiedzie¢, ze Paryz jest juz dla niego za maty, wigc otworzy filie w Nowym
Jorku. | obieca¢, ze nie bedzie jej podkradat dziewczyn. To by bylo przyzwoite
zalatwienie sprawy, a on wszystko zatatwit za jej plecami i nagle wyskoczyt jak
Filip z konopi® — twierdzita Soni Ekvall, ktéra pochodzita ze Szwecji, ale
prowadzita niemiecka agencje Model Team.

—John Casablancas zawsze zachowywat si¢ jak ston w sktadzie porcelany
I mysle, ze wiasnie dlatego Eileen i moja matka go nie znosity. Mozna podbierac
modelki na wiele sposobéw, a moja matka i Eileen zawsze zatatwialy takie rzeczy
z wyczuciem!® — zapewniata corka Wilhelminy Melissa Cooper.

— Obiecywat dziewczynom wysokie honoraria, obnizone prowizje i mnostwo
zabawy. Wiedziat, jak uwodzi¢ kobiety: limuzyna, kolacja, roze, kawior, brylanty.
Kazdej, nie wylgczajac mnie, powtarzal, ze jest najwspanialsza, jego ulubiona,
stworzona do niesamowitych rzeczy... W tej branzy ludzie rzadko bywaja lojalni.
Tak naprawde to co chwile wystawiaja innych do wiatrull — powiedziata Janice
Dickinson.

Moze John rzeczywiscie zachowat si¢ jak Dumbo w magazynie z zastawa
stotowgy, ale Fordowie postapili rownie niezgrabnie, wynajmujac znienawidzonego
przez opini¢ publiczng Roya Cohna. Casablancas wspominatl w pamigtnikach, ze
w maju 1977 roku pracowat z Monique Pillard i Jo Zagami w swoim apartamencie
w hotelu St. Moritz. Przygotowywali si¢ do zblizajacego si¢ otwarcia siedziby Elite
przy Pieédziesiatej Osmej Ulicy i zrobili sobie przerwe, zeby cos zjesé¢ w hotelowej
restauracji Rumplemeyer’s.

,,Jedlismy sobie lunch, kiedy zobaczytem dwa podejrzane typy: Joe Huntera
[wiceprezesa agencji Fordéw i kierownika dziatu modeli] i przeklgtego Roya
Cohna [...] Zajeli stolik obok nas i groznie mierzyli nas wzrokiem. Batem sie, ze
Monique i Jo zaraz zemdleja” el



ierwsza bitwe stoczono w marcu 1977 roku w Nowym Jorku, gdy to tam
przeniosto si¢ Elite Model Management z Johnem Casablancasem na czele.
Wiasciciel twierdzit, ze wtedy ,,wszystko go $mieszyto”.

Cohnowi najlepiej szto zastraszanie przeciwnika. Dalej Casablancas pisze:
,,Kiedy zeznawalem w sadzie, Roy Cohn wrzeszczat, celowatl mi palcem w twarz
i probowat mnie oniesmieli¢ na wszelkie mozliwe sposoby”®l,

Cohn zaatakowat z dwoch stron — wytoczyt sprawe o siedmioipotmilionowe
odszkodowanie za nieuczciwa konkurencje i wniost o deportowanie Casablancasa
jako nielegalnego emigranta. ,Biedna Eileen zatozyla, ze z takim nazwiskiem
pewnie jestem przybteda bez papierow. Moze i bytem przybteds. Ale przybteds
urodzonym w Queens. Przyszedtem na s$wiat w grudniu 1924 roku, kiedy moi
rodzice mieszkali w Forest Hills, wigc jak tylko sie na tym swiecie pojawitem, od
razu zostatem obywatelem Stanow Zjednoczonych. Sedzia nawet nie przeczytat
wniosku o deportacje, z miejsca odrzucit pozew” [,

Ale spor o nieuczciwa konkurencje ciagnat si¢ kilka lat, podobnie jak
podobny proces wytoczony Monique Pillard. Casablancas ztozyt pozew wzajemny
w sprawie rzekomej zmowy cenowej zawigzanej przez nowojorskie agencje,
awtedy do gry wkroczyta Wilhelmina. Zazadata od Elite odszkodowania



w wysokosci czterech milionéw dolaréw. Zarobili na tym tylko prawnicy.

— Eileen iinni zrobili btad, kiedy si¢ wplatali w te wszystkie procesy. Im
bardziej sie nadymali, tym bardziej byto widaé, ze sie nas bojal'yl — powiedziat
potem Casablancas.

Sprawe z powodztwa Fordow przeciwko Monigque w koncu oddalono. Stato
sie to w 1979 roku. Po dwoch latach zaczepek obie strony zdecydowaty si¢ zejsé
z drogi sadowej. Wycofano wszystkie sprawy, ktore byty w toku, w tym roéwniez te
pierwsza, o odszkodowanie w wysokosci siedmiu i p6t miliona dolaréw.



'\ /

Wilhelmina Cooper, szefowa Wilhelmina Models Inc., iEileen Ford
zakopaty topor wojenny, zeby zewrzeé szyki i razem pokonaé¢ wspolnego wroga.

— Wyrok sadu potwierdzit, ze przenoszac si¢ do Nowego Jorku, w zaden



sposéb nie zlamatem prawa, bo wbrew pozorom nie jest prawem S$wigte
przykazanie ,,nie bedziesz konkurowat z Eileen Ford”[*?l,

Wspotzatozyciel Elite Alain Kittler powiedziat Michaelowi Grossowi:
,Wejscie na droge sadowg byto najwickszym btedem w zyciu Eileen Ford. Nagle
stalismy si¢ stawni. Ludzie mysleli, ze skoro kto$ nas skarzy na siedem milionéw,
to jestesmy bogaci i wptywowi, a wcale nie bylismy. To dzigki tym procesom
w ciagu dwaoch miesiecy wybilismy sie na rynku”31,

Jeden zero dla Elite.

John Casablancas sciggnat Petera Marlowe’ado Ameryki, zeby mu
opracowat pelng identyfikacje graficzng agencji i dokonat czegos, czego przed
1977 rokiem nie zrobit nikt — zaprojektowat i przygotowat do druku materiaty
promocyjne przedstawiajace wszystkie modelki agencji.

— Chciatem mie¢ kompozyty, plakaty i katalog, jednym stowem spojny
przekaz wizualny, ktory by mowit: jestesmy najlepsi. Jestesmy stylowi. Jestesmy
zupetnie innit4l,

To Marlowe poddat mu ten pomyst, a potem nie zawiodt poktadanych w nim
nadziei. Spedzit miesiac na czworakach. Przez caty ten czas uktadat na podtodze
w biurze Elite w Nowym Jorku polaroidy, zdjecia z magazynow i ozalidy
w idealny zestaw. Zabrat go potem do Londynu, ztozyt, wydrukowat i nadat
statkiem do Stanow, zeby trafit do kazdego wigkszego amerykanskiego Kklienta.

— W tamtym kontenerze byla chyba tona papieru. Ale to byty katalogi
z rozktadanymi zdjeciami, jakich jeszcze nikt nie robit*>! — wspominat Marlowe.

Patty Sicular, ktora potem zostata menadzerka wspotpracujaca z Ford, Elite
I Trump, pamicta, jaka reakcje wywotaly te materiaty na poczatku 1979 roku
w agencji reklamowej Manhattan, w ktorej wtedy pracowata.

— Ludzie z zachwytem podawali je sobie zragk do rak. To bylo cos
niesamowitego. Porzadny, solidny i dobrze poskiladany katalog ze $wietnymi
zdjeciami tych pigknych dziewczat. Nie bylo poréownania z wypchanymi
brazowymi kopertami, ktore przez wszystkie te lata przysytaty nam Eileen
I Wilhelmina. W srodku zwykle byto petno wycinkow i zdje¢ z magazynéw, na
ktorych bookerki bazgraty dziwaczne strzatki i uwagi w rodzaju: zwro¢ uwage na
te modelke, to ta, o ktorej ci mowitam. Katalogi z Elite to byta w promocji modelek
zupetnie nowa jakog¢(tel,

Niemal natychmiast zaczety do Marlowe’a dzwoni¢ Wilhelmina, Zoli i Ford.

— Wszyscy chcieli, zebym im przygotowat co$ podobnego. Odpowiadatem,
ze zrobig to z wielka przyjemnoscia, chociaz moim gtownym klientem jest Elite.
Eileen zabrata mnie na lunch i zaproponowata, ze bedzie u mnie robi¢ wszystkie
materiaty promocyjne, pod warunkiem ze zerwg wspoétprace z Casablancasem.
Musiatem jej wytlumaczy¢, ze to nie wchodzi w gre i ze wszyscy moi klienci ze
sobg konkurujg. To tak jakbym prowadzit elektrowni¢ i powiedziat, ze nie



podciaggne pradu do jednego domu, chociaz dostarczam go wszystkim pozostatym
przy ulicy™,

—Wyszta ztym pomystem juz po lunchu, przy kawie — dodata zona
Marlowe’a, Gussy. — Jerry nic nie mowit, aPeter zapewniat ja, ze bedzie
dyskretny. Wida¢ byto, ze chodzi o co$ wiecej niz interesy. Problem polegat na
tym, ze emocje zaciemniaty jej obraz*el,

Nagle caty swiatek mody musiat si¢ opowiedzie¢ po ktorejs ze stron. Gdy
latem 1977 roku Casablancas pojechat do Rzymu na wtoskie pokazy, ztosliwie
zarezerwowal pokoje w hotelu Parco dei Principi, chociaz wiedziat, ze zawsze
zatrzymuja si¢ tam Fordowie. Powitano go oczywiscie dokladnie tak, jak
przewidywat.

— Kiedy przyjechalismy, wyszedt do mnie menadzer. Juz od progu zaczat
mnie przepraszaé: bardzo nam przykro, ale nie mozemy panu wynaja¢ pokoju. Pani
I pan Ford sga naszymi gos¢mi od lat. Na to ja: nie ma sprawy. | zadzwonitem do
mojego kumpla, Riccarda [Gaya]: ile naszych dziewczat $pi w Principi?
Czterdziesci? Okej, anuluj ich rezerwacje. Riccardo zadzwonit, gdzie trzeba,
I dostatem pokoj. Eileen byta wsciekta, ale powiedzieli jej, ze nic nie mogli zrobi¢,
bo zarezerwowatem go wczesniej™*el.

Riccardo Gay mieszkat w Mediolanie i byt jednym z najlepszych wtoskich
agentow. Od czasu do czasu wspotpracowat z Fordami, ale w latach
siedemdziesiatych czesciej z Casablancasem. | takze bywat ztosliwy. Utarto sie, ze
pod koniec rzymskich pokazéow zawsze urzadzat wielkie przyjecie. Wtedy
postanowit dobitnie podkresli¢, jak wyglada sytuacja na rynku mody podczas
Model Wars. Kazat ustawi¢ stoty w ksztatt podkowy — po jednej stronie posadzit
sojusznikéow Casablancasa, po drugiej wspotpracownikow Fordoéw. Sam usiadt
posrodku.

— StanelisSmy przed bardzo powaznym dylematem — pamicta April
Ducksbury, wspotzatozycielka londynskiej agencji Model 1, ktérg prowadzita
razem z José Fonsecg. — Ja i José wickszos¢ festiwalowego tygodnia spedzitysmy
z Fordami. Eileen i Jerry codziennie wydawali cudowne przyjecia ze szwedzkim
bufetem na dachu Parco dei Principi. Uczestniczyly w nich tez nasze modelki
I wszystkie media. Ale Riccardo spytal, czy nie usigdziemy po stronie
Casablancasal?.

Problem w tym, ze wtasciciel Elite ze switg spozniat si¢ na przyjecie. Mingto
pot godziny, potem godzina, wreszcie pottorej, i coraz wyrazniej byto widaé, ze
kto$ sobie z nimi wszystkimi bardzo brzydko pogrywa.

— To byto nie do wytrzymania. Nie dostaliSmy nic do jedzenia, nic oprécz
chleba i wina. Casablancas zachowat si¢ wstrgtnie, a w Eileen chyba si¢ gotowato.
Chciatam wyjs¢, ale Riccardo btagat, zebym zostata — wspomina April.

W koncu — wedtug Ducksbury po petnych dwoch godzinach — Casablancas



odegrat wielkie iewidentnie szczegotowo zaplanowane wejscie. Wszedt
w towarzystwie rozesmianych modelek i fotograféw pracujagcych w studiu
,Vogue’a”. Natychmiast rozlali si¢ po calej salif?,

— Trzestam sie z wsciektosci. Miatam ochote mu roztrzaska¢ butelke na
gtowie — wspominata Ducksbury.

Nic to jednak w porownaniu z Eileen Ford: zrozumiata, jak okrutnie
Casablancas z niej zadrwit, gdy usiadt miedzy Ducksbury i Fonsecg. Wzigta meza
pod rgke, wezwata swoje modelki do pamiatkowego zdjecia, wstata i wymkneta si¢
z sali.

Nazajutrz przy lunchu April iJosé poszty na taras na dachu, zeby ze
skruszonymi minami blaga¢ Eileen o0 przebaczenie. Zastaty tam tylko
przygnebionego Jerry’ego. Nie obchodzity go ich wyjasnienia. To, ze zostaty
wrobione przez wrednego Riccarda Gaya, nie miato juz znaczenia.

April pamigtata, ze powiedziat tylko: ,,Dalej juz si¢ tak nie da. Musicie
wybiera¢ 22,

Problem Ducksbury, Fonseki i pozostatych agentow z Europy polegat na
tym, ze wcale nie chcieli wybierac.

— Chcielismy wspotpracowac i z Eileen, i z Johnem. Z obojgiem $wietnie si¢
dogadywalismy i z obojgiem pracowalismy tak samo dtugo. Dzigki temu mielismy
kontakty i w Nowym Jorku, i w Paryzul?3l,

Models 1 to agencja butikowa, do ktorej naleza najlepiej zarabiajace gwiazdy
modelingu (w tamtych czasach byty to Ingrid Boulting, Marisa Berenson, Susan
Murray i Greta Norris). Nie miala interesu w tym, zeby samodzielnie zatatwiac
swoje sprawy w Nowym Jorku. Jej agentki wolaty jezdzi¢ do Paryza, gdzie mogty
liczy¢ na nowatorstwo i kreatywnos¢ Helmuta Newtona, Hansa Feurera, Guya
Bourdina, Demarcheliera i fotografow skupionych wokot Casablancasa. Wszystko
wskazywato na to, ze Casablancas zabierze ze sobg caty ten wesoty francuski ttum
do Ameryki, wigc Ducksbury uznata, ze i ona bedzie musiata tam pojechac.

— Poleciatam do Nowego Jorku na poczatku 1978 roku i biuro Elite
naprawde zrobito na mnie wrazenie. To bylo wielkie inowoczesnie
zaprojektowane pietro w drapaczu chmur. Styl biura Eileen wyprzedzato o lata
swietlne. Bardzo si¢ polubitysmy z Monique [Pillard], a Alain Kittler tez miat
ujmujaca osobowos¢?Y — wspominata.

Kittler i Casablancas zaproponowali Ducksbury kuszaca prowizj¢ za kazda
modelke z Models 1, ktéra bedzie z nimi wspotpracowaé, i zastrzyk gotowki na
otwarcie w Londynie oddziatu New Faces, wyszukujacego i szkolacego obiecujace
nowe talenty.

— Zachowali si¢ bardzo profesjonalnie?® — podsumowata April. Kilka dni
pozniej umowita sie na lunch z Eileen Ford, liczac, ze wynegocjuje jakis
kompromis albo przynajmniej oferte, ktora przebije tg, ktora dostata od Elite.



— Kiedy przysztam, zobaczytam sekretarke Eileen, Susan. Wygladata na
strasznie skrepowana. Spytata: Zjemy lunch, zanim ci przekaze zle wiesci?
Poprositam, zeby mi od razu powiedziata, o co chodzi. Eileen wyszta, ale zostawita
dla ciebie wiadomosé: albo jestes znami na sto procent, albo wecale.
Odpowiedziatam: No to moze lepiej darujmy sobie lunch!?6,

April wrécita do Londynu, przedyskutowata sprawe z Fonseca i wspoélnie
doszty do wniosku, ze nie maja wyjscia.

— Eileen postawita nam ultimatum, wiec czego si¢ spodziewata? Poszlismy
z Johnem na catos¢ inie narzekamy. W ciggu dziesieciu lat naszej wspoétpracy
spetnit kazda obietnice, ktorg nam ztozyt. Nasz gtowny ksiegowy uwielbiat
wspotpracowac z Elite. Zawsze zachowywali peten profesjonalizm. Stworzylismy
oddziat New Faces wedle pomystu Johna i to on pomogt nam kupi¢ mieszkania dla
modelek w Chelsea, ktore okazaly sie swietng inwestycja. Zawsze byt pod
telefonem i codziennie nam doradzat. Wprost tryskat energiag. Models 1 juz
wczesniej niezle sobie radzita, ale w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych
dzieki niemu dostalismy ostrego kopa w gorg.

W Londynie lat osiemdziesigtych to Elite Model Management zwyciezyt
w Model Wars?],



IMPERIUM FORDOW
KONTRATAKUJE

W dzisiejszych czasach modelka jest dla tworcy reklamy i reklamodawcy
niemal tak samo wazna jak aktor lub aktorka dla producenta filmu. Modelki sa
gwiazdami reklamy.[!

RICHARD TALMADGE, PRAWNIK EILEEN | JERRY’EGO FORDOW,
1980

W1977 roku wschodzaca gwiazda modelingu Christie Brinkley miata
dwadziescia trzy lata, a konflikt pomiedzy Fordami i Elite wystawit jej lojalnos¢ na
cigzka probe. Podobnie jak wspotwiascicielce Models 1 April Ducksbury
wczesniejsza transatlantycka wspotpraca agencji przyniosta jej wiele korzysci.

—To John mnie ,odkryt” idat mi szansg¢, ale wtamtych czasach byt
partnerem Eileen i jej przedstawicielem na Francjel® — wyjasniata.

Miata typowo amerykanska urodeg, urodzita si¢ w Michigan i wychowata
w Kalifornii, ale jedna z pracujacych dla Casablancasa poszukiwaczek mitodych
talentow zobaczyt ja w Paryzu w czasach, gdy Christie studiowata na Akademii
Sztuk Pigknych, mieszkata na mansardzie imiala romans z poczatkujacym
rysownikiem satyrycznym Jeanem-Frangois Allaux.

—W dniu kiedy poznatam Johna, w jego biurze bylo jeszcze dwoch
fotografow: Mike Reinhardt iPatrick Demarchelier. Obaj od razu zaczeli
wykrzykiwaé: O rany! Zaraz dzwonimy do Eileen! Wiec od samego poczatku to
byta praca i z Johnem, i z Eileen!,

Eileen poznata rok poézniej, gdy razem z Allaux, ktéry byt juz wtedy jej
mezem, pojechata do Los Angeles odwiedzi¢ rodzicow i okazato sie, ze Eileen
I Jerry wiasnie pojechali na wakacje do Palm Springs.

— Nie mogtam si¢ doczeka¢, zeby poznaé Christie, bo przeciez tyle si¢ o nigj
nastuchatam od Johna iod Niny Blanchard. Zaprositam ja ijej meza na lunch
i poprositam, zeby przyniosta portfolio™ — wspominata Eileen.

Christie miata si¢ juz czym pochwali¢ — uczestniczyta w kilku sesjach dla



,vogue’a” iinnych magazynéw w réznych Kkrajach Europy, wigc Eileen
z zainteresowaniem przegladata jej portfolio iradzita, ktore zdjecia w nim
zostawic, a ktore lepiej usunac.

— Eileen miata na sobie sarong i bikini. Kiedy si¢ pochylita nad moimi
zdjeciami, piers wysuneta jej si¢ ze stanika. Eileen w ogoéle si¢ nie zorientowata,
wiec dalej przegladata te zdjecia z piersig na wierzchu. W sumie z catkiem tadna
piersig, ale my, ja iJean-Francois, mielismy po dwadziescia kilka lat i nie
wiedzielismy, gdzie podzia¢ oczy. |wtedy ustyszelismy brzek kostek lodu
w szklankach, bo korytarzem szedt Jerry z drinkami. Co mielismy powiedzie¢? Na
szczescie w tej samej chwili Eileen pochylita sie jeszcze nizej i1 wszystko wrocito
na swoje miejsce® — wspomina Brinkley.

Oboje zmegzem lubili Paryz, ale Eileen przekonata ich, zeby ,tylko na
miesiac” przyjechali do Nowego Jorku.

— Oczywiscie zatatwita mi prace na dtuzej, ale okazato si¢, ze Jean-Frangois
moze w Nowym Jorku spetni¢ marzenie swojego zycia, mianowicie publikowaé
rysunki w ,,New York Timesie”, na stronie z komentarzami politycznymi. Eileen
pomogta nam znalez¢ mieszkanie i w koncu zostalismy tam na statel®l,

Tak jak wczesniej Jerry Hall szybko zauwazyta, jak réznie pracuje si¢ we
Francji i Ameryce.

— W Paryzu byto wiecej swobody. Najpierw dtugo si¢ jadto lunch, potem
godzine sie czesatysmy i naktadatysmy makijaz, a zdjecia trwaly do dziesiatej
wieczorem. W Nowym Jorku bukowano trzy sesje dziennie, z pétgodzinnymi
przerwami na dojazd, wiec praca zaczynala si¢ wczesnie rano i trwata do 6smej
wieczorem. |to ciezka praca, ale Eileen iJerry umilali jg nam, jak mogli.
Naprawde bytam zadowolona z tej wspotpracyl.

| wtedy, wiosng 1977 roku, do Nowego Jorku przyleciat i zadzwonit John
Casablancas.

— Odwotywat sie do mojej lojalnosci i ciggle mi wypominat, ze tylko dzieki
niemu trafitam do Fordéw: To ja ci¢ odkrytem. Gdyby nie ja, nikt by o tobie nie
styszat. To ja cie wypromowatem. Nie dawal mi spokoju. Ciagle pytat, czy bede
wobec niego lojalna. Nie chciatam urazi¢ Eileen, ale naprawde sadzitam, ze bytoby
nie fair, gdybym go zostawita. Myslatam, ze nie mam innego wyjscial®l.

Ale Eileen nie poczuta sie urazona, a przynajmniej tego nie okazata.

— Nie powiem, zebysmy byli tym zachwyceni. Powiedzielismy Christie, ze
wedtug nas popetnia wielki btad, bo moglibysmy jeszcze wiele zrobi¢ dla jej
kariery, ale nie mielismy do niej pretensji. Byla jeszcze bardzo mitoda, wigc
z przykroscia grzecznie nam wytlumaczyla, czemu uwaza, ze musi tak postapic.
Opuszczata nas, bo chciata by¢ lojalna, a nie dlatego ze gdzie indziej mogta zarobié¢
wigcej. Pocatowalismy sie na pozegnanie i obiecalismy, ze zawsze bedzie mogta do
nas wrociell,



Tak jak dekade wczesniej — wtedy chodzito o Bruce’a i Wilhelminge Cooper
— Eileen znéw zrzucita cata wing na podstepnego mezczyzne. Do kobiety nadal
zywila iscie matczyne uczucia.

— Poza tym Christie po mniej wiecej roku do nas wrécita. Zadna mita
dziewczyna nie wytrzymata diugo z Johnem(®! — dodata Eileen z uémiechem.

Karuzela modelek krazacych miedzy agencjami Ford i Elite (a od 1977 roku
takze agencja Wilhelminy) krecita sie jak kotowrotek. Zaraz po Maaret Halinen,
ktora opuscita Wilhelming w maju 1977 roku, od Fordéw przeszty do Johna
Brinkley i Janice Dickinson. Kilka miesi¢cy pozniej dotaczyty do nich Barbara
Minty, Lisa Cooper i Beverly Johnson. Cooper i Johnson wrécity potem do Forda,
ale po pewnym czasie Johnson znéw przeniosta si¢ do Elite.



PETER MARLOWE COMPOSITE CARDS (LONDON) TEL: 01-584-8801
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Christie
Brinkley

Height 5'8

Dress size 7-8-9 Am.

Bust 36 Waist 23% Hips 35%
Shoes 7%-8 Am.

Hair Blonde Eyes Blue

Hauteur 1.73

Confection 38-40

Poitrine 91 Taille 59 Hanches 90
Chaussures 38%-39

Cheveux Blonds Yeux Bleus

elile

Elite Model Management Corporation
John Casablancas & Christine Lindgren
150 East 58th Street, New York 10022
Tel: 935-4500 T.V.: 935-4558

Telex: 62869UW Modelite

Elite Model Management
John Casablancas

7 Rue d'Artois, Paris 75008
Tel: 359 0396

Telex: 660076 Modelite

Maaret
Halinen

Height 5'8%

Dress size 8-10 Am.

Bust 34B Waist 23% Hips 35
Shoes 9 Med. Am.

Hair Blonde Eyes Blue

Hauteur 1.74

Confection 38-40

Poitrine 86 Taille 59 Hanches 89
Chaussures 40

Cheveux Blonds Yeux Bleus

ele

Elite Model Management Corporation
John Casablancas & Christine Lindgren
150 East 58th Street, New York 10022
Tel: 935-4500 T.V.: 935-4558

Telex: 62869UW Modelite

Elite Model Management
John Casablancas

7 Rue d’'Artois, Paris 75008
Tel: 359 0396

Telex: 660076 Modelite
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Zwerbowane przez Elite
Na poczatku 1978 roku Peter Marlowe wydrukowat te ujednolicone kompozyty,
aby wypromowa¢ pierwsze inajlepsze modelki podkradzione przez Johna
Casablancasa konkurencyjnym agencjom: Maaret Haligen (z Wilhelminy), Janice
Dickinson (z Forda) i Christie Brinkley (tez z Forda).

Janice
Dickinson

Height 5'10

Dress size 7-8-10 Am.
Bust 34 Waist 23 Hips 34
Shoes 8%2-9 Am

Hair Brunette Eyes Brown

Hauteur 1.78

Confection 38-40

Poitrine 86 Taille 58 Hanches 86
Chaussures 39%-40

Cheveux Bruns Yeux Bruns

S.A.G

elile

Elite Model Management Corporation
John Casablancas & Christine Lindgren
150 East 58th Street, New York 10022
Tel: 935-4500 T.V.: 935-4558

Telex: 62869UW Modelite

ARDS (LONDON) TEL: 01.584-8801

Elite Model Management
John Casablancas

PETER MARLOWE COMPOSITE C.

7 Rue d'Artois, Paris 75008 *
Tel: 359 0396
Telex: 660076 Modelite

Najlepsza niezalezna nowojorska stylistka tamtych czaséw, Shelley
Promisel, pamieta, ze dziewczyny szeptaly w przebieralni: ,Przechodzisz do
Forda?”, ,,Wiesz, ze ta a ta przenosi si¢ do Elite?”. Johnny Casablancas wiedziat, ze
Promisel fatwo moze do tych dziewczat dotrze¢, wiec zadzwonit do nigj
Z propozycja — zasugerowat, ze mogtaby mu rekrutowa¢ modelki.

— Wyttumaczytam mu, ze bytoby to nieetyczne, gdybym si¢ opowiedziata po
ktorejkolwiek ze stron. Moge czasem przekaza¢ komus wiadomosé albo numer
telefonu, bo tak sie ten biznes kreci, ale nie bede sie angazowac w te rozgrywkil*4,

Szybko si¢ jednak przekonata, ze coraz bardziej zazarta konkurencja agencji
modelek bardzo si¢ przystuzyla jej interesom.

— Wszyscy Amerykanie zwigzani z branzag mody na pewno skorzystali na



Model Wars, a najbardziej nowojorczycy. Nigdy przedtem prasa nie interesowata
siec tak bardzo amerykanskimi fotografami, charakteryzatorkami, stylistkami
I fryzjerkami — naprawde wszyscy cos z tego mieli. Stawki modelek poszybowaty
pod sufit. Po kilku latach od wejscia Elite do Stanéw dziewczyny zarabiaty po
tysigc piecset dolarow dziennie, wigc kazdemu z nas cos ztej forsy skapneto.
Pamigtam, ze kiedys leciatam do pracy do Londynu concorde’em. | ze przy okazji
jednego zlecenia dla Diora przefruneliSmy balonem nad potudniowa Francja.
Kiedys poleciatam na kilka dni do Paryza i wrécitam do domu z dwudziestoma
tysigcami dolarow w kieszeni — opowiadata.

— Wszyscy odniesli z tego jakas korzys¢ — pamigta oéwczesna redaktorka
naczelna ,,Vogue’a” Grace Mirabella. — Wtedy nawet wizazystki postaraty si¢
0 swoich agentow!*?,

Przywodcy armii walczacych w Model Wars szczegoélnie zafascynowali
Felicie Milewicz, ktora nadzorowata bukowanie modelek w ,,Mademoiselle™.

— Johnny Casablancas i Eileen Ford byli jak jin i jang. W pracy jedno z nich
byto odwrotnoscia drugiego. Eileen nie kryta, ze jest tradycjonalistka, a Johnny
tego, jak zyje*®! — wspominata.

Chetnie przychodzita na kameralne przyjecia urzadzane przez Eileen
w domu przy Siedemdziesiatej Osmej Ulicy.

— W tamtych czasach mitag odmiang byty imprezy, na ktorych wszyscy goscie
nie byli totalnie nac¢pani. A poczatkujace modelki Eileen zawsze slicznie si¢
ubieraty i zachowywaty si¢ bez zarzutu — wspominata.

Rozbawito jg natomiast to, w jaki sposéb Eileen dawata gosciom do
zrozumienia, ze przyjecie dobiegto konca i czas wraca¢ do domu.

— Wyciagata z szafy odkurzacz i zaczynata jezdzi¢ po dywanie4,



R bcod hinclith igaacd akib:
relaxation, vigor— all in the bath

find your own
best looks

play our surprise '
dip-and-flip-the-pages game

get the most out of your summer: -
tips from famous trend-setters

urgentadvice on -
lifetime health care

Beverly Johnson, sfotografowana przez Francesca Scavulla, aerykﬁskie
wydanie ,,\Vogue’a” z sierpnia 1974 roku.




Tymczasem Casablancas zabawiat swoich gosci zupelnie inaczej. Urzadzat
dyskoteki w ekstrawaganckim nowym klubie przy Zachodniej Piecédziesiatej
Czwartej Ulicy 254. Tam narkotykow nie brakowato i naprawde trudno byto
spotka¢ kogos, kto by nie byt kompletnie na¢pany. Studio 54 otworzyto podwoje
w kwietniu 1977 roku, czyli dokladnie wtym samym czasie, kiedy zaczely sie
Model Wars, i szybko stato sie jednym z ich pol bitewnych.

— To byto odrazajace miejsce — twierdzita Eileen. — Naprawde wstretne. Za
kazdym razem kiedy tam przychodzilismy, wracalismy z Jerrym myslami do klubu
Stork i przypominalismy sobie, jak tam byto elegancko i wykwintnie. Do klubu
Stork ludzie przychodzili w najlepszych ubraniach, a do Studia 54 w najgorszych.
Nigdy nie zapomng, co si¢ tam dziato. Kelnerki chodzity w kusych strojach
kapielowych, a to, co oni wyprawiali na tamtej galerii...

Galeri¢ w Studio 54 zarezerwowano na pokazy erotyczne. Zaréwno hetero-,
jak 1 homoseksualne.

— Ktos$ powiedzial, ze pewnie wiasnie tak wygladato imperium rzymskie tuz
przed upadkiem, ichyba miat racj¢. Panowata tam zupeina degrengolada. Ale
przychodzili tam wszyscy fotografowie i redaktorki wszystkich pism kolorowych,
a my czulismy, ze tez powinnismy bywaé tam, gdzie chodza modelki™! — zalita sie
Eileen.

Rene Russo, ktora podczas Model Wars trwata przy Fordach, podzielata ich
opini¢ o klienteli Studia 54:

— Posztam tam tylko dwa razy. Pochodze z hrabstwa Burbank, a tam faceci
ciagle upijaja si¢ na umor. Studio 54 byto luksusowa wersjag mordowni z moich
stronl6l,

To samo powiedziata inna pickna Kalifornijka, Eva Voorhees:

— Wpadtam tam tylko trzy razy i zawsze bylo strasznie. Myslatam: to chyba
jakis zart! Ludzie naprawdg stoja w kolejce, zeby ktos ich odestat z kwitkiem? Bo
bramkarz wpuszczat tylko pieknych goscil/l.

Ale dla wielu modelek Forda wyprawa do klubu przy Zachodniej
Pig¢dziesigtej Czwartej Ulicy byta idealnym sposobem na odreagowanie
stresujacego dnia.

— W Studiu czulismy sie u siebie. Problemem byt tylko powrot do domu
Eileen, bo trzeba byto pokona¢ stynny skrzypiacy schodek!*® — wspominata Renée
Simonsen, ktora przez prawie cate lata osiemdziesigte wspotpracowata wytacznie
z Fordami.

— Wszystkie modelki, ktore mieszkaty u Fordow, opowiadatly anegdoty
o tym schodku. Byt tuz przy sypialni Fordéw i krazyta legenda, ze Eileen
specjalnie kazata go tam zainstalowac¢, zeby wiedzie¢, kto wraca do domu po nocy.

— Nie wiem, czy to prawda, ale jedno jest pewne jak diabli: przez wszystkie



te lata nigdy jej sie nie zachcialo go naprawié¢!*® — przyznaje Anne Anka, jedna
z pierwszych modelek, ktorym przyszto si¢ przekrada¢ nad tym stynnym stopniem.
Robita to juz we wczesnych latach szesédziesiatych.

Czasem nawet Eileen wprawial w podziw spryt, jakim sie¢ wykazywaty jej
wychowanki, gdy chcialy obejs¢ obowiazujaca w jej domu godzine policyjna.
Palme pierwszenstwa przyznata Christy Turlington, ktoéra mieszkata u niej pod
koniec lat osiemdziesiatych.

—Przed kolacjag Christy znosita na dot czyste iwyprasowane ubrania
I chowata je w pralce w piwnicy, apo Kkolacji szta tam w pizamie i zupetnie
spokojnym tonem mowita, ze jeszcze tylko zrobi pranie iidzie spa¢. Raz dwa
przebierata si¢ w najlepsze ciuchy i biegta do klubu, a my myslelismy, ze albo
ciagle pierze, albo juz dawno jest w sypialnit,

Wiosna 1977 roku Model Wars przerwata nagta tragedia. 1 marca 1980 roku
Wilhelmina, znana z tego, ze pali jak smok, zmarta w wieku czterdziestu lat.

— Zaczeha kaszle¢ rok wczesniej jesienia, ale dalej pracowata i ciagle byta
w rozjazdach, bo promowata ksiazke, ktora wiasnie napisata, i ciagle z Kims si¢
spotykala w sprawie sprzedazy agencji. Zdrowie nigdy nie bylo dla niej
priorytetem. O tym, ze ma nieoperacyjnego raka ptuc, dowiedziata si¢ na poczatku
lutego. Trzy tygodnie pozniej juz nie zytal?! — wspominata jej corka Melissa,

Podczas pogrzebu staneli obok siebie Fordowie i John Casablancas z zona.
Tamtego dnia w kaplicy Riverside Chapel zgromadzity si¢ ttumy modelek.
Wszystkie chcialy pocieszy¢ zdruzgotanego Bruce’a Coopera. Przez nastepne
miesiace pit jeszcze wiecej niz zwykle, a w lipcu sprzedat agencje asystentom zony
Fran Rothschild i Billowi Weinbergowi, ktory wczesniej przez jakis czas pracowat
u Fordéw. Potem przeniost sie na farme, do Cooperstown w stanie Nowy Jork,
I w 1989 roku zmart tam na zawat.

Ekscentryczna Janice napisala o pogrzebie Wilhelminy: , To byto wielkie
wydarzenie. Wszyscy ci piekni ludzie wspaniale sie prezentowali w czerni”?2,

Wilhelmina zaopiekowata si¢ Dickinson, gdy ta dopiero zaczynata Kariere,
I bardzo jej wtedy pomogta. ,,Nie mogtam uwierzy¢, ze Wilhelmina nie zyje. To
ona mnie wspierata, kiedy zaczynatam, inaraz odeszta [..] Potrzebowatam
narkotykow, a w tym tlumie nie byto o nie trudno”.

Na tragiczna ironie losu zakrawat fakt, ze kilka miesiecy wczesniej (3
grudnia 1979 roku) Wilhelmina po raz ostatni (i trzysta piecdziesiaty) pojawita si¢
na oktadce... magazynu ,,Fortune”. Najwigkszy nagtowek zapowiadat artykut Gwen
Kinkead o Model Wars: Ugly Competition for Pretty Faces: The Price of Beauty Is
Getting Beyond Compare [Paskudne rozgrywki o pickne twarze — cena piekna
urosta ponad miare].

Artykut Kinkead zaczynat si¢ od czesto powtarzanego przez Jerry’ego Forda
powiedzonka: ,,Bog daje modelki, ale nie daje ich wiele”?l, Dalej wyjasniata: ,,To



dlatego wynajecie kobiety, ktorej twarz moze podwyzszy¢é sprzedaz tysiecy
wymagajacych reklamy produktoéw, kosztuje dzis dwa razy wigcej niz dwa lata
temu”l?4,

Kinkead rzetelnie sie przyjrzata rynkowi modelingu na Manhattanie
I stworzyla chtodng analize ekonomiczng przyczyn, ktore doprowadzity do
zaostrzenia konfliktu miedzy konkurujacymi agencjami. Nalezaty do nich: prezna
amerykanska gospodarka opierajaca Si¢ na wzmozonej konsumpcji i boom na
rynku reklamy prasowej, ktory zwiekszyt popyt na ustugi topmodelek. ,,Na tym
rynku najzajadlej nie rywalizuja wcale modelki, lecz reklamodawcy, coraz hojniej
podbijajacy stawki, zeby moc skorzysta¢ z ustug bardzo waskiej grupy o0séb
0 bardzo rzadkim talencie”?,

Innymi stowy, cho¢ Eileen i Jerry o wszystko obwiniali Casablancasa, jego
wejscie na amerykanski rynek byto nieunikniong konsekwencja owczesnej sytuaciji.
W Nowym Jorku znalaztoby si¢ miejsce na jeszcze wiele agencji i jeszcze kilkaset
modelek. Woprawdzie to zazarta konkurencja miedzy agentami bardzo
wywindowata stawki pigknych dziewczat, ale wczesniej byty one za niskie
I dopiero Model Wars dostosowaty je do cen rynkowych. Co prawda Fordowie,
poczynajac od 1977 roku, przez trzy kolejne lata tracili czes¢ rynku na rzecz Elite,
ale z ich ksiegowosci wynikato, ze podobnie jak cata branza co roku zwigkszali
zysk o dziesig¢ procent.

Kinkead wyjasniatata: ,,.Sukces Fordow zupelnie przemodelowat ten rynek.
W latach dwudziestych byta to amatorska rozrywka dla podlotkow z dobrych
domow, ktore czesto nawet nie miaty co marzy¢ o honorariach za swoja prace. Dzis
jest to bardzo dochodowa i bardzo profesjonalna gatagz gospodarki, zarzadzana
przez rzutkich agentow (2],

Poréwnata tez przychody najwickszych agencji. Obok trzech gigantow
wymienita zajmujaca czwarte miejsce Zoli. Wykazata, ze znajdujaca si¢ na trzecim
miejscu Elite w ciagu trzech lat osiagneta przychody na poziomie 6,6 miliona
dolarow rocznie, co oczywiscie jest swietnym wynikiem, ale nieporéwnywalnym
z przychodami Wilhelminy, ktére wynosity 11 milionéw, czy okupujacej szczyt
podium agencji Ford, przynoszacej 11,8 miliona rocznie. Ford z duma utrzymat tez
tytut ,,najwigkszej stajni”. Nalezalo do niej dziewigédziesigciu trzech modeli
I dwiescie piecdziesiat dziewie¢ modelek.

Poniewaz Kinkead koncentrowata si¢ na liczbach i danych, w jej artykule
czescie] wypowiadat si¢ Jerry niz jego zona. Eileen udato si¢ wtraci¢ trzy grosze
w istotnej dla niej kwestii.

Powiedziata z duma:

— Kiedy pojechatam z moimi szesnastolatkami do pracy do Rzymu, to nie
przesiadywaty w barze Jackie O’, jak dziewczg¢ta z innych agencji, ale widziaty
papieza, wystuchaty watykanskiego choru i zapamigtaty kazda postac z Kaplicy



Sykstynskiej. Kto przekaze tym dzieciom jakie$ wartosci, jesli nie my?[?71,

Kilka miesiecy po artykule w ,Fortune” temat Model Wars poruszyly na
tamach zaréwno ,,Time”, jak i ,,People”. Oba pisma bez wahania przyznaty Fordom
palme pierwszenstwa. Redakcja ,,People” na podstawie przedstawionych liczb
uznata, ze ,,Najwazniejsza agencja wcigz jest Ford, ito trzy razy wigksza od
rywalizujacych z nig Elite i Wilhelminy”22l,

Ale najlepszg wiadomoscia, jaka latem tamtego roku ustyszeli Eileen i Jerry,
byto to, ze Christie Brinkley postanowita odejs¢ z Elite i od czerwca 1980 roku
znow zosta¢ modelka Forda.



DZIEWCZYNY Z OKLADKI

Ta twarz, ta twarz, ta z oktadki twarz!
REKLAMA COVER GIRL Z 1982 ROKU

Wydarzyto si¢ to latem 1980 roku.

— Niedtugo przed Memorial Day podniostam stuchawke i ustyszatam
Christie. Powiedziata: Miatas racj¢. Chce do was wroci¢. Rozptakatam si¢ ze
szczegscia — zwierzyta si¢ Eileen po latach.

Christie Brinkley zatowata, ze dotaczyta do Elite.

— John Casablancas nigdy si¢ do mnie nie przystawiat. Trzeba przyzna¢, ze
w stosunku do mnie zachowywat si¢ bardzo porzadnie, ale pamigtam, ze Kiedys
zadzwonili do mnie z jego biura, zeby powiedzie¢, ze maja dla mnie naprawde
ekstraprace na potudniu Francji, ito na jachcie. Wciskali mi: Poznasz kilku
waznych ludzi, wigc lepiej jedz i badz dla nich mita, a na pewno ci si¢ to optaci.
Powiedziatam, zeby spadali™!.

Miata tez kilka wazniejszych zastrzezen do sposobu, w jaki Casablancas
prowadzit interesy.

— Styszatam, ze niektére modelki traktowat wyjatkowo. Miaty nizsze
prowizje albo nie ptacity ich w ogole. Albo Elite pokrywata koszty ich materiatow
promocyjnych. Spytatam wiec Johna, czy nie mogtby mi ich drukowaé za darmo,
a on na to: Nie mozemy ci da¢ czegos, czego nie dajemy innym(2,

Oczywiscie ktamat. Wiedziata, ze Janice Dickinson i inne modelki sciggnat
do siebie znizkami — obnizong prowizja lub zwolnieniem z optat za materiaty
promocyjne. Nie ukrywaty tego. Kropla, ktéra przelata czar¢ goryczy, stat sie¢
plakat przygotowany przez Mike’a Reinhardta, ktéry nie przypadt do gustu ani jej,
ani jemu, ale Casablancas i tak si¢ upart, zeby go wydrukowac. Zarowno fotograf,
jak iona zaskarzyli Elite. Wspominata: ,,Ku mojemu zdziwieniu wygralismy”.
A potem wroécita do Fordow.

—2Znéw poczutam si¢ jak wdomu. Eileen przyjeta mnie z otwartymi



ramionami, a Jerry... no coz, Jerry jak zawsze byt cudownym wielkim facetem
w typie Cary Granta, z gozdzikiem w klapie. Nie mogli si¢ nacieszy¢, ze wracam,
I ja tez bytam w siodmym niebie, ze moge to zrobi¢.

Trudno im si¢ dziwi¢. Gdy wrocita ich zblgkana owieczka, znow
reprezentowali trzy najlepiej zarabiajgce modelki poznych lat siedemdziesiatych
I wczesnych lat osiemdziesigtych: Christie Brinkley, Lauren Hutton i Cheryl
Tiegstl,

Lauren Hutton miata zeza, niesymetryczne rysy twarzy i niewielka przerweg
migdzy przednimi zghami, a i tak byta najbardziej uroczg z dziewczat z Zabawnej
buzi. Z Eileen Ford wspoétpracowata od 1966 roku. Przyszta do jej biura, kiedy
odrzucity ja wszystkie wielkie nowojorskie agencje depczace wtedy Fordom po
pictach. Nie chciaty jej reprezentowa¢ ani Plaza Five, ani Frances Gill, ani Stewart.
Eileen tez byta bliska odmowy.

— Lauren miata cos dziwnego z okiem. Ciagle jej uciekato w bok.

Ale gdy Hutton juz prawie w drzwiach wspomniala, ze skonczyta Newcomb
w Nowym Orleanie, Eileen spojrzata na nig z zupetnie innej perspektywy.

— Uczelnia imienia Sophie Newcomb byta dla potudniowych stanéw tym,
czym Barnard dla Pétnocy. Jej absolwentkami byto wiele stynnych intelektualistek
Ito tam powstata pierwsza kobieca druzyna koszykowki, ktorej pozwolono
zamieni¢ suknie na pantalony. Musze przyzna¢, ze nie podobat mi si¢ ani jej zez,
ani przerwa miegdzy zebami. Wedlug mnie to byty powazne mankamenty
I rzeczywiscie radzitam jej, zeby zatozyla aparat. Ale zrozumiatam, ze ma w sobie
cos wyjatkowego. Ona naprawde byta intelektualistka i miata swoje poglady.
Zrozumiatam, ze w takim przypadku mozna postawi¢ na $wiezy wizerunek® —
wspominata Eileen.

Siedem miesigcy pozniej do tego samego wniosku doszta Diana Vreeland
I wystata dwudziestotrzyletnig Hutton do Richarda Avedona. Niedtugo potem, 15
listopada 1966 roku, wyszta pierwsza z jej siedemnastu okladek ,\VVogue’a” —
I oczywiscie to dzieki przerwie migdzy przednimi zgbami Hutton stata si¢ jedna
z kultowych twarzy swojego pokolenia. Jej nietypowe rysy miaty te wspaniatg
ceche, ze dzigki nim wygladata jednoczesnie na zwyczajng dziewczyne i na kogos
bardzo oryginalnego. Jak to okreslit Richard Avedon: ,.Zaginione ogniwo miedzy
marzeniem i drugstore’em”l,

Stosunki miedzy Hutton i Fordami uktadaty si¢ dos¢ dziwnie.

— Byto mi gtupio, ze $ciagnetam na siebie uwage Eileen przechwatkami
o tym, gdzie studiowatam. Nigdy bym si¢ jej nie przyznata, ze zarabialam na
czesne jako kelnerka w knajpach na Bourbon Street!®,

Nie lubita zagladac do biura Eileen.

— Wigkszos¢ spraw zatatwiatam przez telefon z Rusty [Zeddis].

| upierata sie przy tym, ze nalezg jej si¢ dtugie wakacje.



—Po bitych dwoch miesigcach usmiechania si¢ do aparatu naprawde
musiatam sie oczysci¢l”l — tlumaczyta.

,,Oczyszczala si¢” w odlegtych zakatkach $wiata — ratowata stonie w Kenii
albo wcinata z Pigmejami termity w kongijskiej dzungli. Dzis, w XXI wieku, zadna
szanujaca si¢ modelka nie marnuje okazji, zeby co jaki§ czas wyjecha¢ w dzicz
I przytuli¢c drzewo albo ratowa¢ od razu cata planetg, a UNICEF ma nawet
specjalny oddzial, ktérego zadaniem jest doradzanie celebrytom, jaki szlachetny cel
pasowatby im do wizerunku i nie jest jeszcze zajety przez inng gwiazdel®l. Ale pod
koniec lat szescdziesiatych cos takiego uwazano za dziwactwo, ktore co gorsza
mogto zaszkodzi¢ w Kkarierze.



Modelka Forda Lauren Hutton wygladata jak dzieczyna zZ sasiedztwa,
Richard Avedon nazwat ja ,zagubionym ogniwem migdzy marzeniem
I drugstore’em”.



— Kiedys wrocitam po miesiagcu i jakas modelka fukneta na mnie: Co ty tu
jeszcze robisz? Przeciez juz popelnitas zawodowe samobojstwo. Wszyscy mysleli,
ze po dtugiej przerwie w pracy zawsze wypada sie z gry®.,

Ale ona nie przejmowata si¢ tym, co mysleli inni, aEileen jej na to
pozwalata, cho¢ czasem bylo to wbrew jej interesom. Kiedy pewna gazeta
opublikowata dziwny materiat o rzekomym zaginieciu ekscentrycznej modelki,
natychmiast na nich naskoczyta.

— Lauren nigdzie nie zagingta! Pewnie husta sie¢ teraz na jakiej$ lianie. Ta
dziewczyna po prostu chodzi wiasnymi drogami. Jest jak Holly Golightly, tylko ma
gtowe na karku™® — perorowala.

.....
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Lauren Hutton i Charles Revson éwie,-tujq w 1973 roku podpisanie
wynegocjowanego przez Jerry’ego Forda kontraktu na rekordowa sume, jaka
Hutton otrzymata za udziat w reklame Ultimy II.

Hutton wspomina dzi$ Eileen jako kogos, kto ,,byt jak parasol”.

— Otaczata dziewczyny opieka jak cieptym ptaszczem. Dlatego wedtug mnie
bardzo si¢ przyczynita do poprawy sytuacji kobiet.

Mary Laurence ,,Lauren” Hutton dzigki Eileen zrobita jedna z najdiuzszych
I najciekawszych karier w historii modelingu. Wtasciwie mozna powiedzie¢, ze
byly to dwie odrebne kariery, bo wrécita do modelingu, gdy zblizata si¢ juz do
piecdziesiatki, iznow odniosta sukces, jako tak zwana modelka dojrzata lub
modelka 50+, sukces nie mniejszy niz ten, ktory byt jej udziatem w czasach, gdy
jako mioda aktorka grata w takich filmach jak Amerykasiski zigolak z 1980 roku
z Richardem Gere. Wczesniej jednak, w 1973 roku, Jerry wynegocjowat dla nigj
umowg na dwiescie tysiecy dolaréw za reklamg Ultimy Il Revlonu. Umowa ta



natychmiast przeszta do historii modelingu. Lauren Hutton stata si¢ w ten sposéb
najprawdopodobniej najlepiej optacang modelka swojej generacji. Pod tym
wzgledem mogta jg przescignagé jedynie Cheryl Tiegs, reklamujaca kosmetyki
Cover Girl produkowane przez Noxzemg.

Zakrawa na ironi¢, ze marka Cover Girl, znana z tego, ze od 1961 roku
podpisywata z modelkami Forda i innymi kontrakty na najwyzsze sumy w historii,
sama wylonita si¢ z takiej agencji. Noxzema oderwata si¢ od Conovera w 1958
roku, gdy jego agencja zanadto si¢ rozrosta, ale w 1961 rozpoczeta w telewizji
nowg kampani¢ reklamowa, nawigzujaca bezposrednio do pracy modelek. Te
reklamy mialy dos¢ prosty scenariusz: najpierw w studiu telewizyjnym stata na
sztaludze oktadka ,,VVogue’a”, ,,Harper’s Bazaar” albo ,,Mademoiselle” z danego
miesigca. Potem podchodzita do niej modelka z oktadki i odpowiadata na pytania
oto, jak dba ourodeg, korzystajac z produktow Cover Girl, ijak dzieki temu
wzrosta jej pewnos¢ siebie.

Reklamy te okazaty si¢ zaskakujaco skuteczne. W latach 1962-1967 Cover
Girl uzyskat najwickszy dochod ze sprzedazy kosmetykow kolorowych na
amerykanskim rynku detalicznym, a w latach szes¢dziesiatych i siedemdziesiatych
wcigz stosowano ten format kampanii, poniewaz wedtug ,,Advertising Age”
zapewniata ona ,,dwucyfrowy wzrost sprzedazy”. Firma Cover Girl znalazta sie
dzigki temu na czele peletonu producentow kosmetykow przeznaczonych na rynek
masowy, zostawiajac Revlon i Maybelline daleko w tyle.[*!]

Charles Revson, dyrektor kreatywny i prezes Revlonu, ktoremu los firmy
bardzo lezat na sercu, nie kryt ztosci, kiedy produkty Cover Girl zaczety wypierac
jego stoiska z drugstore’ow, w ktorych do niedawna cieszyt si¢ niekwestionowang
przewaga. Postawit wiec Condé Nast, Hearstowi iinnym wydawcom pism
kolorowych ultimatum: zagrozit, ze jesli nadal be¢da uzycza¢ swoich okladek
telewizyjnym reklamom Cover Girl, wycofa z ich pism reklamy swoich produktow.
Wedtug niego takie postgpowanie byto przejawem nieuczciwej konkurenciji,
poniewaz jego gtowny rywal zyskiwat rynkowsa przewage bez zadnych naktadow
finansowych. Kategorycznie zabronit wiec tym pismom wspieraé¢ swoimi
oktadkami i winietami promocje produktéw Cover Girl.[*?]

Ale Cover Girl szybko przystapita do kontrataku. Po dwoch latach kiepskiej
sprzedazy, kiedy to ich reklamy byty skazane na znacznie mniej prestizowe oktadki
takich pism, jak ,.Good Housekeeping” albo ,Better Homes and Gardens”, jej
marketingowcy wpadli na swietny pomyst — pomyst, dzieki ktoremu w centrum
zainteresowania widzow znalazty si¢ modelki. Tym razem na ekranie pojawiaty si¢
oktadki fikcyjnego magazynu ,,Cover Girl”, specjalnie zaprojektowane na potrzeby
reklamy.

— Zadziataty rownie dobrze jak tamte. Tyle ze przy pracy nad ich wczesng
wersja musielismy bra¢ pod uwageg, ze dziewczynie, Kktéra opowiada



0 kosmetykach, trzeba ptaci¢c dodatkowe Kkilkaset dolarow za wypowiedz
I wykorzystanie wizerunku. Zwykle byta to jej dniowka, moze dwie. Ale kiedy to
modelka znalazta si¢ w centrum zainteresowania widzow, stato sie jasne, ze Jerry
wyciagnie dla swoich dziewczyn cos wiecej*®@ — wspomina F. Stone Roberts,
wowczas account manager Sullivan, Stauffer, Colwell & Bayles, a dzis dyrektor
naczelny Roberts & Langer.

Bonnie Trompeter, Colleen Corby, Dorothea McGowan, Iris Bianchi, Anne
de Zogheb, Karin Mossberg, Terry Reno, Evelyn Kuhn — w latach szes¢dziesigtych
I na poczatku lat siedemdziesiatych przez reklamy Cover Girl przewingeto si¢ ponad
dwadziescia modelek Forda, ale wystep zadnej z nich nie zwigkszat sprzedazy tak
mocno jak pojawienie si¢ dtugowtosej blondynki ze stonecznej Kalifornii,
reprezentowanej wowczas przez Stewart Models Cheryl Tiegs. W 1976 roku
agencja Stewart zaczeta podupadac i Tiegs przeniosta si¢ do Forda.

—Juz wczesniej dobrze si¢ znalismy z Eileen i Jerrym, aja w gtebi duszy
podejrzewatam, ze pasuj¢ do ich agencji. Zawsze pisatam ich imiona razem:
JerryiEileen. Oboje przyjeli mnie bardzo ciepto. Ani si¢ obejrzatam, a juz czutam
sie tak, jakbym cate zycie byla modelka Forda. A Jerry zawsze zalatwial mi
swietne kontrakty** — opowiadata.

Gdy Jerry pracowat nad kontraktem Lauren Hutton z Revlonem, wprowadzit
optate za poszczegolne pola eksploatacji, ato posunigcie zrewolucjonizowato
rynek. W latach pigcdziesiatych i szes¢dziesigtych Dorian Leigh grata w swietnie
zrealizowanych reklamach Revlonu Woda i ogien za standardowsa dzienng stawke
w wysokosci 250 dolarow, ale kiedy Ford chcial wynegocjowa¢ troche wyzsza dla
jej siostry, Suzy, Charles Revson stanat okoniem.[*’]

— Myslal, ze bede dla niego pracowa¢ dla samej przyjemnosci wspotpracy
z Revlonem(*®! — pokpiwata Suzy wiele lat pozniej.

— Jerry wyraznie im powiedzial, ze dostang Suzy, tylko jesli jej przyzwoicie
zaptaca, i wtedy utknelismy w martwym punkcie, bo Revson nie chciat si¢ ruszy¢
ani o krok. To mu pewnie dato do myslenia, bo potem, kiedy rozmawialismy
o kontrakcie dla Lauren, zachowywat si¢ juz nieco inaczej™*”1 — wspominata Eileen.

W 1973 roku Lauren Hutton otrzymata od Revlonu kontrakt na okragte
dwiescie tysiecy dolarow. Potem twierdzita, ze zawdzigcza go Catfishowi
Hunterowi, miotaczowi, ktéry na poczatku lat siedemdziesiatych, kiedy skonczyt
si¢ jego poprzedni kontrakt, podpisat z New York Yankees umowe na rekordowsa
kwote trzech milionow dolarow.

—Jak tylko powiedziatam Avedonowi, ze powinnam mie¢ taki kontrakt jak
Catfish Hunter, od razu zatapat, o co mi chodzi. Powiedziat: Zatatw co$ extra, wigc
wrécitam do domu i powtérzytam to mojemu staremul™® — opowiadata Lauren.

,,otarym” Hutton byt jej mentor i kochanek Bob Williamson. Ich zwigzek
ocieral si¢ o kompleks Pigmaliona — Lauren czasem nazywala nawet swojego



partnera Bogiem Bobem i bezkrytycznie pozwalata mu zarzadza¢ swoja kariera
I inwestycjami. Kiedy w 1997 roku umart, okazato si¢, ze zdefraudowat nalezace
do niej trzydziesci milionéw dolaréw. Ale ona itak uwazala, ze to jemu
zawdzieczata kontrakt z Revlionem.

— Kiedy Dick juz zrobit zdjecia, ktore tak podbijaty Revsonowi sprzedaz,
Bob podyktowat Jerry’emu warunki kontraktu: tylko dwadziescia dni zdj¢¢ w roku,
zadnych klauzul moralnosci [to miato oznacza¢, ze Revlon nie moze zerwaé
kontraktu ze wzgledu na ,niewtasciwe zachowanie”] itak dalej, itak dalej.
Godzinami gadali przez telefon. Jerry jeszcze przed spotkaniem zadzwonit z budki
telefonicznej stojacej przed wejsciem do Revlonu, zeby potwierdzi¢ wszystkie
ustalenia, a po negocjacjach znowu z niej skorzystat, zeby zdac¢ relacje.

Bookerka Hutton, Rusty Zeddis, potwierdza, ze Williamson miat swoj udziat
W wynegocjowaniu tych warunkow.

— Ci dwoje wiedzieli, gdzie stoja konfitury — dodaje.

Z drugiej strony Eileen twierdzi, ze to niemozliwe, cho¢ przyznaje, ze Jerry
zrelacjonowat Williamsowi, co mu si¢ udato osiagnac.

—Aniby zkim mial rozmawia¢? To Jerry zaproponowat te warunki
I osobiscie wynegocjowat umowe z Charlesem Revsonem, wig¢Cc wszystko, co
w niej znajduje, co do centa jest jego zastuga. Pracowat nad tym kontraktem cztery
miesigce. Nigdy nie przepadalismy za Bobem Williamsonem. Zawsze udawat
madrale i wyraznie manipulowat Lauren. Wcale si¢ nie zdziwilismy, kiedy wyszto
na jaw, ze ja oszukiwat.['°!

Pracownicy Revlona watpia, zeby Jerry negocjowat ten kontrakt osobiscie
z Charlesem Revsonem — magnat kosmetykowy dopracowywanie szczegotow
umoéw zlecat raczej wiceprezesowi Billowi Mandelowi. Grunt ze w 1973 roku
kontrakt zostat podpisany — Rusty Zeddis pamigta nawet, ze tamtego dnia Jerry
Ford wystat ja na czterdzieste dziewiagte pictro General Motors Building, zeby
odebrata te¢ umowe.

— Poprosit, zebym wyszia z pracy izaczekala pod gabinetem Revsona,
dopoki nie ztozy na tej umowie podpisu. Kiedy ten $swistek wreszcie wylagdowat
w naszej firmie, dla Jerry’ego to byt wielki dzien.["]

Umowa miedzy Hutton i Revlonem precyzowata to, co Jerry rozumiat pod
pojeciem ,,pola eksploatacji”. Wczesniej Jerry doktadnie si¢ przyjrzat rynkowi
kosmetykow kolorowych i perfum. Z jego analizy wynikato, ze koszt produkcji stu
graméw perfum sprzedawanych w butelkach po sto dolarow za sztuke wynosi nie
wiecej niz dwa dolary. Sama butelka byta drozsza, bo zwykle jej wykonanie
kosztowato jakies szes¢ dolarow, wiec koszt catego produktu zamykat sig¢
w kwocie dwunastu dolarow. Whniosek z tego taki, ze cata reszta ceny to narzut,
awiec dziewigcdziesigt procent sumy placonej przez konsumenta dzielg miedzy
siebie dystrybutor, sprzedawca i agencja reklamowa wraz z tajemniczo brzmigcym



dziatem ,,badan i rozwoju”.[?!]

— Nawet dziewczeta stojagce za ladg w Bloomingdales mogty cos$ z tego
uszczkngé, bo dostawaly prowizje od sprzedazy. Jerry uznal wiec, ze nasze
dziewczeta tez powinny cos z tego mie¢f?? — podsumowata Eileen.

Eva Voorhees pamigta, jak bardzo skorzystata na tym, ze na poczatku lat
osiemdziesiatych Jerry umiescit w jej catkiem niepozornej umowie z Revlonem
paragraf o osobnych optatach za wykorzystanie wizerunku na innych polach
eksploataciji.

— Placili mi pigcédziesiat tysiecy dolarow za dzien zdjeciowy, ale tez
przelewali dodatkowe kwoty za kazdym razem, gdy moje zdjecie pojawiato sie na
opakowaniu albo na jakiejs reklamowce na ladzie. Pamigtam, ze Kiedys
zobaczytam swoja twarz na matym standzie w drogerii i w ulotce o produkcie. Ford
zadzwonit do agencji reklamowej i wyciagnat dla mnie kolejne dziewigc tysiecy.
Dostawatam tez tantiemy, jesli wykorzystywano te reklamy za granical?® —
tlumaczyta.

Jerry wpisat wymog uwzgledniania wszystkich tych optat plus kilku innych
w gwiazdorskich kontraktach, ktore od 1976 roku negocjowat dla Cheryl Tiegs.
Najatrakcyjniejszy z nich podpisat w 1979 roku — byla to piecioletnia umowa na
wytacznos¢ z Cover Girl, opiewajaca na kwote pottora miliona dolarow. Do dzi$
jest to najwigksza suma, na jaka podpisano umowe z modelka wystepujaca
w reklamie firmy kosmetycznej.[?4l

— Do pewnego stopnia ta umowa wecale nie byla tak atrakcyjna, jak by si¢
wydawato. Wcale nie gwarantowata wyptaty pottora miliona, bo zobowigzalismy
sie do wyptat w transzach rocznych po dwiescie pigédziesiat tysiecy dolarow albo
cos koto tego. Ale musielismy sie zgodzi¢ na ewentualne przyszte stawki Cheryl,
bo zalezato nam na zwiazaniu jej kontraktem na wypadek, gdyby reklamy z jej
udziatem okazaty si¢ na tyle skuteczne, ze chcielibysmy je emitowac¢ nadal. Byty
skuteczne. Cheryl miata doktadnie taki wizerunek, jakiego potrzebowalismy. Byla
niewinna i $wieza itryskala energia, i doskonale ucielesniata amerykanski ideat
dziewczyny z sgsiedztwa. Problem z modelkami polega na tym, ze wigkszos¢
z nich wyglada na nadgte lale, przez co oniesmielajg konsumentéow. A Cheryl
wyglada jak panna, ktorej mogtbys powierzy¢ sekret. Potem podpisalismy kontrakt
z Christie [Brinkley], bo reprezentowata ten sam typ!?! — ugcislat F. Stone Roberts.

To z nim Jerry ustalat szczegoty wszystkich kontraktow dla Cover Girl.

— Ciagle staral si¢ co$ wyciagna¢ dla siebie idla modelki: ato zwrot
kosztow, ato dodatkowa optate manipulacyjng. Bywat bardzo pomystowy i nie
brakowato mu osobistego uroku. Miat tez smykatke do handlu, ktora kazata mu
dyktowaé coraz cigzsze warunki, az do punktu, w ktorym kwota szybowata pod
sufit. Czesto powtarzal, ze Bog po to dat nam skoérg, zeby bylo nas z czego
obdziera¢, i mimo wszystko umielismy sie z tego $mia¢f?®! — wspomina dawny



kontrahent agencji Fordow.
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fortung zdobyta dzieki wynegocjowanemu przez Jerry’ego Forda w 1979 roku
kontraktowi reklamowemu z Cover Girl opiewajacemu na kilka milionéw dolarow.

— Zawsze zachowywat si¢ jak dzentelmen, naprawde bez zarzutu. Na jego
stowie mozna byto polega¢. Nigdy si¢ nie zdarzyto, zeby po ustaleniu warunkéw
chciat je renegocjowac?l — zachwycat si¢ George Feld.

Na poczatku lat osiemdziesigtych Jerry Ford cieszyt si¢ stawg wirtuoza
diugoterminowych kontraktéw. Znalazty si¢ wsréd nich wspomniane umowy
Christie Brinkley i Cheryl Tiegs z Cover Girl oraz Lauren Hutton z Revlonem, ale
tez Karen Graham z Estée Lauder, Sunny Griffin z Avonem, Patricii van
Ryckeghem z Chanel — awszystkie opiewaly na setki tysiecy dolaréw. John
Casablancas miat oko do nowych talentow rownie dobre jak Eileen, i pewnie
wigksze od niej zdolnosci promocyjne, ale nie mogt sie rownaé z Jerrym pod
wzgledem talentu negocjacyjnego, dzigki ktéremu jego agencja zdobywata
kontrakty na wielomilionowe kwoty. To Jerry byt tajng bronig Fordow we wciaz
toczonych Model Wars!?8],

Byt nig tez dzial modeli. Zgodnie z przewidywaniami John Casablancas
skupit si¢ na modelkach i nie uwazat modeli za szczegolny atut swojej agenciji,
podczas gdy Jerry Ford przyjat zupetnie odmienng strategi¢ — dziat modeli stat si¢
dla niego perta w koronie. Juz Huntington Hartford zadbat o jego wysoki poziom,
agdy przejeli go Fordowie, Jerry jeszcze go rozwinat. Lubit powtarza¢, ze
,dziewczyny Eileen moze iprzez chwile wiecej zarabiajg, ale chtopaki ciagna



dtuzej”, przy czym druga czesé tego zdania oczywiscie miata podwojne znaczenie.

Sukces Ford Men w znacznym stopniu byt dzielem jego wiceprezesa
I bytego modela o aparycji Ojca Chrzestnego — Joeya Huntera.

—Joey robit wrazenie, jakby gdzies tam na dole ciagle czekal na niego
czarny lincoln z silnikiem na chodzie, do ktorego zaraz sie wsliznie i poszusuje do
jakiejs wioskiej restauracji?® — wspomina Ken Steckla, menadzer dziatajacej w Los
Angeles agencji modelek Niny Blanchard.

— Nikt nie zajmowat sie codziennymi sprawami agencji tak dobrze jak Joe,
wigec klienci, fotografowie i najlepsi modele zawsze chcieli do niego wracaé. Dzis,
gdy zatatwiam jaki$ kontrakt, staram si¢ go nasladowa¢. Potrafit tez uspokoié
Eileen, gdy zanadto si¢ unosita. Byt urodzonym dyplomatg. Moj poprzedni szef
mawiat, ze Joe Hunter mogtby powiedzie¢ odpieprz si¢ tonem tak czarujacym, ze
dziekowatbys mu za mozliwosé odbycia tej cudownej podrozy*? — zartowata Patty
Sicular.

Sokoli wzrok Joego Huntera przydat sie tez w prowadzonej przez Forda
najlepszej na catym Manhattanie amatorskiej druzynie softballu — Hunter stat na
pozycji tapacza.

— Co roku przechodzilismy do nowojorskiego potfinatu, a czasem nawet do
finatu. Pamigtam, ze kiedys doszlismy do finatu i graliSmy przeciwko druzynie
nowojorskiego oddziatu FBI. | pokonalismy ich! Ale nie ma si¢ czemu dziwi¢,
skoro w naszym sektorze siedziaty izagrzewaty nas do walki najpigkniejsze
kobiety swiata. Wierz mi, nic tak nie utatwia wytapywania pitki jak doping
w wykonaniu Christie Brinkley. Wieczorem wszyscy poszlismy do Studia 54
w strojach naszej druzyny. Poklepywali nas po plecach tacy ludzie jak Andy
Warhol, Mick Jagger i Truman Capote! To byto nieziemskie!® — przypomina
sobie Jack Scalia, ktory jak wielu modeli zostat potem aktorem i wystapit miedzy
innymi w serialach Dallas, Detektyw Remington Steele i Wszystkie moje dzieci.

Kiedys zaintrygowato go, ze we wtorki rano Jerry nie pojawiat si¢ w biurze.
Grat wtedy w squasha w klubie uniwersyteckim przy Piatej Alei. Ktoregos dnia
Scalia spytat go wigc, czy nie mogliby zagra¢ razem, bo byt wysportowany
i regularnie dbat oform¢. Swego czasu zdobyt trzecie miejsce w rankingu
najlepszych miotaczy druzyny Montreal Expos i dopiero kontuzja zaprzepascita
jego marzenia o karierze sportowej, ale byt pewien, ze poradzi sobie w kazdej grze
polegajacej na odbijaniu piteczki i ze zdobedzie potgzng punktows przewage nad
cztowiekiem starszym o dwadziescia pig¢ lat.

Po dwoch setach nie miat ani jednego punktu. Mogt juz wyzymac koszulke,
a wynik wynosit pietnascie do zera. Pigtnascie do zera dla Jerry’ego.

— Pamigtam, ze zrobito mu si¢ mnie zal i w trzecim secie dat mi zdoby¢
cztery punkty. Ja si¢ rzucatem po $cianach, aten gos¢, na mitos¢ boska, ¢éwieré
wieku starszy ode mnie, stat posrodku sali niewzruszony jak skata iwyczyniat



z pitka, na co tylko miat ochote. A ja miotatem si¢ jak szalony. Potem pod
prysznicem probowatem robi¢ dobrg mine do ztej gry. Kiedy spytatem, czy kiedys
to powtorzymy, odpowiedzial pytaniem: Naprawde tego chcesz?%2,

Przy calej swojej ogtadzie i uroku Jerry Ford, kierujac firma, nie zwazat na
zadne sentymenty, o czym w 1980 roku najlepiej si¢ przekonat jego pochodzacy ze
Szwajcarii przyjaciel Roland Schucht.

— Jerry zalatwit kiedys Christie Brinkley kontrakt z Procter & Gamble. Na
milion dolarow. Wszystko, co miata robi¢, to przez cztery dni pozowacé i w fadnych
ciuchach powtarza¢, ze taki a taki krem do twarzy jest taaaaaaki gtadki. Nie byto
problemu z kamerami, ale cos si¢ zepsuto z dzwigkiem, wigc agencja reklamowa
zapytata, czy Brinkley nie mogtaby wpas¢ do studia i nagra¢ tego zdania jeszcze
raz. Jerry powiedzial: Zaden problem. Christie moze do was przyjechaé z Long
Island, kiedy tylko chcesz. Naturalnie bedzie to was kosztowac¢ dwiescie
piec¢dziesiat tysiecy dolarowl*3 — wspominat Schucht.



Eileen




I Jerry Ford tanczg do upadtego na imprezie rodzinnej w 1980 roku.



SEX, DRUGS I SUPERMODELKI

To troche krepujace, kiedy spotykasz na przyktad rosyjska prostytutke, a ona
mowi, ze jest supermodelka. Wszystko, co mozesz wtedy powiedzie¢ to: O, ja
tez![]

STEPHANIE SEYMOUR

Cheryl Tiegs pozostata twarzag Cover Girl przez cate dwie dekady, a Jerry
Ford przez ten czas radosnie podbijat jej stawke.

— Co roku wyniki sprzedazy mowity, ze dzieki reklamom z Cheryl ludzie
chetniej kupuja nasze produkty. Przez caly ten czas prowadzilismy badania
marketingowe. Pytalismy konsumentéw, czy wierza, ze Cheryl rzeczywiscie uzywa
tych kosmetykow, a oni zawsze odpowiadali, ze nie. Wszyscy sie¢ domyslali, ze
kupuje sobie cos drozszego, a mimo to siggali po zachwalane przez nig produkty
Cover Girl. Ten przyktad najdobitniej pokazuje, ze obrét kosmetykami rzadzi si¢
catkowicie irracjonalnymi zasadami — to nie jest nauka $cista, tylko sztuka.

— Kiedy ludzie kupuja kosmetyk, niewazne, czy to perfumy, czy krem na
wypryski, zawsze Kieruja sie emocjami. Nie kupuje si¢ produktu, tylko zwigzane
z nim marzenia. A do nich dochodzi jeszcze myslenie zyczeniowe. Wiele kobiet
mowi, ze uzywa tylko Chanel albo Estée Lauder, ale gdyby oprozni¢ im torebki, to
wypadlyby z nich kosmetyki Maybelline albo Cover Girl®® — ttumaczy F. Stone
Roberts.

Cover Girl iCheryl Tiegs mialy szczegscie, ze w modzie marzenia
I rzeczywistos¢ raczej nie chodza w parze. W 1979 roku maz Cheryl — producent
filmowy Stan Dragoti — zostat aresztowany na frankfurckim lotnisku
z dwudziestoma piecioma gramami kokainy w woreczku przyklejonym do plecow
I z kolejnymi trzydziestoma gramami w walizce. Ttumaczyt, ze dopiero od
niedawna tkwi w szponach natogu, a wpadt w niego, poniewaz si¢ dowiedzial, ze
jego zona od czasu sesji w Afryce ma romans z fotografem Peterem Beardem. Na
sali sadowej zalit sie, ze romans zony bardzo go przygnebit, wigc potrzebowat



czegos, co ,,ukoitoby boltl,

Niemiecki s¢dzia wzruszyt sie jego losem na tyle, ze odestat go do Stanow
Zjednoczonych z wyrokiem w zawieszeniu i grzywng w wysokosci pigcédziesigciu
pieciu tysiecy dolarow, aopinia publiczna wykazata sie jeszcze wigkszym
mitosierdziem wobec jego zony, z ktora rozwiodt sie juz rok pézniej®l. Zdrada
malzenska ikokaina nie nadwyrezyly jej wizerunku prostej dziewczyny
z sasiedztwa, ktorej chce sie powierzy¢ sekret, moze wiasnie dlatego, ze juz byto
wiadomo, ze ona takze kryje kilka tajemnic, ktorymi mogtaby si¢ podzielic.

Pod koniec lat siedemdziesiatych i na poczatku osiemdziesiatych si¢ganie po
narkotyki stato si¢ w swiecie mody norma.

— W Nowym Jorku modelki przychodzity czasem rano do pracy prosto ze
Studia [54] ibyly kompletnie nacpane. Wtedy szybko dzwonitam do agencji
| prositam o zastepstwo. W Elite nigdy si¢ takimi sprawami za bardzo nie
przejmowano, ale jesli o czyms takim dowiadywata si¢ Eileen, podchodzita do
sprawy bardzo powaznie. Uwazala, ze co$ takiego moze jej zepsu¢ renome —
wspomina stylistka Shelley Promisel. — Pamigtam, ze kiedys przysztam do jakiegos
studia fotograficznego, a tam lezata zupetnie gota i nieprzytomna Janice Dickinson.
Pewnie tkwita tam od poprzedniej sesji. Nawet jej nie ruszylismy, staraliSmy si¢
nie zwracaé na nig uwagi®.

Kokaina nie tylko dawata modelkom kopa, ale tez utatwiata im odchudzanie.

—Od razu byto wida¢, ktore biora. Juz po kilku tygodniach ich twarze
stawaly si¢ bardziej pociagte. Wygladaty naprawdg¢ cudownie — to im trzeba
uczciwie przyznaé. Nic tak dobrze nie ttumi apetytu jak kokaina. Kiedy si¢ pracuje
z dziewczynami w przebieralni, gdzie siedzg nago, to cziowiek staje si¢ ich
powiernica, terapeutka albo prywatnym kacikiem ztamanych serc. | oczywiscie
opowiadaja wtedy o narkotykach. Ze w piatek isobote wieczorem wciagaja
kokaine i dostajg poteznego kopa, dzigki ktéremu czuja, ze moga wszystko, ale sa
na takim haju, ze nie moga uprawia¢ seksu, wiec potem tykaja quaalude
(metakwalon, zastepnik barbituranow), zeby sie troche przyttumi¢ i podnieci¢!®.

Bohaterka filmu Gia z 1998 roku byta wyniszczona narkotykami modelka
Wilhelminy Gia Carangi, ktora w 1986 roku w dwudziestym siodmym roku zycia
zmarta na AIDS. Zagrata ja Angelina Jolie, a w posta¢ Wilhelminy wcielita si¢
Faye Dunaway.

— Gia spoznita si¢ kiedys dwie godziny na mojg sesje wyjazdowa do
,,Ladies’ Home Journal”. To stylistka musi wszystkich obudzi¢ przed sesja, wiec
statam pod jej drzwiami i pukatam, pukatam, pukatam, inic. Lezala na 16zku
zupetnie nieprzytomna. Przedawkowata heroing. Kto§ z magazynu i fotograf
zadzwonili po lekarza. A ja musiatam zatelefonowa¢ do Willy, zeby nam
natychmiast przystata zastepstwol’l,

Po $mierci Wilhelminy, ktéra matkowata Gii iJanice Dickinson, do



Jerry’ego zadzwonit Richard Avedon.

— Powiedziat: Obiecuje, ze bede dawal Gii zlecenia, tylko jag do siebie
wezcie. Bardzo to byto szlachetne z jego strony, ze probowat jej pomoc, ale ona nie
wytrzymata nawet dwudziestu pieciu minut bez narkotykow i zawalita juz pierwsza
sesje. Wystalismy po nig limuzyne, zeby na pewno dotarla na czas, aona
wpakowata do niej swoje psy, zeby sobie pojezdzily po Manhattaniel® —
wspominata Eileen.

Bookerki coraz czgsciej musiaty zbiera¢ swoje modelki z podtogi, bo
narkotyki stawaty si¢ w tym srodowisku coraz powazniejszym problemem.

— Booker jest jak matka, psycholog i lekarz w jednym. To my musielismy
dzwoni¢ do Betty Ford albo do Hazelden i wysyla¢ te dziewczyny na odwyk.
Trzeba byto trzyma¢ emocje na wodzy, bo nie byto jak ich odreagowac¢. Dzwoni do
ciebie wsciekty fotograf i pyta: Gdzie ta suka? Wigc krecisz do modelki i méwisz
do niej stodziutkim, lekkim tonem: Czes¢ kochanie! Co si¢ stalo? Wszystko
w porzadku? Stracitem rachube, nie wiem, ile razy musialem uzy¢ tej samej
wyswiechtanej wymowki. Niektore z nich miatly okres dwadziescia osiem dni
w miesigcul® — opowiadat Ken Steckla.

— Witedy zrozumiatam, dlaczego Eileen jest taka apodyktyczna. W tym
biznesie z jednej strony musisz lawirowa¢ wsrod ludzi o wybujatym ego,
a z drugiej wsrod takich, ktorym zupeinie brak charakteru. To, ze narkotyki sa na
wyciagnigcie reki, tylko wszystko pogarsza. Ja tez zaczetam sie zachowywac jak
Eileen. Traktowatam dziewczyny w przebieralni jak terrorystka. Trzymatam
wszystkich w ryzach, wigc konczylismy sesje zgodnie z planem i tylko dlatego
jakos zarabiatam na zycie. Nikt nie jest zadowolony, kiedy wszystko si¢ opoznia,
a ta praca to ciezki kawatek chleba i ciagle kto$ cie oszukuje!*® — przyznata Shelley
Promisel.

Eileen tez poswigecita szalenstwom lat siedemdziesiatych i osiemdziesigtych
kilka cigzkich stow:

— Zrozum, dziewczeta, ktore wpadty w natég, byty nie do uratowania. Nikt
nie mogt nic dla nich zrobi¢. Wyszty ztego tylko te, ktore miaty mnéstwo
wewnetrznej sity, a te si¢ albo ma, albo nie. Nie mozna pomoc wszystkim(*2l,

Ale dziewczyny, ktorym udato sie unikna¢ niebezpieczenstw czyhajacych na
nie w tamtej epoce, do dzi§ wspominaja ja ciepto.

— Zawsze czutam, ze Eileen stara si¢ mnie réznymi sposobami chroni¢.
Kiedy bytam w Paryzu, zwierzytam si¢ jej, ze chetnie bym popracowata
z Helmutem Newtonem, ale ona odpowiedziata: Nie, Renée. On chce robi¢ akty,
a za duzo nie ptaci. Mysle, ze zachowata si¢ w porzadku, bo ja rzeczywiscie nie
chciatam pokazywac piersi. Pozowatam, zeby optaci¢ studia, ito mi si¢ udato.
A kiedy dostatam ataku paniki i batam si¢, ze zwariuj¢, Eileen i Jerry bardzo mi
pomogliftZ,



Na poczatku lat osiemdziesigtych Elite wyprzedzita Wilhelming
I wylagdowata na drugim miejscu w rankingu najwazniejszych nowojorskich
agencji. W potowie tej dekady Fordowie czuli na plecach oddech Johna
Casablancasa tak wyraznie jak nigdy dotad. A jednak to oni utrzymali pierwsze
miejsce. Udato im si¢ dzigki trojce modelek przynoszacych najwieksze zyski
z kontraktow reklamowych: Hutton, Tiegs i Brinkley, i dzigki nowym talentom
naptywajacym do agencji za sprawa przedsiewziecia obmyslonego przez Lacey —
najmtodsza z ich corek.

Lacey miata w 1980 roku dwadziescia trzy lata, a jej starszy brat Bill —
dwadziescia osiem. W agencji pracowali od wybuchu Model Wars. Ich najstarsza
siostra, trzydziestotrzyletnia Jamie, nigdy nie chciata si¢ angazowaé¢ w rodzinny
biznes. Druga, a zarazem trzecie dziecko Fordow, dwudziestopiecioletnia Katie,
najpierw pracowata w telewizji, potem zostata menadzerka, i w koncu w latach
osiemdziesiatych dotaczyta do agenciji.

Pomyst Lacey bazowal na popularnych w telewizji konkursach pi¢knosci,
a one nawigzywaly do pomystu na kampani¢ reklamowa piwa Rheingold z lat
czterdziestych i pigc¢dziesiatych: w reklamach tych wybierano Miss Rheingold.
Przez jaki§ czas popularnoscia cieszyt si¢ tez konkurs na modelke roku
prowadzony pod koniec lat szes¢dziesigtych przez agencje Stewart — to w nim
w 1968 roku wygrata Cybill Shepherd — ale ze wzgledu na problemy z prawami
autorskimi przestano go nadawaé*®l. Lacey wpadta na pomyst zorganizowania
migdzynarodowego konkursu pod nazwa Ford’s Face of the Eighties [Twarz lat
osiemdziesiatych agencji Ford], w ktorym mogtyby uczestniczy¢ modelki ze
wszystkich wspotpracujacych z Fordami agencji. Nagroda mial by¢ zimowy
kontrakt. Zgodnie z nazwa zwycig¢zczynie pierwszych dwaoch edycji rzeczywiscie
natychmiast staty sie ikonami lat osiemdziesiatych — pierwsza zostata Anette Stai
z Norwegii, adruga Renée Simonsen z Danii. Obie zamieszkaty przy
Siedemdziesigtej Osmej Ulicy i po kilku miesigcach od przylotu do Nowego Jorku
pojawity sie w ,,.VVogue’u” — Simonsen od razu na okladce.

Konkurs Look of the Year byt odpowiedzig Johna Casablancasa na swietny
pomyst Lacey, ale tez ztozonym jej hotdem. Konkurs Elite pojawit sie dwa lata po
programie Lacey iwyraznie go nasladowal, ajednak rowniez on okazat si¢
skuteczny. W roku 1984 finalistkami zostaty dwie nastolatki — Stephanie Seymour
I Cindy Crawford. Na scen¢ wkraczato nowe pokolenie modelek — ito agencja
Forda znalazta dla nich nazwe. W roku 1986, gdy lata osiemdziesiate trwaty juz
w najlepsze, konkurs Ford’s Face of the Eighties zmienit nazwe na Ford
Supermodel of the World.

Stowa supermodelka czesto uzywa sie niezgodnie zjego znaczeniem.
Dziennikarze, a nawet historycy mody, ktorzy powinni otym troche wiedzie¢,
piszac o czasach Dorian Leigh, Suzy Parker, Jean Shrimpton, Twiggy czy Penelope



Tree, czgsto nazywaja je supermodelkami. Niestusznie. Kazda z nich byta gwiazda,
ale na pewno nie supermodelka w tym sensie, ktéry nadano temu stowu w poznych
latach osiemdziesiagtych. Nie powinno si¢ tak okresla¢ rowniez Lauren Hutton,
Cheryl Tiegs ani Christie Brinkley. Kazda z nich zrobita oczywiscie oszatamiajaca
kariere, ale byly jedynie prekursorkami, ktore gwiazdorskimi kontraktami
wynegocjowanymi  przez  Jerry’ego  utorowaly droge  nadchodzacym
supermodelkom. Supermodelki to niewielka i elitarna grupa, ktéra umiata potaczy¢
adrenaling wybiegu zenergia teledysku i wykorzystac wzrost popularnosci
tabloidow, aby stworzy¢ w swiecie mody zupetnie nowa jakos¢. Wyroznia je tez to,
ze trzymaja sie razem, cho¢ pochodza zroznych stron $wiata i wspotpracuja
z roznymi agencjami — mozna powiedzie¢, ze zawigzaty cos w rodzaju klubu.
W s$rodowisku, w ktorym na porzadku dziennym jest zawodowa zawis¢, tym
dziewczynom udato si¢ zaprzyjaznic.

Cindy Crawford i Stephanie Seymour trafity pod skrzydta Elite w tym
samym czasie. U Fordow dzigki cesarzowej z Siedemdziesigtej Osmej Ulicy
podobna wig¢z potaczyta Christy Turlington i Naomi Campbell. Turlington pojawita
sic w domu Fordow latem 1985 roku. Miata szesnascie lat i chodzita do drugiej
klasy liceum, ale zrobita sobie dtuzsze wakacje, zeby sprawdzi¢, jak dzieki
latynoskiej urodzie, ktora odziedziczyta po pochodzacej z Salwadoru matce,
powiedzie jej sie w nowojorskiej dzungli mody.

— Christy zawsze byta cichg i stodka dziewczyna, wiec miatam wrazenie, ze
si¢ dostosowata do zasad obowigzujacych w naszym domu. Chociaz potem
oczywiscie opowiedziala mi o tej sztuczce z pralnig, ze chowata ubrania w pralce,
a potem wykradata sie z domul*4l — wspominata Eileen.

— W parne nowojorskie dni szesnastoletnia modelka grzecznie maszerowata
na wszystkie spotkania, na ktére wysylata ja Eileen, ata co jakis czas dzwonita,
zeby sprawdzi¢, czy wszystko idzie zgodnie z planem. Kiedy na fali pierestrojki
I tuz przed rozpadem Zwigzku Radzieckiego poproszono Fordow, zeby w 1987
roku przyjechali do Moskwy i przywiezli trzy najbardziej obiecujace modelki,
wybrali Turlington, Renée Simonsen i zwyci¢zczynie Supermodel of the World
z poprzedniego roku Monike Schnarrel®. Po powrocie Eileen osobiscie
zabukowata sesje dla Turlington.
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Elleen |Jerry Ford ZW|edzajq plac Czerwony w Moskwie z (od lewe))
Christy Turlington, Monika Shnarre (zwycig¢zczyniag Ford Supermodel of the World

z 1986 roku) i Renée Toft Simonsen (zwyciezczynia tego konkursu w 1982 roku).

—Ten jedyny raz sama zabukowatam kontrakt reklamowy. To byt Wielki
Pigtek, wiec siedzielismy z Jerrym w domu. Kiedy odebratam telefon, okazato sie,
ze dzwonig od Calvina Kleina i chca, zeby Christy reklamowata zapach Eternity
(Christy wtedy juz niezle sobie radzita, ale jeszcze nie byta znana) i spytali, ile by
to kosztowato. Jerry’ego nie bylo w poblizu, wiec podatam pierwsza kwote, jaka
mi przyszta do gtowy: siedemset pigcdziesiat tysigcy. Chyba sie¢ zdziwili ina
chwile zapadta cisza. Wreszcie gtos po drugiej stronie stuchawki powiedziat:
Dobrze. P¢katam si¢ z dumy. Siedemset piecdziesiat tysiecy dolarow dla Christy za
dwanascie dni pracy!®l,

Z Naomi Campbell juz nie wspotpracowato im si¢ tak bezkonfliktowo.

— Kiedy Naomi po raz pierwszy przyleciata z Londynu i z nami zamieszkata,
miata szesnascie lat. To chyba wtedy poznaty si¢ z Christy. Szybko si¢ jednak
wyniosta, bo nie pozwalatam jej w domu pali¢. Zawsze wszystkim moéwitam, ze
Naomi pracowata dla nas cztery razy i zawsze odchodzita z tego samego powodu.
Kiedy po raz piagty powiedziatam Jerry’emu, ze do nas wraca, jeknat: O nie!
Zawsze miatam do niej stabos¢. Byta buntowniczka, ale miata w sobie jakas iskre,



pewnos¢ siebie i swiadomos¢ swoich atutow. Od razu byto wida¢, ze wdrapie si¢
na szczyt, jak nie z nami, to bez nas!*l,






Byla bookerka Forda Monique Pillard — uznana przez Eileen za ,,Judasza” —
Z jej najlepiej zarabiajaca modelka Cindy Crawford.

Tylko diwa zrozumie diwe. Naomi Campbell byta doskonatym przyktadem
drugiego rodzaju kobiet, o ktorych Martin Amis pisze w powiesci z 1989 roku Pola
Londynu: ,,Powierzchowno$¢ modelek artystycznych gtosita, ze mozna z nimi
robi¢, co sie zechce. Powierzchownos¢ modelek prezentujacych stroje gtosita, ze
moga z cztowiekiem zrobié, co zechca 8,

John Casablancas skakal z radosci, gdy drogi zarabiajacej fortung miodej
modelki 1jej poprzednich agentéow si¢ rozeszty, ale kilka lat pozniej po raz
pierwszy w zyciu rozestat faksem list nastepujacej tresci: ,,Do wszystkich
zainteresowanych: prosze przyja¢ do wiadomosci, ze nasza agencja nie zyczy sobie
w dalszym ciagu reprezentowaé pani Naomi Campbell”*°l, Pod tekstem widniat
podpis Monique Pillard.

— Biedny John! Mysle, ze wtedy wreszcie zrozumial, ze obstugiwanie
modelek nie polega na ich bzykaniu. | jeszcze podpisata mu to ta judaszka!l?®! — tak
to szeroko komentowane w srodowisku rozstanie podsumowata Eileen.

W styczniu 1990 roku brytyjski ,,Vogue” sprobowat przewidzie¢, kogo
mozna bedzie zaliczy¢ do nowych twarzy rozpoczynajacej si¢ dekady. Zwrocit
uwage na miode Amerykanki Christy Turlington i Cindy Crawford, Kanadyjke
Linde Evangeliste i Niemke Tatjane Patitz. Do tego grona dotaczyta Naomi
Campbell — jako twarz przysztosci z Wielkiej Brytanii. Niemiecki fotograf mody
Peter Lindbergh zrobit calej piagtce niezwykle czarno-biate zdjecie, w ktorym
podkreslit pickno kazdej z nich, ale uchwycit réwniez to, jak wspaniale si¢
uzupetniaty.

Gdy piosenkarz George Michael zobaczyt t¢ fotografic na oktadce
,Vogue’a”, od razu wiedzial, ze chce, zeby to ich twarze znalazty si¢ w teledysku
do jego nowej piosenki Freedom '90. Tamtej jesieni wszystkie wystapity w ponad
siedmiominutowym klipie MTV, w ktérym rwany tekst piosenki podtozono pod ich
jakze zmystowe usta. Ten teledysk sprawit, ze utwor Michaela zawedrowat az na
6sme miejsce listy przebojow magazynu ,,Billboard”.






Brytyjskie wydanie ,,VVogue’a” ze stycznia 1990 roku — niemiecki fotograf
Peter Lindbergh uchwycit na tej oktadce tak zwane supermodelki. Od lewej: Naomi
Campbell, Linda Evangelista, Tatjana Patitz, Christy Turlington i Cindy Crawford.

Ale dopiero to, co nastapito pozniej, przyczynito sie¢ do powstania zupetnie
nowej jakosci na rynku mody, jaka sa supermodelki. Zaczeto si¢ od tego, ze
Donatella Versace zobaczyta teledysk George’ai przekonata swojego brata
Gianniego, zeby wynajat Turlington, Campbell, Crawford i Evangelist¢ na pokaz
kolekcji, ktorag mial zaprezentowaé¢ w pazdzierniku 1991 roku w Mediolanie.
Planowala znéw kaza¢ im udawac, ze spiewajg Freedom’90, ale tym razem
maszerujace w rytm piosenki modelki mialy mie¢ na sobie stynne projekty
wioskiego domu mody w ,,radosnej czerni”, a George Michael oczywiscie dostat
miejsce w pierwszym rzedzie, tuz przy wybiegu.

Utarto si¢, ze na wybieg trafiaty bardzo specyficzne modelki: o szczuptlej
I wysportowanej sylwetce. Nie musiaty by¢ ani nadzwyczajnie pigkne, ani
szczegolnie dystyngowane. Wymagano od nich jedynie, zeby profesjonalnie
prezentowaty detale mody haute couture, wigec wiasciwie to wcigz byty chodzace
modowe lalki. Uwazano, ze fotomodelki sg zbyt zmystowe i obdarzone zanadto
wybujata indywidualnoscia, zeby mogty wchodzi¢ na wybieg. Miaty tez na to za
wysokie stawki, zwlaszcza na poczatku lat dziewigcdziesigtych, a to, ze stawaty si¢
coraz lepiej rozpoznawalnymi gwiazdami, rzekomo odciggalo uwage od
szczegotow i od jakosci drogocennych kolekcji prezentowanych podczas pokazow.
Projektanci obawiali si¢ ich stawy.

Ale Donatella Versace przekonywala brata, ze ,.stawa dodana do stawy daje
jeszcze wigcej stawy” — i miata racje. Gianni Versace wylozyt sto tysiecy dolarow,
moze wiecej, zeby s$ciggna¢ do Mediolanu Campbell, Evangelist¢, Crawford
I Turlington. Trzeba do tego dodaé¢ koszty wynajmu apartamentow w luksusowych
hotelach i biletéw na transatlantycki lot concorde’em, ale pokaz stat si¢ sensacja.
Flirty fotomodelingu i pokazow na wybiegu zdarzaty si¢ juz pod koniec lat
osiemdziesiatych, ale pokaz Versace z pazdziernika 1991 roku byt rewolucja.

,Naomi! Linda! Cindy! Christy!” — btyskaty flesze, fotografowie ttoczyli si¢
pod wybiegiem, wykrzykujac imiona modelek, blask stawy George’a Michaela
opromieniat pierwszy rzad widzow, w ktérym usadzono go wraz z innymi stawami,
a w mediach masowych wtasnie rodzit si¢ nowy rodzaj marketingowego eventu.
Zawsze sktonna do przesady prasa kolorowa wspieta si¢ na wyzyny hiperbolizacji
— pokaz Versace opisywano w samych superlatywach, sypaty sie okreslenia od
,Lorgazmiczny” po ,,kanoniczny”.

— To byt jeden wielki efekt ,,wow”. Tamten pokaz rozpoczat nowa epoke —
twierdzi piszacy dla Style.com dziennikarz modowy Tim Blanks.

Witedy wiasnie ukuto termin supermodelka, a ociekajacy blichtrem wybieg



nabrat dla dzisiejszych celebrytow znaczenia, jakie ma do dzisiaj. Mozna je
porowna¢ do atmosfery towarzyszacej triumfalnemu przejsciu po czerwonym
dywanie rozwijanym przed gala wregczenia Oscaréw i hollywoodzkimi premierami.

Od czasow, gdy uzywano ich jako anonimowych zywych manekinow,
nastepczynie modowej lalki przeszty dtuga droge. W pazdzierniku 1990 roku Linda
Evangelista stwierdzita: ,,Mamy z Christy powiedzenie, ze nie wstajemy z t6zka za
mniej niz dziesie¢ tysiecy dolarow dziennie”?Y. Ta mtoda kobieta posrednio
zawdzigczata tak pokazne zarobki kontraktom reklamowym, ktére w ciggu dwoch
poprzednich dekad negocjowat Jerry Ford. A jednak z listy supermodelek, ktore
w brytyjskim wydaniu ,,VVogue’a” ze stycznia 1990 roku okresla si¢ jako ,twarze
przysztosci”, wynika, ze wtamtym czasie juz tylko jedng znich, Christy
Turlington, reprezentowata Ford Modeling Agency. Wszystkie pozostate — Naomi
Campbell, Linda Evangelista, Tatjana Patitz i Cindy Crawford — trafity do katalogu
Elite Johna Casablancasa.



SKAKALY JAK PLUSKWY

Kochanie, jestes towarem. Pogodz si¢ z tym. [...] Z daleka moda wyglada
cudownie, ale to tylko reklama.[t

STYLISTKA FRYZUR ARA GALLANT DO JANICE DICKINSON

Na poczatku lat dziewiecdziesigtych Christy Turlington miata dopiero
dwadziescia jeden lat, ale po kilku latach wspotpracy z Fordami zostala
multimilionerka, wynajeta prawnika i poszta na spotkanie z Jerrym.

— Powiedziata Jerry’emu, ze nie chce nam juz ptaci¢ prowizji. Rozmawiata
z dziewczynami z innych agencji o specjalnych warunkach, jakie mogty tam sobie
wynegocjowac, i uznata, ze my tez powinnismy jej cos takiego zaproponowac.
Jerry poinformowat ja, ze bardzo mu przykro, ale nie moze jej zwolni¢ z prowizji,
bo musiatby zaproponowa¢ takie warunki wszystkim naszym dziewczynom,
awtedy jaki sens miatoby prowadzenie agencji? | wtedy Christy si¢ z nami
pozegnatal? — wspominata Eileen.

Przynajmniej na jakis czas. Wkrotce bowiem do katalogu Forda wrocita nie
tylko Christy Turlington (i to z obnizona prowizjall), ale takze Naomi Campbell.
Stato si¢ tak, poniewaz z inicjatywy Iris Minier i Katie Ford agencja Eileen po
czterdziestu latach pracy na starych zasadach zdecydowala si¢ nie ryzykowac
wigcej wspotpracy z francuskimi agencjami iw marcu 1991 roku otworzyta
siedzib¢ w Paryzu. Paryski oddziat zebrat kilka swietnych supermodelek tamtych
czasoOw — cieszaca sie juz wtedy ogromna popularnoscia Elle Macpherson, Shalom
Harlow, Amber Vallette iodkryta przez Minier Manchester Karen Elson.
Wszystkie wspotpracowaty z paryskim oddziatem Forda przez jakis rok, raczej nie
diuzej. W erze supermodelek lojalnosc¢ nie byta szczegolnie powszechna cnota.

,Na poczatku lat dziewigcdziesigtych modelki skakaty z agencji do agencji
jak pluskwy”, stwierdzit Michael Gross, gdy zaczynat zbiera¢ materiat do ksigzki
Model. The Ugly Business of Beautiful Women bedacej pierwsza préoba
przekrojowego opisania swiata modelingu. ,,Mingty czasy hierarchii pionowej, a to



w takim uktadzie Eileen Ford odnajdywata sie najlepiej”®. Jerry Ford wraz
z solidnym zastrzykiem gotowki dat modelkom wiadze, jaka ptynie z bogactwa.
A wiadza uniezaleznita je od ich agencji.

— Czasy si¢ zmienialy, a Eileen nie mogta si¢ z tym pogodzi¢. Pamigtam, jak
kiedys przywiezlismy do ,,Mademoiselle” miodego awangardowego fotografa
z Francji. Robit zdjecia w nietypowych sceneriach. | sfotografowat jedna
z dziewczyn Eileen na sedesie. Klapa byta spuszczona, a modelka ubrana od stop
do gtow. Nie byla to ani pornografia, ani heroin chic, ale Eileen si¢ wsciekia.
Nigdy tego nie zapomne. Kilka dni pézniej posztam na jakies przyjecie, pozniej
przyszia tez Eileen. Jak tylko mnie tam zobaczyta, dostownie puscita sie biegiem
W moja strong. Wrzeszczata: Jak smiatas zrobi¢ z mojej dziewczyny prostytutke?
Caly ten biznes schodzi na psy! Nie spodziewatam si¢ tego po tobie! — opowiadata
koordynatorka dziatu modelek w ,,Mademoiselle” Felicia Milewicz.

— Zupelnie stracita nad soba panowanie, wigc nie pozostato mi nic innego,
jak szybko wyjs¢. Bylam roztrzgsiona, uwazatam, ze potraktowata mnie
niesprawiedliwie ize nie powinna byla tak mnie atakowac, ale w giebi serca
czutam, ze ma racje. Uwielbiatam ja za to, ze zawsze byta sobg i wiedziata, czego
chcel!,

W marcu 1992 roku Eileen obchodzita siedemdziesigte urodziny. Zbiegty si¢
z pigtnasta rocznica wybuchu Model Wars. W ciaggu poéttorej dekady wojny
podjazdowej Fordowie udowodnili, ze zadna agencja nie zagrozi im na terenie
najdrozszym sercu Eileen, to znaczy w Nowym Jorku. Elite skoncentrowata si¢ na
pozostatych amerykanskich miastach ina szkotach wdzigku i modelingu
prowadzonych przez brata Johna Casablancasa, Fernanda.

—To ja iJerry odnieslismy moralne zwyciestwo. Christie Brinkley do nas
wrécita, wszystkie inne liczace sie modelki rowniez® — Eileen lubita podkresla¢
ten aspekt Model Wars, bo to pokazywato ich wymiar osobisty.

Ale twarde liczby mowity co$ innego. We wczesnych latach
dziewigcdziesigtych Elite osiagneta obroty na poziomie trzydziestu pigciu
milionéw dolarow, co byto wynikiem o jakies dziesig¢ milionow dolaréw lepszym
od obrotow Forda. Obie strony dysponowaty danymi, ktére miaty dowodzi¢ ich
zwyciestwa, definiowanego oczywiscie tak, jak im byto wygodniel”l. Obie byty tez
wycienczone ciagla walka. W 1992 roku w koncu zaswitata nadzieja, ze dojda do
porozumienia. Warunek byt jeden: zadna ze stron nie bytaby zmuszona catkowicie
skapitulowac i da¢ si¢ wykupi¢ drugiej.

Whkroczyt wtedy do akcji ekscentryczny niemiecki przedsiebiorca
Horst-Dieter Esch, ktory jakis czas wczesniej wykupit pakiet kontrolny Wilhelmina
Model Management i ktory zaproponowat ambitny projekt potaczenia wszystkich
trzech najwigkszych nowojorskich agencji. Dzigki temu powstatby gigant, ktory
mogtby zawojowac $wiat.



— To byt swietny pomyst, bo dzieki niemu nikt nie tracit twarzy. Wedzidiem
powstrzymujacym Elite i Ford przed rzuceniem si¢ sobie do gardet miata by¢
Wilhelmina, wiec to Esch miat zarzadza¢ powstatym po fuzji przedsiebiorstwem(®!
— twierdzit Roland Schucht.

Podstawowym warunkiem zawarcia umowy miato by¢ catkowite wycofanie
sie¢ Fordow z zarzadu.

—Ja i Jerry bylismy juz na to zdecydowani. Katie chciata zosta¢ w firmie, ale
oferowano nam kwote nie do pogardzenia. Jerry wyttumaczyt mi, ze w tamtej
chwili na stole negocjacyjnym lezato od pietnastu do dwudziestu milionow
dolarow, ktore moglismy dosta¢, gdybysmy od niego odeszli w odpowiednim
momenciel® — wspominata Eileen.

Pi¢tnascie do dwudziestu milionéw dolarow to byta kwota mocno
przekraczajagca rzetelne oszacowanie wartosci aktywow agencji niedysponujacej
zadnymi dtugoterminowymi zobowiagzaniami w erze modelek, ktore do firmy
przychodza i odchodzg, kiedy chca. Roland Schucht przekonywat Jerry’ego, ze
powinien bra¢ forse i zmykac.

— Usiedlismy do powaznych negocjacji i wszystko wskazywato na to, ze
Model Wars faktycznie skoncza sie fuzjg Ford i Elite pod nadzorem Wilhelminy.
Zaangazowaly sie wte operacje szwajcarskie firmy, inwestorzy, no po prostu
wszyscy. | wtedy odkrylismy, ze na poczatku lat osiemdziesiatych Escha skazano
na szesc i pot roku wiezienia za malwersacje, zaniedbania, falszywe zeznania i Bog
wie co jeszcze. Nie wiem, czemu i jak to w ogole mozliwe, ze wczesniej 0 tym nie
wiedzielismy. Szczeki nam poopadaty, a on zachowywat si¢ jak gdyby nigdy nic.
Mowit, ze nigdy tego nie ukrywat i myslat, ze wszyscy o tym wiedza. Tak czy siak
z naszego punktu widzenia w tamtej chwili caty ten pomyst na fuzje natychmiast
wyparowat jak kamforal*® — podsumowat Schucht.

Wyparowata tez ochota Jerry’ego na to, zeby w wieku szes¢dziesieciu osmiu
lat wcigz chodzi¢ do biura, negocjowa¢ umowy i codziennie zarzadzac
skomplikowanymi finansami przedsigbiorstwa wartego kilkanascie, a moze
Kilkadziesiat milionow dolaréw.

—Jerry iEileen kupili pigkny kawatek ziemi na wzgérzu w znanym
z hodowli koni zakatku New Jersey i chcieli tam sobie zbudowac¢ willg na starosc.
Zawsze o tym marzyli. Wspiglem si¢ z Jerrym na drzewo, zeby sprawdzi¢, jaki
bedzie miat widok z sypialni. W oddali majaczyto tylko jezioro. Pamigtam, jak
rozmyslatem o tym, ze zawsze bedziemy tam przesiadywac, bo Jerry’emu nigdy
nie bedzie sie chciato stamtad ruszy¢t* — wspominat Schucht.

Eileen czuta si¢ podobnie. Stale zyskujacy na wartosci rynek mody,
a zwlaszcza ciagle pikujace zarobki modelek, przyciaggnety uwage dziennikarzy
sledczych. W 1988 roku kilka zdobytych przez nich wypowiedzi, ktore zamiescili
w dwuczesciowym programie American Models in Paris, wyprodukowanym dla



telewizji 60 Minutes, ukazato paryski oddziat agencji Ford i jej partnerow w bardzo
niekorzystnym $wietle. Byta tam mowa o skandalach, ktore w §wiecie mody sa
niemal na porzadku dziennym — o narkotykach i molestowaniu seksualnym, w tym
takze o molestowaniu nieletnich. Nikt nie sugerowat, ze Eileen co$§ otym
wiedziata. Ale wiasnie w tym tkwit problem.

Diane Sawyer zrgcznie zastawita na nig putapke. Spytata jg na wizji, jak by
zareagowala, gdyby wiasciciela agencji Karins, Jeana-Luca Brunela, z ktorym Jerry
robit wigkszos¢ interesow, oskarzono o odurzanie i zmuszanie nieletnich dziewczat
— inie tylko ich — do seksu znim 1izwaznymi Kklientami agencji. Eileen
odpowiedziata, ze nigdy by wto nie uwierzyla, apotem musiata obejrzeé¢
przygotowane dla 60 Minutes nagranie, na ktorym jedna modelka za druga
wyznawata, ze Brunel wiasnie do tego je zmuszat. Wsrod osob wypowiadajacych
sic na ekranie znalazto si¢ wiele miodziutkich amerykanskich dziewczat
stawiajacych w swiecie mody pierwsze kroki.

Dla krolowej matki, ktora zawsze szczycita si¢ tym, ze wie, jak chroni¢
swoje piskleta, byla to chwila skrajnego upokorzenia — ito w godzinach
najwickszej ogladalnosci. Wyraznie przerazito ja zachowanie Brunela, aw jej
reakcji nie byto ani krzty fatszu. Jak to ujat jeden z widzow: ,,Wygladata, jakby
zobaczyla ducha”*?, Potem zerwata zreszta wszelkie kontakty z wiascicielem
agencji Karins. Miata na karku szes¢dziesiat szesc¢ lat i juz nie wygladata na kogos,
kto dyktuje reguty gry.

— Ufatam Jeanowi-Lucowi, a on mnie zawiodt. Takie rzeczy sie zdarzaja,
trzeba sie po nich otrzasna¢ i zy¢ dalej™® — to wszystko, co po latach miata do
powiedzenia na temat tego incydentu.

Im bardziej zblizala si¢ do siedemdziesiagtki, tym bardziej jej przyjaciot
niepokoito to, ile pita.

— Zawsze kiedy wracatam z Danii, przywozitam jej paczke¢ dunskiego
marynowanego tososia, ktorego uwielbiata, ikilka butelek dunskiego aquavitu,
ktory uwielbiata jeszcze bardziej**! — wspominata Renée Simonsen.

Popijanie od czwartej po potudniu do wieczora nierozcienczonego
wysokoprocentowego aquavitu ze schtodzonej trojkatnej szklanki stato si¢ jej
codziennym rytualem. Mawiala wtedy z przymruzeniem oka, ze ten napoj jest
zdrowszy od herbaty(*°],

— Kiedy byta wstawiona, zaczynata si¢ zachowywa¢ jak mata dziewczynka:
chichotata, flirtowata ze wszystkimi i swietnie si¢ bawita. Jerry wchodzit wtedy
w role ojca albo pracownika kliniki odwykowej. Gromit ja surowym tonem, unosit
brew i znaczaco spogladat na szklanke, a ona odpowiadata z usmiechem: ,,Yessss,
sir, tys wszak mym panem i wiadca” — i odstawiata szklanke do nastepnego dnia.
Mysle, ze na szczescie mogta sie pochwali¢ mocnag glowa*® — wspominat jeden
Z jej przyjaciot.



Od dziecinstwa mogta si¢ tez pochwali¢ umiejetnosciag samokontroli. Moze
I pita duzo, alekki rausz najwyrazniej pozwalat jej na chwile uciec od
wizerunkowego chtodu, ale zawsze styszata w glowie gtos napominajacego ja
z dezaprobata rodzica. Honor rodziny Ottensoseréw nie pozwalat na upadki.

Gdy juz siedemdziesigcioletnia ,,matke modelingu” poproszono o opini¢ na
temat szybko zmieniajacego si¢ swiata mody dla magazynu ,,American Photo”,
zaczeta od pochwat pod adresem supermodelek. Te miode kobiety bardzo
przypadty jej do gustu, poniewaz, jak mowita: ,miaty silng samoswiadomosc™.
Zauwazyla tez, ze na rynku obowiazuja juz nieco swobodniejsze zwyczaje:
,,Kiedy$ modelka Forda nie mogta pozowa¢ nago. To byla nieprzekraczalna reguta.
Dzi$ juz jej wolno. Swiat si¢ zmienia*],

Zmienita zdanie nawet w kwestii seksualnosci modelek: ,,Nie nazywajmy
tego seksem, tylko chemig [...] Modelki to z definicji osoby mtode, wiec natura
robi swoje i stad sie to wszystko bierze. Szczerze moéwiac, to dobrze, ze fotografa
I modelke taczy chemia, bo wtedy dobrze im si¢ pracuje. Byle tylko catkiem nie
zawrocita im w gtowach 8,

Ale w pewnych kwestiach matka wspotczesnego modelingu nigdy nie
pozbyta si¢ silnych uprzedzen. Weciaz za jedyny ,prawdziwy” i,powazny”
modeling uwazata sesje dla pism luksusowych. Powiedziata wiele mitych stow
0 dziatach modelek plus size, ktore pojawity si¢ pod koniec lat siedemdziesiatych
I przyciagnety marki kierujace swoje produkty do kobiet o obfitszej figurze, ale, jak
twierdzi Patty Sicular, ,,niewazne, ile dzigki nim zarabialismy pieniedzy, Eileen
i tak nie mogta sie do nich przekona¢ 19l

W awangardzie tego, co pozniej nazwano fuller figure revolution lat
osiemdziesiatych, znalazia si¢ autorka poradnika Big Beauty Book: Glamour for the
Fuller-Figure Woman, Ann Harper, ktéra przynosita agencji wigksze zyski niz
niejedna top modelka reklamujaca towary luksusowe. Ale jej szefowa jakos nie
mogta si¢ z tym pogodzi¢.

— Jestesmy zachwyceni tym, co robi dla nas Ann, ale z przykroscia musze
powiedzie¢, ze w mojej opinii w $wiecie mody nie ma miejsca na otytosé¢l?% —
powtarzata zawsze filigranowa Eileen.

Podobne zdanie miata 0 modelkach dojrzatych, nazywanych tez modelkami
50+, cho¢ wtamtych czasach $wietnie sobie radzit takze dziat agencji Ford
nastawiony na potrzeby pism ireklam kierowanych do dojrzalszych kobiet.
Mawiata: ,,Starzy ludzie nie chca ogladac starych modelek. Przypomina im to tylko
0 ich wiasnej starosci”f?],

Mimo ze w latach osiemdziesigtych i dziewigc¢dziesigtych kampanie
reklamowe ,,odmtadzajacych” produktow Revlonu i Estée Lauder byty dla agencji
bardzo dobrym zrodtem dochodu, zrodtem, dzigki ktéremu ponownie rozkwitty
kariery modelek przezywajacych druga mtodosé, takich jak Lauren Hutton i Karen



Graham, Eileen wiedziata swoje o starzejacych sie paniach.



Osiemdziesieciotrzyletnia Eileen Ford razem ze swojg najdtuzej pracujaca



modelka Carmen Dell’Orefice (rocznik 1931) na przyjeciu organizowanym przez
New York’s Women of Achievement w marcu 2005 roku.

Dziennikarce Judy Bachrach powiedziata: ,,Patrze na siebie w lustrze
i jedyne, co widze, to stara raszpla. Wiem, ze nie chce jej oglada¢™??l,

Kluczem do sukcesu Eileen byt jej niezachwiany egotyzm, ktory kazat jej
zaktadac¢, ze wszystko jest wihasnie takie, jak jej si¢ wydaje. W pewnym sensie na
zawsze pozostata osiemnastoletnia kandydatka na modelke, ktéra tuz przed
wybuchem drugiej wojny swiatowej wybrata si¢c do Conovera, bo marzyta o tym,
zeby znalez¢ si¢ na okladce ,Vogue’a”, awyladowata w dziale reklamy
mtodziezowego wydania ,,Mademoiselle”. Czy to mozliwe, ze prawie potowe
stulecia poswiecita na stworzenie iutrzymanie wlasnej agencji, zeby jej
dziewczyny spetniaty za nig jej marzenia?

Na rozwoj ipetne wykorzystanie potencjatu dziatow modelek plus size
I 50+, atakze innych unowoczesnien wprowadzonych w agencji, trzeba byto
poczeka¢ do czasu, gdy w 1993 roku stery przejeta trzydziestosiedmioletnia corka
Fordow Katie. Zrobita to na poczatku maja w scistej wspotpracy z dtugoletnimi
wiceprezesami  firmy Joeyem Hunterem i Marion Smith. Eileen i Jerry
zdecydowali, ze czas abdykowac i przekaza¢ corce pateczke, szes¢ tygodni po
siedemdziesiatych pierwszych urodzinach Eileen i ponad czterdziesci szesc lat po
tym, jak Jerry Ford po raz pierwszy podniost stuchawke, zeby pomoc zonie
W zarzadzaniu jej niedawno powstata agencja modelek.

Tuz przed odejsciem na emeryture Eileen udzielita wywiadu specjaliscie od
zarzadzania Lloydowi E. Shefsky’emu. Powiedziata: ,,Nie ma co liczy¢ na to, ze
sukcesy przyniesie nam wrozka zebuszka. Wrozka zebuszka nie istnieje. Zeby
odnies¢ sukces, trzeba wswoja prace wlozy¢ mnoéstwo serca [...] zawsze
wiedziatam, ze bede pracowac, bo tak mi mowita mama, a dzieci wiedza, ze mama
ma racje. Moja poszta do pracy, gdy miata trzynascie lat”3l,

Shefsky zamiescit przemyslenia Eileen w swoim migdzynarodowym
bestsellerze Entrepreneurs Are Made Not Born, na ktory ztozyly si¢ rozmowy
z ponad dwustoma wiascicielami firm przynoszacych krociowe zyski. Kazdego
z nich zapytat, co uwaza za przeciwienstwo pracy. Odpowiedz Eileen umiescit
w ramce przeznaczonej dla ,,prawd ostatecznych”.

Stwierdzita: ,,Przeciwienstwem pracy jest $mier¢?4,



Willa Fordéw na ,Hilltop Drive” w miasteczku Oldwick w regionie
Somerset Hills hrabstwa Somerset na potnocy stanu New Jersey.



PELNE KOLO

| btogich snow, i lubych marzen, kiedy skonczy sie diuga wtoczega.™
JOHN MASEFIELD

Emerycki zywot Eileen i Jerry’ego nie zaczat sie najlepiej. W marcu 1993
roku wymarzony i specjalnie dla nich zaprojektowany dom na wzgoérzu w Oldwick,
niedaleko Tewkesbury w stanie New Jersey, do szczetu strawit ogien. Walczyto
znim nie mniej niz dwadziescia ekip strazackich, a wedtug ,,The Philadelphia
Inquirer” byto go wida¢ z odlegtosci kilku kilometrow.[?!

— To byt nasz trzeci wiejski domek. Kiedy na Long Island podniesli podatki,
sprzedalismy posiadtos¢ w Quogue i przenieslismy si¢ do Connecticut. Latwiej
byto stamtad dojecha¢ do miasta. Projekt domu w Oldwick oparlismy pé6zniej na
planie tego, ktory mielismy w Connecticut Bl- wspomina Eileen.

— Jerry byl tym szczegoélnie zaktopotany. Ledwie dwa tygodnie wczesniej do
domu weszta ekipa z kamera, zeby go dokladnie zinwentaryzowaé na potrzeby
ubezpieczenia. Ttumaczytem mu, ze profesjonalny podpalacz datby sobie jednak
troche wigcej czasu niz dwa tygodnie. W piwnicy sptonety tony firmowych
dokumentéw, ogien zniszczyt tez piwniczke Eileen!*! — opowiada Roland Schucht.

— Najbardziej mnie zmartwita strata sreber, ktore podarowata mi matka.
Wszystkie si¢ stopity. Ale rzeczy to tylko rzeczy. Wybudowalismy nowy dom
i zaczelismy wszystko od nowal® — wspominata Eileen.

Na szczyt pagorka od gtownej drogi az do garazu wiodla waska prywatna
drozka. Eileen postawita tam specjalny znak drogowy z napisem ,,Hilltop Drive” —
taka nazwe nosita ulica, przy ktorej dorastata w Great Neck.

Jerry Ford powiedzial szoferowi, ktérego wynajeli, zeby prowadzit ich
volvo, kiedy chcieliby si¢ dosta¢ na Manhattan (jesli nie byto korkow, jechato sie
tam pottorej godziny): ,,Musisz wiedzie¢ tylko jedno: to nie jest twoja wina”®l,

,Musisz wiedzie¢ tylko jedno: jestem bardzo trudnym cztowiekiem” —
powiedziata Eileen temu samemu kierowcy kilka dni pozniej, kiedy wsiadata do



samochodu, zeby odby¢ pierwsza przejazdzke.

Ich odejscie z agencji nie bylo ani peilne, ani nagte. Eileen byla mocno
zwigzana z corka Katie i pozostatymi dzie¢mi, wigc zaréwno ona, jak iJerry
pomagali im, jak tylko byta taka potrzeba.

— Kiedy patrzylam na to zdystansu, mama i Katie przypominaty mi
replikacje nici DNA, ktore, cho¢ sg od siebie oddalone, ciagle sa w stalym
kontakcie. Zawsze umiaty ze sobg rozmawiaé o firmie — wspomina Jamie, starsza
siostra Katiell.

W drugiej potowie lat dziewig¢cdziesiatych cata czworka dzieci Fordow byta
juz po slubach i zaczynata wychowywaé potomstwo, ktore zagarngto cata uwage
kochajacych dziadkow. Ci z radoscia wsiadali na poktad samolotu i lecieli kilka
godzin, zeby wzig¢ udziat w szkolnych dniach dziadka i babci. Eileen bez
opamictania zasypywala dzieci prezentami. Zagladata do katalogow firm
wysytkowych i do sklepu z zabawkami sieci F.A.O. Schwarz, wigc prezenty, ktore
rozsytata przed swigtami i urodzinami osmiorga wnukow i pieciorga prawnukow,
wypetniaty caty pokdj jej willi w Oldwick. W przeciwienstwie do jej ojca nie
wymagata, zeby obdarowani potowg prezentéw oddali na cele dobroczynne.

Przez kilka lat najwazniejszym wydarzeniem kazdej wiosny byt wielki
rodzinny wyjazd na narty do Colorado. Jamie Craft pamigta pewien wieczor, gdy
wszystkie wnuki pobiegty przed siebie, w ciemnos¢ rozjasniong migotaniem sniegu
w swietle ksigzyca, starsi poszli za nimi na kolacje, aJerry Ford objat Zone
i powiedziat: ,,Lepiej chyba by¢ nie moze . Byli staroswieckim matzenstwem.
Eileen zajmowata si¢ domem i dzie¢mi — uwielbiata przeszukiwa¢ stragany i targi
w poszukiwaniu swiezych produktow, z ktorych jej gosposia i kucharka Marlene
przygotowywata positki. Jerry majsterkowat — robit wokét domu wszystko, co
wymagato montazu, naprawy albo uzycia kosiarki. | niemal codziennie ku ciagtej
irytacji Eileen nalegat, zeby zagrali w tenisa lub w squasha.

Na krotko przed ktorgs rocznica slubu poprosit fotografa Jimmy’ego
Moore’a, zeby im zrobit kilka zdje¢ podczas spaceru w pobliskim lesie. Z duma je
potem prezentowat dzieciom. ,,Staruszka wcigz wyglada szatowo, prawda?” —
pytat.

Czasy, gdy Eileen byta diwg, nie minety z dnia na dzien. Wciaz trafiaty si¢
jej wywiady i gale i co roku wiosng zadawata szyku, przewodniczac jury konkursu
,Ford’s Supermodel of the World”, przy okazji zwiedzajac z Jerrym egzotyczne
kraje, w ktorych odbywat sie konkurs, i wpadajac po drodze do starych przyjaciot.
Pewnego roku zajrzeli do Malmo, zeby odwiedzi¢ Inger Malmros i Torgny’ego
Vikbladha ze Sweden Models, a ci zauwazyli, ze na emeryturze Jerry zaczat sobie
pozwala¢ na dzikie ekstrawagancje.

— Zestawial kraciaste koszule ze skarpetami w jasnym odcieniu irlandzkiej
zieleni i sztruksami z nadrukiem w mate pieskil® — wspomina Torgny.



Z biegiem lat zostawato im jednak coraz mniej przyjaciot. Felicia Milewicz
pamieta pogrzeb fotografa Francesca Scavullo w 2004 roku, w katolickim kosciele
pod wezwaniem Jana Chrzciciela przy Lexington Avenue.

— Byt wspaniatym fotografikiem i stworzyt wiele gwiazd, a w dniu jego
pogrzebu kosciot swiecit pustkami. Pamigtam, ze pofatygowaty sie tylko dwie
modelki, ale Fordowie stawili si¢ w komplecie i wszyscy poszli w kondukcie. Byli
wiec Eileen i Jerry, a za nimi Jamie, Billy, Katie i Lacey. To jeszcze jedna wazna
rzecz, ktora trzeba przyzna¢ Eileen: wychowata czworo dzieci na wyjatkowo
uprzejmych, oddanych i lojalnych ludzi. Przynosili chlube i jej, i Jerry’emul® —
wspomina Milewicz.

Tego samego roku w listopadzie Fordowie znow znalezli sie¢ w kosciele —
w okazatych murach kosciota episkopalnego pod wezwaniem Swietego Tomasza
przy Piatej Alei postanowili w wyjatkowym stylu uczci¢ szesédziesiata rocznice
slubu.

—Nie mielismy slubu koscielnego, wigc uznalismy, ze szescdziesigta
rocznica to idealny moment, zeby to nadrobi¢. Pamigtam, ze Jerry powiedziat
dzieciom: Nadszedt czas, zeby was, mate tobuzy, zalegalizowaé™!! — wspominata
Eileen.

,,10 byta piekna i bardzo wzruszajaca uroczystosc. Cata rodzina zgromadzita
sie w kaplicy w kosciele Swigtego Tomasza. Ale tez zaprawiona kropla goryczy,
bo to wiasnie wtedy dowiedzieliSmy si¢, ze ojciec jest chory. Podczas ceremonii
z trudem wstawat, a na weselu wygtosit mowg na siedzaco. Oboje z mama wiasnie
wrocili z Kopenhagi, wigc myslelismy, ze doskwiera mu jet lag. Dopiero po
miesigcu doszedt do siebie*2, pisata ich corka Jamie.

Jerry Ford nabawit si¢ infekcji, ktéra uszkodzita mu obie zastawki serca,
a po operacji nigdy nie wrocit do formy, ktora by mu pozwolita gra¢ w squasha.
Przez te dwa miesigce spedzone w szpitalu schudt ponad dwadziescia
kilogramow(*3l,

— W ciagu tamtego roku zmienit sie w staruszkal* — wspomina Roland
Schucht. — Jezdzit na nartach az do osiemdziesiatki, a w tenisie bit mnie na gtowe.
A potem nagle zbladt i zmizerniat, a ubrania zaczety na nim wisie¢ jak na strachu
na wroble.

Fordowie postanowili odbyé ostatnie wielkie tournée po Europiel®],
zwiedzi¢ miejsca swoich dawnych sukcesow. Ich wyprawy w poszukiwaniu
nowych talentow do Londynu, Paryza i Skandynawii przyniosty ich agencji staweg
w latach pigc¢dziesiatych i szesédziesigtych — wowczas jej znakiem rozpoznawczym
stalo si¢ taczenie interesoéw i dobrej zabawy w swiatowym stylu. Czterdziesci lat
pozniej ich podroz skonczyla si¢ w niezwykle okazatym zamku Crom nad
brzegiem jeziora Erne w hrabstwie Fermanagh w Irlandii Potnocnej — rezydencji
ich bytej modelki, adzis hrabiny Anny Karin Bjorck. W koncu z walizkami



petnymi kontrabandy wrécili do domu. Oprécz poteznego zapasu kawioru i innych
luksusowych towarow znalazto si¢ w nich miejsce na kilka butelek aquavitu.

Wymiana obu zastawek data Jerry’emu kolejne cztery lata zycia, ale latem
2008 ciaggle musiat wraca¢ do szpitala. Jego brat Allen i zona brata Nancy byli
zszokowani, gdy przyjechat do nich do Waszyngtonu.

— Zostaty z niego skora i koscil'®l, Nancy podeszia, zeby go usciska¢, ale nie
mogta uwierzy¢, ze tak bardzo schudt. Mysle, ze juz wtedy wiedziat, ze nie zostato
mu duzo czasu, ale nie okazywat smutku. Jak zwykle byt pigknie ubrany —
wspomina Allen.

Jerry Ford umart na zwioknienie ptuc 24 sierpnia 2008 roku. Miat
osiemdziesiat trzy lata. Z calego swiata zleciaty si¢ modelki, aby wzia¢ udziat
w jesiennej ceremonii pogrzebowej w kosciele episkopalnym pod wezwaniem
Swictego Tomasza. Byt to ten sam kosciot przy Piatej Alei (na potudnie od klubu
uniwersyteckiego, w ktorym Jerry co wtorek grat w squasha), w ktérym cztery lata
wczesnie] odnowili  z Eileen przysiege malzenska. Katie Ford wygtosita
Wzruszajaca mowe pozegnalna, a Lacey — zabawna.

Potem wszystkie modelki przemaszerowaty Piata Alejg na lunch do klubu —
byt to niesamowity orszak, tworzyto go dwiescie albo wigcej eleganckich kobiet
z dlugimi nogami. Jedne byly miode, inne juz nieco przygasty, ale wszystkie
Swietnie si¢ trzymaly. Wcigz byly to oszalamiajace, zwracajace uwage
przechodniow pigknosci. Wiele z nich ocierato tzy.

— Przysiegtabym, ze Pigta Aleja na chwile zamarta w zachwycie, zeby
przepuscic tg procesje — lubita powtarza¢ Eileen.

Pézniej do zgromadzenia dotaczyt pastor z kosciota pod wezwaniem
Swietego Tomasza, wciaz W wymyslnym ornacie, w ktérym odprawiat ceremonie
pogrzebowsa. Eileen uznata, ze powinna skomentowac jego barwny stroj.

— Musze przyznaé, ze nigdy nie widziatam takiej szaty!*”! — powiedziata.

— Dzi¢ckuje — odpowiedziat speszony, ale tez rozbawiony pastor, rozgladajac
si¢ po sali petnej pigknych kobiet. — A ja musze przyznaé, ze nigdy nie widziatem
takiej kongregaciji.

Najwigkszy jednak hotd ztozono Jerry’emu pod koniec 2007 roku, dziewigc
miesiecy przed jego $miercia, kiedy Katie Ford udato si¢ sprzeda¢ rodzinng firme
prywatnej spotce akcyjnej Alpoint Capital Partners z siedzibg w Nowym Jorku, ale
z rosyjskim zarzadem i zapleczem. Nie ujawniono wartosci sprzedazy, ale na
pewno byty to dziesiagtki milionow dolaréw i znacznie wiecej, niz agencja byla
warta rok poézniej, gdy w pazdzierniku 2008 roku zaczat si¢ kryzys gospodarczy.

—Jerry byt z Katie taki dumny™®. Byt juz bardzo chory, ale policzyl, ze
zrobita swietny interes. Przed Rosjanami byt ktos, kto ostatniego dnia przed
transakcja probowat obnizy¢ cene. Katie odparta, ze Fordowie tak nie postepuja.
Znalazta w sobie tyle odwagi, zeby uzyskac¢ wiasnie taka cene, jaka chciata, wtedy



najwyzsza na rynku.

Eileen podczas pogrzebu meza tez byta juz chora — cierpiata na oponiaka,
czyli tagodng posta¢ guza mozgu: przez wierzchotek jej czaszki od przodu do tytu
przebiegato widoczne wybrzuszenie. W czasie szesciogodzinnej operacji w Klinice
Sloan Kettering usunigto wiekszos¢ tkanki nowotworowej, ale wcigz miata nawroty
I Z czasem stracita wladzg¢ w nogach. Nie stracita za to hartu ducha.

— Mam wielkie szczgscie. Bog zostawit mi pamieé, a odebrat stuch. O wielu
rzeczach nie chce juz stysze¢[*®l — lubita powtarzaé.

Po smierci Jerry’ego pokoj na prezenty w willi w Oldwick trzeszczat
w szwach jak nigdy. Juz dzien po $wigtach zaczynata przygotowywaé podarunki na
przyszty rok. Robita to zasystentka z Filipin, Helen, ktora zajmowala si¢
pakowaniem i wysytka. Niezmordowanie stala tez tony bozonarodzeniowych
I urodzinowych kartek. Korespondowatla z rozsianymi po catym S§wiecie bylymi
modelkami, ale tez z ludzmi, ktérych nie znata i ktorzy z czasem stawali sie jej
przyjaciotmi.

W marcu 2012 roku, wdniu jej dziewiecdziesigtych urodzin, ztozono jej
niezliczone hotdy podczas przyjecia zorganizowanego przez jej dzieci i bylego
me¢za Katie, André Balazsa, w nalezacym do niego Standard Hotel w Meatpacking
District. Toastom nie byto konca, szampan lat sie strumieniami. Stawne modelki,
jedna po drugiej, wstawaty, aby podzieli¢ si¢ jaka$ anegdota o Eileen. Wsparta na
balkoniku Eileen nie byla juz w stanie ani wsta¢, ani usiags¢ bez pomocy, ale na
kazdy toast miata riposte idoskonale si¢ prezentowata w specjalnie dla niej
uszytym przez Escade granatowym blezerku z r6zowa lamowka.

— Takiej Escady nie zobaczycie na sklepowych wystawachl — podkreslata.

Pod koniec jej zycia robienie z nig zakupow na Piatej Alei przypominato
przechadzke znieco mniej zwawa wersja krolowej Anglii. Wszyscy byli
zachwyceni, ze ja widza, aona zatrzymywala si¢, zeby zaszczyci¢ taskawym
stowem kazdego mijanego cztowieka, od odzwiernego z klubu uniwersyteckiego
po recepcjoniste z salonu Louisa Licariego, do ktérego przychodzita w kazda srode,
zeby rano umodelowa¢ i ufarbowaé¢ witosy. Stale robita sobie takze zastrzyki
z botoksu.

—Co mi pozostaje? Czy kiedy sufit wali ci sie na glowe, nie wotasz
tynkarza? — pytala, cytujac swoja swietnie trzymajaca si¢ przyjaciotke Carmen
Dell’Orefice.

W czasach najbujniejszego rozkwitu agencji byta statg klientka Normana
Orentreicha, pioniera transplantacji witosow i wielu innych zabiegow, ktorym
poddawat w swojej klinice przy Piatej Alei modelki Forda. Eileen walczyta na
pierwszej linii frontu przemystu urody, wiec nie obchodzito jej, ktére kobiety
(i mezczyzni) skorzystali z btogostawienstw chirurgii plastycznej, gdy poczuli taka
potrzebe. Sama przyznata sie do kilku zabiegow, ale szczegotow nie ujawniata.[?l



Gdy miata gorszy dzien, wida¢ bylo, w ktorym miejscu koto uszu
naciagnicto jej skore, azoczu wyzieralo nadmierne zdumienie. Po wizycie
u fryzjera, aprzed powrotem na wies szta jeszcze do ulubionej restauracji Le
Cirque na lunch ze starg przyjaciotka albo byta modelka. Biada kierowcy, ktory nie
zdotat dowiez¢ pani Ford do domu na szesnastg, gdy sedzia Judy zaczynata walié¢
mtotkiem. Eileen uwielbiata oddawac¢ sie tej typowo amerykanskiej rozrywce przy
pierwszej szklaneczce aquavitu.[??

O swoich dziwactwach opowiadata tak, jakby byty powodem do dumy.
Szczegolnie diugo rozwodzita si¢ nad tym, jak wiele godzin spedza w weekend na
ogladaniu telewizyjnych transmisji meczy pitki noznej i nad tym, jak bardzo jest
uzalezniona od porannej porcji tabloidowego dziennikarstwa z ,,New York Posta”,
ktore pochtaniata przy $niadaniu.

— Zamknij ryj! — chichotata nad filizanka earl greya, czytajac nagtowki
wiadomosci 0 zwiagzku zawodowym Teamsters i 0 probach uciszenia jednego
z jego cztonkow.

—Dzis calag wiedze o $wiecie czerpi¢ z,New York Posta” iczasem
z telewizji Fox — mowita.

A jednak poglady miata bardziej liberalne, nizby mogto wynika¢ z wielu jej
wypowiedzi. Gdy zblizat si¢ London Fashion Week, z zapalem przeszukiwata
branzowe czasopisma, w nadziei, ze znajdzie cos o Erin O’Connor — tyczkowatej
angielsko-irlandzkiej modelce, jednej z ostatnich, ktore miaty okazje znig
zamieszkaé. Erin zdata sobie sprawe z niebezpieczenstw czyhajacych na tabuny
samotnych modelek wabionych blichtrem Fashion Week, wiec zatozyta Model
Sanctuary — oaze spokoju, w ktorej modelki moga odpocza¢, jes¢ zbilansowane
positki i pi¢ zdrowe napoje, atakze skorzysta¢ z porad mentora i coacha. Jak to
ujeta: ,,Znajda tu stuchacza, ktory nie bedzie ich osadzat, i wszystko, co dobre dla
umystu, ciata i duszy”.[%*!

Eileen miata poczucie, ze O’Connor, ktéra zostata pierwsza modelka
petnigcg funkcje wiceprzewodniczacej British Fashion Council, nawigzuje do
sprawdzonych regut, ktore ona sama ustanowita przy Siedemdziesiatej Osmej
Ulicy, i twoérczo je rozwija.

— Erin méwita mi, ze w naszym domu czuta si¢ bezpiecznie i komfortowo.
A z tego, co teraz czytam o swiecie mody, wynika, ze zmienit si¢ w dzungl¢ gorsza
niz kiedykolwiek?4,

Nadal wiele radosci sprawiaty jej wnuki. Byta niezwykle dumna ze swojego
mocno wytatuowanego wnuka Gerarda Forda Crafta, ktory przeniost sie do St.
Louis, zeby otworzy¢ Niche i niewielka sie¢ innych nagradzanych restauracji
specjalizujacych sie  w produktach z lokalnych gospodarstw. Egzemplarz
czasopisma ,,Food and Wine”, w ktorym nazwano go jednym z dziesigciu
najlepszych nowych szefow kuchni w Ameryce, lezat w jej domu w Oldwick na



wyeksponowanym miejscu, na stoliku do kawy.

Szczegolng przyjemnosé czerpala tez z tego, co robita jej druga corka, Katie:
majatek, ktory jej przypadt po sprzedazy agencji, i wolny czas spozytkowata na
zatozenie fundacji Freedom for All, nawotujacej do walki ze wspotczesnym
niewolnictwem, zwiaszcza z handlem kobietami. Gdy w czerwcu 2014 roku
spotkata si¢ z Michelle Obama, pierwsza damg zdziwito, ze wczesniej prowadzita
legendarna Ford Modeling Agency. ,,Weszta pani w co$ takiego?”[?5],






Wojowniczka sktada bron
Eileen Ford odpoczywa z nogami w gorze w bibliotece swojego domu w Oldwick
w stanie New Jersey.

W 2010 roku jakas dziennikarka wyszta z podobnego zatozenia. Spytata ja:

— Skoncentrowata si¢ pani na walce z wyzyskiem kobiet po tym, jak przez
dwanascie lat prowadzita pani agencje¢ modelek. To chyba dos¢ ekscentryczna
decyzja?

Katie odparta:

— Whprost przeciwnie. Uwazam, ze kontynuuje dzieto mojej mamy. Freedom
for All zajmuje sie walka o ochrone kobiet przed molestowaniem, najczesciej ze
strony mezczyzn, i dostarczeniem im $rodkow, zeby mogly decydowaé o swoim
zyciu. Doktadnie oto samo walczyli moja matka i ojciec w swiecie modelingu.
Agencja Ford dbata ostyl, klas¢ ipickno w najlepszym tych stow znaczeniu.
Z dumg moge powiedzie¢, ze dbata takze o bezpieczenstwo i dobrostan kobiet
I 0 najwazniejsze humanistyczne wartosci.

Eileen, szykujac si¢ wieczorem do snu, zabierata ze sobg do t6zka fotografi¢
me¢za W skorzanej oprawie. Zdjecie przedstawiato gwiazde footballu u szczytu
formy i podkreslato jego szerokie ramiona i usmiechnigte oczy. Zanim zgasita
Swiatto, goraco catowata go w usta i ktadta zdjecie na poduszce po tej stronie
tozka, ktorg kiedys zajmowat jej maz. Dopiero wtedy zamykata oczy i zasypiata.

— Jerry zawsze byt jej opoka. Kiedy odszedt, juz nigdy nie byta taka sama.
Zawsze byt opanowany i zorganizowany, a do tego silny, przystojny i czarujacy,
| zawsze chetnie robit doktadnie to, czego ona chciata. Nie dbat o stawe. Byt
solidny i miat do siebie dystans. Z przyjemnosciag pozwalat, zeby przypisywata
sobie wszystkie zastugi. A jej to oczywiscie w pelni odpowiadatol?®! — stwierdzit
Roland Schucht.

W ostatnich miesigcach zycia Eileen rozmawiala o Jerrym ze swoja juz
szescdziesiecioletnig podopieczng Christie Brinkley, po jej wystepie w roli Roxie
Hart w przebojowym przedstawieniu Chicago na Broadwayu.

— Przyszta do garderoby idealnie uczesana i elegancko ubrana, co odrobing
tuszowato jej wattos¢. Byta chuda jak patyk i najwyrazniej bardzo schorowana, ale
nadal miata w sobie te site, ktora zawsze od niej bita i na ktorg zawsze zwracalismy
uwage, jak tylko sie pojawiata. Kiedy zacze¢ta mowié o przesziosci, jej oczy
zamigotaty, jakby te wszystkie lata nie mingty. Powtarzata: Jestem z ciebie taka
dumna — aoczy nabieglty jej tzami. — Zawsze ci mowitam, ze dokonasz
wszystkiego, czego zapragniesz. Poczutam, ze skonczyt si¢ pewien etap. Eileen
tworzyla pewng epoke i miata wptyw na ogromna czes¢ mojego zycia. Osiagnetam
to, co osiaggnetam, bo wiedziatam, ze ona we mnie wierzy, i jestem pewna, ze to
samo czuto wiele innych jej dziewczyn — wyznata Brinkley.



Na poczatku lipca 2014 roku Eileen przyjeto do szpitala Morristown
Memorial, niedaleko Oldwick. Upadta w drodze na przedstawienie baletowe. Byt
to ten sam szpital, w ktorym ostatnie dni spedzit jej maz. Zmarta w wyniku
powiktan po oponiaku i osteoporozy 9 lipca 2014 roku. Na krotko przed smiercia
obchodzita dziewigédziesiate drugie urodziny. Swietowata je w Le Cirque wraz
z dzie¢mi, F. Stone’em Robertsem, Carmen Dell’Orefice i innymi przyjacioimi.

— Wygladata wspaniale. Robita wrazenie szczg¢sliwej i rozesmianej, no i jak
zwykle od stop do gtow ubrata sie w Escade. Wedtug mnie wygladata, jakby miata
pozy¢ kolejne pie¢dziesiat latl?”l — twierdzi Carmen.

,Dotknijcie  mojego guza!”, wotata radosnie, zachecajac ludzi, zeby
sprobowali wyczu¢ rosnaca na wierzchotku jej gtowy narosl wielkosci jajka. Przez
ostatnie kilka miesiecy lekarze przepisywali jej sterydy, ktore tagodzity objawy
choroby, ale czynily ja jeszcze bardziej nadpobudliwa. To, ze codziennie musiala
tyka¢ tabletkg, po ktorej byta ztosliwsza, smieszyto wszystkich mieszkancow
Oldwick, nie wytaczajac jej samej. ,,Ups, przepraszam, ze mi si¢ wyrwato, to na
pewno przez te sterydy”?®l, mawiata za kazdym razem, gdy kogo$ szczegolnie
ubodta albo zalata jadem.

Miata pied-a-terre przy Szescédziesiagtej Szostej Ulicy i spotykata sig¢ tam
z Iris Bianchi, ktora wiele lat mieszkata w tym samym budynku.

— W ostatnich tygodniach jej zycia widywatysmy si¢ bardzo czesto.
Codziennie schodzita do mnie na dot. Zawsze wygladata picknie i tryskata
humorem, wigc swietnie si¢ razem bawitysmy. Mimo trapiacych ja choréb jej mozg
pracowat na sto procent. Humor jej nie opuszczat, miala jeszcze mnostwo planow
I tyle zartow do opowiedzenia.

Ale gdy naszia ja nostalgia, ona, kobieta, ktora niegdys miata az jedenastu
narzeczonych, zdobyta si¢ na dos¢ zaskakujace wyznanie:

— Gdy juz si¢ zegnatysmy (jak si¢ potem okazatlo — na zawsze), powiedziata
mi, ze ma do zrobienia jeszcze tylko jedna rzecz. Chciata sobie znalez¢ bogatego
chtopaka, z ktorym mogtaby spedzi¢ ostatnie lata. Mogtby by¢ stary albo gruby,
byle miat tadny prywatny samolot[°],
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Wszedzie tylko TEUSZCZ, TEUSZCZ i TEUSZCZ!

...1 precz z tymi brwiami

Spotkanie z Eileen Ford odmalowane przez modelke z lat szes¢dziesiatych Grace
Coddington, dzis kierowniczke artystyczng amerykanskiej edycji ,,Vogue’a”.
(Rysunek Grace Coddington © 2012).
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LISA SIMPSON: Wyglad tak naprawde nie ma znaczenia.

PANNA HOOVER (nauczycielka drugiej klasy w szkole podstawowej
w Springfield): Bzdura! To bzdet, ktory brzydcy ludzie wciskaja swoim dzieciom.

SIMPSONOWIE

Wilistopadzie 2007 roku, gdy mowito sie¢, ze Katie Ford negocjuje sprzedaz
agencji rodzicow za pigcdziesigt milionéw dolaréw, zespét badaczy z wydziatu
medycyny Harvardu i z MIT podjat si¢ zweryfikowania teorii efektu halo Edwarda
Thorndike’a, ktéra wyjasniata przyczyny rozkwitu agencji modelek, jaki miat
miejsce w ciggu ostatnich osiemdziesieciu pieciu lat. Psychologowie i specjalisci
od mediow zadali sobie pytanie, jakie czynniki odpowiadaja za dyskryminacje ze
wzgledu na wyglad, czyli ,przewidywalng preferencje jednostek atrakcyjnych
fizyczniel, Chcieli tez sprawdzié¢, czy kobiety i mezczyzni odmiennie postrzegaja
pickno rysow twarzy.

Zespot badawczy przejrzat wiec gazety ipisma, zeby wybraé¢ twarze
uznawane za przecietne, i takie, ktore okreslono jako pigkne, a potem pokazat je
grupie heteroseksualnych kobiet i me¢zczyzn — z intrygujacym zastrzezeniem. Otz
wszystkim krolikom doswiadczalnym powiedziano, ze jesli ktorejs szczegolnie
atrakcyjnej fotografii beda si¢ chcieli przyjrze¢ diuzej, w kazdej chwili moga
nacisna¢ klawisz M i zatrzyma¢ pokaz, apotem do niego wrécié, naciskajac
Klawisz N.

Zachowanie me¢zczyzn okazato sie w peilni przewidywalne. Wszyscy
bezczynnie przygladali si¢ zdjeciom innych me¢zczyzn, ale chetnie siegali do
klawiszy M i N, gdy na ekranie pojawialy si¢ zdjecia kobiet, ktore im sie podobaty
— laicy spoza swiata nauki pewnie nazwaliby to brutalnie efektem ledzwi. Kobiety
energicznie majstrowaty przy klawiszach, gdy na ekranie wyswietlaty si¢ fotografie
mezczyzn, ktorych uwazaty za przystojnych, ale wktadaty w to tyle samo energii,



gdy wyswietlaty sie zdjecia kobiet, ktore uznaty za atrakcyjne. Ledzwie nie miaty
nic do rzeczy. Dla tych kobiet pickno wigzato sie¢ z czym$s wigcej niz tylko
z podnieceniem na widok przedstawiciela ptci przeciwnej.

Ten eksperyment potwierdzit naukowo to, co wida¢ w kazdym salonie
fryzjerskim — kobiety poswigcaja mnostwo czasu na ogladanie w kolorowych
magazynach twarzy innych kobiet. Ujawnit tez prawdg, o ktorej nigdy nie
zapominata Eileen Ford: niewazne, czy modelka jest uwazana za seksowna czy nie
— jesli jej zdjecie ma zwigkszy¢ sprzedaz produktu, ktory reklamuje, to musi sie
podoba¢ kobietom, nie mezczyznom.

Naukowcy dopiero szukaja przekonujacego wyjasnienia tych zjawisk. Czy
swiat mody opiera si¢ na prymitywnej, toczonej zgbami i pazurami, walce kobiet
0 mezczyzne? A moze wrecz przeciwnie — na kolezenskiej wspotpracy wielu siostr,
ktore dziela sie ze soba skutecznymi metodami dbania o urode i styl? Jakakolwiek
bylaby odpowiedz, z zestawienia zarobkéw supermodelek zamieszczonego
w ,,Forbesie” mozemy wywnioskowag¢, jakie honorarium mozna otrzymac za tadna
twarz. 18 sierpnia 2014 roku, miesiagc po $mierci Eileen Ford, ,,Forbes”
poinformowat, ze roczne przychody dwudziestu jeden najlepiej zarabiajacych
modelek $wiata sktadaja sie na sume stu czterdziestu dwoch milionéw dolarowl?,
Zatem ¢wier¢ stulecia po stynnej wypowiedzi Lindy Evangelisty, po tym jak
powiedziala, ze nie wstaje zto6zka za mniej niz dziesie¢ tysiecy dziennie,
supermodelki budza sie srednio za osiemnascie tysiecy piecset dwadziescia pieé
dolaréw. Jesli wzigé pod uwage pigciodniowy tydzien pracy, zwolnym
weekendem, ta kwota rosnie do dwudziestu szesciu tysigcy.

,.Forbes” informuje réwniez, ze wiekszos¢ przychodow tych atrakcyjnych
mtodych multimilionerek, bedacych zywym dowodem na panujaca we
wspotczesnej kulturze dyskryminacje ze wzgledu na wyglad, pochodzi
z kontraktow reklamowych podpisanych z markami odziezowymi i producentami
kosmetykoéw. Zgodnie z zasadami wynegocjowanymi przez Jerry’ego Forda, za
kazde pole eksploatacji wizerunku modelki ptaci si¢ osobno. Niektore z tych kobiet
nie znizaja si¢ do korzystania z ustug agencji, bo sta¢ je na wtasnych menadzerow.
Jesli za§ oagencjach mowa, to zdecydowanie najwigksza liczbe najlepiej
zarabiajacych modelek reprezentuje dzi§ IMG Models, czyli oddziat zatozonej
przez Marka McCormacka International Management Group, zajmujacej Sie
zarzadzaniem karierami sportowcow i celebrytow.

Przez osiem kolejnych lat najlepiej optacana modelka byta Gisele Biindchen.
Obecnie plasuje si¢ na trzydziestym czwartym miejscu ijuz od ponad dekady
znajduje sie w katalogu IMG. ,,Forbes” szacuje, ze w ciggu dwunastu miesiecy, do
sierpnia 2014 roku, zarobita okoto czterdziestu milionéw dolaréw. Nalezy od tego
odliczy¢ wszelkie optaty i podatki. Nie tylko podpisata atrakcyjne umowy z H&M,
Chanel No. 5 i Caroling Herrera, ale takze stworzyta w ojczystej Brazylii whasng



marke Biindchen. Jest twarza Pantene i Oral-B, ma wiasng lini¢ bielizny Gisele
Biindchen Intimates i marke zelowych sandatow. Odkryto ja podczas konkursu
talentow agencji Elite, wypromowat jg John Casablancas, ale w 2000 roku odeszia
z agencji 1 zabrata ze soba swoje bookerki. Casablancas napisat, ze ,,nigdy w zyciu
na nikim si¢ tak nie zawiod?”.

WKkrotce potem sprzedat udziaty w Elite iw gorzkim wywiadzie dla
francuskiego magazynu ,,VSD”, w ktorym nikomu nie szczedzit oskarzen, ogtosit,
ze wycofuje si¢ z biznesu. Powiedziat wtedy miedzy innymi, ze Heidi Klum jest
,,p0zbawiong talentu niemiecka kietbasa™, ale najwiecej inwektyw wygtosit pod
adresem Gisele Biindchen, ktérg nazwat swoim ,najbardziej znienawidzonym
wrogiem” i ,potworem samolubstwa”. Narzekat, ze modelki isupermodelki sa
,,Zepsutymi i nieznosnymi gowniarami”. ,,Opuszczam biznes, ktorego nie cierpice.
Opuszczam gwiazdy nieprzygotowane na sukces, otaczane przez idiotow
i pijawki” B,

Gdy wwieku siedemdziesicciu lat umart, wycienczony dtuga walka
z nowotworem zuchwy, swiat mody nie pozegnat go zbyt wylewnie. Najcieplejsze
stowa poswigcity mu miode top modelki z Brazylii: Ana Beatriz Barros,
Alessandra Ambrosio i Adriana Lima. Dotagczyty do nich Amber Valletta i Linda
Evangelista. Ale najwigksze gwiazdy modelingu, te, ktorych kariery popchnat
w ubiegtym wieku do przodu, Claudia, Cindy, Christie B., Christy T., Elle i Eva,
0 Gisele, Heidi, Iman, Janice, Naomi i Stephanie nawet nie wspominajac, nie
powiedziaty nic. Cisza.

Eileen Ford nie robita wrazenia, jakby czerpata jaka$ szczegolng
przyjemnos¢ z tego, jak nieszczesliwie potoczyly sie losy Casablancasa pod koniec
jego zycia. Na kazda wzmianke o cztowieku, ktory niegdys byt jej ,,najbardziej
znienawidzonym wrogiem”, znaczaco sznurowata usta i szeroko otwierala oczy,
zeby posta¢ rozméwey stynne ,,ztowrogie spojrzenie Eileen”.

Po jej $mierci, ktora nastagpita niemal co do dnia rok po smierci Johna,
zewszad sptywaty hotdy i wyrazy gtebokiego zalu. Niektorzy mogli si¢ bac tej —
jak powiedziata jej modelka Barbara Summers — ,herod-baby”™. Okazato sie
jednak, ze wszyscy ja kochali, od topmodelek poczynajagc. Rachel Hunter
zatweetowata: ,,RIP Eileen Ford. Zawsze oddana pionierka branzy”.! Lauren
Hutton powiedziata ,,New York Timesowi”, wspominajac legendarny dom przy
Siedemdziesiatej Osmej Ulicy: ,.[Fordowie] chronili nas jak kociaki. Pigkne
kociaki”®l. Christy Turlington, ktéra takze tam mieszkata, dodata: ,,[Eileen] miata
na mnie oko isadze, ze dzigki temu mezczyzni, z ktorymi pracowatam — agenci
| fotografowie — byli przy mnie nieco ostrozniejsi. Wiedzieli, ze musza mnie
szanowa¢. Kazda mioda modelka powinna mie¢ kogos, kto by si¢ nig tak
zaopiekowat ],

Wsrod najmniej spodziewanych kondolencji znalazt sie list od kogos, o kim



rodzina Eileen nigdy wczesniej nie styszata. Byt to wiceprezes banku w San
Francisco James Picerno. Pan Picerno podobno spotkat paniag Ford niemal dekade
wczesnie], gdy wyktadal towar na potki w supermarkecie. Napisat: ,.Sadze, ze
wszystkie swoje sukcesy zawdzieczam rozmowom z panig Ford, ktore
prowadzilismy, Kkiedy regularnie robita zakupy w sklepie Kings Food
w Whitehouse (niedaleko Oldwick w stanie New Jersey), gdzie do moich
obowigzkow nalezato wykladanie towaru. Na zawsze zapamigtam szczere
I bezposrednie rady, jakich mi udzielata, zawsze prosto z mostu. Zmotywowata
mnie w ten sposéb do walki o lepsza przysztos¢. Nie zrealizowalem wprawdzie
bardzo ambitnych planow, jakie ze mnag wigzala, to znaczy nie zostalem
gubernatorem Kalifornii (cho¢ czesto mi tego zyczyta w kartkach $wigtecznych,
ktore od niej dostawatem przez wszystkie te lata), ale wiem, ze znajomos¢ z Nig
uczynita mnie lepszym cztowiekiem®l,

To wspomnienie o nieznanej stronie osobowosci Eileen bardzo poruszyto
szesciuset pigédziesigciu uczestnikow mszy zatobnej, ktora odbyta si¢ 18
pazdziernika 2014 roku w kosciele pod wezwaniem Swictego Tomasza przy Piatej
Alei, w ktorym szesc lat wezesniej odbyto sie nabozenstwo po $mierci Jerry’ego.

Tak samo jak w 2008 roku wyszedt z niego sznur godnie sie starzejacych
dawnych gwiazd mody. W ten i tak jasny jesienny poranek rozswietlity Piagta Aleje
swoim blaskiem. Byt tam Bill Cunningham z ,,New York Timesa”. Uwiecznit wiec
swoim obiektywem uczestnikow uroczystosci, a jego fotografie ztozyly si¢ na
reportaz zdjeciowy zatytutowany Paying Respects, poswigcony kwestii wiasciwego
ubioru podczas nabozenstw zatobnych. Wsrod gosci znalazia sie tylko jedna osoba
w woalce (przyjechata z Anglii). Fotograf orzekt, ze najlepszymi stylizacjami
mogty si¢ pochwali¢ Carmen Dell’Orefice i Christie Brinkley — obie w czarnych
spodniach z dopasowang gora, do ktorych dobraty jasne kolorowe jedwabne szale
luzno zawigzane wokét szyi. Wedtug niego ten zywy kolorowy akcent swiadczyt
0 ,,radosnych wspomnieniach wplecionych w chwile zatoby”[®l,

Radosne wspomnienia staty si¢ gtownym motywem nabozenstwa. Katie
Ford, zanim zaczeta wygtasza¢é mowe ku czci matki, w kosciele wielkim
I dostojnym jak katedra, w ktorym anglikanski pastor w ,,dziwnej szacie” odprawiat
nabozenstwo za corke zydowsko-kwakierskiego windykatora, dyskretnie otworzyta
butelk¢ szampana. Pod firmament niést si¢ chorat gregorianski.

— Moja mama z kazdym wigzata jakies plany. Wystarczyto ja oto spytac,
a natychmiast zaczynata je przed nami roztaczac. Jesli nie pytalismy, skutek byt ten
sam — wspominata druga corka Eileen, Katie.

Potem podeszta do pulpitu corka Katie, Isabel Balazs. Opowiedziata o pechu
rodziny Robertsow, ktora przez wiele dni ubierata choinke w wymysine tancuchy
I obwieszata przekazywanymi z pokolenia na pokolenie ozdobami. Kilka minut
przed przybyciem Eileen (wnuki moéwity na nig Gong) drzewko si¢ przewrdécito.



Zanim Gong przekroczyla prég, udato im si¢ je jako$ podniesc¢ i ustawic, ale
ocalato oczywiscie niewiele ozdob.

— Musze ci powiedzieé¢, ze wasza choinka wyglada strasznie — stwierdzita
Eileen dobitnie.

Gdy rok pézniej znoéw przyjechata na swigta do Robertsoéw, szedt przed nig
jej obtadowany gora pudet z btyszczacymi ozdobami choinkowymi kierowca.
Kupowala je przez caty rok, podczas wszystkich podrozy.

— Widziatam, ze trzeba ci pomoc z choinka — wyjasnita.

Gdy zatobnicy ruszyli w dot Piatej Alei, zeby powspominaé nieboszczke
w Kklubie uniwersyteckim, duzo sie¢ méwito o tym, ze takiej jak ona juz nie bedzie,
I 0 poczuciu wielkiej pustki, bo odszedt nie tylko cziowiek, ale takze wskazywany
przez niego kierunek. Swiat mody liczy na swoje papiezyce i herod-baby, takie jak
Edna Woolman Chase, Diana Vreeland i oczywiscie Eileen Ford, bo pragnie
zachowac ztudzenie, ze karuzela trendow nie kreci sie bez celu, ze dokads zmierza,
amoze nawet wyraza wartosci gighsze niz hedonizm izysk. Jak tu wierzy¢
z catego serca, ze w tym sezonie spodnice musza by¢ diugie albo krotkie, jesli nie
ma autorytetu, ktory nas do tego przekona?

Eileen Ford nigdy nie udawala zainteresowania geopolitycznymi
zawitosciami przemystu modowego. Jesli o to chodzi, catkowicie ja zaslepiaty
pozory, co nie dziwi u kogos, kto cate zawodowe zycie poswiecit tworzeniu iluzji.
24 kwietnia 2013 roku, miesiac bez jednego dnia przed jej dziewig¢cédziesiatymi
pierwszymi urodzinami, zawalit si¢ dach iwybucht pozar w kompleksie Rana
Plaza w Szabharze niedaleko Dhaki. Zgin¢to tysigc sto trzydziesci bengalskich
szwaczek iszwaczy, szyjacych ikrojacych dla takich zachodnich marek, jak
Benetton, Bonmarché¢, the Children’s Place, Joe Fresh, Mango, Matalan, Monsoon
Accessorize, Primark iWalmart. Tragedi¢ te poprzedzit pozar w pobliskim
Tazreen, podczas ktorego tak samo jak w 1911 roku, w dniu niestawnego pozaru
w nowojorskim Triangle Shirtwaist Factory, niektore wyjscia ewakuacyjne byty
zamkniete na ktodkell,

Epoka globalizacji przerzucita t¢ wstydliwg kwestie do innego zakatka
Swiata, ale praca niewolnicza pozostata praca niewolnicza. Dzis w krajach Zachodu
reprezentacyjne sklepy z odzieza dla kobiet czerpig korzysci z niskich cen
wynikajacych z dramatycznie niskich ptac pracownikéw przemystu odziezowego
w Azji, ktorych wiekszosé stanowia kobiety™™. Wystarczy sie zastanowié¢ pot
minuty, zeby zrozumie¢, ze jesli para dzinsow w Des Moines albo Biloxi kosztuje
9,99 dolara, to na pewno w jakim$ innym miejscu na swiecie nie uszyto jej za
stawke pozwalajaca na godne zycie. To na fundamencie tego wyzysku zbudowana
zostata wspotczesna kultura konsumpcyjna, w ktérej kupowanie i obnoszenie sie
z ubraniami w ,,0kazyjnych” cenach jest jedna z najbardziej rozpowszechnionych
rozrywek.



Gdy otak fundamentalne kwestie zwigzane z jej branza pytano Eileen,
sznurowata usta i milczata. Nie interesowaly jej tego rodzaju dylematy. Na ich
temat miata do powiedzenia tyle samo co na temat trudnosci z opublikowaniem
zdjecia Beverly Johnson na oktadce ,,VVogue’a” w latach siedemdziesiatych: ,,Ten
Swiat juz taki jest”. Nie pomagata swojej corce Katie w walce ze wspotczesnym
wyzyskiem. Jej nie przeszkadzat.

Wiedziata, czego chce od zycia, i wiedziala, ze wszystko to udato jej si¢
zdoby¢. Dbata o swoje modelki. Walczyta o nie, starata si¢ je chronié¢, zapewnita
Im ogromne zarobki i wspolnie z m¢zem zmienita ich niegdys pogardzana profesje
w biznes, w ktérym to kobietom ptaci si¢ znacznie wigcej niz mgzczyznom. Mozna
wieC powiedzie¢, ze przyczynita si¢ do poprawy ich losu, cho¢ oczywiscie nie
wszyscy si¢ ztym zgodza. Zadbala tez oswoja rodzing, wychowata dzieci
I zostawita im niematy majatek.

Gdy kaznodzieja z kosciota pod wezwaniem Swictego Tomasza stanat
podczas nabozenstwa pozegnalnego za pulpitem, nie szczedzit jej mitych stow:
,Hotdowata wartosciom o wielkim znaczeniu — liczyly si¢ dla niej: Prawda,
Poswigcenie, Pracowitos¢, Odpowiedzialnos¢, Szacunek dla innych”. Nawigzat
w swojej mowie do stynnych stow Chrystusa z Ewangelii §wietego Jana: ,,Ja jestem
dobrym pasterzem. Dobry pasterz daje zycie swoje za owce™ 2,

Jesli kogos zdziwito, ze mozna porownac Eileen Ford do Chrystusa, choc¢by
nawet przez tak odlegta analogie, niech pamieta, ze ta kobieta nie wahata si¢
porownac opuszczajacych ja przyjaciot do Judasza.

Na koniec kaznodzieja zaintonowat: ,Nim si¢ rozejdziemy, pozegnajmy
nasza siostre [...] nadejdzie bowiem dzien, kiedy wszyscy si¢ z nig spotkamy tam,
gdzie Chrystus obetrze nasze tzy*l,

Perspektywa spotkania z Eileen w niebie leciutko rozbawita uczestnikéw
porannego sobotniego nabozenstwa. Jeden znich szepnat: ,,Obietnica zycia
wiecznego nagle nabrata zupetnie nowych barw”.



\pendyks
®

TOPMODELKI 1T TOPMODELE
FORDA

Nie da si¢ utozy¢ listy wszystkich modelek, ktore wspotpracowaty z Eileen
Ford, ale z zachowanych zrédet wynika, ze od otwarcia agencji w 1947 roku do jej
sprzedazy w 2007 podpisano kontrakty z ponad tysigcem modelek i modeli. Czg¢s¢
z nich odkryta i wypromowata sama Eileen, pozostate i pozostali przeszli do niej
z innych agencji badz rozpoczeli kariere w agencji Ford, a potem przeniesli si¢ do
innej. Modelki i modele z Europy cz¢sto wspotpracowali z Ford za posrednictwem
agencji matek. Ponizsza lista to tylko wybér dwustu kobiet i me¢zczyzn, ktorzy
w roznych latach mogli si¢ szczycié¢ tytutem modelki lub modela Forda. Jak kazdy
wybor  jest on subiektywny i niedoskonaty. Dokonato go czworo
wspotpracownikow Eileen Ford: Neal Hamil, Joe Hunter, Iris Minier i Patty
Sicular.



Lata czterdzieste i piecdziesiate

Marilyn Ambrose, Betty Cornell, Simone D’Aillencourt, Elise Daniels,
Lorraine Davies, Carmen Dell’Orefice, Kouka Denis, Dovima, Pat Geoghegan,
Anne Gunning, Georgia Hamilton, Sunny Harnett, Dolores Hawkins, Tippi Hedren,
Lucinda Hollingsworth, Bettie Johnson, Dorian Leigh, Sophie Malgat, Lillian
Marcuson, Elsa Martinelli, Barbara Mullen, Sandra Nelson, Ruth Neumann,
Natalie Nickerson, Suzy Parker, Jean Patchett, Joan Pedersen, Millie Perkins, Nan
Rees, Mary Jane Russell, Helen Ryan, Anne Saint Marie, Carolyn Scott.

Lata szesc¢dziesiate i siedemdziesiate

Maud Adams, Ulla Andersson, Barbara Bach, Kim Basinger, Candice
Bergen, Iris Bianchi, Anna Karin Bjorck, Jane Blackburn, Susan Brainard, Kate
Capshaw, Monique Chevalier, Barbara Clement, Colleen Corby, Cathee Dahmen,
Agneta Darin, Anne de Zogheb, Janice Dickinson, Faye Dunaway, Maggi
Eckhardt, Cristina Ferrare, Jane Fonda, Agneta Frieberg, Karen Graham, Erin
Gray, Sunny Griffin, Melanie Griffith, Shelley Hack, Dayle Haddon, Julie Hagerty,
Jerry Hall, Veronica Hamel, Alana Hamilton, Ann Harper, Lois Heyl, Anjelica
Huston, Lauren Hutton, Beverly Johnson, Jolie Jones, Hellevi Keko, Evelyn Kuhn,
Donyale Luna, China Machado, Dorothea McGowan, Ali MacGraw, Peggy
Moffitt, Linda Morand, Karin Mossberg, Jennifer O’Neill, Sandra Paul, Sondra
Peterson, Wanakee Pugh, Terry Reno, Chris Royer, Rene Russo, Brooke Shields,
Jean Shrimpton, Naomi Sims, Martha Stewart, Micaela Sundholm, Lisa Taylor,
Cheryl Tiegs, Penelope Tree, Susan Van Wyck, Rosie Vela, Vera von Lehndorff
(p6zniej Veruschka), Nena von Schlebriigge, Hilke Wendorff, Wilhelmina.

Lata osiemdziesiate i pozniej

Carol Alt, Emme Aronson, Shari Belafonte, Marisa Berenson, Karen
Bjornson, Naomi Campbell, Kim Charlton, Sophia Coppola, Dianne deWitt,
Kirsten Dunst, Karen Elson, Carol Gramm, Maaret Halinen, Bridget Hall, Shalom
Harlow, Kristy Hinze, Rachel Hunter, Chanel Iman, Milla Jovovich, Twiggy
Lawson, Kelly LeBrock, Martha Longley, Rosemary McGrotha, Kristen
McMenamy, Elle Macpherson, Bridget Moynahan, Carolyn Murphy, Erin
O’Connor, Catherine Oxenberg, Jade Parfitt, Gabrielle Reece, Crystal Renn,
Maggie Rizer, Isabella Rossellini, Ines Sastre, Monika Schnarre, Stephanie
Seymour, Renée Simonsen, Anette Stai, Sharon Stone, Christy Turlington, Amber
Valletta, Frederique van der Wal, Patricia van Ryckeghem, Patricia Velasquez,
Vendela, Eva Voorhees, Veronica Webb, Alek Wek.

Modele Forda



Jeff Aquilon, Gene Barakat, Bruce Bauer, Ryan Burns, Bill Clune, Chad
Cole, Bill Curry, Ted Dawson, Nacho Figueras, Keith Gog, Matt Gontier, Joe
Hunter, Barry Kaufman, Boris Kodjoe, Brad Kroenig, Fabio Lanzoni, Ryan Locke,
Bill Loock, Ted McGinley, Jim McMullen, Bob Menna, Kevin Rice, Patrick Saint
Clair, Jack Scalia, Stephen Shellen, Steve Shortridge, Tony Spinelli, Oren Stevens,
Scott Webster.



PODZIEKOWANIA

Nic nie chce, tylko dobrego druha, co baja i $mieje sie z tego.!!
JOHN MASEFIELD, SEA FEVER

Latem 2010 roku, kilka miesi¢cy po tym, jak zaczatem pracowac¢ nad ta
ksigzka, zabratem Eileen Ford, ktora wmarcu tamtego roku skonczyta
osiemdziesiat osiem lat, na spotkanie z miejscami jej mtodosci. Poznali nas ze soba
nasi wspolni przyjaciele, sasiedzi Fordow z Oldwick Les i Judy Gurren. Jechalismy
Route 78, apotem New Jersey Turnpike. Prowadzit Les. Minglismy od lewej
Manhattan i kierowalismy si¢ na t¢ odludng czes¢ Long Island, ktorg w Wielkim
Gatsbym opisano jako ,.doline popiotow”?, aktéra dzi$ zajmuja rzedy tanich
domkéw Queens.

Gdy dotarlismy do Great Neck, zjechalismy na Northern Boulevard
I minelismy kanciaste ogrodzenie parku rozrywki Adventurers Inn.

—Kiedy tu mieszkalismy, wszedzie byly bagna itaki. |nie bylo
chinszczyzny — przypominata sobie Eileen, gdy mijalismy rzad chinskich
I koreanskich restauracji z jedzeniem na wynos. Tam, gdzie dawniej znajdowat si¢
salon z uzywanymi fordami, dzi§ mozna kupi¢ honde infinitis. Ale elegancka
miedziana iglica wiezy kosciota episkopalnego pod wezwaniem Swietego Pawta
wcigz prezentuje si¢ dumnie przy jednej z gtéwnych ulic Great Neck, Grace
Avenue.

— Tu chodzitam do szkoétki niedzielnej. Chyba znatam kogos, kto tu mieszkat
— powiedziata, wskazujac na wyblakte budynki kompleksu Tuscany Court,
sktadajacego si¢ z kolonialnych domkow, tarasow i deptakoéw zaprojektowanych
w czasach, gdy Great Neck miato si¢ za Beverly Hills Wschodniego Wybrzeza.

Potem pojechalisSmy pod gore, tongcymi w zieleni ulicami ozdobionej
licznymi oczkami wodnymi Great Neck Estates, ale gdy dotarlismy do Hilltop
Drive 2, gdzie stat dtugi wiktorianski dom z muru pruskiego, w ktorym Eileen
spedzita dziecinstwo, wszystkim nam odebrato mowg. Byt w ruinie. Tam, gdzie
niegdys pigty sie roze, rosty mlecze. Dawna rezydencja Ottensoserow poszarzata,
wygladata ponuro i odpychajaco, a od belek okapu odpadata farba.

— Nie chce mi si¢ wierzy¢, ze teraz to taka rudera — stwierdzita Eileen,



wygladajac przez okno.

Gdyby dom wciaz tetnit zyciem, moze by sie zdobyta na wysitek i wysiadta,
ale chodzita juz wtedy z duzym trudem. Czy warto wysiada¢ z samochodu tylko po
to, zeby popatrze¢ na truchto? Stanowczym ruchem odwrocita wzrok, zeby sie
odgrodzi¢ od tego, co zobaczyta, i spojrzata w dot ulicy, na sasiednie budynki.

— Tam mieszkali Devondorfowie. A tam kapitan Rospini, kierownik Italian
Line. Wtedy bylo tu jakos przestronniej, pewnie nie bylo tych drzew. Kiedys
gralismy w softball na ulicach.

Reszta byta milczeniem, wiec wroécilismy do centrum miasteczka.
Jechalismy uliczkami o bukolicznych nazwach: Clover Drive, Nirvana Avenue,
Flower Lane, Lilac Lane i wnoszaca powiew prozy Dickensa Pickwick Road.

— Wiasnie tedy tata jechat na stacje.

Kiedy przejezdzalismy obok apartamentowca Kenwood, zacisneta zgby.

— Tu chodzitam do dentysty. Nie uznawat nowokainy.

Gdy znow znalezlismy si¢ na Grace Avenue, skrecilismy w lewo
I ruszylismy nad zatoke, do Louie’s Oyster Bar and Grill ,,stynacego od 1905 roku”
ze Swietnych owocow morza. Poniedziatek byt tam Wieczorem Homara (dwa
soczyste homary amerykanskie w cenie jednego) i Wieczorem Franka Sinatry.
W ten sposob lokal sktadat hotd niemal miejscowemu muzykowi, ktory wedtug
tamtejszej legendy w latach czterdziestych i piecdziesiatych razem z cata niestawna
Rat Pack z przyjemnoscia odpoczywat u Louiego przy smakowitym vongole.
Siedlismy wigc tam, gdzie siadywat Frank z przyjaciotmi, pataszowalismy ze
smakiem homary (Eileen tez bardzo smakowaty), a zza baru dobiegata niespiesznie
frazowana, catkiem tadna piosenka, pewnie w wykonaniu Sinatry.

Gdy juz wychodzilismy, przeciskajac sie miedzy stolikami, przy ktorych
biesiadowaty rodziny i flirtowaty pary, ubrana w jaskrawoczerwony plaszcz
przeciwdeszczowy Eileen nagle si¢ zatrzymata. Razem z nig spojrzelismy na stolik,
przy ktorym — pewnie ze swoim chtopakiem — siedziata atrakcyjna osiemnasto-,
moze dziewigtnastoletnia brunetka.

— Rozwazata pani, czy nie zosta¢ modelka? — Eileen bez zbe¢dnych ceregieli
przeszia do rzeczy i wreczyta zaskoczonej dziewczynie wizytowke.

Dziewczyna najwyrazniej nie miata pojecia, co powiedziec.

— To Eileen Ford z Ford Modeling Agency — wtracitem.

Wczesniej, przy homarach, znad ramienia Eileen katem oka zauwazytem tg
dziewczyne i pomyslatem, ze ma tadnag twarz. Ale dopiero kiedy wyrok wydata
sama Eileen, dostrzegtem jej kosci policzkowe...

Ona tymczasem pochylita gtowe nad wizytowka, ale nazwisko Ford
z pewnoscig nic jej nie mowito. Nie miata zamiaru zosta¢ modelka — ani agencji
Ford, ani zadnej innej. Usmiechneta si¢ tylko ibakneta cos grzecznie, wigc
poszlismy dalej.



Gdy spogladalismy na ciemniejaca wodg zatoki Manhasset, rzucito nam si¢
w oczy mate pojedyncze zielone $wiatetko mrugajace w oddali po drugiej stronie
zatoki, i zaczeliSmy rozmawiaé o $wietle, przy ktorym Jay Gatsby wypatrywat
kutra swojej niedosiegtej ukochanej Daisy Buchanan.

— Nigdy nie czytatam tej ksiazki — stwierdzita Eileen.

Chciatbym podzigkowa¢ moim przyjaciotom, Lesowi i Judy Gurren, za to, ze
mnie poznali ze swoja sasiadka z Oldwick w stanie New Jersey, Eileen Ford, i za
to, ze wpadli na pomyst, zebym napisat te ksiazke. Spedzitem w ich, a zwilaszcza
w jej towarzystwie wiele mitych tygodni, korzystajac z gosciny Eileen i jej rodziny,
do ktorej zaliczaja si¢: Jamie Ford Craft i jej maz, Robert Craft, Katie Ford, Lacey
Ford Williams i jej maz, John Williams i Billy Ford. Wszyscy zastuzyli na to, zeby
si¢ znalez¢ na szczycie listy tych, ktorym chce podzigkowac.

Nie jest to ani oficjalna, ani autoryzowana biografia. Cztonkowie rodziny
Fordow przeczytali iskomentowali czg¢sé tekstu, izachowali godny podziwu
dystans. Nie wywierali na mnie zadnej presji, nie nalegali, zebym ukazat ich
bliskich w sposob, ktory by im odpowiadat, a ja naturalnie nigdy bym si¢ pod taka
presja nie ugial. Ta ksigzka jest moim osobistym spojrzeniem na niesamowita
kobiet¢ ina rownie niesamowita branze, ktorg ta kobieta wspolnie z me¢zem
ksztaltowata. Wdzieczny tez jestem za rady iwspomnienia miodszemu bratu
Jerry’ego, Allenowi Fordowi. Bardzo mi pomogt, gdy szukatem materiatow
dotyczacym jego brata. Wielkim odkryciem byty dla mnie takze opowiesci
Williama Forsythe’a, syna przyrodniego brata Eileen.

Przeprowadzanie wywiadow z najpickniejszymi kobietami $wiata nie byto
naturalnie mgka, wigc chciatbym podzickowa¢ modelkom Forda i tym cztonkom
ich rodzin, z ktorymi miatem przyjemnos¢ rozmawiac osobiscie, przez telefon badz
za posrednictwem Skype’a. Znalezli si¢ wéréd nich: Maud Adams, Emme Aronson,
Iris Bianchi, Anna Karin Bjorck, Janey Blackburn, Susan Brainard, Christie
Brinkley, Bill Clune, Joan Pedersen Coleman i Kernan Coleman, Melissa Cooper,
Agneta Darin, Carmen Dell’Orefice, Kouka Denis, Andrea Derujinsky, Dianne
deWitt, Betsy Fadem, Nyna Giles, Keith Gog, Barbara Clement Gould, Karen
Graham, Jerry Hall, Dolores Hawkins, Tippi Hedren, Joe Hunter, Lauren Hutton,
Lois Hyl Jewell, Beverly Johnson, Ulla Andersson Jones, Dinah Dillman Kaufman,
Lorraine Davies Knopf, Monique Knowlton, Martha Longley, Ali MacGraw, Jan
McGuire, Jim McMullen, Linda Morand, Barbara Mullen, Bettie Johnson Murray,
Catherine Oxenberg, Wingate Paine junior, Daniel Patchett, Sandra Paul, Millie
Perkins, Terry Reno, Hilke Richards, Rene Russo, Helen Ryan, Jack Scalia, Renée
Toft Simonsen, Eva Sinnerstad, Micaela Sundholm, Cheryl Tiegs, Penelope Tree,
Patricia van Ryckeghem, Patricia Velasquez, Eva Voorhees, Jennifer Paine
Welwood, Anne de Zogheb (ktora zostata pania Anne Anka) i corka Jean Patchett
Amy Auer.



Czegs¢ ztych wywiadéw zostata zarejestrowana przez rezysera Jetha
Weinricha na potrzeby przygotowywanego przez niego filmu dokumentalnego
0 zyciu i pracy Eileen Ford. Jestem mu wdzieczny za mite towarzystwo i radosé,
jaka mi sprawita wspoélna z nim praca w Los Angeles, iza to, ze pozwolit mi
obejrze¢ nagrania wywiadow z takimi osobami, jak John Caplan, Soni Ekvall,
Arthur Elgort, Michael Gross, Rachel Hunter, Brad Kroenig, Erin O’Connor,
F. Stone Roberts, Jerry Schatzberg, Anette Stai i Lisa Taylor.

To bookerki i bookerzy oraz towcy i towczynie talentow wiedza najwigcej
o tym, jak swiat modelingu wyglada od srodka, dlatego jestem wdzigczny za
wszystkie sekrety, ktorymi si¢ ze mna podzielili, Jane Hallaren, Nealowi
Hamilowi, Joemu Hunterowi, Iris Minier, Tischce Nabi, Monique Pillard, Cathy
Quinn, Patty Sicular z Iconicfocus, Dottie Franco Solomon i Rusty Donovan
Zeddis. Dzigkuje tez za przygotowanie zdje¢ do ksiazki, czym zajeli si¢ Chris
Duffy, Bill Helburn, Lois i Robert Lilly, Mark Maryanovich, Mike Reinhardt, Dick
Richards, Melvin Sokolsky i Takouhy Wise z Staley-Wise Gallery, i za pomoc przy
opracowywaniu rysunkow i designu ksigzki, ktorej nam udzielili Jim Caccione,
Robert Donnelly, David Downton, Suzanne Hodgart, Susan Pedersen z Chester
Camera oraz Roy i Zog Snell.

Elsebeth Mouritzen stata si¢ moja mentorka w Skandynawii, gdy podazatem
szlakiem wytyczonym w Danii i w Szwecji przez Eileen w czasach, gdy stala sie
pierwszag migdzynarodowa towczynig talentow. Musz¢ tez podzieckowaé za
goscinnos¢ 1 wszelka udzielong mi pomoc Erikowi Brandtowi, Inger Malmros
I Torgny’emu Vikbladhowi ze Sweden Models oraz Sandrze Foss i mezowi
Elsebeth, Bentowi.

Wadzigczny jestem za nieoceniong pomoc, jakiej mi udzielity w Anglii Greta
Norris, Diana Melly i Edina Ronay oraz za wszystko, 0 czym mi opowiedziaty José
Fonseca i1 April Ducksbury Fawcett z Models 1, ktore wspotpracowaty zarowno
z Eileen, jak iJohnem Casablancasem, i pozostaty przyjaciétkami ich obojga.
Dziekuje takze Sarah Doukas, Jonathanowi Phangowi i Peterowi Marlowe’owi,
cztowiekowi, ktory wymyslit wspotczesne kompozyty, za to, ze hojnie udzielit mi
dostepu do swojego archiwum modelscomposites.com. Nigel Rees jak zawsze
pomogt mi rozszyfrowa¢ mato znane cytaty, Edda Tasiemka udostepnita mi
wycinki ze swoich bezcennych zbiorow, ktore kolekcjonuje od ponad czterdziestu
lat. Doktor John Stephens jak zwykle doradzat mi w kwestiach medycznych.
Humphrey Burton opowiedziat mi ciekawag histori¢ o0 swoim przyjacielu
Leonardzie Bernsteinie ,,z Bostonu”. Dziekuje Annabelle Halsor, Jane Turner,
a przede wszystkim Lesley Baker z biura mojej zony za pomoc w pracach
administracyjnych.

Jestem wdzigczny wielu osobom ze Stanéw Zjednoczonych, z ktorymi
poznata mnie Eileen, zebym mogt ja lepiej zrozumieé. Znalezli si¢ wsrod nich: Kay



Bourland, Christopher i Bea Daggett, Polly Ferguson, Evelyn Kuhn, Louis Licari,
John Louise, Felicia Milewicz, Grace Mirabella, doktor Catherine Orentreich,
Nancy Pyne, F. Stone Roberts, John i Paula Runnells, Roland Schucht, Stanley
Sokolsky, Mark Stankus, Martin i Norma Stevens.

Dziekuje tez Judy Bachrach, Evie Claxton, Charliemu i Peggy Davies,
George’owi Feldowi, Lonsonowi MacCargarowi, Shelley Promisel i Sumner
Putnam, Tomowi Youngbloodowi — atakze Lorraine Caggiano, dzieki ktorej
w 2012 roku udato mi si¢ przeprowadzi¢ diuga i fascynujaca rozmowe z Johnem
Casablancasem. Na drugim koncu Florydy moi amerykanscy przyjaciele, z ktorymi
poznatem sie dzigki Arabii Saudyjskiej, ludzie o nieskazitelnym literackim guscie,
Ben Dyal i Tom Fillion, zrecenzowali pierwszy szkic tej ksigzki, a moj dtugoletni
redaktor i mentor Bill Phillips dbat o jej poziom z Block Island.

Moja brytyjska researcherka Moyra Ashford chciataby podzigkowaé Jane
Thoner z biblioteki publicznej w Plainfield w stanie New Jersey za odnalezienie
dowodu na to, ze sgdzia Hand anulowat pochopny slub matki Eileen, a takze Patty
Edmonson z Muzeum Sztuki w Cleveland za uswiadomienie mi, jaki wktad miat
Nat Ottensoser w promocj¢ designu wczesnych lat dwudziestych, dziennikarzom
Janowi Rocha z Sao Paulo i Rasheedowi Abou-Alsamhowi z Brasilii za materiaty
dotyczace Johna Casablancasa, Gussy Marlowe za goscinnosc¢ i diuga pamieé oraz
dwojgu straznikom rodzinnych historii o rzadkim talencie do dzielenia sie¢ diugo
skrywanymi rodzinnymi tajemnicami: Stephenowi Sheppardowi z Pensacoli na
Florydzie za to, ze wygrzebat z dna szuflady ze skarpetkami swojego ojca sekret
,tajnego” matzenstwa Shepa i Eileen, i artystce z Los Angeles, Hildzie Wagner, za
album, ktory zostawit jej wujek John Hamilton Wagner, ,Ham”, w ktorym
uwieczniono jedng z najbardziej niesamowitych oséb, jakie bylo dane Eileen
spotka¢. Moyra chciataby takze podziekowaé Ipek Halil za pomoc, ktorej jej
udzielita podczas gromadzenia isprawdzania bibliografii, oraz Davidowi
Sherwoodowi, Jamesowi Brookerowi i Tamasowi Kappeterowi z Flamble Ltd. za
zainstalowanie oprogramowania i ,uratowanie jej zycia”. Dzi¢kuje wreszcie
Ancestry.com i,New York Timesowi”, Bibliotece Kongresu i Instytutowi Leo
Baecka w Nowym Jorku za ich cyfrowe archiwa.

Moja amerykanska researcherka Susan Link Camp pragnie podzigkowac
Sidney Achee, kolezance Eileen ze szkolnej tawy, Euvie Anderson za pomoc przy
wywiadach, kolezance Eileen ze studiow Vernie Tamborelle Beaver, doktorowi
Bruce’owi Beckerowi — nauczycielowi chtopca, ktory w 1993 roku dzieki radom
Eileen zmienit swoje zycie, Priscilli Bodnar, ktora dostarczyta nam unikatowe
wydania ,,Paris Match” iwtoskie pisma ze wzmiankami 0 wypadku
samochodowym Suzy Parker w 1958 roku, Joannie Sedimayr Bridges, corce Jean
Compo, modelki i przyjaciotki Eileen ze studiow, doktorowi Bruce’owi Campowi
za pomoc w sprawie cytatow z Biblii, nowojorskiej specjalistce od genealogii



Judith Caplan, fotografowi Cliffowi Chengowi, ktory poznat nas zcoérka
Wilhelminy Melissa Cooper, wiascicielowi Pix & Dubs w Laguna Niguel
w Kalifornii Craigowi Colleyowi za skopiowanie nagran z kaset wideo na DVD
I zptyt winylowych na CD, Rosetcie DeBernardinis, ktéra w potowie lat
osiemdziesiatych przygotowata notatki do biografii Eileen, administratorce strony
internetowej bractwa Alpha Theta Beta na Uniwersytecie Hofstra Ann Doxsey,
bytej modelce i przyjaciotce Eileen Helen Mueller, doktorowi Johnowi
Hattendorfowi, ktory jest kierownikiem Muzeum Naval War College w Newport
w stanie Rhode Island, Andy’emu Howickowi z mptv Images, ilustratorowi
Albertowi Kallisowi, jego modelom Trudy Kallis i Jimowi Kelly’emu, historykowi
specjalizujacemu si¢ w rejsach statku ,,William R. Rush”, na ktorym ptywat ,,Shep”
Sheppard w czasie drugiej wojny swiatowej, archiwiscie Culver Military Academy
Jeffowi Kenneyowi, Sidneyowi Monroe z Monroe Gallery of Photography w Santa
Fe w stanie Nowy Meksyk, Betsy Norfleet, corce Betty Hanf Norfleet, modelki
I kolezanki Eileen z Barnard, urzedniczce nowojorskiego hrabstwa Nassau
Maureen O’Connell, doktorowi Kingowi Odellowi ze Szkoty imienia Mosesa
Browna w Providence w stanie Rhode Island, Kevinowi Proffittowi, ktory petni
funkcje starszego archiwisty do spraw badan i zbiorow w American Jewish
Archives, wiascicielowi San Juan Photo and Digital w San Juan Capistrano
w Kalifornii Scottowi Schmittowi, wspotwiascicielce IconicFocus Evie Tekien,
Suzan Tell zdziatlu archiwum ibadan nowojorskiego se¢dziego do spraw
spadkowych i opiekunczych, instytucji Virginia Villa, gromadzacej cyfrowe zbiory
fotografii oraz doktor Yvonne M. Ward, honorowo petnigcej funkcje sekretarza do
spraw badan na Uniwersytecie La Trobe w Bundoorze w Australii.

Mam niesptacalny diug wdziecznosci wobec obu moich researcherek, Moyry
I Susan, ktore okazaty sie dociekliwe jak Nancy Drews. To dzigki ich owocnemu
sledztwu mogtem odstoni¢ sekrety Eileen, ktore przez cate zycie starata si¢ ukry¢
przed swiatem — jej zydowskie pochodzenie, pochopny i tajemny slub z ,,Shepem”
Sheppardem oraz to, ze celowo umniejszyta rolg, jaka w rozwoju agencji na
poczatku jej istnienia odgrywala Natalie Nickerson. Obie researcherki z tag sama
precyzja i energia zbadaty zrodta do kazdego z pozostatych rozdziatow tej ksigzki.
Moyra wykorzystata znajomos¢ jezyka portugalskiego irealiow Brazylii, aby
przetozy¢ wspomnienia Johna Casablancasa wydane w 2008 roku pod tytutem Vida
Modelo i niettumaczone wczesniej na jezyk angielski, ale odpowiedzialnos¢ za ich
wykorzystanie spada wytacznie na mnie. Dzieki specjalistycznej wiedzy Susan
0 historii nowoczesnego modelingu udato nam si¢ pozyska¢ wiele ze zdjeé
znajdujacych sie w czesci ilustracyjnej i na oktadce.

Kiedy zawalatem termin po terminie, moja wydawczyni Jennifer Barth
okazata si¢ wzorem cierpliwosci iroztropnosci. Dlatego chciatbym wyrazié¢
wdziecznos¢ zarowno jej, jak iinnym pracownikom nowojorskiego oddziatu



wydawnictwa HarperCollins. Nalezg do nich: Jenna Dolan, Fritz Metsch, Joanne
O’Neill, Beth Silfin, David Watson i Erin Wicks. Osobne podzigkowania naleza si¢
mojej agentce z Nowego Jorku, Grainne Fox, ipracujgcemu w Londynie
Jonathanowi Peggowi.

Mojej corce Scarlett chciatbym podziekowaé nie tylko za piekng wnuczke,
ale tez za to, ze od chwili gdy zaczatem pisac te ksigzke, udzielata mi doskonatych
rad. Przyjmowalem je z wdziecznoscia, poniewaz wiedziatem, ze ptyna od zdolnej
I odnoszacej sukcesy pisarki. Jesli zas chodzi o moja ukochang zong Jane, ktora
ostatnio przez zbyt wiele nocy musiata zasypia¢ przy akompaniamencie klikania
w klawiatur¢ mojego macbooka, to moge napisa¢ tylko to, co zamiescitem
w dedykacji: Jane jest moim wspaniatym, kochajacym i nieustannie
dostarczajacym mi inspiracji modelem kobiety.

Robert Lacey

Londyn, styczen 2015
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PRZYPISY

Wiele dokumentéw Ford Modeling Agency splongto w pozarze, ktory
w marcu 1993 roku pochtonat dom Eileen i Jerry’ego Fordéw w Oldwick w stanie
New Jersey. Dlatego znaczna czes¢ przedstawionych wtej ksigzce faktow
odtworzono z rozmoéow z wieloma modelkami i innymi pracownikami tej agenciji,
atakze z krewnymi Eileen Ford oraz na podstawie obszernego wywiadu rzeki,
ktorego Eileen udzielata przez ostatnie cztery lata zycia. Zostat on spisany przez
autora tej ksigzki w dwunastu zeszytach formatu A4, oznaczonych kolejnymi
literami alfabetu, od Ado L, co wsumie ztozylo si¢ na 2400 stron tekstu.
Fragmenty tych wypowiedzi oznaczono w przypisach jako ,,Wywiad rzeka z Eileen
Ford”, wraz zsymbolem zeszytu inumerem strony. Informacje o datach
przeprowadzenia pozostatych wywiadéw znajdujg si¢ przy pierwszych
odwotaniach do kazdego z nich.

PROLOG

[1] John Casablancas, Ana Maria Baiana, Vida Modelo, Rio de Janeiro 2008,
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[2] Wywiad z Sarah Doukas z agencji Models 1, przeprowadzony 23 marca
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[6] L.aczny bilans za lata 1948-1952, | arkusz, ,,Wptywy z optat”.

[7] A Model Family, ,,Illustrated”, 7 maja 1949, s. 14-15.

[8] Wywiad rzeka z Eileen Ford, A91.

[9] Tamze, A93.

[10] Michael Gross, Model..., dz. cyt., s. 176.

[11] Wywiad z Polly Ferguson przeprowadzony 20 lipca 2010 roku
w Nowym Jorku.

[12] Wywiad rzeka z Eileen Ford, F23.

[13] Tamze.

[14] Michael Gross, Model..., dz. cyt., s. 133.

[15] Wywiad rzeka z Eileen Ford, E17.

[16] Tamze, B4 i B5.

[17] The Ford Stable, ,,Photography Workshop”, lato 1950.

[18] French Models Thrive in the U.S., ,,Life”, 24 lipca 1950, s. 53.

[19] Michael Gross, Model..., dz. cyt., s. 131.

[20] Laczny bilans za lata 1948-1952, 1-VI arkusz, ,,Wptywy z optat”.

[21] Michael Gross, Model..., dz. cyt., s. 131.

[22] Tamze.

[23] Umowa migdzy Eileen Ford i Natalie Paine z1 czerwca 1953 roku,
s. 1-2.

[24] Tamze, s. 3.

[25] Michael Gross, Model..., dz. cyt., s. 131.

[26] Tamze.

[27] Wywiad rzeka z Eileen Ford, E57.

[28] Jennifer Paine Welwood, e-mail przestany do Susan Camp 14 czerwca
2014 roku.

17. IDEALNE DO PRZYJMOWANIA GOSCI

[1] Harold Koda, Kohle Yohannan, The Model as Muse, Yale University
Press, New Haven, 2009, s. 106.

[2] Susan Camp Archive, katalogi i terminarze modelek Forda z lipca 1957
roku; 1 kwietnia 1962; 1 wrzesnia 1966; 1 grudnia 1966; 1 pazdziernika 1974; 1
stycznia 1975; 1 lutego 1976; lutego 1979; lato/jesien 1983; 1984/1985; 1985/
1986; 1988/1989; 1989/1990; lato 1993, filia paryska; wybieg 1994/1995; 1995.

[3] Wywiad rzeka z Eileen Ford, A19.

[4] Tamze.



[5] Jamie Ford Craft, e-mail przestany do autora 2 czerwca 2014 roku.

[6] Wywiad z Kay Bourland przeprowadzony 25 lipca 2010 roku.

[7] Wywiad z Centa Mayer przeprowadzony 18 pazdziernika 2010 roku.

[8] Wywiad rzeka z Eileen Ford, G63.

[9] Tamze, G69.

[10] Jamie Ford Craft, e-mail przestany do autora 2 czerwca 2014 roku.

[11] ,,Picture Post™, 18 grudnia 1954.

[12] Wywiad rzeka z Eileen Ford, H44.

[13] Wywiad z Barbarg Mullen przeprowadzony 2 pazdziernika 2013 roku
w Zurychu.

[14] Tamze.

[15] Wywiad niezarejestrowany i nieautoryzowany.

[16] Wywiad z Rusty Donovan Zeddis przeprowadzony 15 stycznia 2012
roku.

[17] Wywiad z Barbarg Mullen przeprowadzony 2 pazdziernika 2013 roku
w Zurychu.

[18] Tamze.

18. BUTY POD LOZKIEM

[1] Edna St. Vincent Millay, [Czyje ja usta cafowafam], przetozyt Juliusz
Zutawski, w: Julia Hartwig, Dzikie brzoskwinie. Antologia poetek amerykariskich,
Warszawa 2003, s. 53.

[2] Wywiad z Barbarag Mullen przeprowadzony 2 pazdziernika 2013 roku
w Zurychu.

[3] Wywiad z Carmen Dell’Orefice przeprowadzony 23 pazdziernika 2010
roku.

[4] Michael Gross, Model..., dz. cyt., s. 127.

[5] Tamze.

[6] Tamze.

[7] Tamze, s. 128.

[8] Wywiad niezarejestrowany i nieautoryzowany.

[9] Wywiad z Jamie Ford Craft przeprowadzony 23 lipca 2010 roku.

[10] Wywiad rzeka z Eileen Ford, B45 i G70.

[11] Tamze, B65.

[12] Judy Bachrach, Eileen Ford, ,,People”, 16 maja 1983.

[13] Rozmowa telefoniczna z Judy Bachrach przeprowadzona 11 wrzesnia
2011 roku.

[14] Tamze.

[15] Tamze.

19. BONJOUR, PARIS!



[1] W napisanych w IlI wieku naszej ery Zywotach i poglgdach sfynnych
filozofow Diogenes Laertios przypisuje ten poglad Sokratesowi; Diogenes Laertios,
Zywoty i poglgdy sfynnych filozoféw, przet. W. Olszewski i B. Kupis, Warszawa
2016, s. 260.

[2] Dorian Leigh: Supermodel of the 1940s, ,,Independent” 14 lipca 2008.

[3] Dorian Leigh, The Girl Who Had Everything, Garden City, Doubleday,
1980, s. 135.

[4] Michael Gross, Model..., dz. cyt., s. 137.

[5] Tamze.

[6] Tamze, s. 138.

[7] Dorian Leigh, The Girl Who Had Everything, dz. cyt., s. 67.

[8] Michael Gross, Model..., dz. cyt., s. 139.

[9] Wywiad rzeka z Eileen Ford, A171.

[10] Dorian Leigh, The Girl Who Had Everything, dz. cyt., s. 87.

[11] Wywiad z Iris Minier przeprowadzony 16 czerwca 2014 w Paryzu.

[12] Michael Gross, Model..., dz. cyt., s. 139.

[13] Dolores Hawkins, e-mail przestany do autora 22 pazdziernika 2014
roku.

[14] Phyllis Lee Levin, A Fashion Model s Face Is Still Her Fortune, ,,New
York Times”, 10 lutego 1958.

[15] Tamze.

[16] Wywiad rzeka z Eileen Ford, B62.

[17] Tamze.

[18] Rozmowa telefoniczna z Anng Karin Erne przeprowadzona 6 czerwca
2012 roku.

[19] Wywiad z Sandrag Fosse przeprowadzony 30 marca 2011 roku
w Kopenhadze.

[20] Wywiad rzeka z Eileen Ford, E89.

20. MODELKI CELEBRYTKI

[1] Laura Jacobs, Everyone Fell for Suzy, ,,.Vanity Fair,” maj 2006.

[2] Tamze.

[3] Dorian Leigh, The Girl Who Had Everything, dz. cyt., s. 165.

[4] Bérénice de la Salle, Beautiful Riddle: The Strange Case of Suzy Parker,
niepublikowany maszynopis, www.beautifulriddle.com.

[5] Wywiad nieautoryzowany i niezarejestrowany, przeprowadzony 5 lipca
2014 roku.

[6] Michael Gross, Model..., dz. cyt., s. 118.
[7] Dorian Leigh, The Girl Who Had Everything, dz. cyt., s. 156.



[8] Bérénice de la Salle, Beautiful Riddle..., dz. cyt.

[9] Veil off 1955 Wedding, ,,Kansas City Star”, 12 czerwca 1958, s. 12.

[10] Laura Jacobs, Everyone Fell for Suzy, dz. cyt.

[11] Michael Gross, Model..., dz. cyt., s. 118.

[12] Wywiad rzeka z Eileen Ford, D51.

[13] Nekrolog Suzy Parker zamieszczony 6 maja 2003 roku w ,,Daily
Telegraph”.

[14] Wywiad rzeka z Eileen Ford, A49.

[15] Rozmowa telefoniczna z Carmen Dell’Orefice przeprowadzona 5 lipca
2014 roku.

[16] Michael Gross, Model..., s. 134.

[17] Tamze, s. 199.

[18] Wywiad rzeka z Eileen Ford, D21.

[19] Wywiad z Robertem Evansem przeprowadzony 10 wrzesnia 2010 roku
w Los Angeles.

[20] Anka Will Wed Parisian Model, ,,Ottawa Citizen”, 12 lutego 1963, s. 1.

21. OKIEM OBSERWATORA

[1] Eileen Ford, Learn to Be Beautiful: A Complete Course in Beauty,
longplay, 1961.

[2] Wywiad rzeka z Eileen Ford, A45 i A47.

[3] Lisa Rebecca Gubernick, Squandered Fortune, dz. cyt., s. 125, 126.

[4] Tamze, s. 126.

[5] Wywiad rzeka z Eileen, A45 i A47.

[6] Tamze, A99 i D72.

[7] Tamze.

[8] Tamze.

[9] Wywiad z Allenem Gregorym Fordem przeprowadzony 28 lutego 2011
roku w Waszyngtonie.

[10] Terry Reno, e-mail przestany do autora 16 lipca 2014 roku.

[11] Wywiad z Rusty Donovan Zeddis przeprowadzony 15 lipca 2014 roku.

[12] Tamze.

[13] Joey Hunter, wywiad z Susan Camp przeprowadzony 13 pazdziernika
2014 roku.

[14] Numery rejestracyjne nadane przez Urzad Patentowy Stanow
Zjednoczonych: 530 890, 579 108, 653 181.

[15] John Robert Powers, Mary Sue Miller, Secrets of Charm, John
C. Winstone, Philadelphia, 1954, s. vii. Zobacz tez: ,,News Tribune”, 5 marca
1949, s. 1; ,,Daily Mail”, 12 marca 1952, s. 11.

[16] ,,Mademoiselle”, sierpien 1960, s. 368.



[17] Wywiad z Rusty Donovan Zeddis przeprowadzony 5 grudnia 2013 roku.

[18] This Week Magazine Ends Publication, ,,New York Times”, 14 sierpnia
1969 roku.

[19] ,,This Week™, 11 wrzesnia 1960.

[20] Tamze.

[21] Tamze.

[22] Wywiad z Eileen Ford przeprowadzony 26 marca 2012 roku
w Oldwick.

[23] Wywiad rzeka z Eileen Ford, K43.

[24] Wywiad z Louisem Licarim przeprowadzony 26 marca 2012 roku na
Piatej Alei w Nowym Jorku.

[25] Wywiad rzeka z Eileen Ford, K43.

[26] Eileen Ford, Learn to Be Beautiful, dz. cyt.; Woolf Brothers
advertisement, ,,Kansas City Times”, 25 marca 1962.

[27] Borden Forecast Record New Income, ,,New York Times”, 10 marca
1961.

[28] Wywiad z Rusty Donovan Zeddis przeprowadzony 26 marca 2011 roku.

[29] Borden Purchases Cosmetic Concern, ,,New York Times”, 21 listopada
1964.

[30] Wywiad rzeka z Eileen Ford, E81.

[31] Tamze.

22. YOUTHQUAKE 1965

[1] Philip Larkin ukonczyt wiersz Annus Mirabilis 16 lipca 1967 roku,
aw roku 1974 opublikowat w zbiorze Wysokie okna. W rzeczywistosci urodzony
w 1922 roku Larkin uprawiat seks juz od 1945 roku. Philip Larkin, 44 wiersze,
przet. Stanistaw Baranczak, Wroctaw 1991, s. 121.

[2] Diana Vreeland, Youthquake: Who’s on Next?, ,,\Vogue”, 1 stycznia 1965,
s. 12.

[3] Wywiad rzeka z Eileen Ford, H23 i H24.

[4] Rozmowa autora z Brianem Duffym, ok. 1972.

[5] Michael Gross, Model..., dz. cyt., s. 167.

[6] Tamze, s. 171.

[7] Wywiad rzeka z Eileen Ford, H23 i H24.

[8] Tamze.

[9] Tamze.

[10] Wywiad rzeka z Eileen Ford, A127 i B11.

[11] Tamze, G65.

[12] Wywiad z Dickiem Richardsem przeprowadzony 17 lipca 2010 roku
w Quogue.



[13] Wywiad rzeka z Eileen Ford, A153.

[14] Tamze.

[15] Wywiad z Dickiem Richardsem przeprowadzony 17 lipca 2010 roku
w Quogue; Dick Richards, e- mail przestany do autora 29 wrzesnia 2014 roku.

[16] Wywiad rzeka z Eileen Ford, D22.

[17] Tamze, C12.

[18] Tamze, B47.

[19] Wywiad z Jamie Ford Craft przeprowadzony 23 lipca 2010 roku.

[20] Wywiad rzeka z Eileen Ford, B48.

[21] Tamze, B46.

[22] Tamze, D52.

[23] Penelope Tree, e-mail przestany do autora 15 pazdziernika 2014 roku.

[24] Wywiad rzeka z Eileen Ford, H5.

[25] Wywiad z Penelope Tree przeprowadzony 2 marca 2012 roku
w Londynie.

[26] Tamze.

[27] Grace Coddington, Grace: A Memoir, Random House, New York 2012,
s. 90.

[28] Helena de Bertadano, Marisa Berenson: The It-Girl Who Grew Up,
., 1elegraph”, 3 pazdziernika 2011 roku.

[29] Michael Gross, Model..., dz. cyt., s. 187, 188.

[30] Tamze, s. 188.

[31] Wywiad z Jane Hallaren przeprowadzony 30 wrzesnia 2014 roku,
e-maile z 3 i 4 stycznia 2015 roku.

[32] Thomas Whiteside, Reporter at Large: A Super New Thing, ,,The New
Yorker”, 4 listopada 1967, s. 66.

[33] Wywiad rzeka z Eileen Ford, A181.

[34] Michael Gross, Model..., dz. cyt., s. 182.

23. KONKURENCJA

[1] Cytat z: Diana Vreeland, The Eye Has to Travel, dokument na DVD,
Studiocanal.

[2] Michael Gross, Model..., dz. cyt., s. 198.

[3] Tamze, s. 196.

[4] Wywiad telefoniczny z Rusty Donovan Zeddis przeprowadzony 3
sierpnia 2014 roku.

[5] Susan Camp Archive, katalog agencji Forda, 1 kwietnia, 1962.

[6] Wywiad rzeka z Eileen Ford, A49.

[7] Michael Gross, Model..., dz. cyt., s. 197.

[8] ,,Vogue”, 1 grudnia 1965.



roku.

[9] Michael Gross, Model..., dz. cyt., s. 199.

[10] Wywiad rzeka z Eileen Ford, A47.

[11] Michael Gross, Model..., dz. cyt., s. 202.

[12] Tamze, s. 199.

[13] Wywiad z Carmen Dell’Orefice przeprowadzony 6 sierpnia 2014 roku.
[14] Wywiad z Rusty Donovan Zeddis przeprowadzony 3 sierpnia 2014

[15] Ugly Competition for Pretty Faces, ,,Fortune”, 3 grudnia 1979.
[16] Wywiad z Melissa Cooper Margolin przeprowadzony 6 lipca 2014 roku.
[17] Model Mother: Ex-Mannequin Launches New Faces, ,,Mansfield News

Journal”, 15 listopada 1970, s. 26.

[18] Jennifer Paine Welwood, e-mail przestany do Susan Camp 14 lipca

2014 roku.

[19] Wywiad z Carmen Dell’Orefice przeprowadzony w sierpniu 2014 roku.
[20] Wywiad z Beverly Johnson przeprowadzony 19 listopada 2014 roku.

Nastepne wypowiedzi Beverly Johnson takze pochodzg z tego wywiadu.

[21] Wywiad rzeka z Eileen Ford, E82.
[22] William Norwich, Beverly Johnson: Face of Change, ,,Vogue”,

wrzesien 2009.

[23] Tamze.

[24] Dorian Leigh, The Girl Who Had Everything, dz. cyt., s. 180.

[25] Tamze.

[26] Wywiad rzeka z Eileen Ford, A49 i G70.

[27] Dorian Leigh, The Girl Who Had Everything, dz. cyt., s. 180, 181.
[28] Tamze, s. 175, 176.

[29] Wywiad rzeka z Eileen Ford, G70.

[30] Dorian Leigh, The Girl Who Had Everything, dz. cyt., s. 181.

24. SNIADANIE PRZY SIEDEMDZIESIATEJ OSMEJ ULICY

[1] Wywiad z Rene Russo przeprowadzony 17 wrzesnia 2010.

[2] Wywiad rzeka z Eileen Ford, C67.

[3] Wywiad z Rene Russo przeprowadzony 17 wrzesnia 2010 roku.

[4] Wywiad z Jerry Hall przeprowadzony 2 stycznia 2011 roku.

[5] Wywiad rzeka z Eileen Ford, B2.

[6] Tamze, C38 i C39.

[7] Tamze, E44; wywiad z Elizabeth Peabody przeprowadzony 29 listopada

2010 roku.

[8] Wywiad z Patricia van Ryckeghem przeprowadzony 29 stycznia 2011

roku w Waszyngtonie.

[9] The Secret Is This Diet Plus..., ,,Glamour”, czerwiec 1956.



[10] Tamze.

[11] Catharine Brewster, Who Hates Models?, ,,Morning Herald”, 29 marca
1971, Hagerstown, s. 10.

[12] Wywiad rzeka z Eileen Ford, A187.

[13] Eric Wilson, Eileen Ford, a Founder of the Top Modeling Agency, Dies
at 92, ,,New York Times”, 10 lipca 2014.

[14] Tamze.

[15] Wywiad z Williamem Forsythe’em przeprowadzony 9 lipca 2012 roku
we Frankfurcie. Wszystkie komentarze Williama Forsythe’a cytowane w tym
rozdziale pochodza z tego wywiadu.

[16] Wywiad z Iris Bianchi przeprowadzony 24 kwietnia 2010 roku; Iris
Bianchi, e-mail przestany do autora 18 czerwca 2014 roku.

[17] Jan McGuire, e-mail przestany do autora 10 sierpnia 2014 roku.

[18] Wywiad z Renée Toft Simonsen przeprowadzony 1 kwietnia 2011 roku.

[19] Tamze.

[20] Tamze; Renée Toft Simonsen, e-mail przestany do autora 25 sierpnia
2014 roku.

25. SPEKTRUM

[1] Robin Williams, ,,Huffington Post”, 13 sierpnia 2014.

[2] Wywiad z Johnem Casablancasem przeprowadzony 27 listopada 2010
roku.

[3] Tamze.

[4] Tamze.

[5] Tamze.

[6] Tamze.

[7] Tamze.

[8] Wywiad rzeka z Eileen Ford, A135.

[9] John Casablancas, Vida Modelo, dz. cyt., s. 80.

[10] Tamze, s. 155.

[11] Tamze, s. 128.

[12] Tamze, s. 205.

[13] Tamze, s. 142.

[14] Wywiad z Tischka Nabi przeprowadzony 13 sierpnia 2014 roku.

[15] Wywiad rzeka z Eileen Ford, A135.

[16] Wywiad z Tischka Nabi przeprowadzony 13 sierpnia 2014 roku.

[17] Wywiad z Johnem Casablancasem przeprowadzony 27 listopada 2010
roku.

[18] Tamze.

[19] Wywiad z Tischka Nabi przeprowadzony 13 sierpnia 2014 roku.



roku.

[20] Tamze.

[21] Tamze.

[22] Wywiad z Peterem Marlowe’em przeprowadzony 21 marca 2014 roku.
[23] Tamze.

[24] Wywiad z Johnem Casablancasem przeprowadzony 27 listopada 2010

[25] Tamze.

[26] Tamze.

[27] Wywiad rzeka z Eileen Ford, A135.
26. MODEL WARS

[1] Salley Rayl, Harriet Shapiro, Lee Wohlifert, The Fashion World Is

Rocked by Model Wars, Part Two: The Ford Empire Strikes Back, ,,People”, 4
sierpnia 1980.

roku.

[2] Wywiad z Johnem Casablancasem przeprowadzony 27 listopada 2010

[3] Wywiad z Williamem Forsythe’em przeprowadzony 9 lipca 2012 roku

we Frankfurcie.

roku.

roku.

roku.

roku.

[4] Wywiad rzeka z Eileen Ford, A83.

[5] Wywiad z Soni Ekvall, wywiad rzeka z Eileen Ford, F78.

[6] Wywiad z Melissa Cooper przeprowadzony 17 lipca 2014 roku.

[7] Janice Dickinson, No Lifeguard on Duty, dz. cyt., s. 122.

[8] John Casablancas, Vida Modelo, dz. cyt, s. 224.

[9] Tamze.

[10] Wywiad z Johnem Casablancasem przeprowadzony 27 listopada 2010

[11] Tamze.

[12] Tamze.

[13] Michael Gross, Model, dz. cyt., s. 309.

[14] Wywiad z Johnem Casablancasem przeprowadzony 27 listopada 2010

[15] Wywiad z Peterem Marlowe’em przeprowadzony 21 marca 2014 roku.
[16] Wywiad z Patty Sicular, 19 kwietnia 2012 roku.

[17] Wywiad z Peterem Marlowe’em przeprowadzony 21 marca 2014 roku.
[18] Wywiad z Gussy Marlowe przeprowadzony w 2014 roku.

[19] Wywiad z Johnem Casablancasem przeprowadzony 27 listopada 2010

[20] Wywiad z April Ducksbury Fawcett, przeprowadzony 16 lipca 2014

[21] Tamze.



[22] Tamze.
[23] Tamze.
[24] Tamze.
[25] Tamze.
[26] Tamze.
[27] Tamze.
27. IMPERIUM FORDOW KONTRATAKUJE

[1] Za: Michael Demarest, Living: Come with Me to Casablancas, ,,Time”,

25 sierpnia 1980.

[2] Wywiad z Christie Brinkley przeprowadzony 24 lipca 2014 roku.

[3] Tamze.

[4] Wywiad rzeka z Eileen Ford, L78.

[5] Wywiad z Christie Brinkley przeprowadzony 24 lipca 2014 roku.

[6] Tamze.

[7] Tamze.

[8] Tamze

[9] Wywiad rzeka z Eileen Ford, L78.

[10] Tamze.

[11] Wywiad z Shelley Promisel przeprowadzony 11 stycznia 2011 roku

w Los Angeles.

[12] Wywiad z Grace Mirabella przeprowadzony 28 listopada 2010 roku

w Nowym Jorku.

roku.

[13] Wywiad z Felicig Milewicz przeprowadzony 29 listopada 2010 roku.
[14] Tamze.

[15] Wywiad rzeka z Eileen Ford, D14 1 G72.

[16] Wywiad z Rene Russo przeprowadzony 18 wrzesnia 2010 roku.

[17] Wywiad z Eva Voorhees przeprowadzony 15 wrzesnia 2010 roku.

[18] Wywiad z Renée Simonsen przeprowadzony 19 maja 2012 roku.

[19] Wywiad z Anne de Zogheb Ankga przeprowadzony 15 wrzesnia 2010

[20] Wywiad rzeka z Eileen Ford, K66.

[21] Wywiad z Melissa Cooper przeprowadzony 16 lipca 2014 roku.

[22] Janice Dickinson, No Lifeguard on Duty, dz. cyt., s. 151.

[23] Gwen Kinkead, The Price of Beauty Is Getting Beyond Compare,

,,Fortune”, 3 grudnia 1979.

[24] Tamze.
[25] Tamze.
[26] Tamze, s. 61.
[27] Tamze, s. 66.



[28] Salley Rayl, Harriet Shapiro, Lee Wohlfert, The Fashion World Is
Rocked by Model Wars. Part Two, ,,People” 4 sierpnia 1980.
28. DZIEWCZYNY Z OKLADKI

[1] Wywiad z Christie Brinkley przeprowadzony 24 lipca 2014 roku.

[2] Tamze.

[3] Tamze.

[4] Wywiad rzeka z Eileen Ford, G77.

[5] Maureen Orth, The Prime of Lauren Hutton, ,,VVanity Fair”, maj 1989.

[6] Wywiad z Lauren Hutton przeprowadzony 23 wrzesnia 2014 roku.

[7] Tamze.

[8] Tara Mulholland, Fashion Models Start Getting Their Hands Dirty,
,,New York Times”, 28 grudnia 2009.

[9] Wywiad z Lauren Hutton przeprowadzony 23 wrzesnia 2014 roku.

[10] Eileen Ford: Models Remember the Iconic Modeling Agency Founder,
,,People, Style Watch”, 10 lipca 2014.

[11] Strona internetowa P&G: news.covergirl.com/about/history.

[12] WypowiedzZ niezarejestrowana i nieautoryzowana.

[13] Wywiad z F. Stone Robertsem przeprowadzony 8 sierpnia 2014 roku.

[14] Wywiad z Cheryl Tiegs przeprowadzony 14 wrzesnia 2010 roku.

[15] Michael Gross, Model..., dz. cyt., s. 109.

[16] Andrew Tobias, Fire and Ice: The Story of Charles Revson — The Man
Who Built the Revlon Empire, New York 1975, s. 130-133.

[17] Wywiad rzeka z Eileen Ford, A171.

[18] Wywiad z Lauren Hutton przeprowadzony 23 wrzesnia 2014 roku.

[19] Wywiad rzeka z Eileen Ford, A171.

[20] Wywiad z Rusty Donovan Zeddis przeprowadzony 3 pazdziernika 2014
roku.

[21] Barbara Thau, Behind the Spritz: What Really Goes into a Bottle of
$100 Perfume, ,,Daily Finance”, 22 maja 2012. Zobacz takze: Ashley Pearson,
Perfumes on Trial: The Truth About Our Scent Industry, ,,Daily Mail”, 30 marca
2008.

[22] Wywiad rzeka z Eileen Ford, A171.

[23] Wywiad z Eva Voorhees przeprowadzony 15 wrzesnia 2010 roku w Los
Angeles.

[24] Harold Koda, Yohannan Kohle, The Model as Muse..., New Haven
2009.

[25] Wywiad z F. Stone Robertsem przeprowadzony 8 sierpnia 2014 roku.

[26] Tamze.

[27] Wywiad z George’em Feldem przeprowadzony 24 lipca 2014 roku.



[28] Wywiad ze Stanleyem Sokolskym przeprowadzony 10 kwietnia 2011
roku.

[29] Wywiad z Kenem Steckla przeprowadzony 26 listopada 2010 roku.

[30] Wywiad z Patty Sicular przeprowadzony 23 czerwca 2013 roku.

[31] Wywiad z Jackiem Scalig przeprowadzony 14 stycznia 2010 roku w Los
Angeles.

[32] Tamze.

[33] Wywiad z Rolandem Schuchtem przeprowadzony 27 listopada 2010
roku.

29. SEX, DRUGS | SUPERMODELKI

[1] Za: Bob Colacello, A League of Their Own, ,Vanity Fair”, wrzesien
2008.

[2] Wywiad z F. Stone Robertsem przeprowadzony 29 listopada 2010.

[3] Karen G. Jackovich, Stan Dragoti’s Ordeal, ,,People”, 30 lipca 1979.

[4] Michael Gross, The Dawn of the Supermodel, ,,New York Magazine”, 3
kwietnia 1995.

[5] Wywiad z Shelley Promisel przeprowadzony 11 stycznia 2011 roku
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[1*] Mita dla pan (przyp. ttum.).

[2*] Wieczorem 12 marca 1916 roku udzielit im slubu wielebny F. Arnold
Bavendam w niemieckim kosciele luteranskim pod wezwaniem $w. Mateusza
w Jersey.

[3*] Chodzi o zatoke Manhasset.

[4*] Takim ograniczeniom podlegat obrot nieruchomosciami na stynnym
powojennym przedmiesciu Levittown, aautor tej ksigzki, gdy w latach
osiemdziesiatych mieszkat w Grosse Pointe w stanie Michigan, sam miat w rekach
umoweg o0 kupnie domu z ,,klauzulg wyltaczenia”.

[5*] Betty Comden i Adolf Green, piosenka Lucky to Be Me zpo raz
pierwszy wystawionego w 1944 roku musicalu On the Town Leonarda Bernsteina.
Jego filmowa wersje wyswietlano w Polsce pod tytutem Na przepustce (przyp.
tlum.).

[6*] Zdjecie Rawlingsa pojawito si¢ w 1946 roku na oktadce styczniowego
amerykanskiego wydania i na marcowej wydania brytyjskiego.






