Negocjacje pomiedzy WIRO i ZGWZ
Grudzien 13 - 15.

© .13 Grudnia

Traison: Chciatbym Panstwu powiedziet, Ze dokumenty, ktére Pafistwo majq przed sobg to jest -
angielska i polska wersja projektu umowy, jak i projektu statutu, oraz Komentarz w jezyku
- angielskim zawierajacy uwagi warte rozpatrzenia. Wszystkie te dokumenty, chcialbym podkreflié, sa.
projektami. . ' ‘ '
Lavi: Mamy tu dwa dokumenty. Proponuj¢, aby$my najpicrw ombwili projekt umowy: na co
. zgadzamy sig, a naco nie, a potem projekt statutu.
 Sultanik: Przyjmujg te propozycje, bo co do statutu to nie bedzie wiclkiej dyskusji, ale co do
umowy, to trzeba do nicj przejsé.
“Traison: Zakladamy, ze mozemy dzi§ pracowa do Gsmej.
Sultanik: Uchwaliliémy, ze bedziemy dyskutowaé umowe, Edelist ma pewne...
Zozula: Mam propozycj¢, zebysmy przed dyskusja nad umowa, doprecyzowali to, co zacz¢liSmy juz
précyzowaé, to jest proste kwestie. Byl problem dwéch budzetdw, to jest budzetu na restytucig,
mieli§my dostaé oépowiedi przed moim wygazdem . Rozumiem, 2e bedziemy mogli teraz to
dookre$lig, i budzetu na wyposazenie Fundacji. Rozumiem, ze bgdzie to sprawa krétka i szybka.
Nie? Tow tak:m razie mamy o czym pogada¢. .
Edelist: Nie ma si¢ z czego émiaé; Mowimy o umowie, ja uwazani, ze kwestia budzetu jest czeécig
umowy. ' '
Sultanik: Bez budzetu nie ma umowy.
Edelist: Ja bym proponowat, zeby$my strescili rzeczy, co do ktérych doszlismy do zgody, i te, ktdre
s3 otwarte i wtedy zobaczymy, moze czedé rzeczy si¢ zamknie. StWierdziliSiny tak, ze jest "rozbior”

Polski: dziewig¢ gmin, dziewigé wojewddztw i sq filie. Ijziewicé gifiifi odbierze obiekty w
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wojewodztwach, gdzie s3 te gminy. Sporzadzili$émy liste znanych: szczecinskie, legnickie,
wroctawskie, katowickie, krakowskie, 16dzkie, gdanskie i warszawskie. Z drugiej strony, Fundacja
wybiera z reszty, czyli poza granicami tych wojewddztw- powiedzielismy, ze to moze byé
szesnaécxe, osiemnascie- ale to na pewno nie jest takie wazne, peniewaz Fundacja odbierze tyle
obiektow, az dojdzie do wartosci odebranych obicktéw przez gminy; i bedzie sobie mogta wybraé z
reszty, czyli z tych czterdziestu. Nie doszlismy jeszcze do tej trzeciej czeéci, co zostaje, to pozostaje
otwartg kwestig. Jesli chodzi o filie, to stwierdziliémy tak: gminy proponowaly, my nie zgodzilismy
* sig, natomiast powiedzieli$my, ze mogliby$my si¢ zgodzié, ze 53 trzy filie: Poznan, Zary i l
Walbrzych. Gminy wymienialy tez Lublia, ale co do Lublina, to jeszcze nie skoficzyliémy.
Zaczglismy tez mowic o technice: nie bedziemy czekad, az wszystko zostanie odebrane, czy tez az
zostang zlozone wszystkie wnioski, e prawdopodobnie bedziemy musieli stworzyé wspbing kase,
 2eby tam "wlozyé" te obiekty, kiore sa nijakie, zeby pozniej zobaczyé, co bedzie sig dziato. Mozemy
zattzymad¢ sig na tym punkcie, to jest na podziale, albo... Jeszcze cheialbym podkreslié, ze my ‘
moéwimy o mapie, ktdra jest dzisiaj, a zmiany nie quqims obchiodzié. Inne punkty, ktére sg otwarte,
. oprécz podziahy, to: organizacja pracy restytucii, finansowanie pracy restytucyjnej. Finansowanie
pracy restytucyjnej, czyli: ktora czeéé WIRO, czy gminy tez biora, w tym udzial, jak daje to forse, jak
odbiera t¢ forse. Wreszcie mamy sprawe powaing, trudng obieltywnie, to jest sposob zapewnienia
przekazania obiektéw z gmin do Fundagji, jesliby oficjalna intetpretacja sig nie zmienila, to znaczy
jesliby Fundacja nie miala prawa sktadaé wnioskéw ani odbieraé obiektéw. Jest to sprawa dosé
trudna, to znaczy Zzeby zapewnic, Ze z chwila, gdy obiekt ma wqéc do Fundagii, jest odzyskany przez
gmine, czy Zwiqzek Gmin, to jak przechodzi to na Fundacje.
Leket: To jest hsta kwestii, ktére mamy przedyskutowaé. Czy macze ze swojej strony Jakxckolwxek
inne kwestie, ktére uwazacie, ze wymagaja przedyskutowania?
Zoziula: Nie, to wszystko.
Wnshckx Lista punktéw podstawowych dotyczacych umowy jest zakoficzona. Przypomne, ze jeZeh
chodzi o statut, to nie ma wielkich réznic, sg one raczej mmlmalne, natury prawnej i mozemy to
zostawi¢. Chce przypomnieé moment, kiedy rozstawali$my sie¢ w Jerozolimic, po bardzo milym
spotkaniu, to ustalilismy, Ze na tym spotkaniu bedziemy tylko midwili o umowie, a wiasciwie trzech
punktach umowy, poniewaz reszta to sprawy robocze. Te punk’Ey to: budzet poczatkowy na zalozenie
Fundacji, to znaczy jak Fundacja ma by¢ zorganizowana, budzZet restytucyjny dla Fundacji.
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Ustalili$my, ze b@(_lzie jeden nieduzy budzet dla zorganizowania Biifa Fundacji i drugi budzet,
potrzebny na rok dzialania restytucji. Trzeci punkt, co do ktérego nie mozemy si¢ od poczatku
dogadag, to podzial wptywu gmin, Unii i Fundacji. Ten punkt, td ziidczy, na jakim terytorium bedzie
dziala¢ Fundacja, a na jakim gmina, bedzie najtrudniejszy, nauc@iiéfny si¢ od p. mecenasa Edelista,
ze najlepiej zostawia¢ trudne punkty na pdiniej. '

Sultanik: Mnie si¢ wydaje, Ze p. Edelist...

Wislicki: Przepraszam, ale my$my na razie tylko dotkneli tego trzeciego punktu. Natomiast te dwa
punkty: budzety, ktére s3 wazne dla gmin, 2eby gminy wiedziaty jaki jest budzet. Pamigtam, ze w
Jerozolimie istniata szansa, Ze moze do czasu wyjazdu p. Andrzeja uda si¢ okresli¢ ramy tego
budzetu, ale poniewaz sig nie udalo, to moze zalatwmy te dwa tatwiejsze punkty, niebanaine dla
gimiin, a zostawmy na koniec tea trudniejszy.

Sultanik: My$my si¢ zgodmh i nadal sie zgadzamy, e trzeba zatzad pracowad. ZgodziliSmy sig na
dziewigé gmin, na to, Ze Fundacjﬁ ma zaczaé pracowac, a nie skcrﬁ@zyhémy tego podziatu,

. ngéciow;vo ta najcigZsza sprawa jest rozwigzana, a czg§ciowo trzeba ja sfinalizowaé.

- . Zozula: Cheialem to doprecyzowaé, dlatego 2ze nie ma zgody, €6 do tego, ze dziewieé gmin, tylko
jest zgoda co do tego, Ze to bedzie po jednej trzeciej, z tym, ze w czgsci gmin oczywiscie bedzie te
dziewieé wojewddztw, w ktérych sg gminy. . ‘
Wislicki: W Jerozolimie staneliSmy na punkcie budzetéw. Jcsteémy troche przygotowani co do ,
punktu trzeciego, to cheieliby$my przepytaé naszych przyjaciél w druga strone; a ten punkt prowadzi
p. Andrzej. .

Zozula: W sprawach budzetowych zatrzymaliSmy si¢ na dwdch ustaleniach. W sprawie budzetu
organizacyjtfego; wstepnego poprosili$my Wasza strong jako bardziéj doswiadczona, abyScie
okreslili, jak widzicie potrzeby organizacyjne, aby na tej podstawie okreélié wstepny budzet, ktéry
musi by¢, aby Fundacja mogla zaczaé dzialaé: by wynajaé lokal, zalozy¢ telefony, najaé ludzi...-
Druga czgéé to byt budzet na restytucje, ktérego propozycje, projekt rocznego budzetu, daliémy.
Mieliscie wypowiedzie¢ swoja opinig co do jego wysokosci, zasad funkcjonowania, itd. My
okreslili§my, ile, wedlug nas, potrzeba pieniedzy na roczne finansowanie restytucji. Z naszych

‘‘‘‘‘‘‘

Sultanik: Przez ten rok ma takse znaczenie ile budynkéw bedzie odzyskanych.




Edelist: To znaczy, jesli bedzie cud, i bedzie wplyw, to nie znaczy, e WIRO ma nadal daé takie

same pienigdze,

- Wislicki: Nie. Zaktadacie, ze jezeli damy np. 210 tys. na etap restytucii; i po tej sumie pojawia sie

g g

pienigdzy wypracowanych przez Fundacjg, to one pdjda na wnioski; ale to jest ewidentne

spowolnienie restytucji. Dlatego, ze jezeli zakladamy, Ze mamy rocziny budzet 800 tys. $, ktéry musi
by¢ w sposéb madry.i kontrolowany rzucony na stét, aby robi¢ szyqumstytuch; to jezeli zajmiemy
si¢ w tym samym czasie mySleniem o tym, zeby mieé jak najszybcicj pieniadze z restytucji na
skladanie dalszych wnioskéw, to jest zupelnie inna §wiadomosé.

Edelist: Przeciez tempo skladania wnioskéw nie jest tylko funkcja ';ixéquzy Ja tylko méwig, 2e
tempo nie zalezy od forsy ani od nas. Chodzi o to, Ze nie wyrzuci tej forsy, dlatego, z¢ WIRO ma daé
forse. Zgadzam si¢ w zupetnoéci. Ze to ma by¢ punkt Zelazny, By Proces nie zatxzymai sicw srodku,
musimy wiedzie¢ jaka to jest suma, ale to ma by¢ podstawa na restytucje.

Sultanik: Na przykiad: naszym celem jest ziozenie 750 wnioskéw w pierwszym roku, ale ziozymy

“ tylko 250, bo nie od nas to zalezy. Wtedy te 800 tys. $ nie mozé by¢ wplacone na ten cel, bo nie

moze zosta¢ wydane.

Kotulski: Chece powiedzieé o dwéch kwestiach. Jak si¢ odbiera majatki; to na ogét sq one ,
zagospodarowane. Jakis czas trwa od momentu kiedy obiekt si¢ przejmuje do kiedy faktycznie go si¢
odbiera i co$ moze z tepo byé. To jest pierwszy element wyczekiwania na fruktyfikacje majatku.
Drugi moment: Wdo zalozenia Fundacji, muszg dostaé zwrot wydatkéw na te
wnioski, ktére zostaly zloZzone. Dlatego trzeba mieé na poczatek pieniadze.

Edelist: Zwrot gx;ﬁnom za te wnioski, ktére zlozyly, i za odzyskane majatki?

Wilicki: Méwiliémy o wnioskach, ktére podaly gminy na terytoriach Fundacji.

Lipman: W kazdym dotad omawianym temacie, znalaztem pewne braki. Jezeli ich nie usuniemy, to
oddaé pieniadze, ktére one wydaly na wnioski. Kiedy ustawa weszla w zycie, zabralem si¢ do pracy,
ale ani moja gmina, ani inne gminy pieniq@ nie mialy. Kazdy wniosek kosztowat od 3000 do 5000
zd. Ja wydawalem okolo 600 tys. zt na wnioski. U mnie w gminie lezy jeszcze okoto sto wnioskéw,
ale nie mogg ich zlozy¢. Stracilem setki wiasnych pienigdzy, dlaczego mam wyda¢ jeszcze wigcej?

Panowie powinni wiedzieé, Ze rozprawy w Komisji Regulacyjnej wskazuja na to, ze owa komisja ]
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zostata stworzona po to, Zeby nam nic nie oddawa¢. Dlatego, z¢ zawsze muszg zlozy¢ dokumenty nie

tylko na to, Ze w danym miejscy istniala synagoga, ale ze grunt nalezal do gminy, Ze to gmina

posiadala fundusze na t¢ synagoge. My tych dokumentéw nigdy nie dostaniemy... Méwimy tu o

wielkich zyskach, ale ja tych pienigdzy nie widze. Zanim dotra do nas pieniadze tylko na wydatki, to

~ czlowiek zdazy osiwiet. Jednego z dwéch wiceprzewodniczqc‘i&ﬁ Romisji Regulacyjnej zwolniono.

Ten, ktory zostat, nie moze bez podpisu drugiego nic postanowié. Musimy uregulowa¢ przede

- wszystkim te sprawy; ktére nie pozwalaja nam posunaé si¢ do przedu. o '
Kotulski: W okresie dwudziestolecia i po wojnie nie udalo si¢ uporzgdkowaé stanu wieczysto-
ksiegowego. Nie ma nieruchomosci, na ktére sq wszystkie ksiegi wieczyste. W dawnym zaborze
rosyjskim nie wszedzie byly zakiadane ksiegi wieczyste, czasem plonely. Trzeba udowadnia¢ wiec
wlasno$¢ przy pomocy innych Srodkéw dowodowych.
Leket: Jestem pewien, Ze nie da si¢ rozwigzaé podczas tego spo‘ﬁcihia trudnosci praktycznych.
Pytanie, jak stworzy¢ Fundacje na bazie koalicji. Jakiego rodzaju budzetu taka Fundacja potrzebuje?

Wedle moich do$wiadczed, potrzebujemy dwdéch czesci bud2etu: bardzo maty, niedrogi, operacyjny,

niewazne jaka to ma by¢ suma. Zasada utworzenia Fundacji brzmi: ustanowié Fundacje, ktéra bedzie
dzialaé jak ﬁqiefektywniej przy jak najmniejszych kosztach. Waznie, zwlaszcza w przypadku
publ‘iczuych Fundacji, by staly koszt byl minimalizowany, by fite przekroczyl sumy, zarobionej
poprzez wiasciwg dzialalno$¢ fundacji. Jezeli chodzi o drugg czgsé budzetu, restytucyjnego, to
musimy doj$é do poroiurxﬁenia, ile kosztuje zajecie si¢ kazdym wnioskiem. Wspélczesny system
nie polega na poszerzaniu personelu wedtug ilosci wnioskéw, ale na kupowaniu uslug pomA
organizacja, wtedy mozna dokladnie okreéli¢, jakie sq koszta ZWigzane z kazdym pojedynczym
wnioskiem. Jezeli mamy ambicjg ztozenia np. tysiaca wnioskéw; to latwo policzyé, e nie bedzie to

mata suma. Nawet minimalna suma jest olbrzymia suma pienigdzy. Powiedzialbym, ze zasady

wniosku i zajgcia sig obiektem powinny wystarczaé do ustalenia budzetu.

Zozula: Nie do korica si¢ zgadzam z p. Leketem, ze moina wszystkie ustugi kupowa¢ na zewngtrz.
My czesé ustug wykupujemy na zewnatrz: to s koszta zwigzang Z przygotowaniem wnioskow, z
wyszukiwaniem dokumentéw i to jest jasne. Ale to nie jest tylko kwestia przygotowania wnioskéw.
To jest kwestia szerszego oddechu. Nie pracujemy na rok, ale iia catos¢: trzeba zbudowac¢ bazg
danych, miec obstugg prawng, itd. Wynajem bédzie wigcej kosztowad niz np. nasze
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wyspecjalizowane juz biuro prawne. Jezeli wezZmiemy w ogdle 3 700 000 $, to wypada 1 500 $ na
wniosek w ca}oéci; to znaczy nie tylko na wniosek, ale tez z kos#ami dodatkowymi, prezentacja
prawna, szkolenia ludzi, obstuga bazy danych. Nie pomylitem sig: 1 200 z2 to koszt bezposredniego
przygotowania dokumentacji do zlozenia wniosku dia biura, ale gefe.h dolgczymy do tego koszty, o
ktorych wspomnialem, to jest to duzo wigksza suma. Albo mozemy skresli¢ owe koszty stale i
woéwczas koszt przygotowania rosnie, albo koszt przygotowania witiosku jest niewielki, natomiast
istniejg koszty stale. Uwazam, e stworzenie struktury i zainwestowanie w nia spowoduje, Z¢ ogdinie
koszty bedg nizsze. Od tego, jakg bedziemy mieli perspektywe finansows na pierwszy rok, bedzie
zalezalo, jak zbudujemy strukturg, ktéra bedzie nam owocowaé w przyszlych latach. Jezeli nie
bedziemy mieli zabezpieczenia, to nie bedzie mozna inwestowaé w przyszioéé, w rzeczy, ktére
trzeba inwestowa¢. Dla efektywnoéci dzialaf, owo biuro, ktére bedzie strukturg Fundacji, powinno
mieé rok bezpieczenstwa ﬁnax'xsbwego. To jest konieczna inwesiycia, ktdra powinno si¢ rozliczys
pod koniec dzialania Fundacji lub okresu skladania wnioskéw.

Lavi: Pierwsza uwaga to wspomniana juz sprawa przez p. Lipmana Komisja Regulacyjna. Mamy tu

- do.czynienia z dziataniami rzadu, nie wiadomo, kiedy b@dzie mozia te dziatania poprawic. Druga

- 'si)'}awa to budzet. Pan Lipman i pan Kotulski majg praktyke w skdadaniu wnioskéw i moga nam
poradzié ile bedzie kosztowaé to i opracowacd.
Wislicki: Zatrzymalismy si¢ teraz w martwym punkcie, bo zacz;@ﬁémy rozmawiaé o technikach, a
przeciez dot&chczas mowilismy o tym, jak pc;wo}amy Fundacje. Pewolijemy fundacj¢ na skale
migdzynarodowq, od poczatku méwiliémy, ze musi istnieé budzet restytucyjny, zapewniony przez
WJRO a nie przez gminy, a teraz wracamy do sytuacji, czy to ma byé dwiescie, czy trzysta... Jak
wrécilismy z J etozohmy, to méwilismy, ze praktycznie sprawa budzetu jest ustalona, oczywifcie
teraz dwoch partneréw bedzie sig targowalo. Mozemy bardzo szybke zakoficzyé. Przeciez byla
mowa o q}m,' Ze ten budzet restytucyjny bedzie forma pozyczki. Po prosfu mowimy, ze budzet
pierwszy restytucyjny, jest dany przez WIRO. Wiadomo, Ze tyrii S"tiéietem nie zarzadzajg same
gminy, tylko zarzad Fundacji WIRQ, czyli zakladamy, ze budzet tén jest calkowicie bezpiecany.
Czekajg nas bardzo trudne i cickawe rozmowy dalej, ale :ﬁyﬁlalem, Ze to jest zakoficzone. Wiadomo,
ze te pieniadze potrzebne s na organizacje dziataii restytucji przez biuro restytucyjne. Dla pcwnoécx
dzmlama musi by¢ wklad zalozycielski, kiory za{ozyhsmy jest bardzo maly na orgamzac_;q biura i

jakis$, jako pozyczka, na dzialanie roczne. Jezeli nie powiemy dzi$, Ze ta pozyczka jest okreslonej
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wielkosci, to wszyscy bedziemy zastanawiaé sig, co bedzie za miesiqc., dwa. Myslalem, Ze dzisiaj
Panowie powiedza: Panowie, to jest milion jako poZyczka i koniee; bedziemy wydawaé, albo nie.
Przeciez nikt nie powiedzial, ze trzeba wydag, jest przeciez zarzad skladajacy si¢ z dwéch stron. To
jest form.a umiejscowienia pieniedzy na koncie Fundacji, ktora jest do dyspozycji zarzadu Fundacji.
Leket: Wydaje mi sig, Zze nie do kofica byl zrozumiale to, co chiciatem przekazaé. Twierdzg, Ze zanim
ustalimy kwotg pieniedzy, musimy ustali¢ zasadg prowadzenia dzialainosci, dziatafi na malq skale.
Czasami najlepsi ludzie kosztujg duzo, ale powinno to byé dziatanie na mala skale. Po drugie: aby
uzyskaé zgode ze strony WIRO bez wzgledu na to, ile bedzie wynosié ustalona kwota, powinno
istnie przekonanie, ze dziatanie jest efektywne, i nie jest wyriicaniem pieniedzy w bloto. Jesli
przyjmiemy t§ zasadeg, to akcepfujemy pewna minimalng kwotg $rodkéw, to nie moze by¢ 5 000 $,
ale moze nie powinno to byé 100 tys. $. Druga sprawa dotycZy Wnioskéw i majatku, nie wiem ile

- kosztuje poszczegbiny wniosek. Nie tziljg, 2e m6gibym uczestniczyé w takiej dyskusji. Ale twierdze, ‘

ze jesli mamy zasade, Ze musimy zdefiniowaé koszt wniosku, cZy inajatku, albo powiedzmy, 2¢
maksymalng sume, jaka jestescie w stanie pokryé w przypadku jednego wniosku, na tej to na tej

- podstawie ustalamy ramy budzetu. Rozrézniam pomigdzy budzetem, a gotowka, Jesli zgadzamy sig

co do zasad, to musimy tak sformulowaé umowe, aby gotéwka fGwniez si¢ pojawila. Pafistwo
rozumieja, Ze gotdwka nie pojawi sig przed podpisaniem ostatecznej umowy. Nie wiem, kto ustali,
jaki bgdzie koszt jednego wniosku, czy majatku, ale powinnisiiiy zrobi¢ to dzi$ lub jutro. Mamy
maksimum danego budzetu, za$ transfer Srodkéw bedzie zgodny z wymogami i potrzebami
zwiazanymi z wnioskami. ’ '

Lavi: Poprosimy Pana o oszacowanie kosz:tujednego wniosku.

Lipman: Nie wsz&stkie- wnioski maja jednakowsq ceng. Péjscie pe dokumenty do Instytutu
Historycznego wychodzi najtaniej. Natoniiast, jesli trzeba zatrudni¢ adwokata, szukaé ksiag
wieczystych, dokumentdéw, ktére nie istnieja... Najdrozszy wniosek, moim zdaniem, wynosi 5000zt.
A najtaiiszy- 2000z}. Poniewaz organizowatem fundacje, ktéra istrieje juz od pigciu lat, to wiem, ze
zanim Fundacja zacznie funkcjonowa¢, to wszystkie umowy musza by¢ pisane u notariusza, a potem
s3 kierowane do sadu, a to wszystko trwa.

Leket: Zozula, jezeli wezme najtatiszy wniosek, czyli po 2000 i cheg zlozyé 1000 wnioskéw i to
kosztuje 650 tys. $. A
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Wislicki: Przeciez dlatego mowili$my o takich sumach, anie irmyéﬁﬁ Zgadzam sig, ale po to, 2eby
ustanowié fundacje, to ta fundacja musi mieé zaplecze finansowe, nam chodzi o to, Zeby stwierdzié,
Ze zaplecze na pierwszy rok dale WIRQ, o nic wigcej.
Zozula: To ja powiem tak: dokladnie suma, o ktdérej méwimy, wynika z tego, ze méwimy o pewnej
zasadzie konstruowania. Nie bardzo mogg si¢ zgodzié z jedna rzecza; moze ja nie do kofica
zrozxm\ialerﬁ, ot6z, Ze my powinniSmy zaczynaé na mala skale. Uwazam, Ze mamy bardzo mato
czasu i dlatego nie moZzemy sobie pozwoli¢ na zaczynanie na mala sitaig, kt6ra bedzie rosta. Musimy
- zorganizowa¢ aparat, ktéry w krétkim czasie wykona calo$¢ zadania. JeZeli nie, to obudzimy si¢ po
trzech latach z tym, 2e wiadnie nam wszystko rosnie, tylko czasu nic ma.
Leket: Ja tego nie powiedzialerh; powiedzialem o administrowaniu przedsigwziecia.
Zozula: A, to si¢ zgadzamy.
- Edelist: Ja sig nie zgadzam z Leketem, zacza} od tego, zeby nie wnikaé w detale i w koficu méwimy
o detalach. Jak zrozumialem, muszg przymaé gminom racje. Oni méwia; chcemy mied pewnod, ze
nie zatrzymamy sig¢ w $rodku. Teczka moze wi¢c kosziowaé 2300 lub 3300. Nie jeste$my w stanie

. tego sprawdzié,

iog;ln: Po trzech miesigcach mozemy méwié o kosztach.

Edelist: Z prywatnymi teczkami w Polsce jest taka sama sytuacja. Misimy przyjaé pewne zalozenia,
mézemy powiedzieé, ze 3000 za jedng tet‘;quﬁto za duzo, zalézmy, 2e 2600. Musimy dojéé do
kompromisu. Dotad stwierdzili$my, Zze finansuje si¢ wnioski Fundacji, e to jest nie oprocentowana
pozyczka, a jesli chodzi o czas zwrotu tej sumy, to nie jest dotad okieslony. Brakuje jednego
elementu: pytanie, co do tego, ze s3 dwa rodzaje kosztow: koszty teczek i inne state, czy niestale.
Czy nie mozemy znaleid sie w sytuacii, ze bedzie si¢ wydawaé forse i iiie bedzie si¢ jednoczesnie
sklada¢ wnioskéw? Tu musi by¢ jasne, Ze nie moze byé takiej sytuaeji; ze z jakichkolwiek powodéw
wnioski nie Awptywajq, wnioski nie wplywaja, a pieniadze z WIROD - tak. A propos: slyszatem, ze z .
powodu tego, e nie ma Skrety w Komisji Regulacyjnej, to nie ma czlowieka, ktéry zna te pracg i jest
w komisji paraliz.

Zozula: Gdyby tak bylo, to oznaczaloby, ze aparatura restytucyjne, zarzadzana przez Fundacjg,
bylaby zarzadzana zZle. ;

Edelist: Moga by¢ obiektywne trudnosci. Nie powinno dojsé do takiej sytuacii.
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Kotulski: Nie cheg mowié o detalach, ale muszg. Przez dziewieé lat dziatania komisji majatkowych
w sprawie innych kosciotéw, ustalit sig jakis standard. Ten standard to znaczy, ze zalatwiajs na tak
70% ztozonych wnioskéw, a resztg odrzucaja. A zatem: trzeba zhozy¢ wigcej, aby uzyskaé i trzeba
przyjac to zalozenie. Jesli bedzie 1000 wnioskéw, to bedzie mazna tizyskaé okoto 700 pozytywnych
rozwigzan. Po drugie: Najbardziej atrakcyjne nieruchomodci sa zajete, a wige jest bardzo duzo
korespondencji z osobami zajmujacymi te nieruchomo$ci. Przychodza najemcy, uzytkownicy,
wspbtwlasciciele, uzytkownicy wieczysci, posiadacze z pytaniem; co dzieje si¢ z odbieraniem -

" nieruchomosci. Czgéé pracy bedzie musiata byé po§wiecona wizerunkowi. Trzecia uwaga:

przykladowo w sprawie szpitala w Tamowie jest jeden wniosek; ale obejmujacy jedenascie dzialek.
Whniosek musi by¢ jeden, chociaz chodzi o hektar, a nie jak w Krzeszowicach - 0 250 metréw,
miejsce mykwy. Ostatnia sprawa: Komisja poza tym, Ze nic ma ssoby, ktéra podpisataby klauzule
prawomocnosci, to jednak w kwestii termindw jest bardzo dobrzz, do tego stopnia, Ze w grudniu
uzyskaliémy dodatkowe terminy. Od 1.01.99 wchodzi w Zycie reforma administracji publicznej. W
pierwszym okresie bedzie bardzo duzo pracy tylko po to, aby pmiamaé pewne stereotypy u nowych

" ludzi. .
‘Szadaj: U'mnie praktyka w Gdansku wygladala w ten sposéb: caly wysitek szedi na odbieranie

mienia. Blad polegat na tym, ze nie tylko te osoby pracujé, ktore kempletuja wnioski. Wazne, aby
przy tym pracowata druga grupa, ktéra zajmowalaby sig, gospodarowala, prowadzila polityke nad
tym mieniem, ktére mamy odebraé. Musi to l:;yc zrobione wezesitiiej i to tez musza byé fachowey.
Czyli nie cieszy¢ sig z odzyskiwania, ale stworzyé prbgmm zagospnciarowania mienia.

Sultanik: Z poczatku myslelismy, ze nie bedziemy dyskutowad o szezegétach, ale méwilismy o
szczegbtach i to-dobrze. Nadal mysle, ze jest miedzy nami consensus. Jest porozumienie co do tego,
ze zakladamy jak najwczeéniej biuro, ﬁa to biuro sg pieniadze. Co do zlozenia wnioskéw i
otrzymania mienia, to jeszcze nie wiemy, wiemy jedno:A niie mamy duzo czasu Uwazamy, ze komisja
restytucyjna w Izraelu zobowiazuje si¢ pozyczy¢ pieniadze, aby gmina mogta ztozy¢ jak najwiecej
wnioskéw w przeciagu jednego roku. Mozna skoficzyé wigc dyskiisjg.

Zozula: Tez uwazam, ze nalezy zakoficzyé dyskusjg, ale cheg powiedzied o jednej sprawie. Jednak
my musimy uzgodni¢ to nie tylko tak ogélnie.‘luz parg posicdzéﬁ feinu stwierdziliSmy, ze chodzi o
rok, wige to nie jest nic nowego. Niestety musimy po prostu to policzyé i powiedziet, ile to bedzie, w
pieniadzach polskich, amerykasskich, czy dowolnych inriych. Nie da si¢ uniknaé tego szczegdhu,
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Wszystko to przeliczam, tak czy inaczej wychodzi, Ze wniosek koé';téjc ze wszystkimi kosztami
towarzyszacymi 3500 do 4000, 5000 zt. Moze bedzie troche taniej: Wyliczyliémy pewna sumg na
pierwszy rok, okolo 800 tys. 5. To jest 800 wniosk6w po 1000S. Poniewaz ustalilismy, Ze to beda
pieniadze pozyczone Fundééjh wigc tak czy inaczej zwrdcone. Poza tym ustaliliSmy, 2e jezeli, mimo
naszych wyliczen, nastgpi taka sytuacja, e ten obroét nie bedzie dostatecznie szybki, to pozyczka
zostanie zwiqkszona. Nie bardzo rozumiem wiqc dysicusjq nad tqéiiiﬁi, dla bardzo zamoznej

oy

to jest powazna kwatm, to moze rozmawiamy nie z takqorgamzacja, jaka sobie wyobra:bahémy
Lavi: lle Komisja Regulacyjna zalatwila przez swoj rok dziatalrioei spraw?

Zozula: Okolo dziesieciu spraw jest rozstrzygnietych, podanych jest okolo dwustu wnioskéw. -
Kotulski: Na koniec roku mozna powiedzied, ze jest ztlozonych 250 wnioskéw.

Zozula: W tej chwili okolo 20 uméw jest zawartych i czeka tylko na noweg§
wspbiprzewodniczacego Komisji. Dopdéki nie ma drugiego wicéprzewodniczacego zamiast Skrety,
to nie makto ich uprawomocni¢, chociaz ugody sq_;uz zawarte.

- Lavi: Zgodziliémy si¢ w czasie roznéw w Izraelu co do zasady, 2e podpiszemy umowg i statut,

‘Isiyv?stia budzZetu, ktora zostala podniesiona przed spotkaniem w Jezozolimie, jest przez nas

pozytywnie rozpatrzona. Pozostaje pytanie, co do kwoty. Méwimy o sumie migdzy 400 a 600 tys. $.

Zozula: Nie, przepraszam, ale méwimy o 800 tys. $ lub troche mméd Jezeli my nie mamy
zabezpieczenia na rok, to jest inne organizowanie dzialalnoci, 1o 0 czym innym méwimy, to musi
byé. |

Sultanik: Andrzej, czy ty mozesz dzié nam zagwarantowaé, 2 to bedzic 800 wnioskéw?

Zozula: Ja odpofwiem tak, jak chcesz, to ja mogg sig co do tego zobowigzad, a po drugie, nie
zapominajmy, Ze to nie jest suma, ktéra WIRO daje, tylko wkiada do Fundacji sumg, ktéra bedzie
zwracana.leatcgo w ogolne nie rozumiem, o czym my mowimy!

Lavi: My nie jeste$my wami. Jezeli przez caly rok zlozyliscie 250 wnioskéw, to powiedzmy, ze w
przyszlym roku bedzie 350 wnioskéw, 500, ale nie 800.

Kadlcik: Problem w tym momencie nie wigze si¢ z nieskutecznoseia, ale z brakami strukturalnymi.

Jezeli nie jeste$my w stanie zaplacié dostatecznie duzej liczbie ludzi i przeprowadzié szeroko

zakrojonych badan, to wiadomo, ze bedziemy mniej skuteczni.
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Zozula: Jezeli nie jestesmy w stanie zorganizowaé banku danych, to niczaleznie od tego, ile zlozymy
wnioskow w pierwszym roku, to w drugim ich tez nie zlozymy.

~ Kotulski: Ale ta liczba si¢ zgadza. Przeciez te 250 wnioskéw; ktore jest ztozonych obecaie razem z
nastepnymi 550, daje razem 800.

Lavi: Mogg tylko powiedzieé jedna rzecz, Ze jesteémy gotowi uczestniczyé w finansowaniu kosztéw
restytucji. Na poczatku, Zeby stworzyé mechanizm, a potem by kontynuowa¢ normalna dziatalnosé.
Nie widz¢ nikogo w.naszej organizacji, kto w tej.chwili zobowiaze si¢ zaangazowaé kwotg 800 tys. $
rocznie, w oparciu o szacunek, ktéry moze by¢ bardzo realistyczny, ale moze byé bardzo daleki od
prawdy. Dlatego musimy to poprawnie przeanalizowaé, poniewaz nie jest to mata suma. Kiedy
stwierdzimy, Ze to jest realistyczna kwota, to nie widze zadriych przeszkéd dla sfinansowania tych
kosztéw. Jednak jesli teraz cheg Panstwo teraz od nas zobowiazania na kwote 800 tys. $, to jest to
wykluczone. Moze dla Paristwa nie jest to istotna suma, ale dia nas jest. Zanim wejdziemy w
jakiekolwiek zobowiazanie, musimy sfinalizowad umowe, ktdra omawiamy juz od d!uixwgo czasiL
Cheemy wiedzict, jak obie strony stoja wedlug tej umowy. Nadal istnieja réamice zdaf. Cheiatbym

" . wyjaénic te réznice, zanim bede mégt naszemu cialu wykonawezemu zaleci¢ podjecie zobowiazania

na taka skale. Cheiatbym wiec, aby Pafistwa odpowiedzieli na kwestie, ktore przedstawil Arie Edelist
na poczatku spotkania, reasumujac jest to Panstwa odpowieds na te uwagi. V
Zozula: Ja przyjalem to, co zostato powiedziane. Cheg powietizieé, Ze my$my ten projekt budzet
przedstawili miesiac temu. Zrozumialem, Ze teraz otrzymamy jakié szacunek, ceng, uwagi. Jak
rozumiem, nie mamy teraz takiej odpowiedzi. Mamy zapewﬁiéﬁié, Ze bedziemy mieli
dofinansowanie na rok, to zapewnienie padlo chyba juz na naszym pierwszym spotkaniu, my
chcie!iémyje‘spr;cyzowaé. To nie jest kwestia 1loci z{oZonyci’t Wwnioskéw, ale kwestia struktury.
Koszty state na rok to jest 560 tys., koszty wyposazenia biura to jest 80 tys., to jest razem 640 tys.,
ktore sa potrzebne, zeby te strukture stworzyt. Je;'ili nie uda su; nam w pierwszym roku zlozyé 800
wnioskow, tylko 400- i przygotowaé warunki do ziozenia ponad tysigca w nastepnym roku, to ta
struktura jest wlasnic na to potrzebna. Tu chodzi o zainwestowarie w stworzenie aparatu, ktéry
bedzie skladal te wnioski, a dopiero potem kazdy wniosek kosztuje jakie$ pienigdze. Niezaleinie od
ilodci zlozonych wnioskéw, chodzi o stworzenie aparatu, ktéry bedzie aparatem Fundacji. Podobnie
jak p. Lavi, ja tez nie chcg podejmowac decyzji, ktére sa niewykonalne. Rozumiem, ze mozecie w
jakims czasie odpowiedzied, co do konkretnej sumy.
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Leket: Jezeli mogg cos wyjasni¢, p. Law zaprezentowal bez méwienia o konkretych kwotach
bardzo pozytywne stanowisko. Mozna powiedziet, ze nawet zrobit kiok do przoduy, bo jesli méwi sig . ‘
od 400 do 600, to zwykle ma si¢ zgode na 500. Nie jest to zobowigzanie. Czy twierdzicie, Ze bez
ostatecznego zobow;azama co do odpowiedniej kwoty, nie bedziecie dalej dyskutowaé iadnych
kwestii?

Wislicki: Chceiatbym troche wrécié. Wchodzimy na taki sposéb dyskusji, ktory jest bardzo trudny,
ale zaczyna mi si¢ podobaé. Zawsze w historii naszych spotkar jest tak, Ze ustalamy cof na
spotkaniu, jeste$my szczgsliwi, Zedmy do tego doszli, po czym pi€iwszy punkt nastepnego spotkania
kasuje wszystko, co ZeSmy ustalili. Na ostatnim spotkaniu w Jerozolimie powiedzieliSmy, 2e suma
800 tys. $ to jest wywaiona i sensowna cyfra, 1o nie jest jaki$ ksiezyc, w poréwnaniu do bilanséw,
ktére podaliSmy na pierwszym spotkaniu w hotelu Bristol na dwadzieécia lat. Po drugie méwimy
dlaczego potrzebne jest nam WJIRO. Z trzech powodéw: z powodu do$wiadczenia, know-how, i
oczywiscie z powodow finansowych, poniewaZ gminy nie majg pieni¢dzy, Zeby same to uruchomic.

Ja dalej si¢ z tym zgadzam. Teraz dochodzimy do takiego wnioski, Ze jezeli chodzi o biura, to my

© | stworzymy tow Polsce na bazie polskich specjalistéw, trudno wigec méwié o know-how. Jezeli

chodz.x o-Wasze dodwiadczenie w tworzeniu fundaciji, {o caly czas hé.’o:ymy na to, i nie mozemy
;}oczm\ac si¢. Jezeli chodzi o pienigdze, to zobaczymy, ile bedzie wnioskéw. Namn chodzi o to, 2&
jezeli chcemy budowac zaufanie, to nie bdjmy si¢ uznaé 800000$ J'éféo pozyczki na poczatkowg
forme odzyskiwania tak wielkiego majgtku. ja uwazam, Ze to sq male pieniadze. Jezeli my budujemy
' zaufamc to znaczy budujmy je pozytywnie. Czy sadzicie, Ze p. Zozila péjdzie do gmin i powie, ze

bylo drobne meporoz'umzeme bo mysmy moéwili o 1400000, a b@dine 400000, a moze pdniej trochg
wigcej. To nie sg pncquze dla nas, ale dla organizaciji, ktéra jest Zlozona z gmin w Polsce i
czternastu organizacji zydowskich na $wiecie, ktora jest reprezentowana przez WIRO. ‘Wszystkie
liczby Paﬁom przekazane, mdwig, jakie pieniadze beda potrzebne nia pierwszy rok. J eZe‘lf Pafistwo
uwazajg, ze te liczby s3 falszywe albo niedobre, to przedstawcie inne iiczby. Nie cofajmy sig.

Leket: To jaka jest odpowiedz na moje pytanie?

Zozula: Z jaki$ przyczyn dostalismy od p. Laviego pozytywny przekaz, a nie precyzyjnﬁ odpowiedz.
Mysémy podeszli do tego budzetu bardzo powaznie, on nicjest zawyzony, ani przeznaczony do
targow, tylko tak jakbysSmy byli partnerami Okazuje saQ, Ze ta suiiia & gory jest przez Was

‘postrzegana jako suma do przetargu. Pewnych rzeczy nie moina Z 2566 polowicznie. Nie wstang i nie
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odejde, natomiast chcialbym uslyszeé, kiedy my mozemy miéé konkretng odpowiedz. Caly czas
mieli$my wrazenie, ze rozmawiamy z potg¢zna organizacja, i diniego my wiasnie z nig rozmawiamy.
Prawdg¢ méwiagc ten spor zachwial moimi przekonaniami. ’
Sultanik: Rozumiem, Ze jest dobra wola. Nie zgadzam si¢ z fymi, kidrzy mysla, ze albo tak, albo nie.
Ja sydze, e odpowiedz p. Laviego byla pozytywna, co do tego; ze [UO] zobowiazuje sig daé
pozyczke Fundacji na biuro i na rozpoczgcie dziatalnosci. Suina jest jeszcze do omdéwienia. Nikt z
~ Was nie moze obiektywnie powiedzie, Ze bedzie tyle i tyle wnioskéw w przysztym roku, wiec
musicie postawié si¢ w naszej sytuacji, kiedy podstawsg szacuitk6w jest ilo$é wnioskéw z
poprzedniego roku. Uwazam, Ze, wziawszy pod uwage, iz byla to odpowiedz pozytywna,
powinni$my teraz dalej dyskutowaé, bo bez podpisania umowy iiie ma zadnego zobowigzania.
Poszlismy troche naprzéd, dyskutujmy wigc punkty zaproponowane przez p. Edelista. Jakie s
punkty dotyczace umowy?
. Edelist: Na przyklad drugi punkt: organizacja pracy restytucggnq To Jest najblizszy punkt, ktéry
moim zdaniem, ma byé réwnolegly do budzetu.
- Kadlcik: Wydaje mi sig, ze moze nie tyle jest to dyskusja techniczna, co nie majgca podstaw.
Dlatego, 2 jezeli méwimy o konkretnych pieniadzach i wykorywaniu konkretnej pracy
restytucyjnej, to ja nie wyobrazam sobie, jak mozemy rozmawiaé o organizacji restytucii, stricte
technicznie, bez ustalenia, co my mamy. ‘
Edelist: Nie zgadzam sig. Organizacja nie jest tak bardzo zaléZma od budzetu.
Kadlcik: Niedawno odbylo si¢ kolejne zebranie Zwiazku Gmiin i po raz kolejny przedstawiciele
gmin wypowiadali si¢ na réine tematy Ja mysle, ze dyrektorowi Zozuli, jako prowadzacemu
negocjacje, bedzie szalenie trudno na nastqpnym zebraniu powxédﬁec my juz mamy wszystko
ogolnie omSwione, tylko jeden drobiazg, nie wiadomo, jak to bedzie do konca wygladalo z tymi
pienigdzmi. Jak p. sadzi Panie prezesie, jaka bedzie reakcja zafzidu na taki elaborat?
Szadaj: Sprawa wyglada tak, ze jesli chcemy zrobié restytucje; te musimy mied pienigdze, jezeli
wigc nie ma pienigdzy, to nie ma restytucji. Pigé lat to jest bardzo malo. Juz zostato trzy i pot.
Kotulski: Jedno mam pytanie. Mam tu wykaz p. ambasadora: Krakéw, Dalib6r21. Gmina
krakowska jest na krok od odzyskania 1700 mefréw w centrum Kiakowa. O jakich pieniadzach
moéwimy? To s3 niewyobrazalne sumy.
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Szadaj: Panowie, zrozumienie tutaj, a przekazanie gdzie$ indziej, gdzie nie bylo atmosfery, to dwie
rézne rzeczy. Zawsze méwilismy, Ze jezeli nawet skonczymy z calg restytucjq i bedziemy
przekonani, 2¢ odebraliémy wszystko, to oplaca si¢ zostawi¢ grupy, ktore nadal beda szukaly. Jezeli
wezmiemy majatki, ktére dotychczas odzyskalismy, to tez wedlug mnie, przekraczaja sume, o ktérej
my tu méwimny. .

Wislicki: Pan prezes powiedzial o zasadniczej sprawie: atmosfem n'u@dzy nami i rozmowy w tej sali,
. .majg si¢ nijak do mozliwosci przekazania tego catemu Zwiazkowi. Jezeli p. Zozula powie na
zebraniu ludziom, ktérzy go wybrali, ze dyskutowat z WIRO i piefwszy punkt na temat kapitalu
zalozycielskiego dyskutowalimy caly dzies, i nie doszliémy do porozumienia, to pomimo
najszczerszych checi ludzi, ktéxzy tutaj siedzﬁ, nie ma zadnej mozﬁwtséci, zeby cokolwiek bylo dalej
zrobione. Tak samo, jak p. Sultanik powiedzial, Ze nie moze z tym bilansem, ktéry przedstawiliémy

" na pierwszym spotkaniu, péj.‘)é do swoich ludzi w USA, bo go wismidja, A

Lavi: Musuny rozxéznié miedzy zasileniem budzetu na dziatalno$t $rodkami pwqu:nymx a
stworzenier mechanizinu, ktéry umozliwi sktadanie wmoskéw W sprawie restytucji. WIRO weZmie
" .na siebie odpowiedzialnosé stworzenia w Polsce mechanizmu, ktdry bedzie dotyczyl wszystkich
dzialan restytucyjnych. Podejmiemy x‘yzyko ﬂnanso\#e tego przedanﬁrzxqma Wraz z Pafistwem
wybierzemy dyrcktora ijegb wspdlpracownikéw, i uruchomimy proces restytucyjny. Dla tych celéw,
wspomnialem juz wczesniej pewna kwotg, moge by¢ bardziej elastyczny, moze by¢ przeznaczone
50 tys. $ na pierwszy rok. Nie chcg podawaé zadnej kwoty przed przéanalizowaniem mozliwosci. To
byta pierwsza sprawa finansowa. Druga sprawa odno$nie finansdw, kt6ra zostala wspomniana przez
Pasnistwa, méwiaca o kwocie 800 tys. $ - nie chcialbym podejmowzé Zadnych zobowigzan co do tej
kwoty do momentu, az mechanizm, o ktérym wspomnialem, przygotuje podstawg i da nam bardziej
dokiadna oceng, co moze byé zrobione i jakie beda tego koszty. Mam pewien pomysl, wyznaczenia
zespolu profesjonalistéw i zlecenia im zadania przygotowywania wntoskéw w kilku
wojewddztwach. Razem zadecydujemy, ktére wojewddztwa beda poddane prébie. Bedzie to
zewnetrzny wykonawca. To wskaze nam, ile potrzebujemy pienigdzy na 1000-1500, czy 2500
wnioskéw. Podsumowujgge, stwierdzam, 2e mamy wole, by sfinansowaé utworzenie mechanizmu, i
bedziemy kontynuowa dzialania restytucyjne, zgodnie  zaleceniami i ocena dzigki temu
mechanizmowi. To bylby widad finansowy WJIRO, ktérego nikt nie moze zakwestionowa¢.
Zozula: To jest catkiem nowa propozycia...
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Kadlcik: Jest to zupelnie nowa propozycja, bardzo nieoczekiwana; chiyba dla wszystkich. Proszg mi
powiedzied, czy ja p. ambasadora dobrze zrozumialem. Rozumiem, Ze przed rozpoczgeiem prac
lcgislacyjnych zwigzanych z Fundacja, Panska organimja jest getowa powolac razem z nami zesp6t
ludzi, ktory zajmie si¢ prébnie problemem restytucji na obszarze killka: wojewddztw i to quzxc dla
Zwiazku ewidentng oznaka dobrej woli ze strony WIROQ, ktore jest gbtowc, nie majac
zarejestrowane;j Fundac;x, pokazaé, ze moze zrobié cof takiego. Czy to jest tak?

Lavi: Powtorzq wnqc My mozemy sﬁnansowaé zespol ktéry przygotuje mechanizm na dzialania .
restytucyjne, moze to by¢ na rok, na dwa. To byloby, powxedzmy, 50 tys. na rok, a jezeli bedzie
trzeba, to 100 tys. w dwa lata, Zeby ten zesp6t pracowal, to znaczy, my razem z Wami bedziemy
szukad dyrektora i zespét ten bedzie wspdipracowat z dyrektorem.

Zozula: Ja nie bardzo rozumiem, przeciez my mieli$my stworzyé nie zesp6t na jedno wojewddztwo,
. ale strukture na cala Polske. Pan wspomniat o zespole, ktéry by robit program pilotazowy. Pan méwi
rok, dwa lata, i z tego ma wyniknaé co jest w calej Polsce, ale my mamy w ogéle txzy lata.

Lavi: Stworzy¢ taki mechanizm, czy zespét, ktory nm‘pxzygotowaé wszystko, co trzeba. Ale w

. calym kraju mamy propozycje, zeby zatrudnié ludzi, ktérzy beda pracowaé nad kilkoma majatkami, . -
. zobaczymy jak oni dzia!ajqw tych wojewédztwach. To bedzie druga cz¢é¢ propozycji.

Kadlcik: Czy zamiast wydawaé 800 tys. $ rocznie, mozna by daé sume, ktéra jest znacznie
muniejsza?

Lavi: To jest inna rzecz, odrgbna od udziatu w Fundacji.

podstawowe wyposazcme Fundac_u, a nie restytucji: zalozenie biura, etc: Teraz rozmamamy o
funduszu na restytuch

Lavi: To jest inny fundusz? To s3 inne pienigdze?

Zozula: No tak, czym innym jest zorganizowanie Fundacji, a czym innym jest fundusz na restytucje.
Lavi: Ja to okre$lam stowem ,,mechanizm”, ktory ma uruchomié Fundacje. |

Zozula: To jest w porzadku, to jest wyposazenie wstepne Fundacji, ale to mjak nie sfinansuje dzialan
restytucyjnych.

Lavi: Moment, a potem jest kolejny etap, czyli etap restytucji. Ten prujékt restytucji to byla druga
czgsé propozycji. Szukamy kilku profesjonalistow, ktérzy bédq pracowaé w kilku wojewddztwach,
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przez sze$é miesigcy przygotujq wnioski o to, co chcemy odzyskaé. Zobaczymy wtedy, ile to
kosztuje. | ‘

Kadlcik: A jezeli ten system nie wypali?

Zozula: Moment, czy ja dobrze rozumiem, 2e¢ Fundacja znajdzie taki zespdl, ktdry zostanie
zatrudniony na pét roku do sprébowania. Czy ja rozumiem, e cala 6iganizacja w catym kraju czeka
na rezultaty tego, co si¢ okaze w ciagu szesciu miesigey, i Ze to bedzie miernikiem, tego, co bedzie
robita, jak bedzie zorganizowana restytucja? Niekoniecznie? To réZumiem, ze to bedg rzeczy
rdwnolegle. Organizujemy wedlug jaki§ zalozesi, nie upietam sig, Ze wedlug zatozefi, na kt6érych
opiera sig ten budzet; oczywiscie mozemy tylko teoretycznie dyskutowaé te zalozenia, opierajge si¢
na praktyce, jaka mamy oraz moze na Waszych doéwiadczeniadx, jak budowaé organizacje. Pan
moéwi, zeby oprdcz tego, sprébowad jakicj$ innej metody, ktora mozé okazaé sie lepsza, i wtedy
ewentualnic przeniesiemy ja na ogolnq organizacj¢. Czy ja to dobrze rozumiem?

Tak? To w porzadky, alc to nie zmienia faktu, Ze na ogélna organizagje potrzeba jakiego$ budzetu. Ja

nie naciskam na to dlatego, Ze cheg te dwic rzeczy przeciwstawié. Debre byloby przeprowadzenie

" . pilotazu i wyb6r najlepszej, najwydajnicjszej organizacji i zastosowanie jej wszedzie. Ale my mamy

tylko trzy lata. MoZemy udoskonalaé, zmieniaé tg organizacje w trakcie, ale nie mozemy czekag.
Jézeli ja teraz powiem przewodniczacym gmin, ze tak naprawdg my nic bedziemy nic organizowad,
tylkorbadaé, jakto ma Syé zrobione, to oni powiedzq mi: dzickujermny bardzo, ale my potrzebujemy,
Zeby ta organizacja byla robiona. Je2eli nie mozemy dogadacé sie, ani mied budzetu, ani skorzystaé z
pomocy WIRQ, aby wykorzystaé te trzy lata, to zorganizujémy sobie to sami albo wynajmiemy
biuro adwokackic. To nie jest dobre rozwiazanie. ,
Lavi: My mamy grupg ludzi, ktérzy quqpracowac znacznie lepiej niz firma prawmcza, ktorej |
trzeba bedzie placié¢ prowizje.

Kadlcik: Dlaczego ta propozycja pojawita sie w tej chwili?

Zozula: Ja rozumiem, Zze Pan ma na zapleczu druzyne A, jakies task-force. Pan rzuca propozycje,
ktéra oczywiscie moze by¢ wypr6bowana, i moze sig okazaé $wietng propozycja, dobrze jest znalezé
najlepsza metodg, ale to nie moze powstrzymywaé calej reszty, e Eéaﬁemy czekaé na owe wyniki.
Lavi: Te gminy, z ktérymi Pan rozmawia, mogg byé w pier(vszsj kolejnosci do tego pilotazu.
Zozula: Za 50 tys. $ rocznie, za 100 tys.? ‘

Lavi: Za 500 tys. 3. My chcemy do roboty, my nie chcemy...
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Zozula: Panie ambasadorze, trzy miesiace temu przedstawiiiémy Jakxé projekt organizacii,
wynikajacy stad budzet. Ten projekt do dzisiaj w zaden sposéb nie zostal merytorycznie
zakwestionowany. Nie twierdzg, Ze on jest idealny. To mam propozycje, zeby$my ustalili sobie
termin, kiedy ci ludzie z druzyny A przedstawia jakis konkretny projekt, jak to ma byé taniej i
ocenimy to na caloéé. Albo, jezeli to ma byé program pilotazowy, to z radoécia witamy takq
inicjatywe ze strony WJIRO, ale to nijak nie moze powstrzymywaé wdrozenia struktury w calej
Polsce. Bo mamy tylko trzy lata. :

Zozula: Jaka odpowiedz, nie bylo propozycji. Nie bylo pytanis, ni¢ bedzie odpowiedzi.

Lecket: Zozula, nie mozemy udzieli¢ Wam odpowiedzi dzisiaj; mozemy jutro, mam wiec pytanie,
czy cheecie kontynuowac, czy tez odlozy€ to do jutra?

Zozula: Oczywiscie, ze do jutra.

Lavi: Ale polowe odpomedzx macie juz dzisiaj. Pierwsza mié to byla, ze mozemy utworzyé
mechanizm dla uruchomienia Fundacji (lokal, zatrudnienie ludz:, profesjonalistéw). Na pierwszy rok
bedziemy w stanie wylozyé 50 tys. $, na dwa lata — 100 tys. $. Co do drugiej czesci, dziatalnosci

. Scidle zwigzanej z restytucja, mam inng propozycje.

- Zozula: Pierwsza czgsé przyjeli$my do wiadomosci i nie bylti ﬁdncj dyskusji. Ja rozumiem, 2e tak
ja.k ustaliliémy w Jerozolimie, Wy jako$ obliczylifcie, ze bedzie to iles kosztowaé, macie jaki$

projekt organizacyjny, Ze Wy te koszty zabezpieczacie, chqﬁiae zobaczyliby$my ten projekt, ale to w
ogéle nie ma problemu.

Kadlcik: Czy ludzi do tego mechanizmu ma Pan ambasador tii; w Polsce?
Lavi: Tak.

Wislicki: Z' pierwsza cméécia‘ zgadzamy sig.
Zozula: To druga czeka do jutra.

'14.12.1998 -
Edelist: Zakoniczmy kwestie statutu. Jest prosba éwidt?jWés Féée‘f"acji Zydéw Polskich, aby

zostala wymieniona jako jeden z fundatoréw reprezentowanych przez WJRO. Goraco popieram tg
prosbg i wydaje mi sig, Ze bedzie to réwniez dobrze wyglqaalo dla wiadz polskich.
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Zozula: Chcialbym tylko wiedzie€, czy Federacja nie jest cztorkidin WIRO? Jezeli nie, to
oczywiscie nie mé problemu i moze byé wymieniona. ' »

Sultanik: Rozpoczynamy najwazniejsza czesé posiedzenia. Oddajé glos p. Edelistowi.

Edelist: Poniewaz nie uzgodnili§my uprzednio co mam powietizié, przepraszam z gory, jezeli
beda uwagi moich kolegéw do tego co powiem. '

WIRO wyraza gotowo$é finansowania pracy restytucyjnej do wysokosci 500 tys. dolaréw w
formie pozyczki nieoprcentowanej. Finansowanie bedzie si¢ odbywalo stosownie do skiadania
wnioskéw i odbierania mienia. Widzg, ze Andrzej kiwa glowsg i Wi€ém o co chce zapytaé: co
bedzie jak na poczatku nie bgdzie wniosk6w? Nie taka jest intencja. Jest wyraZnie powiedziane,
ze chodzi o finansowanic pracy restytucyjnej. Jezeli jest nieszczedeie, Ze nic ma restytucii, to nie
ma finansowania. Proponuje, zeby$iy usiedli w mniejszym zc¢spole i opracowali dokladue
sformutowanie; to ma byé budzet. )
Zozula: Kiwanie glowa to jest malo powiedzianc. To jest absaliiiia zmiana w stosunku do tych -

deklaracji, kiére mielismy. Rozumialem i mialem nadziejg, ze Wy to rozuwmiecie tak samo, iz

© . wkladem WIRO bedzie stworzenie trwalej struktury, pomyslanej fia caly proces restytucji i

pracujgcej na jej rzecz. Oczywiscie na poczatku wymaga to wigkszych kosztow, aby zastapid ta
bartyzautkq, ktorg my teraz robimy kompleksowyn mechanizmerii, aparatem, kiéry bedzie na to
pracowal. Jest mniej wigcej wiadome, ze 3 lata to jest termin na skladanie wnioskéw, a nie na
restytucje, nie na odbieranie, w zwiazku z tym wigzanie ﬁnanééWéaia nie tylko ze skladaniem
wnioskéw , ale z odbieraniem mienia, to w ogdle jest zarzniqcie; 10 my nie mamy po co
rozmawiaé. Takie §rodki to my znajdziemy sami, to nie jest pfﬁﬁiéin, $rodki na takie dzialanie.
W tym momenc.ie, moge tylko powiedzie¢, ze mozemy jedynie to stanowisko przekazaé
Zarzadowi. Nie jestem w stanie tego dyskutowaé. Zamiarem iia§zym bylo, tak caly czas to
rozumielismy, rowniez Wasze stanowisko — jezeli Zle to trudno, ze mamy stworzyé w tej fundacji,
nie przy gminach, a w fundacji, aparat, ktéry bedzie shuzyt wykonaniu calej pracy restytucyjnej, to
znaczy zrobienie banku danych, ztozenie w odpowiednim czasie wszystkich mozliwych
wnioskow, zajecie si¢ obstuga prawng tych wnioskéw, stworzéhie fachowego aparatu do

negocjacji, aparatu, ktéry bedzie dzialat jeszoze po okresie skiadania wnioskow, bo przeciez
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prostu otrzymywaé tylko jakies raty na przygotowanie wnioskéw, to w ogéle jest nie o tym
rozmowa. k

Edelist: Ostro powiedziane: to my péjdziemy do Zarzadu...

Zozula: To nie jest kwestia wyostrzenia, to naprawdg jest inna propozycja.

Edelist: Daj sobie wytlumaczy¢. Od pierwszej chwili, masz racjg, byla mowa o tym, z¢ fundacja |
si¢ podejmuije calej pracy, i ze WIRO stoi za ta pracq. Tego nigdy si¢ nie negowalo i przez to co
Jja powiedzialem na pewno nie jest negowane. Przyszed! pan Andrzej i powiedzial: ,nie, my

- 2adamy suﬁiy, nie zgadzamy sig” Gdybym ja byl na waszym miejscu nie zqdalbym sumy, ale
powiedzieliscie: nie, nie mamy wystarczajacego zaufania, widoczne, chcemy sumy. To co dzisiaj
dodalismy do tego co bylto powxedzxane to: nie mamy rady; nie wygodnie jest nam operowaé
sumami. PowiedzieliS$my, ze stoimy za tym, ze fundacja dezxe miata zalatwiaé co trzeba i to nie
wystarczylo, tylko zazadalifcie sumy. To powiedzieliémy dzisiaj sume, ale jak ja méwig sume, to
nie mogg powiedzieé: macie 500 tys. $, stop. Jest zupelnie jasne, ze to nie byio' to, co ty
zrozumiates. To nie znaczy, ze jak nie ma dochod();v, to sig nie daje tego. Ale musi byé jakies

' zastrzeZenie, Ze nie damy 500 tys. $ jak nie bedzie tej pracy restytucyjnej, to jest zupelnie jasne,

tak to'trzeba rozumieg¢. i
Leket: Jezeli mamy patrze¢ bardzo obiektywnie to jest to dziwna sytuacja. WIRO, w odpowiedzi
na Wasze propozycije jest gotowe wlozyé srodki konieczne de uruchomienia mechanizmu i
dodatkowo do 500 tys. $ na cele bezpoéredx;io zZwigzane z dziztaniami restytucyjnymi. Ta
propozycja, kt6rgq przedstawiliécie jest w naszej opinii bardzo iii'iesadné i z wola‘postgpowania w
procesie restytucji poprzez znaczgce wsparcie finansowe.

- Zozula: Nie zrozumiatem, proszg o powtérzenie.
Leket: S dwa elementy odpowiedzi: nasze przekonanie, ze to jest przesadne i to, Ze chcemy
ruszy¢ jak to jest mozliwe najszybceiej ze znaczacym wkladem finansowym.
Oczekujemy od Was pozytywnej odpowiedzi. Mozecie kontynuowaé wyrazanie opinii, Ze to nie
Jest dosyé. Moje zatozenie jest takie, Zze w momencie kiédy zostanie ustanowiony mechanizm,
rozpocznie si¢ praca zwigzana z restytucja — jeszcze nie zdefiniowaliémy co to znaczy dzialalno$é
restytucyjna, czy to np. bedzie zwigzane z zakupem komputerdw, to wszystko musi jeszcze by¢
okreslone. W miarg pracy, przy osiagnieciu pewnego “evtapu, na ktérym okaze sig, ze konieczne sq
dodatkowe Srodki, a wynik naszej pracy bedzie pozytywny, to osoby uczestniczace, i my i wy,
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bedg pierwszymi aby zwrécié si¢ do WIRO o dodatkowe $rodki. A jezeli wynik bedzie
pozytywny, jestcﬁ pewien, Ze ich uzyskanie bedzie fatwe. Ale jezeli ktos oferuje Wam péf
miliona $, nie odrzucajcie tego, to bardzo dziwne. Wczoraj u$miechnalem sig, kiedy mowiles, ze
sig targuj¢. 1 teraz powiem, dlaczego. Jezeli sg dwie stron&: jedna déje pieniadze, a druga
otrzymuje, targowacé si¢ moze ta, ktéra otrzymuje, a nie ta , ktora iiéje. Ale nie twierdzé, 2e Wy
czy my si¢ targujemy. Twierdze tylko, Ze jest ré2nica pomigdzy Waszym pogladem na to jaki jest
ten minimalny wkiad, a naszym. . _
" Leket: Zakoficzymy nasze spotkanie wnioskiem uzgodnionym, stwierdzeniem, ze rozwiazali$my
wszelkie problemy i stwierdzeniem, ze Fundacja bedzie podejmowala kolcine kroki w zakresie
swojej dzialalnosci aby juz od przyszlego tygodnia zaczaé prace, Zeby wspdlnie opracowad -
szczegbélowy budzet dotyczacy wszystkich wydatkdw i moze wtedy bedziemy zmierzali' w
kierunku zwigkszenia pozyczki. Wydaje mi sig, ze jesli zaczxiiéiﬁ? pracg to da si¢ naméwié
WJIRO na dodatkowe $rodki. o

Lipma n: Chce powiedzicé, 2e caly czas traktowalem wszystkich jak moich najlepszych braci,

© . uwazalem , ze wszyscy chcemy tego samego. Teraz czuj¢, 2ze robimy co$ od nowa i do tego

gorzej. Jestem fachowcem od Fundacji. Nigdy nie styszalem, zeby fundatorzy sktadali pieniadze
na raly — zaczynamy cos$ nowego i gorszego. Uwazam, ze skoré B?io ustalone, ze wplynie taka
suma pienigdzy ii mozna pracowa¢ peing pai:q (fundament betonowy, nie piaskowy)...idziemy do
tytu, a chciatem i$¢ do przodu. Gdyby nam nie chodzito o to, zeby budowaé z Wami — Zydami,
ktérzy pochodza z Polski to jé jeszcze jestem dostatecznie mocny i moglbym tych pienigdzy dac.
Prosz¢ Was abyémy sie w niczym nie cofali i wypelnili wszystko, co zostalo uzgodnione.
Wislicki: Ja, osoiais’cie zgadzam si¢ ze wszystkim, co pd‘wiedziai pan Lipman. Wytracacie drodzy
Panowie bardzo szybko wszystkie irgumenty, ktére mieli zwolennicy Fundacji nastgpujacym
sformutowaniein: "To nie wy dajecie pienigdze”. MY sie z tym absolutnie nie zgadzamy. Wy .
dajecie pieniadze sobie i nam. Te pieniadze s3 tak samo pod Wasza kontrola, jak nasza. A poza
tym to sa nieduze pieniadze, Panowie daja sobie pieniadze, Zeby stworzyé Fundacj¢. Zgadzam sig
z tym, co powiedziat pan Leket z jedna uwaga: my robimy takie przedsigbiorstwo, ktére ma
zbudowac statek za 2 min $ a zaczynamy z 500 tys. i potem si¢ Zastanawiamy skad wzigé reszte.
Panowie, pieniadze powinny by¢ adekwatne do pracy jaka ma by¢ wlozona w rcstytuqu.»Ja to

powiedzialem pierwszego dnia: macie know how, dajcie to know liow na stél. Moze macie takie
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genialne pomysty, ze te 800 tys. nie bedzie potrzebne, bo adwokaci i geodeci bedg pracowad za
darmo. ) '

Ja teraz mam propozycje: Panowie, my jeste$my Gminy, ktére éﬁcq z Wami organizowaé
Fundacjg¢ — zorganizujcie t¢ Fundacjg. .

Lavie: I co zgadzacie si¢ z tym?

Zozula: Zorganizujcie t¢ Fundacje i wtedy si¢ zastanowimy ¢o do niej wnosimy...

Wislicki: Dajcie projekt i odpowiemy Wam w ciggu trzech iygodni. Czekamy na projekt
organizacyjny i budzetowy Fundacji, ktéra bedzie mogla byé pokryta przez fundusze, ktére
WIRO pozycza Fundacji. - )

Lavie: Stysze Panstwa rozgoryczenie. Nie wykluczam tej mozliwosci — przejecia organizowania
Fundacji. Akceptujemy nawet 4 tygodnie, poprosimy o pmpdi;’rch Wasza i poréwnamy z nasza.
Moze Wy zaakceptujecie nasza, a my Wasza. Nie chcemy zalamywaé tego systemu, chcemy
kontynuowaé aby zakoficzyé. ' )

Wislicki: Proponuje aby w trakcie pracy Panowie brali pod uwage realne mozliwosci koszty

- roczne. Zalozenia i tezy muszq by¢ takie same jak u nas.

Zozula: Jeéli to ma by¢ profesjonalna propozycja to musquyé naktady oraz sposéb oceny
efektywnosci wykorzystania tych naktadéw. Jeéli to majg by¢ wplywy z restytucji to czas -
minimum to 1 rok.

Lavie: Moze juz 3 lata.

Zozula: Tak, 3 lata, jak profesjonalnie to profesjonalnie. Jedziemy!

- Leket: To jest Fundacja nas wszystkich, powyzej 500 tys. Jeéi otwarte niebo. Nie cofamy sigy
tylko idziemy do przodu.

Sultanik: Mamy 100% zaufania do Was a specjalnie, ze cheecie to samo co my.

Edelist: .[ a mys$latem o tym: jest katastrofa i nie ma wnioskéw, ze bedzie jaki$ nowy rzad w .
Polsce i anuluje Ustawe. Chodzi o to, Zeby to posunaé naprzéd. Za 4 tygodnie damy
wniosek...nawet jesli chodzi o Umowg bylyby jakie$ luki to i tak idziemy naprzod. Nie mozemy
sobie pozwoli¢ na strate czasu. Chee powiedzieé coé bardzo nietadnego: ja wiem, my jeste$my
najmadrzejsi i my umiemy wszystko robié, jak wszyscy Zydzi na $wiecie...ten budzet musi byé
opracowany razem. Ja jednak proponuj¢ ciaglto§é pertr#ktaéji;
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Wislicki: Nasza strona przedstawila budzet na rok, bo uwazamy, Ze nie mozna tworzy¢ takiej

wielkiej organizacji i nie zapewnic jej budzetu na rok.

Zozula: Dokladnie.
~ Wislicki: I jesli nie cheecie budzetu rocznego to znaczy, ze nie macie zaufania do wiarygodnosei

partnera. My walczymy o jedno, i gminy od tego nie odstapisa, ze budzet musi by¢ zabezpieczony
na rolc )

Edelist: To jest kwestia wewnetrzna organizacji zydowskich, jaka to bedzie suma. Co wy
myS$licie, ze jak forsa bedzie na pét roku to potem powiemy, ze iiéiékamyi..(?zy uwazacie nas za-
kretyndw... .

Zozu!la: Tu padaja same sluszoe myéli tylko nie wiadomo, czemu wniosku nie mamy. W naszym

budzecie gléwna suma jest na siworzenie mechanizmu. W naszyisi budzecie zabezpieczylismy

- tylko na rok, co jest minimalnie. Po dwdch czy trzech micsiqcach mdwicic, Ze on jest za duzy.

.n g

umowy fundacyjnej. P6t roku temu w Warszawic odbywalo sie pésiedzenie Europejskiego

- Kongresu Zydow, jeden caly dziei to byty skargi delegacji z Europy Zachodniej jak to WIRO nie

wywigzuje si¢ ze swoich finansowych zobowigzan. My chcemy iiie¢ zabezpieczenie, Ze projekt
nie utknie z powoddéw obiektywnych.

Edelist: Jednak trzeba wczeéniej rozwigzaé sprawg budzetu, bo inne punkty nie péjda naprzéd.
Wigc jest propozycja, zeby jeszcze teraz siad-io dwaoch ludzi z waszej Strony i dwdch z naszej i
zobaczy¢ czy mozna dojé¢ do budzetu.

szula: W ciggu dwoch godzin?

Edelist: Mniej.

Sultanik: Z naszej strony bedzie Leket i ja.

Zozula: Czekamy na Kotulskiego.

Kadlcik: Potrzeba konsultacji specjalistéw od konkretnych spraw.

Zozula: My nie szukamy korzy§ci tylko mozliwosci realizacji projéktu. Musimy méwié o
wycenie roznych aspektow.

Edelist: Czy jesli WIRO podejmie sig organizacji to ta konstrukéja si¢ tak zostanie?

Zozula: Nie, mozna zmienié. Gdyby to bylo prowadzoxie centfﬁiﬁié, to mogloby byé mniej biur

adwokackich dobrze polgczonych komunikacyjnie.
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Sultanik: Lepiej, zeby czterech ludzi sprébowalo doj$¢ do porozumienia.

Wiadomo, ze kazdy stafa’ si¢ mie¢ wigkszy budzet, a jak dostanie mniejszy to stara si¢ wziaé stad i
stqd...

Leket. Czy mozna zakre$lié takie ramy: 500 — 800 tysigey i deokre$lié to w pxzyszloécl?
Wislicki: Idziemy w tym samym kierunku ale si¢ nie rozumieriiy.

Wedlug naszej najlepszej wiedzy i uczciwosci stworzyli$my budzet. Musi by¢é otwarta linia
finansowania az do wykonania zadania budzetowego.

Leket: Rzeczywiscie my si¢ nie rozunﬁemy. Ja mam duze doswiadczenie. Wy potrzebujecie
minimum kredytowego. Rozpoczynamy prace. Nawet gdy ma si¢ polowg sumy o ktérej si¢ mysli,
$rodki s uplynnione w miarg wdrozenia. R6nica migdzy nami jest semantyczna a nie
praktyczna. Mowimy o podstawie — pdt miliona i mozemy dyskutowaé o pozostalych trzystu.
Wislicki: Tak sig sklada, 2¢ ja tez robie cale zycie budzety i walcze z bankami. I bank od razu mi
moéwi, czy budzet jest dobry czy zly. Jezeli w trakcie powiecie, ze budzet jest Zle ‘
wykorzystywany, to w kazdej chwili fundatorzy mbgq go zatrzymadé. Wigc czego si¢ tu boimy?

- Zozula: To WIRO da Fundacji ,a nie wy 800 tys. na st6l. Da¢ to znaczy zapewni¢, Ze ta suma

bedzie, a-nie polozyé na stol. Jedyna réznica dla WIRO czy pozyczy te 300 tys., jest to, gdzie one
beda procentowaé. Bo tutaj pozycza je bezprocentowo, a tam moglaby je ulokowaé w papierach
warto§ciowych byé moze. Panowie, 0 czym my méwimy. W najgorszym wypadku tracicie tyIkQ ,
tyle, Ze one nie éq zainwestowane gdzie inéziej.

Wislicki: No przepraszam, jesli my przez 3 miesigce nie mozeriiy powiedzieé czy budzet jest
dobry czy zty? ¢

Zozula: Fundacja realizuje pewien projekt. Jezeli jest.dh realizowany zgodnie z zalozeniami, to
do tej surny jest on finansowany. Nie moze byé tak, ze realizacja stanie po szesciu miesiacach, bo
z jakiego$ powodu nie bedzie pienigdzy. To jést linia kredytowa 86 800 tys. Uméwmy SiQ, Zew
nie jest mniejszy, chcemy mieé pewno$é, ze ta linia jest otwarta.

Sultanik: Jestesmy bardzo blisko porozumienia. [hebrajski] Tyin czasem przyjmujemy waszg
propozycig, ale to nie jest ten ostateczny budzet. Po kilku miesiacach zobaczymy jak to idzie. Za
dwa, trzy miesigce ostatecznie z wami zdecydujemy ° stokoééi budzetu.
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Wislicki: Wigc podsumuje¢: na bazie naszego projektu zostaje otWwaita linia kredytowa do 800 tys.

Strony fwoxza_ fundacj¢ i zaczynajq pracowaé. W ciagu kilku miesigcy ILAR przekazuje w dwdch
_ratach, pan powiedziat, 500 tys., ja sig zgadzam, 500 tys. Strony pracujq nad stworzeniem
- realnego poprawionego budzetu, ktéry moze si¢ zmieni¢ w gore albo w dét.

Zozula: T ten nowy budzet bedzie realizowany w ramach tej linii kiédytowej.
Leket: Zaczynamy chcac mie¢ wszystko, a moze si¢ skofczyé tak, ze nie bedziemy mieli nic.

* Jesli chodzi o ramy budzetowe, to mozemy sig¢ zgodzié na 500 tys. ] este$Smy gotowi, aby pod
~ “koniec tego dnia zwrécié si¢ do WIRO o 800 tys. BudZet zostanie zdefiniowany wspdlnie w
ramach Fundacji. W zalozeniu nie bedziemy sig ktocié o ten czy tamten dolar. W naszym
wspolnym interesic jest bprawny budzet. | wtedy nie b¢dzie probleméw z finansowaniem 1mWet
jesh kwota bedzie powyzej 800. Jesli nie, to niczego bym nic zagwarantowat.

- Zozula: Nie rozumiem. ,
Leket: Jesli dziatalnosé bedzie prowadzona kiepsko, co duzo kosztuje, i nie bedzie postgpow... W
naszym wépéinym interesie s najmniejsze koszty, najwicksze postepy. Plan wdrozeniowy musi

" .by¢ opracowany wspdlnie. ‘

- Wislicki: Ja juZ nic nie rozumiem! Czy nasi partnerzy, czyli WIRO, ma szansg otrzymac¢ linig
kredylows 800 tys.? Tak czy nic?! Jesli WIRO otworzy nam linig na 800 to mozemy zaczaé robi¢
nowy budzet razem. ) _ '
Sultanik: Wigc zgadzamy sig, 2e ten budzet jest prowizoryczny. Czy wy si¢ zgadzacie na to, Z¢ to
nie jest ostateczny budzet?!

Zozula: Tak, ja to mogg powtbrzyé jeszcze trzy razy.
Wislicki: W kaidym razie nowy budzet nie spowolm procesu restytuc_u

jakas sume musimy w Umowie zawrzeé, to chcemy, 2eby to byla linia kredytowa 800 tys., ktére_;
nie musimy w calosci wykorzystaé. Chee mied tg gwaranch w umowie aby mie¢ pewno$¢, ze
praca nie zostanie wstrzymana.

Edelist: WIRO otworzy lini¢ kredytowa do 800 tys.$. W mi¢dzyczasie dwie strony opracuja
budzet. Skoriczyliémy z forsa. ’ '

Wislicki: Do czasu ustanowienia Fundacji beda przekazywane transze.

I pierwsza transza bedzie przed zalozeniem Fundacji.
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Zozula: Podpisujemy umowe, zaczynamy organizowaé Biure Restytucyjne.

Edelist: Zaczynarhy oddala¢ sig.

Wislicki: Jeszcze to musimy podziergaé. Musimy zaczaé pracowaé od razu. Jest budzet
tymczasowy — jest pierwsza transza budzetu tymczasowego. Koniec.

Sultanik: Mazel tow!

Leket: O.K. Jest Fundacja. Kto bedzie decydowat na co ida pienigdze?

Zozula: Zarzad Fundagcii.

Edelist: Przechodzimy do trzeciej czegsci. Zdecydowalidmy, Ze tmentarze i zabytki hxstorycime
ida do Fundacji. Gdy méwimy o podziale trzeciej czgéci, prosze aby wziaé pod uwagg, 2¢
Fundacja dezw musiata inwestowaé aby doprowadzié¢ do syt jl utxzymama zabytkéw i

nic. A musi su; to robi¢. To jest 1000-1200 cmentarzy.
Zozula: Nie zrozumialem przestania.

Edelist: Jedna czesé to jest 9 wojewddztw. 1 tam restytuowane nieruchomosci zostana przekazane

" gminom tych wojewddztw. Procz tego sa filie. Zostajg si¢ 40 W’éjewédztw. Z tych 40 WIRO

wybiera dla Fundacji 16. I z tych 16 odbiera si¢ restytuowane mienie do wartosci nieruchomosci
odebranych przez gminy. ‘ :

Wiglicki: W Tel Avivie méwilismy tak. Wiedy na gorgco wymy:‘;liliémy takq propozycjg, 2¢ jest’
dziewiatka, kt6ra jest gminna i 4 filie ktére Sq réwnowaznikiein jednego wojewéddztwa. 16
wybiera dla Fundacji WJRO my dobieramy do tej dziewiatki szeé i tu jest 1/3 itu jest 1/3. Taka
byla nasza propozycja. Dali$my t¢ propozycj¢ na goraco, ze wzglgdu na to, ze nie mozna
stwierdzié wam;éci terytoriéw. Pmedstawiliémy to mdowi Zwiazku i wywiap.ata si¢ BARDZO
Zarzad zgodz.xt si¢ dzisiaj. :

Zozula: J&ct to sytuacija, kiedy pierwszy raz od poczatku naszych rokowan, Zarzad nie do koiica
zgodzil su,; z negocjatorami. Zarzad proponuje przedyskutowaé tQ mape. Pomaraficzowe jest to, co
jest proponowane Fundacji, 26lte to, co gminne, a nielii"eskie - trzecia cze$€. Dla gmin jest 16
wojewddztw. Niebieska jest ta trzecia czgsé, ktéra bedziemy decydowaé w trakcie dziatania

. Fundagji. Jest to propozycja do dyskusji.

Edelist: A czy jest ta kwestia, e Fundacja dojdzie do wartoéci odebranych?
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Zozula: To jest kwestia techniki realizacji. Musicie sobie zerkng¢ na t¢ mape. Gminy kierowaty
~ tematem do dyskusji. Chcielibyémy od was uslyszeé odpowied%: Prawde méwiac, zasada
dochodzenia do tej samej wartosci jest niezwykle skomplikowatia i bedzie trudna do realizacji.
To nie bedzie funkcjonowaé. Zamrozi proces i bgdzie kreowaé konflikty. Wolelibyém);, Zeby na
podstawie wiedzy ktéra macie te oceny i to przesuwanie nieruchiinodci w jedna i druga strong
maksymalnie ograniczyé. Proszg zauwazyé, ze w wyniku mojej osobistej pracy, Czestochowa
nalezy do Fundacji i prosze o osobiste podzigkowanie. Wolelibysmy, zeby Fundacja wyrdwnata
zgodnic ze swoimi priypuszczcniami to, ze dobierze sobie jeszcze jedno lub dwa, 2eby w ten
sposéb wyréwnag. |

" Kalman Sultanik: Wasza propozycja stworzy nieporozumienie migdzy nami. Jesli nié ma
zasady, 2¢ warlo$é mienia odzyskiwanego przez gminy i Fundagje jest ustalona na 50%, beda
ctagle podejrzenia pod adresem ludzi z Fundacji. Uwazam, Ze inajatek nalezy podzieli€ réwno
migdzy gnminy i Fundacje.

" . Andrzej Zozula: Propozycja, ktora wydawala mi sig dbbra, nie odpowiada zarzadowi, a nie ja tu
decyduje. Musimy wrécié do propozycji “mechanizmu wyréwnawezego'. Jeili go urucholhimy,
kwestia definicji terytoriéw jest mniej wazna, choé nalezalo by je dobraé tak, zeby zmniejszyé
wielko$é wyréwnaﬁ, poniewaz bedzie to sprawa trudna i bardzo i{t‘}nﬂiktowa'

Kalman Sultanik: Czy mozna by zostawié jedno badZ dwa wojewddztwa, zeby stanowily
mienie wspolne na wypadek, gdyby jakas gmina nie dostala swoich 50% ? Wtedy otrzymalaby
jakies majatki z tej czgéci. Dlaczego gminy mialyby nie zgodzié si¢ na te zasadg?

Edelist: Jesttu zaznaczonych kilka ndwych miejsc, gdzie nie ina gmin. Gmina nie jest
zainteresowana jaka$ nieruchomodcia, ktéra jest wiele warta — dial:’zego mielibyémy jej nie
odzyskaé? Musi jednak obowiazywaé zasada wyrdwnywania wartosci, bo inaczej nie ma miedzy
nami wspdlpracy. v
Andrzej Zozula: Nie kwestionujemy koniecznosci istnienia takiej zasady, czeka nas jednak -
bardzo skomplikowana praca nad jej sformulowaniem. Rozuniiéin, ze wybraliscie sobie 16
wojewddztw. Okreslcie, w jakim stosunku ma by¢ to, co przypadnie gminom i Fundacji, np. 1:2,

‘czy 30%:70%. Czy nie lepiej by bylo od razu wyréwnaé to za pomoca terytorium niebieskiego na

rzecz Fundacji, Zeby obszar przeznaczony na wyréwnywanie by! jak najmniejszy i mozna bylo
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jak najszybciej takze z niego ciagnaé korzysci? Mieliscie wybraé 16 z 40, a z reszty my tez
wybieramy 16. .

Edelist: Chodzi o Zary, Walbrzych, Lublin i Poznas, ktéry jest Wojewédztwem w ramach tych
16. Jest tam teZ gmina, cho¢ nie uznana przez zwigzek.

Andrzej Zozula: Oni funkcjonuja na innych zasadach, wedtug iniiéj ustawy, jako gmina
izraelicka, i nie maja prawa do restytucji. Filia poznanska takie prawo ma.
‘Edelist: Kolejna sprawa ~ moéwilismy, ze jest 9 gmin, ktére najpiéﬁ odbior to, co jest na terenie
~ ich wojewddztw. Nie ma grupy 9-ciu innych wojew6dztw, gdzie ilodé lub wartosé obiektéw '
bylaby pordéwnywalna z tymi 9-cioma. ' ‘ .

Andrzej Zozula: Te 9 stanowilo dla nas raczej ograniczenie. Jest rzecza nie do pomy$lenia, 2eby
na terenie, gdzie miesci si¢ gmina, wiasnosé nalezala do kogo$ innego. Jezeli chodzi o wartosé
anienia na terenie niekt6rych gmin, to z przyjemhoécia_ oddalibysmy Fundacji obiekty w Legnicy,
Szczecinie... ‘ '

Edelist: Kiedy patrze na mape, widze zaznaczone miasta i czes¢, ktta ma nalezeé do Fundacji.
- Czy pan Lipman méglby powiedziec, czy obiekty w tych dwéch czgsciach sa w przyblizeniu
,réwne? : ‘
Lipman: Moze by¢ taka sytuacja, ze na tej 1/3 nalezgcej do Fumiacji wartoéé obiektow bedzie
wigksza niz na obszarze, ktéry maja gminy.
Edelist: Zakladam, Ze nie ma takiej mozliwosci, zeby warto§é w ramach 16 wojewodztw
wybranych przez gminy byla mniejsza. B
Li;iman: Gdyby si¢ okazalo inaczej, zostanie to wyr6wnane. ‘
Andrzej Zozula: Jestescie w stanie szacunkowo okreslié warto$é tego, co bedzie odzyskiwane
dla gmin i dla Fundacji. Kiedy bgdziemy znaé ten stosunek, bedziemy wiedzied, ile jest potrzebne
. do wyréwnywania. Zgadzamy si¢, ze czg¢éci majg by¢ pod wzgledem wartosci réwne. Potem
zastanowimy si¢, jak wyr6wnywacé: albo uruchomimy skomplikowany ‘mechanizm
wyréwnawczy’, albo od poczatku dodamy co$ z niebieskiej czgsci stronie, ktéra bedzie miala
mniej, albo stworzymy ‘zbiomik wyréwnawczy’, z ktorego bedziemy dokiadac.
Edelist: Jesli przyjmiemy zasadg réwnosci wedlug wartodci, to dlaczego tizeba ograniczyé t¢
trzecig niebiesky czgsc?
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v Lipmw to tak: Mam pod swoja administracja bardzo wiele doméw, a kazdy z nich

wymaga oszacowania dla potrzeb wladzy paristwowej, bo chodzi o podatek. Szacuje biegty, ale

~ jego wynajecie duzo kosztuje. Jezeli pan uwaza, ze co$ niewladciwie oszacowaliémy, mozna
wynajqé taldego bieglego.
Andrzej Zozula: Nie jeste§émy w tej chwili w stanie zawrzeé ostatecznej umowy i muéimy mieé
bufor w postaci tej czesci. Jezeli wyrdwnywanie warto$ci ma byé fia tym calym obszarze, to ta
czegsé przestaje funkcjonowaé jako bufor. Jezeli po ocenie uznacig, ze do wyréwnania trzeba wam
przystaé na propozycje Kalmana, ze co pewien czas ma byé ocena i wyréwnywanie, musimy mieé
‘rezerwuar’ na wickszym obszarze i z niego na biezaco dodawac tej stronic, ktéra ma mniej. Obie
te opcje nie moga na raz funkcjonowaé — nie mozemy na podstawie oceny dotozyé czegos

. Fundacji ponad te 16 wojew6dztw, a potem jeszcze zarezerwowad €of na wyréwnywanie.
Edelist: Jezeli stwierdzimy w trakcie pracy, ze czes$é gmin jest mniejsza badz wiegksza, to czegéé
niebieska moze stanowié wspolng kase, rezerwe, z ktorej doda sie temu, komu brakuje. V

" Kotulski: S3 $wietne nieruchomosci w Rymanowie, w krosnieiiskiem, ale majatek zostat

skomunalizowany, a gmina samorzadu terytorialnego jest tak biedna, ze nie jest w stanie zaptacic

odszkodowania. Decydowaé bedzie nie tylko wiclko$é nieruchoniogei, ale rowniez platnik.

Podobna sytuacja jest w Zamosciu. Mozna lez odebrad wspaniaiq nieruchomoéé, ale reke na niej

trzyma konserwator zabytkdw, i postawi tyle warunkow, Ze nikt jéj nie kupi. Stworzenie

mechanizmu wyréwnawczego pozwoli na zneutralizowanie tych wszystkich negatywnych

skutkow, ktérych w tej chwili nie jestesmy w stanie prz,ewidzieé. Znamy potozenie 1 ilosé

nieruchomosci — sprawdzali$my to na podstawie cmentarzy, po ich wielkosci oceniajac, jaka byla

w danym miejscu populacja przed wojna. Wreszcie wojewddztwo nowosadeckie: Szczawnica, l
Kroscienko, Zakopane, Nowy Sacz — nieruchomosci s tu w cenig, ale najczgsciej nalezg juz do

_ 0s0b trzecich. Mechanizm wyréwnawczy pozwala na to, by Fundacja zdobywata srodki na
dzialalnosé, oraz by proces restytucji mogt sie rozwijaé, zebysmy nie musieli za 5 lat prosi¢
ustawodawcy o przediuZenie terminu.
Andrzej Zozula: Jezeli uruchomimy trzecig czgé¢ jako ‘rezerwuas’, ktory dzielimy juz teraz, to

godzimy si¢ na zmiang priorytetow Fundacji, ktérymi bedg opieka i utrzymanie dziedzictwa, anie
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wspieranie gmin. Na poczatek micliémy uruchomi¢ Fundacjg na 1/3 terenu Polski, woéwczas
gminy nie beda korzystac z pomocy Fundacji na biezace potrzeby.

Kalman Sultanik: Mysle, ze Fundacja bedzie miata wielkie nbowxqzh i nikt nie zrozumie, z¢ ta
ostatnia czg¢sé powmna takze przypasé Fundacji.

Andrzej Zozula: Znajda si¢ nawet osoby poza Polska, ktdre to zrozumiejg. Zostawmy \
rozstrzygniecie sprawy trzeciej czesci do czasu funkcjonowania Fundacji.

Edelist: Jest inaczej ze sprawa pomocy gminom. Kiedy$ nséwiliémy, ze cale mienie wchodzi do
Fundacji, a piefwsze zdobyte srodki zostang prieznaczoné dla gmm. Teraz jesi‘inaczej —czes€ ma
nie wejs¢ do Fundacji i by¢ bezposrednio przekazana gmmcm Wyjdzie na to, ze % péidzie na
gminy, a % na WJRO. O pieMszeﬂstwié dla gmin moéwilo si¢ wtedy, ale nie teraz.

Kotulski: Pierwszy projekt zostat przystany w 1996 przez pana Gideona Taylora z Jointu i byt
wzorowany na rozwiazaniach stowackich.

Edelist: Dyskutowatem nad tym projektem z panem Kichlerem. Byla w nim mowa o tym, ze cale
mienie idzie do Fundacii i wtedy pierwsze picniadie bedg dla gmin. Spotkanie odbylo si¢ na
- Twardej 6, byl obecny pan Kichler, przewodniczacy z Krakowa i z Lodzi. : f

Lavie: Mam tu protok6l — porozumienie w sprawie utworzenia Fundacji ochrony dziedzictwa

Zydow polskich. To projekt gmin, podpisany przez Zwigzek Gmin i WIRO w 1997 «. ,.Stmny

A postanawiaja utworzy¢ Fundacje ochrony dziedzictwa Zydéw polskich, zwang dalej Fundacja.
Fundacja bedzie utworzona zgodnie z polskmx prawem. Celami Fundagji sa: 1. Zapewmeme

g cxagloscx zycia spoleczeﬁstwu zyw Polsce. 2. W“ypehueme wszystkich stamtowych
potrz,eb Zwiazku Gmin Wyznaniowych. 3. Ochrona dziedzictwa. 4. Zabezpieczenie dzialalnosci
$wieckich orgamzacp zydowsknch w Polsce 5.Stworzenie W spoieczeﬁstw

odpowmdmch warunkéw dla dzialalnosei mstymc_yn zydowskich.”

Andrzej Zozula: Zwracam uwagg na punkt czwarty xzyms”sﬁi, Ze ,,w pierwszym rzgdzie zostang

- zaspokojone potrzeby Zwiazku i gmin. Potrzeby beds okredlone w kazdym roku kalendarzowym,
zgodnie ze wskaznikami inflacji. Kwota niezbgdna na te potizeby w roku 1997 bedzie okreslona
w zalaczniku, oraz w nastepnych latach nie bedzie nizsza. Zatacznik bedzie integralng czgscia
porozumienia. Do czasu uzyskania przez Fundacje ﬁunciiiszy na potrzeby Zwiazku Gmin w
wysokosci wymienionej w ustgpie pierwszym, minimalne polrzeby w kwocie... beda pokrywane z
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funduszy WIRO.” Jedno z drugim mialo $cisty zwigzek. Nie znam projektu, w ktérym gminy
godzily si¢, zeby caﬂe mienie przeszlo do Fundacji.

~ Edelist; Teraz wszyscy zgodzilismy si¢ na to, Ze gminy dostaig 532p0§mdnio sSwoja czqéé
 Andrzej Zozula: Jezeli w tej chwili t¢ nierozstrzygniets trzecia czgé¢ wlaczymy catkowicie w
wyréwnywanic wartoéci, to w naturalny sposéb wiaczamy ja w nasza umowe. ‘

Edelist: Mowig tylko tyle, Ze z trzeciej czesci ma byé rezerwa.

" Andrzej Zozula: Dzielimy wigc 16, 16 i zostaje 17 wojewddztw nieokreslonych. _
Edelist: Zachowujemy zasade réwnoéci wedlug wartosci. Jezeli sie okaze, ze gminy maja mniej,
to dostang z tej trzeciej czesci.

Andrzej Zozula: Odbywa sié restytucja i po pot roku okazuje sie; ze w 16 wojewddztwach -
gminnych odzyskano mienia, powiedzmy, za 3 miliony, a w 16 f‘tﬂifiacyjnych za 2,5. Wéwezas z
" tego, co zostato odzyskane w tych 17, p6t przechodzi do Fundaciji.

‘Edclist: Obowiazuja wigc dwic zasady — réwnoéci i ta, ze gdy jé nie ma, bierzemy z trzeciej
czeéel. - ‘

* . Edelist: Gminy wybraly 16 wojewé6dztw. Trudno bedzie prosic, Zéﬁy z tego oddatly jeszcze 2.
lFfundacj¢. Czgsc z niebicskicgo ma wej$¢ w pomaranczowe.

Andrzcj Zozula: Jest to propozycja do dyskusji. Decyzja musi by¢ podj¢ta w porozumieniu z
konkretng gming. | .

Edelist: Czy Ciechandéw jest gmina? Mieliémy zaczaé od wojew6dztw, zeby uniknaé kwestii, jaki
obszar zajmuje gmina, a dopiero potemn zaczaé dzielié.

- Piotr Kadl¢€ik: Z punktu widzenia prawa polskiego i tego, co przedstawilismy Ministerstwu
Spraw Wewnetrznych, Ciechanéw zhajduje si¢ na terenie gminy warszawskiej. Na spotkaniu
zarzgdu przewodniczacy gmin zgodzili sie, Ze z czeéei zagwarantowanej im wedtug prawasg -
gotowi odda¢ pewne wojewodztwa jako tg trzecig czgsé, tak jak to mialo miejsce w przypadku
Czgstochowy, choé oni zrobili wiecej, bo oddali te cze$é Fundacji. isrzewodniczqcy za$ biorg pod
uwage mozliwo$c, ze co§ sig z tg czgscig stanie, ze nie bedzie ona do nich nalezala, choé bardzo
by tego nie chcieli. Jezeli uwruchomimy machine restytucyjna umawiajqc sie, kto przejmie ktére

czgsel i ktore wojewddztwa, to w wypadku wojewédztwa znajdujacego si¢ na terenie gminy
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warszawskiej, przekazanego pod zarzad Fundacji, to i tak gitiina bedzie sktada¢ wniosek do
komisji regulacyjﬁej o zwrot, a potem przekazywaé Fundacji:

Andrzej Zozula: To wtaénie mialem na mysli. GdybyScie, fa przyklad, nagle powiedzieli, ze
wolelibyscie wojewédztwo ciechanowskie od lomzyniskiego; trzeba by to skonsultowaé z
przewodniczacym gminy warszawskie;. |

Edelist: Nie wierze, Ze w krétkim czasie zmieni sig oficjalna interpretacja mozliwosci
przejmowania majatku bezposrednio przez Fundacie, i ze predko zmieni sig ustawa. Wychodzé z
zalozenia, ze gminy dziaiajq wspblnie z nami i nie ma tu zadnej réznicy intereséw. Organizacja
restytucji zajmuje si¢ Fundacja. Czy z punktu widzenia prawa Jést mozliwe, zeby gminy daty
Fundacji petnomocnictwo przy przejmowaniu nieruchomosci? Jezeli gmina moze wynajaé w tym
celu adwokata, to czy nie moze rownie dobrze powiedziet, Zé nieruchomosé przejmie Fundacja?
Andrzej Zozula: Adwokat dziala w imieniu i na rzecz gminy; a tu chodzﬁoby o przeniesienie
praw. Nie méwimy przeciez o tym, czy adwokat Fundacji n’ié@lﬁy reprezentowad gming, bo to jest

oczywi;fe. Uméwiliémy sie, ze nieruchomosci w wojewddztwie toruiskim beda przejmowanena

~ . rzecz Fundacji, choé musza by¢ odbierane na rzecz gminy. Obawiacie sig, ze gmina mogtaby

ztodliwie sabotowaé wezedniejszg umowe.
15 Grudnia

Wislicki: Numer 7 pkt 3. Trudno bedzie wyttumaczyé gminem. Tu jest napisane, ze Fundacja moze
administrowaé nieruchomosciami restyteowanymi zgodnie z ustawa z dnia 20 lutego. Gminy
obawiaja sie, Ze éugeruje to, ze wszystkimi. Natomiast tu jest napisane, Ze bedzie administrowata
majatkami gminnymi, tylko wtedy, kiedy gminy o to poprosza. To stare bylo dobre.

Zozula: To zostawimy. ,

Edclist: Napiszcie jak cheecie. Ja jestern przekonany, ze bedzietity mieli klopoty, bo tam jest
wyraznie powiedziane, ze gminy bgda administrowaé niieruchomosciami, ktére nie naleza do
Fundagcji, po co to mowié?

Kotulski: Administruje si¢ zwykle tym, czego si¢ nie jest wladeicielem.

Wislicki: Nie, alez skad. A '

‘Edelist: Ja mam prosbe. Szkoda naszego czasu. Cokolwiek ﬁij}iéisdie- bedzie dobrze.
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Wiglicki: Czy mozemy wigc napisaé jeszcze kr6csj, e Fundacja %ﬁe administréwala wiasnymi
nieruchomo$ciami? '

Edelist: Tak jest niedobrze.

Zozula: Fundacja bedzie miala wiasne nieruchomosci.

‘Wislicki: ,,Przekazanymi jej przez gminy”?

Kadlcik: Ja bym byl za powrotem do starej wersji. ‘ ’

L

interes?

Kotulski: Co to znaczy ,,zarzz;dzaniei administrowanie mienieiii, majgcym zostac
zrestytuowanym™? Skarb Panstwa jest whasciciclem budynku i ten budynek ma zostaé
zrestytuowany...

Sultanik: Andrzej, nie traémy czasu, co Wy ustanowicie z gmxfiﬁﬁix, to jest dla nas.

Edelist: Ja nie mogg zrozumieg, zc gminy nic nie rozumiejg. Czy statut daje prawo przez to, ze pisze

tak, a nie inaczej? Czy przez to, Ze jest zapisane, ze ja bede mdgl administrowaé nieruchomosciami

... Andrzeja, to ja przez to mam do tego prawo.

Wislicki: To my méwimy o filozofii. Pan Mikotaj to zrobi, ale, zeby sad nie cofnat statutu.
Sultanik: Ja myélalem, ze Pan ma resume tego, co my z;robilis'nii?; Edelist referuje nam, co
zrobilismy. . ‘

Wislicki: Wiasciwie wezoraj uzgodnilismy tylko jedno zdanie, jedna rzecz, caly dzieft zszedt na
sprawie finansowania.

Edelist: Zwia.zek' Gmin Zydowskich, gminy zydowskie z jednej strofiy, WIRO z drugiej strony,
'dosz§y do porozumienia w sprawie zasady finansowania uruchomienia Fundacji i uruchomienia
pracy restytucyjnej. 1. WIRO da do dyspozyciji...

Traison: Moze zrobi¢ zwykia umowe o pozyczke?

Edelist: 1. WIRO da do dyspozycji Fundacji sume pigédziesiat tysigcy dolaréw rocznie w ciggu
pierwszych dwéch lat od zalozenia Fundagji. 2.linie kredytowa

Kotulski: ,,uruchomi linig kredytows”.

Zozula: Moze ,,pozyczy”.

Kotulski: Ale wchodzimy wobszar prawa bankowego.
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Wislicki: "o sg ustalenia miedzy nami. Pozyczka fundatora do Fundacji jest opodatkowana oplata
skarbowg w wysékos’ci 0,1%. No to co?

Edelist: 2. WIRO pozyczy sume do wysokosci oSmiuset tysigcy dolaréw w formie kredytu do
wykonania prac restytucyjnych.

Traison: Czy zamierzacie zdefiniowaé czym jest dzialalno$¢ restytucyjna?

Zozula: Nie.

Ed¢list: Nie. . ,

™ raison: %anﬁcmcie wiaczyé do wydatkéw Fundacji utrzymywanie nie ﬁmkcjonujqcych
smentarzy?

Edelist: Nie, tylko prace mstytucyjne.

Edelist: Najpierw zapiszmy na o si¢ zgadzamy.

Zozula: To jest wewnetrzna unowa migdzy nami.

‘I‘rai:;.ox;: Takie dokumenty t: ~eba pisaé, biorge pod Mgg, 7e ramiiast Was jest kto§ inny. I gdy ma

L plz_{ed sobg umowe, moze sp taé sig, czy do dzialan restytucyjnych nalezy opieka nad dziedzictwem.
Motze wigc lepiej zalaczyé t niezbedne czynnosci restytucyjne:

Wislicki: Tak, to jest stusz se.

Edelist: To nie jest umow 3, to jest projekt.

Kadlcik: Ale dodanie teo jodnego zdania niewiele zmieni.

Edelist: Ja uwazam, Ze jesli ,bédziemy pisaé nie protokdl, ale umowe, to nie skoficzymy.

Zozula: Ja mam propozycje, po&ykmj o, co uwazasz, a potem to przedyskutujemy.

Edelist: Suma 100 000 $ wyzej wymieniona, wymieniona w purtkcie 1A bedzie wkiadem WIRO w
fundusz zatozycielski Fundacji. Sumy do 800 000 $ bed stanowié kredyt.

Zozula: Suma 800 000 §, wyinjerxiona w punktach..., bedzie nieoprocentowana pozyczka
udzielong,.. .

Edelist: Jest roznica rmgdzy linia kredytows a pozyczks. Sumy beda nieoprocentowang pozyczka,
WIRO na Fundacje, przeznaczong na zorganizowanic i na finansowanie procesu restytucyjnego.
Wislicki: Dodalbym jedxio stowo: ,,calego procesu restytucyjnego”.

Zozula: To jest w statucie i umowie.

 Wislicki: Wycofuje.
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Edelist: Pozyczka ta bedzie sptacona WIRO. Musi by tu jakis terffin. Powiedzmy: po uptywie

danego czasu: dwéch lat? pieciu lat?

. Wislicki: Méwiliémy caly czas w Izraelu, 2e nie robimy czasu, tylko mozliwosé. Ona zostanie

splacona wtedy, kiedy saldo Fundacji bedzie mialo pienigdze na splaceme. .

Edelist: Piszemy: po uplywie pieciu lat, a nie do pieciu lat. Nie ma tu terminu. Bedzie spiacona po

uplywie pigciu lat.

* (hebrajski) ,
~ “Wislicki: Panie mecenasie, czy to nie jest tak, ze po uplywie tego okresu wierzyciel moze zazadac

splaty? Jak sie to rozumie w polskim prawie? |

Mikolaj: Ja to bym rozumial, ze po uplywie pigciu lat chch sig zazqda to jest juz wymagainc '
Edelist: Proponujcie cos innego.

" Kotulski: To jest jasne, zostawmy tak.

Edelist: To stowo ,,splaca¢” nic oznacza, ze natychmiast.

Zozula: ,,Splacona” to jest tryb dokonany, to znaczy, Ze splacanie zostalo zakoniczone. Nie
" powiedziales tu, ze ,bedziesz splacaé”, tylko ,,splacisz”

- Wislicki: Czy nie mozeiny, tak jak chcemy. Te pigc lat moze by¢, pod warunkiem, ze zarzad
FFundagji po bilansic. Co sig dzicje, jezeli okaze sig, ze zarzad Fuﬁdacji nie moze splacié, bo
restytucja trwa? '

Sultanik: Fundacja moze ﬁdmﬁomé o przédiui;eniu tego...

Zozula: WIRO jest poza Fundacjq i jest wierzycielem Fundacji. To jest inny problem. Niestety
dhuznik nie moze decydowad, kiedy splaci¢ diug,.

Kotulski: Propozyc_;a jest taka, 2eby by&o ,»po okresie pieciu lat w terminach dostqpnych dla splaty -
pozyczki”. Dostgpny termin, to jest wiedy, kiedy bilans pozwala na splate.

Kadlcik: Panowie, problem polega na tym, ze my sobie méwimy coé tam, ale czy my bedziemy
siedzieli przy tym stole za pigé lat, to trudno powiedzieé. Byé mozé bedzie siedzial inny i bedzie
interpretowat to, co piszemy.

Wislicki: Protokot bedzie podstawa nastgpnego spotkania. Jak to niapisaé bardziej ,,zjadliwie™?
Edelist: Pozyczka ta bedzie splacana po pieciu latach z piefwszych funduszy. Czy mozemy napisad
,,pienie;dzy Fundacji”?

Wislicki: Czy mozemy napisaé ,.dochodéw”™?
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Mikolaj: Przychéd to jest wszystko co wptywa, a dochéd to jest profit.

Traison: Moze trzeba rozwazy¢ innych pozyczkodawcéw tej Fundacji, zeby poj$¢ do przodu.
Edelist: Ja myslalem, Ze po pigciu latach trzeba zrobi¢ jakie$ roczne okreélenie: z pierwszej forsy po
roku, po bilansie, po pokryciu wszystkich wydatkéw. Czy trzeba pisac, ile trzeba splacad, czy calg
forse po tym czasie? ZaczgliS$my niedobrze. Jezeli powiedzialem; e w ciagu pigciu lat w ogble nie
bedzie splacaé, niezaleznie od tego ile bedzie forsy, to si¢ zje calg forse i po pigeiu latach nie
wystarczy na splacenie. Musi byé jakas ,tama”, albo zapewnia si¢, Ze W ciagu trzech lat nie zacznie
sie splacad, albo...

Kotulski: Chciatbym, zeby$my pamigtali o tym, ze dziesigé przeeigtnych nieruchomosci da sumg
osiemset. ‘

Zozula: Jak my je sprzedamy. Ale nie zapominajmy, Ze ta potyézka nie jest przeciez na pokrycie
kosztéw calej restytucji, tylko jest jakby na ten fundusz oﬁrotow}; to znaczy one dadza, ale bedg
dalej wchodzity w obrét.

Mikolaj: Pozyczka ta bedzie splacona WIRO po upWé pigciu lat z pierwszych funduszy po
pokryciu wszyéﬂcich kosztéw, czyli z pierwszych dochodow.

Edelist: Pytanie moje jest takie: Czy w szdstym roku, czy w siédmym roku bierze si¢ calg fors¢?
Zozula: Chcialbym zlozy¢ pewna propozycj¢. Pozyczka zacznie byé splacana nie wezesniej niz po
trzech latach z pierwszych dochoddw netto, ktérc beda dostepne dia F undacji w sumach nie
przekraczajacych rocznie 20% pozyczki. Ja nie méwig, ze w ciggu pieciu lat. Tak, to moze by¢ 2%,
Jeéh nie bgdzie dochodéw.

Edelist: To bedzie placié¢ 0. Jesli méwig, ze bedzie sie sptacaé od dochodéw netto, to jak ich nie
bedzie, to bedzie 0. .
Zozula: Ja tez to méwig, ale chodzi o to, ze jesli beda dochody wyzsze, to jednak bedzie sie p{acﬂo
w ratach, aby dalej uzyé¢ czesci dochodow na restytucje.

Edelist: Czy wydatki restytucji nie beda wydatkami Fundacji?

Wislicki: Bedg,

Zozula: Chodzi o to, zeby nie bylo takiej sytuacji, ze wszystkie dochody Fundacji beda szty na splate
tej pozyczki w tym czasie, bo dobrze byloby, Zeby ta Fundacja robila tez cos$ innego. '
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Wislicki: Jezeli méwimy o takich praktycznych sprawach. W dochody nie wchodza wszystkie

rzeczy, ktdre koéztujapowyzqi 2000z, bo to juz jest inwestycja. Wszystko, co kupujemy, a co jest
przedmiotem majatku trwalego, to jest powyzej pewnej kwoty, powyzej 2000z, to...

~ Zozula: Mnie chodzilo o co$ innego. Zeby nie byto takiej sytuacji, #& wszystkie dochody jakie

' bedzie miala Fundacja, bedzie musiala kierowaé na splate pozyczki, a nie na przyklad na cele

statutowe, czyli chociazby utrzymywanie cmentarzy. .

Edelist: To bgda wydatki, ja nie powiedzialem, 2e to majg by¢ wydatki na funkcjonowanie. Jest

zupelnie jasne, ze jestesmy wspoélnikami tej Fundacji, i nie bedziemy z niej wyciagaé forsy tak, ze

Fundacja nie bedzie mogla funkcjonowaé.

Wislicki: To zapiszmy to, bo to co napisane jest OK.

Mikolaj: Moze ja przeczytam, co zostalo napisane: Pozyczka ta Bqdile sptacana WIRO po uplywie

pozyczki.
Edelist: Po uplywic trzech lat.

- Wislicki: Czy Panowie zgadzajg si¢, zeby bylo napisane, ze beda sptacane z wolnych srodkow

i)qzostaja_cych po zakoiiczeniu roku?

Edeclist: Jak chcecie, to niech to bedzie prawnie sformutowane, péjd¢ do adwokata i potem do tego
wrécimy. Ja formulowalem ogélnie, i byto to, moim zdaniém, §wietne, ale Wy cos proponuijcie i
zobaczymy.

Lipman: Ja si¢ chciatem zapytad, czy my tu mamy za mato adwokatow?

Kbtulski:’ »Z wolnych srodkow” jest dobrym pojéciem. »Wolne sredki” to to, co jest w dyspozycji
po dokonaniu bilému. ‘
Wislicki: MoZemy dalej iSé. Napiszmy ,,po pigciu latach” z czego- zostawmy trzy kropki. I trzeba
is¢ dalej. _ ’
Zozula: Przepraszam, wrdce troszeczke. Méwiliémy, Ze ta poZyczka jest do pulapu oémiuset, ze
opracujemy projekt dziatalnosci restytucyjnej, z tego wyniknie budzet itd. Jednoczesnie moéwimy, ze
przy zatozeniu Fundacji beda uruchomione transze tej pozyczki, nawet jak tego projekmjeszczé nie
bedzie.

Edelist: Mysmy nie méwili, to jest zalezne.
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Zozula: W porzadku, tylko mysmy nie méwili tez, kiedy ta poziczka bedzie uruchomiona. Kiedy
pierwsze transze zécmq wplywa¢ do Fundacji? Ja w ogéle nie méwig o wszystkich pienigdzach, ale
o ¢wierci mys$my mys$leli.

Edelist: Ja rozumiem, Ze jak to ma by¢ kapitat zakladowy, to musi byé suma, to wezmy jaka$ mala
sumg, a druga suma- jak si¢ uruchomi Fundacje. Weﬁnyjakﬂs’ suing poczatkows: 100000.

Zozula: Tak wlasnie myslatem.

Wislicki: Moge wréei¢, bo mamy ju; interpretacje tego.

Edelist: Czy zesp6l restytucyjny bedzie pracowal dla restytucji calego mienia, a wige takze dia
gmin?

Zozula: Tak jest.

Edelist: Ta forsa, ktéra wchodzi, to bedzie tez dla restytucji poszczegélnych gmin?

Zozula: To bylo od poczatku méwione, Ze restytucja bedzie robiona razem i przez aparat Fundaciji.
Edelist: To czy gminy nie bedg mialy zadnego wkiladu?

Zozula: Tp bylo powiedziane, Ze te pienigdze, z kt&ych Fundagja finansuje restytucjg, nie s3

- 7‘ bezzwrothym wkiadem, tylko, to znaczy, my tworzymy jakis fundusz na restytucje, ktéry ma

funkcjonowa¢ na obrotowej zasadzie. Zaréwno jesli gminy odzyskajg cos, to zwracaja koszty

- poniesione na odzyskanie tego, jak i Fundacja zwraca koszty pci‘xiiééione‘ na odzyskanie. Inaczej te
800 tys. skoiiczy sig po roku i nie ma dalej z . cZego prowadzi€ pracy.
Edelist: To znaczy, ze poszczegélne gminy, ktére moze beda mialy wigcej po roku niz cata Fundacja -
nie beda oddawaé pozyczki, tylko bedzie to robi¢ Fundacja?
Zozula: Nie!

Wislicki: Popiérwsze, jak przejrzymy papiery, to méwivlié.my'o tymz dz.iesi@é razy, albo

méwimy, o tych 800 tys. $, s to pieniadze przeznaczone na restytucje, na cafg restytucje, na terenie
Polski. Gminy, ktére beda odbieraly na bazie nawet tych pienigdzy swoje nieruchomosci, beda.
zobowigzane do oddania pienig¢dzy zaciagnietych z tego funduszu restytucyjnego.

Edelist: Gminy beda wige oddawag te forse, kiedy?

Zozula: Tak, w momencie, kiedy uzyskaja jakies$ restytuowane mienie.

Edelist: Przeciez juz uzyskaty. )

Zozula: Ale nie z tych pienigdzy, nie z tego funduszu.
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Wislicki: Mowilismy o tym, ze gminy musza zwrécié.

Zozula: My$my stworzyli taki fundusz restytucyjny na mata skale, ktory jest niewystarczajacy, bo
nie cheielismy braé za dusej pozyczki z banku. To funkcjonuje tak, 2 gminy biora zaliczke na
dzialania restytucyjne, potem to rozliczajg. W momencie, kiedy gmina uzyska przychéd, jestto
ksiggowane na koncie gminy, to zwraca te pozyczke, ktorq zaciagneta. ‘

Edelist: Méwimy teraz, ze ten zespél restytucyjny bedzie pracowal nad restytucja wszystkich, czy to
gmh:y, czy Fundacji. To znaczy, ze gminy beda zwracaé owe koszty w ramach tych 800000, jaka$
ich czgsé? » V
Zozula: Tak, to, co zostalo na dzialanie gminy przeznaczone.

Edclist: Ale ich cz¢s$é nie jest zalezna od dochodéw Fundacii.

Zozula: Nie tylko gminy, Fundagja réwniez.

Edelist: Ja niczego nie zadam, tylko chcg zrozumieé. Jak Fundacja bedzie miala forse, to Fundacja

zacznie splacac. Jak czgs¢ gmin nie bedzie w Fundacji, to jak gminy bedg splacac?
Zozula: To troche o organizaciji, skoro juz wyplynelo. W zwiazKii Z tym ten fundusz powinien by¢

- wydzielony ksiggowo, niekoniecznie instytucjonalhie. Fundacja prowadzi bank danych,
. przygotowuje wnioski dla gmin, bo to gminy muszg podpisaé wniosek, na razie tak jest, wykonuje

calq t¢ pracg. Ta praca kosziuje. Prowadzona jest ksiggowosc, ile k'(‘)szlujc przygotowanie tych prac,
zakladamy jakie$ rozstrzygniecie. Ktog co$ dostaje: Fundacja co$ dostaje albo gminy coé dostaja w
wyniku tych dzialagi restytucyjnych. Z tych d.;:»chodéw, ktore obie & strony otrzymaja, dostajg
réwnoczes$nie wiadomosé o kosztach, jakie zostaty poniesioneina te dzZialania. To mogq by¢ na
koszty nie tylko nate dzialania, ale mozemy si¢ umoéwig, Ze np. sq to zgrupowane wydatki w danym
wojewddztwie, c‘zy tez na terenie calej gminy. Jezeli gmina ma doéhédy, to zaczyna zwracac te

pieniadze, ktdre zostaly wydane, do Fundacji; podobnie Fundacja. Fiindacja tez otrzymuje wartodci i -

oddaje pieniadze. Inaczej po roku sprawa nie funkcjonuje.

Wislicki: Od poczatku tak stawialiSmy sprawe.

Edelist: To znaczy tak: sprawa ksiggowosci: powiedziales, ze sg wydatki, ktére mozna powiedziec,
ze sq dla gmin, sa wydatki ogélne i to zostawmy ksiegowosci.

Wislicki: Ksiggowos¢ podzieli wszystko na liczbg przygotowanych wnioskéw.

Zozula: To sig da zrobic.
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Zozula: Dlaczego? Nie myl dwéoch rzeczy. Nie myl tego, co gmxii;? lub Fundacja zwracajq do tego
funduszu ze zwrotem tego funduszu WIRO. ‘

Edelist: Nie wiadomo kiedy Fundacja bedzie w Polsce. Powiediiéliémy sobie: albo trzy lata albo
pigé, zeby Fundacja mogla oddaé. To rozumowanie nie dotyczy gmin. Jezeli gminy odbieraja, to
dochéd gmin nie wejdzie do Fundacji. Czysty dochéd. Jesli gnifﬁi zadecyduje, ze spl‘ze&aje, to
dlaczego ta gmina, ktéra moze, ma nie zwrdcic tych kosztow?

Zozula: Ale zwraca te koszty. '

" Edelist: Zwraca je nam?

Zozula: Jarozumiem, o co Ci chodzi. Wchodzimy w szczegély, b6 te wymaga zrobienia odrgbnego
projektu funkcjonowania aparatu.

Edelist: Ta zasada, kt6ra istniata w zwrocie poZzyczki Fundac_p do WIRO nie moze by¢ dobra dla
zwrotu pozyczek gmin do Fundacji.

Zozula: Oczywiscie, ze nie. To jest zupelnie odrqbna zasada.
Wislicki: Pan mecenas pyta nastepujaco: Biuro Fundacji ptzygotowato 100 wnioskdw dia gmin. W

. ktérym momencie zostana pokryte pienigdze za te sto wnioskéw?

Zozula: Dla gminy warszawskiej przygotowano 30 wnioskow. Obcia;‘;ono je takimi a takimi
kosztami. W wyniku tych dzialan gmina zaczyna odzyskiwaé jakie$ nieruchomogci, ktdre przynosza
korzysci. Gmina ma dochody Z tego tytutu. Ustalmy zasade, kiedy ginina musi te koszty splacas.
Kiedy pojawiajg si¢ dochody to musi splacaé; inaczej ten fundusz przestanie istnieé.: ’

Edelist: To mi nic nie méwi. : .

Zozula: Jest stusznym zalozeniem, ze te koszty beda nizsze niz korzysci, bo inaczej nie ma po co
tego robié.

Edelist: My jednak Zzesmy o tym nie méwili.

Wislicki: My$my méwili, dokladniej niz teraz. Ja uwazam, ze jesli gmina X dostanie przygotowane
trzy wnioski i gdy dostanie zwrot jedniej nieruchomosci w przysziym miesiacu - to zwraca poniesione -
naklady. W momencie otrzymania zwrotu, zwraca pienigdze. Nie dochody, tylko zwrot.
Zozula: To musi by¢ realne. .
Kadlcik: W przypadku sprzedazy nieruchomosci - wszystko od Fazu.

Wislicki: A wynajecie?

Zozula: W przypadku wynajecia, to spiacanie.
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Lipman: My si¢ znajdujemy w takim labiryncie. I nie mozemy z tego labiryntu wyjsc.

Edelist: Ja mysle, ieby precyzyjniej sformutowaé o tym zwrocie gmin do Fundacji.

Zozula: To jest projekt, kiéry mamy przygotowaé wraz z budzetem dziatalno$ci restytucyjnej.
Kadlcik: Caly system dzialania funduszu restytucyjnego to jest oddzielna sprawa.

Wiélicki: To mozna sformulowaé jednym zdaniem.

Edelist: Ja proponuje, bo rzeczywiscie wechodzimy w jakis labirynt, 2e niezaleznie od tego, jaka

" . bedzie organizacja restytucj i, jaki bedzie zesp6t, zebySmy ﬁkor’x@ii. Skonczmy sprawe kredytéw. _
Zozula: Fundusz jest odnawialny przez tych, kt6rzy sa beneficjentami restytuci, ale to nie ma wiele
wspélnego ze zwrotem tego funduszu poza Fundacje, czyli do WIRO.

Lavi: Czy fundusz istnieje? .

Zozula: Nasz istuieje.

Lavi: Czy mieliécie skads$ splacona pozyczke?

Zozula: Z gminy l6dzkiej, oni zwrécili, co dostali. Bielsko nie zwréeito, bo nie pozyczato, samo

finansowalo restytucje.

* Lipman: Wiemn, ze mamy malo czasu. Jest latwiejsza droga do osiggnig¢cia porozumienia, anizeli

stawianie malostkowych oporéw, gdzie jasne jest, ze kazda gmina, ktora zaciagnic pozyczke na
restytucjg i olrzyma z tego jakies dochody, to zwraca pieniadze. Przeciez to proste. Ja nie wiem,
dlaczego my musimy si¢ rozwodzi¢ o niczym. Nikt nie bedzie dtuziiikiem.

Wislicki: Dzwonilem do bieglego prawnika- ksiggowego, zeby znalez¢ to sformulowanie. Istnieje
wyrazenie ,,wolne srodki”, ktére oznacza dochéd. Nastgpnie zarﬁé sp6iki decyduje, czy
zainwestowac, czy nie. Jes$li zadecyduje postawié budynek, to wolne srodki sig kurcza.

Edelist: To znac'zy, Ze nie mozna uzywas wolnych srodkéw?

Wislicki: Mozna, bo zawsze moZna odméwic i wtedy sq na splatg.

Kotulski: Thumaczenie z angielskiego brzmi: nadwyzka funduszZy po oplaceniu kosztéw
operacyjnych to s3 wolne §rodki.

Wislicki: To nieprawda. :

Edelist: Po co uzywa¢ takich wygietych stéw? Ja proponowalem, Zeby bylo prosto. Wchodzimy w
technike, ja nie jestem ksiggowym, nie wyjdziemy z tego. Terdz tizéba dodaé ten dodatek o splaceniu
forsy gmin do Fundacji.

Wislicki: Tez tak uwazam.
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Edelist: Wszystko to bedzie zalezalo od zarzadu: czy bedzie woliia forsa, czy przychéd.
Zozula: To co méwisz jest stuszne, ale Fundacja jako calo$é bedzie miata zobowiazania wobec
WIRO i nie moze sobie zadecydowaé, ze tego zobowiqzania nie ia.

Edelist: Musimy ustalié regule, zostawmy troche techniki #yciy; bo inaczej nic nie p6jdzie. Ja, jako z

WIRO, powinienem by¢ zainteresowany, 2eby wejsé w kazdy szczegdl, bo ja dajg forsql Ale ja
rezygnuj¢ z tej jasnosci, zeby i$¢ naprzdd. ’

Sultanik: Czy jest juz gotowe co napisaliScie? .

Wislicki: To jest juZ napisane, ale na brudno, Panie mecenasie.

Kotulski: 1A~ sumy po 50 000. B- sume w formie pozyczki.

Edelist: Bylo napisane trzy lata.

Wislicki: Ja powiedzialem, 7 si¢ nie zgadza i ja zmienilem na 5 lat, bo Andrzej wypowiadat si
o 3, ale potexn si¢ wycofal.

Zozula: Ja proponowalem 3 lata, potem powiedzialem: Dobrze; przekonaliécie mnie, ja si¢
wycofujg, tych trzech lat w ogble nie bylo. -

- Edelist: Dlaczego byly 3 lata? Bo ja si¢ potem zapytalem, powiedzialem, Ze po pieciu latach nie

bedzie pienigdzy.

Zozula: Jezeli juz méwilo si¢ o trzech, to Ze nie wezeéniej niZ trzy i ja to sformmutowatem.
Edelist: Juz si¢ zgadzam.

Wislicki: Ja si¢ nie zgadzam. Nieprawda, ze ‘méwilem trzy, jezeli tak bylo Panu podyktowane to
bez mojej wiedzy. ,

Edelist: Jezeli ja co$ dyktuje, to jestem przekonany, Ze to, co destaje, nie zostalo zmienione.
Wislicki: Bylo pbdyktowane przez Pana mecenasa trzy lata. \ifrf—xémy jeszecze do punktu 6.
Sformutujmy go tak, jak Panu to odpowiada.

Edelist: Pozyczka ta bedzie splacona po uplywie x lat. Jeéli Panowie proponuja ze Srodkéw
wolnych, to zdefiniujcie to. ...w sumach nie przekraczajacych 20% eatej pozyczki.

Zozula: To, ze gminy wracaj to z powrotem do funduszu restytucyjnego, to jest kwestia organizacji

pracy wewnatrz Fundacji.

Edelist: Jesli trzeba powiedzies, ze Fundacja ma zwrécié pozyczke, to musi by powiedziane, ze to

jest element zewnetrzay. Musimy ustalié niezaleznie od tego, jaka bedzie organizacja pracy, Ze to
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gminy beda oddawa - powiecie jak - Fundacji...To zalezy nie od 6fganizacji pracy, tylko od
finansowania.

_ Zozula: Zarbwno gminy, jak i Fundacja, wszyscy beneficjenci restytiicji oddaja pieniadze.
Edelist: Ale nie trzeba tego laczy¢ z organizacja pracy.

Wislicki: To ja si¢ zgadzam, Ze trzeba pominaé to w tym protokele:

Zozula: Prosze bardzo.

Kotulski: Z jednym zastrzezniem, Ze nie ma obowigzku korzystania przez gminy w procesie
restytucji ze swiadczen mechanizmu Fundacji.

Zozula: Nie. | ,

Wislicki: Zalozenic bylo takic;, ze wszystko robimy w jednym biurze.

Kadlcik: Ja podejizewam, 2¢ i tak czeéé ustug $wiadczonych przéz Fundacjg bedzie §wiadczona.
Pierwsza rzecz jaka my musiiny zrobic, to jest masowa kwerenda, poniewaz wiadomo, ze

dokumenty z terenu A bynajmniej nie znajdujg sig¢ w archiwach na terenic A.

- .-Fundagji i gmin.

Edelist: Tojcét w umowie.

- Zozula: Chee zaproponowaé teraz rozwiazanie: w Fundacji zostanie utworzony fundusz restytucyjny
i beneficjenci restytucji bgdg po uzyskaniu efektGw z restytuciji ZWiacali koszty poniesione przez
fundusz na uzyskanie tych efektéw, do funduszu restytucyjnego. Przez beneficjentéw, a wiec
Zardwno przez Fundéch,jak i gminy.

Sultanik: To jest trzecia osoba. ‘ .

Zozula: To musif by¢ wyodrgbniony fundusz, ktéry musi byé odnawialny, bo inaczej nie bedzie
dzialaé. To nie jest fundusz, ktéry pokryje cale koszty restytucji.

Sultanik: To , Andrzej, ty teraz tworzysz fundusz, jaka$ trzecig osobe.

Zozula: Nie trzecig osobe. Ja po prostu cheg wyodrebnié ten fundiisz, ktéry ma byé na restytucie,
tylko do restytucji, Zeby on nie poszedt od wspdlnego wora.

Sultanik: To znaczy, Ze gminy i Fundacja zwracaja koszty do tegé funduszu.

Lavi: Czy ten fundusz bedzie miat inne Zrédia finansowania?

Zozula: Nie, oprécz tego, co beneficjenci bedg do niego zwracac.

Lavi: To zarzad Fundacji bedzie zarzadzat funduszem?
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Zozula: Qczywiicie.

Wislicki: Generalnie, to nie jest fundusz, tylko wyodrebnione kanto.

Sultanik: Teraz jest sprawa spisania tego.

Edelist: Fundacja pracuje dla gmin i dla Fundacji. Fundacja spr}iédaje nieruchomoséci i forsa jest
automatycznie dla Fundacji. Nie ma wigc obawy, ze si¢ fundusz §i¢ Wysuszy. Jest roznica migdzy
gminami a Fundacja, bo z tej Fundacji forsa nie wychodzi. To po co tworzy¢ drugg ksiggowosé?
Zozula: Ale nie, przepraszam. Ty masz ragj¢ formalno- prawnig, T?lko: sq ponoszone jakies koszty
na odzyskanie dla Fundacji i s dla gmin. Powiedzmy, ze tu 60 tysiecy, a tu 100. W pierwszych
czterech miesigcach Fundacja odzyskanie nieruchomosci za 300 t?siqcy, a gmina za 500. Gminy
zwracajg koszty do Fundagji, 100 tysiecy. A Ty méwisz, ze tego mie ma, bo i tak to jest w Fundacji.

* Edelist: Cale 300 to jest w Fundacji.

Zozula: Nie, nie chodzi o to, Ze cale 300 tysigcy zwracaja, tylke zasilajg ten sam fundusz, przelewajq,

na konto, rezerwuja te sumg Tej sumy 60 tysiecy nie wolno wydawac na cokolwiek innego niz
restytuc_]Q:

© Wislicki: Nie mozesz tego zagwarantowac, bo to jest ten sam system.

Zozula: W porzadku, mamy réznice zda. Bedziemy o tym rozmawiaé przy okazji technicznego
projektu rozliczen wewnatrz Fundacji.

Lipman: Wielu spraw nie potrafimy uprosci¢. Jezeli mowa o tym, ze gmina bierze od funduszu
pieniadze i odzyskuje i ma pieniadze, to w ten sposdb fundiisz jést mocniejszy.

Edelist: Andrzej, obawy s3 bez korica. Obawiasz si¢, ze Fundacja ni¢ bedzie zainteresowana.
Zozula: Projektu tego tworzylem nie jako prawnik, ale jako ekonomista. Jesli masz jeden koncern i
ma on wyodrebnione zaklady, to te zaklady s3 rozliczane oddzielnie.

Edelist: W tym przypadku jest jedna kasa, jedna ksiggowosc, i ta forsa nie wyjdzie w ogdle z tego.
Zozula: Mnie interesuje zabezpieczenie, Zeby byly $rodki na dziatalnosé restytucyjna, poki ona sie
nie skoriczy, zeby te srodki byly zabezpieczone, w zwiazku z tym; 2eby fundusz, ktéry tworzymy, i
ktdry zasilamy suma na pierwszy rok, odnawiatl si¢.

Wislicki: Jest to w statucie Fundagji. Pierwszym obowiazkiem F unciacji jest restytucja. Pieniadze,
ktore byty w statucie, w ogéle nie wyszly, tylko wrécity na to same konto. Zarzad decyduje, gdyby
miaty iS¢ na inne konto. A dlaczego Fundacja chee ustali¢ to w porozumieniu, jesli chodzi o gmmy?
Bo gmina jest zewngtrzna, ja si¢ z tym zgadzam. Tu trzeba napisa¢ jedno zdanie.
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" . Sultanik: Tak zostawmy to.

Edelist: Mowig przeciez, ze w umowie nie moze by¢ nic takiego.

Zozula: Ale ja przeciez nie cheg tego w umowie. Mamy potem spoizadzié projekt funkcjonowania
restytucji. Ale tez nie w umowie, tylko w zalaczniku. Zarysowalo si¢ co$ pozytywnego,
podzieliliémy si¢ merytorycznie, a nie stronami. |

Wislicki: W Fundacji nie moze by¢ niz wazniejszego niz statut stwierdza w punkcie 1.

Edelist: Andrzej, zrozum, myslalem, ze dzisiaj sformutlujemy finarisoWwanie. Powiedziatem, ze jesli
bedziemy rozmawiad o organizacii, to dyskusja potrwa jeden dzien. Zostaw te gminy, bo to
zewngtrzny element. Jak bedziesz cheial gwarancji, zeby Fundacja misata forse na restytucje, to
oméwimy jg. Bez pracy restytucyjne;j.

Wislicki: Sg dwie oddzielne récczy: zewnelrene i wewngtrzne sprawy Fundacii.

Zozula: Nie zgadzam sig, ale skoficzylem.

© Wislicki: 4 punkt, prosze dyktowag.

Edelist: Gminy beda zwracad wydatki poniesione przez Fundaqi@ i3 festytucje na ich rzecz
Zozula: Z przychodéw z restytucii. |

Edeclist: Beda takie gminy, ktére beda sktadaé wnioski i nieruchomosci, o kiérych z géry wiadomo,
ze nie bgdg mialy zadnego dochodu. Bedzie ich duzo.

Zozula: Trudno, umowilismy sie, Ze w 100% nie zadziala pozyczka bankowa.

Wislicki: Wréémy do punktu 3. )

Edelist: Sumy do 800 tysi¢cy wymienione powyzej w ustgpie 1B stanowig nie oprocentowana
poZycsz. na rzecz Fundacji przeznaczona na organizowanie i sfiiansowanie procesu restytucyjnego.
Pozyczka ta bedzie sptacana WIRO przez Fundacje.

Sultanik: I przez gminy.

Zozula: Przez Fundacj¢. To Fundacja zwraca WRJO pozyczke, Kioia dostata. ~
Edelist: ...Po uptywie 3 lat. Ja nie moge powiedzieé ,,wolnych srodkéw:. Srodki wolne to te srodki,
ktdre zostaly wolne po rozchodach i inwestycjach. I moze to by€ zawsze 0.

Wislicki: Tak, jesli zarzad tak zadecyduje. A

Edelist: Moja mys$l jest taka: Pozyczki trzeba zwrGcié- pierwsza zasada. Druga zasada: Zeby nie
udusié Fundacji, Fundacja bedzie oddawaé pod koniec roku, po pokryciu swych wydatkéw. To nie
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znaczy, ze jak Fundacja nie bedzie chciala zwrécié, tylko inwestowad, to nie w ogdle nie bedzie
forsy. To nie moze byé ze érodkéw wolnych, to musi byé , po pokryein wydatkéw”.

Wislicki: Czyli z dochodéw.
 Edelist: Zostawcie to, ja musze to przestudiowac.
Zozula: Z dochodéw po pokryciu wiasnych wydatkow.
Edelist: Albo nic nie méwic, bo jest dochéd netto.

" Wislicki: Nie, dochéd netto to jest dochéd po opodatkowaniu.
Zozula: Ta Fundacja nie bedzie robila powaimych inwestycji, kupl ap. komputery.

Wislicki: Napiszmy ,,z dochodu”. Zgadzam sie, zeby zastapié ,,welne $rodki”. Po jakim czasie? Po
trzech latach jest nierealne.

Zozula: Pozwdl mi wycofaé sig z tego. To jest niercalne. Poza tym powiedzialem, Ze zacznie splaca¢
- nie wezesniej niz po trzech latach, takie bylo moje sformutowanie. Moze po trzech latach pojawi si¢
taka mozliwosé. Tylko sig nie upieraj.
Wilicki: Stuchajcie Panowie, realnie rzecz biorac, te.srodki na spiam'é'e beda po 5 latach.
- Napiszmy: po uptywie pigciu lat z dochodéw.

: Edelist: Jaka jest tego przyczyna?

Zozula: Juz méwilem, Ze chodzi o to, Ze jezeli te dochody beda mats, to zeby nie bylo tak, e caly
dochdd Fundacji bedzie szedi na splate pozyczki.

Edelist: A na co ma isé? M

Zozula: Na cele statutowe, np. zachowanie dziedzictwa. To nie s3 wydatki operacyjne. Jezelito sa
wydatki zwykle, to nie ma problemu, wycofuje sie z tych 20%. |
Wislicki: Czyli mozemy skoficzyé, Ze ,, po uplywie 5 lat z dochodéw™? , Pozyczka ta bedzie
splacana WJRO przez Fundacje po ubiywie 5 lat z dochodéw Fmdﬁ’dji.”

Sprawdzmy poprawki: punkt 1: styczen a nie luty. Punkt 2A: sumy po 50 tysigcy, a nie suma. Punkt
3: to, co powiedzial teraz p. mecenas. ;

Sultanik: Mi przeszkadza, ze do 5 lat; w ogdle nie zwraca si¢ zadnyeh pozyczek. My mamy czas
odzyskanta nieruchomosci do 2003.

Kadlcik: Ztozy¢ wnioski.
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Sultanik: Dobrze. Jesli mamy tylko trzy lata, a méwimy, Zeby nic nie zwracaé przez pig€ lat, to
troche brzmi... My musimy mie¢ argumenty, jak péjdziemy do restytucji: jest pozyczka, to si¢
" oddaje. - |
Edelist: Brak nam jednej rzeczy. Po uplywie, od kiedy? Nie od rejestraci Fundacji, tylko od
pierwszej forsy od WIRO.
Wislicki: Ja mowig, to jest piec lat od pierwszej transzy.
Edelist: Pigé lat od pierwszej raty
. Zozula: Rozpoczecie splaty.
Sultanik: To fadnicj wyglada. A
Mikolaj: Sumy do 800 tys. USD wymienione wyzej w ustepie 1B stanowig nic oprocentowang ‘
pozyczke WIRO na rzecz Fu nacji przeznaczong na organizowanié i fifansowanie procesu
restytucyjnego. Pozyczka ta bgdzie sptacana WIRO z dochodéw Fundacji po uplywie 5 lat od
przekazania Fundacji pierwszej transzy pozyczki.
Zozula: To jest tali brak, ze nie napisali$imy ani slowa o tym, jak ona bgdzie przekazana.
~ Edelist: Chwileczke, gdzie sa te gminy?
Wislicki: Punkt 4.
Mikotaj: Gminy bedg zwraca¢ Fundacji wydatki-poniesione na restytucjg na ich rzecz.
Edelist: Tu jest za ciasno. Beda zwracaé przeciez wydatki bezposrediie i ogélae.
Zozula: Wszelkie wydatki. Zasada bedzie zwracanie przez gminy kosztéw poniesionych na
restytucje dokonywana na ich rzecz. Zasady splacania kosztow i terminGw ZWrotow zostang ustalone
w szczegolowym porozumiendiu.
Edelist: Dobrze. V
Wislicki: Bedziemy robili cale spotkanie na ten temat?

A =@

tryb podejmowania decyzji, itd.

Wislicki: Dlatego bym o tym nie pisal.
Mikolaj: Gminy bedg zwracas wydatki ...
Edelist: ...spowodowane przez restytucj¢ mienia
Zozula: ... na ich rzecz
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Edclist: wydane przez Fundacjg, spowodowane przez restytucje na rzecz gmin.

Mikolaj: Gminy bedg zwracaé wydatki spowodowane przez restytucje mienia na ich rzecz.
Edelist: Poniesione przez Fundacje.

Kotulski: Kazdy wniosek, ktéry bedzie podpisywany przez gminy, bedzie powodowat wydatki na
rzecz gmin. ’
Edelist: Spowodowane- to co$ ogélnego.
‘Mikolaj: Gminy beda zwracz wydatki spowodowane na ich rzecz, potiiesione przez Fundacje.

" Kotulski: Kazdy wniosek be:Izie podpisany przez dwéch czlonkéw gmin. To w tym rozumieniu
koszty beda ponoszone tylk:: w gminach, zatem gminy beda musialy zwrécié wszystkie koszty
Fundagcji. ‘

Edelist: A co z wydatkamj ogélnymi?

Kadleik: A co to znaczy? ' ;
Edelist: Jak miato by, ze wydatki beda poniesione przez Fundacie, 6 miysmy zgodzili sie, ze nie.
Zozula: Ja jednak z uporem maniaka twierdze, ze tu péwinni byé beneficjenci restytucji, a nie tylko

- gminy. Koszty Qgéhxe s¢da poniesione na calg restytucj¢ i wtedy rozlicza si¢ je mi¢dzy jednych a

drﬁgich.

Edelist: Naturalnie.

Zozula: Wedlug mnie, powinno byé, Ze beneficjenci restytucji zwracaja koszty poniesione na t¢
restytucjg. Nie gminy, kazdy, kto otrzymuje, n;usi zwréci¢ koszty otrZymania.
Edelist: Poniesione, zamiast spowodowané i beneficjenci zamiast gminy.

Zozula: Beneficjent to ten, kto korzysta.

Edelist: To beda, gminy {E[’undacja.

Zozula: Proszg bardzo.

Edelist: Gnﬁny i Fundacja bgdg zwracaly...

Mikolaj: Gminy i Fundacja beda zwracaty wydatki spowodowane przez restytucje.
Kadlcik: Przez dziatania restytucyjne.

Zozula: Poniesione na restytucjg.

Wislicki: Ale Fundacja nie moze sobie zwracaé.

Zozula: Dlatego proponowatem, 2eby byli beneficjenci.

Wislicki: To F undacja Fundacji chee zaplacié¢ z prawej do lewej kieszeni?

49




Wislicki: Czas pierwszej transzy. Czwarty punkt.
Kadlcik: (zapisuié) Gminy i Fundacja bgdg zwracad spowodowané przez restytucje mienia na
wilasng rzecz poniesione przez Fundacje... '
Wilicki: Czyli Fundacja zwraca Fundacji? Nie, to jest niepotrzebne
Zozula: Ja zaczatem ttumaczyé ten pomyst; Wy uparliscie si¢, ze musi byé, ze gminy. Wedtug
mnie powinno byé napisane, ze fundusz na restytucj¢ bedzie odnawialny z wplywoéw z restytucji.
A wy cheecie skomplikowad sprawe. A :
Edelist: My chcemy sig¢ tylko upewnié, jak bedzie to finansowaiie; nic Wie:;cej.
Wislicki: A czy my nie mozemy napisaé, ze gminy beda zwracaé¢ wydatki poniesione przez
Fundacjg na restytucjg na ich rzecz z przychoddéw z restytucji.

‘Edelist: Ale ja bym poniesione zamienit na spowodowane.
Zozula: Ale budujemy tu niepotrzebna prawnicza konstrukcje. A gdybysmy napiéali, ze zasady
zasilania funduszu restytucyjnego przez przychody z restytucji §3...

Edelist: To teraz zaczniesz tlumaczyé, co to jest fundusz.

T Zozula: No dobrze, to nie funduszu, przepraszam.

Wislicki: Dobrze, zostawcie to juz. Wydatki na restytucje to wszelkie wydatki ~ na zloZenie
papieréw, na ksiggowe, na samochéd.

Kadlcik: Ale czy z tego wynika, ze gminy bedg placily nie tylko za faktyczne koszty
przygotowania wniosku i tak dalej, ale de fa‘-cto za calq pracg Fuﬁaacji?

Zozula: Nie za calg pracg Fundaciji, a tylko restytucyjng.

Kadlcik: Bo ja tu caly czas styszg o kosztach ogélnych.

Zozula: Bo to tyiko koszty ogélne restytucji. Ale wréémy do problemu. Wydaje mi sig, Ze to
dobra propozycja. ,,Wydatki restytucyjne dzielone beda miedzy gininy i Fundacje w ten sposdb,
ze gminy zwrdca Fundacji koszty spowodowane przez restytucje mienia pozostajacego w ich -
_dyspozycji”.

Edelist: Dobrze, w poxza_dku.

Wislicki: Transza, ostatnia rzecz. I to bedzie punkt 4. Jakiej wielkesci?

Edelist: Méwilismy, sto tysigcy dolaréw.

Zozula: Przepraszam, wczoraj méwilismy o dwdch transzach po dwiescie pigédziesiat tysigey.

Edelist: Moéwiliémy o stu tysiacach.

50




Zozula: Tak, ale o innych. Na koszta administracyjne, na zaloZERIE...
Edelist: No to ja widocznie lepiej pamietam. Powiedzialem, ze nie mo2zna daé pieniedzy, dopoki
nie zacznie si¢ pracowaé. Z drugiej strony, nie mozna pracowac, Eiépéki si¢ nie ma jakich$
pieniedzy. I ja zaproponowalem sto tysigcy i Wyscie sie zgodzili:
Zozula: Ale to powiedziate$ dzisiaj. Wczoraj natomiast méwili$iiy o sumie pigciuset tﬁsigcy i
uzupelnieniu tego i otwarciu linii kredytowej, poniewaz byt problem; czy pieéset, czy osiemset, i
" uzgodniliémy, ze kredyt bedzie do oémiuset uzasadniony projektem pracy restytucyjnej i moze to
nie quzié osiemse;t. Natomiast te pigéset bedzie otrzymane w transzach jako czegs$é tego kredytu.
Ale bylo méwione,.ze pierwsza transza przy zaloZeniu Fundacji, druga
Kotulski: Byto méwione, ze osiemset. :
Zozula: Osiemset ma by¢ uzasadnione tym nowym budzetem, bo 53?10 podniesione przez Leketa,
" ze ten budzet na 800 moze jest za wysoki. Moze on bedzie mniejszy: -
Edelist: No tak, rozumiem. No to ja dzisiaj méwilem, 2e od razu i:r?ﬁ}a daé sto tysiecy - na _
czynsz i irinq pilne rzeczy. A
" Wislicki: Ale to s3 inne pienigdze. )

- Edelist: A ty teraz mowisz, zeby daé do banku 500 tysiccy?

Kadlcik: Ale méwimy o dwéch réznych rodzajach pienigdzy - méwimy o seed money i o
funduszu restytucyjnym.

Zozula: Nie, nie, caly czas méwimy o ﬁmdllszu.

Edelist: Mowilo sig, zeby dacd sto tysigcy, o niczym innym si¢ nie méwilo - ani Zeby da¢ 500, ani
dwa razy po 250 tysiecy - o tym sie nie méwito. I dzisiaj méwilismy o stu tysigcach?

Zozula: Wspon;nieliémy o tym

Edelist: I Andrzej powiedzial zgoda? Wolno ci powiedzie¢ nie.

Zozula: Wolno mi to przemysleé.

Wislicki: Uwazasz w takim razie, ze powinno byé 250 tysiecy podczas zakladania Fundacji, zeby
to w ogole mialo sens i site dziatania.

Edelist: Ja nie wiem, czy to jest duzo, czy mato. Powiedzcie mi, jak Wy wydacie w ciggu
lﬁiesiqca 250 tysiecy dolaréw?

Zozula: Przeciez nie w ciggh miesigca.
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Edelist: Na poczatek, Zeby dzialaé, wystarczy sto tysigey. Bgdiie' potrzeba - bedg placié dalej. Ale
da¢ od razu 250 tysigcy? Nie rozumiem. Albo pracujemy razem, albo to nie ma sensu

Wislicki : Jezeli to nie ma sensu, to wyobrazmy sobie sytuacje, & przez najblizsze dwa miesiace
nie dojdziecie do porozumienia z budzetem. A sto tysé‘qcy sko”ﬁﬁ si¢ po miesigeu. I co wtedy? A
przeciez mamy jeszcze oddaé ludziom, ktérzy ztozyli w imieniu przyszlej Fundacji wézystkie
wnioski.

- Zozula: Tam, gdzie Fundacja przejmowala mienie.

Wislicki: Jezeli nastepna transza jest zobligowana budzetem, czemu nie piszemy o terminie

Edelist: A co bedzie, jak bedziecie mieli te 250 tysiecy?

Kadlcik: Diuzej potrwa, zanim nam si¢ pienigdze skoricza.

Edelist: Czy Wy myslicie, ze klos da 100 tysigcy dolaréw - 16 iiie jest taka wielka suma - i A
powie, Ze wigcej nie da? Zrozumialem, ze Wy moéwicie o tej pierwszej forsie, zeby nie czekaé, az

bedg wnioski, tylko mimo wszystko zaczaé prace. I trzeba Wam te 100 tysigcy dolaréw. Ale nie

. bylo mowy o zadnej gwarancji.

Wislicki: Ale my nie méwimy o gwarancji. Panie przewodaiczacy, panie Andrzeju. Niech pan
napisze na karlce, jakie sg pierwsze zdecydowane natychmiastowe dzialania finansowe zwigzane
z restytucja. Czy 100 tysigcy dolaréw czyli trzy miliardy starych ziotych, 300 tysigcy nowych
wystarczy. ‘ “

Edelist: Dajesz mu zla radg, Jesli on to sobie napisze na kartce, to mu bedzie trudno powiedzieé,
jak to wyda od razu. Proponujg 100 tysi¢gcy dolaréw na zalozenie biura i tak dalej.

Wislicki: A czy ﬁmﬁcmy napisaé, kiedy bedzie druga transza? '

Edelist: Jak sig¢ zacznie pracowaé.

Wislicki: A nie, jak sig skoficzy pierwsza transza?

Edelist: No pewnie, od razu, jak si¢ skorficzy pierwsza.

WiSlicki: Zgadzam sig.

Edelist: Ale czekaj. Jak damy 100 tysiecy, to ludzie nie beda tu pracowac.

Wislicki: Nie, nie. Ja si¢ bojg uzaleznienia transzy od (zaknﬁczm‘:a rocznego budzetu. Bo to
bedzie bardzo diugo trwalo. -
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Zozula: Dobrze. Pierwsza transza jest w porzadku. Ty méwisz; jak to bedzie, jak ludzie bedg
siedzied, pieniadze si¢ wyda i nie bedzie rezultatow.

Edelist: Nie ma wnioskéw i nic sig nie robi.
* Zozula: Jak to nic sig nie robi? Przeciez zarzad Fundagji to konitroluje. Jak si¢ nic nie robi, to
przestaje tym ludziom placié i przestaje wydawaé pienigdze. Ale ja chcg powiedzied j&me jedng
rzecz. Ze te 800 tysigcy w formie pozyczki; do 800 tysiecy to ma byé przekazane Fundacji w
ciggu roku. '
Wislicki: Nie, nie,
Edelist i Sultanix: W 2aden spos6b.
Zozula: Przecie? ustalalismy, e to sq roczne kosaty.
* Edelist: To jest niémozliwe. Jak nie bgdzie zadnych prac...
- Sultanik: Czemu potrzebujesz na rok? Moze na pél, albo na dwa?
Zozula: No wiasnie, na przyklad za dwa lata to nie starczy tyc‘ii pieniedzy. Chodzi mi o to, Zeby
nie pojawilc sie cos takiego, ze w pewnym momencie z braku ptynnych $rodkéw praca stanie.
- Wislicki: /-le to jest niespeinienie warunku trzeciego.

- Zozula: Trzeci jest o zwrocie...

Wislicki Przepraszam, warunku 1B. Nie ma pieniedzy - nie pfowadzi sig prac restytucyjoych.
Zozula Ale mnié to nie interesuje, 2eby nie prowadzi¢ prac restytucyjnych. »
Wislicki: Ale to jest wiedy w ogéle zatamanie Fundacji.

szula: Wydaje Ci sig, ze to jest dostateczne?

Wislicki: No bo inaczej musimy si¢ zajmowaé budzetem...Zasady finansowania i uruchomienia
Fundacii oraz wplywéw. Zasada jest pierwsza, e dostaniemy 50 i druga, ze jest kredyt do
wysokosci 800 tysigcy dolaréw. Nie méwimy kiedy.

Zozula: Ale mnie chodzi o to, Ze na razie mamy budzet na 800 tysigcy. Zalézmy, Ze ten budiet
bedzie w pierwszym roku w zupelnosci wystarczajacy. Czyli te pieniadze sa celowo i dobrze
wydane. 1 pojawi sig nagle w 6smym powiedzmy miesiacu funkcjonowania sprawa, Ze potrzebne
sq dalsze $rodki.

Sultanik: Przeciez bedzie majatek oddawany gminom ’

Zozula: Nie licz na to, Ze w pierwszym roku beda jakies zyski. Bgdg same koszta.
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Wislicki: Momencik, czy moze by¢ to zapisane w ten sposéb, z¢ : sumy do wysokosci 800 tysiecy
dolaréw w formie pozyczki do wykonania prac restytucyjnych w t&iininach - powiedzmy -

koniecznych na pokrycie tych prac. '

Zozula: Zgadzam sig. Kalman, rozumiesz moja uwage? Siedzialem na Europejskim Kongresie
Zydéw i bytem zaskoczony, kiedy wszyscy méwili, ze WIRO z jaKich§ dziwnych powodéw nie
wypelnia swoich zobowiazan. Nikt nie méwi, e ich nie dostana - ale ich nie dostaja z jakich$
powodow. Ja rozumiem, 2e WIRO moze mie¢ w centrali. wazniejsze wydatki, niz finansowanie

nas. Ale dla mnie to jest najwazniejsze. h

Wislicki: Czy wszyscy si¢ zgadzajg na powyzsze sformulowania?

{ogblna zgoaa) ’ |

Sultanik: Mnie si¢ Wasza mapa nie podoba. Te miejscowosci, ktéfé ham daliscie, sg puste. Tam

nic nie ma. ‘

Zozula: Ale mys$my to rozdzielili. Troche tu, troche tu.

Kotulski: Dam taki przyklad. W Pile jest szkota policyjna, dawna milicyjna. Ona sobie ogrodzita

" cmentarz m tam teren do éwiczen. Przy czym ten cmentarz w malym zakresie byt

uzywany na cele grzebalne. W wigkszosci to jest dobry, pusty teren. On byl tylko kupiony, nie ma

tam pochowkow i nigdy nie bylo. To juz jest do sprzedazy. Takiéﬁ térendw jest tam bardzo duzo.

Na granicy niemiecko - polskiej, na duzej dzialce, gdzie byta obok synagoga do odzyskania, stoi

parking i zajazd - do odebrania. My$my takich spraw wyciagn@ii Wi”@cej, przy czym 78

autentycznych cmentarzy, gdzie chowano zmarlych, sg zajete na cele, ktérych si¢ nie da odzyskaé.

Zozula: To Jja chcialem co$ dodac. Zwiazek podjal uchwalg, ze wartoe byloby powolaé radg do

doradzania zwiazkowi w sprawach ktopotliwych z powodéw halachicznych - gléwnie chodzito o

cmentarze, ale nie tylko. I rozmawiatem z rabinem Reichbergiem. Powiedzialem mu, ze poniewaz

dziedzictwem - a tego rodzaju obickty beda gléwnie wechodzily w zakres dziedzictwa - bedzie sig

zajmowac Fundacja, to ta rada powinna zostaé potem adoptowana przez Fundacjg¢, by korzystaé z

tych porad. Zapytalem go o pare rzeczy, na przyklad, co zrobié, jeéli na cmentarzu jest osiedle

mieszkaniowe.

Sultanik: No to przestajq by¢ cmentarzami.

Zozula: I rabin méwi - trudnio, nie da si¢ nic zrobié. Miejsce trzeba upamigtnié, postawic jakis

pomnik - i nic wigcej sie nie da zrobié. Ale trzeba ochronié to, ¢6 §ig jeszcze da - na przykiad
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czg$é cmentarza, na ktérej bloki nie stoja. On nawet mowi, ze tg tzgsé, na kidrej stoja bloki, to
tylko upamietni¢ i nie odzyskiwaé. Ja mu powiedzialem, ze u nias tak nie bedzie, on si¢ bardzo
ucieszyl. Mysle, ze tego typu cialo konsultacyjne o odpowiednim autorytecie religijnym bedzie
musiato by¢ przez Fundacje powotane. Oczywiscie to cialo nie mch sparalizowaé ca{ej pracy.
Wislicki: Przepraszam, mogg to dostac. Jest tu wpisany jeszcze punkt piaty.

Zozula: Kto tu dopisal jeszcze ten punkt poza salg?

Wislicki: Ale my si¢ zgadzamy

" . Xadlcik: Moze jednak dodac ustep, ze to wszystko powinno byé zaakceptowane przez

odpowiednie zarzady?

Zozula: To sluszna uwaga, zapiszmy to zamiast piatego punktu

Kadlcik : Fundacja przejela zabytkowa synagoge w stanie totalnego rozpadu. Powiedzmy w
Rymanowej. Budynek niebezpieczny ze wzgledu na stan zachowania. Fundacja przejmuje
budynek i co méwi wiadza lokalna? Ze Fundacja musi zabezpieczyé budynek.

Zozula: Od tego jest zarzad Fundacji, ktéry ma okxles'laé stratégie; co odzyskuje najpierw, a co
potem i cz;} chce odzyskaé ten budynek zaraz na samym poczatku i mie¢ klopot, czy w ogdle go
“nie chee odzyskaé. '

Lavi: Mam propozycj¢. Mamy troche czasu. Dysku;owaliém;é wczoraj o mapach i my mamy
pewne zastrzezenia. Czy cheecie je uslyszed?

Zozula: Jestesmy gotowi wystuchaé wszys;kiego.

Kadlcik: Ale my nie mozemy zaja¢ wobec tego zadnego stanowiska.

Zozula: To jest jasne.

Lavi: Te wojewé')dztwa zachodnie - Koszalin, Gorzéw Wielkopolski, Zielona Goéra, Jelenia Gora -
to jest omaszdne naszym, pomaranczowym kolorem. Nie jesteémy zainteresowani tymi
wojewodztwami. Tam nie bylo przed wojna zydowskich gmin. To nie byla Polska. Rzeszéw i
Tarnéw nie byly odznaczone dla gmin.

Zozula: Rzeszdw byl, Tamoéw nie byl.

Lavi: Ani Rzeszéw, ani Tamdw nie byl.

Zozula: Tarnéw byt na pewno dla gmin. Tarnobrzeg nie byl - Taméw byt.

Lavi: Ale nie ma gminy w Tarnowie?
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Zozula: Rozumiem, Ze ustalilismy juz, 2e to, gdzie jest gmina i jakiego ona mienia potrzebuje do
Zycia, to sa dwie rézne rzeczy. UstaliliSmy, ze to bedzie podziat po jednej trzecie;j. Kazda trzecia
czg$é.po 16 wojewddztw - trzecia bedzie miata 17. Wyodrebnilismy i wiadomo, 2e nie ma 16
wojewddztw, gdzie sa gminy. Ale to jest jedna trzecia.

Lavi: Wy macie problemy z gminami, my z ziomkostwami. Toe sg silne grupy. Nie m;::zem? im
powiedzied, ze oddali§my wojewddztwa, z ktérych oni pochociiﬁ, istniejacym gminom. To
niemozliwe. Mozemy wam oddaé te szesé wojewddztw na zachodzie.

. Zozula: I nic za to nie chcecie? Wystarczy wam dziesigc? Ja tyﬁ’cd cheg powiedzied, ze w Polsce
jest 49 wojewddziw, z czego jedna trzecia to niestety dawne zietnie zachodnie. I tak staraliSmy
si¢, zeby zardwno gminy, jak i Fundacja miala po jednej trzecié;; i1a dawnych ziemiach
zachodnich a reszte na ziemiach dawnej Rzeczpospolitej. Propéféjé 6 : 10. Tak samo jest z
gminami. ' ‘

‘Lavi: Jest tam i Jcle:nia. Goéra i Zielona Géra. Dlaczego chcecie daé to nam, a sami nie cheecie

tego wziglc?

[

bezspormnie nasze? No nie..Bo nie méwimy o jednej trzeciej stosownie do wartofci. Wtedy
kompletnie wycofujemy si¢ z tego.
Kotulski: ...Proponowalem, zeby te tereny zachodnie daé do Fundacji, bo tam mozna duzo
pieniqdiy znaleZ¢. Synagogi sq zburzone, ale ich tam bylo stosutikowo duzo. Cmentarze, to, co
nalezy do dzied;'zictwa, niestety tam nie istniejq. Zatem nie ma za duzo kosztéw. W zwiazku z
tym byla propozycja, ze dawne synagogi i domy kahalne - tez do edzyskiwania - powinny mieé
duzg warto$¢ komercyjna. Jak méwig - nie ma budynkéw, ale 53 tereny i brak kosztow.
1Z.0zula: WWemeInie - to jest pytanie do tego.komitctu doradczego

do spraw halachicznych - wziaé odszkodowania za réine rzeczy, ktore si¢ mieszczg na .

cmentarzach. Zaplaciliby, ale my nie wiemy, czy nam za to wolno wziaé pieniadze - o ile wiemy,
z tego co pytaliSmy réznych rabindw, to nam nie wolno. Alemyéiq, ze Wy bez watpienia
bedziecie potrafili znalezé rabinéw, kidrzy dadzg na to zgode. |

Emamae S =
Lavi: My mamy ziomkostwa na terenach takich jak Kielce czy Ciechanéw.

€

o



http:dadz�.na

Zozula: Dyskutowali$my mozliwo$é ewentualnej zamiany wojewddztw czerwonych na

zlozycie propozycije.
(skladanie podpisow)
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